NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

g oo, GRE pea mmm

Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania w gimnazjach.
Cztowiek - najlepsza inwestycja

PRZYRODA W 4. ODStONACH

WDROZENIE INNOWACYINYCH PROGRAMOW NAUCZANIA
W GIMNAZJACH

EWALUACJA PROGRAMOW NAUCZANIA

Dymaczewo Nowe 27-28.03.2015 r.

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
ﬁ & . Biuro Projektu
GA S

N 3 DGA S.A.
i g& ul. Towarowa 35, V p. , 61-896 Poznan
Pl'ﬂ =oda tel.: 61859 59 00, faks: 61859 59 01
- b w 4 odstonach 4odslony.pl



/ﬁ UNIA EUROPEJSKA
i armewoze,  ORE DA’ EE

Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania w gimnazjach.
Cztowiek - najlepsza inwestycja

PROGRAM - REALIZACJA - EWALUACIA - DECYZJA

Programy

Istotg projektu bylo wdrozenie czterech innowacyjnych programéw nauczania przedmiotow
przyrodniczych w gimnazjach, zintegrowanych pod wspdlng nazwa ,,Przyroda w 4. odstonach”. Zamyst zostat
zrealizowany, a zatem nadszedt czas na podsumowanie. Poniewaz pracy nad programami oraz ich wdrozeniu
przy$wiecata idea TQM (total quality management), totalnego zarzadzania jakoscig, ktérego gtownym

elementem, jgdrem procesu jest cykl Deminga:

to warto poswieci¢ nieco uwagi dwoém skladowym owego cyklu, czyli S i P (sprawdz, popraw), poniewaz dwa
z nich: Z i W (zaplanuj, wykonaj) zostaty zrealizowane.
Dlaczego TQM i cykl Deminga?

Zarzadzanie jakoscig realizowane jest w dwdch gtownych nurtach: TQM oraz ISO. Pierwszy z nich tworzy
sie oddolnie, angazuje wszystkie podmioty i wyznacza standardy jakosci. W drugim ujeciu standardy jakosci
sg sprecyzowane, normy okreslone, a kwalifikowani audytorzy dokonuja certyfikacji instytucji lub
projektu lub przedsiewziecia (np. ustugi). Tworzenie programéw ,Przyroda w 4. odstonach” i ich wdrazanie
niewatpliwie wpisuje sie w koncepcje totalnego zarzadzania jakoscig (TQM).

Programy nauczania biologii, chemii, fizyki i geografii w gimnazjach, ujete w zintegrowanym zestawie pod

nazwg ,Przyroda w 4. odstonach” powstawaty na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
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dnia 8 czerwca 2009 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania przedszkolnego i
programow nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw (Dz. U. 2009 r. nr 89 poz. 730),
ktére wymagato, by skiadaty sie one z pieciu elementéw:

a) szczegotowych celdw ksztatcenia i wychowania,

b) tresci zgodnych z tresciami nauczania zawartymi w podstawie programowej ksztatcenia ogdinego,

C) sposobow osiggania celdw ksztatcenia i wychowania, z uwzglednieniem mozliwosci indywidualizacji
pracy w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci ucznidw oraz warunkéw, w jakich program bedzie
realizowany,

d) opisu zatozonych osiggnie¢ ucznia (...),

e) propozycji kryteriow oceny i metod sprawdzania osiggniec ucznia.

Rozporzadzenie to przestato obowigzywaé wskutek zmian ustawowych. Obecnie to wtasnie ustawa

0 systemie o$wiaty okresla role i miejsce programéw w systemie o$wiaty. W mysl art. 13 ust. 13b) cytowanej
ustawy:
Art. 3. Ilekro¢ w dalszych przepisach jest mowa bez blizszego okreslenia o:
()
13b) programie wychowania przedszkolnego lub programie nauczania do danych zajec
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogolnego — naleZy przez to rozumiec opis sposobu realizacji
celow wychowania lub ksztatcenia oraz tresci nauczania ustalonych odpowiednio w podstawie
programowej wychowania przedszkolnego lub podstawie programowej ksztatcenia ogolnego dla

danego etapu edukacyjnego (...)
przedkfadane, aktualnie, dyrektorom szkdét, programy muszg zawierac:
1) opis sposobu realizacji celow wychowania lub ksztatcenia;
2) opis sposobu realizacji tresci nauczania ustalonych odpowiednio
w podstawie programowej,

co uzasadnia potrzebe i koniecznos¢ wprowadzenia zmian.

Z tych wszystkich, zaprezentowanych wyzej, wzgleddw nalezatoby sprawdzi¢c (S) programy

i ich wdrazanie tak, by moc poprawi¢ (P) zaréwno produkt jak i proces. Temu celowi stuzy¢ moze ewaluacja.
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Ewaluacja
Wedtug Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego
ewaluacja jest rozumiana jako:
» Ocena wartosci projektu z zastosowaniem okreslonych kryteriéw w celu jego usprawnienia, rozwoju
lub lepszego rozumienia
« Zbieranie, analiza oraz interpretacja danych na temat znaczenia i wartosci projektu przy zwrdceniu
uwagi na zagadnienia istotne dla zainteresowanych
+ Ocena efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania, trwatosci i zgodnosci projektu w kontekscie
zatozonych celdéw, poréwnywanie rezultatow projektu ze wstepnymi zamierzeniami
Wytyczne w zakresie ewaluacji programow operacyjnych na lata 2007-13 definiujg ewaluacje jako
osad (ocena) wartosci interwencji publicznej dokonany przy uwzglednieniu odpowiednich kryteriow
(skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) i standardéw. Osad dotyczy zwykle potrzeb,
jakie muszg by¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz osiggnietych efektow. Ewaluacja oparta jest
na specjalnie w tym celu zebranych i zinterpretowanych informacjach za pomocg odpowiedniej metodologii.
Ewaluacja moze stuzy¢ wielu celom. Najczesciej ewaluacja prowadzona jest dla:
« Zbadania potrzeb np. beneficjentow
«  Okreslenie kierunkdw i celéw dziatan
»  Poprawy przejrzystosci podejmowanych dziatan
« Poznawania mechanizméw wdrazania programow i projektéw
«  Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci programoéw/projektow
e Wspomagania procesu podejmowania decyzji
« Identyfikowania stabych i mocnych stron interwencji
»  Sygnalizowania pojawiajgcych sie problemow
+  Okreslania stopnia zgodnosci z przyjetymi zatozeniami
« Zwiekszania profesjonalizmu $wiadczonych ustug
» Pogtebianie odpowiedzialnosci za program/projekt
e Demokratyzacji procesu zarzadzania
Rodzaje ewaluacji
e ex-ante (przed realizacjg programu/projektu)
« mid-term/on-going/ewaluacja biezaca (podczas realizacji programu/projektu)
» ex-post (po zakonczeniu realizacji programu/projektu)
Ewaluacja ex-ante
e Przeprowadzana jest przed wdrazaniem projektu/programu
» Ocenia na ile planowana interwencja jest trafna z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentow)
oraz spojna w zakresie planowanych celdw i sposobow ich realizacji

« Bada kontekst spoteczny, gospodarczy, prawny

«  Stuzy identyfikacji potencjalnych trudnosci
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« Diagnozuje potrzeby i oczekiwania grupy docelowej
Ewaluacja mid-term
e Realizowana jest mniej wiecej w potowie wdrazania interwencji
¢ Poddaje analizie osiggniete na tym etapie produkty i rezultaty
« Dokonuje pierwszej oceny jakosci realizacji projektu/programu
« Ocenia poczynione na etapie programowania zatozenia (cele, wskazniki)
« Diagnozuje kontekst realizacji przedsiewziecia
«  Moze przyczynic¢ sie do pewnych modyfikacji realizacji interwencji oraz aktualizacji przyjetych zatozen
Ewaluacja ex-post
» Przeprowadzana jest po zakoriczeniu realizacji projektu/programu
«  Ocenia ma ile udato sie osiggna¢ zatozone cele
»  Ocenia skutecznos¢ i efektywnos¢ interwencji oraz jej trafnos¢ i uzytecznosé
« Bada dlugotrwate efekty (oddziatywanie) projektu/programu oraz ich trwatos¢
«  Stanowi cenne Zrddto informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwenciji
Etapy procesu ewaluacji
e Planowanie ewaluacji
*  Projektowanie ewaluacji
» Zbieranie i analiza danych
» Raportowanie
»  Wykorzystanie wynikdéw ewaluacji
Przystepujac do przeprowadzania ewaluacji trzeba jg precyzyjnie zaplanowaé, by jak najskuteczniej
wykorzystac czas i posiadane zasoby. Unika sie w ten sposob réwniez niebezpieczenstwa przeprowadzenia
ewaluacji mato efektywnej, zwieksza sie natomiast jej uzytecznosS¢. Im lepiej zaplanowana ewaluacja,
tym wieksza szansa na przeprowadzenie jej w taki sposdb, ktdry dostarczy istotnych, wiarygodnych i
rzetelnych informacji, odpowiadajgcych potrzebom i zainteresowaniom jej odbiorcow i uzytkownikow.
Kryteria ewaluacji
e Sluzg wskazaniu, co w ramach prowadzonej ewaluacji bedzie podlegato ocenie
« Sg pryzmatem przez ktory ewaluator patrzy na ewaluowane przedsiewziecie, oceniajgc projekt
pod katem stopnia spetniania okreslonego kryterium
Najczesciej stosowane kryteria ewaluacji
« Trafnos$¢ (relevance) - kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom
beneficjentow
» Efektywnos$¢ (efficiency) - kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu,

czyli stosunek poniesionych naktaddw do uzyskanych wynikdw i rezultatéw. Naktady rozumiane s3 tu

jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas
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»  Skuteczno$c¢ (effectiveness) - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia
zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete
»  Oddziatywanie/wptyw (impact) — kryterium to pozwala oceni¢ zwigzek pomiedzy celem projektu
i celami ogdlnymi, tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez docelowych beneficjentéw miaty
szerszy ogolny wptyw na wiekszg liczbe ludzi w danym sektorze, regionie lub w catym kraju
«  Trwatos¢ efektow (sustainability) — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu mogg trwac po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora,
regionu czy kraju
Metody zbierania danych w ewaluacji
« Analiza dokumentéw
e Wywiady
»  Kwestionariusze
e Obserwacja
Inne metody zbierania danych uzyteczne w ewaluacji
« Analiza dostepnych danych
« Dane z systemu monitoringu
«  Studium przypadku
e Grupy fokusowe
+  Opinie ekspertow
Raport koncowy — struktura
e  Streszczenie raportu
»  Spis tresci
e Wprowadzenie
+  Opis zastosowanej metodologii oraz zrodta informacji wykorzystywanych w badaniu
»  Opis wynikdow ewaluacji
e Wnhnioski i rekomendacje
« Aneksy (np. zastosowane narzedzia badawcze; tabele statystyczne; lista osob, z ktdrymi
przeprowadzono wywiady podczas badania)

Zrddho: http.//www.pte. org.pl/index.php/o-ewaluacji/czym-jest-ewaluacja

Poniewaz jednak przedmiotem naszego zainteresowania s3 programy nauczania, a wiec szczegdlny obszar

zycia spotecznego, to poruszac sie bedziemy w granicach ewaluacji edukacyjnej.
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Ewaluacja edukacyjna

Podstawa teoretyczna

Bolestaw Niemierko, ewaluacje edukacyjng definiuje nastepujaco: ,zbieranie informacji o warunkach,
przebiegu i wynikach dziatania edukacyjnego w celu dokonania oceny wartosci tego dziatania i uzasadnienia
dotyczacych go decyzji. [Niemierko B.: Diagnostyka edukacyjna. Podrecznik akademicki. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 317-329]

Podstawa prawna

Ewaluacja w przepisach prawa zdefiniowana zostata na gruncie nadzoru pedagogicznego i oznacza:
.8 2. Ilekro¢ w rozporzadzeniu jest mowa o: (...)
4) ewaluacji — nalezy przez to rozumie¢ praktyczne badanie oceniajgce przeprowadzane w szkole
lub placdwce (...)"” [Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego; Dz.U. 2009 Nr 168 poz. 1324]
Jezeli chodzi o wymagania wobec szkét, bedgce podstawag ich kategoryzacji, a opisane w zatgczniku
do wymienionego rozporzadzenia, to znamienne jest, ze nie ma tam ani stowa o programach nauczania,

ich jakosci, stosowaniu, wptywie na jakos¢ ksztatcenia, wyniki nauczania... Nic.

Ocena wartosci
Ewaluacja jest dokonywaniem oceny warto$ci. W naszym przypadku, nalezy péjs¢ rownolegle dwiema
drogami:

1) drogg ewaluacji produktu - programow w cyklu ,,Przyroda w 4. odstonach”;

2) droga ewaluacji procesu wdrozenia wspomnianych programow.
Co jest, zatem, wartoscig produktu i procesu?
Na pewno bedzie to efektywnoS$¢ ksztatcenia, ale jest to do$¢ rozlegte i ogdlne pojecie. Na dodatek,
na efektywnos$¢ ksztatcenia ma wptyw bardzo wiele réznych czynnikéw, co najlepiej zilustruje ponizszy

schemat:
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Mozna, zatem, zawezi¢ 6w obszar do, np. wynikdw nauczania, uzyskiwanych w procesie wdrazania programow

.Przyroda w 4. odstonach”.
Mozna zebrac informacje 0 samym programie, majac na uwadze jego:
- dokfadnosc,
- przydatno$¢ w warunkach pracy danego nauczyciela,
- komplementarnosc,
- bogactwo metodyczne,
- mozliwosci adaptacyjne - uniwersalnosc,

- potencjat/zalety organizacyjne itd.

Ewaluacja nauczycielska programu i jego praktycznego zastosowania
Prowadzac ewaluacje programu ,Przyroda w 4. odstonach”, nauczyciel powinien - dziatajac na podstawie
przestanek racjonalnych, swoich kompetenciji, kwalifikacji oraz doswiadczen - pdjs¢ drogg najkrotsza, siegajac
po narzedzia najprostsze, by skupi¢ sie na najwazniejszych aspektach realizacji programu innowacyjnego,
wyciggajac wnioski prowadzace do decyzji o dalszym stosowaniu programu.
Zrédtami informacji niezbednych do przeprowadzenia samodzielnej ewaluacji mogg byc:
- doSwiadczenia wlasne, nabyte podczas wdrazania programu,
- opinie i do$wiadczenia nauczycieli innych przedmiotéw przyrodniczych, wdrazajgcych programy
w ramach niniejszego projektu,
- wyniki systematycznego monitorowania przebiegu realizacji programu,
- dokumentacja szkolna,
- opinie ucznidw, uczestniczacych w projekcie,
- wyniki nauczania przedmiotu - oceny czgstkowe oraz koncowe na zakonczenie semestréw i lat
szkolnych.
Majac powyzsze na uwadze, nauczyciel powinien dokonac analizy stanu realizacji programu, wyodrebnic zalety
tej propozyciji, a takze najistotniejsze mankamenty, skupiajgc sie na trzech obszarach funkcjonowania:
1) skutecznosci realizacji treSci nauczania, zawartych w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego,
2) metodach ksztatcenia, czyli sposobach osiggania zamierzonych celéw,
3) organizacji nauczania przedmiotu, gtdwnie efektywnosci wykorzystania czasu przeznaczonego

na 6w przedmiot.

Nauczycielskiej analizie informacji zebranych na temat programu nauczania sprzyja¢ moga nastepujace pytania
lub/i problemy:

1) W jakim stopniu realizowany program byt przyjazny dla nauczyciela?

2) Jakie zalety, w praktyce, posiada program? Jakie utatwienia w nauczaniu zapewniat?

3) Jakie trudnosci pojawiaty sie w trakcie realizacji programu? Z czego one wynikaty?

4) Jaki wptyw na realizacje programu ma wspotpraca z nauczycielami innych przedmiotéw przyrodniczych?
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5) Na czym polegajg rdznice miedzy realizowanym programem, a innymi programami, realizowanymi przez
nauczyciela?

6) Jakie sg opinie ucznidow na temat przedmiotu realizowanego tym programem?

7) Jakie efekty ksztatcenia uzyskali uczniowie podczas wdrazania programu?

8) Jak miedzyprzedmiotowa integracja tresci nauczania wptyneta na organizacje nauczania przedmiotu?

9) Jakie znaczenie miato wprowadzenie interdyscyplinarnych form sprawdzania wiadomosci i umiejetnosci
uczniow?

10) W jakim stopniu realizacja programu wptyneta na metody pracy nauczyciela? Jak?

Bardzo dobrym, a jednoczes$nie sprawdzonym w wielu obszarach zycia spotecznego i gospodarczego,
narzedziem konstruktywnej analizy informacji, mogacej zwienczy¢ ewaluacje programu, moze okazac sie
analiza SWOT:

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na cztery
grupy (cztery kategorie czynnikdw strategicznych):

« S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego

obiektu,

« W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabo$¢, bariere, wade analizowanego
obiektu,

« O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse korzystnej
zmiany,

T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo

zmiany niekorzystnej. )
Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Analiza_SWOT

ktéra, na potrzeby projektu, zostata nieco zmodyfikowana tak, aby mozna byto konstruktywnie wygenerowac

stan oczekiwany programu oraz drogi dojscia do poprawy jakosci pracy nauczyciela.
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Arkusz analizy SWOT

Analiza warsztatu pracy nauczyciela w ramach wdrazania

programu nauczania przedmiotu, bedacego skltadowg projektu
~Przyroda w 4. odstonach”
Do analizy wybierz tresci nauczania, metody i organizacje lub inne aspekty, ktére majg — w Twoim przekonaniu
— kluczowe znaczenie dla skutecznosci nauczania przedmiotu. Najlepszym rozwigzaniem bytoby podjecie takich
probleméw, ktdre wymagajg rozwigzania w najblizszym czasie lub spraw wymagajgcych zmiany,
wprowadzenia czego$ nowego wzglednie podjecia zasadniczej decyzji o kontynuowaniu lub zaniechaniu
realizacji programu.

Imie i nazwisko, szkofa: Data:
22.05.2015r.
Jak jest? Jak by¢ powinno?
Dlaczego nie jest tak, jak by¢ powinno? Co nalezy zrobi¢, aby byto tak, jak by¢
powinno?

Jest wiele znanych i czesto stosowanych narzedzi ewaluacji, wérdd ktorych sa takie, ktdre dostarczajg waznych
informacji o jakosci programu lub jego wdrazania, a nie dajg sie sprowadzac¢ do zestawien liczbowych, czy
wskaznikéw ,twardych”. Chodzi o takie elementy, ktére traktuje sie, jako alternatywne do informacji
J~wardych”, a przeciez one s3g ich dobrym dopetnieniem, dajagcym gwarancje petniejszego ogladu ,obiektu”

ewaluacji, a przez to mozliwos¢ dokonywania gtebszych poprawek (P). Oto kilka wybranych przykfadéw.
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~Miekkie”, ,alternatywne” narzedzia ewaluacji

1. Narzedzia indywidualne
S3 to takie narzedzia, przy uzyciu ktdrych uczestnicy sami wyrazajg opinie dotyczace postepu zajeg,
procesu uczenia sie, wynikdw, wiasnych przezy¢, zaangazowania itp.

Przyktady metod indywidualnych:

A) List do siebie

Dostarcza interesujgcych i dogtebnych wnioskdw na badany temat — uczestnikom za$ uswiadamia wiasne
postepy, z ktorych przy uzyciu innej metody nie zdaliby sobie sprawy.
Planujgc wykorzystanie ,listu do siebie”, nalezy pamieta¢, ze jest to bardzo osobisty sposdb ewaluacii.
Prowadzacy nie ma zadnego wptywu na uczestnika ani tez zadnych mozliwosci ingerencji czy interakcji podczas
catego procesu.
Uczestnicy sg proszeni o napisanie listu do siebie samych. Kiedy to narzedzie bedzie wykorzystane zalezy
od uznania - co badajgcy chce tym listem osiggna¢. W kazdym razie nalezy przeznaczy¢ wystarczajaco duzo
czasu na jego napisanie i doktadnie wyttumaczy¢é grupie cel tego zajecia. Mozna poprosi¢ ich o opisanie
szeregu rzeczy, np.: ich oczekiwan, obaw, motywdw, wrazen na temat grupy, czy pozostatych uczestnikéw,
czego sie nauczyli, co wyniosg z zaje¢, ktore czesci/elementy zajec najbardziej im sie podobajg. Mozna poprosi¢

o takg ewaluacje na zakonczenie semestru, roku, po wprowadzeniu nowej metody pracy itp.

B) List do przyjaciot — zmiana perspektyw

Zadanie dla uczniéw: ,Wyobraz sobie, ze na poprzedniej lekcji bytas/e$ gosciem z obcego kraju.
Siedziate$/as obok uczniéw i bytes/as dla nich niewidoczny. Teraz piszesz list do swoich przyjacidt, opisujac
obserwowang lekcje”. Uczniowie pisza listy, nastepnie mieszaja je, dzielag pomiedzy grupy i w grupach dokonuja
oceny zawartych w listach informacji i opinii np: ,Ktdre informacje byly najwazniejsze, a ktére najbardziej
zaskakujgce?” Przedstawiajg wyniki pracy catej klasie, dyskutujg. Tres¢ listu moze dotyczy¢é obserwacii

dowolnego aspektu lekgcji.

C) Dziennik
Prowadzacy rozdajg notatniki, w ktorych uczniowie beda spisywali wydarzenia kolejnych dni. Mozna ich
ukierunkowac poprzez zadanie kilku pytann pomocniczych. Na przyktad:

»  Opisz wtasnymi stowami, co sie dzi$ wydarzyto.

+  Czy miaty miejsce jakies$ szczegdlne wydarzenia?

» Czy sg jeszcze jakie$ rzeczy lub pytania, ktdre nie dajg ci spokoju?

«  Czy udato ci sie nauczy¢ czego$ nowego?

»  Czy jest co$, na co w przyszitosci zamierzasz zwréci¢ szczegdlng uwage?

Nalezy pamietaé, ze uczniowie powinni by¢ motywowani do regularnego prowadzenia dziennika.
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D) Ksiazka raportowa

Nazwa nawigzuje do zapiskow o trasie uzywanych w marynarce i lotnictwie, prowadzonych w
specjalnych ksigzkach. Podobnie wyglada zapisywanie wydarzen w dzienniku (ksigzce raportowej) przez
pewien, wczesniej wyznaczony czas, pomaga Sledzi¢ podréz pedagogiczna.

Ksigzka raportowa (chronograficzna) to wartosciowe narzedzie do badania, jak wykorzystywany jest czas.
Jesli na przykiad szkota chce, aby nauczyciele lepiej organizowali czas, dobrze bytoby dowiedzie¢ sie, ile czasu
zabierajg im poszczegodlne zadania. Nauczyciele zapisujg przez tydzien co robili i w jakim czasie, a
potem zestawia sie ich zapiski. Na tej podstawie mozna przystgpi¢ do doskonalenia pracy szkoty.

Jezeli probka ucznidbw prowadzi przez tydzien raport chronograficzny, otrzymamy wartosciowe zrodto
informacji na temat np. tego, ile czasu spedza oni na odrabianiu lekcji i jak wyglada ich schemat pracy
domowej.

Przyktad: W ciggu dwdch — trzech tygodni uczniowie dokonujg nastepujgcej oceny lekgcji: odpowiadaja
na pytanie: ,Ile minut podczas minionych lekcji przeznaczono na faktyczng nauke?”, nastepnie dane s3
zapisywane w tabelce — ksigzce raportowej (Sredni czas dla kazdej godziny lekcyjnej). Taka ocena pracy na
lekcji skutkuje wieksza koncentracjg uczniow. Uczniowie baczniej tez zwracajg uwage na

wykorzystanie czasu przeznaczonego na efektywnga nauke.

E) Identyfikacja przeszkod

Identyfikacja przeszkdd wykorzystywana jest do badania przeciwstawnych sit, popychajacych w kierunku
osiggniecia zatozonego celu lub odpychajacych od niego.

Bardzo czesto dane zgromadzone w trakcie oceniania szkoty wskazujg na istnienie przeciwstawnych sit
odgrywajacych role w jej rozwoju. Poniewaz w procesie rozwoju szkoty musimy efektywnie radzi¢ sobie
z sitami uwiklanymi w poszczegdlne przedsiewziecia, identyfikacja przeszkdd pomaga sity te zdemaskowac
zarObwno na ptaszczyznie personalnej, jak organizacyjnej. Narzedzie do identyfikacji przeszkod konstruuje sie
zwykle jako zestawienie przeciwstawnych sit. Uczniowie wypetniajg ponizszy formularz identyfikujgcy
przeszkody, wskazujac, co pomaga im w nauce, a co przeszkadza.

Przyktad:

Utatwia nauke Przeszkadza w nauce

v
A

v
A

v
A
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2. Narzedzia interpersonalne

W interpersonalnych narzedziach ewaluacji poszczegdlny uczestnik (uczen, nauczyciel, rodzic) omawia
swoje spostrzezenia i wnioski w parach bagdz w matych grupach. Gtéwnym celem i wartoscig tych narzedzi jest
mozliwos¢ skonfrontowania swoich opinii, podzielenia sie nimi, spojrzenia na ewaluacje z innego punktu
widzenia, a co za tym idzie — nauczenia sie czego$ nowego. Typowymi przyktadami narzedzi interpersonalnych
sq:

A) Grupy fokusowe

Zwane sg inaczej wywiadami zogniskowanymi. Polegajg na tym, ze zbiera sie grupe osob i dokonuje
szybkiego rozeznania w ich pogladach na dang sprawe. Opinie tg uznaje sie za reprezentatywng dla oséb tej
samej co badani kategorii.

Grupa sktada sie z 6-12 0sob reprezentujacych jakas zbiorowos$¢. Na przyktad wybiera sie dwanascioro
rodzicow, jako reprezentujgcych poglady rodzicdw, jako zbiorowosci. Pytania i dyskusja majg wydoby¢ szczere
i szczegdtowe opinie jednej z grup interesariuszy szkoty.

Grupy fokusowe dobieramy ze wzgledu na wczes$niej ustalone kryteria, zalezne od celu badania.
Jesli grupa ma sie sktadac z rodzicow, musi by¢ reprezentatywna dla wszystkich rodzicow, takze tych, ktorzy
rzadko pokazujg sie w szkole, wiec niewiele wiadomo o ich pogladach. Dyskusja ma by¢ szczegdtowa, zeby
dowiedziec sie jak najwiecej — musi wiec trwac dostatecznie dtugo, aby wypowiedzieli sie wszyscy. Jesli grup
bedzie kilka, w kazdej nalezy rozpatrzy¢ te same pytania, a rezultaty nalezy potgczyé. Czasem nawet lepiej
przesta¢ zapisane rezultaty dyskusji do uczestnikow grup fokusowych dla potwierdzenia, czy wiernie oddaja
ich poglady. Poniewaz przy dobieraniu reprezentatywnych grup rodzicdw pojawiajg sie trudnosci, trzeba
pamietac, ze od ich przezwyciezania zalezy, w jakim stopniu reprezentatywne beda zebrane opinie.

Prowadzenie wywiadu zogniskowanego wymaga nie byle jakich umiejetnosci, aby dyskutanci
nie skierowali dyskusji na inne tory, aby rozmawiali swobodnie, bez wewnetrznej cenzury. Tu jest miejsce dla
krytycznego przyjaciela jako obiektywnego moderatora dyskusji. Moderator jest osobg, ktora kieruje dyskusjg,
sprowadza jg na wihasciwe tory, potrafi zadba¢ o rowne szanse wszystkich badanych na wziecie udziatu w
dyskusji. Nie powinien wptywac na jej efekt, tzn. nie moze sugerowal badanym Zadnych rozwigzan czy
odpowiedzi, podsuwa¢ pogladéw. Podstawg badania jest scenariusz, ktory moze zawiera¢ tylko ogdlne
wytyczne dla prowadzacego lub mie¢ forme kwestionariusza zawierajgcego konkretne pytania. Technika ta
wymaga zastosowania odpowiedniego sprzetu. Pomocne mogg by¢ kamera wideo czy

magnetofon, mozliwe jest takze korzystanie z pomocy notujgcego obserwatora.

B) Trojkat wywiadu
Trdjkat wywiadu stosuje sie do zbierania informacji na pewien temat z uwzglednieniem réznych punktow
widzenia. Nazwa odzwierciedla nastepujacy uktad: osoba z zewnatrz (krytyczny przyjaciel) — zwykle nauczyciel,

ktéry nie zna danej klasy — na prosbe nauczyciela uczgcego te klase, zbiera informacje od jednego

lub wiecej uczniéw na okreslony, wskazany temat. Zaczyna sie wiec od wywiadu osoby Z zewnatrz
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Z nauczycielem, a potem na ten sam temat z uczniami. W ten sposdb nauczyciel ma wglad w
uczniowski punkt widzenia, ktory moze kontrastowac z tym, co sam spostrzega lub sadzi.

Kto$, kto dziata jako krytyczny przyjaciel, musi by¢ osobg zaufang, dysponuje bowiem danymi
dotyczacymi obserwowanego i jego ucznidw. Nauczyciele powinni sie wczeshiej spotkac, porozmawiac na co
ukierunkowac ,badanie”. Uczniow do wywiadu dobiera sie albo losowo, albo na podstawie wskazdwek
uczacego nauczyciela. Nie nalezy oszczedzaC czasu na omowienia, przedyskutowanie danych. Rozmowy

z uczniami mozna nagra¢, aby utatwi¢ analize danych.

C) Obserwacja wspierajaca
Jest to taki rodzaj obserwacji, kiedy poszczegdlni cztonkowie zespotu kierowniczego szkoty sktadajg wizyty
nauczycielom uczacym tego samego przedmiotu, aby mie¢ skale poréwnawczg i moéc lepiej z nimi
wspOtpracowaé na rzecz poprawy jakosci lekcji. Nie ma przy tym znaczenia jakiego przedmiotu naucza
obserwujacy. Nie wchodzi on bowiem na lekcje jako ekspert w danej dziedzinie czy merytoryczny autorytet,
lecz wrecz przeciwnie — jako obserwator zewnetrzny, ktorego nauczyciel predzej zaakceptuje, gdy nie bedzie
czut zagrozenia dla swoich fachowych umiejetnosci. Ten rodzaj obserwacji ma charakter wycinkowy.
Obserwowany jest aspekt lekgcji lub pracy nauczyciela, ktory okresli on sam.
Obserwacja wspierajgca sktada sie z trzech etapdw:
« rozmowy przedobserwacyjnej, na ktérej zostanie ustalony termin wizyty, okreSlony zostanie obszar
obserwowany i dobrane zostajg techniki i metody obserwacyjne;
» obserwacji lekcji, podczas ktdrej obserwator notuje swoje spostrzezenia dotyczace tylko ustalonych
aspektow lekcji;
« rozmowy poobserwacyjnej, do ktdrej punkt wyjscia stanowi protokoét z obserwacii, z ktérym nauczyciel
powinien sie wczesniej zapoznac. Niezmiernie wazne jest, aby nauczyciel i obserwator przestrzegali
zasad przekazywania i przyjmowania informacji zwrotnej. Rozmowa musi by¢ wspierajgca dla obu

stron.

D) Obserwacja kolezenska

Jest to wariant obserwacji wspierajacej, kiedy nauczyciele o takiej samej pozycji zawodowej tworza pary,
wzajemnie obserwujg swoje lekcje i przekazujg partnerowi uwagi dotyczace uczenia sie, nauczania, reakcji na
trudnosci w uczeniu sie i innych spraw, jakie dziejg sie w klasie. Kolezenski charakter obserwacji ma te
zalete, Ze tocza sie one w atmosferze zaufania i swego rodzaju wspotzawodnictwa.

Przed obserwacjg nalezy uzgodni¢, na co obserwator bedzie zwracat uwage, w jaki sposdb bedzie
przekazywat informacje zwrotng, jak bedzie wygladat arkusz obserwacyjny. Wszystko to moze sie odbywac na

podstawie porozumienia miedzy parg nauczycieli albo w szerszych szkolnych ramach.

Wazne sg zasady obserwacji i omawiania: staramy sie ,,pokazac” obserwowanemu jego lekcje tak jak
Justro”, a nie oceniamy, nie patrzymy na ,wszystko” i nie omawiamy ,wszystkiego”, tylko wybieramy w
danym momencie konkretny element lekcji lub zachowania obserwowanego, zadajemy pytania, ktore

pomogg obserwowanemu zrozumie¢, co widzieliSmy na lekcji, np.: W pewnym momencie zauwazytem, zZe nie
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zwrocitas uwagi uczniowi, ktory nie reagowat na Twoje polecenia, jak myslisz, dlaczego tak sie zachowatas?

Stosujemy tak zwany komunikat ,ja” zamiast ,ty”, np. ,[ja] ustyszatem, ze méwisz gtosem, ktéry uznaje za
podniesiony”, zamiast [ty] ,krzyczatas na ucznidw”, podkreslamy pozytywne elementy, oferujemy pomoc i

radzimy.

E) Cien

Jest to forma obserwacji. Obserwator niby cien podaza przez wyznaczony czas za uczniem, nauczycielem
lub dyrektorem. Ta forma szczegdlnie nadaje sie, kiedy chcemy obserwowac co$ przez dtugi czas i w réznych
warunkach. Uzyskujemy wtedy mozliwos$¢ ustalenia rozmaitych schematow powtarzajgcych sie w czasie,
a nie jedynie fotografie jednej chwili. Innymi stowy, otrzymujemy podtuzny przekrdj zycia szkolnego.
Ze wzgleddw etycznych — osoby, ktérym bedziemy towarzyszy¢ w roli obserwatora, nalezy o tym wczesniej
poinformowac tak, zeby byty Swiadome, co sie dzieje i w jakim celu prowadzona jest obserwacja. Co wiecej,
»Cienie” nie mogg mie¢ watpliwosci, na czym polega ich zadanie przed, w trakcie i po obserwacji.

Przyktad: W jednej ze szkdt poproszono rodzicow i cztonkdw rady szkolnej, aby kazdy przez caty dzien
obserwowat przydzielonego ucznia i po kazdej lekcji krétko z nim porozmawiat o odczuciach, uczeniu sie,
o tym, co poszto dobrze, a co Zle.

Pytania pomocne przy ciggtej obserwacji przed podjeciem obserwacji:

»  Czy jest whasciwe by¢ z uczniem podczas przerwy i przerwy $niadaniowej?

« Jak zakomunikowa¢ wszystkim wchodzacym w gre nauczycielom, ze to nie oni sg kontrolowani?

« Co po obserwacji nalezy powiedzie¢ nauczycielom (i uczniom)?

»  Co zrobi¢, zeby w wyniku obserwacji poprawito sie funkcjonowanie szkoty?

W trakcie obserwaciji:

« Jakim formom i metodom ksztatcenia poddany zostat uczen w ciggu dnia obserwacji? (np. nauczanie

zbiorowe, grupowe)

e Czy zacheca sie obserwowanego, by byt samodzielnym i odpowiedzialnym uczniem?

e Czy obserwowany ma okazje do wypowiadania sie w klasie? Czy korzysta z niej?

e W ile interakcji z nauczycielem wchodzi obserwowany w ciggu dnia? Czy z reguly sg to interakcje

przyjazne? Czy nauczyciele zwracajg sie do obserwowanego po imieniu?

e W jakich stosunkach z kolegami z klasy pozostaje obserwowany?

Po zakonczeniu obserwacji:

« Jakie byty zakres i skutecznos¢ pomocy w trakcie uczenia sie (jesli byta potrzebna)?

«  Czy wystgpita korelacja miedzyprzedmiotowa? Czy obserwowany byt jej Swiadom?

« Czy zajecia w ciggu dnia tworzyty spdjng catos¢?

«  Czy przestania otrzymane od rozmaitych dorostych oséb byly spdjne?

« Co obserwowany generalnie sadzi o nauce w szkole, a szczegdlnie o dniu objetym obserwacjg?
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3. Narzedzia grupowe

Interaktywne metody grupowe stuzg do przeprowadzenia ewaluacji konkretnych zajec lub sprawdzenia,
jakie sg odczucia lub poglady grupy. Naturalnie mozemy tego dokona¢ w sposdb nieformalny poprzez
obserwowanie grupy podczas zajec¢ i zadawanie pytan. Nasze obserwacje bytyby cenne, lecz obarczone btedem
subiektywizmu grupy albo obserwatoréw. Indywidualne i interpersonalne metody ewaluacji, takie jak
kwestionariusze czy wywiady, pochfaniajg zwykle duzo czasu. Zatem lepszg opcje moga stanowic¢ krdtsze,
interaktywne metody grupowe, ktdre oprocz ustnych i pisemnych wypowiedzi zawierajg réwniez inne
elementy. Te metody ukazujg poglady i odczucia grupy oraz pozwalajg uczestnikom zastanowic sie nad
tym, jak inni odbierajg dane zajecia.

Grupowe metody ewaluacyjne majg rowniez dodatkowy wymiar. Jako ze w edukacji sama grupa jest
zrodtem uczenia sie, grupowe metody ewaluacji mogg przede wszystkim zajmowac sie grupowym wymiarem

procesu uczenia sie, np. zyciem w grupie, atmosferg grupy, czy wspdtpracg pomiedzy uczestnikami.

A) Sortowanie

Pojedyncze osoby lub grupy otrzymujg zbior kart, na ktorych wypisane sg jakie$ stwierdzenia.
Karty nalezy posegregowac wedtug okreslonych kryteriow. Rezultaty sortowania utatwiajg decyzje, co zrobi¢
w dalszym procesie doskonalenia.
Przyktad:
Nauczyciele chcg sie dowiedzie¢ jakie postawy uczniowie zywig wobec szkoty, uczenia sie, kontaktow
z innymi. Na kazdej karcie rysujg lub opisujg wyimaginowane sytuacje, np.: ,,Probowali uciec, tak zeby nikt sie
nie zorientowat, ze zabrali torebke”, ,Kiedy zobaczyla, ze sie bijg, uciekta”.
Kazdy uczen otrzymuje zestaw takich kart i ma posortowac je na cztery kategorie:

e Tak jak ja.

e Troche tak jak ja.

¢ Raczej nie jak ja.

¢ Wocale nie jak ja.

Uczniowie wkiadajg karty do odpowiednio oznakowanych pudetek lub na oznaczonych miejscach.

Rezultaty dajg materiat do analizy, czym kierowali sie w swoich wyborach.
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B) Ustalanie priorytetow

To odmiana metody ,sortowanie”. Badani otrzymujg karty z wypisanymi stwierdzeniami i majg nadac im
kolejnos¢ — ustali¢ priorytety. Kazdy ma prawo uzasadni¢ kolejnos¢, jakg zaproponowat, proces decyzyjny
opiera sie w znacznej mierze na dyskusji. Mozna uktadac¢ zwykla kolejnosc lub ranking tréjkatny czy

diamentowy. Ukfad kart wyglada wtedy nastepujaco:

Ranking trojkatny

Ranking diamentowy

C) Informacja dla przybysza

Kazdy uczen otrzymuje kartke lub kilka kartek. Zadanie dla uczniéw brzmi: ,WyobraZcie sobie, ze
za chwile do waszej klasy wejdzie nowy uczen i sigdzie z wami. Kazdy z was ma mozliwo$¢ przekazanie jednej
lub kilku anonimowych informacji czy wskazowek, ktore sg dokonczeniem zdania: ,U nas w klasie
najwazniejszg sprawg jest....”
Nastepnie mozliwe sg dwa warianty:

Pierwszy — dzielimy klase na grupy, kazda grupa losowo otrzymuje czes$¢ kartek i polecenie: ,Wejdzcie

teraz w role nowego ucznia. Co byscie pomysleli o klasie po przeczytaniu tych karteczek? Zapiszcie swojg
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opinie na plakacie.” Kazda grupa przedstawia swoje wrazenie, nastepnie dokonuje sie oceny wynikow:
W czym grupy sg zgodne? Co by sie stato, gdyby nowi uczniowie trzymali sie tych wskazowek? Ktore z tych
wskazdéwek nie sa godne polecenia?

Drugi — wszystkie kartki zostajg umieszczone na tablicy. Uczniowie wspdlnie porzadkujg je wedtug

zaprojektowanych kryteriéw.

D) Wedrujacy pamietnik

Kazdy uczen (nauczyciel) otrzymuje kartke z informacja: ,Bedziemy wspdlnie pisa¢ pamietnik. Co
10 -15 minut przerwiemy lekcje (spotkanie rady pedagogicznej lub inne). Wtedy kazdy odpowie na dwa
pytania:

1) Co bylto dla mnie wazne w ciggu ostatnich 10-15 minut?

2) Co zrobisz w ciggu najblizszych 10-15 minut?

Po 10-15 minutach prowadzacy przerywa spotkanie, uczestnicy zapisujg odpowiedzi na kartce
i przekazujg jg sasiadowi po prawej stronie. Po nastepnych 10-15 minutach odpowiedzi sg zapisywane
na kartkach od sasiada i przekazywane dalej. Na zakonczenie wszystkie kartki z pamietnika sg wieszane

na tablicy. Wszyscy analizujg zapisy i zastanawiajg sie nad wnioskami do dalszej pracy.

E) Ruchoma tarcza

Zadaniem uczniow jest przemieszczanie sie po sali w zaleznosci od ich stosunku do twierdzen dotyczacych
programu lub zaje¢, ktére sg akurat ewaluowane. Na Srodku pomieszczenia umieszczamy przedmiot (np.
krzesto, papier, rosline w doniczce). Przedmiot ten reprezentuje Srodek tarczy.
Prowadzacy czyta na gtos stwierdzenia na temat danych zaje¢, a uczestnicy wybierajg miejsce w pokoju
w zaleznosci od tego, jak bardzo sie zgadzajg z danym stwierdzeniem. Im bardziej uczestnik sie zgadza,
tym blizej przysuwa sie do przedmiotu na $rodku pokoju. Po zajeciu wszystkich miejsc, uczniowie powinni
wyjasni¢, dlaczego akurat takie miejsca zajeli.

Pod koniec ¢wiczenia uczestnicy moga zostac poproszeni o sformutowanie wtasnych stwierdzen na temat zajec.

4. Narzedzia wizualne

Wizualne metody ewaluacji dajg jasny poglad na to, jaka wartos$¢ inni uczestnicy przypisujg konkretnej
czesci zaje¢ lub jak postrzegajg zachodzace procesy. Dzieje sie tak przez wykorzystanie komunikacji
niewerbalnej. Osrodek graficznego obrazowania znajduje sie w innej pdtkuli mézgu niz o$rodek mowy
i wigcza dodatkowa zdolnos$¢ komunikowania sie. Wielu uczestnikdw ewaluacji czuje sie duzo pewniej,

kiedy mogg wyrazi¢ sie bez uzycia stow.

A) Fotoocena
Za pomocg aparatu fotograficznego lub wideokamery mozna utrwali¢ na potrzeby oceniania rozmaite
aspekty zycia szkoty. Zdjecia lub filmy stanowig podstawe dyskusiji i konkretnych decyzji w sprawie rozwoju

szkoty. Dzieki dostepnosci aparatow cyfrowych ten typ ewaluacji przynosi szybkie rezultaty.
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Uczniom wrecza sie aparaty fotograficzne lub wideokamery, przy uzyciu ktorych majg badac¢ kulture szkoty.
Zdjecia lub filmy niosg ze sobg inne znaczenia od tych, ktdre datoby sie wyrazi¢ stowami lub poprzez
odpowiedzi na ankiete. Ponadto uczniowie muszg wspdtpracowac i uzgodnic, jakie wybrac obiekty do
sfotografowania, tworzg wiec malenkg spoteczno$¢ badaczy przeszukujgcych szkote i patrzacych na nig z
niepowszedniej perspektywy.
Oto kilka powodow, zeby postuzyc sie kamerg w celu ewaluacji szkoty (np. jako Srodowiska spotecznego):
» Uczniowie nie stajg wobec gotowego schematycznego narzedzia, ktdre przewiduje dwie kategorie
odpowiedzi: zgadzam si€ i nie zgadzam sie.
e Ograniczenia jezykowe nie majg znaczenia.
« Ocenianie siega rozmaitych warstw rzeczywistosci szkolnej, réznicujgc plany i wykorzystujac rézne
techniki fotograficzne.
« Uwzglednia sie emocjonalne potrzeby uczniow.
»  Przedstawiajgc fotografie, uczniowie dostarczajg ,twardych” faktéow na poparcie swoich opinii, ktérymi
nastepnie muszg zajgc sie dorosli.
Poniewaz uczniowie muszg swobodnie kreci¢ sie po szkole, dobrze jest ustali¢ zasady, np. :
1. Uczniowie sami dobierajg sie w cztero- lub piecioosobowe zespoty.
2. Kazdy zespdt wybiera cztery miejsca w szkole, w ktorych wszyscy cztonkowie zespotu czujg sie dobrze,
i cztery, w ktdrych czujqg sie najgorze;j.
3. Zespoty ustalajg, jak skomponowac zdjecie, aby najlepiej wyrazato ich opinie (np. czy sfotografowac
samo pomieszczenie, czy ludzi w nim).
4. Zespot robi zdjecia, zgodnie z p. 3.
5. Po wywotaniu zdje¢ kazdy zespdt opracowuje afisz: rozmieszcza fotografie, wypisuje komentarze,

aby byto jasne, co sie podobato, co nie i dlaczego.

6. Zespoty prezentujg afisze lub wideofilmy przed klasg jako podstawe do dyskusji i omdwienia propozycji
przysztych dziatan.
7. Przygotowuje sie prezentacje zdjec¢ i filmow przed szerszym audytorium, np. dla rodzicow, nauczycieli

albo jednych i drugich.
Jesli istniejg ograniczenia w mozliwosci uzycia sprzetu foto i wideo, mozna tez postuzyc sie rysunkami ktére

wykonujg uczniowie.

B) Roéza wiatrow

Jest jedng z graficznych metod pozwalajgcych oceni¢ jednoczesnie wiele elementow zajec. Pomyst
jej konstrukcji zaczerpniety zostat z rozy kierunkow stron Swiata, ktdrg powszechnie wykorzystuje sie
np. dla oznaczenia dominujacych kierunkdéw wiatréw. W przypadku ewaluacji zaje¢, na osiach w miejsce
kierunku umieszcza sie nazwe elementu podlegajacego ocenie (atmosfera zaje¢, przydatno$¢ materiatéw).
Liczba osi jest dowolna i moze by¢ rozbudowywana w zaleznosci od potrzeb. Linie osi dzielimy na odcinki

i przypisujemy im odpowiednie wartosci — od 1 do 10 lub skale ocen 1-6. Tak przygotowang ,roze" rozdajemy

uczestnikom i prosimy o zaznaczenie na kazdej osi punktu odpowiadajgcego ocenie. Nastepnie punkty
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na sasiednich osiach tgczymy i w ten sposdb kazdy z uczestnikdw otrzymuje swojg ,réze", ktdrg wrecza
prowadzgcemu.
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Materialy

C) Termometr

Prostg metodg na ,zmierzenie temperatury” w grupie jest ,Termometr”. Mozna narysowa go
na planszy i poprosi¢ kazdego uczestnika o zaznaczenie swoich inicjatow na skali tak, by najlepiej ilustrowaty
jego/jej odczucia dotyczgce okreslonej czesci programu lub catej grupy.
Propozycje skali:

« Ciepla

*  Przyjazna
e Oficjalna
» Chiodna

» Nieprzyjazna
W powyzszym przyktadzie pokazano ewaluacje atmosfery w grupie. Za pomocg termometru mozna tez badac
inne aspekty, np. spotkania nieformalne czy zycie w grupie. Mozna réwniez poprosi¢ uczestnikow, by
podzielili sie swojg ewaluacjg i porozmawiali, jakich ulepszen nalezatoby dokonac.

Plansza z termometrem moze zostac¢ zachowana i wykorzystana w pozniejszym okresie.

D) Predkosciomierz

Co uczestnicy sadza o tempie programu? Predkosciomierz pomaga wyrazi¢ opinie na temat rytmu, tempa,
dynamiki danych zaje¢ i moze by¢ wykorzystywany jako codzienna metoda ewaluacji.
Narysuj predkosciomierz na planszy, zaznacz skale wpisujgc oznaczenia predkosci i popro$ kazdego
zZ uczestnikow o zaznaczenie swoich inicjatow zgodnie z tym, co sadzg na temat tempa zajec.
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Cwiczenie to mozna rozszerzy¢, proszac uczestnikéw o wyjaénienie sobie nawzajem powodéw zaznaczenia

danego obszaru. Pamietaj, zeby powiedzie¢ do czego pdzniej postuzg te informacje.

E) Gadajaca sciana

To forma ewaluacji o charakterze opiniotworczym. Ze wzgledu na otwarto$¢ wypowiedzi — nie ograniczamy
uwag uczniéw pytaniami, nie ukierunkowujemy na konkretne zagadnienia — moze stanowic dla nas nie
lada niespodzianke. Przed rozpoczeciem zaje¢ przyklejamy do $ciany (wazne, by uczniowie mieli do niej
wygodny dostep) arkusz szarego papieru z napisem umieszczonym na goérze: ,Gadajgca $ciana". 5-7
minut przed koncem zajec¢ prosimy ucznidow, by na arkuszu szarego papieru wyrazili swoje opinie na temat
lekcji. Mozemy rozdac uczniom kartki samoprzylepne i prosi¢ o zapisanie na nich swoich opinii, a
nastepnie o przyklejenie ich do plakatu.

Kiedy uczniowie pytaja, jakiego rodzaju majg to by¢ komunikaty, mozemy poprowadzi¢ ich, zadajgc
pytania (rzadko jest to potrzebne). Nie zabraniajmy im wykonywania rysunkéw — pozwolimy na rozwijanie nie

tylko inteligencji werbalno-jezykowej.

F) Tarcza strzelnicza

Celem tej metody jest bardzo szybkie uzyskanie informacji zwrotnej. Potrzebny bedzie materiat, szary
papier z wyrysowanymi kotami, jak tarcza na strzelnicy. Umieszczamy go w widocznym miejscu, na drzwiach
lub na Scianie sali, gdzie odbywaly sie zajecia. Kazdy z ucznidow, opuszczajac klase, zaznacza swoje ,strzaty".
Koto mozna podzieli¢ na czesci, w ktdrych ocenia¢ mozna rdzne aspekty pracy, np. przydatnosc, atrakcyjnosé,
stopien trudnosci itp.

G) Poczta

Kilka minut przed koncem zaje¢ (wazne, zeby uczniowie mieli czas na przemyslane uwagi) proponujemy
uczestniczacym w ewaluacji dokonczenie zdan na rozdanych im wczesniej matych kartkach.
Na duzych kopertach, przyklejonych np. do tablicy, umieszczamy fragmenty zdan, o ktérych dokonczenie
prosimy ucznidw. Ci z kolei, po dopisaniu dalszego ciggu zdania, wktadajg kartki do kopert.
Przyktadowe fragmenty zdan:

»  Atmosfera, ktéra panowata na lekciji...

* Na zajeciach zmienitbym...

«  Chce zaproponowac, aby...

+ Cenie...

¢ Nie lubie, gdy...

Uczniowie nie musza uzupetnia¢ wszystkich zdan! Na kolejng lekcje mozna przygotowac podsumowanie

ewaluacji i podzieli¢ sie nig z uczniami.

Opracowano na podstawie materiatow dostepnych na stronie www.eraewaluacji.p/
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