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UMIEJETNOSCI WYKONAWCZE JAKO PODSTAWA
SUKCESOW SZKOLNYCH
Dr Piotr Wtodarczyk

Aby wykonaé najprostszg czynnosc kazdemu z nas sg potrzebne umiejetnosci wykonawcze. Ich
rozwdj rozpoczyna sie jeszcze przed narodzeniem dziecka w jego mdzgu, na co nasz wpltyw jest
oczywiscie posredni, jednakze kontynuacja rozbudowy tych umiejetnosci ma miejsce postepujgco,
w odpowiedniej kolejnosci Srednio do okoto 20 roku zycia. Dziecko rodzi sie juz z uzdolnieniami
z kazdej dziedziny i moze sie rozwija¢ w dowolnych kierunkach, jednakze to witasnie rola rodzicéw
i nauczycieli ma tutaj najwieksze znaczenie, poniewaz to od nich zalezg mozliwosci i wykorzystania
potencjatu posiadanego przez dziecka.

Powyzsze doniesienie przyblizy czytelnikowi istote i podstawowe pojecia obejmujgce
umiejetnosci wykonawcze. Jego odbiorcy bedg mogli zapoznaé sie z podiozem umiejetnosci
wykonaweczych. Szczegdlng rola planowania oraz rolg opiekundw w uczeniu umiejetnosci planowania
u dzieci. Tekst pomyslany jest, jako wprowadzenie do dwdch nastepnych doniesien omawiajgcych
szczegbtowe praktyczne metody doskonalenia umiejetnosci wykonawczych zaréwno dla nauczycieli
jak rodzicéw. Szerszy i gtebszy opis proponowanych ¢éwiczed znajdzie czytelnik w literaturze
zrédtowej pod koniec niniejszej publikacji.

Porzadkujgco warto wyjasnié, co to s umiejetnosci wykonawcze?

Do umiejetnosci wykonawczych nalezy wtasnie m.in. umiejetno$¢ planowania, a termin ten
pochodzi z literatury neurobiologicznej i odnosi sie do majgcych oparcie w mdzgu umiejetnosci,
ktorych ludzie potrzebujg, zeby wykonywac rézne zadania.

Skad sie biorg umiejetnosci wykonawcze, w tym zdolnosci planowania.

Podtoze biologiczne, to potencjat umiejetnosci wykonawczych, ktory jest wrodzony, mamy
odpowiednie struktury neuronalne juz w momencie narodzin. Oczywiscie w momencie narodzin
umiejetnosci wykonawcze, tak jak jezyk, istniejg tylko potencjalnie. Oznacza to, ze mdzg zawiera
biologiczne wyposazenie umozliwiajgce rozwdéj tych umiejetnosci. Wiele czynnikéw biologicznych
moze jednak wptyngé na ich powstawanie. Powazny uraz fizyczny moézgu dziecka, zwtaszcza ptatow
czotowych, zaburzy ich rozwdj. Geny, ktdre dziecko dziedziczy po rodzicach, réwniez mogg wptyngé
na te umiejetnosci. Jesli masz problemy z koncentracjg lub brakuje ci umiejetnosci organizacyjnych,
to bardzo mozliwe, ze twoje dziecko tez bedzie miato problemy w tych obszarach.

Dla naszej wiedzy o rozwoju umiejetnosci wykonawczych istotne jest to, ze wedtug badan
gwattowny wzrost substancji szarej przed okresem dorastania wystepuje gtéwnie w ptatach
czotowych. Poniewaz naukowcy sg zasadniczo zgodni, ze ptaty czotowe odgrywajg gtéwng role
W rozwoju umiejetnosci wykonawczych, mozemy smiato powiedzieé, ze te obszary — obejmujace kore
czotowq i przedczotowa oraz potaczenia do sgsiednich struktur — stanowiag modzgowa podstawe
umiejetnosci wykonawczych [1]
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Badacze z National Institute of Mental Health sugerujg(...), ze (...) w ptatach czotowych moze
obowigzywac zasada ,uzywaj albo stra¢”. Uzywane potaczenia neuronalne sg zachowywane,
a nieuzywane zanikajg. Jesli tak rzeczywiscie jest, to niezwykle istotne jest ¢wiczenie umiejetnosci
wykonawczych. Oznacza to, ze te dzieci, ktére éwiczg umiejetnosci wykonawcze, nie tylko uczg sie
samodzielnosci, ale jednoczesnie rozwijajg struktury moézgowe, ktére bedg wspierac ich umiejetnosci
wykonawcze w pdzniejszym okresie dorastania i dorostosci. [1]

PLANOWANIE

Co to jest planowanie?
Umiejetno$é planowania i ustalania priorytetow to zdolno$¢ do stworzenia planu osiggniecia
celu lub realizacji zadania oraz zdolnos¢ do podjecia decyzji, na czym nalezy sie skoncentrowac. [2]

Inaczej:
Zdolnos¢ do stworzenia planu osiggniecia celu lub wykonania zadania. Obejmuje tez zdolnos¢
do ustalenia, na czym nalezy sie skupic, a co nie jest wazne.[3]

Przykfad:

Mate dziecko jest w stanie wykonac takie zadanie jak np. wrzucenie zabawek po zabawie do
pojemnika do tego przeznaczonego z niewielkimi wskazéwkami rodzica, a nastolatek potrafi stworzyc
plan dotyczacy dodatkowych zajec pozalekcyjnych tak, aby nie kolidowaty z podstawowg edukacj3.

Jak rozwija sie planowanie?

Gdy dzieci s bardzo mate, wéwczas za planowanie ich dziatan biorg odpowiedzialno$¢ dorosli.
Gtédwnie rodzice, opiekunowie i oczywiscie nauczyciele. Planowanie staje sie wazniejsze
w pozniejszym dziecinstwie. Zaczyna odgrywac wazng role w szkole, gdy dzieci w czwartej czy piatej
klasie dostajg do wykonania dtugoterminowe projekty ztozone z wielu krokédw. Gdy nauczyciele
przedstawiajg takie projekty, na ogdt dzielg je na krétsze zadania i pomagajg uczniom stworzyc
harmonogram dziatan, czesto z okresleniem termindw na wykonanie poszczegdlnych krokow.
Nauczyciele wiedzg, ze planowanie nie przychodzi dzieciom naturalnie, jesli wiec zostawitoby sie je
samym sobie, to wiele z nich zabratoby sie do pracy dopiero w ostatniej chwili. Wprowadzenie
posrednich terminéw zmusza uczniéw do wykonywania wiekszych projektéw w matych czesciach
w pewnym logicznym porzadku — a to jest istotg planowania.

Drugim z waznych elementéw planowania jest podziat materiatu ze wzgledu na wage i wktad
w planowanie dziatania.

Gdy dzieci dochodzg do wieku gimnazjalnego, czesto oczekuje sie od nich, ze bedg bardziej
samodzielne w tym wzgledzie — a w szkole sredniej to oczekiwanie wykracza poza zwykte zadania

'peg Dawson, Richard Guare, Zdolne, ale rozkojarzone, Krakéw 2012, 15
’Peg Dawson, Richard Guare, Zdolne, ale rozkojarzone, Krakéw 2012, 278
%Peg Dawson, Richard Guare, Zdolne, ale rozkojarzone, Krakow 2012, 10

Kontakt z realizatorem projektu: Young Digital Planet SA, B adres: ul. Stowackiego 175, 80-298 Gdansk, & telefon: 58 52 48 351, faks: 58 76 47 433
@ e-mail: sprawy organizacyjne: uwaga.info@ydp.com.pl, zagadnienia merytoryczne: uwaga.ekspert@ydp.com.pl
Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu, B0 adres: Zgrupowania AK Kampinos 1, 01-943 Warszawa, ‘B telefon: 22 311 81 02, faks: 22 311 81 18



*

ko © x* ok
KAPITAE LUDZKI Fvwew -’fﬂw}%ﬁ» mesoreses, g

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Young Digital Planet FUNDUSZ SPOLECZNY * 4 *

WYDAWNICTWA INTERAKTYWNE

Projekt ,Uwagal Sposéb na sukces” wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

domowe i obejmuje planowanie takich dziatan jak znalezienie wakacyjnej pracy czy przygotowanie
sie do matury i egzamindéw na studia. [4]

Dlaczego mogg wystgpic zaburzenia umiejetnosci planowania? Przyczyny.

Jedng z przyczyn moze byé nadpobudliwos¢ psychoruchowa z deficytem uwagi, czyli ADHD,
ktdre objawia sie m.in. brakiem umiejetnosci hamowania reakcji, niemozliwoscig utrzymywania
uwagi, brakiem lub niskim poziomem zarzadzania pamiecia roboczg, brakiem umiejetnosci
zarzadzania czasem i rozpoczynania zadan oraz brakiem wytrwatosci w dazeniu do celu. Zaburzenia
umiejetnosci planowania mogg rowniez wywodzic sie z braku stabilno$ci emocjonalnej, ktdra objawia
sie np. przeskakiwaniem z jednej emocji na druga, impulsywnymi reakcjami czy rozkojarzeniem.

Posrednig przyczyng zaburzen planowania jest tez niewtasciwe ustosunkowanie rodzicéw
i nauczycieli do dziecka, zbytnia pobtazliwosé, wykonywanie wszystkich czynnosci za dziecko czy
zamykanie mu niektérych, a nawet wszystkich mozliwych $ciezek rozwojowych.

Podstawowe umiejetnosci wykonawcze w takiej kolejnosci, w jakiej sie ksztattujq:

. Hamowanie reakgcji

. Pamiec robocza

. Kontrola emocjonalna

. Utrzymywanie uwagi

. Rozpoczynanie zadan

. Planowanie i ustalanie priorytetéw
. Organizacja

. Zarzadzanie czasem

. Wytrwato$¢ w dazeniu do celu
10. Elastycznos¢

11. Metapoznanie [5]

OO NOOULLEA, WN R

Jak okreslono w niniejszym doniesieniu umiejetnos¢ planowania ksztattuje sie w petni, jako
szOsta, ale nie rozwinie sie prawidtowo, jesli poprzednie umiejetnosci beda w czesciowo lub w catosci
zaburzone. Druga umiejetnos¢ ksztaftuje sie i rozwija przy posredniej pomocy pierwszej, a te
bezposrednio sie zazebiajg, itd., az do ostatniej. Ksztattujg sie jednak wszystkie od poczatku istnienia
dziecka, zmienia sie tylko ich znaczenie i poziomy, na ktdrych wystepuja.

Podstawowag role w uczeniu umiejetnosci planowania majg rodzice. Jednak niestety sprawdza
sie w tym przypadku cytat: ,nieodrodna cdrka swojej matki”. Tak jak dziedziczymy kolor oczu
i uzdolnienia ruchowe tak albo nauczymy sie planowania od swoich rodzicéw albo rola ta przechodzi
na szkote w tym szczegdlnie nauczyciela nauczania poczatkowego. Jak kazdej umiejetnosci rowniez
planowania mozna sie nauczy¢ i nauczy¢ innych. Proces ten wymaga jednak przynajmniej trzech
etapow. Po pierwsze stopniowego dokonywania zmian w otoczeniu w celu dopasowania procesu
uczenia do potrzeb i mozliwosci dziecka. Po drugie, stopniowego uczenia umiejetnosci podczas

*Peg Dawson, Richard Guare, Zdolne, ale rozkojarzone, Krakéw 2012, 279
*Peg Dawson, Richard Guare, Zdolne, ale rozkojarzone, Krakow 2012, 8
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codziennych zadan a po opanowaniu poczatkowych wyzwan przechodzenie do zaawansowanych
zadan ksztattujgcych meta poznanie. Jednak najwazniejszym i trzecim z filaréw rozwoju umiejetnosci
wykonawczych jest motywowanie do pracy i wspieranie samodzielnego opanowywania umiejetnosci.
W tym przypadku niezbedna jest tworzenie przyjaznego klimatu emocjonalnego i ,dodatniego
indeksu pozytywnych emoc;ji” zaréwno u dziecka jak nauczyciela.

Niniejszy tekst powstat w oparciu o ksigzke Peg Dawson, Richard Guare, Zdolne, ale rozkojarzone,
wydane]j naktadem WUJ Krakéw 2012

Autor:

dr Piotr Wtodarczyk
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