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"Kazdy ma prawo uczy¢ sie inaczej" - Paulo Coelho

Swidnicki oddziat Polskiego Towarzystwa Dysleksji na co dzieh zajmuje sie
wspieraniem dzieci i dorostych w walce z problemami uczenia sie, w tym przede
wszystkim w walce z dysleksjg. Podejmowane przez to stowarzyszenie inicjatywy majg
jednakze o wiele szerszy zakres, a celem oddzialu jest ,,wyzwalanie i wspieranie inicjatyw
spotecznych rodzicéw, nauczycieli, pedagogéw, logopedéw, psychologéw zmierzajgcych
do wzbogacenia mozliwosci edukacyjnych dzieci i mlodziezy [...] oraz tworzenia
warunkéw do ich petnego rozwoju intelektualnego i emocjonalno- spotecznego” [ Statut
PTD 0/49, s. 1]. Gdy wiec jedna z czlonkin naszego stowarzyszenia zwrécila naszg
uwage na trudng sytuacje uczniéw SP Specjalnej dla Dzieci Niewidomych w Rabce
Zdroju, dzieci niewidomych i niedowidzacych ze sprzezonymi niepelnosprawno$ciami,
dla ktérych proces uczenia sie jest wyjatkowo zlozony i trudny, postanowiliSmy
zainteresowac sie blizej tym problemem.

Bazujac na dos$wiadczeniach czionkéw oddziatu w aplikowaniu i realizowaniu
projektow unijnych i widzgc mozliwo§é wsparcia Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, przystapiliSmy do stworzenia projektu ,,Otwarta
droga w przyszto§é- od innowacji do samodzielno§ci”. Nie bez znaczenia bylo réwniez
zaangazowanie 1 pomoc w procesie tworzenia zatozen projektu czeSci rodzicéw dzieci
oraz kadry pedagogicznej SP Specjalnej dla Dzieci Niewidomych w Rabce Zdroju.

Poznajgc stopniowo szkote i potrzeby dzieci niewidomych zdali§my sobie sprawe jak
wiele jest do zrobienia w tej materii i jak bardzo brakuje oryginalnych, ciekawych
rozwigzan regulujacych edukacje dzieci niewidomych. Dowiedzieliimy sie, iz SP
Specjalna w Rabce Zdroju, jako jedna z niewielu placéwek w kraju, oferuje dzieciom
niewidomym i niedowidzgcym z niepelnosprawno$cig intelektualng oraz innymi
schorzeniami bezptatng edukacje oraz opieke rehabilitacyjng, ponadto wiele z dzieci
przebywa na terenie placéwki 24 godziny na dobe, korzystajac z przyszkolnego
internatu. Mimo wsparcia m.in. ze §rodkéw EFS w 2006 i1 2007 roku, w szkole wcigz
widoczne byly niedobory sprzetu do rehabilitacji i edukacji, a kadra pedagogiczna
placéwki, mimo duzego zaangazowania i do§wiadczenia w pracy z uczniem trudnym,
potrzebowata wsparcia merytorycznego.

Przystepujac do pracy nalezalo przede wszystkim poznac bariery, ktére do tej pory
utrudniaty dzieciom niepetnosprawnym réwny dostep do edukacji i znaleZé sposob,
dzieki ktéremu nasi beneficjenci mogliby w mozliwym dla siebie stopniu oraz tempie
osiggngé sukces edukacyjny. Niezmiernie trudno bylo przewidzie¢ korzySci jakie
przyniesie jego realizacja kazdemu dziecku. I tak urzedniczy §wiat liczb, tabelek,
zestawien, wskaznikéw zderzyt sie z delikatng materig dzieciecej wrazliwo§ci uwiezione;j
w niepelnosprawnym ciele. Nie do przewidzenia bylo jak dzieci zareagujg na zmiany,
ktére po konsultacji z opiekunami, nauczycielami, rehabilitantami mialy zostaé
wprowadzone do ich specyficznego $wiata. ByliSmy jednak przekonani o tym,
ze podjecie sie realizacji innowacji pedagogicznych, ktére zostaly opracowane przez
zespél nauczycieli z SSP w Rabce przyniesie korzy$ci uczgcym sie tam dzieciom,
przyczyni sie do lepszego ich przygotowania i wprowadzenia w samodzielne zycie. I choé
stopien tej samodzielno$ci uwarunkowany bedzie stopniem ich niepelnosprawnosci, to
z pewnoscig bedzie widoczny.
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Do podjecia tego wyzwania zachecily nas do§wiadczenia z realizacji projektow,
ktorych celem byto wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci 3-5 letnich pochodzgcych
z terenéw wiejskich, gdzie nie ma przedszkoli. Zrealizowanym rezultatem byto
utworzenie i zorganizowanie 53 punktéw przedszkolnych w woj. dolnoS§lgskim.
Objeliémy naszych beneficjentéw opieka specjalistéw: psychologa, pedagoga i logopedy.
Efekty przeszly nasze naj$§mielsze oczekiwania.

Zacheceni tym sukcesem przystgpiliSimy do opracowywania zalozefi projektu
"Otwarta droga w przyszto§¢ - od innowacji do samodzielno$ci", ktéry zaktada wsparcie
szeroko pojetego rozwoju uczniéw i kadry pedagogicznej przede wszystkim poprzez
wdrozenie innowacji programowej, zakup sprzetu do rehabilitacji i edukacji. Ponadto
poprzez cykl szkolen i kurséw, jest odpowiedzig na zwerbalizowane potrzeby placéwki
stanowigcej dla wielu dzieci z catej Polski jedyng alternatywe na drodze do edukacji.
Calkowita warto§é projektu wyniosta 978 232,55 zt, w tym 831 497,67 zt ze Srodkéw
EFS.

Projekt, realizowany od 01.09.2009 do 31.07.2012 r. na terenie szkoly, ma na celu
przede wszystkim opracowanie i wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania
z wykorzystaniem nowoczesnych metod diagnozy i terapii ucznia niepelnosprawnego
(Program: ,,Stysze, czuje, dotykam” nakierowany na aktywizacje i rozwdéj zmysioéw oraz
wzrost sprawno$ci ruchowej; Program: , Punkt, linia, plaszczyzna, bryta”
z wykorzystaniem metody M. Montessori). Dla projektodawcy wazne jest réwniez
wsparcie u uczniéw rozwoju spolecznego, komunikacji werbalnej i pozawerbalnej, jak
réwniez wspomaganie proceséw poznawczych i pokonywanie barier edukacyjnych. Tak
postawione cele wynikajg przede wszystkim z nacisku na usprawnienie procesu
edukacyjnego u dzieci wymagajacych o wiele silniejszej 1 bardziej zréznicowanej
stymulacji psychosomatycznej, a takze odpowiedniej diagnozy i ustawicznej terapii,
prowadzacych w efekcie do wiekszej efektywno$ci w uczeniu sie i zdobywaniu
niezbednych, z punktu widzenia codziennej egzystencji, umiejetnosci i wiedzy.

Beneficjenci ostateczni projektu to 36 uczniéw SP Specjalnej w Rabce Zdroju
w wieku 7- 16 lat oraz poSrednio- kadra pedagogiczna placéwki (nauczyciele,
rehabilitanci, opiekunowie dzieci). Wszyscy uczniowie placéwki posiadajg orzeczenia
o niepelnosprawnosci, stad przed rozpoczeciem projektu byli objeci specjalistyczng
diagnozg i terapig, co utatwito projektodawcy zdiagnozowanie ich potrzeb i odpowiednie
dobranie, podejmowanych w ramach projektu, inicjatyw w zakresie m.in. edukacji oraz
rehabilitacji. Ogromny wkiad we wspéitworzenie ram dziatah projektowych, jak réwniez
wyboér profesjonalnego sprzetu do rehabilitacji i edukacji dzieci wlozyla kadra
pedagogiczna placéwki, a takze rodzice ucznidw. Rekrutacja objeta wychowankow
placéwki, ktérych rodzice lub opiekunowie wypelnili zgode na udziat dzieci w projekcie,
czyli de facto wszystkich uczniéw.

Cykl profesjonalnych szkolen i kurséw przeznaczony dla kadry pedagogicznej byt
konsultowany przez projektodawce z dyrekcja szkoly oraz kadrg pedagogiczng.
Rekrutacja odbyla sie w tym przypadku na podstawie zgloszen pracownikow,
przekazanych projektodawcy na poczatku realizacji projektu. Szkolenia i kursy objety
tacznie wszystkich pracownikéw placéwki, ktérzy mieli mozliwo§é brania udziatu
w grupowych i indywidualnych formach doskonalenia, prowadzonych na miejscu oraz
w siedzibach wytonionych w procedurze konkursowe;j firm szkoleniowych.
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Dzialania realizowane w ramach projektu skupiajg sie przede wszystkim na
wdrazaniu innowacji programowej oraz wyposazeniu szkoly w sprzet do rehabilitacji,
komunikacji edukacji uczniéw, jak réwniez doskonaleniu kadry pedagogicznej, przy
czym wszystkie w/w dziedziny sg ze sobg wzajemnie powigzane, co oznacza, iz dziatania
podjete w ramach wdrazania innowacji programowej wspierane sg przez wykorzystanie
nowoczesnego sprzetu i pomocy zakupionych w projekcie, natomiast wszystkie zajecia
prowadzone sg przez doskonalgcg sie kadre.

Innowacja programowa, stworzona przez kadre pedagogiczng i zgodnie z zapisami
ustawowymi zgloszona do kuratorium o$wiaty, ma na celu przede wszystkim
usprawnienie i dywersyfikacje procesu ksztaicenia w szkole, co wynika bezposrednio ze
zwiekszonych potrzeb edukacyjnych uczniéw. Innowacja ta skilada sie z dwdéch
innowacyjnych programéw nauczania, z ktérych pierwszy ,,Punkt, linia, plaszczyzna,
bryta”, wykorzystujacy w duzym zakresie pedagogike M. Montessori, obejmuje
edukacje polonistyczng, matematyczna, przyrodnicza i plastyczng. Program ,,Stysze,
czuje, dotykam”, wykorzystujgcy metode integracji sensorycznej SI oraz PNF, ktadzie
natomiast nacisk na aktywizacje i rozwdj zmysiéw, przy maksymalnym zwiekszeniu
sprawnos$ci ruchowej uczniéw. Uczniowie biorg ponadto udziat w zajeciach reedukacji,
terapii widzenia i orientacji w przestrzeni, ktére odbywajg sie w matych grupach lub
indywidualnie, w zalezno$ci od potrzeb. Obydwa programy wdrazane sg w ramach siatki
godzin, natomiast udzial ucznibw w poszczegblnych zajeciach warunkowany jest
zakresem i stopniem ich niepetnosprawnosci, okre§lonym na podstawie specjalistyczne;j
diagnozy przeprowadzanej przez kadre pedagogiczng szkoty.

By dodatkowo usprawnié¢ proces edukacji i rehabilitacji, uczniom zaproponowano
wyjazdy o profilu rehabilitacyjnym (cotygodniowe wizyty na basenie i zajeciach
hipoterapii) oraz edukacyjnym (wizyty w ,,Ogrodzie Do§wiadczen” w Krakowie).

Szkolenia i kursy dla kadry pedagogicznej placéwki sg zdywersyfikowane, ponadto
odpowiadajg bezposSrednio na potrzeby uczniéw, a tym samym na zapisy innowacji
programowej. Stad mozna sklasyfikowa¢ je jako ,,nalezace” do programu ,,Punkt, linia,
plaszczyzna, bryta” — Pedagogika M. Montessori, Wspomagajgce 1 alternatywne
sposoby porozumiewania sie ucznidw nieméwiagcych, Diagnoza umiejetnos$ci
funkcjonalnych, Edukacja uczniéw nieméwigcych oraz do programu ,,Stysze, czuje,
dotykam”- PNE, szkolenie z zakresu muzyczno- ruchowego, Integracja Sensoryczna.

Innym waznym zadaniem jest zakup i montaz specjalistycznego sprzetu i pomocy
edukacyjnych. W projekcie zakupiono wyposazenie sal rehabilitacyjnych, przede
wszystkim sprzet do zajeé Integracji Sensorycznej, wyposazenie sal lekcyjnych- pomoce
do metody M. Montessori, a takze komunikatory, komputery oraz specjalne programy
komputerowe umozliwiajgce prace i komunikacje z dzieémi niemdéwigcymi i cierpigcymi
na zaburzenia mowy.

Projekt obejmuje réwniez, niezbedne z punktu widzenia prawidiowej realizacji,
dziatanie dotyczace zarzadzania oraz promocji i monitoringu projektu. Zarzadzanie
projektem opiera sie na S$cislej wspéipracy z pracownikami placéwki. Decyzje
w projekcie, z uwagi na jego zlozong i delikatng materie, wymagajg konsultacji
1 podejmowane sg kolegialnie. Kadra zarzgdzajgca posiada okreS§lone zakresy
obowigzkéw, ktére zapewniajg sprawne zarzadzanie projektem.
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By zwiekszy¢ efekty dziatan promocyjnych w kwietniu 2010 zostata zorganizowana
konferencja promocyjna, ktéra cieszyta sie sporym zainteresowaniem. Oprocz
pracownikéw placéwki, rodzicéw dzieci pojawili sie przedstawiciele miejscowych wiadz
oraz mediéw, natomiast specjalni goScie- przedstawiciele Towarzystwa Opieki nad
Ociemniatymi w Laskach przyjechali az spod Warszawy. Na konferencji, oprécz
promogji dziatan Europejskiego Funduszu Spotecznego, poruszono tematyke powigzang
z dzialaniami projektu, a takze wystuchano prelekcji dr nauk spotecznych pani Anny
Pacze$niak, zajmujacej sie naukowo kwestig réwnouprawnienia pici w edukacji
i polityce. Jej wyktad, szeroko komentowany przez uczestnikéw konferencji, stat sie
przyczynkiem do podjecia dyskusji o sytuacji kobiet, matek dzieci niepelnosprawnych,
jak i1 o sytuacji oséb niepelnosprawnych w spoteczefistwie. R6znice zdan dotyczace
podejmowanych tematéw znalazly odzwierciedlenie w ankietach wypetnionych przez
uczestnikéw wydarzenia.

Gadzety promocyjne zaproponowane w projekcie przeznaczone sg przede wszystkim
do uzytku uczniéw SP Specjalnej w Rabce Zdroju, ale réwniez do dystrybucji
zewnetrznej. Wybranie odpowiednich przedmiotéw nie bylo latwym zadaniem,
poniewaz trzeba bylo dobra¢ gadzety tak, by byly uzyteczne i przynosity rados§é
dzieciom niewidomym, ale jednocze$nie spetniaty wymagania Wytycznych dotyczgacych
oznaczania projektéw w ramach PO KL. W wyniku wspélipracy z opiekunami oraz
nauczycielami dzieci wypracowano Kkatalog gadzetéw odpowiadajgcych potrzebom
dzieci niewidomych, jak réwniez gadzetéw ,,0gélnouzytkowych” przeznaczonych
réwniez do dystrybucji zewnetrznej. Wiele z gadzetéw moze by¢ uzywanych przez dzieci
na co dzien (zegarki, mini radia, saszetki, szczoteczki), w ramach zaje¢ w szkole (pomoce
plastyczne, instrumenty) czy na basenie (klapki, reczniki, czepki). Dystrybucja
gadzetéw wsréd uczniéw pozwolita na wzmocnienie bezposredniego kontaktu dzieci
z projektem, poniewaz otrzymaly co§ na wiasnos¢, tylko dla siebie, co§, co bedzie im
przypominac o udziale w projekcie, gdy bedg myty zeby czy stuchaty mini radia.

Nasz projekt jest tez przyktadem na to, jak w codziennej realizacji "pracujg" polityki
i zasady horyzontalne. Zakup pomocy montessorianskich, ktére stuzg realizacji
opracowanych innowacji pedagogicznych, przeszkolenie nauczycieli, wyposazenie sal
lekcyjnych w specjalistyczny sprzet do terapii SI oraz zakup komputeréw
1 specjalistycznego oprogramowania do terapii dzieci niemoéwigcych to droga do
utatwienia dzieciom niewidomym réwnego dostepu do edukac;i.

Na koniec pragniemy podziekowaé wszystkim osobom, ktére spotkatySmy na drodze
realizacji projektu ,,Otwarta droga w przysztos¢- od innowacji do samodzielno$ci” za
wsparcie i zaangazowanie w jego realizacji.
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Wstep

1.1 Podstawa opracowania raporfu

Podstawgq przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej oraz sporzadzenia raportu z wykona-
nych badan projektu Otwarta droga w prgysztos¢ — od innowacji do samodgzielnosci jest
umowa z dnia 10 kwietnia 2010 r. o numerze 02/04/10 zawarta pomiedzy Polskim Towarzy-
stwem Dysleksji Oddziat Terenowy nr 49 w Swidnicy, a firma Jolanta i Jerzy Bilkiewicz s.c.

1.2 Cele projektu i obszary badawcze

Projekt Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci, wdrazany w Szkole
Podstawowej Specjalnej dla Dzieci Niewidomych w Rabce Zdroju, byl zaplanowany na
trzy lata i realizowano go od 1 wrzesnia 2009 do 31 lipca 2012 roku.

Gléwnym zamierzeniem tego przedsiewziecia bylo przede wszystkim wsparcie proce-
sow rozwojowych i edukacyjnych dzieci i mlodziezy z réznym stopniem niepetlnosprawno-
Sci fizycznej i intelektualnej poprzez wprowadzenie innowacyjnego programu nauczania.
Cel ten zamierzono osiagna¢ dzieki ksztalceniu ustawicznemu kadry pedagogicznej oraz
modernizacji zaplecza edukacyjnego i rehabilitacyjnego w Szkole Podstawowej Specjalnej
dla Dzieci Niewidomych w Rabce Zdroju. Za cele posrednie projektu uznano wyréwnanie
szans edukacyjnych dzieci niepelnosprawnych, doskonalenie i promocje alternatywnych
metod edukacji i rehabilitacji, wsparcie dla rodzin dzieci niepelnosprawnych oraz poprawe
jakosci ksztalcenia w placowece.

Cele projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodgzielnosci powigzano
z celami strategicznymi Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) — 2. i 4. Pierwszy
z nich - odnoszacy sie¢ do problemu zmniejszenia obszaréw wykluczenia spotecznego —
zamierzano zrealizowa¢ dzigeki wdrozeniu innowacyjnych metod edukacyjnych i rehabili-
tacyjnych zwiekszajacych szanse dzieci na ich adaptacje w spoleczenstwie, drugi zamie-
rzano uzyskac poprzez specjalistyczne krétkookresowe ksztalcenie kadry pedagogicznej
placowki oraz nowatorski program edukacyjny skierowany do wychowankdéw szkoty.
Poprzez wprowadzenie nowych, innowacyjnych metod edukacji opartych miedzy innymi
na podstawach metodycznych Marii Montessori, edukacji uczniéw nieméwiacych, stymu-
lacji sensomotorycznej powyzsze cele powiazano z Priorytetem 3. PO Kapitat Ludzki.
Zaplanowane w projekcie dzialania powigzano takze z zatozeniami Strategii Rozwoju
Kraju na lata 2007-2013, w tym przede wszystkim z Priorytetem 2. — Poprawa stanu
infrastruktury technicznej i spotecznej — dotyczacego miedzy innymi infrastruktury edu-
kacji. Cel ten zamierzano osiggnac poprzez zakup i wykorzystanie innowacyjnego sprzetu
edukacyjnego oraz cykle szkolen przeznaczonych dla kadry pedagogiczne;j.
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Dzialania majace na wzgledzie ksztalcenie ustawiczne, wzbogacenie kompetencji ka-
dry pedagogicznej oraz zwiekszenie szans na rynku pracy, powiazano z zatozeniami Stra-
tegii Lizboniskiej i Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO), w tym gtéw-
nie celu 5.4.2 — Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spdjnosci spoteczne;j.
Ponadto dziatania projektu zintegrowano z gminng strategia rozwigzywania probleméw
spotecznych Gminy Rabka Zdréj do roku 2012, cel 4. — Pomoc osobom niepetnosprawnym.

Uwzgledniajac powyzsze zapisy dotyczace gtéwnych celéw projektu, w trakcie prze-
prowadzania badan ewaluacyjnych uwage skupiono na dwéch podstawowych obszarach,
za ktére uznano:

® Rozwdj i edukacje dzieci z réznym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelek-
tualne;j.
€ Nowatorskie dziatania kadry pedagogiczne;j.
Rozwojowi i edukacji uczniéw z niepelnosprawnoscia ztozona, tj. niewidomych i stabo

widzacych z uposledzeniem umystowym, nieméwiacych oraz ze schorzeniami neurolo-
gicznymi miato sprzyja¢ miedzy innymi:

@ korzystanie podczas zaje¢ dydaktyczno-rewalidacyjnych ze specjalistycznego sprzetu
do integracji sensorycznej oraz przyrzadow stosowanych w metodzie Marii Montes-
sori,

@ udzial w ¢wiczeniach i zabawach podczas zaje¢ pozaedukacyjnych z wykorzystaniem
nowoczesnych stymulatoréow ruchu,

4 wyjazdy na basen,
@ zajecia z hipoterapii,

@ wyjazdy do centrum naukowego ,0gréd doswiadczen” w Krakowie.
Nowatorskie dziatania kadry pedagogicznej zwigzane byly z nastepujacymi dziataniami:

@ opracowanie i wdrozenie innowacji pedagogicznej o charakterze metodycznymi pro-
filu edukacyjno-rehabilitacyjnym,

# udzial w specjalistycznych szkoleniach,

# objecie dzieci bardziej zaawansowanymi metodami diagnozy i rehabilitacji poprzez
stosowanie zajec z integracji sensorycznej i metody PNF,

# wykorzystywanie podczas zaje¢ profesjonalnego sprzetu dydaktycznego i rehabilita-
cyjnego usprawniajacego motoryke i komunikacje dzieci o r6znym stopniu niepetno-
sprawnosci fizycznej i intelektualne;j.

Z uwagi na fakt, iz wymienione wyzej obszary scisle sie ze sobg taczyly, a dzialania wza-
jemnie przenikaly i uzupeiaty, uznano, ze beda one stanowity wspélny punkt odniesienia
dla badan ewaluacyjnych przeprowadzanych na wejsciu, w trakcie oraz pod koniec trwa-
nia projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodgzielnosci.
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1.3 Zatozenia badan

Zalozeniem ewaluacji zewnetrznej byto sprawdzenie podczas wszystkich trzech etapow
badan, jak przebiega w srodowisku szkolnym wdrazanie dziatan zaplanowanych w pro-
jekcie, jakie w tym celu podejmowane sg rozwigzania organizacyjne oraz czy i jakie efekty
widoczne sa w trakcie realizacji poszczegdlnych zadan. Pomocne w tym wzgledzie bylo
opracowanie planu badan ewaluacji zewnetrznej, ktérej cele skupily sie wokot nastepuja-
cych dziatan:

@ przygotowanie narzedzi badawczych, przeprowadzenie badan ewaluacyjnych zgod-
nie z przyjetym harmonogramem, dokonanie analizy zebranego materiatu badaw-
czego, opracowanie wynikéw na podstawie zebranych danych empirycznych,

® zebranie dokumentacji dotyczacej wdrazania i przebiegu projektu, podjetych dzia-
tan wspierajacych badz utrudniajacych jego realizacje oraz zbadanie efektéw, jakie
projekt przyniost w srodowisku,

# zredagowanie raportu merytorycznego, sformutowanie wnioskéw koncowych oraz
rekomendacji stuzacych udoskonaleniu projektu i jego promocji w srodowisku zaj-
mujacym sie problemami oséb niepelnosprawnych.

Aby zbada¢, czy i w jakim stopniu zatozone cele projektu Otwarta droga w przysztos¢ —
od innowacji do samodzielnosci zostaly zrealizowane, przygotowano projekt ewaluacji ze-
wnetrznej — zawarto w nim kwestie istotne dla przeprowadzenia badan odnoszace sie do
wyodrebnionych obszaréw badawczych. Pomocne w tym wzgledzie byto okreslenie pro-
bleméw i pytan kluczowych, przyjecie adekwatnych do projektu kryteriow ewaluacyjnych,
okreslenie proby badawczej oraz dobdr odpowiednich metod zbierania danych. Przygoto-
wane do przeprowadzenia badan narzedzia byly przeznaczone dla oséb bezposrednio lub
posrednio zaangazowanych w realizacje projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od inno-
wagji do samodzielnosci — dla kadry pedagogicznej, w tym dla nauczycieli, wychowawcéw
i rehabilitantéw, dla uczniéw oraz ich rodzicow. Wsréd opracowanych narzedzi badaw-
czych znalazly sie miedzy innymi ankiety, wywiady indywidualne, obserwacje zaje¢ oraz
analiza prowadzonej dokumentacji.

Z uwagi na rézny stopien niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualnej ucznidéw prze-
bywajacych w Szkole Podstawowej Specjalnej dla Dzieci Niewidomych w Rabce Zdroju,
nie objeto ich badaniem ankietowym, postuzono sie natomiast metoda obserwacji. Me-
tode te wybrano rowniez ze wzgledu na specyficzny tryb pracy nauczycieli i rehabilitan-
tow polegajacy przede wszystkim na zindywidualizowaniu dziatan w stosunku do uczniow
o zrdéznicowanej niepelnosprawnosci.

W trakcie kolejnych etapéw przeprowadzania ewaluacji zewnetrznej starano sie zacho-
wac przyjeta koncepcje badan skupiajaca uwage na tych samych obiektach badawczych
i tej samej prébie. Takie zalozenie umozliwito na etapie analizy i opracowywania danych
poréwnanie zebranego materiatu empirycznego oraz stwierdzenie, czy i w jakim stopniu
nastapily zmiany w zachowaniu i umiejetnosciach uczniow i kompetencjach nauczycieli
wdrazajacych innowacje pedagogiczna, czy i w jakim stopniu zamierzone cele projektu
zostaly zrealizowane, czy i jakie efekty udato sie osiagnag.

W podpisach wykresow zastosowano skrétowe oznaczenia odwotujace sie do poszcze-
gblnych etapéw badan: [WE] — oznaczaja badania przeprowadzone na wejsciu, [PO] —
badania posrednie, [WY] — badania na wyjsciu oraz [WS] — wykresy wspdlne, zbiorcze, ze
wszystkich etapéw badan.

Szczegdtowe dane dotyczace badan przedstawiono w tabeli Projekt ewaluacji zewnetrznej.



Tabela 1.1: Projekt ewaluacji zewnetrznej

I
Proces
wdrazania
projektu

I
Dziatania
organizacyjne

Il
Efekty
projektu

Problemy i pytania badawcze

I. Jak projekt wdrazany jest :

» na zajeciach dydaktyczno-wychowawczych

» podczas zajec terapeutycznych
» podczas zaje¢ rehabilitacyjnych

Il. Jakie dziatania wspierajg proces wdrazania

projektu?
» podczas zaje¢ z uczniami
» W pracy nauczycieli
» W pracy specjalistow
» W pracy wychowawcow

IIl.1. Jakie sg opinie o projekcie?
» nauczycieli
» specjalistow
» wychowawcéw
» rodzicow

111.2. Jakie sg efekty wdrazania projektu?
» W osiggnigciach uczniéw
» W pracy nauczycieli
» W pracy specjalistow
» W pracy wychowawcow
» w srodowisku

Kryteria
ewaluaciji

Zgodnosc¢ z
celami projektu
Stosownosé
dziatan
nauczycieli,
wychowawcow
i specjalistow

Skutecznosc¢
Przydatnos¢
Adekwatnosé
dziatan

Uzytecznos¢
Atrakcyjnosé
Funkcjonalno$¢
Adekwatnos¢
dziatan

Skutecznosc¢
Funkcjonalnosé
Przydatnos¢

Sposoby zbierania danych

Ankiety do:
» rodzicow
» nauczycieli i wychowawcow
» specjalistéw
Obserwacje zaje¢
Analiza dokumentacji zaje¢
Wywiady z nauczycielami i specjalistami
Wywiad z dyrektorem szkoty

Ankiety do:
» rodzicow
» nauczycieli i wychowawcow
» specjalistéw
Obserwacje zaje¢
Analiza dokumentacji zaje¢
Wywiady z nauczycielami i specjalistami
Wywiad z dyrektorem szkoty

Ankiety do:
» rodzicéw
» nauczycieli i wychowawcow
» specjalistow
Obserwacje zaje¢
Analiza dokumentacji zaje¢
Wywiady z nauczycielami i specjalistami
Wywiad z dyrektorem szkoty

Ankiety do:
» rodzicow
» nauczycieli i wychowawcow
» specjalistow
Obserwacje zaje¢
Wywiady z nauczycielami i specjalistami
Analiza dokumentacji zaje¢
Wywiad z dyrektorem szkoty

Préoba badawcza

Uczniowie
Rodzice
Nauczyciele
Specjalisci
Wychowawcy
Dyrektor szkoty

Uczniowie
Rodzice
Nauczyciele
Specjalisci
Wychowawcy
Dyrektor szkoty

Uczniowie
Rodzice
Nauczyciele
Spegcjalisci
Wychowawcy
Dyrektor szkoty

Uczniowie
Rodzice
Nauczyciele
Spegcjalisci
Wychowawcy
Dyrektor szkoty
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1.4 Opis realizacji badan

Badania ewaluacyjne przeprowadzono zgodnie z zatozeniami i projektem ewaluacji ze-
wnetrznej. Podczas trzech kilkudniowych wizyty w SPS w Rabce Zdroju, na poczatku,
w trakcie oraz pod koniec wdrazania projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacgji
do samodzielnosci zebrano dane empiryczne. Ponadto materialu badawczego dostarczyty
miedzy innymi:

® obserwacje zaje¢ dydaktycznych, terapeutycznych, rehabilitacyjnych,

4 badania ankietowe przeprowadzone wsrod nauczycieli, wychowawcéw, rehabilitan-
tow oraz rodzicow uczniow,

€ wywiady z nauczycielami i rehabilitantami,
€ analiza prowadzonej dokumentacji.

Wizyty ewaluatora, w tym w szczegdlnosci harmonogram, kazdorazowo uzgadniano od-
powiednio wczesnie z dyrektorem szkoty, aby nie powodowa¢ zakldcen w ustalonym po-
rzadku zaje¢ w placéwcee. Z pomocy dyrektora korzystano takze podczas przeprowadzania
badan ankietowych wsrod kadry pedagogicznej oraz wsrod rodzicéw dzieci, gdyz z uwagi
na specyficzny charakter placéwki nie wszyscy respondenci byli obecni w trakcie prowa-
dzonych badan ewaluacyjnych. Wywiady bezposrednie z nauczycielami i rehabilitantami
przeprowadzano przed lub po zakonczeniu zaje¢, w szczegdlnych sytuacjach korzystano
takze z wywiadow przeprowadzonych przez internet w formie elektronicznej. Na po-
srednim etapie badan nastapito kilkumiesieczne przesuniecie w czasie przeprowadzania
ewaluacji — ze wzgledu na generalny remont budynku, ktéry uniemozliwiat wizyte ewa-
luatora w placéwce. Nowy termin uzgodniono z dyrektorem szkoty, a o samej zmianie
harmonogramu badan posrednich poinformowano Zleceniodawce ewaluacji zewnetrznej.
Szczegdlowe terminy badan przedstawiono w tabeli Harmonogram badarn ewaluacyjnych.

Tabela 1.2: Harmonogram badan ewaluacyjnych

Lp. BEIE] Dzien godz. Rodzaj zajec

1. 04.11.2010 czwartek 08.55 - 09.40 Rehabilitacja ruchowa metoda PNF
g 2. 04.11.2010 czwartek 09.50 - 10.35 Jezyk polski i matematyka klasa |
?q"’T 3. 04.11.2010 czwartek 10.55-11.40 Jezyk polski i matematyka klasa Il
: 4. 04.11.2010 czwartek 11.50 - 12.35 Jezyk polski i matematyka klasa Il
,; 5. 05.11.2010 piatek 08.55 - 09.40 Orientacja przestrzenna i lokomocja
g 6. 05.11.2010 piatek 09.50 - 10.35 Sl integracja sensoryczna
o 7. 05.11.2010 piatek 10.55-11.40 Terapia widzenia

8. 05.11.2010 piatek 11.50 - 12.35 Zajecia Wychowania Fizycznego
° 1. 01.12.2011 czwartek 08.55 - 09.40 Jezyk polski i matematyka klasa |
'g 2. 01.12.201 czwartek 09.50 - 10.35 Jezyk polski i matematyka klasa Il
.g 3. 01.12.2011 czwartek 10.55-11.40 Jezyk polski i matematyka klasa Il
% 4. 01.12.2011 czwartek 11.50 — 12.35 Rehabilitacja indywidualna
§ 5. 02.12.2011 piatek 08.55 - 09.40 Sl integracja sensoryczna
8 6. 02122011 piatek 10.55 - 11.40 Zajecia Wychowania Fizycznego

7. 02.12.2011 piatek 11.50 - 12.35 Terapia widzenia
= 1. 17.05.2012 czwartek 08.55 - 09.40 Jezyk polski i matematyka klasa |
?"§’ 2. 17.05.2012 czwartek 09.50 - 10.35 Jezyk polski i matematyka klasa Il
© 3. 17.05.2012 czwartek 10.55 - 11.40 Jezyk polski i matematyka klasa Il
_; 4. 17.05.2012 czwartek 11.50 — 12.35 Rehabilitacja 1
§ 5. 17.05.2012 czwartek 12.45-13.30 Zajecia Wychowania Fizycznego
@ 6. 18.05.2012 piatek 08.00 — 08.45 Terapia widzenia

7. 18.05.2012 piatek 08.55 — 09.40 Rehabilitacja 2

8. 18.05.2012 piatek 09.50 - 10.35 Orientacja przestrzenna i lokomocja

9. 18.05.2012 piatek 11.10 - 11.40 Sl integracja sensoryczna






Andadliza kontekstu badan

2.1 Opis badanej placdwki i jej sSrodowiska

Spisy powszechne ludnosci w Polsce sg jedynym pelnym badaniem, ktérego wyniki pozwalaja
ustali¢ liczbe oséb niepelnosprawnych oraz umozliwiajg szczegolowa charakterystyke tej grupy
ludnosci. Ostatnie takie dane dotyczace liczby oséb niepelnosprawnych w Polsce pochodzg z Na-
rodowego Spisu Powszechnego 2002. Wedtug jego wynikéw w 2002 roku liczba oséb niepelno-
sprawnych ogétem wynosita blisko 5,5 mln, w tym okoto 4,5 mln posiadato prawne potwierdzenie
faktu niepelnosprawnosci. Wedlug Badania Stanu Zdrowia pod koniec 2009 r. prawne orzeczenie
o niepelnosprawnosci lub réwnowazne posiadato prawie 4,2 mln Polakéw, w tym blisko 184 tys.
dzieci do lat 16 z aktualnym orzeczeniem o niepelnosprawnosci, tj. o okoto 600 tys. oséb wiecej
w poréwnaniu z szacunkami z badania BAEL w tym samym okresie’.

W Polsce nie ma panstwowego rejestru dzieci niepelnosprawnych, w tym takze dzieci niewi-
domych. Ewidencja Polskiego Zwiazku Niewidomych jest wtasciwie jedynym Zrédltem informacji
na ten temat. Spo$réd dzieci zrzeszonych w PZN okolo 1/4 sa to dzieci, ktére oprécz uszko-
dzenia wzroku posiadajq dodatkowe ograniczenia rozwojowe, takie jak uposledzenie umystowe,
porazenie moézgowe, uszkodzenie stuchu oraz choroby przewlekle. Z danych wynika, ze poza ja-
kimkolwiek systemem rewalidacji pozostaje prawie 800 niewidomych dzieci i mlodziezy w wieku
od 0 do 18 roku zycia. Wsrdd tej grupy sa zaréwno dzieci male, ktére powinny by¢ objete regu-
larnymi oddzialywaniami prowadzonymi przez specjalistéw w domach rodzinnych, jak tez dzieci
starsze, ktére powinny by¢ objete systemem edukacji®.

Niewidome i stabo widzace dzieci oraz mlodziez moga ksztalci¢ sie w szkotach podstawowych,
gimnazjach, zasadniczych szkotach zawodowych, liceach i szkotach policealnych ogdélnodostep-
nych oraz w szkotach specjalnie dla nich przeznaczonych. Zwykle wyboér szkoty zalezy od rodzicéw
i mlodziezy. Szkot ogdlnodostepnych znajdujacych sie w wielkich miastach, miasteczkach i wsiach
jest sporo. Inaczej jest z osrodkami szkolno-wychowawczymi dla niewidomych i stabowidzacych.
Jest ich w kraju zaledwie kilkanascie®. Jednym z nich jest Szkota Podstawowa Specjalna dla Dzieci
Niewidomych w Rabce-Zdroju prowadzona przez Polskie Towarzystwo Opieki nad Ociemniatymi.

Rabka-Zdréj4 — miasto w wojewddztwie mato-
polskim, w powiecie nowotarskim potozone w Kotli-
nie Rabczanskiej, na wysokosci 500-560 m n.p.m.,
u ujscia potokéw Poniczanki, Stonki i Skomielnianki
do Raby. Nazwe po raz pierwszy wymienia, powotu-
jac sie na dokument Bolestawa Wstydliwego z 1254
roku Jan Dlugosz w formie ,Sal in Rabschyca”, co
wskazywaloby na to, ze juz wéwczas rabczanskie so-

lanki byty znane i prawdopodobnie wykorzystywane
dla potrzeb klasztoru cystersow, na terenie débr ktd-
rych Rabka lezata. Od ponad stu lat miejscowosc
znana jest jako uzdrowisko. Wykorzystuje sie wa-
lory klimatyczne oraz wody lecznicze do leczenia
schorzen uktadu oddechowego i krazenia, gtéwnie
u dzieci. W wyniku badan w 1858 r. stwierdzono, ze
miejscowe solanki sg jednymi z najsilniejszych sola-

!Dane z Biura Pelnomocnika Rzadu ds. Oséb Niepelnosprawnych,
http://www.niepelnosprawni.gov.pl/dane-statystyczne/dane-demograficzne/

2Rehabilitacja dzieci niewidomych,

http://www.wodzislawslaski.org.pl/documents/Rehabilitacjadzieci.doc
30srodki szkolno-wychowawcze dla niewidomych i stabowidzacych,

http://www.trakt.org.pl/viewpage.php?page_id=47

*Na podstawie informacji uzyskanych w czasie badan ewaluacyjnych przeprowadzanych w Rabce-Zdroju

w 2011 i 2012 roku oraz materialéw wiasnych
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nek jodowo-bromowych w Europie. Pierwszy Zaklad
Kapielowo-Leczniczy powstal w 1864 roku, a osiem
lat po6zniej otwarto Zaklad Leczenia Dzieci. Spe-
cyficzny mikroklimat spowodowal, ze Rabka szybko
rozwijala sie, zwlaszcza jako uzdrowisko dzieciece.
Uzdrowisko dysponuje 9 ujeciami wod glebinowych
(o glebokosci do 1200 m), gltéwnie solanek z grupy
jodkowo-chlorkowo-sodowo-bromkowych. Pierwsze
ujecie wykonano w 1858. Temperatura wéd dochodzi
do 30°C. W czerwcu 2009 uruchomiono, w miejsce
spalonej w czasie II wojny tezni, nowa teznie o ksztal-
cie cylindrycznym. Rabka nazywana jest ,Miastem
Dzieci Swiata”. Tytul ten w 1996 roku na wniosek

2 Analiza kontekstu badarn

Miedzynarodowej Kapituly Orderu Usmiechu nadat
miastu Wojewoda Matopolski. W tym samym roku
utworzono w Szkole Podstawowej nr 2 w Rabce Mu-
zeum Orderu Usmiechu, obecnie przeniesione do no-
wej siedziby na terenie rodzinnego parku rozrywki
»Rabkoland”. Tam tez znajduje sie¢ Muzeum Polskich
Rekordéw i Osobliwosci. Jedng z atrakeji miasta jest
uruchomiona 21 listopada 2006 fontanna przed Ka-
wiarnia Zdrojowa oraz uruchomione w czerwcu 2009
teznie solankowe w Parku Zdrojowym objetym pro-
gramem rewitalizacji na lata 2007-2013. W parku
znajduje sie pomnik Jana Pawta II, przy ktérym ma
swoj poczatek jeden ze szlakéw papieskich.

Polskie Towarzystwo Opieki nad Ociemniatymi prowadzi Zaktad dla Niewidomych w Laskach
koto Warszawy, a takze filie osrodka szkolno-wychowawczego w Gdansku-Sobieszewie
(dzial wspomagania rozwoju dziecka niewidomego) oraz w Rabce-Zdroju i zajmuje sie
opieka nad niewidomymi i ociemnialymi, a takze zaspokajaniem ich potrzeb edukacyjno-
wychowawczych, rehabilitacyjnych, socjalnych i religijnych.

Osrodek w Rabce-Zdroju prowadzacy szkote podstawowa z internatem dla dzieci niewi-
domych z uposledzeniem umystowym miesci sie przy ul. Stonecznej 11.

Szkota Podstawowa Specjalna dla Dzieci Nie-
widomych im. $w. Tereski® (od Dziecigtka Je-
zus), przez miejscowg ludno$é zwana po prostu ,,Te-
reska”, polozona jest na poludniowym stoku wzgérza
Bania, w poblizu Grzebienia w Uzdrowisku Rabka-
Zdréj. Swoisty mikroklimat stwarza szczegdlnie ko-
rzystne warunki zdrowotne dla przebywajacych tu
dzieci, pochodzacych z terenu catej Polski. Szkota jest
Filig Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Niewido-
mych im. Rézy Czackiej w Laskach k/Warszawy, pro-
wadzonego przez Towarzystwo Opieki nad Ociem-
niatymi zalozone w 1911 roku przez Réze Czacka.
Wsréd gtéwnych nurtéw réznorodnej dziatalnosci To-
warzystwa na rzecz niewidomych, zatozycielka wy-
roznita nurt: tyflologiczny, wychowawczo-apostolski
i charytatywny. W okresie powojennym, na skutek
rozszerzania sie dziatalnosci zaktadu i rozwoju rézno-
rodnych szkét dla niewidomych, zrodzila sie potrzeba
przeniesienia Szkoty Podstawowej Specjalnej z Lasek
do Rabki-Zdroju. Stato sie to mozliwe w 1989 roku po
rozwigzaniu umowy pomiedzy Towarzystwem Opieki

nad Ociemniatymi, a Kuratorium O$wiaty. Towa-
rzystwo Opieki nad Ociemniatymi otrzymato posesje
w Rabce-Zdroju zapisem testamentowym, ostatniej z
zyjacych wiascicielek Zofii Szczuka. W latach 1946 —
1989 budynek szkolny byt uzytkowany przez Kurato-
rium Oswiaty na prowadzenie Studium Nauczyciel-
skiego. Po przeprowadzeniu generalnego remontu
budynku i adaptacji do potrzeb niewidomych, niepet-
nosprawnych dzieci, Szkota Podstawowa Specjalna
zostata otwarta w dniu 1 wrzesnia 1995 r. Terapia ob-
jete sg dzieci w wieku od 0-6 roku zycia niewidome i
stabo widzace, réwniez ze ztozona niepelnosprawno-
$cig. Dla dzieci w wieku 7-16 lat prowadzone sa klasy
podstawowe (I-VI) oraz pierwsza gimnazjalna. Wie-
lospecjalistyczna diagnoze i terapie przeprowadza ze-
spol, w sklad ktérego wchodza: psycholog, fizjote-
rapeuta, oligofrenopedagog, tyflopedagog, instruktor
orientacji w przestrzeni, logopeda, terapeuta widze-
nia. Zesp6t przygotowuje indywidualny program te-
rapeutyczny, ktory jest realizowany w trakcie spotkan
w placéwce lub w domu rodzinnym dziecka.

>Na podstawie materiatéw wlasnych oraz Szkota z internatem

http://www.rabka.laski.edu.pl/
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2.2 Charakterystyka sSrodowiska ucznidw

Osrodek opiekunczo-wychowaweczy o profilu rehabilitacyjnym, jakim jest szkota w Rabce-
Zdroju, przyjmuje dzieci z catego kraju, pelni nad nimi 24-godzinng opieke, zajmuje sie
ich edukacjg oraz szeroko pojetg rehabilitacja. Wychowankami placéwki sa dzieci w wieku
7-16 lat o zréznicowanym stopniu niepelnosprawnosci.

Najczesciej spotykanymi schorzeniami u dzieci w osrodku w Rabce-Zdroju sa:

niepetnosprawno$¢ intelektualna | 100,0%
zaburzenia mowy i | 65,6%
niewidome i | 56,3%
stabo widzace i | 43,7%

epilepsja :‘ 34,4%
porazenie mézgowe :‘ 18,8%
niemoéwigce :] 12,5%
wodogtowie | ] 12,5%

Wykres 2.1: Najczesciej spotykane schorzenia dzieci SSP w Rabce-Zdroju

Jak wynika z danych, wszystkie dzieci (sposréd poddanych badaniom ankietowym)
sq niepelnosprawne intelektualnie, niewidome lub stabowidzace, prawie dwie trzecie ma
zaburzenia mowy, co ésme dziecko jest niemdéwigce i ma wodogtowie, co trzeci cierpi na
epilepsje, a prawie co piaty na porazenie mozgowe.

Taka dywersyfikacja schorzen uniemozliwia wprowadzanie jednolitych
metod edukacyjnych i rehabilitacyjnych, jednak wiekszosci dzieci pomoc
moze specjalistyczny sprzet do rehabilitacji sensorycznej oraz wszel-
kie inicjatywy zwigzane z takq rehabilitacja. Rozbudowane potrzeby
dzieci, jak rowniez znaczne trudnosci w prowadzeniu skutecznej eduka-
cjii rehabilitacji sktaniajq do wprowadzania zmian w procesie ksztatce-
nia [48].

Dzieci uczace sie w szkole pochodza z catej Polski, najwiecej jest z Malopolski, woje-
wodztwa podkarpackiego, mazowieckiego, pomorskiego, lubelskiego i podlaskiego.
W szkole przebywa w sumie 36 dzieci, w tym w internacie, na stale, 12 wychowankéw.
Czterema grupami internatowymi opiekuje sie 16 wychowawcow (po 4 w grupie).
Struktura wieku dzieci w szkole przedstawia sie nastepujaco:
15- 16 at

17%
7-9lat

/ 16%
13- 14 lat
35% 10- 12 lat

32%

Wykres 2.2: Struktura wieku dzieci w SSP w Rabce-Zdroju
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Najliczniejsza grupa — prawie jedna trzecia sposréd ankietowanych — to dzieci w wieku
13-14 lub 10-12 lat. Z pozostatych grup nastolatkéw co szdsty ma 15-16 lub 7-9 lat.

Czas pobytu dzieci w osrodku zbadano, zadajac odpowiednie pytanie rodzicom (opieku-
nom) w ramach ankiet przeprowadzonych na wejsciu.

powyzej 5 lat
39%

1-2lat \mniej niz jeden rok

16% 0%

3-5lat
45%

Wykres 2.3: Czas pobytu dzieci w SSP w Rabce-Zdroju

W wyniku badan okazalo sie, ze zdecydowanie najwiecej dzieci przebywa w osrodku
dos¢ dtugo: prawie potowa 3-5 lat, ponad jedna trzecia powyzej 5 lat, a zaledwie co szdsty
1-2 lat. Sposrdéd ankietowanych w SPS w Rabce-Zdroju nie bylo ani jednego dziecka
przebywajacego krécej niz jeden rok.

Fot. 2.1: Obserwacja zaje¢ — nauka pisania Braille'm



2.3 Charakterystyka srodowiska naucgycieli

2.3 Charakterystyka srodowiska nauczyciel

15

Kadre pedagogiczna w ,, Teresce” stanowi grupa 32 oséb:

# nauczyciele — 12 os6b (w tym: dyrektor szkoly, psycholog, logopeda, oligofrenope-
dagodzy, tyflopedagodzy)

* 6 o o

rehabilitanci — 2 osoby
specjalista od masazu — 1 osoba
wychowawcy — 16 os6b

kierowniczka internatu — 1 osoba (siostra Hiacynta)

Fot. 2.2: Kadra pedagogiczna. Na zdjeciu od lewej: Aleksandra Chrustek, Marcin

Pepkowski, Barbara Rapacz, Beata Ejchorszt, Agnieszka Zrubek, Dorota
Bucka, Marta Pochopien, Jacek Radiowski, Barbara Petech, Elzbieta
Radiowska (dyrektor szkoty), Siostra Hiacynta (kierowniczka internatu)

W badaniach ewaluacyjnych brato udziat 14 nauczycieli (w tym rehabilitanci) i 15 wycho-
wawcow. Strukture kadry ze wzgledu na pte¢ przedstawiono w tabeli:

Tabela 2.1: Kadra pedagogiczna

Kobiety Mezczyzni ‘ Razem ‘

Nauczyciele 131929% | 1| 7,1% 14
Wychowawcey | 13 | 86,7% | 2 | 13,3% 15
Razem 26 29
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Struktura kadry pedagogicznej ze wzgledu na status zawodowy:

mianowany dyplomowany

33% 65%
dyplomowany
20%
mianowan/

14%

kontraktowy
27%

stazysta kontraktowy stazysta emeryt
20% 0% 14% 7% 0%
Wychowawcy Nauczyciele

Wykres 2.4: Struktura kadry pedagogicznej ze wzgledu na status zawodowy

Struktura poszczegélnych grup zawodowych wsréd wychowawcow jest dosy¢ rownomier-
nie rozlozona: co piaty z ankietowanych jest wychowawcg dyplomowanym lub stazysta,
co trzeci wychowawca mianowanym, co czwarty kontraktowym.

Inaczej wyglada sytuacja wsréd nauczycieli: dwie trzecie stanowia nauczyciele dyplomo-
wani, co siédmy jest nauczycielem mianowanym lub kontraktowym, a jeden na czternastu
stazysta. Zarowno w grupie wychowawcéw jak i nauczycieli emerytéw nie ma.

Struktura kadry pedagogicznej ze wzgledu na staz pracy (w latach):

15-20 9-14 15-20

54% o 21% 29%
21i wiecej
/ 13%
9 14/ 0-2 3'8/

7% 14% 21 wiecej
13% 3-8 0-2 29%
13% 7%
Wychowawcy Nauczyciele

Wykres 2.5: Struktura kadry pedagogicznej ze wzgledu na staz pracy

Jak tatwo zauwazy¢, kolorami najciemniejszymi oznaczono na wykresach grupy osob ze
stazem ponad 15-letnim, widac¢ wyraznie, ze wsrdd kadry pedagogicznej przewazaja osoby
bardzo doswiadczone. W obydwu grupach zaledwie jedna na czternascie os6b ma krétki
staz pracy 0-2 lat.

Ponad potowa wychowawcow legitymuje sie stazem pracy 15-20-letnim, co dsmy stazem
w przedziale 3-8 lat, 9-14 lat lub ponad 21-letnim. W$rdd nauczycieli co siédmy ma staz
3-8 lat, co piaty 9-14 lat, a grupy osob ze stazem 15-20-letnim oraz ponad 21-letnim sg
jednakowo liczne i tacznie stanowig ponad potowe badanych.



Prezentacja danych

3.1 Badania na wejsciu

3.1.1 Motywacja do zainteresowania sie projektem unijnym

Motywacjq do powstania projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodziel-
nosci dla nauczycieli Szkoly Podstawowej Specjalnej dla Dzieci Niewidomych w Rabce
Zdroju byta wieloaspektowa diagnoza przeprowadzona przez zespot specjalistéw. Wyka-
zala ona, ze gtéwny problem dzieci nie stanowia deficyty w zakresie funkcji wzrokowych,
ale zaburzenia w przebiegu proceséw poznawczych, ktére w zasadniczy sposéb utrud-
niaja, a niekiedy uniemozliwiaja niewidomym i stabo widzacym uposledzonym umystowo
uczniom poznanie otaczajacej ich rzeczywistosci i sprawne w niej funkcjonowanie. Wyko-
rzystujac swoje doswiadczenie i prowadzac wieloletnie obserwacje, nauczyciele postano-
wili model swojej dotychczasowej pracy poszerzy¢ o nowatorskie metody dydaktyczne, po-
legajace na niestereotypowym podejsciu do rozwiazywania problemdw, z jakimi stykali sie
na co dzien. Opracowanie, a nastepnie wdrozenie innowacji pedagogicznej Punkt, linia,
plaszczyzna, bryta nawiazujacej w swej idei do metody Marii Montessori oraz programu
integracji sensorycznej Stysze, czuje, dotykam w zamierzeniu grona pedagogicznego miato
stworzy¢ okazje do wieloaspektowej stymulacji dziecka ze ztozona niepelnosprawnoscia.
Innowacyjne podejscie objeto swym zasiegiem zaréwno zajecia dydaktyczne, jak rdwniez
rewalidacyjne. Kwestie motywacji przystapienia do projektu poruszano podczas kolejnych
badan ewaluacyjnych w ankietach skierowanych do nauczycieli i wychowawcéow.
Zebrane wyniki z badan na wejsciu przedstawiono na wykresie.

. 6,7%
0,0% @ Nauczyciele

ubieganie si¢ o stopien awansu zawodowego

zdobycie do$wiadczenia we wdrazaniu 0,0% o Wychowawcy
projektéw dotowanych z funduszy unijnych |1 14 3%

26,7%

podniesienie jakosci pracy szkoty 50.0%
y o

mozliwos¢ uczestnictwa w projekcie wdrazajgcym 13.3%
innowacje pedagogiczng o charakterze metodycznym | o
i profilu edukacyjno — rehabilitacyjnym _ 50,0%
perspektywa poszerzenia wiedzy i umiejgtnosci 80.0%
dzigki udziatowi w zorganizowanych ! o
szkoleniach specjalistycznych 85,7%

40,0%

dobro dzieci wymagajacych specjalistycznej rewalidacji

100,0%

mozliwos¢ zdobycia nowego doswiadczenia T 60.0%
i podniesienia kwalifikacji w pracy z dzie¢mi ’
niewidomymi ze sprzezong niepetnosprawnoscia _|

100,0%

Wykres 3.1: Powody przystapienia kadry pedagogicznej do projektu Otwarta
droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci [WE]
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Wszyscy nauczyciele — co pokazuja zgromadzone dane — uznali, ze dla nich najwazniej-
sze byty dwa powody przystapienia do projektu: dobro dzieci wymagajacych specjalistycz-
nej rewalidacji oraz mozliwo$¢ zdobycia nowego doswiadczenia i podniesienie kwalifikacji
w pracy z dzie¢mi niewidomymi lub stabo widzacymi ze sprzezona niepelnosprawnoscia.
Opinie wychowawcoéw réznity sie od opinii nauczycieli w tej kwestii — pierwszy z omawia-
nych wyzej czynnikéw okazat sie wazny dla dwdéch na pieciu, drugi — dla trzech na pieciu
wychowawcow. Zdania respondentéw rdznily sie takze w odniesieniu do ubiegania sie
o stopien awansu zawodowego — czynnik ten stanowil motywacje dla co pietnastego z wy-
chowawcdw, nie byt natomiast w kregu zainteresowania nauczycieli, co prawdopodobnie
wiaze z faktem uzyskania przez znaczng wiekszo$¢ (dwie trzecie) statusu nauczyciela dy-
plomowanego. Zdobyciem doswiadczenia we wdrazaniu projektéw dotowanych z fundu-
szy unijnych nie byt zainteresowany zaden z wychowawcow, natomiast ta sama kwestia
okazala sie istotna dla co siddmego nauczyciela. Réznice zdan nauczycieli i wychowaw-
céw sg widoczne takze w odniesieniu do problemu podniesienia jakosci pracy szkoty oraz
mozliwosci uczestnictwa w projekcie wdrazajacym innowacje pedagogiczna o charakte-
rze metodycznym i profilu edukacyjno-rehabilitacyjnym. Podczas gdy omawiane kwestie
byly istotne dla co drugiego badanego nauczyciela, to w odniesieniu do wychowawcéw
pierwszym z omawianych zagadnien byt zainteresowany co czwarty, a drugim — tylko co
6smy badany. Najbardziej zbiezne opinie nauczycieli i wychowawcéw dotycza mozliwosci
poszerzenia wiedzy i umiejetnosci dzieki udziatowi w specjalistycznych szkoleniach.
Badania wykazaly, ze dla czterech na pieciu respondentéw czynnik ten stanowit motywa-
cje przystapienia do projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci.
Zgromadzone na podstawie ankiet dane wykazaly, ze powody przystapienia do realiza-
cji projektu nauczycieli i wychowawcéw czesciej sie réznity w wielu aspektach, niz byly
zbiezne - to, co bylo istotne dla jednych, okazywato sie mniej wazne dla drugich.

Wydaje sie, ze na ten stan rzeczy znaczny wpltyw mialy odmienne funkcje pelnione przez
nich w placowce.

Problem zainteresowania sie projektem unijnym poruszono podczas wywiadow. Pierw-
sza z wypowiedzi — akcentujaca dobro dziecka niepelnosprawnego — nalezy do dyrektora,
dwie pozostate, skupiajace uwage na metodach stosowanych w pedagogice Marii Montes-
sori — do nauczycieli.

Wykorzystatysmy $ciezke unijna, by jak najefektywniej pomoc dzieciom
niewidomym. Warunkiem otrzymania pomocy z Unii Europejskiej byto
ztozenie projektu. Cel byt szlachetny — dla dobra dzieci. ChcieliSmy, by
te nasze dzieci lepiej mogly wyraza¢ swoje uczucia, bo nie wszystkie to
potrafig [15].

Trzy lata temu zostalam wystana na szkolenie w zakresie pedagogiki
Marii Montessori, ktore byto zrealizowane w ramach projektu wspétfi-
nansowanego przez UE dla placowek specjalnych. Kurs trwat 90 go-
dzin, otrzymaliSmy wyposazenie do jednej sali, ktére umozliwilo nam
prace na pierwszym etapie metoda Marii Montessori. Zaczelam wpro-
wadzac¢ te wiedze i materialy do pracy z dzie¢mi. Okazalo sie, ze bardzo
wiele z nich jest przydatnych, szczegélnie w pierwszym etapie metody —
w sensoryce. Przy wprowadzaniu pojec, ktére dla dzieci niewidomych
sa abstrakcyjne, takich jak ksztatt czy wielkos¢, wiele kolezanek dostrze-
glo skuteczno$¢ stosowanej przeze mnie metody i zechcialy sie czegos
wiecej o niej dowiedzie¢ [17].
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ObserwowalysSmy prace naszej kolezanki i chcialySmy wprowadzi¢ te
metode to pozostatych klas. Pomoce dydaktyczne sq bardzo kosztowne
i nie ma mozliwosci, by szkota mogta je naby¢. Stad wzielo sie zaintere-
sowanie projektami unijnymi [17].

Badania wykazaly, ze dla grona pedagogicznego Szkoty Podstawowej Specjalnej dla Dzieci
Niewidomych w Rabce Zdroju najwazniejszymi powodami przystapienia do projektu byty:
dobro dzieci wymagajacych specjalistycznej rewalidacji, mozliwo$¢ zdobycia nowego do-
swiadczenia oraz podniesienie kwalifikacji w pracy z uczniami ze ztozona niepelnospraw-
noscia. Szanse na realizacje tych zamierzen dostrzezono w opracowaniu i wdrozeniu
projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci przy wykorzystaniu
funduszy unijnych.

3.1.2 Wdrazanie dziatan

Zgodnie z przyjeta koncepcja ewaluacji zewnetrznej w trakcie prowadzonych badan uwage
skupiono wokét tych zagadnien, ktére miaty pokazac, jak wdrazane sa zaplanowane w pro-
jekcie dziatania stuzace rozwojowi i edukacji dzieci z réznym stopniem niepelnosprawno-
$ci fizycznej i intelektualnej oraz jakie przelozenie na zajecia dydaktyczne i rewalidacyjne
maja nowatorskie dziatania kadry pedagogicznej. Danych w omawianej kwestii dostar-
czyly badania ankietowe, wywiady oraz obserwacje zaje¢ dydaktyczno-rewalidacyjnych.

W przygotowanej ankiecie skierowanej do kadry pedagogicznej zapytano, ktére z wdra-
zanych dzialan mialy w ich opinii najistotniejsze znacznie dla realizacji przyjetych celow
projektu.

@ Nauczyciele
wdrazanie innowacji pedagogicznej 6,7%
,Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta” 42 9%

O Wychowawcy

wdrazanie innowacji pedagogicznej | 33,3%
,Stysze, czuje, dotykam” 71.4%

udziat nauczycieli w szkoleniach podnoszacych 53,3%
kwalifikacje w zakresie pracy z dzieckiem
niewidomym ze sprzezona niepetnosprawnoscia 85,7%

60,0%
modernizacja zaplecza rehabilitacyjnego
71,4%

66,7%

modernizacja zaplecza edukacyjnego
100,0%

Wykres 3.2: Dziatania o najwiekszym znaczeniu dla realizacji przyjetych celéw
projektu w opinii nauczycieli i wychowawcéw [WE]

Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze wszyscy nauczyciele byli zgodni, iz priorytetowa
sprawg jest modernizacja zaplecza edukacyjnego umozliwiajaca wsparcie proceséw roz-
wojowych i edukacyjnych. Ten sam czynnik znalazt uznanie u dwéch trzecich wychowaw-
céw. Wsrédd dziatan majacych najistotniejsze znaczenie dla realizacji celéw projektu na
drugim miejscu wiecej niz czterech na pieciu nauczycieli zaznaczyto udziat w szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje w pracy z dzieckiem niewidomym lub stabo widzacym ze sprze-
zona niepelnosprawnoscia; dla blisko trzech czwartych takim waznym dzialaniem okazaty
sie modernizacja zaplecza rehabilitacyjnego oraz wdrazanie innowacji pedagogicznej Sty-
sze, czuje, dotykam, a dla niecalej potowy takim dziataniem okazata sie innowacja Punkt,
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linia, ptaszczyzna, bryta. Wsréd wymienionych wyzej czynnikéw dla blisko dwoch trzecich
wychowawcow istotna byta modernizacja zaplecza rehabilitacyjnego, a dla ponad potowy
— udziat w specjalistycznych szkoleniach. Najmniejszy wplyw na realizacje celéw projek-
tow miatly ich zdaniem wdrazane innowacje pedagogiczne: Stysze, czuje, dotykam — dla co
trzeciego oraz Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta — dla co pietnastego wychowawcy.

Problem celéw zatozonych w projekcie poruszono takze podczas wywiadéw z nauczy-
cielami i rehabilitantami. Dla wiekszosci z nich wszystkie cele byly jednakowo wazne
ze wzgledu na Scisty zwiazek, jaki tworzyly, oraz liczne powiazania, jakie miedzy nimi
wystepowaly. Zacytowane ponizej fragmenty dostarczaja informacji nie tylko na temat
celéw projektu, ale poruszajq tez kwestie wdrazania innowacyjnych metod edukacyjnych
i rehabilitacyjnych stosowanych w pracy z dzieckiem z niepelnosprawnoscig ztozona.

Wszystkie cele w projekcie sa wazne, ale dla mnie w szczegdlnosci
bardzo wazne jest ksztalttowanie naturalnych, wtasciwych wzorcéw ru-
chowych umozliwiajacych wykonywanie konkretnych zadan i czynnosci
przez uczniéw z niepelnosprawnoscia ztozona. Jest to bardzo wazny
punkt z tego wzgledu, ze dzieci niewidome majq duzo nawykéw rucho-
wych, ktére bardzo ciezko jest wyeliminowa¢, a nauczenie prawidlo-
wych wzorcow jest jeszcze ciezsze. Do tej pory miatem do zrealizowa-
nia materiat, a teraz dochodzi do tego jeszcze nowa wiedza i wskazowki
nabyte poprzez rozmowy z rehabilitantami i konsultantami.

Wiem, jak moge urozmaici¢ ¢wiczenia, jak je wzbogaci¢, wiem, jak wy-
tlumaczy¢ dzieciom ich pozycje, uzywajac materaca jako punktu odnie-
sienia. Jest to bardzo wazne dla oséb niewidomych, ktére musza orien-
towac sie w przestrzeni na podstawie takiego wlasnie punktu. Musza
czuc¢ sie bezpiecznie w okreslonej pozycji, mie¢ Swiadomos¢ tego, ze nic
im sie nie stanie. Dzieki temu dzieci potrafig lepiej zrozumie¢, czego od
nich oczekuje.

Rady rehabilitantow okazaty sie bardzo dobre i bardzo mi pomogty.
Weczesniej nie bylo az tak dobrej komunikacji miedzy nami a rehabili-
tantami. W projekcie mamy wspolne cele do zrealizowania i na pewno
bedziemy sie duzo czesciej kontaktowaé [21].

Pracuje indywidualnie z dzie¢mi. Jest to gldwnie rehabilitacja ruchowa
dostosowana indywidualnie do kazdego dziecka. Wykorzystuje metode
PNF (Propriocepcyjne Nerwowo-Miesniowe Torowanie). To terapia,
ktora polega na bodzcowaniu wstepujacym celem uzyskania bodzcéw
zstepujacych. Metoda odnosi sie indywidualnie do kazdego pacjenta
i polega na torowaniu ruchu, kontroli motorycznej, dobraniu odpo-
wiednich wzorcéw ruchowych.

Wykorzystuje w pracy opér manualny, a prowadzenie ruchu pacjenta
odbywa sie zgodnie z jego rozwojem fizjologicznym. W metodzie PNF
wykorzystuje sie plaszczyzny skosne, uwage koncentruje sie na plasz-
czyznach przecinajacych o$ symetrii ciata [19].

W trakcie prowadzonych badan na wejsciu prébowano réwniez sprawdzi¢, jaki wplyw
na edukacje i rozwdj dzieci o réznym stopniu niepelnosprawnosci fizycznej i intelektual-
nej miat udzial kadry pedagogicznej w zaplanowanych specjalistycznych szkoleniach oraz
w jakim zakresie podnidst sie poziom wiedzy i umiejetnosci. O te kwestie zapytano pod-
czas badania ankietowego.
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Wykres 3.3: Wptyw udziatu nauczycieli i wychowawcéw w specjalistycznych szko-
leniach na poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie pracy z dzieckiem
ze sprzezong niepetnosprawnoscia [WE]

Analizujac podane informacje zgromadzone podczas badan na wejsciu, mozna zauwa-
zy¢, ze co piaty badany nauczyciel byl przekonany, iz dzieki udziatowi w specjalistycznych
szkoleniach poziom jego wiedzy i umiejetnosci w zakresie pracy dzieckiem niewidomym
lub stabo widzacym ze sprzezona niepetnosprawnoscia podnidst sie w bardzo duzym stop-
niu, blisko dwie trzecie byto zdania, ze w duzym, natomiast tylko co siédmy ankietowany,
ze w stopniu $rednim. Nie bylo wsréd nauczycieli oséb, ktére by stwierdzily, ze przyrost
nabytych kompetencji byt niewielki.

Zdanie wychowawcédw w omawianej kwestii byto bardziej sceptyczne — prawie co drugi
twierdzil, ze poziom jego wiedzy i umiejetnosci wzrdst w stopniu duzym lub przynajmniej
$rednim, a co pietnasty, ze ten przyrost byt niewielki.

Oprécz badan ankietowych opinii na temat szkolen dostarczyty takze przeprowadzone
wywiady z nauczycielami, ktérzy podczas rozmowy nie tylko wymieniali te, w ktorych
brali udziat, ale wskazywali réwniez odniesione z nich korzysci.

Ponizej zacytowano dwie z takich wypowiedzi.

Uczestniczytam w trzech szkoleniach. Dwa z nich byly szkoleniami z za-
kresu alternatywnych metod komunikacji. Pierwsze z nich bylo szkole-
niem wprowadzajacym, a drugie dotyczyto edukacji dzieci. Trzecie szko-
lenie dotyczyto muzykoterapii. Cenie sobie szkolenia dajace praktyczna
wiedze.

Bardzo duzo dowiedziatam sie z zakresu metod AC (Alternatywne Me-
tody Komunikacji — Alternative Communication). Mam w klasie dziew-
czynke, ktéra nie styszy. Nie jestem w stanie wykorzysta¢ wszystkiego,
czego sie nauczylam na kursie, poniewaz ma réwniez problemy zwia-
zane ze wzrokiem, ale bardzo przydatne jest w jej przypadku czytanie
uczestniczace. Widze, ze Karolinka bardzo chetnie do tego siega.

Jesli chodzi o muzykoterapie — szkolenie bylo bardzo interesujace, pro-
wadzone w formie warsztatu. Przyklady ¢wiczen i zabaw, ktére byty
podawane na wyktadzie, zostaly przeze mnie wprowadzone do pracy
z dzie¢mi i widze, ze one bardzo je lubig [17].
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Bylam na szkoleniu w Poznaniu z metody Marii Montessori. Poglebi-
fam i rozszerzytam wiedze o tej metodzie. Bylo to wspaniate szkolenie
i jestem z niego bardzo zadowolona. ,Zarazitam sie” ta metoda.

Bardzo mi sie spodobata i chciatabym jak najszybciej zaczac ja wdrazac.
Pdzniej bylo szkolenie z komunikacji alternatywnej — bardzo przydatne
i wspaniale prowadzone. Nabylam nowych umiejetnosci, ktére staram
sie wdraza¢, nabyta wiedze i umiejetnosci staram sie przekazywac dzie-
ciom. Szkolenia spelily moje oczekiwania [17].

Podczas prowadzonych badan ewaluacyjnych zgromadzono réwniez dane opisujace po-

ziom wiedzy rodzicéw na temat celéw projektu. Pytanie w tej kwestii zadano w ankiecie,
a wyniki zaprezentowano na wykresie.

wystarczajacy
47%

niewystarczajacy
6%

Sredni
47%

Wykres 3.4: Poziom wiedzy rodzicéw na temat celéw projektu [WE]

Z zebranych danych wynika, ze rodzice byli dos¢ dobrze poinformowani o tym, iz w pla-
céwce wdrazany jest projekt unijny o charakterze edukacyjno-rehabilitacyjnym; prawie co
drugi badany poziom swej wiedzy na temat projektu uznal za wystarczajacy lub sredni,
a tylko niewielki odsetek ankietowanych uwazat, ze byt on niewystarczajacy.

W badaniu ankietowym skierowanym do rodzicéw poruszono tez kwestie pracy specja-
listéw. Zapytano rodzicow, jak oceniajg poziom pomocy udzielanej dzieciom w placéwece.

wystarczajacy
84%

Sredni
16%

niewystarczajacy
0%

Wykres 3.5: Poziom pomocy udzielanej dzieciom przez specjalistéw w o$rodku w
opinii rodzicéw [WE]

Na podstawie wynikéw mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ badanych uznata
poziom pomocy udzielanej dzieciom przez specjalistéw za wystarczajacy, natomiast co
szOsty rodzic ocenit ten poziom jako $redni. Wsréd ankietowanych nie byto nikogo kto by
stwierdzil, ze pomoc udzielona dzieciom byta niewystarczajaca.

Z uwagi na fakt, iz jednym z celéw projektu Otwarta droga w przysztosé¢ — od innowacji
do samodzielnosci byto takze wyposazenie placéwki w specjalistyczny sprzet rehabilita-
cyjny, w badaniach na wejsciu poruszono rowniez i te kwestie.
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Wykres 3.6: Poziom wyposazenia o$rodka w sprzet rehabilitacyjny w opinii rodzi-
céw [WE]

W opinii rodzicéw nieco ponad dwie piate ankietowanych uznato wyposazenie pla-
cowki w sprzet rehabilitacyjny za dobre lub bardzo bardzo dobre, tylko co 6smy badany
byt zdania, ze jest ono $rednie, a co trzydziesty — ze stabe.

Badania na wejsciu wykazaly, ze wdrazane dzialania byly zbiezne z gtéwnymi ce-
lami projektu. Realizowane zadania, w tym przede wszystkim udziatl kadry pedagogicz-
nej w specjalistycznych szkoleniach, podporzadkowano wsparciu proceséw rozwojowych
i edukacyjnych dzieci z r6znym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualne;j.

Jedno z kolejnych pytan, ktére znalazlo sie w ankiecie, odnosito sie do spostrzezen
rodzicow zwigzanych z réznymi obszarami pracy placowki — badani mieli wskazac te,
ktére ich zdaniem wymagaly wprowadzenia najwiekszych zmian.

sprzet rehabilitacyjny ] 46,9%
opieka specjalistow i 18,8%
metody nauczania —7 9,4%
kompetencje kadry specjalistow i 3,1%
kompetencje kadry pedagogicznej —F 3,1%

Wykres 3.7: Obszary wymagajace wprowadzenia najwiekszych zmian w o$rodku
w opinii rodzicéw [WE]

Analizujac zgromadzone wyniki, mozna zauwazy¢, ze podczas badan na wejsciu bar-
dzo wysoko oceniono kompetencje kadry pedagogicznej i kadry specjalistow — te obszary
w opinii prawie wszystkich rodzicow wymagatly najmniejszych zmian. Nieco wiekszych
modyfikacji oczekiwano w obszarze opieki specjalistow — takiego zdania byt prawie co
piaty badany, co dziesiaty uznat, ze zmian wymagaja metody nauczania, a prawie co drugi,
ze najwieksze zmiany powinny zajs¢ w odniesieniu do sprzetu rehabilitacyjnego, ktérym
dysponowata placéwka.

Badania na wejsciu wykazaly, ze rodzice byli poinformowani o fakcie, iz w placowce
realizowany jest projekt Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci,
cho¢ nie wszyscy w dostatecznym stopniu orientowali si¢ w jego celach. Poziom udzie-
lanej dzieciom pomocy uznano za wystarczajacy i bardzo wysoko oceniono kompetencje
kadry pedagogicznej oraz kadry specjalistow. Wsrdéd obszarow wymagajacych najwiek-
szych zmian wymieniano przede wszystkim sprzet rehabilitacyjny wykorzystywany pod-
czas pracy z dzie¢mi niewidomymi i stabo widzacymi ze sprzezona niepelnosprawnoscia.
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3.1.3 Rozwigzania organizacyjne

Wdrazanie dziatan projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci
mialy wspomagac przyjete rozwigzania organizacyjne. Celem badan ewaluacyjnych byto
stwierdzenie, ktére z nich sprzyjaly, a ktéore utrudnialy realizacje poszczegdlnych zadan
odnoszacych sie do wytypowanych obszaréw badawczych. Dane empiryczne odnoszace
sie do tego zagadnienia zgromadzono na podstawie ankiet, wywiadéw oraz przeprowa-
dzonych obserwacji zajec.

Podczas badania ankietowego poproszono nauczycieli i wychowawcéw, by wskazali
te rozwigzania organizacyjne, ktére sprzyjaly nabywaniu wiedzy i umiejetnosci podczas
zaplanowanych dla nich szkolen. Wyniki zilustrowano na wykresie.

@ Nauczyciele

zorganizowanie szkolen poza 0,0%
godzinami pracy w dni powszednie 259 7 19, o Wychowawcy
__16,7%

zorganizowanie szkolen w weekendy E 28.6%
y 0

nieodptatny udziat w szkoleniach

| 80,0%

64,3%

zorganizowanie szkolen w 180,0%
siedzibie firm szkoleniowych 7.1%

0,0%

V9%

adekwatnos$¢ zakresu szkolen 0,0%

do potrzeb kadry pedagogiczne] ] 0.9%

0,0%

ﬁ 78,6%

Wykres 3.8: Rozwiazania organizacyjne sprzyjajace nabywaniu wiedzy i umiejet-
nosci podczas szkolen nauczycieli i wychowawcéw [WE]

zorganizowanie szkolen na terenie placowki

zatrudnienie kompetentnych wyktadowcow

Dla zdecydowanej wiekszosci nauczycieli sprzyjajacym rozwigzaniem organizacyjnym
byto przeprowadzenie szkolen na terenie placéwki, zadbanie o adekwatnos¢ zakresu tre-
Sci szkolen do ich oczekiwan i potrzeb oraz zatrudnienie do prowadzenia zaje¢ kompe-
tentnych wykladowcéw. Badanie pokazalo, ze czynniki te nie mialy zadnego znaczenia
dla wychowawcéw. Rozwiazaniem organizacyjnym, w ktérym badani okazali sie bardziej
zgodni, byta mozliwos¢ nieodptatnego skorzystania ze specjalistycznych szkolen — uwa-
zato tak blisko dwie trzecie nauczycieli i cztery piate wychowawcéw. Mozliwos¢ wzie-
cia udziatu w szkoleniach w siedzibach firm szkoleniowych wyposazonych w odpowiedni
sprzet dydaktyczny okazata sie bardzo istotna dla czterech piatych wychowawcow a zna-
lazta uznanie u zaledwie co czternastego nauczyciela. Najmniej ankietowanych sprzyjato
nabywaniu wiedzy i umiejetnosci poprzez zorganizowanie szkolen w weekendy — odpo-
wiadato to wiecej niz co czwartemu nauczycielowi i co pietnastemu wychowawcy — oraz
udziat w szkoleniach w dni powszednie poza godzinami pracy.

To ostatnie rozwiazanie nie zostato wymienione jako czynnik sprzyjajacy przez zadnego
wychowawece a znalazto uznanie w oczach co czternastego nauczyciela.

Problem rozwigzan organizacyjnych poruszono réwniez w trakcie wywiadéw z kadra
pedagogiczna. W rozmowie z dyrektorem szkoty poruszono sprawe zakupu sprzetu reha-
bilitacyjnego oraz przygotowania funkcjonalnego grafika indywidualnych godzin ¢wiczen
dla dzieci, w rozmowie z nauczycielami na pierwszy plan wysunetla sie sprawa szkolen.
Ponizej przytoczono fragmenty z przeprowadzonych wywiaddéw.
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Wiekszo$¢ zamdwionego sprzetu przyszta na czas, ale czesci jeszcze bra-
kuje. Dzieci uwielbiaja orientacje sensoryczna — nowa sale z hustaw-
kami, konikami, wedkami... Wcze$niej nie mieliSmy mozliwos$ci zaku-
pienia tych wszystkich rzeczy ze wzgledu na wysokie koszty. Priorytet
w korzystaniu z tego sprzetu maja dzieci z powazniejszymi schorze-
niami, wymagajacymi wiecej godzin. To, jakie ¢wiczenia sa przezna-
czone dla konkretnego dziecka i w jakich iloSciach, ustalane jest na pod-
stawie zaswiadczenia od lekarza specjalisty. Wtedy ustalany jest grafik
zaje¢ dla takiego malucha, bo w zaleznosci od schorzen, dzieci maja
rézne godziny rehabilitacji [15].

Dobrym rozwigzaniem organizacyjnym bylo to, ze szkolenia odbywaty
sie na terenie szkoly. Wyjazdy czy kursy prowadzone w weekendy tez
nie byly wielkim problemem z tego wzgledu, ze nie byly one ciagle, nie
odbywaly sie co tydzien. Nie bylo wiekszego problemu z poswieceniem
jednego czy kilku weekendow dla wlasnego rozwoju. Nalezy nadmienic,
ze kursy byly bezptatne, nie musialy$Smy za nie ptaci¢ [17].

W trakcie rozméw z kadra pedagogiczna poruszono tez kwestie rozwigzan organizacyj-
nych, ktére utrudnialy wdrazanie dziatan projektu. Ich uwagi dotyczyty przede wszystkim
zamowionego sprzetu dydaktycznego, ktéry — zgodnie z zalozeniami — miat wspomdc pro-
cesy rozwojowe i edukacyjne dzieci z r6znym stopniem niepelosprawnosci fizyczneji in-
telektualnej. Ponizej zamieszczono stosowne wypowiedzi w tej kwestii dyrektora szkoty
i jednego z nauczycieli.

Generalnie nie ma wiekszych przeszkdd. Jedyna rzecza, ktéra troche
przeszkadza jest to, ze czeS¢ pomocy dydaktycznych nie przyszia na
czas. Najbardziej irytujacy jest fakt, ze cze$s¢ pomocy naukowych jest
ztej jakosci lub przychodza uszkodzone. Produkowane na Sri Lance...
[15].

Pomoce dydaktyczne sg przysytane z opéznieniem. Gdybym miata kom-
plet takich pomocy we wrzesniu, mogltabym juz od samego poczatku
wykorzystywac do pracy z dzie¢mi tego, czego sie nauczytam na szkole-
niach. Niektére materialy dostalismy wczesniej, cze$¢ dopiero teraz, pod
koniec roku. Sadze, ze te opdznienia wynikaja z faktu, iz nie wszystkie
firmy sa w stanie wyprodukowac¢ tego rodzaju sprzet dla dziecka nie-
widomego czy stabo widzacego. Poza tym, aby pomoc byta przydatna,
musi by¢ kompletna — w pracy z takim dzieckiem nie sprawdzi si¢ jakis
pojedynczy element. No i wazne jest jeszcze to, ze muszg to by¢ narze-
dzia wyprodukowane przez specjalistyczne firmy, wszystkie muszg by¢
wykonane bardzo precyzyjne, a czesto te, ktére nam przysytaja, sq nie
najlepszej jakosci [17].

Przeprowadzone badania na wejsSciu wykazaly, ze rozwigzania organizacyjne, ktére miaty
usprawnia¢ wdrazanie projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodziel-
nosci, w wiekszosci sprawdzily sie w praktyce i byly zbiezne z oczekiwaniami kadry peda-
gogicznej. W sprawie poruszonych utrudnien zwracano przede wszystkim uwage na duze
opoznienia w dostarczeniu specjalistycznego sprzetu oraz na czesto zlg jego jakos¢ i liczne
uszkodzenia. Kwestie niedoposazenia pracowni dydaktycznych i rehabilitacyjnych badani
poruszali podczas prowadzonych przez ewaluatora obserwacji zajec.
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3.1.4 Oczekiwane efekty dziatan

Wszystkie dziatania zaplanowane w ramach wdrazanego projektu Otwarta droga w przy-
sztos¢ — od innowacji do samodzielnosci byty podporzadkowane wsparciu proceséw rozwo-
jowych i edukacyjnych dzieci z r6znym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelek-
tualnej, a pomocny w tym zakresie mial by¢ udziat kadry pedagogicznej w szkoleniach,
wdrazanie innowacyjnych metod edukacyjnych i rehabilitacyjnych oraz wyposazenie za-
plecza dydaktycznego i rehabilitacyjnego w nowy sprzet. Badania ewaluacyjne prowa-
dzone na wejsciu mialy wykazac, jaki wplyw na prace kadry pedagogicznej i osiagniecia
dzieci maja realizowane zadania, oraz jakich efektéw w tym zakresie spodziewaja sie
wszyscy zainteresowani projektem. Stosownych danych dostarczyt material zgromadzony
na podstawie ankiet i wywiaddéw.

Opinie nauczycieli i wychowawcow na temat spodziewanych efektéw u dzieci po za-
koniczeniu wdrazania projektu (na etapie badan na wejsciu) zilustrowano graficznie:

. . - o 6,70%
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poprawi sie koncentracja uwagi 78.6%

40,00%

wzroénie poziom zaradno$ci i samodzielnosci 78.6%
| 78,6%

53,30%

poprawi sie komunikacja interpersonalna 78.6%

46,70%

wzro$nie kontrola emocji i zachowania
) 85,7%

Wykres 3.9: Spodziewane efekty u dzieci po zakonczeniu wdrazania projektu w
opinii nauczycieli i wychowawcéw [WE]

Zebrane dane pokazuja, ze wiekszos¢ nauczycieli i prawie co drugi wychowawca ocze-
kiwato, ze u dzieci nastapi przede wszystkim wzrost kontroli emocji i zachowania. Podob-
nie roztozyly sie wyniki w odniesieniu do poprawy komunikacji interpersonalnej, zarad-
nosci i samodzielnosci — uwazano, ze w tych obszarach bedzie widoczna znaczna poprawa
i wdrazane dzialania przyniosa zamierzone efekty. Duza rozbieznos¢ opinii kadry peda-
gogicznej stwierdzono na temat poprawy koncentracji uwagi u dzieci — wiecej niz trzy
czwarte nauczycieli uznato, ze w tym zakresie nastapiaq widoczne zmiany a optymistq
okazat sie tylko co pietnasty wychowawca. W ankietach zapytano takze, jakie sg oczeki-
wania kadry pedagogicznej w odniesieniu do swiadomosci kinestetycznej dzieci, odbioru
przez nich bodzcéw sensorycznych oraz umiejetnosci samoobstugowych. Opinie bada-
nych w tych obszarach byly najbardziej zgodne — prawie co drugi wychowaweca i blisko
dwie trzecie nauczycieli oczekiwato pozytywnych efektéw, z wyjatkiem wzrostu poziomu
swiadomosci kinestetycznej, ktorej nie oczekiwal zaden z wychowawcow. Zbiezne oka-
zaly sie tez opinie w kwestii samoakceptacji i Swiadomosci u dzieci wtasnego ciala — na
poprawe rezultatéw liczyl naprawie co drugi ankietowany. Opinie badanych na temat
przywrdcenia wlasciwego napiecia miesniowego oraz zakresu i tempa realizacji podstaw
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programowych okazaly sie rowniez dosy¢ rozbiezne — podczas gdy wiecej niz dwie piate
nauczycieli oczekiwato w tych obszarach wzrostu, to w odniesieniu do pierwszego z wy-
mienionych czynnikow taki wzrost przewidywatl co pietnasty wychowawca, w stosunku
do drugiego czynnika — co siédmy.

Opinie na temat spodziewanych efektéw u dzieci po zakonczeniu wdrazania projektu
(na etapie badan na wejsciu) wyrazili rOwniez rodzice:

poprawi sie ogdlna aktywnos¢ dziecka 90,6%
dziecko nabedzie wigkszej samodzielnosci 78,1%

poprawi sie¢ jego sprawno$¢ ruchowa 65,6%

pogtebi sie wiedza ogélna dziecka o $wiecie

dzieki indywidualizacji metod nauczania 53,1%

polepszy sie rozw6j zmystéw dziecka 53,1%
poprawi si¢ jego ogolny stan zdrowia 18,8%

nie nastgpig zadne wigksze zmiany 3,1%

Wykres 3.10: Spodziewane efekty u dzieci po zakoriczeniu wdrazania projektu w
opinii rodzicéw [WE]

Zdecydowana wiekszo$¢ rodzicéw oczekiwala, ze po zakonczeniu projektu poprawi sie
przede wszystkim ogdlna aktywnos$¢ jego dziecka, liczono takze, ze nabedzie ono wiekszej
samodzielnosci w czynnosciach samoobstugowych. Dwie trzecie badanych byto przekona-
nych o tym, ze poprawa bedzie miata miejsce w obszarze sprawnosci ruchowej, a co drugi
rodzic uwazal, ze u jego dziecka poprawi sie rozwoj zmystéw i pogtebi sie ogdlna wiedza
o $wiecie dzieki indywidualizacji nauczania. Na poprawe ogdlnego stanu zdrowia liczyt
prawie co piaty badany, a jedynie co trzydziesty wyrazil opinie, ze nie nastapig u jego
dziecka zadne zmiany.

Zagadnienie efektdw, jakich sie spodziewano w zwiazku z wdrazaniem projektu, po-
ruszono rowniez podczas rozmow z kadra pedagogiczng. Ponizej zacytowano trzy frag-
menty, w ktérych o tym problemie wypowiadajg sie kolejno: nauczyciel edukacji wcze-
snoszkolnej, dyrektor szkoty oraz nauczyciel wychowania fizycznego.

Bardzo trudno na tym etapie wdrazania projektu okresli¢, jakie beda
efekty naszej pracy. Chcemy, by dziecko moglo doswiadczy¢ tego, co
trudno jest opisa¢ stowami. Mamy nadzieje, ze bedzie lepiej rozumiato
to, z czym sie spotyka na co dzien w swoim Srodowisku poprzez dotyk,
stuch czy smak. Stanie sie bardziej samodzielne. Zatozeniem metody
Marii Montessori jest pomoc dziecku samemu osiggac cele i odnosi¢ suk-
cesy. Osiagniecie sukcesu staje sie silnym bodZcem motywujacym dzieci
do dziatania. Maria Montessori ktadzie bardzo duzy nacisk na porzadek
i estetyke wykonywanych zadan — po zajeciach dzieci musza wszystko
odlozy¢ na swoje miejsce. My tez liczymy, ze tak sie stanie [17].
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Czas pokaze, czy osiggniemy te cele, ktore sobie zatozyliSmy. Liczymy na
to, ze dzieci beda bardziej samodzielne, beda lepiej sie poruszaty, zdoby-
waly wiedze, lepiej sie uczyty. Chcemy, by ich ogélna wiedza o $wiecie
byta szersza, niz jest w chwili obecnej, by wiedziaty, gdzie jest Polska,
jaka jest nasza kultura, ale takze jak jest kultura swiata [15].

Oczekuje, ze postawa dzieci ulegnie poprawie, wady postawy zostang
skorygowane, ich poruszanie sie bedzie zblizone do naturalnego pro-
cesu. Bardzo wazne jest tez to, by dzieci czuly sie bezpiecznie. Pracujg
w tej sali juz dluzszy czas i znajq ja, ale wykonywanie ¢wiczen, podczas
ktérych trzeba sie przemieszczac, sprawia im dyskomfort.

Gdy dzieci sie nie boja i czuja sie bezpiecznie, efekty ¢wiczen sa znacznie
lepsze — dzieci koncentruja sie na wykonywaniu ¢wiczenia, a nie na tym,
by nie upas¢ [21].

Z przytoczonych wypowiedzi wynika, ze rozmdéwcy, méwiac o efektach pracy z dziec¢mi
niewidomymi i stabo widzacymi ze sprzezona niepelnosprawnoscia, widzieli je poprzez
pryzmat pehlionej funkcji lub wtasnego przedmiotu nauczania. Choc¢ kazdy z nich miat
wobec dzieci wlasne oczekiwania, w wypowiedziach zauwazy¢ mozna takze elementy
wspolne — dotyczg one dobra dziecka, wsparcie go w rozwoju intelektualnym i fizycznym,
udzielenie mu pomocy w wyréwnaniu szans edukacyjnych.

Ostrozne podejscie do zamierzonych efektéw, jakie zaprezentowali respondenci, moze
swiadczy¢ nie tylko o dobrej orientacji kadry pedagogicznej w mozliwosciach dzieci z réz-
nym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualnej, ale takze o realnych oczeki-
waniach — adekwatnych do tych mozliwosci.

3.1.5 Podsumowanie badan na wejsciu

Przeprowadzone badania na wejsciu wykazaly, ze dzialania zaplanowane w ramach pro-
jektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci byty systematycznie
wdrazane i zbiezne z gléwnymi celami. Re-

alizowane zadania, w tym wprowadzenie do

procesu ksztalcenia innowacji pedagogicz-

nych, udzial kadry pedagogicznej w specja-

listycznych szkoleniach w celu zdobycia no-

wego doswiadczenia i podniesienia kwali-

fikacji w pracy z uczniami ze ztozona nie-

pelnosprawnoscia oraz rozwigzania organi-

zacyjne podporzadkowano dobru dziecka,

wsparciu jego rozwoju i wyréwnaniu szans

edukacyjnych. O fakcie realizacji w pla-

céwee projektu byli poinformowani rodzice,

ktorzy bardzo wysoko ocenili kompetencje

kadry pedagogicznej i kadry specjalistéw, a

poziom udzielanej dzieciom pomocy uznali

za wystarczajacy. Badania na wejsciu wy-

kazaty takze, ze wsrdd obszarow wymaga-

jacych najwiekszych zmian w placowce wy- Fot. 3.1: Szkota Podstawowa Specjalna dla Dzieci Nie-
mieniano przede wszystkim sprzet rehabili- widomych w Rabce-Zdroju (stan z 2010 r.)
tacyjny wykorzystywany do pracy z dzie¢mi

niewidomymi i stabo widzacymi ze sprzezong niepelnosprawnoscia.
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3.2 Badania posrednie

Podczas przeprowadzania badan posrednich uwage ponownie skupiono na tych samych
zagadnieniach co w badaniach na wejsciu, a zebrany materiat badawczy zaprezentowano
w identycznym uktadzie, zgodnym z przyjeta koncepcja ewaluacji zewnetrzne;j.

Punktem odniesienia nadal pozostaly obszary badawcze wytypowane do badan, a danych
empirycznych dostarczyly ankiety, wywiady, obserwacje zaje¢ oraz dokumentacja prowa-
dzonych zajec.

3.2.1 Motywacja kadry do kontynuaciji projektu

Wdrazanie kazdego waznego przedsiewziecia, a za takie mozna uzna¢ projekt Otwarta
droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci, przygotowany z mysla o dzieciach
niewidomych i stabo widzacych ze sprzezona niepelnosprawnoscia, wiaze sie z motywacja
0sob, ktore sa odpowiedzialne za jego sprawny przebieg i realizacje.

W miare uplywu czasu niejednokrotnie zmienia sie punkt widzenia badanych na wiele
spraw, w tym takze na motywacje, dlatego podczas badan posrednich prébowano sie do-
wiedzie¢, czy powody, ktére sklonily kadre pedagogiczng do zainteresowania sie projek-
tem, sq tak samo wazne podczas jego kontynuacji, czy moze zdanie w tej kwestii ulegto
zmianie i nastapilo jakie$ przewartosciowanie. Wyniki przeprowadzonych badan przed-
stawiono na ponizszym wykresie.

16,7%
0,0% B Nauczyciele

ubieganie sig o stopien awansu zawodowego

o Wychowawcy

zdobycie doswiadczenia we wdrazaniu 7‘ 13,3%
projektéw dotowanych z funduszy unijnych | o o9,

mozliwos¢ uczestnictwa w projekcie wdrazajagcym
innowacje pedagogiczng o charakterze metodycznym
i profilu edukacyjno-rehabilitacyjnym 50,0%

podniesienie jakosci pracy szkoty

perspektywa poszerzenia wiedzy i umiejetnosci dzigki

udziatowi w zorganizowanych szkoleniach specjalistycznych 85,7%

| 66,7%

dobro dzieci wymagajacych specjalistycznej rewalidacji 85.7%
[ 70

mozliwo$¢ zdobycia nowego doswiadczenia i podniesienia ‘ 66,7%
kwalifikacji w pracy z dzie¢mi niewidomymi o
ze sprzezona, niepetnosprawnoscig ‘ 92,9%

Wykres 3.11: Motywacja kadry do kontynuacji projektu Otwarta droga w przy-
szfos¢ — od innowacji do samodzielnosci [PO]

Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli za najwazniejsze motywy wymieniata: mozliwos¢
zdobycia nowego doswiadczenia i podniesienie kwalifikacji w pracy z dzie¢mi niewido-
mymi lub stabo widzacymi ze sprzezona niepelnosprawnoscia, dobro dzieci wymaga-
jacych specjalistycznej rewalidacji oraz perspektywe poszerzenia wiedzy i umiejetnosci
dzieki udziatlowi w specjalistycznych szkoleniach. Dwa pierwsze z wymienionych wyzej
czynnikow okazaly sie istotne dla dwdch trzecich wychowawcdw, trzeci — dla dwdch pia-
tych. Prawie trzy czwarte nauczycieli oraz troche wiecej niz jedna czwarta wychowawcéw
uznalo za wazne podniesienie jakosci pracy szkoly. Jako piaty istotny powdd co drugi ba-
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dany nauczyciel wymieniat mozliwos$¢ uczestnictwa w projekcie wdrazajacym innowacje
pedagogicznag o charakterze metodycznym i profilu edukacyjno-rehabilitacyjnym, ten sam
czynnik okazat sie istotny dla co siddmego wychowawcy. Najmniejsze zainteresowanie
wykazali badani w odniesieniu do kwestii ubiegania sie o stopien awansu zawodowego —
nie byt nim zainteresowany zaden nauczyciel, a wsrod wychowawcéw tylko co pietnasty,
z kolei zdobyciem doswiadczenia we wdrazaniu projektéw dotowanych z funduszy unij-
nych nie byt zainteresowany zaden nauczyciel, a okazato sie to wazne dla co siédmego
wychowawcy.

Zgromadzone na podstawie ankiet dane wykazaly, ze w trakcie kontynuacji projektu
motywacja nauczycieli byta wieksza niz wychowawcow. Powody, dla ktérych przystapiono
do projektu, takze sie réznily, cho¢ w niektorych aspektach mozna zauwazy¢ zbieznosci
— dotycza one przede wszystkim dobra dzieci wymagajacych specjalistycznej opieki oraz
mozliwosci zdobycia nowego doswiadczenia i podniesienia kwalifikacji w pracy z dzie¢mi
niewidomymi i stabo widzacymi ze sprzezong niepelnosprawnoscia.

Fot. 3.2: Szkota Podstawowa Specjalna dla Dzieci Niewidomych w Rabce-Zdroju
(stan z maja 2012 r.)

3.2.2 Wdrazanie dziatan

W trakcie prowadzonych badan posrednich ponownie zajeto sie zagadnieniem wdraza-
nia zaplanowanych w projekcie dziatan stuzacych rozwojowi i edukacji dzieci z réznym
stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualnej. Uwage skupiono na nowatorskich
posunieciach nauczycieli i wychowawcéw oraz wplywie, jaki na poziom wiedzy i umie-
jetnosci w zakresie z dzieckiem ze sprzezona niepelnosprawnoscia miat ich udziat w spe-
cjalistycznych szkoleniach. Danych w omawianej kwestii dostarczyly badania ankietowe,
wywiady oraz obserwacje zaje¢ dydaktyczno-rewalidacyjnych.

Podczas badan ankietowych zwrécono sie do nauczycieli i wychowawcow, aby wskazali
dziatania, ktore ich zdaniem mialy najwiekszy wptyw na realizacje celéw ujetych w pro-
jekcie.
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m Nauczyciele

O Wychowawcy

wdrazanie innowacji pedagogicznej

4Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta” 42.9%

wdrazanie innowacji pedagogicznej ,Stysze, czuje, dotykam”
85,7%

udziat nauczycieli w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
w zakresie pracy z dzieckiem niewidomym
ze sprzezona niepetnosprawnoscig 92,9%

66,7%

modernizacja zaplecza rehabilitacyjnego
57,1%

66,7%

modernizacja zaplecza edukacyjnego

Wykres 3.12: Dziatania o najwiekszym znaczeniu dla realizacji przyjetych celdéw
projektu w opinii nauczycieli i wychowawcéw [PO]

Wszyscy nauczyciele (podobnie jak w badaniach na wejsciu) byli zgodni, ze prioryte-
towa sprawa jest modernizacja zaplecza edukacyjnego umozliwiajgca wsparcie procesow
rozwojowych i edukacyjnych. Ten sam czynnik znalazt uznanie u dwéch trzecich wycho-
wawcow. Prawie wszyscy nauczyciele na drugim i trzecim miejscu wymieniali kolejno:
udziat w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje w pracy z dzieckiem niewidomym lub
stabo widzacym ze sprzezona niepelnosprawnoscia oraz wdrazanie innowacji pedagogicz-
nej Stysze, czuje, dotykam. Te same czynniki byly wazne odpowiednio dla trzech pigtych
i troche wiecej niz jednej czwartej wychowawcéw. Najwieksza zbieznos$¢ pogladéw ba-
danych daje sie zauwazy¢ w odniesieniu do modernizacji zaplecza rehabilitacyjnego —
czynnik ten zaznaczylo ponad potowa nauczycieli i dwie trzecie wychowawcdéw. Za naj-
mniejszy wplyw dla realizacji celéw projektu ponad dwie piate nauczycieli oraz jedna
piata wychowawcéw uznata wdrazanie innowacji pedagogicznej Punkt, linia, ptaszczyzna.

Problem wdrazanych innowacji pedagogicznych poruszono w trakcie wywiadéw z na-
uczycielami, ktérzy jednoczesnie pehia role terapeutéw, tyflo- i oligofrenopedagogdw
oraz rehabilitantéw. Ponizej zamieszczono wypowiedzi, ktére odnosza sie do omawianej
kwestii.

Uwazam, ze wdrazanie innowacji pedagogicznych sprawdza sie w stop-
niu dobrym, wptywa pozytywnie na przebieg nauczania, wychowania,
a przez to i na rozwdj intelektualny, spoteczny i emocjonalny uczniéw.
Wzbogacenie klasy/szkoty o nowe pomoce uatrakcyjnito zajecia i wzbu-
dzito duze zainteresowanie u uczniow, wyzwalajac wieksza aktywnosc
[36].

Uczniowie wykazuja wieksza znajomos¢ schematu wlasnego ciata, lepiej
poruszaja sie¢ w przestrzeni, orientuja sie¢ w kierunkach, poprawila sie
ich koordynacja stuchowo — ruchowo-dotykowa. Wdrazanie innowacji
pedagogicznej ,,Stysze, czuje, dotykam” sprawdza sie dobrze [37].

W wywiadach pojawita sie tez ponownie kwestia celéw, ktére badani mieli wskaza¢ jako
te, ktére mialy najwieksze znaczenie dla realizacji wdrazanego projektu. Zebrany mate-
riat pokazal, ze dla wiekszosci nauczycieli i wychowawcéw wszystkie one byly jednakowo
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wazne, a trudny wybdr, przed ktérym staneli, moze $swiadczy¢ o zasadnosci i dobrym
sprecyzowaniu celéw stuzacych rozwojowi i edukacji dzieci z r6znym stopniem niepetno-
sprawnosci fizycznej i intelektualne;j.

Jednym z istotnych celéw projektu bylo zapewnienie kadrze pedagogicznej udziatu
w specjalistycznych szkoleniach. W trakcie prowadzonych badan posrednich prébowano
ponownie sprawdzi¢, jaki wptyw na rozwdj i edukacje dzieci o réznym stopniu niepetno-
sprawnosci fizycznej i intelektualnej miato poglebienie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli
i wychowawcéw dzieki realizacji tego zadania.

B Nauczyciele

o Wychowawcy

60,0%

50,0% °0.0%
yJ70 T

. 40,0% 40,0%
40,0% = 35,7%
30,0% - “
20,0%

’ 14,3% 13,3%
10,0% — 6,7%

0,0%
0,0% T T |
bardzo duzy duzy Sredni niewielki

Wykres 3.13: Wptyw udziatu nauczycieli i wychowawcédw w specjalistycznych
szkoleniach na poziom wiedzy i umiejetnoéci w zakresie pracy z
dzieckiem ze sprzezona niepetnosprawnosécig [PO]

Analizujac zebrane informacje, mozna zauwazy¢, ze ponad jedna trzecia nauczycieli
stwierdzila, iz dzieki udziatlowi w specjalistycznych szkoleniach poziom wiedzy i umiejet-
nosci w omawianym zakresie podnidst sie w bardzo duzym stopniu, co drugi byt zdania, ze
w duzym, natomiast co siédmy badany, ze w stopniu srednim. Nie bylo wsréd nauczycieli
takich os6b, ktdre by stwierdzily, ze przyrost nabytych kompetencji miat niewielki wptyw
na jego prace.

Zdanie wychowawcoéw rdznito sie od opinii nauczycieli — tylko co pietnasty uwazatl, ze
poziom jego wiedzy i umiejetnosci w zakresie pracy z dzieckiem ze sprzezong niepelno-
sprawnoscia wzrdst w bardzo duzym stopniu, a dwdch na pieciu — ze w stopniu duzym lub
srednim, jeden na siedmiu byt zdania, ze udziat w szkoleniach wywart niewielki wplyw na

jego prace.

Opinii na temat szkolen dostarczyty takze przeprowadzone wywiady z nauczycielami,
ktérzy w badaniach posrednich wymieniali miedzy innymi szkolenia i kursy: Wspomaga-
jace i alternatywne sposoby porogumiewania sie uczniow niemoéwiqcych, Edukacja uczniow
niemowiqcych, Szkolenie z zakresu mugyczno-ruchowego, Diagnoza umiejetnosci funkcjonal-
nych i indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny. Pytani o korzysci, jakie wyniesli
z tych szkolen, stwierdzali, ze byly to wiedza i umiejetnosci w zakresie porozumiewania
si¢ z uczniami z duzymi zaburzeniami mowy oraz w zakresie gier i zabaw przy muzyce.

Badania posrednie — podobnie jak badania przeprowadzone na wejsciu wykazaly, ze
wdrazane dzialania byty zbiezne z gléwnymi celami projektu Otwarta droga w przysztos¢
— od innowagji do samodzielnosci, a udziat kadry pedagogicznej w specjalistycznych szko-
leniach, wspomagat procesy rozwojowe i edukacyjne dzieci z réznym stopniem niepelno-
sprawnosci fizycznej i intelektualne;j.
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Podczas posredniego etapu badan ewaluacyjnych zgromadzono informacje na temat
poziomu wiedzy rodzicow na temat wdrazanego projektu.

wystarczajacy
65%

niewystarczajacy \s’redni

6% 29%

Wykres 3.14: Poziom wiedzy rodzicéw na temat celéw projektu [PO]

Blisko dwie trzecie rodzicéw na tym etapie badan uznalo swéj poziom wiedzy na te-
mat wdrazanego projektu za wystarczajacy, ponad jedna czwarta ocenita ten poziom jako
$redni, a jeden rodzic na siedemnastu uznal, ze byt on niewystarczajacy.

W trakcie gromadzenia danych zapytano rodzicow réwniez o to, jak oceniaja prace
specjalistéw zatrudnionych w placéwce, przy czym uwage skoncentrowano na udzielanej
przez nich pomocy dzieciom niewidomym i stabo widzacym ze sprzezona niepelnospraw-
noscia.

wystarczajacy
87%

niewystarczajacy , )
0% Sredni
13%

Wykres 3.15: Poziom pomocy udzielanej dzieciom przez specjalistéw w o$rodku
w opinii rodzicéw [PO]

Na podstawie danych
mozna stwierdzi¢, ze zde-
cydowana wiekszo$¢ ba-
danych uznata poziom
udzielanej dzieciom po-
mocy przez specjalistow
za wystarczajacy, nato-
miast co dsmy rodzic
ocenit ten poziom jako
sredni. Wsrod ankieto-
wanych rodzicéow — po-
dobnie jak podczas ba-
dan na wejsciu — nie byto
zadnego, ktory by uznat,
ze dzieciom udziela sie
niewystarczajacej pomocy. Fot. 3.3: Obserwacja zaje¢ — rehabilitacja ruchowa z wykorzystaniem metody PNF
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Jednym z gtéwnych celdw projektu Otwarta droga w przysztosé — od innowacji do samo-
dzielnosci byto wyposazenie placowki w specjalistyczny sprzet rehabilitacyjny, ktéry miat
wspomagac prace osob zajmujacych sie rewalidacja dzieci ze sprzezona niepelnosprawno-
Scia. Zebrany na podstawie ankiet materiat pozwolil stwierdzic¢, jakie jest zdanie rodzicéw
w omawianej kwestii. Wyniki przedstawiono na wykresie.

bardzo dobry
49%

dobry
Sredni 48%
3%

staby
0%

Wykres 3.16: Poziom wyposazenia osrodka w sprzet rehabilitacyjny w opinii ro-
dzicéw [PO]

Prawie co drugi rodzicow uznal wyposazenie placéwki w sprzet rehabilitacyjny za bar-
dzo dobre lub dobre. Jeden na trzydziestu trzech badanych uznat, ze jest ono na srednim
poziomie, nie bylo natomiast takiej osoby, ktéra by stwierdzila, ze jest on staby.

Spostrzezenia rodzicéw zwiazane z obszarami pracy szkoly, ktére ich zdaniem wy-
magaly wprowadzenia najwiekszych zmian zbadano — podobnie jak w czasie badan na
wejsciu — poprzez analize pytania zawartego w ankiecie badan posrednich.

sprzet rehabilitacyjny b 41,9%
metody nauczania
opieka specjalistow

kompetencje kadry specjalistéw

kompetencje kadry pedagogicznej

Wykres 3.17: Obszary wymagajace wprowadzenia najwiekszych zmian w oérodku
w opinii rodzicéw [PO]

Ponownie bardzo wysoko oceniono kompetencje kadry pedagogicznej — ten obszar
zdaniem wszystkich rodzicéw nie wymagat zadnych zmian, w stosunku kompetencji ka-
dry specjalistéw tylko co pietnasty uznal, ze takie zmiany sg potrzebne. Jeden na o$miu
rodzicéw stwierdzil, ze zmianom powinny ulec metody nauczania oraz opieka specjali-
stéw, a jako obszar, ktory w ich opinii powinien podlega¢ najwigkszym modyfikacjom
wymieniano wyposazenie placowki w sprzet rehabilitacyjny — takiego zdania bylo wiecej
niz dwie piate badanych.

Badania posrednie wykazaly, ze wiedza rodzicéw na temat realizowanego w placowce
projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci ulegta poprawie.
Poziom udzielanej dzieciom pomocy uznano za wystarczajacy i bardzo wysoko oceniono
kompetencje kadry pedagogicznej i kadry specjalistow. Wsrdd obszaréw wymagajacych
najwiekszych zmian — podobnie jak badaniach na wejsciu — wymieniano przede wszystkim
sprzet rehabilitacyjny wykorzystywany do pracy z dzie¢mi niewidomymi i stabo widzacymi
ze sprzezong niepelnosprawnoscia.
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3.2.3 Rozwigzania organizacyjne

Dla projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci zaplanowano roz-
norodne rozwigzania organizacyjne, ktére w zamierzeniu Projektodawcy miaty uspraw-
nia¢ i wspomaga¢ wdrazanie dzialan. Celem badan ewaluacyjnych byto sprawdzenie,
ktore z nich sprzyjaly, a ktére utrudnialy realizacje poszczegdlnych zadan odnoszacych sie
do wytypowanych obszaréw badawczych. Dane empiryczne odnoszace sie do tego zagad-
nienia zgromadzono na podstawie ankiet, wywiadéw oraz przeprowadzonych obserwacji
zajec.

Poniewaz jednym z gtdwnych celéw projektu byto ksztalcenie ustawiczne kadry pe-
dagogicznej, poproszono nauczycieli i wychowawcédw, by wskazali w kwestionariuszu te
rozwiazania organizacyjne, ktére ich zdaniem sprzyjaty nabywaniu wiedzy i umiejetnosci
podczas szkolen.

zorganizowanie szkolen poza 0,0% -
godzinami pracy w dni powszednie | g oo, ®m Nauczyciele
7 o Wychowawcy
zorganizowanie szkolen 0,0%

w siedzibie firm szkoleniowych 0,0%

0,0%

zorganizowanie szkolen w weekendy

42,9%

| 66,7%

zatrudnienie kompetentnych wyktadowcoéw
| 64,3%

| 53,3%
71,4%

nieodptatny udziat w szkoleniach

adekwatno$é zakresu szkolen | 46,7%
do potrzeb kadry pedagogicznej 85.7%

| 66,7%

zorganizowanie szkolen na terenie placowki ‘ 92 9%
, 97

Wykres 3.18: Rozwiazania organizacyjne sprzyjajace nabywaniu wiedzy i umiejet-
nosci podczas szkolen nauczycieli i wychowawcéw [PO]

Sprzyjajacym rozwigzaniem organizacyjnym byto dla prawie wszystkich nauczycieli
przeprowadzenie szkolen na terenie placéwki i zadbanie o adekwatno$¢ zakresu tresci
szkolen do ich oczekiwan i potrzeb. Pierwszy z wymienionych wyzej czynnikéw byt
istotny dla dwéch trzecich wychowawcéw, drugi — dla prawie potowy. Jako kolejny czyn-
nik sprzyjajacy nabywaniu wiedzy i umiejetnosci wskazywano w ankietach zapewnienie
nieodplatnego udziatu w szkoleniach — byt on istotny dla nieco mniej niz trzech czwartych
nauczycieli i ponad potowy wychowawcow. Bardzo zblizone opinie mieli badani w kwestii
zatrudnienia kompetentnych wyktadowcéw do prowadzenia szkolen — dwie trzecie na-
uczycieli i prawie dwie trzecie wychowawcédw uznato, Ze to rozwigzanie sprawdzito sie
w praktyce. Troche wiecej niz dwdém pigtym nauczycielom odpowiadato zorganizowanie
szkolenn w weekendy, nie byl natomiast ta propozycja zainteresowany zaden z wychowaw-
céw. Wszyscy badani uznali czynniki udzialu w szkoleniach w dni powszednie poza go-
dzinami pracy oraz organizowaniu szkolen w siedzibie firm szkoleniowych za nieistotne.

Problem rozwigzan organizacyjnych poruszono réwniez w trakcie wywiadéw z kadra
pedagogiczna. Nauczyciele pytani o utrudnienia, zgodnie twierdzili, ze takich nie bylo,
natomiast za ulatwienie uznali to, ze dzialania zaplanowane w projekcie mogli realizowac
podczas zaje¢ szkolnych, w ramach godzin pracy, a nie podczas dodatkowych godzin po-
zalekcyjnych, co - jak podkreslat dyrektor — musialoby sie wigzac ze zmianami organizacji
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placowki. Zadowolenie badanych budzito takze organizowanie wiekszosci szkolen na tere-
nie szkoly. Obserwacje zajec¢, ktére podczas badan posrednich przeprowadzano w trakcie
remontu budynku, pokazaly, ze prowadzacy zajecia dobrze radzili sobie z tymczasowymi
utrudnieniami — mimo iz zajecia z dzie¢mi odbywaly w pomieszczeniach zastepczych, nie
miato to znaczacego wplywu na ich przebieg.

Przeprowadzone badania na etapie posrednim wykazaly, ze rozwiazania organiza-
cyjne, ktére mialy usprawnia¢ wdrazanie projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od in-
nowacji do samodzielnosci, byty zbiezne z oczekiwaniami kadry pedagogicznej wdrazajacej
innowacyjne programy pedagogiczne, sprzyjaly nabywaniu wiedzy i umiejetnosci podczas
ustawicznych szkolen i podnoszeniu kwalifikacji w pracy z dzieckiem ze sprzezona niepel-
NosSprawnoscia.

3.2.4 Efekty dziatan w Srodkowej fazie projektu

Wsparciu procesow rozwojowych i edukacyjnych dzieci byly podporzadkowane wszelkie
dziatania realizowane podczas wdrazania projektu. Kadra pedagogiczna, tworzac innowa-
cyjne programy nauczania, biorac udzial w specjalistycznych szkoleniach i wzbogacajac
zaplecze rehabilitacyjne, oraz rodzice poinformowani o zalozeniach projektu zaktadali, ze
osiaggniecia dzieci ze sprzezona niepelnosprawnoscia ulegng zmianom.

Na podstawie zgromadzonych materialdw mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele i wy-
chowawcy systematycznie i na biezaco rejestrowali wszelkie, nawet najmniejsze postepy
u swoich podopiecznych, ale byli bardzo ostrozni w formutowaniu kategorycznych opinii
na temat doniostosci i trwatosci zachodzacych zmian. Podczas rozmoéw, takze tych niefor-
malnych, czesto podkreslali, ze to jeszcze zbyt krotki okres czasu, by méwic¢ o konkretnych
i niepodwazalnych efektach pracy — wymiernych korzysci oczekiwali pod koniec wdraza-
nia projektu, w jego trakcie natomiast woleli mysle¢ o nich jako o korzysciach wskazanych
i oczekiwanych, ale wciaz potencjalnych.

Aby podczas badan posrednich zbada¢ omawiany obszar, ponownie postuzono si¢ an-
kietami, wykorzystano obserwacje zajec¢ oraz wywiady.

Na ponizszym wykresie, do ktérego danych dostarczyty ankiety skierowane do nauczy-
cieli i wychowawcéw, przedstawiono efekty, jakich oczekiwano u uczniéw w zwiazku z
wdrazanym projektem.

zostanie przywrécone
wiasciwe napiecie migsniowe

B Nauczyciele

zwigkszy sie zakres i tempo O Wychowawcy

realizacji podstaw programowych

wzro$nie kontrola emociji i zachowania
) 64,3%

wzrosnie $wiadomos$¢ kinestetyczna 71,4%

poprawi si¢ komunikacja interpersonalna 71.4%

podniesie sie poziom umiejetnosci
samoobstugowych

71,4%

46,7%

poprawi si¢ koncentracja uwagi 71.4%

wzro$nie poziom zaradno$ci i samodzielnosci 53,3%
__ 78,6%
zwiekszy sie samoakceptacja 60,0%

i Swiadomos$¢ wiasnego ciata 78,6%

poprawi sie poziom odbioru 66,7%
bodzcow sensorycznych — 85,7%

Wykres 3.19: Efekty dziatan w Srodkowej fazie wdrazania projektu w opinii na-
uczycieli i wychowawcéw [PO]
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Z zestawionych wynikéw mozna wywnioskowac, ze najwiekszych efektow spodzie-
wano sie u dzieci w zakresie odbioru bodzcéw sensorycznych — tak uwazata wiekszosc
nauczycieli i dwéch na trzech wychowawcéw. Oczekiwano, ze w stosunku do pozostatych
osiagniec rezultaty rowniez beda znaczne — ponad trzy czwarte nauczycieli byto zdania, ze
wzro$nie poziom zaradnosci i samodzielnosci oraz ze zwiekszy sie u dzieci samoakceptacja
i Swiadomos¢ wlasnego ciata. Te same czynniki znalazly potwierdzenie u ponad potowy
wychowawcow. Badania posrednie wykazaly, ze podniesienia poziomu umiejetnosci sa-
moobstugowych, poprawy komunikacji interpersonalnej i koncentracji uwagi spodziewato
sie zawsze troche wiecej niz dwie trzecie nauczycieli, natomiast podobnego zdania w sto-
sunku do wymienionych czynnikdw byto kolejno: dwie piate, jedna trzecia i mniej niz
potowa wychowawcow. Najwieksze rozbieznosci widoczne sg w stosunku do oczekiwan
na temat wzrostu poziomu $wiadomosci kinestetycznej — troche wiecej niz dwie trzecie
nauczycieli liczylo na efekty w tym obszarze, a podobnego zdania byt tylko co pietnasty
wychowawca. Rozbiezno$¢ w opiniach badanych daje sie takze zauwazy¢ w stosunku do
opinii na temat przywrdcenia wtasciwego napiecia miesniowego — spodziewal sie go co
drugi nauczyciel i ponownie tylko co pietnasty wychowawca — oraz w stosunku do za-
kresu i tempa realizacji podstaw programowych — liczyt na efekty w tym zakresie co drugi
nauczyciel i co si6dmy wychowawca.

Zebrane dane z ankiet skierowanych do nauczycieli i wychowawcéw pokazaly, ze opi-
nie badanych na temat spodziewanych efektéw u dzieci w zwiazku z wdrazanym projek-
tem czesSciej sie roznily, niz byly zbiezne — nauczycielom towarzyszyt wiekszy optymizm,
u wychowawcéw byt on raczej umiarkowany.

Problem spodziewanych efektéw poruszono takze w ankietach skierowanych do rodzi-
cow, a zebrane dane zilustrowano na wykresie.

dziecko nabedzie wigkszej samodzielnosci 83,9%
poprawi sig ogdlna aktywno$¢ dziecka 77,4%

polepszy sig rozwéj zmystéw dziecka

pogtebi sie wiedza ogdlna dziecka o $wiecie
dzieki indywidualizacji metod nauczania

poprawi sie jego sprawnosc¢ ruchowa

poprawi sie jego ogolny stan zdrowia 22,6%

nie nastapig zadne wigksze zmiany |0,0%

Wykres 3.20: Efekty dziatan w Srodkowej fazie wdrazania projektu w opinii rodzi-
céw [PO]

Zdecydowana wiekszo$¢ rodzicéw oczekiwata, ze dziecko nabedzie wiekszej samo-
dzielnosci, ponad trzy czwarte liczylo u niego na poprawe ogdlnej aktywnosci, ponad dwie
piate miato nadzieje, ze polepszy sie rozwdj zmystéw. Nieco mniej niz potowa badanych
spodziewala sie, ze poglebi sie ogdlna wiedza o swiecie dzieki indywidualizacji nauczania,
tyle samo oczekiwalo, ze nastapi poprawa w obrebie sprawnosci ruchowej. Poprawy ogol-
nego stanu zdrowia oczekiwata ponad jedna pigta rodzicéw, nie byto natomiast zadnego
rodzica, ktéry by uznat, ze u jego dziecka nie nastapia zadne wieksze zmiany.

Zagadnienie efektow, jakich sie spodziewano w zwigzku z wdrazanym projektem, po-
ruszono takze podczas wywiadéw z kadra pedagogiczna. Jak wspomniano wyzej, roz-
mowcey akcentowali przede wszystkim nie to, co juz udato im sie osiagnac , ale to, czego
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sie spodziewali po zakonczeniu wszystkich dziatan. Dla lepszego zobrazowania problemu
przytoczono ponizej fragmenty dwéch wypowiedzi odnoszace sie do tej wlasnie kwestii.
Dodac nalezy, ze sa one zbiezne z wynikami, jakie zebrano na podstawie ankiet.

Spodziewam sie poprawy koordynacji wzrokowo-ruchowej, zwiekszenia
samodzielnej aktywnos$ci ruchowej, nabycia prawidtowych nawykéw ru-
chowych, wlasciwego poruszania sie w przestrzeni, uzyskania lepszej
kontroli nad wlasnymi ruchami, wiekszej precyzji i celowos¢ ruchéw,
wydtuzenia koncentracji nad wykonywanym zadaniem, czerpania rado-
sci z wlasnej aktywnosci, nawigzywania wlasciwych relacji spotecznych
[37].

Oczekuje wzrostu samodzielnosci, poprawy koncentracji uwagi, po-
prawy komunikacji, podniesienia umiejetnosci postugiwania sie uszko-
dzonym wzrokiem [36].

Efektéw spodziewano
sie nie tylko u dzieci,
ale réwniez w Srodowi-
sku szkolnym.  Dyrek-
tor placéwki oczekiwat,
ze po zakonczeniu za-
dan realizowanych w ra-
mach projektu, wobec
uczniéw beda podejmo-
wane ujednolicone dzia-
tania w zakresie eduka-
¢ji, wychowania i uspo-
tecznienia, co przyczyni
sie do lepszego funkcjo-
nowania placéwki i wply-
nie na podniesienie jako-
Sci pracy catej kadry pe-

dagogicznej. Fot. 3.4: Obserwacje zaje¢ — jezyk polski i matematyka

3.2.5 Podsumowanie badan posrednich

Badania posrednie wykazaly, ze realizacja dzialan zaplanowanych w ramach projektu
Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci przebiegata sprawnie, mimo
trwajacego w tym czasie remontu budynku szkoty. Kadrze pedagogicznej odpowiadaty
rozwigzania organizacyjne, ktére umozliwialy pltynne wdrazanie innowacji pedagogicz-
nych oraz udziat w specjalistycznych szkoleniach w celu podniesienia kwalifikacji w pracy
z uczniami ze ztozong niepelnosprawnoscia. Oczekiwano, ze realizacja zadan przyniesie
efekty zarowno w pracy z dzie¢mi, jak i w srodowisku szkolnym, a wzbogacenie wyposa-
zenia placéwki o pomoce edukacyjne i sprzet rehabilitacyjny zwiekszy oferte edukacyjna
i wplynie na podniesienie jakosci pracy szkoty.
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3.3 Badania na wyjsciu

W badaniach koncowych uwage ponownie skoncentrowano na gtéwnych celach projektu
Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci, by stwierdzi¢, czy i w jakim
zakresie udato sie je zrealizowa¢. Zgromadzony material przedstawiono w identycznym
uktadzie jak podczas prezentacji badan na wejsciu i badan posrednich, zgodnie z przyjeta
koncepcja ewaluacji zewnetrznej. Danych empirycznych dostarczyly ankiety, wywiady,
obserwacje oraz dokumentacja prowadzonych zajec.

3.3.1 Motywacja kadry do kontynuaciji projektu

Majac na uwadze fakt, ze sprawne wdrazanie projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od
innowacji do samodzielnosci w duzej mierze zalezne jest miedzy innymi od motywacji oséb
zaangazowanych w realizacje i przebieg zaplanowanych dziatan, podczas badan na wyj-
Sciu ponownie zapytano nauczycieli i wychowawcéw o istotne dla nich powody, podtrzy-
mujace te motywacje. Informacji na ten temat dostarczyto badanie ankietowe.

—j 6,7%

ubieganie sie o stopien awansu zawodowego 0.0% @ Nauczyciele

7 B Wychowawcy
zdobycie do$wiadczenia we wdrazaniu projektow 6,7%
dotowanych z funduszy unijnych ;1 7.1%

mozliwo$¢ uczestnictwa w projekcie wdrazajgcym ﬁ] 40,0%
innowacje pedagogiczng o charakterze metodycznym

i profilu edukacyjno-rehabilitacyjnym ;1 42,9%

N EE—— 46,7%
podniesienie jakosci pracy szkoty

‘?‘ o
perspektywa poszerzenia wiedzy i umiejetnosci dzigki 53,3%

udziatowi w zorganizowanych szkoleniach specjalistycznych | 85,7%

— 53,3%
mozliwo$¢ zdobycia nowego doswiadczenia i podniesienia _ 60,0%
kwalifikacji w pracy z dzie¢mi niewidomymi

ze sprzezona niepetnosprawnoscia _; | 100,0%

dobro dzieci wymagajacych specjalistycznej rewalidacji

| 92,9%

Wykres 3.21: Motywacja kadry do kontynuacji projektu Otwarta droga w przy-
szfos¢ — od innowacji do samodzielnosci [WY]

Jako gtéwny powdd, ktdry nadal sktaniat do aktywnego dziatania, wszyscy nauczyciele
wskazali mozliwos¢ zdobycia nowego doswiadczenia i podniesienie kwalifikacji w pracy
z dzie¢mi niewidomymi lub stabo widzacymi ze sprzezona niepelnosprawnoscia. Ten sam
czynnik byt istotny dla trzech piatych wychowawcéw. Dla prawie wszystkich nauczycieli
rownie wazne okazato sie¢ dobro dzieci wymagajacych specjalistycznej rewalidacji, per-
spektywa poszerzenia wiedzy i umiejetnosci dzieki udziatowi w specjalistycznych szkole-
niach oraz podniesienie jakosci pracy szkoly. Wychowawcéw, ktérzy mieli podobne zdanie
na temat wyzej wymienionych powodéw bylo prawie o potowe mniej. Duza zbieznos¢
jest widoczna w odniesieniu do mozliwosci uczestnictwa w projekcie wdrazajacym inno-
wacje pedagogiczng o charakterze metodycznym i profilu edukacyjno-rehabilitacyjnym —
dwie piate nauczycieli i wychowawcdéw uznato to jako wazny czynnik, ktéry zadecydowat
o przystapieniu do projektu. Rownie zbiezne byly opinie badanych wzgledem zdoby-
cia doswiadczenia we wdrazaniu projektéw dotowanych z funduszy unijnych, cho¢ jako
czynnik motywujacy wymienit go tylko co pietnasty wychowawca i co czternasty nauczy-
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ciel. Najmniejsze zainteresowanie wykazali badani w odniesieniu do kwestii ubiegania sie
o stopien awansu zawodowego — nie byt nim zainteresowany zaden nauczyciel, a wsréd
wychowawcow tylko jeden na pietnastu.

Zgromadzone dane wykazaly, ze respondenci wskazywali w kwestionariuszach w tej
samej kolejnosci powody, ktdére sktonily ich do uczestnictwa w projekcie i wpltywaly na
ich motywacje, i cho¢ liczba gloséw wychowawcéw w poréwnaniu do nauczycieli byta
w przyblizeniu o potowe mniejsza, nalezy podkresli¢, ze catej kadrze pedagogicznej za-
lezalo na tym, aby zdoby¢ nowe doswiadczenie i podnie$¢ swoje kwalifikacje w pracy
z dzie¢mi niewidomymi i stabo widzacymi ze sprzezong niepelnosprawnoscia.

3.3.2 Wdrazanie dziatan

Podczas badan na wyjsciu ponownie skupiono uwage na dzialaniach stuzacych rozwojowi
i edukacji dzieci z réznym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualne;.

W kregu zainteresowania pozostawaly nadal innowacyjne programy nauczania, prébo-
wano takze sie przekonac, jaki wptyw na poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie z dziec-
kiem ze sprzezona niepelnosprawnoscia miat udziatl nauczycieli i wychowawcéw w spe-
cjalistycznych szkoleniach. Stosownych danych dostarczyly badania ankietowe, wywiady
oraz obserwacje zaje¢ dydaktyczno-rewalidacyjnych.

Podczas badan ankietowych poproszono, aby nauczyciele i wychowawcy wskazali te dzia-
tania, ktére ich zdaniem miaty najwiekszy udziat w realizacji celéw ujetych w projekcie.

@ Nauczyciele

B Wychowawcy

wdrazanie innowacji pedagogicznej 0,0%

,Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta” | 64,3%
wdrazanie innowacji pedagogicznej 20,0%
,Stysze, czuje, dotykam” 71,4%

53,3%

modernizacja zaplecza rehabilitacyjnego
) p yineg 78.6%

o ) 53,3%
modernizacja zaplecza edukacyjnego

85,7%

udziat nauczycieli w szkoleniach podnoszacych 60,0%
kwalifikacje w zakresie pracy z dzieckiem

niewidomym ze sprzezona niepetnosprawnoscig ﬁ 85,7%

Wykres 3.22: Dziatania o najwiekszym znaczeniu dla realizacji przyjetych celéw
projektu w opinii nauczycieli i wychowawcéw [WY]

Prawie wszyscy nauczyciele byli zgodni, ze priorytetowa sprawa jest udziat w szkole-
niach podnoszacych kwalifikacje w pracy z dzieckiem niewidomym lub stabo widzacym
ze sprzezona niepelnosprawnoscia oraz modernizacja zaplecza edukacyjnego umozliwia-
jaca wsparcie proceséw rozwojowych i edukacyjnych. Te same czynniki wymienito kolejno
trzy piate i nieco ponad potowa wychowawcow. Jako dziatania o najwiekszym znaczeniu
wskazano w dalszej kolejnosci modernizacje zaplecza rehabilitacyjnego — dla ponad trzech
czwartych nauczycieli i dla wiecej niz potowy wychowawcéw byto to istotne — oraz wdra-
zane innowacyjnego programu Stysze, czuje, dotykam, ktérego znaczenie docenito troche
wiecej niz dwie trzecie nauczycieli i jedna pigta wychowawcéw. Druga z wdrazanych
innowacji pedagogicznych Punkt, linia, ptaszczyzna okazala sie waznym czynnikiem dla
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prawie dwoch trzecich nauczycieli, natomiast wszyscy wychowawcy byli zgodni, ze byto
to dzialanie nie majace zadnego znaczenia dla realizacji celéw projektu.

Problem wdrazanych dzialan poruszono tez podczas wywiadéw z nauczycielami.
Z wypowiedzi wynikato, ze wszystkie dziatania miaty dla nich duze znaczenie i trudno im
byto wybra¢ sposrdd nich te najwazniejsze. W odniesieniu do realizowanych innowacji
pedagogicznych zgodnie stwierdzali, Ze maja one pozytywny wplyw na rozwdj dzieci.
Ponizej zamieszczono wypowiedzi, ktére odnoszg sie do poruszonej kwestii.

Wdrazane innowacje wpltywajq pozytywnie na rozwoj moich uczniéw.
Nasza praca przynosi widoczne dla nas efekty w rozwoju spotecznym,
intelektualnym i emocjonalnym [45].

Wdrazanie innowacji wedlug mnie odbywa sie w stopniu zadowalaja-
cym, wprowadzenie innowacji spowodowato podniesienie samooceny
uczniéw oraz poprawe w rozwoju spotecznym emocjonalnym, a takze
w nauczaniu [47].

Zapewnienie kadrze pedagogicznej udzialu w specjalistycznych szkoleniach to kolejne
istotne dzialanie. W trakcie prowadzonych badan na wyjsciu prébowano ponownie spraw-
dzi¢, jaki wplyw na rozwdj i edukacje dzieci o r6znym stopniu niepelnosprawnosci fizycz-
nej i intelektualnej miato poglebienie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i wychowawcow
dzieki realizacji tego zadania.
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@ Nauczyciele
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20,0% — 14,3%
10,0% —
0,0%
0,0% ,

bardzo duzy duzy Sredni niewielki

Wykres 3.23: Wptyw udziatu nauczycieli i wychowawcéw w specjalistycznych
szkoleniach na poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie pracy z
dzieckiem ze sprzezong niepetnosprawnoscia [WY]

Analizujac podane wyniki, mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych —
ponad trzy czwarte nauczycieli i dwie trzecie wychowawcow — zauwazyta, ze dzieki udzia-
towi w specjalistycznych szkoleniach poziom ich wiedzy w zakresie pracy z dzieckiem ze
sprzezona niepelnosprawnoscia podniost sie w duzym stopniu. Co czternasty nauczyciel
i troche wiecej niz jedna czwarta wychowawcdw, stwierdzito, ze ten wpltyw byt sredni, na-
tomiast jako niewielki okreslit go co pietnasty wychowawca i zaden z nauczycieli. Bardzo
duze oddzialywanie szkolen zauwazyt u siebie jeden na siedmiu nauczycieli, nie zanoto-
wat go natomiast zaden z wychowawcéw.

Opinii na temat szkolen dostarczyty takze przeprowadzone wywiady z nauczycielami,
ktorzy wyrazali ogdlne zadowolenie z wziecia w nich udzialu, a wsréd najczesciej wy-
mienianych szkolen pojawialy sie nastepujace nazwy: Kurs pedagogiki Marii Montessori,
Wspomagajqce i alternatywne sposoby porozumiewania sie uczniow niemowiqcych, Eduka-
¢ja uczniow niemowiqcych, Diagnoza umiejetnosci funkcjonalnych i indywidualny program
edukacyjno-terapeutyczny,Integracja Sensoryczna.
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Pytani o korzysci, jakie wyniesli z tych szkolen, wymieniali najczesciej zdobycie wie-
dzy na temat pracy z dzieckiem niemdéwiacym lub z duzymi zaburzeniami mowy, poznanie
r6znych mozliwosci komunikacji z dzieckiem z problemami komunikacyjnymi, zdobycie
umiejetnosci diagnozowania i porozumiewania sie z dzie¢mi majacymi duze zaburzenia
mowy, poznanie mozliwosci pomocy dzieciom z uposledzeniem sprzezonym dzieki stoso-
waniu Integracji Sensoryczne;j.

Badania na wyjsciu wykazaly, ze wdrazane dziatania byly zbiezne z gtéwnymi celami
projektu Otwarta droga w przysztosé — od innowacji do samodzielnosci, a udziat kadry pe-
dagogicznej w specjalistycznych szkoleniach, wspomagat procesy rozwojowe i edukacyjne
dzieci z réznym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualne;.

Kolejnym waznym celem projektu Otwarta droga w przysztosé¢ — od innowacji do samo-
dzielnosci byto wyposazenie placowki w specjalistyczny sprzet rehabilitacyjny, ktéry miat
wspomagac prace osob zajmujacych sie rewalidacja dzieci ze sprzezona niepelnosprawno-
Scig. Zebrany na podstawie ankiet material pozwolit stwierdzi¢, jakie jest zdanie rodzicow
w omawianej kwestii w konicowej fazie wdrazania projektu.

bardzo dobry
64%

s{aby/

0% dobry

0,
Sredni 32%

4%

Wykres 3.24: Poziom wyposazenia o$rodka w sprzet rehabilitacyjny w opinii ro-
dzicéw [WY]

Prawie dwie trzecie rodzicéw uznato, ze wyposazenie placowki w sprzet rehabilita-
cyjny jest bardzo dobre, prawie jedna trzecia, ze dobre. Jeden na dwudziestu pieciu ba-
danych uznat, ze jest ono na $rednim poziomie, nie byto natomiast takiej osoby, ktéra by
stwierdzila, ze wyposazenie placéwki w sprzet jest stabe.

Podczas badania ankietowego poruszono problem obszaréw pracy szkoty, w ktérych
zdaniem rodzicow zaszly najwieksze zmiany.

opieka specjalistow

kompetencje kadry pedagogicznej
sprzet rehabilitacyjny

metody nauczania

kompetencje kadry specjalistow 64,0%

Wykres 3.25: Obszary, w ktérych zauwazono najwieksze zmiany w opinii rodzicéw
[WY]

Najwieksze zmiany — zdaniem prawie dwdch trzecich rodzicow — zaszly w odniesieniu
do kompetencji kadry specjalistow. Ponad potowa badanych znaczne modyfikacje zauwa-
zyta w stosunku do metod nauczania, wyposazenia placowki w sprzet rehabilitacyjny oraz
kompetencji kadry pedagogicznej, natomiast wiecej niz dwie pigte rodzicéw, jako obszar,
w ktérym zauwazono zmiany, wymienito opieke specjalistéw.
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Badania na wyjsciu potwierdzily opinie rodzicow, ze w placéwce nastapito wiele po-
zytywnych zmian. Dotyczyly one tych obszaréw pracy szkoty, ktére mialy przetozenie
na prace z dzieckiem ze sprzezona niepelnosprawnoscia i wigzaly sie ze strategicznymi
celami wdrazanego projektu.

3.3.3 Rozwigzania organizacyjne

Podczas badan konicowych zebrano materiat odnoszacy sie do rozwigzan organizacyjnych,
ktére zaplanowano dla projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodziel-
nosci. W zamierzeniu Projektodawcy miaty one usprawnic¢ i pomdc w osiggnieciu zato-
zonych celéw. Zadaniem badan ewaluacyjnych byto sprawdzenie, ktére z tych rozwigzan
sprzyjaty, a ktére utrudnialy realizacje poszczegdlnych zadan odnoszacych sie do wyty-
powanych obszaréw badawczych. Dane empiryczne zgromadzono na podstawie ankiet,
wywiadow, analizy dokumentacji oraz przeprowadzonych obserwacji zajec.

Jedno z zaplanowanych rozwiazan organizacyjnych dotyczyto ksztalcenia ustawicz-
nego kadry pedagogicznej i cho¢ zgodnie z planem szkolen zakoniczono je na etapie po-
srednim, podczas badan koncowych raz jeszcze poruszono te kwestie, by mozna sie byto
do niej odnies¢ z pewnego dystansu czasowego.

W zwiazku z powyzszym w przeprowadzonym badaniu ankietowym poproszono na-
uczycieli i wychowawcow, by wskazali te rozwigzania organizacyjne, ktore ich zdaniem
sprzyjaty nabywaniu wiedzy i umiejetnosci podczas szkolen.

zorganizowanie szkolen 0,0%
w siedzibie firm szkoleniowych [ 7, 1%

@ Nauczyciele

zorganizowanie szkolen poza 0,0% E Wychowawcy
godzinami pracy w dni powszednie E 14,3%

0,0%
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[ 33,3%
[
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zatrudnienie kompetentnych wyktadowcow

| 78,6%
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adekwatnosé zakresu szkolen do [ —— 60,0%
potrzeb kadry pedagogicznej 92,9%

zorganizowanie szkolen na terenie placowki

Wykres 3.26: Rozwiazania organizacyjne sprzyjajace nabywaniu wiedzy i umiejet-
nosci podczas szkolen nauczycieli i wychowawcéw [WY]

Prawie wszyscy nauczyciele i trzy piate wychowawcoéw za najbardziej sprzyjajace roz-
wigzanie uznato adekwatnos¢ zakresu tresci szkolen do swoich potrzeb i oczekiwan.
Kolejny wybodr badanych padl na organizowanie szkolen na terenie placowki oraz nieod-
ptatny udziat w szkoleniach - taka opinie wyrazila zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli
i prawie trzy czwarte wychowawcéw. Do$¢ znacznie roznily sie zdania respondentow
w odniesieniu do zatrudnienia kompetentnych wyktadowcéw prowadzacych szkolenia
— ponad trzy czwarte nauczycieli uznalo, ze to rozwigzanie sprawdzilo sie w praktyce,
takiego samego zdania byt tylko co trzeci wychowawca. Najmniej pozyteczne dla respon-
dentéw okazalo sie zorganizowanie szkolen w weekendy i poza godzinami pracy w dni
powszednie oraz zorganizowanie tychze szkolenn w siedzibach firm szkoleniowych — nie
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odpowiadalo ono zadnemu z wychowawcdéw, a te same rozwigzania jako zadowalajace
uznato kolejno: 21,4 %, 13,3 % oraz 6,5 % nauczycieli.

Na zagadnienie rozwigzan organizacyjnych zwrdcono uwage rowniez w trakcie wy-
wiadéw z kadra pedagogiczna. Zadawane pytania odnosily sie zaréwno do tych, ktére
utrudnialy, jak i tych, ktére sprzyjaly wdrazanym dziataniom. Ponizej przytoczono frag-
menty wypowiedzi, w ktorych te kwestie zostaly poruszone.

Nie zauwazytam zadnych utrudnien. A bardzo duzym utatwieniem byto
to, ze szkolenia byly prowadzone w naszej szkole [45].

Ulatwieniem byta dostepnos$¢ szkolen oraz mozliwos¢ wprowadzenia in-
nowacji w trakcie realizacji podstawy programowej. Ponadto moja klasa
zostala wyposazona w pomoce dydaktyczne, ktére bardzo sobie cenie.
A utrudnienia? Brak... [46].

Utrudnien nie bylo, a utatwieniem byt dogodny czas szkolen [46].

Najlepsza rekomendacjq dla przyjetych rozwiazan organizacyjnych byt fakt, ze nie poda-
wano zadnych, ktére by nauczycielom, rehabilitantom i wychowawcom utrudniatly reali-
zacje zadan, natomiast wsrdd tych, ktore te zadania im ulatwialy, wymieniano najczesciej
dogodny czas i miejsce szkolen.

Obserwacje zaje¢, ktére przeprowadzano podczas badan koncowych, dostarczyty po-
nadto informacji na temat wyposazenia placéwki w specjalistyczne pomoce dydaktyczne
oraz te, shuzace rewalidacji dzieci ze sprzezona niepelnosprawnoscia.

Fot. 3.5: Obserwacje zaje¢ — integracja sensoryczna Sl

Zauwazono, ze sg one wykorzystywane do pracy z dzie¢mi, sg dla nich atrakcyjne, a wéréd
przyrzaddw i urzadzen maja swoje ulubione, o ktére same sie upominaly w mozliwy dla
siebie sposéb. Zaobserwowano takze, ze zaréwno dzieciom, jak i dorostym nowe wyposa-
zenie sprawiato wiele satysfakcji, co miato przetozenie na ogélne zadowolenie i atrakcyjny
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przebieg zaje¢. Nalezy réwniez dodac¢, ze zajecia odbywaly sie w wyremontowanych sa-
lach, w ktérych wyeksponowane nowe wyposazenie rzucato si¢ w oczy i robilo wrazenie.

Przeprowadzone badania na wyjsciu wykazaly, ze rozwiazania organizacyjne, ktoére
mialy usprawnia¢ wdrazanie projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samo-
dzielnosci, w wiekszosci odpowiadaty kadrze pedagogicznej i byly zbiezne z ich oczekiwa-
niami, sprzyjaly nabywaniu wiedzy i umiejetnosci podczas ustawicznych szkolen i pod-
noszeniu kwalifikacji w pracy z dzieckiem ze sprzezong niepelnosprawnoscia. Nabyta
wiedze i umiejetnosci kadra pedagogiczna mogta sprawdzi¢ w praktyce dzieki mozliwo-
sci wdrazania innowacji w trakcie realizacji poszczegolnych zaje¢ oraz dzieki wyposazeniu
placowki w nowy specjalistyczny sprzet dydaktyczny i rehabilitacyjny.

3.3.4 Efekty dziatan w kohcowej fazie projektu

Wszystkie dzialania zaplanowane w projekcie Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacgji
do samodzielnosci byty podporzadkowane wsparciu proceséw rozwojowych i edukacyjnych
dzieci z r6znym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualnej. Przewidywano,
ze na efekty pracy bedzie miato wplyw wiele czynnikéw, w tym opracowanie i wdroze-
nie innowacji pedagogicznych, udziat kadry w specjalistycznych szkoleniach, nabycie no-
wej wiedzy i umiejetnosci oraz wzbogacenie zaplecza dydaktycznego i rehabilitacyjnego
w nowoczesne pomoce i urzadzenia. Danych na temat efektéw, jakie zaobserwowano
w osiggnieciach i zachowaniu dzieci pod koniec realizacji projektu, dostarczyty ankiety,
obserwacje zajec i wywiady.

Wyniki badan uzyskanych na podstawie ankiet skierowanych do nauczycieli i wycho-
wawcéw przedstawiono na wykresie.

zwigkszenie zakresu i tempa -— 33,3%
realizacji podstaw programowych 57,1% @ Nauczyciele
przywrdcenie wiasciwego napiecia migsniowego 33,3% B Wychowawcy
(w stopniu, jaki byt mozliwy przy danym schorzeniu) 71,4%
wzrost $wiadomosci kinestetycznej 40,0%
0,
poprawa poziomu umiejetno$ci samoobstugowych 60,0% 71.49%
3 0
. . . = 66,7%

wzrost kontroli emocji i zachowania 71,4%

0,
wzrost samoakceptacji i $wiadomosci wiasnego ciata ﬁ 53,3% o

0,
poprawa poziomu odbioru bodZzcéw sensorycznych 66,7% 78 6%
) (]
0,
wzrost poziomu zaradnos$ci i samodzielno$ci ﬁ’s %
0,
poprawa komunikacji interpersonalnej 53,3%
0,
poprawa koncentracji uwagi 73,3%

i 92,9%

Wykres 3.27: Efekty dziatan w koncowej fazie wdrazania projektu w opinii na-
uczycieli i wychowawcéw [WY]

Z danych na wykresie wynika, ze w ostatniej, konicowej fazie wdrazania projektu zde-
cydowana wiekszos¢ nauczycieli odnotowata poprawe koncentracji uwagi u dzieci, po-
prawe komunikacji interpersonalnej oraz wzrost poziomu zaradnosci i samodzielnosci
dzieci. Ponad trzy czwarte nauczycieli zauwazyto poprawe poziomu odbioru bodzcéw sen-
sorycznych, wzrost samoakceptacji i Swiadomosci wlasnego ciata, a niecate trzy czwarte
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wzrost kontroli emocji i zachowania, poprawe poziomu umiejetnosci samoobstugowych,
wzrost Swiadomosci kinestetycznej oraz przywrocenie wlasciwego napiecia mieSniowego
(w stopni, jaki byt mozliwy przy danym schorzeniu). Prawie co drugi nauczyciel zaobser-
wowat zwiekszenie zakresu i tempa realizacji podstaw programowych.

Troche wiekszy sceptycyzm mozna zauwazy¢ w grupie wychowawcéw: prawie trzy
czwarte ankietowanych zauwazyto poprawe koncentracji uwagi i wzrost poziomu zarad-
nosci i samodzielnosci dzieci. Niemal dwdch na trzech wychowawcéw zaobserwowato
poprawe poziomu odbioru bodzcéw sensorycznych, wzrost kontroli emocji i zachowania,
poprawe poziomu umiejetnosci samoobstugowych. Ponad potowa badanych zauwazyta
poprawe komunikacji interpersonalnej i wzrost samoakceptacji i Swiadomosci wtasnego
ciata, a dwoch na pieciu ankietowanych wzrost swiadomosci kinestetycznej. Co trzeci wy-
chowawca odnotowat zwiekszenie zakresu i tempa realizacji podstaw programowych oraz
przywrdcenie wlasciwego napiecia miesniowego.

Badania na wyjsciu pokazaly, ze generalnie wigksze efekty w osiagnieciach dzieci od-
notowywali nauczyciele niz wychowawcy, byly jednak i takie obszary, w ktérych opinie
badanych byly zbiezne, oraz takie, w ktérych wychowawcy zauwazali wieksze rezultaty
w osiagnieciach dzieci niz nauczyciele. Znaczacy dla realizacji projektu Otwarta droga w
praysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci jest fakt, iz wsréd wymienionych osiagnie¢ nie
byto takiego, w stosunku do ktérego badani by uznali, ze nie mozna odnotowa¢ zadnych
efektéw.

Problem zauwazonych efektéw w osiagnieciach dzieci przy koncu wdrazanego projektu
poruszono takze w ankietach do rodzicéw, a zebrane dane przedstawiono na wykresie.

nie nastapity zadne wigksze zmiany

poprawit sie jego ogdlny stan zdrowia

pogtebita sie wiedza ogdlna dziecka
o $wiecie dzieki indywidualizacji
metod nauczania

poprawita sie jego sprawno$¢ ruchowa

32,0%

68,0%

68,0%
polepszyt sie rozwdj zmystéw dziecka

poprawita si¢ ogolna aktywno$¢ dziecka 84,0%

dziecko nabyto wiekszej samodzielno$ci 92,0%

Wykres 3.28: Efekty dziatan w kornicowej fazie wdrazania projektu w opinii rodzi-
céw [WY]

Prawie wszyscy rodzice stwierdzili, ze dziecko nabyto wiekszej samodzielnosci a takze
nastapila poprawa ogoélnej aktywnosci. Czterech na pieciu odnotowato fakt polepszenia
sie rozwoju zmystow, a troche wiecej niz dwie trzecie — poprawe sprawnosci ruchowej oraz
poglebienie ogdlnej wiedzy o swiecie dzieki indywidualizacji nauczania. Co trzeci rodzic
zauwazyl, ze poprawit sie u dziecka ogdlny stan zdrowia, a wrazenie, zZe nie nastapity
zadne zmiany odnotowat jeden na dwudziestu pieciu ankietowanych.

Zagadnienie efektow, jakie odnotowano w zwiazku z wdrazaniem projektu, poruszono
podczas rozmow z kadrg pedagogiczna. W trakcie pytan pojawily sie takie, ktére dotyczyty
efektéw w pracy z dzie¢mi ze sprzezong niepelnosprawnoscig oraz korzysci, jakie odniesli
nauczyciele oraz srodowisko szkolne. Ponizej przytoczono stosowne fragmenty.
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Zauwazylam, ze uczniowie wykazuja coraz wiecej samodzielnosci.
Praca metoda M. Montessori przynosi efekty, a wykorzystywane pomoce
sa lubiane i atrakcyjne dla ucznidw, przez co chetnie z nimi pracuja,
a tym samym zdobywaja umiejetnosci i wiedze. Z kolei ja na pewno
poniostam swoje kwalifikacje i umiejetnosci pracy z dzieckiem ze zlo-
zona niepelnosprawnoscia [45].

W ramach projektu pracowatam z klasa trzecig — z uwagi na wieksza
dojrzato$¢ ucznidw wyrazne efekty mozna bylo zauwazy¢ juz po roku
pracy. W drugim roku wdrazatam innowacje, pracujac z uczniami klasy
pierwszej o bardzo zréznicowanych mozliwosciach, deficytach i pozio-
mie funkcjonowania. Zauwazytam, ze dzieci sa jeszcze nadal mato sa-
modzielne, ale kontynuacja pracy w tym duchu uwidoczni lepiej osia-
gniecia uczniéw i efekty beda widoczne. Jesli chodzi o to, jakie korzysci
sama wyniostam, to byto to zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci po-
przez udzial w szkoleniach. Wzbogacit sie tez mdj warsztat pracy, po-
prawita sie wspolpraca ze specjalistami, rewalidatorami, co umozliwito
realizacje zalozen projektu i co wiaze sie z podniesieniem jakosci pracy
szkoty [46].

Fot. 3.6: Obserwacja zajeC — terapia widzenia

Podniosta sie samodzielno$¢ i samoocena uczniéw, cze$¢ z nich na-
uczyla sie pokonywac wlasne ograniczenia w stopniu pozwalajacym na
nabywanie coraz to nowych kompetencji, zmniejszyt sie stopien leku
W poruszaniu w nowej przestrzeni, poprawita réwnowaga i koordyna-
cja wzrokowo-ruchowa. Korzysci dla mnie to przede wszystkim zwiek-
szenie otwarto$ci na wprowadzanie innych form i metod nauczania niz
te sprawdzone, ktdre stosowatam do tej pory, zmniejszyty sie tez u mnie
obawy przed tym, co nieznane. Ponadto ujednolicilo si¢ dziatanie na-
uczycieli i terapeutéw [47].

47



48 3 Pregzentacja danych

Zebrany na podstawie wywiadéw materiat przekonuje o tym, ze nauczyciele dostrzegali
efekty wdrazanych dziatan w odniesieniu do réznych obszaréw pracy szkoly, w tym przede
wszystkim w stosunku do pracy z dzieckiem o sprzezonej niepelnosprawnosci. Innowa-
cyjne podejscie do procesu nauczania oraz zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci miato
zdaniem wiekszosci badanych przetozenie na lepsza prace, lepsza wspotprace ze specjali-
stami oraz na poprawe jakosci pracy szkoty.

3.3.5 Podsumowanie badan koncowych

Badania na wyjsciu pokazaly, ze realizacja dzialan zaplanowanych w ramach projektu
Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci przebiegata sprawnie, inno-
wacje pedagogiczne wdrazano systematycznie, bez przeszkdd odbywaly sie specjalistyczne
szkolenia podnoszace kwalifikacje kadry pedagogicznej w zakresie pracy z dzie¢mi ze zto-
zona niepelnosprawnoscia. Wyposazenie placowki w nowoczesne pomoce dydaktyczne
i sprzet rehabilitacyjny umozliwialo prowadzenie atrakcyjnych i urozmaiconych zajec
oraz wykorzystanie nabytych podczas szkolen wiedzy i umiejetnosci. Na etapie konco-
wym nie odnotowano zadnych utrudnien, a przyjete rozwiazania organizacyjne okazaly
sie funkcjonalne i sprawdzily sie w praktyce. Realizujacy projekt mieli sSwiadomos¢ osia-
gnietych efektéw w zakresie pracy z dzieckiem ze sprzezona niepelnosprawnoscia, odnoto-
wali takze fakt, ze ich nowatorskie dziatania beda mie¢ wplyw na lepsza oferte edukacyjna
oraz podniesienie jakosci pracy szkoly.

Fot. 3.7: Obserwacja zaje¢ — wychowanie fizyczne
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4.1 Podsumowanie badan

Badania ewaluacyjne prowadzone systematycznie podczas wdrazania projektu skupiaty
sie na wytypowanych obszarach badawczych zwiazanych z gléwnymi celami projektu.
Ich zadaniem bylo sprawdzenie, jak realizowane sa zaplanowane dziatania, ktore roz-
wigzania organizacyjne im sprzyjaja, ktére stanowia utrudnienie, oraz jakie odnotowano
efekty tych dziatann w réznych obszarach pracy szkoly. W podsumowaniu zestawiono wy-
niki z wszystkich etapéw badan, by pokazaé, ktére zagadnienia okazaly sie¢ istotne dla
realizacji projektu, ktére mialy marginalne znaczenie, oraz czy i jak zmieniaty sie opinie
badanych w odniesieniu do poruszanych zagadnien. Uklad zebranego materiatu, ktérego
dostarczyly ankiety, wywiady, obserwacje zaje¢ oraz analiza prowadzonej dokumentacji,
zostat zachowany zgodnie z wcze$niejszymi prezentacjami.!

4.2 \Wdrazanie projektu

Jednym z obszardw, ktéry podlegat systematycznie prowadzonej ewaluacji, byly dzialania
majace na wzgledzie przede wszystkim wsparcie proceséw rozwojowych i edukacyjnych
dzieci z ré6znym stopniem niepelnosprawnosci fizycznej i intelektualnej. Realizacje tego
zadania mialo utatwi¢ opracowanie i wprowadzenie do procesu ksztalcenia i nauczania
innowacji pedagogicznych, ustawiczne ksztalcenie kadry pedagogicznej oraz moderniza-
cja zaplecza dydaktycznego i rehabilitacyjnego. Zagadnienia te poruszano w badaniach

Wykresy 3D (tréjwymiarowe) pozwalaja zaprezentowaé dane w sposéb niemozliwy do uzyskania w przy-
padku wykreséw dwuwymiarowych.Na ogél pod wzgledem wizualnym prezentujg sie one dosy¢ okazale,
jednak niekiedy moga pojawi¢ sie problemy, ktérych nie spotyka sie w wykresach innych typéw o dwdch
wymiarach. Dla przykladu na wykresie kolumnowym jedne serie danych moga przystania¢ inne serie da-
nych, stad tez — w celu uzyskania lepszej czytelnosci — okreslone serie zostaly przesuniete lub zamienione
kolejnoscia i w takim wypadku kazdorazowo przy opisie wykresu zostata dodana odpowiednia uwaga. Pre-
zentowane wykresy zostaly utworzone przy pomocy arkusza kalkulacyjnego Calc z pakietu LibreOffice, gdzie
osie wykresu sg oznaczone jako: wartosci, serie danych w kolumnach oraz serie danych w wierszach, co pod-
czas szczegotowego opisu wykresu moze stwarza¢ pewne nieporozumienia. Z tego wzgledu zapozyczono tu
tymczasowo terminologie uzywana w arkuszu kalkulacyjnym Excel firmy Microsoft, gdzie osie wykresu maja
odpowiednio nazwy: warto$ci, kategorii i serii. Tak wiec na przyklad méwiac o serii, mamy na mysli serie
danych w wierszach, a méwiac o kategorii — serie danych w kolumnach. Podczas analizy diagraméw przyjeto
konwencje opisu w nastepujacej kolejnosci:
na poczatku opisywane bedq serie najwyzej potozone (o najwyzszych wartosciach) nastepnie stopniowo ko-
lejne, az do serii potozonych najnizej (o wartosciach najnizszych).

Wobec duzej ilosci danych na wykresach zaznaczone zostaly (w danej serii) wartosci skrajne: minimalna
(oznaczone kolorem czerwonym) i maksymalna (oznaczone kolorem zielonym), a opis wartosci posrednich
czasami opuszczono by niepotrzebnie dodatkowo nie zaciemnia¢ obrazu.

Podobnie kolorami oznaczono wartosci minimalne i maksymalne w tabelach zawierajacych dane liczbowe
dotyczace odpowiednich wykreséw.
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ankietowych na wejsciu, badaniach posrednich oraz na wyjsciu, a zbiorcze wyniki badan
przedstawiono na wykresie.

Wykres 4.1: Dziatania o najwiekszym znaczeniu dla realizacji przyjetych celéw
projektu w opinii nauczycieli [WS]

Zamieszczona ponizej tabela powinna utatwi¢ analize wykresu, ponadto dodano wiersz
~przecietna seria” bedacy srednia arytmetyczng serii, obrazujacy w sposéb uproszczony
tendencje wzrostu/spadku danej grupy danych.

Tabela 4.1: Dziatania o najwiekszym znaczeniu dla realizacji przyjetych celéw projektu

Serie danych Badania (dane w %)

na wejsciu | posrednie | na wyjsciu
modernizacja zaplecza edukacyjnego 100,0 100,0 85,7
udzial nauczycieli w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje 85,7 92,9 85,7
modernizacja zaplecza rehabilitacyjnego 71,4 57,1 78,6
wdrazanie innowacji ,,Stysze, czuje, dotykam” 71,4 85,7 71,4
wdrazanie innowacji ,,Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta” 42,9 429 64,3
przecietna seria 74,3 75,7 77,1

modernizacja zaplecza edukacyjnego — wszyscy nauczyciele w poczatkowej i srodkowej

fazie uznali te dzialania za priorytetowe, linia tego trendu nieco opadta w koncowej
fazie realizacji projektu

udzial nauczycieli w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje — szczyt zainteresowania ta
opcja wypadt w czasie badan posrednich, podczas badan na wejsciu oraz na wyjsciu
utrzymywat sie na stalym (réwniez wysokim) poziomie

modernizacja zaplecza rehabilitacyjnego — nieco mniej niz trzy czwarte respondentow
w badaniach na wejsciu uznalo te zmiany za istotne, w czasie badan posrednich

opinie te podzielata ponad potowa badanych, a w badaniach na wyjsciu ponad trzy
czwarte

wdrazanie innowacji pedagogicznej ,,Stysze, czuje, dotykam” — poczatkowy trend byt pro-
wzrostowy (blisko trzy czwarte badanych na poczatku, maksimum — w fazie srodko-
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wej), pod koniec projektu ponownie opadl do poziomu wyjsciowego

wdrazanie innowacji pedagogicznej,Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta” - linia trendu z ten-
dencja poczatkowo neutralng — wyniki na poziomie dwdch piatych — w fazie zamy-
kania projektu zdecydowanie wzrosta do poziomu dwdch trzecich

przecietna seria — generalnie mozna stwierdzi¢, ze optymizm nauczycieli dotyczacy dzia-
fan majacych najwieksze znaczenie dla realizacji przyjetych celéw projektu wyka-
zywat niezbyt duza, ale wyraZzna tendencje wzrostowa przez caly czas wdrazania
projektu

Dziataniem majacym $cisty zwigzek z wdrazanym projektem byt réwniez udziat kadry pe-
dagogicznej w specjalistycznych szkoleniach. W trakcie ewaluacji zbadano, jaki wplyw
wywieral on na prace z dzieckiem ze sprzezona niepelnosprawnoscia. Wyniki przedsta-
wiono na wykresie Wplyw udziatu nauczgycieli i wychowawcow w specjalistycznych szkole-
niach na poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie pracy z dzieckiem ze sprzezonq niepetno-
sprawnosciq [WS]. Dla uzyskania wiekszej czytelnosci wykresu serie danych ,bardzo duzy”
umieszczono przed serig ,,duzy”.

Wykres 4.2: Wptyw udziatu nauczycieli w specjalistycznych szkoleniach na po-
ziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie pracy z dzieckiem ze sprzezona
niepetnosprawnoscia [WS]

Bardzo duzy wplyw na prace z dzieckiem ze sprzezona niepelnosprawnoscia badani
zauwazali podczas srodkowej fazy wdrazania projektu, cho¢ takich oséb byto tylko tro-
che wiecej niz jedna trzecia. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow uznata, ze poziom
nabytej wiedzy i umiejetnosci miat duzy wplyw na ich prace i ta tendencja (z zauwazal-
nym spadkiem podczas badan posrednich) utrzymywata sie podczas innych etapéw badan.
Tylko niewielki odsetek badanych uznat, ze udziat w szkoleniach miat na ich prace sredni
wplyw — i ten wynik prawie sie nie zmieniat podczas kolejnych badan — nie odnotowano
natomiast zadnej odpowiedzi, ze wplyw szkolenl na poziom wiedzy i umiejetnosci w za-
kresie pracy z dzieckiem ze sprezong niepelnosprawnoscia jest niewielki.

Podsumowujac ten watek: wplyw udziatu nauczycieli w specjalistycznych szkoleniach
na poziom wiedzy i umiejetnosci wskazywat lekka tendencje spadkowa, gdzie najbardziej
widoczny jest przeptyw serii ,,sredni” i ,,bardzo duzy” w kierunku serii ,,dobry”.

Podczas wywiadéw poruszono ten sam problem. Fragmenty jednej z wypowiedzi przy-
toczono ponize;j.

Bardzo jestem zadowolona z mozliwosci uczestnictwa w przebytych
szkoleniach, gdyz umiejetnosci na nich wypracowane stosuje w swo-
jej pracy. Réwniez ciesze bardzo z pomocy dydaktycznych uzyskanych
dzieki uczestnictwu w tym projekcie [45].
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze dzialania przebiegaly sprawnie i byly zbiezne z klu-
czowymi zatozeniami projektu. Najwieksze znaczenie dla realizacji celéw miata w opinii
badanych modernizacja zaplecza edukacyjnego oraz udziat kadry pedagogicznej w szkole-
niach. Badania wykazaly réwniez, zZe niebagatelne znaczenie miata modernizacja zaplecza
rehabilitacyjnego. Za dziatania o nieco mniejszym znaczeniu uznano wdrazanie innowacji
pedagogicznych Stysze, czuje, dotykam oraz Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta.

4.3 Rozwigzania organizacyjne

Podczas badan ewaluacyjnych sprawdzano, jak sprawdzaja sie w praktyce przyjete roz-
wigzania organizacyjne, zaréwno te, ktére okazaly sie funkcjonalne i sprzyjaly realizacji
zadan, jak i te utrudniajace prace. Szczegdlna uwage poswiecono zagadnieniu szkolenia
kadry pedagogicznej i nabywaniu przez nia wiedzy i umiejetnosci, poniewaz nalezato to
do kluczowych dziatan zaplanowanych w projekcie.

85,7% 92,9%

64,3%

78,6%

zorganizowanie szkolen dla na terenie placowki
adekwatno$c¢ zakresu szkolen do potrzeb kadry pedagogicznej
nieodptatny udziat w szkoleniach
' zatrudnienie kompetentnych wyktadowcow
zorganizowanie szkolen w weekendy
zorganizowanie szkolen poza godzinami pracy w dni powszednie

4 : % izowanie szkolen w siedzibie firm szkoleniowych
Badania Badania  Badania 71%

na wyjéciu posrednie na wejsciu 7%

Wykres 4.3: Rozwiazania organizacyjne sprzyjajace nabywaniu wiedzy i umiejet-
nosci podczas szkolen nauczycieli [WS]

Tabela 4.2: Rozwiazania organizacyjne sprzyjajagce nabywaniu wiedzy i umiejetnoéci podczas szkolen

Serie danych Badania (dane w %)
na wejsciu | posrednie | na wyjsciu
zorganizowanie szkolen dla na terenie placéwki 92,9 92,9 85,7
adekwatnosc¢ zakresu szkoleri do potrzeb kadry 92,9 85,7 92,9
nieodptatny udziat w szkoleniach 64,3 71,4 85,7
zatrudnienie kompetentnych wyktadowcédw 78,6 64,3 78,6
zorganizowanie szkolen w weekendy 28,6 42,9 21,4
zorganizowanie szkolen poza godzinami pracy 7,1 0,0 14,3
zorganizowanie szkolen w siedzibie firm szkoleniowych 7,1 0,0 7,1
przecietna seria 53,1 51,0 55,1
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zorganizowanie szkolen dla na terenie placéwki — poglady nauczycieli w tej sprawie
utrzymywaly sie na stabilnym, wysokim poziomie z lekka tendencja spadkowa pod
koniec wdrazania projektu

adekwatno$¢ zakresu szkolen do potrzeb kadry pedagogicznej — w ciagu catego okresu
realizacji projektu opinia nauczycieli generowata trend na neutralnym, wysokim po-
ziomie z lekkim ,,dotkiem” w okresie badan posrednich

nieodptatny udzial w szkoleniach — w tym wypadku zdanie nauczycieli przez caly czas
jednoznacznie zmienialo sie na korzys¢ z wyrazna tendencjg wzrostowa

zatrudnienie kompetentnych wyktadowcow — poglady pedagogdw byly dos¢ stabilne, je-
dynie w srodkowej fazie projektu nastgpito niewielkie odwrdcenie trendu w kie-
runku spadkowym do poziomu dwéch trzecich badanych

zorganizowanie szkolen w weekendy — optymizm nauczycieli w czasie badan na wejsciu
byl na $rednim poziomie, podczas badan posrednich osiagnat szczyt, by w ostatniej
fazie wdrazania projektu zblizy¢ sie do wartosci minimalnej

zorganizowanie szkolen poza godzinami pracy w dni powszednie nauczyciele uznali za
niezbyt istotne rozwigzanie organizacyjne sprzyjajace poglebieniu wiedzy i umiejet-
nosci, cho¢ opinia ta — mimo wszystko — ewaluowata pod koniec badan w kierunku
wzrostowym (co siddmy badany)

zorganizowanie szkolen w siedzibie firm szkoleniowych — réwniez i ta seria danych miata
marginalne znaczenie, poniewaz zdanie na ten ten temat wyrazit jedynie jeden na
czternastu pedagogow i trudno tu méwic o jakimkolwiek trendzie

przecietna seria — w poczatkowej fazie projektu rozwigzania organizacyjne sprzyjajace
poglebieniu wiedzy i umiejetnosci byly oceniane dos¢ wysoko, ocena ta spadta w fa-
zie srodkowej i ponownie wzrosta pod koniec wdrazania projektu

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wykazaty, ze wiekszos¢ zaproponowanych rozwia-
zan organizacyjnych sprawdzita sie w praktyce. Sprzyjaly one realizacji dziatan, w tym
przede wszystkim ustawicznemu szkoleniu kadry pedagogicznej, umozliwialy sprawne
wdrazanie projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci.

W trakcie prowadzonych badan posrednich i na wyjsciu, podczas wywiadow, wszyscy
rozméwcy zgodnie twierdzili, ze nie byto zadnych utrudnien, uniemozliwiajacych sprawny
przebieg realizacji zadan, natomiast podczas badan na wejsciu poruszano sprawe braku
pomocy dydaktycznych i sprzetu rehabilitacyjnego, niedostarczania go na czas, czasami
ztego wykonania, nienadajacego sie do pracy z dzieckiem niewidomym lub stabo widza-
cym ze sprzezong niepelnosprawnoscia.

4.4 Efekty dziatan

Gléwnym celem projektu Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodzielnosci
bylo wsparcie proceséw rozwojowych i edukacyjnych dzieci z réznym stopniem niepel-
nosprawnosci fizycznej i intelektualnej poprzez wprowadzenie innowacyjnego programu
nauczania. Pomocne w tym wzgledzie mialy by¢ pozostate dziatania, wsrdd ktérych naj-
wazniejsze to ksztalcenie ustawiczne kadry pedagogicznej oraz modernizacja zaplecza dy-
daktycznego i rehabilitacyjnego. Zaktadano, ze sprawny przebieg i prawidtowa realiza-
cja zadan beda sie przektadaly na efekty pracy, w tym przede wszystkim na osiagniecia
uczniow.
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W trakcie prowadzonych badan ewaluacyjnych na etapie poczatkowym i posrednim
pytano o oczekiwane efekty, natomiast podczas badan koncowych starano sie dowiedzie¢,
jakie konkretne rezultaty tychze dziatan zostaly zaobserwowane u dzieci przez nauczy-
cieli, wychowawcéw oraz rodzicow (opiekunéw dzieci). Informacje w tym zakresie pozy-
skano z przeprowadzonych ankiet i wywiaddw.

Dla zilustrowania problemu ponizej przedstawiono fragment wywiadu z nauczycielem
przeprowadzonego w takcie badan na wyjsciu:

Podniosta sie samodzielno$¢ i samoocena ucznidw, cze$¢ z nich na-
uczyla sie pokonywac wlasne ograniczenia w stopniu pozwalajacym na
nabywanie coraz to nowych kompetencji, zmniejszyt sie stopienn leku
W poruszaniu w nowej przestrzeni, poprawita réwnowaga i koordyna-
cja wzrokowo-ruchowa [47].

Na wykresie Zauwazone efekty u dzieci po zakoriczeniu wdragania projektu w opinii
nauczycieli [WS] zestawiono dane z ankiet skierowanych do kadry nauczycielskiej pocho-
dzace z poszczegélnych faz wdrazania i realizacji projektu, tzn. badan na wejsciu, badan
posrednich oraz na wyjsciu.

92.9% 71,4%
47

92,9% 71,4%

85,7%

85.7% 78,6%

/ 64,3

78,6%
85,7%
71,4%

poprawa koncentracji uwagi

poprawa komunikacji interpersonalnej
71,4%
wzrost poziomu zaradno$ci i samodzielno$ci

poprawa poziomu odbioru bodZzcéw sensorycznych
71,4%
vzrost samoakceptacji i Swiadomosci wtasnego ciata
57,1 wzrost swiadomosci kinestetycznej

poprawa poziomu umiejetnosci samoobstugowych

50,0%

wzrost kontroli emocjitizachowania

y

Badania Badania Badania
na wyjsciu posrednie na wejsciu

64,3
64,3

42,9

Wykres 4.4: Zauwazone efekty u dzieci po zakonczeniu wdrazania projektu w opi-
nii nauczycieli [WS]
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Tabela 4.3: Zauwazone efekty u dzieci po zakonczeniu wdrazania projektu w opinii nauczycieli

Serie danych Badania (dane w%)

na wejsciu | posrednie | na wyjsciu
poprawa koncentracji uwagi 78,6 71,4 92,9
poprawa komunikacji interpersonalnej 78,6 71,4 92,9
wzrost poziomu zaradnosci i samodzielnosci 78,6 78,6 85,7
poprawa poziomu odbioru bodzcéw sensorycznych 64,3 85,7 78,6
wzrost samoakceptacji i Swiadomosci wlasnego ciata 50,0 78,6 78,6
wzrost Swiadomosci kinestetycznej 64,3 71,4 71,4
poprawa poziomu umiejetnosci samoobstugowych 64,3 71,4 71,4
wzrost kontroli emocji i zachowania 85,7 64,3 71,4
przywrdcenie wlasciwego napiecia mie$niowego 42,9 50,0 71,4
zwiekszenie zakresu i tempa realizacji podstaw programowych 42,9 50,0 57,1
przecietna seria 65,0 69,3 77,1

Patrzac na wyniki catosciowo (przecietna seria) mozna zauwazy¢, ze optymizm w od-
niesieniu do wytypowanych obszaréw wzrastat stopniowo w trakcie wdrazania projektu:
juz w fazie poczatkowej byt dos¢ duzy — blisko dwie trzecie nauczycieli oczekiwalo, ze u
dzieci nastapi poprawa osiagnie¢, w srodkowej fazie takiego zdania bylo juz ponad dwie
trzecie badanych, a na etapie koricowym ponad trzy czwarte ankietowanych zaobserwo-
wato u dzieci pozytywne zmiany.

Analizujac wymienione obszary indywidualnie, nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci
przypadkéw zauwazano u dzieci systematyczny wzrost osiagnie¢, cho¢ w badaniach na
wejsciu w stosunku do niektérych osiagnie¢ liczono na wieksze efekty niz te, ktére udato
sie zaobserwowac podczas badan posrednich. Tylko w dwéch obszarach, tj. kontroli emo-
¢ji zachowania oraz odbioru bodzcéw sensorycznych, wyniki na wyjsciu byly nizsze niz
podczas badan posrednich.

Problem oczekiwanych i stwierdzonych efektéw, cho¢ w nieco innym zakresie, badano
takze wsrod rodzicow. Zbiorcze wyniki przedstawiono w tabeli oraz na wykresie Zauwa-
zone efekty u dzieci po zakoriczeniu wdrazania projektu w opinii rodzicow [WS]:

Tabela 4.4: Zauwazone efekty u dzieci po zakonczeniu wdrazania projektu w opinii rodzicéw

Serie danych Badania (dane w %)

na wejsciu | posrednie | na wyjsciu
dziecko nabedzie wiekszej samodzielnosci 78,1 83,9 92,0
poprawi sie ogdlna aktywnos¢ dziecka 90,6 77,4 84,0
polepszy sie rozwdj zmystéw dziecka 53,1 61,3 80,0
poprawi sie jego sprawno$¢ ruchowa 65,6 48,4 68,0
pogtebi sie wiedza ogdlna dziecka o swiecie 53,1 48,4 68,0
poprawi sie jego ogdlny stan zdrowia 18,8 22,6 32,0
nie nastgpia zadne wieksze zmiany 3,1 0,0 4,0
przecietna seria 51,8 48,9 61,1
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Wykres 4.5: Zauwazone efekty u dzieci po zakonczeniu wdrazania projektu w opi-
nii rodzicéw [WS]

Analizujac srednie wyniki zestawione w tabeli (przecietna seria), nalezy stwierdzi¢, ze
poczatkowy optymizm rodzicéw w stosunku do wytypowanych obszaréw spadt podczas
badan posrednich, ale wzrést ponownie pod koniec trwania projektu. Patrzac na wyniki
pod katem poszczegolnych osiagnie¢, mozna zaobserwowa¢ duze wahania rodzicow w
stosunku do oczekiwanych rezultatéw. Wyniki konncowe pokazuja jednak, ze nowatorskie
dziatania kadry pedagogicznej przyniosty zamierzone efekty.

Szczegdtowe omdwienie osiagnie¢ zamieszczono ponizej:

dziecko nabedzie wiekszej samodzielnosci — zdanie rodzicéw w tej kwestii przez caty czas
jednoznacznie zmienialo sie¢ na korzys¢, z wyrazng tendencjag wzrostowa poczawszy
od poziomu ponad trzech czwartych ankietowanych

poprawi sie ogdlna aktywnos¢ dziecka — optymizm rodzicéw w czasie badan na wejsciu
byt na najwyzszym poziomie, podczas badan posrednich osiagnat wartos¢ minimalna
(ponad trzy czwarte badanych), by w ostatniej fazie wdrazania projektu ustabilizo-
wac sie na wartosci posredniej

polepszy sie rozwdj zmystéw dziecka — linia trendu tej serii systematycznie rosta, poczaw-
szy od poziomu ponad potowy ankietowanych rodzicéw, do maksimum — podczas
fazy koncowej projektu — w wysokosci czterech piatych badanych

poprawi sie jego sprawnos¢ ruchowa — nieco mniej niz dwie trzecie respondentéw w ba-
daniach na wejsciu uznato te zmiany za mozliwe, w czasie badan posrednich opinie
te podzielata niecata potowa badanych, a w badaniach na wyjsciu ponad dwie trzecie

poglebi sie wiedza ogdlna dziecka o swiecie — krzywa wzrostu ma ksztalt identyczny jak
W Wyzej wymienionej serii z tym, ze punkt wyjsciowy okreslono na poziomie nieco
powyzej potowy badanych

poprawi sie jego ogdlny stan zdrowia — chociaz optymizm rodzicow dotyczacy oczekiwan
poprawy ogdlnego stanu zdrowia systematycznie wzrastal od samego poczatku, to
jednak takie zdanie w konicowej fazie projektu podzielat tylko co trzeci ankietowany

nie nastapig zadne wieksze zmiany - fakt, ze pesymistéw byto tak mato (pod koniec reali-
zacji projektu — jeden na dwudziestu pieciu badanych) swiadczy, na zasadzie przeci-
wienstwa, o duzym optymizmie i nadziei na to, ze wraz ze stosowaniem podobnych
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projektéw jest szansa na poprawienie sytuacji dzieci niewidomych lub stabo widza-
cych ze sprzezona niepelnosprawnoscia.

Pod koniec badan zebrano informacje zwiazane z problemem upowszechniania tego typu
przedsiewziecia, jakim jest projekt Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodziel-
nosci. Poproszono o wyrazenie opinii nauczycieli i wychowawcow, czy tego typu dziatanie
warte jest szerszego upowszechnienia.

0/, —
80,0% 71.4% @ Nauczyciele

70,0% —

m Wychowawcy

60,0% —

50,0% —

40,0% 40,0%
40,0% —

30,0% —
21,4% 20,0% |
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bardzo duzym duzym $rednim niewielkim

Wykres 4.6: W jakim stopniu projekt Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji
do samodzielnosci wart jest szerszego upowszechnienia?

Prawie jedna piata nauczycieli i wychowawcow uznata, ze projekt warty jest upo-
wszechnienia w bardzo duzym stopniu, dwéch na pieciu wychowawcéw uwazato, ze
w  stopniu duzym lub srednim, natomiast wsrédd nauczycieli niecate trzy czwarte bylo
zdania, ze w stopniu duzym, a jeden na czternastu, ze w $rednim.

Wsrdd badanych nie byto nikogo, kto by stwierdzil, iz tego typu przedsiewziecie warte
jest upowszechnienia w niewielkim stopniu.

Zadaniem badan ewaluacyjnych byto pokazanie, jak wdrazano w Szkole Podstawowej
Specjalnej dla Dzieci Niewidomych w Rabce Zdroju projekt Otwarta droga w przysztos¢ —
od innowacji do samodzielnosci, w jakim zakresie zatozone cele udalo sie zrealizowac oraz
jakie osiagnieto efekty w w wyniku jego wdrazania. Zrédlem informacji podczas wszyst-
kich etapéw badan byli: dyrektor szkoty, nauczyciele, wychowawcy, rehabilitanci, tera-
peuci, rodzice oraz dzieci ze sprzezona niepelnosprawnoscia, ktére obserwowano podczas
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych i rewalidacyjnych. Opracowane narzedzia, takie jak
ankiety, wywiady, obserwacje zaje¢ oraz analiza prowadzonej dokumentacji dostarczyty
bogatego materialu badawczego, na podstawie ktérego sformutowano wnioski i rekomen-
dacje.
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Whnioski i rekomendacje

Cele zalozone w projekcie Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji do samodziel-
nosci zostaty zrealizowane.

Wszelkie zaplanowane dziatania byly podporzadkowane wsparciu proceséw rozwo-
jowych i edukacyjnych dzieci niewidomych lub stabo widzacych z réznym stopniem
niepetlnosprawnosci fizycznej i intelektualnej, stuzyty dobru dziecka i wyréwnaniu
szans edukacyjnych.

Opracowanie i wdrozenie dwdch innowacji pedagogicznych Stysze, czuje, dotykam
oraz Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta przy wykorzystaniu metody Marii Montessori
wplynelo na usprawnienie i uatrakcyjnienie zaje¢ dydaktycznych i rehabilitacyjnych.

Modernizacja zaplecza edukacyjno-rehabilitacyjnego, a takze doposazenie w nowo-
czesne pomoce i sprzety usprawnilo wdrazanie innowacyjnych metod nauczania,
pomoglo w osiagnieciu efektéw w obszarach edukacji i rewalidacji dzieci niewido-
mych lub stabo widzacych ze sprzezona niepelnosprawnoscia.

Przyjete rozwigzania organizacyjne, majace usprawnia¢ wdrazanie projektu, w wiek-
szosci sprawdzily sie w praktyce, okazaly sie funkcjonalne i uzyteczne, byly zbiezne
z oczekiwaniami kadry pedagogiczne;j.

Udziatl w specjalistycznych szkoleniach umozliwil kadrze pedagogicznej podniesie-
nie poziomu wiedzy i umiejetnosci, zdobycie nowych doswiadczen w zakresie al-
ternatywnych metod edukacji i rehabilitacji w pracy z dzieckiem niewidomym ze
sprzezona niepelnosprawnoscia, udzielanie na biezaco wsparcia dzieciom i ich ro-
dzicom.

Warto upowszechnia¢ takie projekty jak Otwarta droga w przysztos¢ — od innowacji
do samodzielnosci, by pokazac¢, ze dzieki funduszom unijnym mozna (w takim stop-
niu, w jakim to jest mozliwe) wyréwnac szanse edukacyjne dzieci niewidomych lub
stabo widzacych ze sprzezona niepelnosprawnoscia, znaczaco zwiekszy¢ ich szanse
na adaptacje w spoleczenstwie, przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu.

Dzieki dobrze zaplanowanym srodkom na systematyczne podnoszenie kwalifikacji
przez kadre pedagogiczng, doposazenie pracowni dydaktycznych i rehabilitacyjnych
w nowoczesne pomoce i przyrzady nastapita poprawa warunkéw pracy w placéwee,
przez co motywacja do realizacji dziatan zaplanowanych w projekcie przez caly czas
jego trwania utrzymywata sie na wysokim poziomie — z takich rozwigzan warto ko-
rzysta¢ w przysztosci przy wdrazaniu innych projektow.

Nowatorskie dziatania kadry pedagogicznej w zakresie pracy z dzieckiem niewido-
mym i stabo widzacym ze sprzezona niepetlnosprawnoscia oraz zdobyte w tym za-
kresie doswiadczenie powinny doczekac¢ sie publikacji, co niewatpliwie wpltynetoby
na podwyzszenie rangi catego przedsiewziecia.
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Badania posrednie. OZPO Obserwacja zaje¢ — WF. Rabka-Zdrdj, grudzien 2011.
Badania posrednie. WPO Wywiad z terapeutq widzenia. [Druk format A4 — plik.pdf].
Rabka-Zdréj, grudzien 2011.

Badania posrednie. WPO Wywiad z nauczycielem WF. [Druk format A4 — plik.pdf].
Rabka-Zdr¢j, grudzien 2011.

Badania na wyjsciu. ANWY Ankiety do nauczycieli. Rabka-Zdréj, maj 2012.

Badania na wyjsciu. ANWY Ankiety do nauczycieli. [Dane — arkusz Calc]. Podlesie,
maj 2012.

Badania na wyjsciu. ARWY Ankiety do rodzicow. Rabka-Zdréj, maj 2012.

Badania na wyjsciu. ARWY Ankiety do rodzicow. [Dane — arkusz Calc]. Podlesie, maj
2012.

Badania na wyjsciu. AWWY Ankiety do wychowawcéw. Rabka-Zdréj, maj 2012.
Badania na wyjsciu. AWWY Ankiety do wychowawcéw. [Dane — arkusz Calc]. Podlesie,
maj 2012.

Badania na wyjsciu. WWY1 Wywiad z nauczycielem edukacji wczesnoszkolnej. [Druk
format A4 — plik.pdf]. Rabka-Zdréj, maj 2012.

Badania na wyjsciu. WWY2 Wywiad z nauczycielem edukacji wczesnoszkolnej. [Druk
format A4 — plik.pdf]. Rabka-Zdrdéj, maj 2012.

Badania na wyj$ciu. WWY3 Wywiad z nauczycielem edukacji wczesnoszkolnej. [Druk
format A4 — plik.pdf]. Rabka-Zdrdéj, maj 2012.

Badania na wyjsciu. WWY Wywiad z terapeutq SI. [Druk format A4 — plik.pdf]. Rabka-
Zdréj, maj 2012.

Whniosek o dofinansowanie projektu: Otwartg droga w przysztos¢ — od innowacji do
samodzielnosci. [Druk format A4 — plik.pdf]. Swidnica, sierpieri 2009.



Galeria

Konferencja promocyjna projektu

Dyrektor SSP w Rabce Zdroju wraz z przedstawicielami wtadz.

Nauczyciele, wychowawcy i goscie.



Galeria

Konferencja promocyjna projektu

Rodzice ucznidw i przedstawiciele miejscowych wtadz na konferencji.

Pobyt w Ogrodzie Doswiadczerh w Krakowie

Figury Lissajous.



Galeria

Pobyt w Ogrodzie Doswiadczerr w Krakowie

Duza platforma réwnowagowa.

Natalia - gimnazjalistka uderza pateczkg w tréjkaty.



Galeria

Innowacja pedagogiczna: Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta

Pierwszoklasista utrwala litery.

Dziewczynka z drugiej klasy przelicza patyki liczbowe.



Galeria

Innowacja pedagogiczna: Punkt, linia, ptaszczyzna, bryta

Pierwszoklasistka pracuje z tabliczkami termicznymi.

Samodzielne rozsuwanie i zapinanie suwaka.



Galeria

Innowacja pedagogiczna: Stysze, czuje, dotykam

Uczennica ¢wiczy réwnowage.

Krzy$ na hustawce rotacyjnej stymuluje system przedsionkowy.



Galeria

Innowacja pedagogiczna: Stysze, czuje, dotykam

Dziewczynka wzmacnia miesénie grzbietu.

Kinga po zajeciach relaksuje sie przy muzyce.



Galeria

Zajecia na basenie i hipoterapia

Karolinka przygotowuje sie do prawidtowego ptywania zabkq.

Natalia wzmacnia miesnie obreczy barkowej i grzbietu.
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