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Kryteria oceny biznesplanu 
 

 

 

STRUKTURA BIZNESPLANU 
 

 

I. Streszczenie 

1. Cel i jakość opracowania 
biznesplanu 

 

2. Potrzeby finansowe i ich struktura 
(ile pieniędzy i na co?) 

 

3. Opis produktu/usługi 
podkreślający korzyści dla klienta 
oraz konkurencyjność oferty 
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4. Informacje potwierdzające 
umiejętności i kompetencje twórcy 
(lub twórców) przedsięwzięcia 

 

5. Projektowane dochody 
gwarantujące korzyści dla 
inwestorów 

 

II. Opis przedsiębiorstwa 

1. Misja przedsiębiorstwa  

2. Przedmiot działalności 
przedsiębiorstwa 
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3. Forma organizacyjno-prawna 
przedsiębiorstwa 

 

4. Konkurencyjność/Innowacyjność 
przedsięwzięcia 

 

III. Zarządzanie 

1. Skład kadry zarządzającej 
przedsiębiorstwem 

 

2. Doświadczenie zawodowe kadry 
zarządzającej. Obowiązki osób 
zarządzających z podziałem ról 
pełnionych w przedsiębiorstwie 
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3. Stosunki własnościowe, 
powiązania prawne 
przedsiębiorstwa i osób 
zarządzających z innymi 
przedsiębiorstwami na rynku 
(udziały i  funkcje pełnione w innych 
przedsiębiorstwach) 

 

IV. Plan marketingowy 

1. Analiza rynku  

2. Identyfikacja klienta  

3. Lokalizacja  
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4. Dystrybucja  

5. Polityka cenowa  

6. Promocja  

V. Plan organizacyjny 

1. Pracownicy  
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2. Dostawcy  

3. Księgowość  

VI. Harmonogram realizacji przedsięwzięcia 

1. Opis czynności niezbędnych do 
realizacji przedsięwzięcia 

 

2. Kolejność i czas trwania 
poszczególnych czynności 
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3. Osoby odpowiedzialne za 
realizację poszczególnych działań 

 

VII. Analiza ryzyka 

1. Określenie szans i zagrożeń 
przedsięwzięcia wraz z oceną 
konsekwencji. 

 

2. Działania planowane w celu 
wyeliminowania lub 
zminimalizowania skutków zagrożeń 
i wykorzystania szans 

 

VIII. Plan finansowy 

1. Rachunek zysków i strat  
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2. Bilans przedsiębiorstwa  

3. Rachunek przepływów środków 
pieniężnych 

 

IX. Załączniki 

 

 


