Nauczyciel
praktycznej nauki zawodu.

Wyzwania, problemy






WYZSZA SZKOLA
ZARZADZANIA | ADMINISTRAC]I
w Zamosciu

Nauczyciel
praktycznej nauki zawodu.
Wyzwania, problemy

Materialy z konferencji upowszechniajacej
w projekcie ,,Dydaktyka bliska gospodarce. Praktyki zawodo-
we dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu”

5 czerwca 2012 r.

Zamos¢é 2012



© Copyright by WSZiA w ZamoSciu
ZamoS§¢ 2012

UNIA EUROPEJSKA B
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI |+ »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY | *4, +*

Wydawnictwo wspoétfinansowane przez Uni¢ Europejskg w ramach Europejskiego Funfuszu Spotecznego

Wydawca

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamoéciu, ul. Akademicka 4, 22-400 Zamo$¢
tel. (84) 677 67 09, fax (84) 677 67 10, http://www.wszia.edu.pl/, e-mail: poczta@wszia.edu.pl



SPIS TRESCI

Janusz Skwarek
Zawodowe ksztalcenie ustawiczne dorostych . ... ... .. 7
ApuLT CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION
Mieczystaw Kowerski
Demograficzne vwarunkowania zmian na rynku pracy

miasta Zamoscia i powiatu zamoJSkiego . . .. ... 15
THE DEMOGRAPHIC DETERMINANTS OF THE TOWN OF ZAMOSC AND ZAMOSCG COUNTY

LABOUR MARKET CHANGES
Zbigniew Wtladek, Bogustaw Klimczuk

Dualny system ksztalcenia zawodowego w Niemczech. . ... .. ... ... .. ... .... 39
VOCATIONAL TRAINING IN GERMANY

Piotr Skwarek
Prawne vwarunkowania zatrudniania nauczycieli . . ... ... ... ... 47
ForMS OF TEACHER EMPLOYMENT IN THE STRUCTURE OF POLISH SCHOOLING

Jan Andreasik
Krajowe Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym . ... ... ................. 55






Nauczyrciel praktycznej nauki zawodu — wyzwania, problemy
ZAMOSC, 5 czerwea 2012 1.

Janusz Skwarek

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w ZamoSciu

ZAWODOWE
KSZTALCENIE USTAWICZNE DOROSLYCH

Streszczenie

Prezentowany artykul dotyczy problematyki ksztalcenia ustawicznego dorostych. Au-
tor zwraca uwage na andragogiczne aspekty realizacji procesu ksztatcenia i wycho-
wania ludzi dorostych. Wskazuje na specyfike samych doroslych jako uczestnikéw
ksztalcenia, ich mozliwo$ci uczenia sie oraz potrzeby wlasnego rozwoju. W artykule
analizuje sie réowniez perspektywy rozwoju edukacji ustawicznej, a w tym strategie
oraz kierunki i zadania rozwoju edukacji w Polsce.

Stowa kluczowe: andragogika, ksztalcenie ustawiczne, wychowanie dorostych

Wstep

Potrzeby zwiazane z ustawiczng edukacjg spoteczenstwa XXI wieku majg uwarun-
kowania spoteczne i egzystencjalne. Wspolczesnie ludzie musza podejmowac wysitek
uczenia sie przez cale zycie, poniewaz jest to Scidle zwigzane z wymaganiami naszej
cywilizacji'. Wobec tego o$wiata dorostych odgrywa ogromna role w dzisiejszym
Swiecie. Czyni dorostego cztowieka lepszym pracownikiem, wpltywa na jego $wiado-
mos¢, uczy rozumie¢ innych, pojmowac sztuke i obcowaé z nia, pozwala samodziel-
nie zdobywaé potrzebne informacje i orientowaé sie w $rodowisku?.

Andragogika — ksztalcenie i wychowanie dorostych

Analizujac proces ksztalcenia ustawicznego dorostych nalezy zwrdcié uwage na an-
dragogike, jako dziedzine nauki zajmujaca sie¢ badaniem zagadnien ksztalcenia, sa-
moksztalcenia oraz wychowania dorostych i mlodziezy pracujacej. Andragogika dba

L Solak A., Cztowick i jego wychowanie. Wyd. BIBLOS, Tarnéw 2001.
2 Skwarek J., Ksztalcenie dorostych w Swietle wymagan wspétczesnego zycia. Wydawnictwo
WSZiA w Zamo$ciu, Zamo$é 2006.
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o zapewnienie warunkéw umozliwiajacych skuteczne realizowanie programéw szkol-
nych, przygotowuje dorostych do rozwigzywania probleméw zawodowych, spotecz-
nych czy tez osobistych?. Nauka ta analizuje, czy cele edukacyjne sg zgodne z psy-
chofizycznymi mozliwo$ciami cztowieka dorostego, z warunkami jego pracy i zycia.
Wskazuje rowniez na znaczenie uzytecznoSci wiedzy, wptywa na rozwdj osobowosci,
bada zwigzek tresci ksztalcenia z zyciem osobistym i praca dorostych. Istotne jest,
by o$wiata dorostych stata sie dla stuchaczy obszarem wszechstronnego doskonale-
nia osobowego w wymiarze intelektualnym, spotecznym, zdrowotnym, estetycznym,
moralnym i duchowym?. Zadaniem tej dyscypliny wiedzy jest takze opracowywanie
optymalnych rozwigzan w zakresie doboru tresci ksztalcenia i wychowania ludzi
dorostych, metod, érodkéw i form organizacyjnych nauczania. Istotnym zadaniem
andragogiki jest ponadto ustalanie racjonalnych odstepdéw miedzy okresami inten-
sywnego ksztatcenia, zwtaszcza na kursach o charakterze zawodowym, w zalezno$ci
od rodzaju wykonywanej pracy®. Jest to wazne z uwagi na fakt, ze stuchacze musza
czesto pogodzi¢ obowigzki zawodowe i rodzinne z przecigzonym czasem przeznaczo-
nym na nauke. Wazny jest tez wymagany naktad pracy oraz rozmiar treéci ksztal-
cenia i umiejetnosci przeznaczonych do opanowania.

Ksztalcenie ustawiczne

Ksztatcenie ustawiczne jest kierowane do ludzi dorostych. Jego uczestnikiem moze
by¢ osoba posiadajaca wyksztalcenie wyzsze, jak rowniez nawet cztowiek o zniko-
mym wyksztalceniu. W ten sposéb kazdy moze zgtebi¢, poszerzy¢ lub od poczatku
opanowaé praktycznie kazda dyscypline naukowa lub dziedzing ludzkiej wiedzy. Do
systemu edukacji ustawicznej wchodza miedzy innymi: szkoty dla dorostych roz-
nego szczebla, pozaszkolne placoéwki edukacyjne, osrodki szkoleniowe réznych pod-
miotéw prawnych, kursy lub specjalnie powotane centra ksztatcenia ustawicznego.
Wykorzystuje si¢ réwniez §rodki masowego przekazu np.: radio, telewizje, Internet,
prase, specjalistyczne wydawnictwa oraz pakiety multimedialne. W edukacji usta-
wicznej zastosowanie maja wszystkie tradycyjne metody nauczania, coraz czesciej
uzupelniane przez nowoczesne technologie informatyczne i zdobycze elektroniki.
Nowatorskim pomystem jest ksztalcenie modutowe. Poszczegdlne moduty danego
programu, ujete w zamkniete zbiory wiedzy i umiejetnosci, powinny by¢ kompa-
tybilne i stanowi¢ trwate sktadniki nauczania w réznych zawodach, na réznych
poziomach ksztatcenia i w roéznych typach szkot. Stuchacz zaliczajac odpowiednie
moduty bedzie w stanie ukonczy¢ np. liceum lub technikum, zosta¢ spawaczem czy
tez ogrodnikiem. Rozwinieta i bardziej uniwersalng forma ksztalcenia modutowe-
go jest nauczanie na odlegto$é. Dzicki odpowiedniemu systemowi ksztalcenia sie¢
doradcéw i punktéw konsultacyjnych z wykorzystaniem wlasciwie przygotowanych
pakietéw multimedialnych pozwala organizowaé ksztalcenie w dowolnym kierunku,
na roéznym poziomie i w wybranym zakresie. Zaletg takiego systemu jest wzgledna

3 Turos L., Andragogika (pedagogika dorostych), [w:] L. Turos (red.) Pedagogika ogélna i subdy-
scypliny. Wyd. Zak, Warszawa 1999, s. 391-397

4 Kupisiewicz Cz., O reformach szkolnych. Wybér rozpraw i artykutéw z lat 1977-1999. wyd.
Zak, Warszawa 1999

5 Okon W., Nowy slownik pedagogiczny. Wyd. Zak, Warszawa 1996.
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tanio$¢, ogromny zasieg, dostepnos¢ dla inwalidéw lub ludzi nie mogacych przerwaé
pracy. Utrudnieniem moze by¢ koniecznos¢ dostepu do technik telekomunikacyj-
nych lub Internetu®.

Wychowanie dorostych

A Solak uwaza, ze podobnie jak ksztalcenie bardzo wazna jest problematyka wy-
chowania cztowieka dorostego. Cztowiek nie tylko ulega ciagtemu rozwojowi poprzez
uczestnictwo w procesie ksztatcenia, ale rowniez podlega ciagtemu wychowaniu. Wy-
chowanie dorostych ukierunkowane jest na osiggniecie dojrzatosci, ale dorosto$é nie
jest rownoznaczna z dojrzatoscia. Czlowiek moze osiagaé status dorostego w pewnej
dziedzinie, podejmujac okreslone cele spoteczne. Na przyktad podejmuje prace, ale
pozostaje jednoczeénie niedojrzalym emocjonalnie, niezdolnym do samodzielnego
funkcjonowania. Dopiero wtasne do$wiadczenia zyciowe doprowadzaja czlowieka
dorostego do uksztattowania sie poczucia jego tozsamosci i samooceny wtasnego
rozwoju’.

H. Muszynski definiuje pojecie wychowania jako ,wszelkie zamierzone dziala-
nia w formie interakcji spotecznych majace na celu wywotanie pozadanych zmian
w osobowoéciach ludzi®. Zdaniem M. Nowaka analizujac pojecie wychowania w pe-
dagogice mozna prowadzi¢ rozwazania w nieco szerszym zakresie: w obszarze tzw.
nszerokiego” i ,,wezszego” rozumienia wychowania. Pojeciem wychowanie w sensie
szerokim obejmuje sie wszelkie oddzialywania na czlowieka, wspottworzace jego
osobowa indywidualno$é. Sa to oddzialywania rodzinne, szkolne, sasiedzkie, kole-
zenskie, zawodowe, grupy roéwiesniczej, lub mediéw. Wszystko to wplywa na osobe
ludzka, na jej postepowanie, na podejmowane decyzje, na poglady i ksztattowanie
osobowosci. Pojecie wychowanie w sensie wezszym obejmuje natomiast wszelkie za-
mierzone oddzialtywania na wychowanka, podejmowane w okreslonym celu i w okre-
Slonej sytuacji. W tym rozumieniu wychowania mamy do czynienia z postawieniem
problemu wartoSci w procesie wychowawczym cztowieka, poniewaz wychowanie
i nauczanie nie moga zaistnie¢ bez okreSlenia celu wychowania, a wigc nie istnieja
bez wartoéciowania”. Autor uwaza, ze celem wychowania jest osiggniecie dojrzaloéci
ludzkiej. Wychowanie ma sens, gdy jako swdj najwyzszy cel stawia pomoc osobie
ludzkiej w urzeczywistnianiu wtasnego czlowieczenstwa, a konkretnie w osigga-
niu pelnej dojrzatosci. Czlowiek w sposéb najbardziej widoczny osiaga dojrzato$é
biologiczna. Znacznie trudniej jest oceni¢ dojrzato$é pod wzgledem psychicznym,
spotecznym, kulturalnym, czy religijnym. Czesto wskazuje sig, ze dojrzatosé ludzka
jest zwiazana z takimi cechami jak: zdolno§¢ oceny wtasnych realnych mozliwos$ci
i tworzenia wlasnego projektu zycia oraz nabycie pozytywnych cech, ktére umozli-
wia osobie urzeczywistnianie celow autentycznie ludzkich. Wobec tego zdolnos¢ two-
rzenia wlasnego projektu zycia domaga sie poszukiwania i nabywania Swiadomosci
autentycznych dazen ludzkich. Pewna grupa dazen czlowieka jest uzalezniona od
jego indywidualnosci, inne sg zalezne od kontekstu spoteczno-kulturalnego, w jakim

6 Pilch T., Spory o szkole. Wyd. Zak, Warszawa 1999.

7 Solak A., Czlowiek i jego wychowanie. Wyd. BIBLOS, Tarnéw 2001.
8 Muszynski H., Zarys teorii wychowania, PWN, Warszawa 1981, s. 25.
9 Nowak M., Podstawy pedagogiki otwartej, RW KUL, Lublin 2001.
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zyje. Na tej podstawie mozemy stwierdza¢, ze pewne dazenia sg wspolne wszyst-
kim ludziom, inne zmieniaja sie i zaleza od kultury, preferencji w réznych grupach
spotecznych lub indywidualnych sktonnosci. W kazdym czlowieku istnieja pewne
dazenia: aspiracje, pragnienia, nadzieje, projekty i marzenial. M. Nowak wskazuje
na podstawowe dazenia cztowieka, zwlaszcza w kontekscie sugestii, wplywu rekla-
my oraz mediéw masowych:

o podstawowym dazeniem czltowieka jest dazenie do potwierdzenia siebie i do wta-
snego znaczenia, ktére na poziomie biologicznym utozsamiane jest z instynktem
samozachowawczym, a na wyzszych poziomach zycia osobowego z dazeniem do
potwierdzenia si¢ w zyciu i stania sie kim§ znaczacym. Chodzi o pragnienie
wielkoSci, chwaly, honoru, dziatania i wspotdziatania, ktore stanowia mozliwosé
akceptacji 1 wyrazenia wlasnej osobowoSci;
dazenie do bycia akceptowanym, respektowanym, kochanym i zrozumianym przez
inne osoby. Stanowi ono jakby konsekwencje poprzedniej potrzeby i jest podykto-
wane spoleczng natura cztowieka, ktéra domaga sie relacji oraz dialogu z innymi;
dazenie do prawdy o cztowieku i o Swiecie. Najwyzsza aktywnoscia cztowieka jest
ta, ktéra prowadzi do zrozumienia, jak przedstawia si¢ stan rzeczy otaczajacego
nas $wiata;
dazenie do tworzenia kultury i udziatu w postepie cywilizacyjnym w celu coraz
wigkszej humanizacji §wiata;
dazenie do integralnego rozwoju wlasnej osoby. Jest to dazenie do koordynacji
i uporzadkowania wlasnego procesu rozwoju osobowego!!.

Specyfika dorostych uczestnikow ksztalcenia

Doroéli stuchacze istotnie réznig sie od dzieci i mtodziezy. Pomiedzy samymi do-
rostymi réwniez wystepuja réznice, bo sa wéréd nich zardéwno starsi, jak i mto-
dziez pracujaca. RozbieznoSci te wynikaja ponadto z samej plci, stanu rodzinnego,
Srodowiska zamieszkania, stopnia i kierunku wyksztalcenia, sprawnosci umystowej,
inteligencji, zawodu, poziomu kulturalnego lub doswiadczen zyciowych. Wazne jest
jednak, ze cztowiek dorosty, ktory decyduje sie na nauke, wykazuje w toku naucza-
nia lepsza uwage niz dziecko, jest bardziej krytyczny i zdolny do dyskusji. Jest tez
bardziej obowiazkowy i zdyscyplinowany. Ponadto cechuje go wicksza zdolnosé do
my§$lenia abstrakcyjnego. Doroéli podejmujg nauke zazwyczaj dobrowolnie i sprawia
im ona satysfakcje. Dorostym uczniom mozna stawia¢ wyzsze wymagania niz mto-
dziezy szkolnej, starsi lepiej postrzegaja i kojarza, maja wiecej pojeé, tatwo uogodlnia-
ja szczegbdly i majg nieztyg pamieé. Nalezy jednak pamietac, ze dorosli przystepuja
do nauki niekiedy po dtugiej przerwie i maja znacznie mniej czasu na nauke, gtow-
nie ze wzgledu na prace zawodowa lub zajecia rodzinne. Zdarzaja sie takze sytuacje,
w ktérych dorodli nie ufaja swoim sitom i nie doceniajg wlasnych mozliwo$ci uczenia
sie. Rozwazajac czynniki warunkujace edukacje i wychowanie cztowieka dorostego
nalezy zwroci¢ uwage na wartosci, ktore wyznaczaja dziatalnosé zyciows czltowieka,
pomagaja realizowac sens zycia, a przede wszystkim zwickszaja jako$¢ bytu cztowie-

10 Tamze.
1 Tamze.
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ka. Po pierwsze ukazuja sie one w ludzkich czynach, a po drugie w duchowej sferze
cztowieka, ktora stanowi zrodto motywacji do dziatania. Podstawe wartosci stanowi
cztowiek i jego godnosé, a takze prawda, dobro, pickno, zycie, sprawiedliwosé, pokdj
oraz rodzina. Satysfakcja ptynaca z osiagniecia rozwoju daje poczucie sensu zycia,

czyli poczucie szczeécial?,

Perspektywy rozwoju edukacji ustawicznej

Analizujac problematyke edukacji ustawicznej dorostych warto zapoznaé sie ze stra-
tegicznymi kierunkami i zadaniami rozwoju edukacji w Polsce. Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej i Sportu opracowato ,Strategie Panstwa dla Mlodziezy na lata
2003-2012", w ktorej kluczowymi zadaniami byty: edukacja mlodziezy i poprawa
jakosci ksztatcenia, zatrudnienie, uczestnictwo mtodziezy w zyciu publicznym, czas
wolny, kultura oraz zdrowie. Celami strategicznymi sa: tworzenie i wyréwnywanie
szans dla rozwoju wilasnej aktywnosci mlodego pokolenia, przeciwdzialanie mar-
ginalizacji mtodego pokolenia, rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy mtodziezy
oraz ksztalcenie i doskonalenie zawodowe dorostych!®.
Cz. Banach uwaza, ze najwazniejsze zadania i priorytety edukacyjne w Polsce
w latach 20102020 powinny obejmowac:
o powszechno$é dostepu do szkolnictwa i wyroéwnywanie szans edukacyjnych dzie-
ci, mtodziezy i dorostych oraz rozwoéj edukacji ustawicznej;
e przygotowanie uczacych sie do funkcjonowania spolecznego i zawodowego oraz
yuczenia sie przez cale zycie”, a wiec koncentrowanie si¢ na: doborze wartosci i
ksztattowaniu osobowosci, kulturze ogolnej i humanistycznej, jak réwniez rozwo-
ju przydatno$ci do wyzwan i zadan polityki zatrudnienia;
o zadania edukacyjne wynikajace z integracji Polski z Unig Europejska oraz zmie-
niajacych sie rynkéw pracy;
o poszerzanie edukacji zawodowej;
o ksztalcenie i wychowanie mtodziezy i dorostych, ktore jest zadaniem strategicz-
nym oraz skomplikowanym we wspotczesnym $wiecie;
e nowoczesna reforma programoéw nauczania i wychowania zmierzajaca do interak-
¢ji miedzy edukacja a kultura oraz integracji wiedzy teoretycznej, kompetencji
i dziatalnosci praktycznej.
Strategia rozwoju edukacji na okres 15-20 lat powinna wiec pomoéc dostosowaé kie-
runki, rozmiary i jako$¢ ksztatcenia w szkotach i wyzszych uczelniach do potrzeb
rynkoéw pracy w Polsce i Europie oraz aspiracji edukacyjnych spoteczenstwal4.
Warto rowniez zwrocié uwage na ,,Strategie rozwoju edukacji do roku 2020” au-
torstwa Cz. Kupisiewicza i Cz. Banacha. Przedstawiono w niej obszerne wnioski co
do kierunkéw dziatan, a wsrdd nich koniecznos$é szybkiego osiagniecia edukacyjnych
standardow europejskich:
o wyrownywacé start szkolny oraz szanse edukacyjne dzieci, mtodziezy i dorostych;

12 Solak A., Cztowick i jego wychowanie. Wyd. BIBLOS, Tarnéw 2001.

13 Banach Cz., Edukacja polska wobec wyzwan i zadari do roku 2020, [w:] Denek K., Kamifska
A, Kojs. W., Oleséniewicz P. (red.), Edukacja Jutra. Proces Ksztalcenia i jego uczestnicy, Oficyna
Wydawnicza HUMANITAS, Sosnowiec 2010, s.31-37.

4 Tamze.
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znacznie powickszy¢ liczbe osob dysponujacych wyksztatceniem érednim i wyz-
Szym;

przeprowadzi¢ korekte reformy szkolnej z 1998 roku;

obnizy¢ wiek inicjacji szkolnej z siedmiu do szesciu lat;

w publicznych szkotach wyzszych zapewnié¢ érodki na rozbudowe infrastruktury,
badania naukowe i ksztalcenie kadr;

wspomagaé rozwdj wyzszego szkolnictwa niepublicznego;

zreformowaé obecny system ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli;

poprawi¢ warunki pracy i ptacy nauczycieli i innych pracownikéw oSwiatowych;
zakonczy¢ reforme plandéw i programoéw nauczania oraz uporzadkowaé rynek
podrecznikéw szkolnych;

o kontynuowa¢ prace nad zbudowaniem systemu zobiektywizowanej oceny wyni-

kéw nauczania i wychowania;

o przystosowanie sieci szkél do faktycznych potrzeb lokalnych i do wymogdéw lo-

kalnych rynkéw pracy.
7 powyzszego wynika, ze opracowanie i realizacja ,Strategii rozwoju edukacji do
roku 2020” wymaga podejécia kompleksowego i perspektywicznego!®.

Cz. Banach uwaza, ze wobec wyzwan oraz zadan terazniejszoSci i przysztoSci
priorytetami polskiej edukacji w latach 2010-2020 powinny by¢:

o Powszechno$é¢ dostepu do szkolnictwa oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych
mtodziezy i dorostych przez poprawe jakosci pracy szkot i uczelni oraz organiza-
cji edukacji rownolegtej (nieszkolnej) i ustawicznej, a takze rozbudowe systemu
poradnictwa wychowawczego i zawodowego.

Radykalna zmiana jakosci systemu edukacji nauczycielskiej i statusu zawodo-
wego nauczyciela, ktora stanowi strategiczny i skomplikowany problem polityki
edukacyjnej, warunkujacy efektywna realizacje innych priorytetow.

Zadania edukacji w spoleczenstwie informacyjnym, ktore oznaczaja efektywne
przygotowanie uczacych sie do zycia i zawodowego funkcjonowania w zmieniaja-
cym sie $wiecie technologii informacyjnych. Istotnym staje sie wiec problem in-
formatycznego przygotowania nauczycieli, uczniéw i studentéw do samoksztalce-
nia i uczestniczenia w procesie edukacji obejmujacej cate zycie.

Relacje edukacji ze zmieniajaca sie gospodarka i potrzebami rynku pracy. Re-
strukturyzacja wielu gatezi produkcji i ustug oraz zanikanie tradycyjnych i po-
jawianie sie nowych zawodow, a takze przemieszczanie sie ludnoSci czynnej za-
wodowo wymaga mobilnoéci zawodowej i zmiany kwalifikacji. Uzasadnione jest
wiec wydtuzanie ksztatcenia ogdlnoksztalcacego oraz zblizanie ksztatcenia ogdl-
nego i zawodowego.

Zadania edukacji w procesie integracji Polski z Unia Europejska. Dla otwierania
siec na Europe i $wiat konieczne jest poszerzanie nauki jezykéw obcych, pogte-
bianie wiedzy o historii, geografii, gospodarce oraz kulturze narodéw i panstw.
Nauczanie jezykoéw obcych na réznych szczeblach edukacji wymaga przygotowa-
nia odpowiedniej liczby nauczycieli oraz podnoszenia jakosci tego ksztatcenia.

15 Tamze.
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e Zapewnienie odpowiednich funduszy i wzrost udzialu edukacji w PKB. Ko-
nieczne jest zapewnienie odpowiednich funduszy i nakladéw panstwa, samo-
rzadow i spoteczenstwa na edukacje, aby moc rozwijaé jg iloSciowo i jako$ciowo.

o Dhugofalowy program rozwoju edukacji powinien by¢ rezultatem konsultacji, ne-
gocjacji i decyzji roznych podmiotoéw edukacji. Obserwujemy jednak niezadowala-
jace wykorzystanie nauki w wypracowywaniu koncepcji reform i w ich wdrazaniu.

e W wyniku badan pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych i ekono-
micznych oraz w procesie spolecznego dialogu i negocjacji podmiotoéw polityki
edukacyjnej powinny powstawaé perspektywiczne i elastyczne programy i meto-
dy efektywnej modernizacji systemu edukacji.

Podsumowujac powyzsze stwierdzenia Autor formutuje wnioski i postulaty, miedzy
innymi:

 Polska polityka edukacyjna w perspektywie lat 2010-2020-2025 powinna przy-
jac i realizowaé podstawowe zasady ksztatcenia i wychowania: powszechnoSci
i dostepnosci, droznosci pionowej i poziomej, jednolitoSci i zroznicowania sys-
temu, elastycznodci, szerokiego profilu, wielostronnego rozwoju intelektualnego,
psychicznego, etycznego, spolecznego, zawodowego i fizycznego (zdrowotnego)
oraz wychowania przez prace i dla pracy, szerokiego frontu ksztalcenia i wy-
chowania, humanizacji szkoly i uczelni, a takze instytucji edukacji roéwnolegtej
i ustawicznej.

o Edukacja potrzebuje inspiracji i wsparcia ze strony wielu nauk, aby jej podmioty
mogty posiasé wiedze o wyzwaniach, procesach i kierunkach zmieniajacych na-
sze zycie oraz ulatwia¢ wkraczanie w rzeczywisto$¢, informacyjng i edukacyjna.

e Polska jest na pigtym miejscu na Swiecie pod wzgledem liczby studentéow do
liczby mieszkancéw kraju. Jednak jakos¢ i kierunki ksztalcenia pozostawiaja
bardzo wiele do zyczenia w stosunku do ewolucji i potrzeb rynkéw pracy oraz
zalozen programowo-metodycznych. Wymaga to rzetelnej naprawy istniejacego

stanu edukacji w tym obszarze!S.

Podsumowanie

Poziom zycia zawodowego i prywatnego ludzi dorostych jest uzalezniony w duzym
stopniu od podejmowanej przez kazdego czlowieka nauki. Miedzy innymi fakt ten
wynika z wymogdéw wspodlezesnego Swiata i jego rozwoju cywilizacyjnego. Obecnie
obserwujemy potrzebe ksztalcenia sie w ciggu catego zycia — moéwimy o edukacji
permanentnej jako wymogu XXI wieku. Ludzie daza do ukonczenia atrakcyjnych
form nauki w celu realizacji swoich planéw osobistych i zawodowych. Rynek edu-
kacyjny w Polsce stara si¢ reagowaé na zmiany zwiazane z przejSciem kraju do go-
spodarki wolnorynkowej, a w calym systemie edukacji coraz wigksza role odgrywa
ksztalcenie dorostych i edukacja ustawiczna. W dzisiejszych czasach kazdy czltowiek
odpowiada za ksztaltowanie wlasnych kwalifikacji i zapewnienie sobie godnych wa-
runkow zycia. Podjecie wysitku dla nauki moze wigza¢ si¢ nie tylko z sukcesem

16 Banach Cz., Edukacja polska wobec wyzwan i zadar do roku 2020, [w:] Denek K., Kamifiska
A., Kojs. W., Oleséniewicz P. (red.), Edukacja Jutra. Proces Ksztalcenia i jego uczestnicy, Oficyna
Wydawnicza HUMANITAS, Sosnowiec 2010, s. 31-37.
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w postaci ukonczenia szkoty, znalezienia pracy, rozwijania wlasnych zaintereso-
wan, ale rOwniez ze spelnieniem sie w zyciu i wlasng satysfakcja. Zatem oSwiata
dorostych ma kluczowe znaczenie dla wszystkich uczestnikow ksztalcenia, ponie-
waz stuzy nie tylko zdobyciu kwalifikacji, ale staje sie dla stuchaczy $rodowiskiem
wszechstronnego rozwoju w wymiarze zawodowym i osobistym. Swiadomosé zycio-
wej uzytecznosci osoby dorostej odgrywa wielka role w ujeciu osobistym znaczenia
edukacji. Dlatego oéwiata dorostych i edukacja ustawiczna jest waznym wymogiem
majacym decydujacy wpltyw na jakoéé zycia kazdego czlowiekal”.
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ADULT CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION

Abstract

This article deals with the problem of adult continuing education. The author points
out the andragogical aspects of the implementation of the process of adult educa-
tion. He turns the reader’s attention to the characteristics of adult learners, their
learning capabilities and their need of self-development. In the article the author
also analyses the perspectives of the development of continuing education, including
the strategies, directions and objectives of the development of education in Poland.

Keywords: andragogy, continuing education, adult education

17 Skwarek J., Ksztatcenie dorostych w Swietle wymagarn wspétczesnego zycia. Wydawnictwo
WSZiA w Zamo§ciu, Zamos$é 2006.
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Nauczyrciel praktycznej nauki zawodu — wyzwania, problemy
ZAMOSC, 5 czerwea 2012 1.

Mieczystaw Kowerski

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w ZamoSciu

DEMOGRAFICZNE UWARUNKOWANTIA
ZMIAN NA RYNKU PRACY
MIASTA ZAMOSCIA I POWIATU ZAMOJSKIEGO

Streszczenie

Przemiany demograficzne sq jednym z czynnikéw determinujgcych zmiany na rynku
pracy. W artykule przedstawiono wyniki analizy wplywu proceséw demograficznych
na zmiany rynku pracy miasta Zamoscia i powiatu zamojskiego. Z punktu widzenia
przewidywanych zmian na rynku pracy bardzo duze znaczenie ma prognozowany spa-
dek liczby ludnosci w wieku wysokiej aktywnosci zawodowej, a wiec w wieku 20-59 lat.
W 2020 roku bedzie na analizowanym obszarze o 10 470 0s6b (o 10,4%) w tym wieku
mniej niz w 2010 roku. Zmniejszenie liczby 0sob w wieku 20-59 lat bedzie zblizone
do liczby obecnie zarejestrowanych bezrobotnych. Tym samym przewidywane zmiany
demograficzne spowodujg znaczne zmniejszenie presji na rynek pracy. Zmniejszyé
sie powinna liczba absolwentéw i miodych ludzi poszukujacych pierwszej pracy. Choé
w chwili obecnej moze to brzmieé mato prawdopodobnie, ale w przypadku poprawy ko-
niunktury gospodarczej w kolejnych latach, a zwlaszcza pod koniec tej dekady, moga
wystapié problemy z znalezieniem pracownikéow. Przesuniecie do 67 roku zycia wieku
przechodzenia na emeryture tylko czeSciowo poprawi sytuacje.

Slowa kluczowe: rynek pracy, prognozy demograficzne, miasto Zamos¢ i powiat zamojski

Wprowadzenie

Powiat grodzki zamojski i powiat ziemski zamojski w obecnych granicach powstaty
w 1999 roku na podstawie ustawy z dnia czerwca 1998 r. o samorzadzie powiato-
wym (DzU z 2001 r. nr 142 poz. 1592 z p6zn. zm.). Obie jednostki administracyjne
potozone sa w potudniowo wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego. Zamo$é jest
miastem na prawach powiatu i zajmuje obszar 30,3 km?, natomiast powiat zamojski'
obejmuje 3 miasto-gminy oraz 12 gmin wiejskich polozonych w sasiedztwie miasta
Zamoécia i zajmujacych taczng powierzchnie 1870,3 km?.

! Do$é czesto uzywa sig tez okreélen ,powiat grodzki” i ,powiat ziemski”.
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Na obecna i przyszta sytuacje spoteczno-ekonomiczng, w tym na lokalny rynek
pracy, miasta Zamo§cia i powiatu zamojskiego istotny wpltyw maja zachodzace na
tym obszarze od wielu dziesigcioleci procesy demograficzne. O ile liczba mieszkancow
Zamoscia w przesztosci dosé¢ szybko rosta i dopiero w ciggu ostatnich kilkunastu
lat zaczeta sie zmniejszacé to obszar obecnego powiatu zamojskiego w catym powo-
jennym okresie wykazywat silne cechy depopulacyjne?. Celem pracy jest oméwienie
gtéwnych proceséw demograficznych jakie mialy miejsce na terenie miasta i powiatu
zamojskiego w ciagu ostatnich kilkunastu lat, zaprezentowanie wynikow prognozy
demograficznej do 2020 roku oraz przedstawienie wptywu proceséw demograficznych
na obecng i przyszla sytuacje na lokalnym rynku pracy.

Sytuacja ekonomiczna miasta Zamo$cia i powiatu zamojskiego

Ze wrzgledu na to, ze podstawowy miernik rozwoju gospodarczego jakim jest pro-
dukt krajowy brutto nie jest obliczany na poziomie powiatéw, a najnizszym pozio-
mem dla ktorego jest liczony to podregion (tzw. NTS 3) prezentacje sytuacji gospo-
darczej obu powiatdéw rozpoczniemy od przestawienia poziomu PKB w podregionie
chetmsko-zamojskim, do ktorego oprocz miasta Zamoscia i powiatu zamojskiego
naleza miasto Chelm, a takze powiaty chetmski, bitgorajski, hrubieszowski, krasno-
stawski i tomaszowski. Jest to jeden z najstabiej rozwinietych podregionéow w Polsce.

W 2009 roku?® warto$é produktu krajowego brutto na 1 mieszkafica w podregionie
chelmsko-zamojskim wyniosta 20 062 zlt, co dalo 64 miejsce wéréd 66 podregio-
néow, a warto$¢ PKB na 1 mieszkanca w podregionie chetmsko-zamojskim stanowita
57,0% $redniej dla Polski i zaledwie 19,0% najlepszego pod tym wzgledem podregionu
stotecznego. Jednocze$nie od wielu lat obserwuje sie systematyczne powigkszanie
dystansu podregionu chetmsko-zamojskiego, zaré6wno do Sredniej w Polsce jak i do
przecietnej dla wojewddztwa lubelskiego?.

W systemie REGON w potowie 2011 roku w powiecie zamojskim zarejestrowa-
nych bylo 5974 podmioty, a w miescie Zamosciu 7703 podmioty. W obu powiatach
dominuja zatrudniajace do 9 oséb mikrofirmy — w powiecie zamojskim udziat takich
firm wynosi 95,2%, a w miesécie Zamosciu 95,5%. Na publikowanej co roku przez
Rzeczpospolita liscie 2000 najwiekszych pod wzgledem przychodéw przedsigbiorstw
polskich w 2010 roku znalazto sie jedno przedsiebiorstwo majace siedzibe w mieScie
Zamosciu (Centrum Handlowe Nexa sp. z 0.0., Zamo$¢, znajdujace sie na 737 miejscu
w Polsce) oraz trzy przedsigbiorstwa z powiatu zamojskiego, przy czym najwyzej skla-
syfikowane Zaklady Ttuszczowe Bodaczéw sp. z 0.0. (734 miejsce w Polsce) w 2011
roku zanotowaly regres, ktorego efektem byty powazne klopoty finansowe (niewypta-
calno$¢ wobec dostawcow) i zmiana whasciciela.

2 M. Kowerski, Przestrzenne zréinicowanie struktury demograficznej wojewédztwa zamojskie-
go, ,Wiadomo§ci Statystyczne” 1984, nr 12, s. 31-33; tenze, Ekonometryczna prognoza zmian licz-
by ludnosci miast i gmin wojewddztwa zamojskiego, ,Badania Operacyjne i Decyzje” 1992, nr 1,
1992, s. 35—46; tenze, Wplyw recesji gospodarczej na procesy migracyjne w regionach rolniczych
(przyklad wojewddztwa zamojskiego), ,Studia Demograficzne” 1994, nr 1/2(115/116), s. 77-88;
tenze, Zamosé — diagnoza i prognoza rozwoju, ,WiadomosSci Statystyczne” 2002, nr 2, s. 56—66.

3'W chwili pisania tej pracy sa to najbardziej aktualne dane.

4 M. Kowerski, Produkt krajowy brutto w wojewédztwie lubelskim w 2009 roku, ,Lubelski Ba-
rometr Gospodarczy. Raporty” 2011, nr 10.
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Tab. 1. Zmiany liczb i struktur podmiotéw gospodarczych wedlug zatrudnienia zarejestrowa-
nych w systemie REGON(*) w powiecie zamojskim

Zatrudnienie | 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011
Liczby podmiotéw gospodarczych
Ogoélem 5253 5350 5461 5675 5757 6052 5974
0-9 4989 5078 5186 5396 5469 5761 5687
10-49 228 234 237 248 258 260 257
50-249 32 34 34 27 27 28 27
250-999 4 4 4 3 2 2 2
1000 i wigcej 0 0 0 1 1 1 1
Struktura (%)
Ogodlem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0-9 95,0 94,9 95,0 95,1 95,0 95,2 95,2
10-49 4,3 4.4 4,3 4.4 4,5 4,3 4,3
50-249 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
250-999 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
1000 i wiecej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Stan na 31 grudnia kazdego roku
Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Tab. 2. Zmiany liczb i struktur podmiotéw gospodarczych wedlug zatrudnienia zarejestrowa-
nych w systemie REGON(*) w mie§cie Zamosciu

Zatrudnienie | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Liczby podmiotow gospodarczych
Ogodlem 7716 7674 7664 7730 7699 7872 7703
0-9 7386 7337 7326 7397 7352 7524 7356
10-49 246 253 260 259 269 270 270
50-249 72 73 68 68 72 72 71
250-999 9 8 7 4 4 4 4
1000 i wiecej 3 3 3
Struktura (%)

Ogodlem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0-9 95,7 95,6 95,6 95,7 95,5 95,6 95,5
10-49 3,2 3,3 3.4 3.4 3,5 3.4 3,5
50-249 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
250-999 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
1000 i wiecej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Stan na 31 grudnia kazdego roku
Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

17



Dydaktyka bliska gospodarce

W ostatnich latach notuje sie¢ stabilizacje liczby podmiotoéw gospodarczych w mie-
Scie Zamo$ciu i wzrost w powiecie zamojskim. Zaréwno w mieScie Zamo$ciu, jak
i w powiecie zamojskim najwiecej jest zarejestrowanych podmiotow z sekcji G (han-
del hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle).
Na drugim miejscu sa przedsiebiorstwa budowlane.

Konsekwencja niezbyt nowoczesnej struktury gospodarczej oraz dominacji ma-
tych przedsiebiorstw funkcjonujacych przede wszystkim w tradycyjnych sektorach
gospodarki sa bardzo niskie wynagrodzenia jakie otrzymuja pracujacy w mieScie
Zamogciu i powiecie zamojskim. Co prawda w 2010 roku pod wzgledem przeciet-
nego miesiecznego wynagrodzenia brutto (2 991,81 zt) miasto Zamo$é znalazto sie
na 5 miejscu wéréd powiatéow wojewodztwa lubelskiego, ale wynagrodzenie to byto
0 3,5% mniejsze niz przecictna dla wojewodztwa i o 12,9% mniejsze niz przecigtne
miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce. Poziom wynagrodzen jakie otrzymuja
pracujacy w powiecie zamojskim jest najnizszy w wojewoddztwie lubelskim. W 2010
roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw powia-
tu zamojskiego wyniosto 2 548 zt i bylo o 17,8% nizsze niz $rednia dla wojewddztwa
lubelskiego i 0 ponad jedna czwarta nizsze niz przecietna dla Polski (74,2% Sredniej
dla Polski).

Procesy demograficzne w mie$cie Zamos$ciu i powiecie zamojskim

Chociaz oba powiaty funkcjonuja od 1999 roku dostepne dane demograficzne po-
zwalaja na analize retrospektywna siegajaca konca 1995 roku. A zwiazku z tym, ze
tendencje demograficzne sg dobrze widoczne dopiero w dluzszym czasie zdecydowano
sie na prezentacje wielkoéci i struktur demograficznych od 1995 roku®.

Zarébwno w miescie Zamosciu jak i powiecie od chwili ich powotania obserwuje
sie zmniejszanie liczby mieszkancow. Ale jezeli weZmiemy pod uwage diuzszy ho-
ryzont czasowy inaczej wygladaty zmiany liczby mieszkancéow w miescie a inaczej
w powiecie. Do 1998 roku liczba mieszkancéw Zamoscia wzrastata i w koncu 1998
roku osiagneta stan 68 288. Po utracie statusu miasta wojewddzkiego w ciagu roku
liczba mieszkancow Zamoscia zmniejszyta sie o prawie 1200 osob i od tego czasu sys-
tematycznie spada, chociaz tempo spadku jest mniejsze niz w 1999 roku. Tak wiec
w latach 1996-1998 liczba mieszkancow Zamoscia wzrosta o 1750 osob, by w latach
1999-2010 zmniejszy¢ sie o 2050 osdb. W koncu 2010 roku Zamos¢ zamieszkiwaly
66 234 osoby, a wiec tylko o 300 os6b mniej niz w koncu 1995 roku. Jednoczes$nie
ludno$é miasta Zamoscia stanowita 3,08% ludnos$ci wojewddztwa lubelskiego, a mia-
sto Zamo$¢ byto trzecim pod wzgledem liczby mieszkancow miastem wojewddz-
twa lubelskiego (Lublin — 348 450 mieszkancéw — 16,19% ludnoéci wojewodztwa,
Chelm — 67 324 mieszkancéw — 3,13% ludnoéci wojewodztwa).

Liczba mieszkancow powiatu zamojskiego w latach 1996-2010 systematycznie
zmniejszata sie z 114 326 os6b w koncu 1995 roku do 108 899 os6b w koncu 2010
roku, czyli o 5427 o0s6b. Lacznie liczba mieszkancow miasta ZamosScia i powiatu za-

% Zgodnie z metodologia GUS w calym opracowaniu analizowana jest ludnoéé¢ faktycznie za-
mieszkala, ktéra obejmuje stalych mieszkancéw, z wyjatkiem oséb przebywajacych poza miejscem
zamieszkania przez okres powyzej 3 miesiecy w kraju oraz wszystkie osoby przebywajace za grani-
ca (bez wzgledu na okres ich nieobecnoSci).
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mojskiego zmniejszyta sie z 180 860 0s6b w koncu 1995 roku do 175 133 osdb, a wiec
o ponad 5700 osdb, tj. 0 3,2% — érednioroczne tempo spadku wyniosto 0,2%.

Ogolnemu spadkowi liczby mieszkancow miasta Zamoscia i powiatu zamojskiego
towarzyszyty roznokierunkowe zmiany w poszczegolnych grupach wiekowych; przede
wszystkim:

o w zwigzku ze znacznym zmniejszeniem w poréwnaniu z latami osiemdziesiatymi
liczby urodzen, w koncu lat dziewiec¢dziesiatych bardzo szybko zaczeta zmniejszac
sie liczba dzieci w wieku 0—4 lata (ponad piecioprocentowe $rednioroczne tem-
po spadku w latach 1996-1998). W latach dwutysiecznych $rednioroczne tempo
spadku zmniejszyto sie do 2,1%, ale liczba dzieci w tym wieku w obu powiatach
w koncu 2010 byta o ponad jedna trzecia mniejsza niz w koncu 1995 roku;

o, starzenie” si¢ rocznikow nizowych poczatku lat dziewieédziesiatych powodowato
spadek liczby mlodziezy w wieku 5-9 lat (w latach 1996-2010 $redniorocznie
0 3,9%), 10-14 lat (w latach 19962010 $redniorocznie o 3,5%), a ostatnio réwniez
w wieku 15-19 lat (w latach 1999-2010 $redniorocznie o 1,9%).

Nalezy podkresli¢, ze liczba dzieci i mlodziezy do 19 roku zycia znacznie szybciej
zmniejszata siec w miedcie ZamoSciu niz w powiecie zamojskim. Z punktu widzenia
przysztych zmian na rynku pracy wazne jest, ze w najblizszych latach na ten ry-
nek wchodzi¢ beda kolejne coraz mniej liczne roczniki mtodziezy, ktéra urodzita sie
w czasie nizu demograficznego lat dziewieédziesiatych.

Tab. 3. Srednioroczne tempo zmian liczby mieszkaficow m. Zamoécia i powiatu zamojskiego (%)

Miasto Zamo$é Powiat zamojski . chz.nie mias.to .

Wiek i powiat zamojski

1996— | 1999- | 1996— | 1996— | 1999— | 1996— | 1996— | 1999- | 1996

1998 2010 2010 1998 2010 2010 1998 2010 2010
0-4 —5,8 —1,3 —2,2 —5,0 —2.,6 —21 —5,3 —2,1 —2.7
5-9 —-3,7 —4.4 —4,3 —1,2 —4.2 —-34 —2,2 —4,3 -39
10-14 —3.1 —5,7 —5,2 —0,6 —3,0 —2,4 —1.6 —4.0 —-3.5
15-19 6,1 —3.,6 —1,7 1,6 —0,8 —0,7 3,5 —1,9 —0,9
2024 4.4 0,6 1,3 0,5 1,0 0,8 1,9 0,9 1,1
25-29 4,2 2,1 2,5 2,2 1,7 1,4 3,0 1,9 2,1
30-34 -1,8 1,0 0,4 —2,3 0,5 0,4 2,1 0,7 0,1
35-39 | —64 —1,7 —2,6 —2,3 —0,5 —0,4 —4.1 —1,0 —1,6
40-44 2,3 —4.2 —2.9 1,9 —1,0 —0,8 2,1 —2,3 —1,5
45-49 5,7 —-1,8 —0.4 1,6 0,4 0,3 3,3 —0,5 0,2
50-54 10,3 3,6 4,9 6,3 2,5 2,0 7.8 2,9 3.9
55-59 —0,7 6,5 5,0 —4.4 3,1 2,5 —3,2 4,5 2,9
6064 1,5 4,1 3,6 —3,6 0,6 0,5 —2,2 1,8 1,0
65+ 3,5 2,9 3,0 0,2 -0,8 —0,7 0,9 0,2 0,3
20-59 1,8 0,5 0,8 0,4 0,9 0,7 0,9 0,8 0,8
Razem 0,9 -0,3 0,0 —0,4 -0,3 -0,3 0,1 —0,3 —0,2

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Natomiast z punktu widzenia oceny dotychczasowych zmian na rynku pracy nale-
7y przypomnie¢, ze lata dwutysieczne to wchodzenie na rynek pracy kolejnych rocz-
nikéw wyzu demograficznego lat osiemdziesigtychS. To sprawiato, ze pomimo spadku
ogolnej liczby ludnoéci” stosunkowo szybko rosta liczba mtodych ludzi w wicku po-
dejmowania pierwszej pracy, tj. od 20 do 29 lat. W latach 19962010 liczba ludnosci
w wieku 20-24 lata rosta $redniorocznie o 1,1%, co spowodowato, ze w koncu 2010
roku 0s6b w tym wieku byto o ponad 2000 (o 17,2%) wiecej niz w koncu 1995 roku.
Z kolei liczba 0s6b w wieku 25-29 lat rosta §redniorocznie o 2,1%), co spowodowalo,
ze w koncu 2010 roku oséb w tym wieku bylo o ponad 4000 (o 36,3%) wiecej niz
w konicu 1995 roku. Lacznie w tych dwoch grupach wiekowych liczba 0so6b zwiekszy-
ta sie o ponad 6000. Majac na uwadze, ze jest to wiek podejmowania pierwszej pracy
widaé¢ jak duzy napoér na rynek pracy miasta Zamoscia i powiatu zamojskiego miat
miejsce w latach dwutysiecznych. Przy czym tempo wzrostu liczby ludnoéci w tych
grupach wieku bylo znacznie wyzsze w mieScie niz w powiecie ziemskim.

W analizowanym okresie spadala liczba oséb w wieku 35-44 lata, co zwiazane byto
z ,wychodzeniem” z tego przedziatu wickowego ,,ostatnich” rocznikéw wyzu demogra-
ficznego konca lat pie¢dziesigtych®. Roczniki z tamtego wyzu zaczely sie sukcesywnie
pojawia¢ w starszych grupach wiekowych. Stad znaczny wzrost liczby oséb w wieku
50-59 lat. Z punktu widzenia przysztych zmian na rynku pracy, nalezy zauwazy¢, ze
sa to osoby ktore juz zaczely lub w najblizszym czasie zaczng wychodzi¢ z rynku pra-
cy. W konsekwencji omoéwionych wyzej zmian demograficznych w latach 1996-2010
systematycznie rosta liczba oséb w wieku 20-59 lat, a wigc 0oséb w wieku wysokiej
aktywnosci zawodowej. Srednioroczne tempo wzrostu liczby oséb w wieku 20-59 lat
wyniosto 0,8% i bylo bardzo podobne w mieScie Zamosciu i powiecie zamojskim. Stad
tez liczba 0s6b w wicku aktywnosci zawodowej byta w 2010 roku o 12,5% tj. o 11 200
o0s6b? wieksza niz w konicu 1995 roku, przy czym w miedcie Zamoéciu byt to przyrost
0 4400 osbb, a w powiecie zamojskim przyrost o 6800 osob.

Roéznokierunkowe zmiany liczy ludnosci zanotowano wérod najstarszych miesz-
kancow. W miescie ZamoS$ciu bardzo szybko, bo $redniorocznie az o 3,0%, rosta
liczba 0s6b w wieku powyzej 65 lat. W konsekwencji w latach 1996-2010 liczba
os6b w tej grupie wieku wzrosta o 56% (o 2870 osob). W tym czasie liczba oséb
w wieku powyzej 65 lat w powiecie zamojskim zmniejszala sie éredniorocznie o 0,7%,
a wiec w latach 19962010 zmniejszyta si¢ o 1700 oséb. W konsekwencji w miescie
Zamogciu nastepowal proces starzenia sie mieszkancow (wzrost udziatu ludnosci
w wieku ponad 65 lat w ogdlnej liczbie mieszkancow z 7,7% w koncu 1995 roku do
12,1% w konicu 2010 roku), natomiast w powiecie zamojskim nastepowal spadek
udziatu ludno$ci w wieku ponad 65 lat w ogdlnej liczbie mieszkancoéw z 17,1% w kon-
cu 1995 roku do 16,3% w koncu 2010 roku (co demografowie uznaja za znamiona
odmladzania si¢ spoteczenstwa)'®. Jednak w dalszym ciagu spoleczenstwo miasta
Zamoécia jest znacznie mtodsze niz powiatu zamojskiego.

6 J.Z. Holzer, Demografia, PWE, Warszawa, 2003, s. 179.

7 Wywotanego spadkiem liczby dzieci i mtodziezy.

8 J.Z. Holzer, Demografia, dz. cyt., s. 179.

9 Liczbe te mozna zestawi¢ z rejestrowana w koficu 2010 roku liczba bezrobotnych, ktéra wy-
niosta tacznie w miescie i powiecie zamojskich wyniosta 10 920 oséb.

10 M. Cieslak (red.), Demografia. Metody analizy i prognozowania, PWN, Warszawa, 1984, s. 84.
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powiat zamojski miasto Zamosc¢

15% 18%

w wieku w wieku w wieku
l:| przedprodukcyjnym - produkcyjnym - poprodukcyjnym
Rys. 1. Poréwnanie struktur wiekowych w mieScie Zamosciu i w powiecie zamojskim w koncu
2010 roku

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Analiza zmian na rynku pracy powiatu zamojskiego i miasta Zamo$cia

Rynek pracy miasta Zamo$cia i powiatu zamojskiego
na tle pozostalych powiatéw wojewddztwa lubelskiego

W konicu 2010 roku w miescie Zamosciu pracowalo w gléwnym miejscu pracy
19 005 os6b, co stanowito 5,17% wszystkich pracujacych w tym charakterze w wo-
jewodztwie lubelskim. W latach 20082010 liczba pracujacych w Zamosciu wzrosta
o 5,6%, przy przecietnym wzro$cie w wojewddztwie o 2,3%. W tym czasie tylko
powiaty leczynski i chetmskill zanotowaly wicksze przyrosty liczby pracujacych.
W konicu 2010 roku w powiecie zamojskim pracowato w gtéwnym miejscu pracy 8950
0s6b, co stanowilo 2,43% wszystkich pracujacych w tym charakterze w wojew6dz-
twie lubelskim. W latach 20082010 liczba pracujacych w powiecie zamojskim wzro-
sta tylko o 1,1%, co oznacza jedng z nizszych dynamik w wojewddztwie lubelskim.

W przeliczeniu na 1000 ludnoéci w mieScie Zamosciu pracuje 287 oséb i tylko mia-
sto Lublin charakteryzuje si¢ wyzszym wskaznikiem (329 oséb). Za Zamosciem znaj-
duja sie dwa pozostale miasta na prawach powiatu: Biata Podlaska (246) i Chehn
(222). Z kolei w przeliczeniu na 1000 ludno$ci w powicie zamojskim pracuja 82 osoby
i tylko w powiecie chetmskim (74 osoby) wskaZnik ten jest mniejszy. Jest jednak
pewna prawidlowoS¢ polegajaca na tym, ze w powiatach ziemskich ,otaczajacych”
powiaty grodzkie wskazniki zatrudnienia na 1000 ludnoSci sa wielokrotnie nizsze niz
w miastach. Zachodzi tutaj do$¢ naturalne zjawisko, ze ludzie mieszkajg na terenie
powiatu ziemskiego a pracuja w miastach na prawach powiatu. Dlatego obszary
te powinno sie rozpatrywac tacznie. Takie podejscie pokazuje, ze w wojewddztwie
lubelskim zdecydowanie wyzszy wskaznik pracujacych na 1000 ludnosci wystepuje
w mieScie i powiecie lubelskim, a wskazniki na pozostatych trzech wystepujacych
w regionie obszarach obejmujacych powiat grodzki i otaczajacy go powiat ziem-
ski sa bardzo podobne, ale nizsze niz Srednia w wojewodztwie. Rozktad powiatow
wedlug liczby pracujacych na 1000 ludnoSci charakteryzuje sie silna prawostronna

W tym samym okresie liczba pracujacych w mieécie Chelm spadta o 6,3%, a wiec zmiany te
wynikaly z przeniesienia siedzib firm.
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Tab. 4. Pracujacy w gospodarce narodowej w grupach powiatéow

Wyszezo. Ludnodé Pracujacy Pracujacy » Dyna}mlka
AR 5010 rolk 2010 rok na 1000 ludnoéci | pracujacych
golnienie w roku w roxu w 2010 roku 2010/2007
l\r’h..asto i powiat 170522 27641 162 99,6
bialski
Miasto i ppw1at 145854 20767 142 98,6
chelmski
Miasto 1.pow1at 494276 127998 259 105,8
lubelski
Mlasto.l pow1at 175133 27955 160 104,1
zamojski
Wojewodztwo 2151895 367805 171 102,3
lubelskie

sko$noscia. Oprocz miasta i powiatu lubelskiego tylko powiat putawski (195) posiada
wyzszy wskaznik niz Srednia dla wojewodztwa.

Bardzo zréznicowana jest struktura pracujacych wedtug sektoréw ekonomicznych
w miescie i powiecie zamojskim. Miasto Zamo$¢ (podobnie jak pozostate trzy po-
wiaty grodzkie) posiada cechy typowo ,miejskich” rynkéw pracy (a wigc charaktery-
zuje sie marginalnym odsetkiem sektora rolniczego oraz znacznym udzialem sektora
ustug). Powiat zamojski cechuje przewaga oséb pracujacych w rolnictwie. Miasto
Zamo$¢ i powiat zamojski charakteryzuja sie wyzsza niz przecigtnie w wojewodz-
twie stopg bezrobocia. W koncu 2010 roku w mie$cie Zamo§ciu wyniosta ona 15,1%,
a w powiecie zamojskim 14,5%, podczas gdy $rednia dla wojewddztwa lubelskiego
wyniosta 13,1%. Powiat zamojskim charakteryzuje sie obok powiatéow lteczynskiego
i hukowskiego najwyzszym w wojewodztwie udzialem zarejestrowanych bezrobot-
nych w wieku 24 i mniej lat.

Andrzej Jakubowski'?, stosujac metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej
i mierniki taksonomiczne, dokonal klasyfikacji rynkéw pracy powiatéw wojewddz-
twa lubelskiego w latach 2007-2010. Do oceny zréznicowania rynkdéw pracy w po-
wiatach wojewodztwa lubelskiego autor przyjal 10 zmiennych opisujacych przecigtne
wynagrodzenie, poziom i strukture zatrudnienia wedtug sektoréw, liczbe podmiotow
gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne oraz stope i strukture bezrobocia
wedhug czasu pozostawania bez pracy.

Do podziatu powiatow na bardziej jednorodne grupy zastosowano analize sku-
pien wedtug metody Warda. W ten sposdb wyodrebniono 4 grupy powiatow. Mia-
sto Zamo$¢ wraz miastami Biata Podlaska, Chelm oraz Lublin, a takze powia-
tem putawskim zostato zakwalifikowane do grupy I. Grupe te wyrdznia najnizszy
udzial os6b pracujacych w sektorze rolniczym (za wyjatkiem powiatu putawskie-
go, w sktad ktérego wchodza obszerne tereny wiejskie), a takze duzy odsetek pra-
cujacych w sektorze przemystowym (od 19,4% w przypadku Zamoscia do 24,5%

12°A. Jakubowski, Analiza przestrzennego zréznicowania regionalnych i lokalnych rynkéw pra-
cy [w:] K. Markowski (red.), Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim w latach 2007-2010, Urzad
Statystyczny w Lublinie, Lublin 2011, s. 146-150.
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w przypadku powiatu pultawskiego) i w sektorze ustug (od 37,1% w przypadku po-
wiatu putawskiego do prawie 76,0% w przypadku miasta Lublin). O istotnych funk-
cjach administracyjnych miast zakwalifikowanych do omawianej grupy $wiadczy
wysoki odsetek oséb pracujacych w sektorze publicznym, wahajacy sie od 35,1% (w
przypadku powiatu putawskiego) do 43,3% (w mieScie Lublin). Na uwage zastuguje
rowniez najwyzszy w skali wojewodztwa wskaznik liczby osob fizycznych prowa-
dzacych dziatalno$é gospodarcza wpisana do rejestru REGON, ksztattujacy sie na
poziomie 794,4 w odniesieniu do omawianej grupy wobec §redniej warto$ci wyno-
szacej 92,3 w wojewddztwie. Jednoczesnie omawiana grupa wyroznia si¢ relatyw-
nie wysokim przecietnym wynagrodzeniem brutto, wynoszacym $rednio 3 345,94 zt
wobec 2 922,60 zt w skali catego wojewodztwa, chociaz w tym ostatnim przypadku
o wysokiej $redniej decyduje miasto Lublin.

7 kolei powiat zamojski zostal zaliczony do grupy IIl wraz z powiatami bial-
skim, chelmskim, kragnickim, bilgorajskim, janowskim, tukowskim i tomaszowskim.
Grupe te charakteryzuje znaczny udzial pracujacych na 1000 mieszkancéw (zna-
lazty sic w niej dwa powiaty o najwyzszej w skali wojewddztwa warto$ci wskaz-
nika: janowski — 408,0 i bitgorajski — 376,3) oraz relatywnie niski odsetek osob
pracujacych w sektorze publicznym (wynoszacy $rednio dla grupy 18,0% wobec
25,3% dla wszystkich badanych jednostek terytorialnych). Istotna wspdlna cecha
powiatow nalezacych do tej grupy jest pokazny udzial pracujacych w sektorze rol-
niczym, wynoszacy przecietnie 64,4% dla omawianej grupy przy $redniej warto$ci

Biata Podlaska

bialski

zamojski

Il orupal
B grupall
] grupalll
[ ] grupalv

Rys. 3. Typologia powiatéw w wojewddztwie lubelskim ze wzgledu na sytuacje na lokalnym
rynku pracy w latach 2007-2010 w oparciu o wyniki analizy skupien

bitgorajski

Zrédlo: A. Jakubowski, Analiza przestrzennego zréinicowania..., dz. cyt., s. 150
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wskaznika dla wojew6dztwa na poziomie 40,7%. Jednocze$nie znaczny odsetek os6b
pracujacych w rolnictwie — ze wzgledu na nizsze dochody uzyskiwane w tym sek-
torze — przekltada sie na niski wskaznik przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto, ktorego warto$¢ dla omawianej grupy jest znacznie nizsza od Sredniej wo-
jewddzkiej — érednio 2 604,56 zt wobec 2 922,60 zt w skali wojewddztwa. Cechg
charakterystyczng zakwalifikowanych do omawianej grupy powiatéw jest polozenie
przy waznych i preznych oSrodkach miejskich w skali wojewodztwa — Biatej Pod-
laskiej, Chetma, Zamoscia, Kraénika, Bilgoraja, Lukowa, Tomaszowa Lubelskiego
oraz Janowa Lubelskiego.

Stworzono rowniez ranking powiatow wojewodztwa lubelskiego pod wzgledem sy-
tuacji na lokalnych rynkach pracy. Do stworzenia rankingu postuzono sie tymi samy-
mi wskaznikami, ktore zostaty wykorzystane dla przeprowadzenia analizy skupien,
za wylaczeniem wskaznika udziatu pracujacych w sektorze przemystowym w liczbie
pracujacych ogbdltem oraz udzialu pracujacych w sektorze ustugowym w liczbie pra-
cujacych ogdlem) ze wzgledu na znaczny stopien korelacji ze wskaznikiem udziatu
pracujacych w sektorze rolniczym w liczbie pracujacych ogotem. W tym rankingu
miasto Zamo$¢ znalazto sie na 4 miejscu w wojewodztwie, natomiast powiat zamoj-
ski na 15 miejscu w wojewodztwie.

Zmiany liczy pracujagcych w mieScie Zamo$ciu i powiecie zamojskim

W dtugim okresie, tj. w latach 1995-2010, obserwuje sie spadek liczby pracuja-
cych w gtéwnym miejscu pracy (poza rolnictwem)' zar6wno w mieécie Zamosciu
jak i w powiecie zamojskim (podobnie jak w wojewddztwie lubelskim). Chociaz zmia-
ny te podlegaty wahaniom cyklicznym.

W miescie Zamosciu w latach 1995-1998 liczba pracujacych w gtéwnym miejscu
pracy wzrosta z 21 400 oséb do 22 650 osdb. W ciagu 1989 roku spadala o 1120
0s6b, a niewatpliwie gléwna przyczyna tego spadku byta utrata przez Zamosé statu-
su miasta wojewodzkiego. W kolejnych latach liczba pracujacych w Zamosciu nadal
zmniejszala sie, by w konicu 2003 roku osiagnaé¢ najmniejsza liczbe w analizowanym
okresie — 17 225 os6b. Ale spadek liczby pracujacych w latach 1990-2003 wynikt
przede wszystkim z recesji w jakiej znalazta sie w tym czasie nie tylko gospodarka
miasta ale tez wojewddztwa i Polski®. Od 2004 roku liczba pracujacych w miedcie
Zamo#ciu zaczela ponownie, systematycznie wzrastaé, chociaz tempo wzrostu byto
o wiele wolniejsze niz tempo spadku w poprzednich latach. W koncu 2010 roku licz-
ba pracujacych w gtéwnym miejscu pracy w Zamosciu wyniosta 19 000 osob, a wiec

13 Zatrudnienie w gléwnym miejscu pracy obejmuje zatrudnienie w przedsiebiorstwach: bez
zakladoéw oséb fizycznych prowadzacych dzialalnosé gospodarcza o liczbie pracujacych do 5 os6b
(dla lat 1995-1998); bez zakladéw oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg o liczbie
pracujacych do 9 oséb (dla 1999 r.); bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb
(od 2000 r.); bez SOF, duchownych pelniacych obowiazki duszpasterskie, pracujacych w gospodar-
stwach indywidualnych.

4 M. Drozdowicz-Bieé¢, Regionalne cykle koniunkturalne. Doswiadczenia Swiatowe — implika-
cje dla Polski, ,Barometr Regionalny. Analizy i prognozy” 2008, nr 3(13), 2008, s. 5-15; M. Droz-
dowicz—Bie¢, Cykle i wskazniki koniunktury, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2012; M. Kowerski,
10 lat badan nastrojow gospodarczych przedsiebiorcéow i konsumentéw woj. lubelskiego, ,,Barometr
Regionalny. Analizy i prognozy” 2011, nr 2(24), s. 15-34.
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byta 0 10,3% (o 1780 pracownikéw) wyzsza od najnizszego stanu w konicu 2003 r., ale
jednoczesnie byta az o 16,1% (o 3600 pracownikéw) mniejsza niz w koncu 1998 roku.
Podobne co do kierunku bylty zmiany liczby pracujacych w powiecie zamojskim,
przy czym w przeciwienstwie do miasta ZamoScia nie zaobserwowano tutaj wzrostu
liczby pracujacych w drugiej potowie lat dziewiecdziesiatych. Tak wiec liczba pracu-
jacych w powiecie zamojskim zmniejszyta si¢ z 10 190 os6b w koncu 1996 r. do 7960
os6b w koncu 2003 roku (o 2230 oséb tj. o 21,9%). Podobnie jak w mieécie od 2004
roku liczba pracujacych w powiecie zamojskim systematycznie rosta do konca 2010
roku, ale podobnie jak w miescie tempo tego wzrostu byto o wiele wolniejsze niz tem-
po spadku w poprzednim okresie. W koficu 2010 r. w powiecie zamojskim w glow-
nym miejscu pracowato 8 950 oséb tj. 0 990 (o 12,4%) wiecej od najnizszego stanu
w konicu 2003 roku, ale jest to o0 8,9% (o 880 pracownikéow) mniej niz w konicu 1998 r.
Jezeli przeanalizujemy lacznie miasto i powiat zamojski, to liczba pracujacych
w glownym miejscu pracy spadata z 32 480 pracownikow w koncu 1998 roku do
25 185 w konicu 2003 roku (o 7 290 pracownikow), by w latach 2004-2010 wzrosnaé
0 2770 osob i w koncu 2010 roku osiagna¢ poziom 27 960 pracownikow. Laczna,
wraz z rolnikami indywidualnymi liczba pracujacych w mieScie Zamosciu w koncu
2010 roku wyniosta 20 832 osoby, natomiast w powiecie zamojskim 33 500 os6b.

Tab. 5. Tempo zmian liczy pracujacych w gléwnym miejscu pracy w mieécie Zamosciu i powie-
cie zamojskim na tle zmian w wojewddztwie lubelskim w latach 1996-2010

Jednostka terytorialna 1996-1998 1999-2003 2004-2010 1996-2010
Wojewoddztwo lubelskie 1,2 —20,1 9,7 —11,3
Powiat zamojski —-2.8 —19,0 12,4 —11,5
Powiat m. Zamo$é 5,7 —23,9 10,3 —11,3
Razem powiat i miasto 3,0 —22,5 11,0 —11,3

Tab. 6. Liczba i struktura catkowitego zatrudnienia wedlug sekcji w miedcie Zamosciu i w po-
wiecie zamojskim w 2010 roku

Sekei Miasto Zamo§é Powiat zamojski
ekcja
! osoby | struktura (%) | osoby | struktura (%)
Ogoblem 20832 100,0 33500 100,0
Rolnl'ctwo, 1.esnlctvvo7 1761 8.5 94739 738
towiectwo i rybactwo
Przemyst i budownictwo 4050 19.4 3384 10,1
Handel; naprawa pojazdow
samochodowych; transport
i gospodarka magazynowa; 5629 27,0 1260 3,8
zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja
Drziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; obstuga 1163 5,6 160 0,5
rynku nieruchomosci
Pozostate ustugi 8229 39,5 3957 11.8
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Ze wzgledu na catkowicie odmienny charakter gospodarki miasta i powiatu row-
niez catkowicie odmienne sg struktury zatrudnienia. W miedcie ZamoSciu najwiecej
ludzi (39,5% ogétu w 2010 roku) pracuje w tzw. pozostatych ustugach obejmujacych
przede wszystkim administracje publiczng i obrone narodowsa, obowiazkowe zabez-
pieczenia spoteczne, edukacje, opieke zdrowotna i pomoc spoteczna, dziatalnosé zwia-
zana z kultura, rozrywka i rekreacja, 27,0% pracuje w handlu, naprawie pojazdow
samochodowych, transporcie, gospodarce magazynowej, zakwaterowaniu i gastrono-
mii, informacji i komunikacji, a 19,4% w przemy$le i budownictwie. W powiecie
zamojskim zdecydowana wiekszo$¢ pracujacych zatrudniona jest w rolnictwie, le$nic-
twie, towiectwie i rybactwie (73,8%), w pozostatych ustugach pracuje 11,8% ogotu,
a w przemy$le i budownictwie 10,1%.

Zmiany liczy bezrobotnych w mieScie Zamo$ciu i powiecie zamojskim

Zmiany liczby zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie zamojskim i w miescie
Zamosciu w dtugim okresie tj. w latach 1998-2010 byty podobne do tych obserwowa-
nych w wojewodztwie lubelskim. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych rosta w la-
tach 1999-2001, co wynikato z opisanego wyzej spadku liczby miejsc pracy, wzro-
stu liczby 0s6b w wieku produkeyjnym, a przede wszystkim recesji gospodarczej®.
W przypadku miasta Zamoscia dodatkowym czynnikiem powodujacym wzrost liczby
zarejestrowanych bezrobotnych byta utrata statusu miasta wojewddzkiego i ,;wypro-
wadzenie” wielu miejsc pracy do Lublina oraz nowych siedzib powiatéow!6. O ile
w koncu 1998 w Zamosciu zarejestrowanych byto 3921 bezrobotnych to w koncu 2001
roku ich liczba byta 0 69,7% (tj. o 2731 0sob) wyzsza. W powiecie zamojskim wzrost
ten byt tylko nieco mniejszy bo wyniést 55,3%, ale w warto§ciach bezwzglednych
oznaczalo to zwigkszenie liczby zarejestrowanych bezrobotnych o 3309 osob. Lacznie
w tym czasie na obszarze dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Zamo$ciu liczba
bezrobotnych wzrosta o az o 6111 o0s6b (tj. o 60,9%), gdy w calym wojewodztwie lu-
belskim liczba zarejestrowanych bezrobotnych wzrosta wolniej bo o 52,8%.

Poczawszy od 2002 roku liczby bezrobotnych w miescie i powiecie zaczety, poczat-
kowo wolno a potem coraz szybciej zmniejszac sie. W latach 20022008 liczba zareje-
strowanych bezrobotnych w mieScie Zamo$ciu zmniejszylta sic 0 41,0%, a w powiecie
zamojskim o 43,6%. W konicu 2008 roku w mie$cie ZamoSciu zarejestrowanych byto

Tab. 7. Tempo zmian liczby bezrobotnych w mieScie Zamo§ciu i powiecie zamojskim na tle zmian
w wojewddztwie lubelskim w latach 1998-2010 (%)

Jednostka terytorialna 1999-2001 2002-2008 20092010 1999-2010
Wojewddztwo lubelskie 52,8 —43.3 17,9 2,2
Powiat zamojski 55,3 —43,6 17,8 3,2
Powiat m. Zamo$¢ 69,7 —41,0 17,6 17,7
Razem powiat i miasto 60,9 —425 17,7 8,8

Obliczenia na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

15 Wedhug obliczen prof. Marii Drozdowicz-Bieé recesja ta miata miejsce w wojewddztwie lubel-
skim w okresie od sierpnia 2000 roku do stycznia 2002 roku.

16 Wedtug bardzo przyblizonych szacunkéw z tego tytutu miasto Zamo$é mogto utraci¢ nawet
1000 miejsc pracy.
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3924 bezrobotnych a w powiecie zamojskim 5355. W latach 20092010 nastapit po-
nowny wzrost bezrobocia i liczba bezrobotnych w mieécie wzrosta o 17,6% a w po-
wiecie o 17,8%, osiggajac odpowiednio 4614 oséb w mieécie i 6307 0sdéb w powiecie.
W 2011 roku, w przeciwienstwie do wojewddztwa w obu powiatach wzrost liczby
bezrobotnych zostal zahamowany. W koncu listopada 2011 roku w miescie zareje-
strowanych byto 4206 bezrobotnych, tj. o 3,1% mniej niz rok wczesniej, a w powie-
cie zamojskim 5827 bezrobotnych tj. o 0,3% mniej niz rok wezesniej.
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Rys. 4. Zmiany liczb bezrobotnych wedlug wieku w miescie Zamos$ciu i powiecie zamojskim
w latach 2000—-2010

W latach 2000-2010 w mieScie Zamosciu i w powiecie zamojskim miaty miejsce
nastepujgce zmiany liczby bezrobotnych wedtug grup wiekowych:

e zmiany liczby bezrobotnych w wieku do 34 lat byty bardzo podobne do zmian
liczb bezrobotnych ogdtem: szybki spadek w latach 2002-2008 i ponowny, cho-
ciaz wolniejszy wzrost w latach 2009-2010;

» po szybkim spadku w latach 2002-2008 nadal, chociaz o wiele wolniej zmniejsza-
ta sie liczba bezrobotnych w wieku od 35 do 54 lat;

o w calym analizowanym okresie wzrastata liczba bezrobotnych w wieku powyzej
54 lat.

W latach 2000-2010 w miesécie Zamo$ciu i w powiecie zamojskim mialy miejsce
nastepujgce zmiany liczby bezrobotnych wedtug pozioméw wyksztatcenia:

o zmiany liczby bezrobotnych z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, poli-
cealnym i $rednim zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym byty bardzo po-
dobne do zmian liczb bezrobotnych ogétem: szybki spadek w latach 2002-2008
i ponowny, chociaz wolniejszy wzrost w latach 2009-2010. Przy czym w okresie
dobrej koniunktury lat 2002-2008 najszybciej zmniejszala si¢ liczba bezrobot-
nych z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym.

o w calym analizowanym okresie rosta liczba bezrobotnych z wyksztalceniem $red-
nim ogdlnoksztatcacym i wyzszym.

Stopa bezrobocia w latach dwutysiecznych w mieScie Zamo$ciu byta wyzsza niz
w powiecie zamojskim i w wojewddztwie lubelskim. Stopa bezrobocia w powiecie
zamojskim ksztattowala sie w sposéb bardzo zblizony do stopy bezrobocia w woje-
wodztwie lubelskim.
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Rys. 6. Zmiany stép bezrobocia w mieScie ZamoSciu i powiecie zamojskim na tle zmian stép
bezrobocia w wojewddztwie lubelskim w latach 2002—2010

Prognozy demograficzne

Podstawowym zrodtem informacji o przewidywanych zmianach liczby mieszkancow
powiatu zamojskiego i miasta Zamo$cia jest opracowana przez Glowny Urzad Sta-
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tystyczny w 2009 roku Prognoza ludnosci na lata 2008-2035". Co prawda pro-
gnoza zostata opracowana ponad trzy lata temu ale jest to najbardziej aktualna pro-
gnoza zmian liczby ludnoéci Polski w uktadzie powiatow. OczywiScie obecnie mamy
juz rzeczywiste dane dla lat 2009-2010. Dlatego tez dokonana zostata weryfikacja
i korekta prognozy wyjéciowej do 2020 roku's.

Prognoza demograficzna dla miasta ZamoS$cia

W drugim dziesigcioleciu XXI wieku kontynuowana bedzie tendencja zmniejsza-
nia sie liczby mieszkancow miasta Zamoscia, bedaca rezultatem utrzymywania sie
ujemnego salda migracji, a takze zmiany z dodatniego na ujemny przyrostu natu-
ralnego. Prognozuje sie, ze w koncu 2020 roku w Zamosciu mieszka¢ bedzie okoto
63 200 osob, przy czym w konicu 2012 roku liczba mieszkancéw Zamoscia wyniesie
okoto 65 600 osob, a w koncu 2013 roku 65 250. Réznokierunkowe beda zmiany
liczby mieszkancow miasta w poszczegblnych grupach wiekowych.
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Rys. 7. Prognoza zmian liczby ludnosci miasta Zamos$cia do 2020 roku

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Prognozy ludnos$ci na lata 2008-2035

Dzieci i mlodziez szkolna: (1) Po okresie przej$ciowego wzrostu z 3250 w 2010
roku do 3530 w 2014 roku, ponownie zacznie zmniejszac¢ sie liczba dzieci w wieku
0-4 lata, przy czym w 2020 roku liczba dzieci w tej grupie wiekowej powinna by¢
zblizona do stanu w 2010 roku. (2) Systematycznie wzrasta¢ bedzie liczba dzieci
w wieku od 5-9 lat. W 2020 roku powinna ona by¢ o okoto 500 wyzsza niz w 2010
roku i przekroczy¢ 3500 dzieci. (3) Do 2015 roku zmniejszaé sie bedzie liczba dzieci
w wieku 10-14 lat. W 2015 roku w poréwnaniu z rokiem 2010 liczba dzieci zmniejszy
sie 0 300. W kolejnych latach liczba dzieci w tej grupie wiekowej ponownie zacznie
wzrastaé, osiagajac w 2020 roku poziom z roku 2010. (4) Nastapi drastyczny spadek
liczby mltodziezy w wieku 15-19 lat. W ciggu 10 lat liczba mlodziezy w tym wieku
zmniejszy sie o prawie 1500 osob z 4560 w 2010 roku do 3080 w 2020 roku.

Powyzsze zmiany nie beda mialy jednak wplywu na sytuacje na rynku pracy
w mieécie w najblizszych latach. Na te sytuacje wpltyw beda miaty zmiany liczby
mieszkancéow Zamoscia w wieku produkeyjnym: (1) Nastapi drastyczny spadek licz-

7 L. Nowak L. i inni, Prognoza ludnoéci na lata 2008-2035, GUS, Warszawa 2009.

18 Korekta zostata wykonana z pomoca Pana Mariusza Poninkiewicza z Wyzszej Szkoly Zarza-
dzania i Administracji w Zamo$ciu.
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by mtodziezy w wieku 20-24 lata. W ciagu 10 lat liczba mtodziezy w tym wieku
zmniejszy sie o ponad potowe z 5317 w 2010 roku do 2730 w 2020 roku, przy czym
spadek bedzie przebiegal dos¢ rownomiernie. Oznacza to, ze juz w latach 2012-2013
liczba os6b w tym wieku zmniejszy sie o 580. (2) O ponad jedna trzecia (o 2170
0s6b) z 6046 os6b w 2010 roku do 3870 zmniejszy sie¢ liczba 0s6b w wieku 25-29 lat.
I w tym przypadku spadek bedzie rownomierny. A to oznacza, ze w latach 2012—
2013 liczba 0s6b w tym wieku zmniejszy sie o 450. (3) Po okresie wzrostu z 5000
0s6b w 2010 roku do 5700 w 2016 roku, nastapi ponowny spadek do poziomu z 2010
roku liczby 0séb w wieku 30-34 lata. (4) Systematycznie wzrasta¢ bedzie liczba
os6b w wieku 35-44 lata. (5) Systematycznie zmniejszaé sie bedzie liczba ludnosci
w wieku 45-59 lat. (6) Wzroénie liczba osob w wicku 6064 lata.
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Rys. 8. Prognozy liczby mieszkancéw miasta Zamoscia w wybranych grupach wiekowych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Prognozy ludnos$ci na lata 2008-2035

W efekcie tych roznokierunkowych zmian liczba ludnoSci w wieku 20-59 lat,
a wiec w wieku wysokiej aktywnosci zawodowej w miescie Zamosciu bedzie syste-
matycznie zmniejszata sie z 40 400 w 2010 roku do 32 900 w 2020 roku. Oznacza to
ubytek 7 500 os6b w wieku aktywnoéci zawodowej. Spadek liczby ludno$ci w tym
wieku bedzie w miare rownomierny, co oznacza, ze w latach 2012-2013 liczba oséb
w tym wieku zmniejszy sie o 1 350, co odpowiada niemal jednej trzeciej obecnie
zarejestrowanych w miescie bezrobotnych.
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Rys. 9. Prognoza liczby mieszkancéw miasta Zamoscia w wieku 20—59 lat oraz 65 lat i wiecej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Prognozy ludnoéci na lata 2008-2035

Znaczny wzrost liczby mieszkancoéw Zamoscia wystapi w wieku poprodukeyjnym.
Prognozuje sie, ze liczba ludnosci w wieku powyzej 64 lat wzrosnie z 7894 osob
w 2010 roku do 12 250 oséb w 2020 roku czyli o 4270 oséb.

Prognoza demograficzna dla powiatu zamojskiego

Podobnie jak w miescie Zamosciu w drugim dziesiecioleciu XXI wieku rowniez
w powiecie zamojskim kontynuowana bedzie tendencja zmniejszania sie liczby miesz-
kancow. Bedzie to rezultat utrzymywania si¢ ujemnego salda migracji i ujemnego
przyrostu naturalnego. Prognozuje sie, ze w koncu 2020 roku w powiecie zamojskim
mieszkac¢ bedzie okoto 105 200 0séb, przy czym w koncu 2012 roku liczba mieszkan-
cow powiatu wyniesie okoto 108 240 osob, a w koncu 2013 roku 107 870. Roznokie-
runkowe i podobne do tych w mieScie Zamos$ciu, chociaz nie identyczne, beda zmiany
liczby mieszkancow powiatu zamojskiego w poszczegbdlnych grupach wiekowych.
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Rys. 10. Prognoza zmian liczby ludnosci powiatu zamojskiego do 2020 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Prognozy ludnoéci na lata 2008—2035

Dzieci i mlodziez szkolna: (1) Po okresie przejSciowego wzrostu z 5120 w 2010
roku do 5450 w 2014, ponownie zacznie zmniejszac sie liczba dzieci w wieku 04 lata,
przy czym w 2020 roku liczba dzieci w tej grupie wiekowej powinna by¢ nieco wieksza
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(5160) od stanu w 2010 roku. (2) Systematycznie, cho¢ powoli wzrastaé¢ bedzie liczba
dzieci w wieku od 5-9 lat. W 2020 roku powinna ona by¢ o okoto 300 wyzsza niz
w 2010 roku i osiagnaé¢ poziom 5420 dzieci. (3) Do 2017 roku zmniejszaé sie bedzie
liczba dzieci w wieku 10-14 lat. W 2017 roku w poréwnaniu z rokiem 2010 liczba
dzieci zmniejszy sie az o 1230. W kolejnych latach liczba dzieci w tej grupie wiekowej
nieco wzrosnie, ale w 2020 roku bedzie to nadal o okoto 1000 mniej niz w roku 2010.
(4) O ponad 35% zmniejszy sie¢ liczba mlodziezy w wielu 15-19 lat. W ciagu 10 lat
liczba mtodziezy w tym wieku zmniejszy sie o prawie 2830 oséb z 8000 w 2010 roku
do 5170 w 2020 roku.
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Rys. 11. Prognozy liczby mieszkancéw powiatu zamojskiego w wybranych grupach wiekowych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Prognozy ludnoéci na lata 2008-2035

W wieku produkcyjnym: (1) Nastapi spadek liczby mtodziezy w wieku 20-24
lata. W ciagu 10 lat liczba mlodziezy w tym wieku zmniejszy sie o jedna trzecia
z 8770 w 2010 roku do 6400 w 2020 roku, przy czym szybszy spadek nastapi pod
koniec dekady. Oznacza to, ze w latach 2012—-2013 liczba os6b w tym wieku zmniej-
szy sie jeszcze nieznacznie, bo o okoto 230. (2) Réwniez wolniejszy niz w miescie
bedzie spadek liczby 0s6b w wieku 25-29 lat. Zmniejszy si¢ ona o 16% (o 1460 osdb)
z 8886 0s6b w 2010 roku do 7430. W latach 2012-2013 liczba os6b w tym wieku
zmniejszy sie o 160. (3) Po okresie wzrostu z 7038 0séb w 2010 roku do 8 250 w 2017
roku, nastapi ponowny spadek liczby osob w wieku 30-34 lata, ale w 2020 bedzie
ona o okoto 600 wicksza niz w 2010 roku. (4) Systematycznie wzrastaé bedzie liczba
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os6b w wieku 35-44 lata. (5) Systematycznie zmniejszaé sie bedzie liczba ludnosci
w wieku 45-59 lat. (6) Wzro$nie liczba oséb w wieku 6064 lata.

W efekcie tych réznokierunkowych zmian liczba ludnosci w wieku 20-59 lat, a wiec
w wieku wysokiej aktywnosci zawodowej w powiecie zamojskim bedzie zmniejszata
sie, cho¢ w znacznie wolniejszym tempie niz w mieScie Zamosciu z 60 350 w 2010
roku do 57 400 w 2020 roku. Oznacza to ubytek 2950 os6b w wieku aktywnosci
zawodowej. Spadek liczby ludnoéci w tym wieku nie bedzie jednak réwnomierny

i mozna oczekiwa¢ nawet nieznacznego bo o 50 oséb wzrostu liczby ludnosci w la-
tach 2012-2013.
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Rys. 12. Prognoza liczby mieszkancéw powiatu zamojskiego w wieku 20-59 lat oraz 65 lat i wiecej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Prognozy ludnosci na lata 2008-2035

W powiecie zamojskim wzrosnie, aczkolwiek duzo wolniej niz w Zamosciu, liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Prognozuje sie, ze liczba ludnoSci w wieku po-
wyzej 64 lat wzrosnie z 17 780 os6b w 2010 roku do 19 250 os6b w 2020 roku czyli
0 1470 oséb.

Prognoza demograficzna
lacznie dla miasta ZamoScia i powiatu zamojskiego

Prognozuje sie spadek liczby ludnosci dla catego obszaru z 175 130 w koncu 2010
roku do 168 350 w konicu 2020 roku, a wiec o okoto 6800 oséb (o 3,9%). Z punktu
widzenia zmian na rynku pracy bardzo duze znaczenie ma prognozowany spadek
liczby ludnosci w wieku wysokiej aktywnosci zawodowej, a wigc w wieku 20-59 lat.
W 2020 roku bedzie na analizowanym obszarze o 10 470 oséb (o 10,4%) w tym
wieku mniej niz w 2010 roku. Zmniejszenie liczby oséb w wieku 2059 lat bedzie zbli-
zone do liczby obecnie zarejestrowanych bezrobotnych. W latach 2012-2013 liczba
ludnosci w tym wieku zmniejszy sie o 1300 o0séb co odpowiada 13% obecnie zare-
jestrowanych bezrobotnych. Tym samym przewidywane zmiany demograficzne spo-
wodujg znaczne zmniejszenie presji na rynek pracy. Zmniejszy¢ sie powinna liczba
absolwentow i mtodych ludzi poszukujacych pierwszej pracy. Cho¢ w chwili obecnej
moze to brzmie¢ mato prawdopodobnie, ale w przypadku poprawy koniunktury go-
spodarczej w kolejnych latach, a zwlaszcza pod koniec tej dekady, moga wystapic
problemy z znalezieniem pracownikdw.
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Tab. 8. Wybrane elementy lacznej prognozy demograficznej dla miasta ZamoScia i powiatu za-

mojskiego

Stan w | Stan w | Stan w | Stan w Zmiana Stan w Zmiana | Zmiana

Wiek koficu | koncu | koncu | koicu W2 B?;fh koficu Wzloalt ffh Wzl(fllt ffh

2010 r. | 2011 r. | 2012 r. | 2013 1. 2013 2020 r. 2020|2020 (%)
0-4 8370 8766 8899 8964 594 8409 39 0,5
5-9 8108 8050 8103 8217 109 8922 814 10,0
10-14 9644 9350 8890 8602 | —1042 8611 | —1033 —10,7
15-19 12565 | 11911 | 11246 | 10733 | —1832 8259 | —4306 —34,3
20-24 14092 | 13388 | 13068 | 12567 | —1525 8773 | —5319 37,7
25-29 14932 | 14960 | 14877 | 14347 | —585 11305 | —3627 —24.3
30-34 12034 | 12139 | 12440 | 12970 936 12464 430 3,6
35-39 11149 | 11419 | 11475 | 11589 440 13458 2309 20,7
40—-44 10818 | 10846 | 10963 | 11035 217 11851 1033 9,5
45-49 11508 | 11327 | 11057 | 10909 —599 11066 —442 —3,8
50-54 13652 | 13158 | 12608 | 11994 | —1658 10501 | —3151 —23,1
55-59 12561 | 12922 | 13290 | 13453 892 10855 | —1706 —13,6
20-59 100746 | 100159 | 99778 | 98864 | —1882 90273 | —10473 —10,4
60-64 9933 | 10360 | 10662 | 10961 1028 12366 2433 245
65 1 wiecej | 25767 | 25897 | 26218 | 26778 1011 31507 5740 22,3
Razem | 175133 | 174493 | 173796 | 173119 | —2014 |168347 | —6786 -39

Prognozy zmian na rynku pracy powiatu zamojskiego i miasta Zamos$cia
w latach 2012-2013"7

Do prognozowania zmian dotyczacych bezrobocia wykorzystano zestandaryzowang
procedure X-12-ARIMA(?9). Obliczeti dokonano w programie GRETL. Do modeli
ARIMA wprowadzano rowniez dodatkowe zmienne objaéniajace i sprawdzano, czy
wplywaja istotnie na modelowane zjawiska oraz czy zmieniaja (w sensie: koryguja)
prognozy na lata 2012-2013. W ten sposob powstaty modele ARIMAX. Jako do-
datkowych zmiennych uzyto:

e rocznego tempa wzrostu PKB w Polsce,

« stopy bezrobocia rejestrowanego w Polsce (warto$é na koniec roku),

o liczby mieszkancow powiatu zamojskiego w wieku 25-29 lat.

19 Prognoze opracowal Jarostaw Bielak z Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Za-
mosciu. Szerzej o zastosowanej metodyce mozna znalezé w jego artykutach: Metoda prognozowa-
nia rynku pracy z wykorzystaniem wskazinikéw wyprzedzajocych, ,Barometr Regionalny. Ana-
lizy i prognozy” 2008, nr 2(12), s. 57-64; Prognozowanie rynku pracy z wykorzystaniem modeli
ARIMA i ARIMAX, ,Barometr Regionalny. Analizy i prognozy” 2010, nr 1(19), s. 27-44 oraz
Ocena jako$ci prognoz wybranych wskaznikéow rozwoju gospodarczego woj. lubelskiego, ,,Barometr
Regionalny. Analizy i prognozy” 2011, nr 2(24), s. 61-72.

20 X-12-ARIMA monthly seasonal adjustment Method, Release Version 0.3 Build 188. Ta wer-
sja ARIMA zawiera automatyczna procedure wyboru modelu oparta na metodzie zaproponowanej
przez Gomeza i Maravalla programach TRAMO — SEATS.
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W wigkszosci sporzadzonych modeli zmienne te nie wptywaty istotnie na modelo-
wane zjawiska bezrobocia. Jednak w niektérych przypadkach znacznie poprawilty
jako§¢ oszacowan i prognoz. Stosujac procedure ARIMA opracowano miesigczne
prognozy na lata 2012-2013.

Stopa bezrobocia w mieScie ZamoSciu

Prognozuje sie, ze w latach 2012-2013 stopa bezrobocia w mieScie Zamo$ciu be-
dzie powoli spadaé, ale biorgc pod uwage sezonowo$é¢ — bedzie wahad sie od 12,3%
do 15,1%. W listopadzie 2012 roku powinna by¢ o 0,5 punku procentowego nizsza niz
w listopadzie 2011 roku. OczywiScie wraz ze wzrostem horyzontu prognozy wzrasta
btad prognozy z 2,9% w styczniu 2012 roku do 12,7% w grudniu 2012 roku. Do mo-
delu stopy bezrobocia w miescie Zamo$ciu dotaczono jako dodatkows zmienng stope
bezrobocia rejestrowanego w Polsce. Pomimo, ze zmienna ta okazala sie¢ w modelu
istotna statystycznie, nie wniosta zadnych znaczacych korekt do prognoz na lata
2012-2013.
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Rys. 13. Prognoza (wraz z 95-procentowym przedzialem ufno$ci oraz prognozowanym trendem)
stopy bezrobocia w mieécie ZamosSciu do konca 2013 roku

Zrédlo: Obliczenia J. Bielak w programie GRETL
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stopy bezrobocia w powiecie zamojskim do konca 2013 roku

Zrédlo: Obliczenia J. Bielak w programie GRETL
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Stopa bezrobocia w powiecie zamojskim

Prognozuje sie, ze w latach 2012-2013 stopa bezrobocia w powiecie zamojskim
bedzie utrzymywaé sie na poziomie okoto 13%, ale biorac pod uwage sezonowo§é —
bedzie waha¢ sie od 12,8% do 15,2%.

Zakonczenie

Bardzo waznym czynnikiem, ktore bedzie determinowal zmiany na zamojskim ryn-
ku pracy w dlugim okresie (do 2020 roku) beda przemiany demograficzne. Progno-
zuje sie, ze w 2020 roku bedzie na analizowanym obszarze o 10 470 oséb (o 10,4%)
w wieku 20-59 lat mniej niz w 2010 roku. Zmniejszenie liczby 0s6b w wieku 2059
lat bedzie zblizone do obecnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Tym samym
przewidywane zmiany demograficzne spowoduja znaczne zmniejszenie presji na ry-
nek pracy. Zmniejszy¢ sie powinna liczba absolwentéw i mtodych ludzi poszukuja-
cych pierwszej pracy. W przypadku poprawy koniunktury gospodarczej w kolejnych
latach, a zwlaszcza pod koniec tej dekady — pomimo przesuniecia do 67 roku zycia
wieku przechodzenia na emeryture — firmy moga mieé problemy ze znalezieniem
pracownikéw. Powyzsze zmiany demograficzne moga mieé juz pewien wplyw na
sytuacje na rynku pracy w latach 2012-2013. Prognozuje sig, ze w latach 2012-2013
liczba ludno$ci w wieku 20-59 lat zmniejszy sie o 1300 oséb co odpowiada 13%
obecnie zarejestrowanych bezrobotnych.
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THE DEMOGRAPHIC DETERMINANTS OF
THE TOWN OF ZAMOSC AND ZAMOSC COUNTY
LABOUR MARKET CHANGES

Abstract

Demographic changes are one of the factors determining labour market changes. This
article presents the results of the analysis of the influence of demographic processes
on the Town of Zamo$é and Zamosé County labour market changes. As regards labour
market changes, the predicted decrease in the number of people who are the most
active professionally, that is those aged 20-59, is very important. In the year 2020,
the analysed group of people will comprise 10 470 persons less (10,4% less) than in
2010. The decrease in the number of people aged 20-59 will be close to the number of
unemployed persons now registered. Thus, the predicted demographic changes will
cause a significant reduction of the pressure on the labour market. The number of
graduates and young people looking for their first job should fall. Even though now
it may seem improbable, if the overall economic situation improves in the following
years, especially by the end of this decade, it may be difficult to find workers.

Keywords: labour market, demographic predictions, Town of Zamo$¢, Zamosé County
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Nauczyrciel praktycznej nauki zawodu — wyzwania, problemy
ZAMOSC, 5 czerwea 2012 1.

Zbigniew Wladek!
Bogustaw Klimczuk?

Uniwersytet Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie
2Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w Zamo$ciu

DUALNY SYSTEM
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W NIEMCZECH

Streszczenie

Prezentowany artykut dotyczy roli ksztalcenia zawodowego w kontekscie solidarnosci
miedzypokoleniowej na przyktadzie Niemiec. Zaprezentowano w nim dualny system
ksztatcenia zawodowego i efekty jego funkcjonowania jak réwniez procesy eduka-
cji ustawicznej, realizowane w warunkach nowoczesnej, innowacyjnej gospodarks
niemieckiej. Zwrocono w nim takze vwage na problematyke edukacji w warunkach
starzenia sie spoteczenstwa.

Slowa kluczowe: ksztalcenie zawodowe w Niemczech, edukacja dorostych, system dualny

Niemiecki model edukacji zawodowej, tzw. system dualny (dual system) zaklada
polaczenie nauki teoretycznej z praktyczna nauka zawodu, ktéra stanowi de facto
wstepne szkolenie zawodowe. Osoby zdobywajace wyksztatcenie zawodowe w drodze
ksztalcenia dualnego przechodza na ogot trzyletnia nauke zawodu w szkole i w za-
ktadzie pracy zgodnie z wybranym zawodem lub tez w specjalistycznych szkotach
zawodowych podlegajacych wytacznemu nadzorowi panstwa. W system ksztatcenia
dualnego w Niemczech zaangazowani sa zaréwno partnerzy z poziomu federalnego,
jak i z poziomu landowego. Sa to nastepujacy interesariusze procesu: panstwo, part-
nerzy spoteczni — reprezentanci pracodawcoéw i pracownikow oraz izby przemysto-
wo-handlowe czy tez izby rzemieS$lnicze.

Organami panstwowymi zaangazowanymi w system dualnego ksztalcenia zawo-
dowego na poziomie federalnym sa przede wszystkim Ministerstwo Badan i Eduka-
¢ji oraz Ministerstwo Pracy i Gospodarki. Odpowiedzialnoécig panstwa na poziomie
federalnym jest ustanowienie ogdlnych zasad dotyczacych organizacji procesu edu-
kacji ponadgimnazjalnej. Zasady te przyjely forme Ustawy o szkoleniu zawodowym
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(Berufsbildungsgesetz)'. Zgodnie 7 zapisami tej ustawy regulaminy nauki ustalane
przez reprezentantéw grup zaangazowanych w proces — pracodawcoéw i pracowni-
kéw — sa wprowadzane w zycie przez wlasciwego ministra na szczeblu federacji,
najczesdciej ministra gospodarki. Istotnym zaltacznikiem ustawy jest obowiazujaca
klasyfikacja zawodow, ktora w roku 2001 liczyta ok. 360 zawodoéw. System dualny
nie obejmuje shuzby cywilnej, cze$ciowo takze zawoddéw wykonywanych w resorcie
zdrowia. Warto zauwazy¢, ze gdy ustawa o szkoleniu zawodowym weszta w zycie
ponad 30 lat temu, sektor ustug miat daleko mniejsze znaczenie niz w czasach obec-
nych i dlatego tez zawody typowe dla sektora ushug nie zostaly w niej uwzglednio-
ne. Wedtug omawianej ustawy warunkiem nauki w ramach systemu dualnego jest
ukonczenie dziesiecioletniej szkoty ogdlnoksztatcacej?.

Charakteryzujac federalne regulacje prawne w dziedzinie ksztatcenia ustawicz-
nego nalezy wspomnieé o The Vocational Training Act, ktory reguluje ksztatce-
nie mtodych oséb wychodzacych z systemu obowiazkowej nauki. The Vocational
Training Act okreSla, ze ksztalcenie zawodowe taczy w sobie ksztalcenie wstepne,
ksztalcenie ustawiczne oraz programy przekwalifikowujace. Zgodnie z niemiecka
konstytucja regulacje wynikajace z aktu nie wptywaja na funkcjonowanie szkot za-
wodowych, ktére sg pozostawione w gestii poszczegdlnych landéws.

Wszelkie inne dzialania zwiazane z wdrazaniem systemu odbywaja sie na pozio-
mach landow, dlatego tez kazdy z landéw reguluje powyzsze kwestie zgodnie ze
swoja wewnetrzng polityka. Na tym poziomie istnieje ,,dualizm instytucjonalny”:
edukacja zawodowa jest finansowana ze $rodkéw landéw oraz przez przedsiebior-
stwa — finansuja one praktyczna czes¢ nauki zawodu.

Na poziomie landéw wazna role pelnia izby przemystowo-handlowe czy tez izby
rzemieslnicze. Funkcjonuje ich ok. 430 we wszystkich sektorach gospodarki, gtow-
nie w handlu, przemysle oraz rzemioS§le. Zadaniem izb przemystowo-handlowych
i rzemieSlniczych jest certyfikowanie kwalifikacji, a wiec opracowywanie w porozu-
mieniu z zaktadem pracy, wytycznych co do ksztatcenia oraz zawartosci programdw
nauki. Ponadto izby opracowuja i przeprowadzaja egzaminy, powoluja komisje eg-
zaminacyjne oraz wydaja Swiadectwa. W sktad komisji egzaminacyjnych wchodza
przedstawiciele szkoty i przedstawiciele zaktadéw pracy, ktérzy maja przygotowanie
pedagogiczne. Przeprowadzanie egzaminéw w izbach zapewnia utrzymanie odpo-
wiednich standardéw ksztalcenia. Dodatkowo izby maja w swych zasobach serwisy
informacyjne (platformy wymiany informacji), ktére w wyrazny sposob utatwiaja
nawigzanie kontaktu pomiedzy studentami i zaktadami pracy, gdzie moga sic od-
bywac¢ praktyki. Izby wspolpracuja takze ze szkotami. W ramach tej wspotpracy
przeprowadzaja szkolenie z zakresu sporzadzania dokumentow aplikacyjnych i przy-
gotowania sie do rozmowy kwalifikacyjnej.

LJ. Knoll, ,Lebenslanges Lernen” und internationale Bildungspolitik — Zur Genese eine
Begriffs und dessen nationale Operationalisierungen [w:] R. Brodel (red.), Lebenslanges Lernen —
lebensbegleistene Bildung, Neuwied, Kriftel, Luchterhand 1998; U. Giinther, Erwachsenenbildung
als Gegenstand internationaler Diskussion, Koln 1982.

2 U. Giinther, Erwachsenenbildung als Gegenstand internationaler Diskussion, Kéln 1982,
s. 125-301

3 M.S. Szymanski, Niemiecka pedagogika reformy 1890-1933, Warszawa 1992, s. 28.
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System niemiecki zobowigzuje wszystkie przedsiebiorstwa do zrzeszania sie
w izbie przemystowo-handlowej*, ale nie zobowigzuje ich do przyjmowania uczniéw
na praktyki. Mimo braku takiego wymogu prawnego, wiekszo$¢ firm przyjmuje
uczniow na praktyki uwazajac to za naturalna kolej rzeczy. W tym miejscu war-
to podkresli¢ kulturowe uwarunkowania systemu dualnego, majacego swe korzenie
w XIX wieku i wywodzacego si¢ z rzemiosta. Wieloletnia tradycja sprawita, ze firmy
czuly i nadal w wiekszosci przypadkéw czuja sie zobowigzane do przyjmowania
adeptow zawodu na praktyki, nawet w $wietle braku oficjalnych uregulowan praw-
nych tej kwestii, ktore by im takie zadanie narzucaty. Mozna wiec postawic¢ teze
o dobrowolnym, uwarunkowanym tradycja wtaczaniu sie przedsiebiorstw w proces
edukacji zawodowej. Dzieje sie tak, bowiem system praktyk pozwala na wyksztal-
cenie relatywnie niewielkim kosztem okreslonej liczby mtodych ludzi zaznajomio-
nych z praktycznymi aspektami pracy, a nie tylko z jej czedcia teoretyczna. War-
to doda¢, ze przez caly czas trwania praktyki przedsiebiorstwo korzysta z pracy
Swiadczonej przez “tanszego” pracownika. Dodatkowe zalety tego systemu to realny
wplyw przedsiebiorstw na oferte i sposdb organizacji systemu edukacji zawodowej,
a w efekcie na kompetencje absolwentow.

Inaczej ma sie sytuacja w przypadku mlodych, niewykwalifikowanych robotnikéw.
Poza dobrowolnym wsparciem ze strony pracodawcow, system dualny jest dodatko-
wo wzmocniony federalnymi regulacjami prawnymi, ktére nakladaja na pracodaw-
cow obowigzek finansowania lub wspierania organizacji szkolen dla przedstawicieli
tej grupy.

Przedsiebiorstwa moga podpisywaé porozumienia w ramach swoich sektoréw czy
tez branz. Takie porozumienia sektorowe — wzmocnione federalnymi i krajowymi
uregulowaniami prawnymi — powoduja, ze dzigki sprawiedliwie ponoszonym nakta-
dom na szkolenia zmniejsza sie grozba ,,podkupywania” wyszkolonych pracownikdw,
a samo szkolenie jest postrzegane jako warto$¢ dodana o naturze zaréwno indywi-
dualnej, jak i kolektywnej.

Istotnym elementem ksztalcenia w systemie dualnym jest usamodzielnianie ucz-
nia i oswajanie go z rynkiem pracy. W dzisiejszych czasach bardzo szybkich zmian
ilosciowych i jako$ciowych podazy pracy, umiejetnosé obserwacji rynku pracy i an-
tycypowania zapotrzebowania kompetencyjnego jest jednym z czynnikéw determi-
nujacych zdolnosé do zatrudnienia jednostki. Tak wiec element usamodzielniania,
zmuszenia do konfrontacji planéw zawodowych ucznia z aktualng podaza pracy
i ewentualnego modyfikowania ich sa réwnie wazne jak dostarczenie okazji do na-
bycia praktycznej umiejetnoéci wykonywania zawodu®.

W systemie dualnym kazdy uczen jest odpowiedzialny za zorganizowanie prak-
tyk i znalezienie swojego pracodawcy. To wyzwanie ostatnimi czasy sprawia duzy
ktopot, poniewaz uczniowie nie zawsze znajduja praktyki w wymarzonym przez sie-
bie zawodzie. O dostepnosci praktyk decyduje popyt rynku na dany zawdéd — szuka-
jac przedsiebiorstwa, ktore przyjmie go na praktyki, uczen ma szanse dowiedzieé sie,
czy wybrany przez niego zawod jest zawodem poszukiwanym. Jezeli nie ma na wy-

4 Bildungskommission Nordhein-Westfalen, Zukunft der Bildung — Schule der Zukunft, Neu-
wied, Luchterhand 1995.

5 H. Siebert, Lernen als Konstruktion von Lebenswelten. Entwurf einer konstruktivistischen
Didaktik, Hannover 1994.
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brany przez ucznia zawod popytu, to kandydat na praktykanta zdecydowac sic moze
na takie praktyki, jakie sa w danym momencie dostepne na rynku pracy. Ponie-
waz o zakwalifikowaniu sie decyduja Srednia ocen ze szkolty, zawarto$¢ dokumentow
aplikacyjnych oraz wynik rozmowy kwalifikacyjnej, w tym samym czasie uczen ma
szanse przekona¢ sie o swojej pozycji na rynku pracy. Jest to de facto pierwszy
proces rekrutacyjny, ktory przechodzi adept danego zawodu w swoim zyciu. Biorac
pod uwage ulatwienia w procesie poszukiwania miejsca na praktyki, jakie oferuje
izba we wspoélpracy ze szkola (np. serwisy informacyjne, pomoc w przygotowywa-
niu dokumentéw aplikacyjnych), uczniowie maja szanse na wyrobienie sobie wlasci-
wych nawykdéw w procesie rekrutacyjnym, ktére po zakonczeniu edukacji utatwia im
poszukiwanie pracy. System dualny zapewnia odpowiednie mechanizmy niwelujace
skutki niepowodzenia w znalezieniu praktyk w interesujacych ich zawodach. Istnieje
mozliwo$¢ spedzenia roku w szkole przygotowujacej do zawodu i ponowienie proby
znalezienie praktyk w kolejnym roku. Ten system zapobiega ,wypadaniu” uczniow
z sytemu edukacji formalnej, ktéry mogtby mieé¢ miejsce w przypadku ukonczenia
czysto teoretycznej czesci nauki w szkole i braku praktykS.

Istotng zaleta systemu dualnego jest tez fakt, ze uczen jest motywowany do na-
uki finansowo: pracujac w przedsiebiorstwie w ramach praktyk otrzymuje miesiecz-
ne wynagrodzenie za $wiadczona prace, np. wedtug danych Bundesinstitute fur
Berufsbildung (BIBB) w zawodzie kamieniarza 833 euro, w zawodzie sprzedawcy
660 euro, czy tez w zawodzie kucharza 552 euro’. Zagadnieniem wywolujacym tak
euforie, jak i ostra krytyke w teorii i praktyce oSwiatowej Niemiec jest edukacja
nieformalna (informelles Lernen).

Wspélezesna edukacje dorostych w Niemczech charakteryzuje: boom rynku edu-
kacji dorostych; realizowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych pod postacia projektow,
ktorych koszty znacznie przekraczaja ustawowe mozliwo$ci finansowania edukacji
dorostych; ekonomizacja edukacji dorostych czyli koncentracja na wydajnosci i efek-
tywnoSci przy ciggle malejacych naktadach, ale przy nieustajacej trosce o zacho-
wanie wysokiej jakosci ustug; trudna sytuacja finansowa kadry w instytucjach edu-
kacji dorostych; rozwéj indywidualnych form uczenia sie w oparciu o Internet. Ta
sytuacja wymaga nowych koncepcji pracy, nowych form kooperacji i taczenia sie
w sie¢ na réznych plaszczyznach: instytucji, personelu, oferty. Zawodowa eduka-
cja dorostych, ktéra przyczynita sie do upowszechnienia sie¢ paradygmatu edukacji
cigglej, wptyneta najpierw na proces instytucjonalizacji tego sektora o$wiaty, dzis
wspiera proces deinstytucjonalizacji, tzn. optuje za edukacja przy stanowisku pracy,
autoedukacja. Takze w pozazawodowej edukacji stwierdza sie, ze dorosli ucza sie in-
tensywnie, ale czynig to takze chetnie w pozainstytucjonalnych kontekstach, coraz
czedciej za pomoca nowych mediow. W konsekwencji pojawiaja sie gtosy, ze pojecie
edukacji dalszej (Weiterbildung) kojarzace si¢ z formalnym zdobywaniem kwalifi-
kacji nie odpowiada juz dzisiejszej sytuacji, kiedy w edukacji dorostych chodzi nie
tylko o samodzielne ksztatcenie si¢ lub przekaz wiedzy, ale o kompleksowe zdoby-

6 A. Andrzejczak, Modele szkolenia zawodowego w warunkach gospodarki rynkowej, Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1999.

7 A. Green, Lifelong Learning and the Learning Society: Different European Models of Or-
ganization [w:] A. Hodges, Policies, Politics and the Future of Lifelong Learning, Kogan Page,
Londyn 2000.
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wanie roznego rodzaju kompetencji. To znajduje swoje odzwierciedlenie w praktyce
o$wiaty dorostych, ktora pod wptywem koncepcji edukacji ustawicznej przeszta dro-
ge od koncepcji doksztatcania do koncepcji rozwoju kompetencji, a w tym zakresie
od koncepcji rozwoju kompetencji zawodowych do koncepcji rozwoju kompetencji
osobowoéciowych®.

Uczace sie spoteczenstwo definiowane jest jako zjawisko spoteczne, ktorego czton-
kami sg osoby, grupy i organizacje, tworzace sie¢ powigzan umozliwiajacych gro-
madzenie doswiadczen oraz zmiane sposobu myslenia i dzialania. Uczenie si¢ w ra-
mach tych sieci ma miejsce zaréwno wtedy, kiedy jest intencjonalng aktywnoscia,
jak 1 wtedy gdy zachodzi niejako przy okazji, wynikajac z kontekstu dnia codzienne-
go. To, co czyni sieci uczenia sie (Lern-Netzwerk) szczegélnie atrakcyjnymi to fakt,
ze przyjmujg one postaé interpersonalnej komunikacji: poprzez wspolne przezycia,
rozmowy i dziatanie zdobywamy przyzwyczajenia, przekonania, style komunikowa-
nia sie i konwencje, co prowadzi do tego, ze wrastamy w okreslone spoteczenstwo?.
Wymiary niemieckiego paradygmatu uczacego sie spoteczenstwa tworza:

o priorytety Unii Europejskiej w dziedzinie polityki o§wiatowej,

« realizacja edukacji ustawicznej w drodze edukacji nieformalnej, autoedukacji
i uczenia sie¢ kompetencji,

o koncentracja panstwa na wspieraniu grup defaworyzowanych i na gwarantowaniu
rownosci szans edukacyjnych,

o dominacja wolnego rynku ustug edukacyjnych dla dorostych w miejsce odpowie-
dzialnosci panstwa,

o zanikanie duzych instytucji oSwiatowo-spotecznych i upowszechnianie sie nowej
kultury uczenia sie — sieci wspotpracujacych ze soba instytucji i réznych poza-
instytucjonalnych okazji do uczenia sie,

o uniwersalizacja edukacji zawodowej w wyniku coraz wickszego udziatu tresci
ogodlnoksztatcacych,

o w edukacji ogolnoksztatcacej: koncentracja na ksztattowaniu kompetencji potrzeb-
nych w zyciu powszednim w miejsce przekazu wiedzy,

o ewolucja szkolnictwa w kierunku instytucji edukacji dorostych — otwartych, ela-
stycznych, demokratycznych, umozliwiajacych samodzielng edukacje?.

Mimo duzych osiagnie¢ w zakresie rozwoju teorii i praktyki uczenia si¢ przez cate
zycie, ktére odzwierciedlajg si¢ w danych statystycznych — ponad 90% dorostych
obywateli Niemiec wyraza poglad, ze kazdy powinien by¢ gotowy do permanent-
nego ksztalcenia; 42% z nich bierze udzial w zorganizowanych formach edukacji
dalszej — jest jeszcze w Niemczech duzo do zrobienia w zakresie integracji werty-
kalnego i horyzontalnego wymiaru edukacji ustawiczne;j.

Ciagle dominujacy poglad, ze edukacja ustawiczna odnosi si¢ przede wszystkim
do organizacji zycia cztowieka, sprawia, ze odpowiedzialnos¢ za edukacje przenoszo-
na jest na jednostke. Ten poglad wzmacniany jest w literaturze przedmiotu, gdzie
problematyka ksztalcenia ustawicznego przedstawiana jest przede wszystkim jako
ksztaltowanie kompetencji autodydaktycznych oraz jako aktywno$¢ whasna, ktora

8 H. Horskotte, Kariera dzigki nauce zawodu. Niemiecki system szkolenia w trakcie zmian,
Basis-Info, 24-2001 Gospodarka, Warszawa 2001.

9 E.M. Krekel, G. Walden (red.), The Future of Vocational Education and Training in Germa-
ny: Empirical Studies and Conclusions, BIBB, Bonn 2005.
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cechuje odpowiedzialno$é za samodzielny rozwdj. Liczne sa takze glosy krytycz-
ne wobec edukacji ustawicznej w niemieckiej literaturze pedagogicznej. Ich autorzy
przypisuja tej koncepcji dazenie do ubezwlasnowolnienia jednostki oraz przymusza-
nie jej do nieustannego nadgzania za gospodarczo-spolecznym postepem.

Szczegdlng uwage krytycy poSwiecaja réznicom miedzy samodzielnie i zewnetrz-
nie organizowanym uczeniem sie, miedzy dobrowolnoScig a spotecznym przymusem
w podejmowaniu nauki, jak i miedzy edukacja a zawodowym szkoleniem. W odnie-
sieniu do dyskusji miedzynarodowej nad edukacjg ustawiczng stwierdzi¢é mozna za
W. Gieseke: Wspoélne dla miedzynarodowej i niemieckiej koncepcji edukacji usta-
wicznej jest akcentowanie: aktywnej autoedukacji; odpowiedzialnoéci jednostki za
samorozwoj; elastycznosci 1 decentralizacji narodowych systemoéw ksztatcenia; wia-
czania nowoczesnych technologii do edukacji. W rzeczywistoSci hasta te — przeciez
stuszne i wznioste — budza watpliwosci.

Aktywna autoedukacja i odpowiedzialno§¢ za samorozwéj moga byé traktowa-
ne jako reakcja na braki i niedomagania zinstytucjonalizowanego systemu o$wiaty.
Zadanie elastycznoéci systemu ksztalcenia wymagaltoby jego gruntownej reformy,
przede wszystkim wyznaczenia nowych etapow ksztalcenia, utozenia innych relacji
instytucji oSwiatowych ze Swiatem pracy i nieformalna edukacja, na co dzi§ w Eu-
ropie niewiele krajow sta¢. Wlaczanie nowoczesnych technologii do edukacji jest
bardzo kosztowne i nie zastapi w zadnym razie instytucji odwiatowych i nauczycieli,
czyli nie przyniesie oszczednosci, czego zyczyliby sobie politycy odpowiedzialni za
o$wiate!?. Niezaleznie od tych krytycznych gloséw, narodowych ujeé edukacji usta-
wicznej, trzeba skonstatowaé dzi$ postepujace zjawisko europeizacji (uniwersalizacji)
edukacji ustawicznej, ktorej motorem jest Unia Europejska wraz ze swoim inicjaty-
wami, dokumentami i funduszami przeznaczanymi na realizacje edukacji calozycio-
wej w krajach czltonkowskich i kandydujacych.
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VOCATIONAL TRAINING IN GERMANY

Abstract

This article is concerned with the role of vocational education in the context of
intergenerational solidary as exemplified by Germany. It presents a dual system
of vocational training and the effects of its functioning, as well as the processes of
continuing education, implemented in the conditions of modern and innovative Ger-
man economy. It also turns the readers’ attention to the problem of education in
view of ageing society.

Keywords: vocational training in Germany, adult education, dual system
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Nauczyrciel praktycznej nauki zawodu — wyzwania, problemy
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Piotr Skwarek

Panstwowa Inspekcja Pracy Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie Oddzial w Zamosciu

PRAWNE UWARUNKOWANIA
ZATRUDNIANIA NAUCZYCIELI

Streszczenie

W prezentowanym artykule Autor dokonuje krétkiej prezentacji form zatrudniania
nauczycieli w Polsce. Zagadnienie przedstawione jest w kontekscie przemian syste-
mowych polegajgcych na rozwoju szkolnictwa prywatnego i czeSciowym odejsciu od
Karty Nauczyciela jako podstawowego aktu regulujgcego formy zatrudnienia nauczy-
cieli.

Stowa kluczowe: zatrudnienie nauczycieli, reforma szkolnictwa Karta Nauczyciela

Wstep

Podstawowym aktem prawnym regulujacym formy zatrudniania nauczycieli pozosta-
je w Polsce Karta Nauczyciela. Wynika to przede wszystkim ze struktury wtasno-
Sciowej szkot, gdzie szkoty dla ktérych organem prowadzacym sa jednostki sektora
publicznego (przede wszystkim organy samorzadu terytorialnego) stanowia wiek-
sz08¢. 7 kolei nauczyciele ze szkot dla ktorych organem prowadzacym sg podmioty
sektora niepublicznego (organizacje spoleczne, stowarzyszenia, zwiazki wyznaniowe
i inne) zatrudniani sa na mocy powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa pracy
lub kodeksu cywilnego.

Wedhug danych Gloéwnego Urzedu Statystycznego w roku szkolnym 2010/2011
szkoty sektora publicznego stanowily 91,6% wszystkich szkol, za$ szkoty sektora
prywatnego 8,4% wszystkich szkol. Przyktadowo: podstawowe szkoty sektora pry-
watnego stanowily 6,9% wszystkich szkol (w miastach odpowiednio ponad 10%),
gimnazja sektora prywatnego 10,3% wszystkich szk6t (w miastach odpowiednio
16,6%), licea ogdlnoksztatcace 11%. Policealne szkoly sektora prywatnego stanowity
nawet 75,2% wszystkich szkot tego typu dzialajacych w Polsce.

Nauczyciele szkot sektora publicznego w przeliczeniu na etaty zajmowali ponad
49 3871 etatow, nauczyciele szkot sektora prywatnego zajmowali 41 599 etatow.
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Analiza danych statystycznych wskazuje na tendencje do wzrostu iloSci szkot sek-
tora prywatnego, a w konsekwencji wzrost liczby nauczycieli zatrudnianych w opar-
ciu o przepisy kodeksu pracy lub umowy cywilnoprawne. Powstawanie szkot sektora
niepublicznego, przede wszystkim takich dla ktorych organem prowadzacym sg sto-
warzyszenia to rowniez swoiste antidotum na wysokie koszty utrzymania szkoét i wy-
nik przekonania, ze Karta Nauczyciela generuje w znacznej mierze te wtasnie koszty.

Zatrudnienie w oparciu o Karte Nauczyciela

Zgodnie z tredcig art. 1.1 Karty Nauczyciela ustawie podlegaja nauczyciele, wycho-
wawcy i inni pracownicy pedagogiczni zatrudnieni w:

e publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach oraz zaktadach ksztalcenia
i placowkach doskonalenia nauczycieli dziatajacych na podstawie ustawy z dnia
7 wrzeénia 1991 r. o systemie oéwiaty (DzU z 2004 r. nr 256 poz. 2572 z pdzZn.
zm.), z zastrzezeniem ust. 2 pkt la oraz pkt 2 lit. a;

« zakladach poprawczych, schroniskach dla nieletnich oraz rodzinnych oérodkach
diagnostyczno-konsultacyjnych dziatajacych na podstawie ustawy z dnia 26 paz-
dziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (DzU z 2002 r. nr 11 poz.
109 z p6Zzn. zm.);

 publicznych kolegiach pracownikéw stuzb spotecznych.

To wlasnie wobec tych nauczycieli o formie ich zatrudnienia decyduja przepisy Kar-
ty Nauczyciela.

Zgodnie z treScia art. 10.1. Karty Nauczyciela stosunek pracy z nauczycielem
nawigzuje sie w szkole, a w przypadku powotania zespotu szkét jako odrebnej jed-
nostki organizacyjnej — w zespole szkot na podstawie umowy o prace lub miano-
wania. OczywiScie nawiazanie stosunku pracy z nauczycielem wymaga spetnienia
okreslonych warunkow przez zatrudnianego.

Umowe o prace zawiera sie¢ na czas okreslony, badz na czas nieokreslony. Na czas
okreslony umowa zawierana jest:

« 7z osoba posiadajaca wymagane kwalifikacje i rozpoczynajaca prace w szkole sto-
sunek pracy nawiagzuje sie na podstawie umowy o prace na czas okreslony na
jeden rok szkolny w celu odbycia stazu wymaganego do uzyskania awansu na
stopien nauczyciela kontraktowego;

w szczegdlnych przypadkach uzasadnionych potrzebami szkoty z osoba, legity-
mujaca siec wymaganym poziomem wyksztatcenia, lecz nie posiadajaca przygoto-
wania pedagogicznego, o ile osoba ta zobowiaze sie do uzyskania przygotowania
pedagogicznego w trakcie odbywania stazu; w przypadku gdy nauczyciel w ciggu
pierwszego roku pracy w szkole nie uzyska przygotowania pedagogicznego z przy-
czyn od niego niezaleznych, z nauczycielem moze by¢ zawarta umowa o prace na
kolejny jeden rok szkolny. Staz wymagany do ubiegania si¢ o awans na stopien
nauczyciela kontraktowego przedtuza sie do czasu uzyskania przygotowania pe-
dagogicznego;

w przypadku zaistnienia potrzeby wynikajacej z organizacji nauczania lub za-
stepstwa nieobecnego nauczyciela, w tym w trakcie roku szkolnego, z osoba roz-
poczynajaca prace w szkole, z nauczycielem kontraktowym, mianowanym lub
dyplomowanym.
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Na czas nieokreslony umowe zawiera sie:

e 7 nauczycielem kontraktowym.

Stosunek pracy z nauczycielem mianowanym i z nauczycielem dyplomowanym na-
wigzuje siec na podstawie mianowania, jezeli:

« posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wymog ten nie dotyczy obywateli pan-
stwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa
cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — stro-
ny umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym;
ma petng zdolnos$é¢ do czynnosci prawnych i korzysta z praw publicznych;
nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie karne lub dyscyplinarne, lub poste-
powanie o ubezwtasnowolnienie;

e nie byt karany za przestepstwo popetnione umy$lnie;

posiada kwalifikacje wymagane do zajmowania danego stanowiska;

istnieja warunki do zatrudnienia nauczyciela w szkole w pelnym wymiarze zajec
na czas nieokres$lony.

Stosunek pracy nawiazany na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony prze-
ksztalca sie w stosunek pracy na podstawie mianowania z pierwszym dniem miesig-
ca kalendarzowego nastepujacego po miesiacu, w ktorym:

« nauczyciel uzyskat stopien nauczyciela mianowanego, o ile spetnione sg warunki

okreslone w ust. 5;

o w przypadku nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego w czasie trwania

umowy o prace zostaly spelnione warunki, o ktérych mowa w ust. 5.
Przeksztatcenie podstawy prawnej stosunku pracy, o ktorym mowa w ust. Ha, po-
twierdza na pismie dyrektor szkoty. W przypadku braku warunkéw do zatrudnienia
nauczyciela, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 6, stosunek pracy z nauczycielem mia-
nowanym lub dyplomowanym nawigzuje sie na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony w niepelnym wymiarze.

Podstawowa konsekwencja zatrudnienia nauczyciela na podstawie przepisow Kar-
ty Nauczyciela jest korzystanie przez niego z szeregu przywilejow m.in. w zakresie
ochrony stosunku pracy, wysoko$ci wynagrodzenia za prace, przywilejow socjalnych
i innych. Przepisy Kodeksu Pracy stosuje si¢ wobec tych nauczycieli jedynie w za-
kresie nieuregulowanym przez Karte Nauczyciela. Sg to podstawowe zasady prawa
pracy, a ponadto przepisy dotyczace rownego traktowania w zatrudnieniu, ochrony
wynagrodzenia za prace, Swiadczen przystugujacych w razie czasowej niezdolno$ci
do pracy, odprawy poSmiertnej, odpowiedzialno$ci materialnej pracownikéw, upraw-
nien zwigzanych z rodzicielstwem, bezpieczenstwa i higieny pracy i inne.

Zgodnie z trescig art. 1.1 pkt. 2 Karty Nauczyciela ustawie podlegaja réwniez,
w zakresie okreslonym ustawa:

1) nauczyciele mianowani lub dyplomowani zatrudnieni na stanowiskach, na kto-

rych wymagane sg kwalifikacje pedagogiczne, w:
a) urzedach organéw administracji rzadowej,
b) kuratoriach o$wiaty,
¢) specjalistycznej jednostce nadzoru,
d) Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz okregowych komisjach egzamina-
cyjnych,
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e) organach sprawujacych nadzér pedagogiczny nad zakladami poprawczymi,
schroniskami dla nieletnich, rodzinnymi oérodkami diagnostyczno-konsul-
tacyjnymi oraz szkotami przy zaktadach karnych;

la) nauczyciele zatrudnieni w publicznych szkotach i szkolnych punktach kon-
sultacyjnych przy przedstawicielstwach dyplomatycznych, urzedach konsular-
nych i przedstawicielstwach wojskowych Rzeczypospolitej Polskiej;

2) nauczyciele zatrudnieni w:

a) publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach prowadzonych przez oso-
by fizyczne oraz osoby prawne nie bedace jednostkami samorzadu teryto-
rialnego,

b) przedszkolach niepublicznych, niepublicznych placoéwkach, o ktérych mowa w
ust. 1 pkt 1, oraz szkotach niepublicznych o uprawnieniach szkot publicznych;

3) nauczyciele urlopowani na podstawie przepiséw ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
o zwiazkach zawodowych (DzU z 2001 r. nr 79 poz. 854 z pdzn. zm.);

4) pracownicy zatrudnieni u pracodawcéw nie wymienionych w ust. 1 oraz ust.
2 pkt 1-3, peliacy funkcje instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz kie-
rownikow praktycznej nauki zawodu, posiadajacy kwalifikacje okreslone dla
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz wykonujacy prace dydaktyczna
i wychowawczg w wymiarze przewidzianym dla tych nauczycieli;

5) pracownicy zatrudnieni w Ochotniczych Hufcach Pracy na stanowiskach wy-
chowawcow, pedagogdw oraz na stanowiskach kierowniczych, posiadajacy kwa-
lifikacje, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 pkt 1, wykonujacy prace dydaktyczna
i wychowawcza co najmniej w polowie obowiazujacego ich czasu pracy.

Zakres stosowania Karty Nauczyciela moze ograniczaé si¢ tutaj w skrajnym przy-
padku mozliwosci posiadania legitymacji stuzbowych i ochronie przewidzianej dla
funkcjonariuszy publicznych. Tak jest w przypadku nauczycieli zatrudnionych w wy-
miarze czasu pracy mniejszym niz 1/2 etatu

Zatrudnienie w oparciu o przepisy Kodeksu Pracy

Nauczyciele szkot dla ktorych organem prowadzacym sa podmioty sektora niepublicz-
nego zatrudniani sa przede wszystkim w oparciu o przepisy Kodeksu Pracy. Pod-
stawg zatrudnienia jest umowa o prace w ksztalcie okreSlonym trescig art. 22. § 1
Kodeksu Pracy, ktéry stanowi, ze przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobo-
wigzuje sic do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod
jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pra-
codawca — do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem. W miejsce przepiséw
Karty Nauczyciela stosuje sie wobec tych nauczycieli przepisy Kodeksu Pracy. Na-
uczyciele tacy nie maja wiec m.in. prawa do takich $§wiadczen jak dodatek stazowy,
nagroda jubileuszowa, dodatki mieszkaniowe, dodatki specjalne, dodatki motywa-
cyjne i wiele innych. Wysokos$¢ wynagrodzenia za prace nauczycieli okreslana jest
w tre$ci umowy o prace, a jedynym przepisem gwarancyjnym jest wysoko$¢ tzw.
minimalnego wynagrodzenia za prace. Nauczycieli tych obowigzuja przepisy o cza-
sie pracy zawarte w Kodeksie Pracy, tak wiec mozna zobowigza¢ takich nauczycieli
do pracy w wigkszym wymiarze tzw. pensum w ramach 40-godzinnej normy czasu
pracy. Poza umowg o prace i przepisami Kodeksu Pracy podstawowymi zrodtami
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prawa obowiazujacymi nauczycieli sa regulaminy pracy i regulaminy wynagrodze-
nia, ktérych tre$¢ ustala pracodawca.

Umowy cywilnoprawne

Wspomniana juz wyzej tresé¢ art. 22. § 1 Kodeksu Pracy definiujgca umowe o prace
poprzez okre§lenie ze przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowiazuje sie
do wykonywania pracy okre$lonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierow-
nictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca —
do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem naktada logiczne ograniczenie moz-
liwoSci pelnej dowolno$ci w wyborze rodzaju umowy dla danego stanu faktycznego
(rodzaju czynno$ci wykonywanej w okreslonych warunkach). Zgodnie z treScia § 11
tego artykulu zatrudnienie w warunkach okreslonych w § 1 jest zatrudnieniem na
podstawie stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy.
Dalej w § 12 ustawodawca stanowi nawet, ze nie jest dopuszczalne zastapienie umo-
wy o prace umowsg cywilnoprawng przy zachowaniu warunkéow wykonywania pracy,
okreSlonych w § 1. Wobec treéci tak sformutowanego przepisu rodzi si¢ pytanie
o zakres mozliwo$ci zawierania z nauczycielami uméw cywilnoprawnych.

W praktyce czesto w szkotach ktorych organami prowadzacymi sa podmioty nie-
publiczne z nauczycielami zawierane sa umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne
umowy nienazwane o charakterze cywilnoprawnym. Regulacje prawne z zakresu
umoéw o dzieto zawarte sa w art. 627 i nastepnych Kodeksu Cywilnego. Przez umo-
we o dzieto przyjmujacy zamdwienie zobowigzuje siec do wykonania oznaczonego
dzieta, a zamawiajacy do zaptaty wynagrodzenia.

Regulacje prawne z zakresu uméw zlecenia zawarte sa w art. 734 i nastepnych
Kodeksu Cywilnego. Zgodnie z tymi unormowaniami przez umowe zlecenia przyj-
mujacy zlecenie zobowigzuje sie do dokonania okre§lonej czynnosci prawnej dla da-
jacego zlecenie. W prawie cywilnym przedmiot umowy zlecenia zostal ujety wasko,
co wyraznie ja roznicuje od umowy o prace. Umowa zlecenia w znaczeniu $cistym
obejmuje zobowiagzanie do dokonania czynno$ci prawnej, a w znaczeniu sensu largo
obejmuje czynnoSci o charakterze faktycznym. Z tych to powodéw nie mozna umo-
wy zlecenia traktowac¢ jako umowy o prace.

Nie jest mozliwe udzielenie uniwersalnej odpowiedzi czy wykonywanie pracy przez
nauczyciela mozliwe jest jedynie w oparciu o umowe o prace lub odwrotnie czy jest
mozliwe wykonywanie takiej pracy w oparciu o umowy cywilnoprawne. W kazdym
przypadku analizie winien podlega¢ dany, konkretny stan faktyczny. Sad Najwyzszy
w Postanowieniu z dnia 13 listopada 2008 r. sygn. akt. IT UK 209/08 (ale réwniez
w innych swoich orzeczeniach) wskazuje, ze zatrudnienie moze by¢ wykonywane
na podstawie stosunku cywilnoprawnego (umowy typu zlecenia, kontraktu mene-
dzerskiego) lub stosunku pracy. Jezeli w treSci stosunku prawnego taczacego strony
(ocenianego nie tylko przez tre$¢ umowy, ale przede wszystkim przez sposéb jego
wykonywania) przewazaja cechy charakterystyczne dla stosunku pracy okreslone
w art. 22 § 1 k.p. (wykonywanie za wynagrodzeniem pracy okreélonego rodzaju na
rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym
przez pracodawce), to mamy do czynienia z zatrudnieniem na podstawie stosun-
ku pracy, bez wzgledu na nazwe umowy zawartej przez strony. I odwrotnie, jezeli
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w tredci stosunku prawnego nie przewazaja cechy charakterystyczne dla stosunku
pracy, to nie mozna przyjaé, aby taki stosunek prawny taczyl strony. Umowa, na
podstawie ktorej jest Swiadczona praca, nie moze wiec mie¢ mieszanego charakteru,
taczacego elementy umowy o prace i umowy cywilnoprawnej. Oceny, czy cechy cha-
rakterystyczne dla stosunku pracy majg charakter przewazajacy nalezy dokonywac
na podstawie wszelkich okolicznoS$ci sprawy.

Jedno z orzeczen Sadu Najwyzszego w tym przedmiocie dotyczy wprost nauczy-
cieli. W wyroku z dnia 30 maja 2001 r. sygn. akt I PKN 429/00 uznano, ze za-
trudnienie nauczyciela w niepublicznej szkole artystycznej moze by¢ wykonywane
na podstawie umowy cywilnoprawnej. W powyzszej sprawie sad ustalil jednak, ze
nauczycielka samodzielnie decydowala o programie nauczania historii sztuki, sposo-
bie prowadzenia wykladéw i ¢wiczen. Ani szkola, ani rada szkoly nie wydawali jej
polecen, wiazacych wskazowek programowych lub innych dyspozycji $wiadczacych
o tym, ze jej praca wykonywana byta pod stalym biezgcym kierownictwem organow
szkoty. Réwnoczes$nie nauczycielka nie korzystata z typowych dla stosunku pracy
uprawnien urlopowych z zachowaniem prawa do wynagrodzenia oraz z wynagrodze-
nia lub zasitku za czas niezdolnosci do pracy. Nauczycielka przyznalta, ze zawarta ze
szkotg na pismie umowe nazwang przez strony umowa o dzieto i ze z tego tytutu
rozliczata wszystkie przychody w rocznych zeznaniach podatkowych.

Zmamienny jest fakt, ze niewlaSciwe kwalifikowanie umoéw jest wykroczeniem
przeciwko prawom pracowniczym. Art. 281 Kodeksu pracy stanowi bowiem, ze
kto, bedac pracodawcy lub dziatajac w jego imieniu: zawiera umowe cywilnoprawna
w warunkach, w ktorych zgodnie z art. 22 § 1 powinna by¢ zawarta umowa o prace
podlega karze grzywny od 1000 zt do 30 000 zt.

Podsumowanie

Trudno dzi$ jednoznacznie rozstrzygnac¢ w jakich kierunkach pdjda zmiany okresla-
jace statut nauczyciela polskiej szkoty. Z cala pewnoScig nalezy tu wymieni¢ kilka
pojawiajacych sie tendencji:

« samorzady nie chca czekaé¢ az rzad zajmie sie nowelizacjg ustawy o Kracie Na-
uczyciela, same przygotowuja projekty, ktorych tre$é zmierza do ograniczenia
przywilejéw nauczycieli i zmniejszenia kosztéw prowadzenia szkot;

o zwiazki zawodowe dziatajace w o$wiacie nie godza sie na proponowane zmiany
np. na podwyzszenie pensum, zmniejszenie wymiaru urlopu wypoczynkowego
z 78 do 52 dni czy 40-godzinny czas pracy;
pojawiaja sie nowe pomysly, ktére w istotny sposob zmieni¢ moga strukture form
zatrudnienia nauczycieli w Polsce np. wtadze kilku gmin w Polsce maja pomyst
na to, jak obejs¢ Karte Nauczyciela bez przekazywania szkot stowarzyszeniom.
Proponuja aby w placowkach prowadzonych przez spdtki zatozone przez samo-
rzad nauczyciele mogli by¢ zatrudniani na podstawie Kodeksu Pracy;

o Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego wskazuje, ze coraz wiecej szkot nie stosuje Kar-
ty Nauczyciela. Nawet kilkanascie tysiecy nauczycieli pracuje w oparciu o umowy
cywilnoprawne zwane przez zwigzkowcow tzw. ,,Smieciowkami”.

Czas rozstrzygnie¢ o charakterze systemowym jest jednak jeszcze caly czas przed
nami.
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Abstract

In this article the author briefly presents the forms of employment of teachers in
Poland. The issues are presented in the context of system changes concerning the
development of private education and a partial departure from the Teachers’ Char-
ter as the basic act regulating the forms of employment of teachers.
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Nauczyrciel praktycznej nauki zawodu — wyzwania, problemy
ZAMOSC, 5 czerwea 2012 1.

Jan Andreasik

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w Zamogciu

KRAJOWE RAMY KWALIFIKACJI
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Definicje podstawowych terminéw

Metody ksztatcenia

Celowo i systematycznie stosowane sposoby pracy nauczyciela ze studentami, zhar-
monizowane z celami, treSciami i efektami uczenia sie, ktére zapewniaja studentom
osiggniecie efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
(postaw) zdefiniowane dla danego modutu/przedmiotu, np.:

o wyktad (np. wyktad informacyjny, wyktad problemowy),

o konwersatorium,

o ¢(wiczenia,

e laboratorium,

e seminarium,

o projekt badawczy,

o gry dydaktyczne,

e burza mozgow,

o dyskusja dydaktyczna.

Metody oceny

Celowo i systematycznie stosowane sposoby sprawdzania wynikoéw pracy studenta
i okre§lania, czy i na jakim poziomie zostaly przez niego osiggniete zdefiniowane
dla danego modutu/przedmiotu efekty uczenia sie.
Techniki oceny:

e egzamin ustny

e egzamin pisemny

o test

o projekt

e esej

e prezentacja



Dydaktyka bliska gospodarce

Podstawy metodyczne i jezyk opisu efektéw uczenia sie!

Taksonomia Blooma

Taksonomia Blooma jest klasyfikacja celow nauczania w edukacji autorstwa Ben-
jamina Blooma. Okreéla rézne kategorie celow, jakie nauczyciele stawiaja uczniom/
studentom. Taksonomia ta po raz pierwszy zaprezentowana zostala w 1956 roku
w publikacji Taksonomia celow ksztatcenia, klasyfikacja celow edukacji, Podrecz-
nik I: Sfera poznawcza®. Taksonomia Blooma dzieli si¢ na trzy sfery celéw: poznaw-
cza, afektywna i psychomotoryczna. Nauka na wyzszych poziomach zalezna jest od
osiggniecia wiedzy i umiejetnoSci na nizszych poziomach. Celem taksonomii Blooma
jest motywowanie nauczycieli do koncentrowania sie na wszystkich trzech dziedzi-
nach, tworzacych holistyczna (caloéciowa) forme ksztalcenia.

Stera poznawcza (kognitywna)

UmiejetnosSci poznawcze koncentruja sie wokot wiedzy, rozumienia i krytycznego
my$lenia. Wyrdzniamy tu sze$¢ poziomow:
1. Wiedza
Wyodrebnianie z pamieci wezesniej wyuczonego materialu poprzez przypomina-
nie faktow, terminéw, podstawowych pojeé i odpowiedzi.
 znajomo§$¢ specyfiki — terminologia, konkretne fakty;
« znajomo$¢ sposobow i metod postepowania — konwencje, trendy i sekwencje (na-
stepstwa), klasyfikacje i kategorie, kryteria, metodologia;
o wiedza o pojeciach ogélnych i abstrakcyjnych na danym obszarze — zasady
i uogolnienia, teorie i struktury.
2. Rozumienie
Ukazywanie rozumienia faktéw poprzez porzadkowanie, poréwnywanie, ttuma-
czenie, interpretowanie, opisywanie oraz ustalanie gtéwnych idei.
« tlumaczenie;
e interpretacja;
» wnioskowanie.
3. Zastosowanie
Rozwiazywanie probleméw w nowych sytuacjach poprzez zastosowanie nabytej
wiedzy, faktow, technik i zasad w inny sposob.
4. Analiza
Analiza informacji i ich podzial na czedci poprzez rozpoznawanie motywoéw lub
przyczyn. Wyprowadzanie wnioskéw i dowodéw na poparcie twierdzen.
« analiza elementow;
« analiza relacji miedzy elementami;

I Wedtug D. Kennedy, Designing Curricula based on Learning Outcomes, 2009 oraz D. Ken-
nedy, A. Hyland, N. Ryan. Writing and Using Learning Outcomes. A Practical Guide. University
College Cork, Ireland 2007, http://www.bologna.msmt.cz/files/learning-outcomes.pdforaz Efekty
ksztalcenia jako podstawa budowy programéw studiéw. Pomocne informacje, http://www.bjk.uw.e-
du.pl/files/pdf/efekty ksztalcenia pomoc.pdf.

2 The Tazonomy of Educational Objectives, The Classification of Educational Goals, Handbook
I: Cognitive Domain, by Benjamin Bloom (editor), M. D. Englehart, E. J. Furst, W. H. Hill, and
David Krathwohl.
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e analiza zasad organizacyjnych.

5. Synteza
Zestawianie wszystkich informacji w innowacyjny sposéb poprzez laczenie ele-
mentéw w nowe struktury lub proponowanie alternatywnych rozwiazan.

o tworzenie unikalnej komunikacji;

e tworzenie planu lub proponowanie zestawow dziatan;

o wyprowadzenie zbioru abstrakcyjnych relacji.

6. Ewaluacja (Ocena)
Przedstawianie i obrona opinii poprzez wyrazanie sadéw o stuszno$ci pomystow
lub jako$ci pracy w oparciu o zatozone cele.

e ocena w zakresie kryteriow wewnetrznych;

e ocena w zakresie kryteriow zewnetrznych.

Sfera emocjonalna (uczuciowa, afektywna)

Umiejetnosci w sferze uczuciowej opisuja sposob, w jaki ludzie reaguja emocjonal-
nie, oraz ich zdolno$¢ do odczuwania bolu i radoéci innych (empatii). Cele afektywne
zwykle prowadza do wzrostu Swiadomosci postaw, emocji i uczué. Rozrézniamy pieé
pozioméw w sferze uczuciowej:

o Postrzeganie — najnizszy poziom, uwaga ucznia jest bierna. Bez tego poziom
uczenie si¢ nie moze wystapic.

» Odpowiadanie (Reakcja) — uczen aktywnie uczestniczy w procesie uczenia sie,
nie tylko odbiera bodziec, ale réwniez na niego reaguje.

o WartoSciowanie — uczen okresla warto$¢ obiektu, zjawiska lub informacji.

o Organizowanie — uczen potrafi zestawi¢ rézne wartoéci, informacje oraz pomy-
sty i ulokowaé je we wltasnym schemacie; poréwnywanie, odnoszenie i opracowa-
nie tego, co sie umie.

o Charakteryzowanie (Opisywanie) — pewna dominujaca cecha ucznia wywiera
wplyw na jego zachowanie i staje si¢ dla niego charakterystyczna.

Sfera psychomotoryczna

UmiejetnoSci w sferze psychomotorycznej opisuja zdolno$é do manipulacji fizycz-
nej narzedziem lub instrumentem, jak reka lub mlotek. Cele psychomotoryczne zwy-
kle koncentruja sie na zmianach i rozwoju zachowan oraz umiejetnosci. Bloom i jego
koledzy nie stworzyli podkategorii dla umiejetnosci w dziedzinie psychoruchowej, ale
od tego czasu inni nauczyciele konstruowali whasne taksonomie. Simpson (1972) wy-
kreowal taka taksonomie, ktéra przyczynia sie do wyjasnienia zachowan typowych
dla uczniéw i sportowcoOw wyczynowych. Proponowane przez niego poziomy to:

o Percepcja (postrzeganie) — mozliwo$¢ wykorzystania bodzcoéw sensoryeznych do
prowadzenia aktywnoSci ruchowej.

o Postawa — gotowo§¢ do dziatania. Obejmuje stan umystowy, fizyczny i emocjo-
nalny. To trzy dyspozycje, ktére predestynuja reakcje osoby na rozne sytuacje
(nastawienie, sposob my$lenia).

o Reagowanie kierowane — wczesne etapy uczenia si¢ ztozonych umiejetnosci, kto-
re obejmuja nasladownictwo, proby i bledy. Efektywno$é uzyskuje sie poprzez
praktyke.
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e Mechanizm — jest to poSredni etap uczenia sie ztozonych umiejetnosci. Wy-
uczone reakcje stajg sie przyzwyczajeniem, a ruchy sa wykonywane sprawnie,
7 pewnoScig siebie.

» Jawne reagowanie kompleksowe — umiejetne wykonywanie czynnosci mechanicz-
nych, ktore wymagaja skomplikowanych wzoréw ruchu. Sprawnos$é jest sygnali-
zowana przez szybkie, dokladne i wysoce skoordynowane odtwarzanie, wymaga-
jace minimum energii. Ta kategoria obejmuje wykonywanie ruchéw bez wahania.

« Adaptacja (przystosowanie) — umiejetnosci sa dobrze rozwiniete. Jednostka moze
modyfikowaé wzorce ruchu, dopasowujac je do wymagan.

o Oryginalno$¢ — tworzenie nowych wzorcow ruchowych w celu dopasowania ich
do danej sytuacji lub konkretnego problemu. Efekty ksztalcenia podkreslaja kre-
atywnoS$¢ opartg na wysoko rozwinietych umiejetno$ciach.

B. Bloom, twierdzi ze byloby wskazane, gdyby kazda dziedzina posiadata wlasng
taksonomie stworzong we wlasciwym jej jezyku, bardziej szczegdtowa, zawierajaca
stownictwo wypracowane przez jej ekspertow, odzwierciedlajaca wlasciwe jej podzia-
ty i poziomy ksztalcenia, z mozliwymi nowymi kategoriami, ich kombinacjami oraz
odpowiednimi pominieciami.

Podstawowe informacje dotyczace jezyka opisu kompetencji studenta

WIEDZA (czasowniki jakich mozemy uzywac)
zbieraé¢, definiowaé, opisywaé, powtarzac, badac¢, znajdowadé, identyfikowaé, na-
zywal, wymieniaé, zapamictywac, porzadkowaé, prezentowaé, cytowaé, rozpozna-
wadé, relacjonowaé, reprodukowaé, wskazywaé, okreélaé¢, opowiadaé3
Przyktady:
o potrafi zdefiniowaé pojecia z zakresu ...;
e umie wymienic ...
e TOZPOZNAje ...
ROZUMIENIE (czasowniki jakich mozemy uzywad)
kojarzy¢, zmienia¢, wyjasnia¢, klasyfikowaé, konstruowaé, przedstawiaé, przeci-
wienstwa, broni¢, opisywac, roéznicowac, dyskutowac, rozrozniac, szacowacé, wyja-
$niac¢, generalizowad, ilustrowaé, przepowiadaé, przewidywac, zdawaé relacje, roz-
wigzywaé, thumaczyé?
Przyktady:
 rozrdznia wspolezesne koncepcje ...;
» wyjasnia dylematy zwigzane z
o identyfikuje ...
ZASTOSOWANIE (czasowniki jakich mozemy uzywac)
stosuje, ocenia, oblicza, zmienia, wybiera, oblicza, konstruuje, demonstruje, roz-
wija, bada, ilustruje, manipuluje, modyfikuje, organizuje, przygotowuje, produkuje,
tworzy, wskazuje, przygotowuje harmonogram, schemat, szkicuje, uzywa®

vy

3 Dobér i ttumaczenie czasownikéw na podstawie: M. Domanskiej. Badanie zatrudnialnosci
absolwentéw szkot wyzszych, kompetencje przydatne na rynku pracy. [Dok. elektr.. Tryb dostepu:
http://www.erasmus.org.pl/s/p/artykuly/29/292/MD zatru dnialnosc 120509.pdf [odczyt: 8.02.2010].

4 Dobér i thumaczenie czasownikéw na podstawie: M. Domafiskiej. Badanie...

5 Dobér i ttumaczenie czasownikéw na podstawie: M. Domanskiej. Badanie...
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Przyktady:

e organizuje proces ..;

e bada przyczyny ..;

e tworzy plan ...

ANALIZA (czasowniki jakich mozemy uzywac)

analizowac, ocenia¢, rozumie¢ strukture organizacyjna, myslowa, kategoryzowac,
porzadkowaé, klasyfikowaé, poddawac krytycznemu osadowi, ilustrowaé,, kwestio-
nowaé, badaé, eksperymentowaé, testowaé, dzieli¢o

Przyktady:

 kategoryzuje czynniki wplywajace na wlasna satysfakcje zawodows;

o poréwnuje i poddaje krytycznemu osadowi ...;

« ocenia obowiazujacy stan prawny (oraz jego zmiany) w odniesieniu do konkret-
nych zagadnien /dziedzin zycia.

SYNTEZA (czasowniki jakich mozemy uzywac)

organizowac, zestawiac, kategoryzowac, taczy¢, kompilowac, opracowywac, two-
rzy¢, projektowaé, zarzadzaé, modyfikowaé, przygotowywaé, proponowaé, reorgani-
zowaé, integrowaé, planowaé, dokonywaé podsumowania’

Przyktady:

 projektuje rozwigzania usprawniajace system komunikacji naukowej ...;

o planuje i opracowuje projekt badan ...

o taczy podstawowe mechanizmy rynkowe z rozwojem i charakterem zasobow, pro-
cesOW 1 systemoOw informacyjnych.

OCENA (czasowniki jakich mozemy uzywac)

oceni¢, oszacowaé, wybraé, wyciggnac¢ wnioski, krytykowaé, decydowac, wyja-
$nia¢, interpretowac, uzasadnia¢, mierzy¢, przewidywac, nadawac¢ miary, rangowac,
rekomendowaé, podsumowywaé, walidowaé®

Przyktady:

o interpretuje zjawiska i procesy informacyjne w kategoriach ekonomicznych;

o uzasadnia wybodr strategii ...;

e ocenia i dokonuje wyboru narzedzi wyszukiwania i zasobéw informacyjnych do-
stepnych w Internecie.

DOMENA EMOCJONALNA (czasowniki jakich mozemy uzywad)
docenia¢, akceptowac, asystowaé, podejmowaé wyzwanie, demonstrowac, dysku-

towacd, taczy¢, organizowac, osadzac, wspierac, syntezowac, kwestionowac, odnosi¢9
Przyktady:

o akceptuje konieczno$é krytycznego podejécia do zasobéw informacyjnych; doce-
nia znaczenie samodzielnego, permanentnego poszerzania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu dziedziny studidéw i dziedzin pokrewnych; szanuje zasady zréznicowania
i indywidualizacji programéw ksztatcenia.

6 Dobér i ttumaczenie czasownikéw na podstawie: M. Domafiskiej. Badanie...

7 Dobér i ttumaczenie czasownikéw na podstawie: M. Domaftiskiej. Badanie...

8 Dobér i ttumaczenie czasownikéw na podstawie: M. Domafiskiej. Badanie...

9 Dobér i thtumaczenie czasownikéw na podstawie: J. Urbanikowej. Efekty uczenia si¢ w progra-
mach ksztalcenia. [Dok. elektr.]. Tryb dostepu: http://www.bjk.uw.edu.pl/files/ppt/2009 11 26 urba
nikowa efektyl.ppt [odczyt: 8.02.2010].
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Uwagi

Przy formutowaniu efektow uczenia sie nalezy:

o rozpoczynad opis kazdego efektu uczenia sie od czasownika w stronie czynnej np.

wymienia kryteria, analizuje, przedstawia, wyjasnia;

o uzywac tylko jednego czasownika przy formutowaniu jednego efektu uczenia sie
np. identyfikuje uczestnikéw proceséw komunikacyjnych;
unikaé¢ czasownikéw o znaczeniu zbyt ogdlnym, niejednoznacznych np. wiedziec,
rozumie¢, uczy¢ sie, zaznajamiac sie z, by¢ Swiadomym -efekty uczenia sie musza
by¢ mozliwe do zmierzenia i zaobserwowania oraz oceny;
unika¢ zdan skomplikowanych; jezeli to konieczne, lepiej uzy¢ wiecej niz jednego
zdania, by jednoznacznie zdefiniowaé efekt ksztalcenia;
upewni¢ sie, ze efekty uczenia sie dla przedmiotu/modutu odnosza sie do efektow
uczenia sie zdefiniowanych dla programu ksztalcenia.

Przy formutowaniu efektéw uczenia sie nalezy:

o wzig¢ pod uwage czas, podczas ktoérego maja by¢ osiggniete; efekty uczenia sie
nie moga by¢ sformutowane zbyt ambitnie; trzeba sprawdzi¢, czy w zakladanym
czasie i przy dostepnych $rodkach osiggniecie efektéw uczenia sie jest mozliwe;
okresli¢, w jaki sposdb beda one oceniane, np. w jaki sposéb stwierdzimy, czy
student osiggnal zakladane efekty uczenia sie; jeSli efekty uczenia sie sa zdefi-
niowane zbyt ogdlnie, niejednoznacznie, trudno bedzie je skutecznie ocenié; jezeli
natomiast zakladane efekty uczenia sie zdefiniowane sa zbyt szczegdlowo, ich
lista moze by¢ za dtuga;
poprosi¢ o opinie innych nauczycieli/wyktadowcow oraz, jeli to mozliwe absol-
wentow;
wykorzystaé gorne warstwy piramidy w taksonomii Blooma, efekty uczenia sie
sformutowane na podstawie dolnych warstw piramidy w taksonomii Blooma nie
powinny stanowi¢ wigkszosci EK dla danego programu ksztalcenia/modutu/
przedmiotu
Nalezy uwzglednié¢ zasade SMART
S — specific — szczegblowosé, konkretnosé — efekty ksztalcenia powinny by¢
szczegdlowo opisane, dotyczy¢ konkretnych oczekiwan co do tego jaka wiedze
i umiejetnosci student powinien osiggnacé po zakonczeniu kursu;

M — measurable — mierzalno$¢ — do kazdego zdefiniowanego efektu ksztal-
cenia musza by¢ dostosowane jasne kryteria oceny, czy i jakim stopniu zostal osig-
gniety;

A — acceptable/accurate — akceptowalno§é/trafnosé — prowadzacy przedmiot
powinien umie¢ wskazaé odniesienie swoich efektéw ksztatcenia do matrycy efektow
ksztalcenia zdefiniowanej dla calego programu studiéw a takze do odpowiednich
poziomoéw Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego i efektow ksztal-
cenia dla odpowiednich obszaréw studiow;

R — realistic — realistyczny — mozliwy do osiagniecia w trakcie realizacji
przedmiotu;

T — time-scaled — efekty ksztalcenia dla danego przedmiotu powinny by¢ osig-
galne w okre$lonym czasie realizacji przedmiotu. Nauczyciel akademicki powinien
realnie oszacowaé obcigzenie praca studenta potrzebne do osiggniecia kazdego efek-
tu ksztalcenia oraz wszystkich razem i na tej podstawie oceni¢é mozliwo$¢ ich osig-
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gnigcia w ramach liczby punktow ECTS, ktore zostaty przewidziane dla danego
przedmiotu. 10

Narzedzia wykorzystywane w procesie projektowania
programu ksztalcenia'!

Macierz kompetencji

o Odzwierciedla relacje miedzy typem zaje¢ (I whasciwymi dla poszczegdlnych
typoéw zaje¢ metod nauczania i rodzajéw przejawianej aktywnoSci studentéw)
z kompetencjami studentéw ksztattowanymi w trakcie zajeé okreslonego typu.
Pozwala na sprawdzenie, czy typy zaje¢ przewidziane do realizacji w danym pro-
gramie ksztalcenia/przedmiocie/module, gwarantuja uzyskanie sformutowanych
efektoéw uczenia sie (kompetencji).

Umozliwia identyfikacje ,biatych plam”, to znaczy rozpoznanie takich kompe-
tencji, ktére nie sg rozwijane wcale lub w niedostatecznym stopniu z powodu
niewlaSciwego doboru typow zajeé.

Pozwala na zachowanie rownowagi w ksztaltowaniu kompetencji réznych typow
poprzez uswiadomienie koniecznosci wprowadzania réznych typow zajeé¢ i cha-
rakterystycznych dla nich metod nauczania i uczenia sie.

Macierz efektéw ksztalcenia

Odzwierciedla relacje miedzy efektami uczenia si¢ sformutowanymi dla calego
programu ksztalcenia i efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla jego jednostek
strukturalnych (przedmiotéw/modutéw).

Pozwala na sprawdzenie, czy podzial programu ksztalcenia na jednostki o zde-

finiowanych efektach uczenia sie gwarantuje osiggniecie przez absolwentéw efek-

tow zatozonych dla catego programu.

e Umozliwia identyfikacje ,biatlych plam”, to znaczy rozpoznanie takich efektow
uczenia sie, ktore nie sg osiggane wcale lub w niedostatecznym stopniu z powo-
du niewtadciwego zaprojektowania jednostek programu (przedmiotdéw/modutow)
i przyporzadkowanych im efektéw uczenia sie.

e Pozwala na optymalne ,rozlozenie” efektéw uczenia sie miedzy.

Poszczegolne przedmioty/moduty w obrebie programu ksztalcenia (unikanie nad-

miernej , kumulacji” efektoéw, wlasciwe przyporzadkowanie efektéw generycznych

poszczegdlnym przedmiotom/modutom).

Lista sprawdzajaca

o Umozliwia kontrole poprawnosci wykonania poszczegdlnych etapéw projektowa-
nia programu ksztalcenia poprzez oceng ich rezultatow.
Obejmuje liste prostych pytan.

10 Dzieki uprzejmoéci T. Saryusza-Wolskiego

'Wedtug. E. Brenner, J. Niehs. Curricula Development based on Learning Outcomes — An
Austran Case. In: Implementing Competence Orientation and Learning Outcomes in Higher Edu-
cation, ed. by E. Canon [i in.], 2008 oraz M. Zidlek, Tworzenie programu studiéw na bazie efektéw
uczenia sie, 2010 oraz D. Kennedy, Designing Curricula based on Learning Outcomes, 2009.
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Przykladowa macierz kompetencji

Wiedza i rozumienie ++ + +

Zastosowanie wiedzy + ++ +

Formulowanie sadow ++ +

Radzenie sobie ze ztozonoscia, "
interdyscyplinarnoscia

Umiejetnosé samodzielnego
uczenia sie

- + -

Umiejetnosé
komunikowania si¢

Ksztaltowanie
odpowiedzialnoéci i + + +
postaw etycznych

Umiejetnos¢ pracy w zespole + +

Umiejetnosé pracy
w $rodowisku + +
miedzynarodowym

Wyktad
Seminarium
Projekt
Cwiczenia
Laboratorium
Praca
dyplomowa

Wzér macierzy efektéw uczenia sie

ksztalcenia 1
ksztalcenia 2
ksztalcenia 3
ksztalcenia 4

programu
programu
programu
programu

LO dla
LO dla
LO dla
LO dla

Przedmiot/modut 1

Przedmiot/modut 2

Przedmiot/modut 3

Przedmiot/modut 4

Przedmiot/modut 5

Przykladowa lista sprawdzajaca poprawnos¢ sformutowa-
nia efektéw ksztalcenia dla przedmiotu/modulu

o Czy sformutowanie kazdego efektu uczenia si¢ rozpoczyna si¢ od czasownika w
stronie czynnej?

o Czy do opisu efektu uzyto tylko jednego czasownika?
o Czy czasowniki uzywane do formutowania efektéw uczenia si¢ sg jednoznaczne?
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o Czy efektu uczenia si¢ sformutowane dla danego przedmiotu/modutu odnosza sie
do efektéw uczenia sie sformutowanych dla catego programu ksztalcenia?

o Czy zdefiniowane efekty uczenia si¢ sg mozliwe do osiggniecia w przewidzianym
czasie?

Elementy opisu przedmiotu wedtug przewodnika
dla uzytkownikéw ECTS (2009)

nazwa przedmiotu, zaje¢

kod przedmiotu, zajeé

rodzaj przedmiotu, zajeé¢ (obowiazkowe, fakultatywne)

poziom przedmiotu, zajeé (np. pierwszego, drugiego lub trzeciego stopnia; poziom
posredni, jezeli ma zastosowanie)

rok studiow (jezeli obowiazuje)

semestr lub trymestr, w ktéorym przedmiot jest realizowany
liczba punktow ECTS

imie i nazwisko wyktadowcey (wykladowcow)

efekty ksztalcenia/uczenia si¢ przedmiotu, zajeé

sposdb realizacji (zajecia stacjonarne, uczenie si¢ na odlegtosc)
wymagania wstepne i dodatkowe

zalecane fakultatywne komponenty przedmiotu, zajeé

tredci przedmiotu, zajeé

zalecana lista lektur lub lektury obowigzkowe

planowane formy/dziatania/metody dydaktyczne

metody i kryteria oceniania

o jezyk wyktadowy

o praktyki zawodowe
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Przyklad wzorcowy
Wzorcowe efekty ksztalcenia dla kierunku studiéw pedagogika
Studia pierwszego stopnia — profil og6lnoakademicki

(na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa wyzszego z dnia 4 listopada 2011 r. w

sprawie wzorcowych efektow ksztalcenia)

Umiejscowienie kierunku w obszarach ksztalcenia

Kierunek studiéow pedagogika nalezy do obszaréw ksztalcenia w zakresie nauk
humanistycznych i spotecznych. Przedmiot badan pedagogiki jest umiejscowiony
zarbwno w obszarze idei (idealy, normy, powinnosci), jak i praktyk spotecznych.
Pedagogika jako nauka o wychowaniu i ksztalceniu taczy dwie perspektywy: hu-
manistyczna, koncentrujaca sie na istocie wychowania, nauczania i uczenia sie oraz
spoteczna, dotyczaca Srodowisk wychowawczych, systemdéw instytucji o$wiatowych
i opiekunczych, ich funkcji i znaczenia w rozwoju czlowieka. Pedagogika zajmuje sie
rozumieniem tego, jak ludzie rozwijaja sie, uczg w ciggu catego zycia oraz krytyczna
analizg istoty wiedzy i rozumienia w wymiarze ich jednostkowych i spotecznych
konsekwencji. Pedagogika obejmuje analizy proceséw edukacyjnych, systemow i po-
dejs¢ oraz ich kulturowych, spotecznych, politycznych, historycznych i ekonomicz-
nych kontekstow.

Objaénienie oznaczen:

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztalcenia

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkre§lniku) — kategoria kompetencji spotecznych

H1A — efekty ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk humanistycz-
nych dla studiéw pierwszego stopnia

S1A — efekty ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych
dla studidéw pierwszego stopnia

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztalcenia
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1 2 3
Symbol Odniesienie
do efektow
ksztalcenia
Efekty ksztatcenia dla kierunku studiéw pedagogika. w obszarach
Po ukoniczeniu studiéw pierwszego stopnia ksztatcenia
na kierunku studiow pedagogika absolwent: w zakresie
nauk humani-
stycznych
i spolecznych
WIEDZA
K_WO01 | zna elementarna terminologie uzywana w pedagogice
. o, . : H1A W02
i rozumie jej zrodta oraz zastosowania w obrebie pokrewnych
. H1A W03
dyscyplin naukowych
K W02 | ma elementarng wiedze o miejscu pedagogiki w systemie
. . . . . H1A W05
nauk oraz o jej przedmiotowych i metodologicznych powiaza- HIA W03
niach z innymi dyscyplinami naukowymi -
K_WO03 | ma uporzadkowana wiedze na temat wychowania i ksztal-
cenia, jego filozoficznych, spoteczno-kulturowych, historycz- | H1A W05
nych, biologicznych, psychologicznych i medycznych podstaw
K_W04 | zna wybrane koncepcje cztowieka: filozoficne, psychologiczne
. . : o H1A_ W05
i spoleczne stanowiace teoretyczne podstawy dziatalnosci
. . S1A_WO05
pedagogicznej
K_WO05 | ma podstawowa wiedz¢ na temat rozwoju cztowieka w cyklu
o , - . S . H1A W04
zycia zardwno w aspekcie biologicznym, jak i psychologicz-
S1A_WO05
nym oraz spolecznym
K_WO06 | ma podstawowa wiedze o rodzajach wiezi spotecznych
. o . L S1A_ W04
i o0 rzadzacych nimi prawidtowosciach
K_WO07 | ma elementarng wiedze o r6znych rodzajach struktur spo-
. . . S1A_W02
tecznych i instytucjach zycia spotecznego oraz zachodzacych
. L . S1A_ W03
miedzy nimi relacjach
K_WO08 | ma elementarng wiedze¢ dotyczaca procesow komunikowania
. . : . . L S1A_ W05
interperso-nalnego i spotecznego, ich prawidtowosci
. P S1A_W09
i zakltocen
K_WO09 | zna podstawowe teorie dotyczace wychowania, uczenia sie
i nauczania, rozumie réznorodne uwarunkowania tych proce- |H1A_ W04
SOW
K W10 | ma podstawowsa, uporzadkowang wiedze o roznych srodo- S1A W03
wiskach wychowawczych, ich specyfice i procesach w nich S1A W08
zachodzacych S1A W02
K_W11 | zna najwazniejsze tradycyjne i wspotczesne nurty i systemy
pedagogiczne, rozumie ich historyczne i kulturowe uwarun- H1A W06

kowania
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K W12 | ma elementarng wiedze o projektowaniu i prowadzeniu ba-
dan w pedagogice, a w szczegdlnosci o problemach badaw-
czych, metodach, technikach i narzedziach badawczych; zna | STA__WO06
podstawowe tradycje paradyg-matyczne badan spotecznych,
z ktorych wywodza sie poszczegbdlne metody
K_ W13 | ma elementarng, uporzadkowana wiedze na temat réznych
subdyscyplin pedagogiki, obejmujaca terminologie, teorig H1A W04
i metodyke
K_WI14 | ma podstawowa wiedze o strukturze i funkcjach systemu
edukacji; celach, podstawach prawnych, organizacji i funkcjo-
A . . . S1A W09
nowaniu roznych instytucji edukacyjnych, wychowawczych,
opiekunczych, terapeutycznych, kulturalnych i pomocowych
K_WI15 | ma podstawows wiedz¢ o uczestnikach dziatalnosci eduka-
L S .. . S1A_ W04
cyjnej, wychowawczej, opiekunczej, kulturalnej i pomocowej
K W16 | ma elementarng wiedz¢ o metodyce wykonywania typowych
zadan, normach, procedurach stosowanych w réznych obsza- |HIA_ W04
rach dzialalnosci pedagogicznej
K_WI17 | ma elementarng wiedze o bezpieczenstwie i higienie pracy
w instytucjach edukacyjnych, wychowawczych, opiekunczych,
kulturalnych i pomocowych
K_WI18 | ma elementarng wiedz¢ na temat projektowania Sciezki
wlasnego rozwoju
K_W19 | ma uporzadkowana wiedze¢ na temat zasad i norm etycznych | S1A_ W07
UMIEJETNOSCI
K U01 | potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji zjawisk spotecz-

N . . . . R S1A_ U01
nych; analizuje ich powiazania z r6znymi obszarami dziatal- S1A U0S
noéci pedagogicznej -

K_U02 | potrafi wykorzystywaé¢ podstawowa wiedze teoretyczng
o . . . S1A_U02
z zakresu pedagogiki oraz powiazanych z nia dyscyplin S1A Vo1
w celu analizowania i interpretowania problemoéow edukacyj- S1A V06
nych, wychowawczych, opiekunczych, kulturalnych i pomoco- -
: . P , . , H1A_U04
wych, a takze motywow i wzorow ludzkich zachowan
K_U03 | potrafi postugiwaé sie podstawowymi ujeciami teoretycznymi
. ) P , . , H1A_U04
w celu analizowania motywow i wzoréw ludzkich zachowan, HIA U06
diagnozowania i prognozowania sytuacji oraz analizowania -
e e L L. S1A_U03
strategii dzialan praktycznych w odniesieniu do réznych
, . L . . S1A_U08
kontekstow dzialalnosci pedagogicznej
K_U04 | potrafi samodzielnie zdobywaé wiedze i rozwijaé¢ swoje profe- |H1A U01
sjonalne umiejetnodci, korzystajac z réznych zrodet (w jezyku |HIA_U03
rodzimym i obcym) i nowoczesnych technologii (ICT) H1A_UI10
K_U05 | posiada elementarne umiejetnosci badawcze pozwalajace na
. . , , L H1A_ U02
analizowanie przykladéw badan oraz konstruowanie i prowa- HIA Uo4
dzenie prostych badan pedagogicznych; potrafi sformutowaé 1A 7U 01
wnioski, opracowaé i zaprezentowaé wyniki (z wykorzysta- g A7U02

niem ICT) oraz wskazywaé kierunki dalszych badan
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K U006

potrafi w spos6b precyzyjny i spojny wypowiadaé sie w mo-
wie i na piSmie, na tematy dotyczace wybranych zagadnien
pedagogicznych; z wykorzystaniem réznych ujeé teoretycz-
nych, korzystajac zaréwno z dorobku pedagogiki, jak i innych
dyscyplin

H1A U01
H1A U06
H1A Ull
H1A Ul2

K U007

ma rozwiniete umiejetnodci w zakresie komunikacji interper-
sonalnej, potrafi uzywac jezyka specjalistycznego i porozu-
miewaé si¢ w sposéb precyzyjny i spojny przy uzyciu réznych
kanatéw i technik komunikacyjnych ze specjalistami

w zakresie pedagogiki, jak i z odbiorcami spoza grona specja-
listow

H1A UO07

K U008

posiada umiejetno$é prezentowania wtasnych pomystow,
watpliwosci i sugestii, popierajac je argumentacja w kontek-
$cie wybranych perspektyw teoretycznych, pogladéw réznych
autorow

H1A U06

K U009

potrafi oceni¢ przydatnosé typowych metod, procedur
i dobrych praktyk do realizacji zadan zwiazanych z réznymi
sferami dziatalno$ci pedagogicznej

S1A_U06
S1A_U07

K U10

potrafi postugiwaé si¢ podstawowymi ujeciami teoretycznymi
w celu analizowania, interpretowania oraz projektowania
strategii dziatan pedagogicznych; potrafi generowaé rozwia-
zania konkretnych probleméw pedagogicznych i prognozowac
przebieg ich rozwiazywania oraz przewidywac skutki plano-
wanych dziatan

S1A Uo04

K U1l

potrafi animowaé prace nad rozwojem uczestnikoéw proceséw
pedago-gicznych oraz wspiera¢ ich samodzielno$é

w zdobywaniu wiedzy, a takze inspirowa¢ do dziatan na
rzecz uczenia sie przez cale zycie

S1A U06

K U12

potrafi postugiwaé si¢ zasadami i normami etycznymi

w podejmowanej dziatalnosci, dostrzega i analizuje dylematy
etyczne; przewiduje skutki konkretnych dziatan pedagogicz-
nych

S1A U05
S1A U06

K U13

potrafi pracowaé¢ w zespole pelniac rozne role; umie przyj-
mowac i wyznaczaé zadania, ma elementarne umiejetnosci
organizacyjne pozwalajace na realizacje celow zwiazanych
z projektowaniem i podejmowaniem dzialan profesjonalnych

H1A U05

K Ul4

potrafi dokona¢ analizy wlasnych dziatan i wskazaé ewentu-
alne obszary wymagajace modyfikacji w przysztym dziataniu

S1A U06

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K K01

ma $wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozu-
mie potrzebe ciagtego doksztatcania sie zawodowego

i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny wtasnych kompe-
tencji i doskonali umiejetnosci, wyznacza kierunki wtasnego
rozwoju i ksztalcenia

H1A_ K01
H1A K04
S1A_KO02
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K K02 | docenia znaczenie nauk pedagogicznych dla utrzymania
i rozwoju pra-widlowych wiezi w Srodowiskach spotecznych
i odnosi zdobyta wiedze do projektowania dziatan zawodo-
wych
K_KO03 | ma przekonanie o sensie, wartoSci i potrzebie podejmowa-
nia dziatan pedagogicznych w $rodowisku spotecznym; jest
gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych; wykazuje
/o L . . L S1A_ K07
aktywnosé, podejmuje trud i odznacza si¢ wytrwaloScia w
realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan profesjonal-
nych w zakresie pedagogiki
K_KO04 | ma przekonanie o wadze zachowania sie w sposob profe- S1A__ K04
sjonalny, refleksji na tematy etyczne i przestrzegania zasad S1A__ K06
etyki zawodowej H1A__KO04
K_KO05 | dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne
. : . H1A_ K04
zwiazane z wtasna i cudzg praca, poszukuje optymalnych SIA K04
rozwiazan, postepuje zgodnie z zasadami etyki -
K K06 |jest Swiadomy istnienia etycznego wymiaru w badaniach S1A_Ko04
naukowych H1A_ K04
K_KO07 |jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w grupach,
organizacjach i instytucjach realizujacych dzialania pedago- | S1A_ K02
giczne i zdolny do porozumiewania sie z osobami bedacymi H1A__KO02
i niebedacymi specjalistami w danej dziedzinie
K_ K08 | odpowiedzialnie przygotowuje si¢ do swojej pracy, projektuje | SIA_ K03
i wykonuje dzialania pedagogiczne SIA K05
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