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UPOWSZECHNIENIE WYPRACOWANYCH ROZWIAZAN

WSTEP

Zmieniajace si¢ spoteczenstwa i gospodarki, stojace przed cztowiekiem nowe, inne od
dotychczasowych wyzwania wymagaja zdecydowanie nowego podejscia do celow i zadan
edukacji — edukacji na miar¢ XXI wieku. Jednym z najbardziej palacych problemow
trapigcych wspodlczesne spoleczenstwa jest bezrobocie. Przez caly wiek XX towarzyszyto ono
rozwojowi gospodarczemu, cho¢ jego skala ulegala silnym wahaniom. Lata trzydzieste
przyniosty w wielu krajach rozwinigtych 25% bezrobocie. Przez nastgpne cztery dekady
utrzymywalo si¢ ono na stosunkowo niskim poziomie. Dopiero na przetomie lat
osiemdziesigtych 1 dziewiecdziesigtych zwiekszyto znacznie swoje rozmiary. Zjawisko
bezrobocia dotkneto glownie kraje przechodzace transformacje systemowa w kierunku
gospodarki wolnorynkowej (w tym takze Polske).! Do najwazniejszych czynnikow
ograniczajacych popyt na prace mozna zaliczy¢?:

e szybki postep techniczny i technologiczny, ktéry zastepuje prace zywa zastosowaniem
zautomatyzowanych urzadzen produkcyjnych oraz poszczegélnych metod
wytwarzania,

e restrukturyzacje gospodarki prowadzaca do przyspieszonego rozwoju nowoczesnych
gatlezi 1 branz produkcji (np. przemystu elektronicznego, lotniczego,
samochodowego), w ktorych postep techniczny jest najszybszy,

e niedostatek $rodkow finansowych oraz niedorozwoj instytucji powotanych do
przeciwdziatania bezrobociu przez stosowanie aktywnych form ograniczania tego
zjawiska.

Rozw¢j techniki bezposrednio wptywa na rozwdj zawodowy czlowieka, cho¢ bardziej tratne
wydaje si¢ stwierdzenie, ze rozwoj techniki stymulowany przez rozwoj nauki wymusza
rozw0j zawodowy czlowieka. Z tego wynika, ze nauka i technika sa warunkami dalszego
rozwoju nowoczesnych spoteczenstw. Rozwdj nauki i techniki wymusza przystosowanie
szkolnictwa do wspierania tego rozwoju, a system edukacji powinien tak przygotowac
ucznidow aby mogli znalez¢ wlasne miejsce w dynamicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci.

Wymaga to zdecydowanego rozwoju procesOw poznawania i rozumienia siebie oraz zjawisk

!'E. Kwiatkowski, Bezrobocie — podstawy teoretyczne, Warszawa 2002
M. Socha, Strukturalne podstawy bezrobocia w Polsce. PWN, Warszawa 2000, s. 291-293.



z otaczajacej rzeczywistosci. Jednakze kazda gospodarka posiada okreslong zdolno$¢ do
absorpcji kadry z wyzszym wyksztatlceniem, z czym zwigzana jest optymalna struktura
ksztalcenia na okreslonych etapach. W przypadku dynamicznego rozwoju edukacji wyzszej
kraj moze napotka¢ barier¢ popytu na absolwentéw szkot wyzszych 1 doswiadczy¢ niedoboru
kadr o nizszym wyksztatlceniu zawodowym. Wydaje si¢, ze Polska powoli osigga taki etap,
o ile juz go nie osiggneta. Do tej sytuacji znacznie przyczynita si¢ emigracja po 2004 roku
0osOb przedsigbiorczych z kwalifikacjami zawodowymi. W chwili obecnej istnieje

konieczno$¢ wzmocnienia systemu edukacji zawodowe;j.

W warunkach specyficznych dla krajowego rynku pracy — duze zasoby sity roboczej
o niskich kwalifikacjach, powaznym ograniczeniem rozwoju jest przede wszystkim brak
potencjalu, ktéry pozwolityby firmom na konkurowanie zar6wno z krajowymi jak
1 zagranicznymi podmiotami. Sposrdéd wskazanych czynnikow limitujacych rozwdj firm wiele
ma charakter globalny i nie ma mozliwo$ci wywierania na nie wptywu, sa jednak rowniez
takie, ktore mozna korygowac lokalnie, istnieje bowiem wiele narzg¢dzi polityki gospodarczej
stuzacych do zmiany zachowan wszystkich uczestnikow zaangazowanych w lokalng
gospodarke.

Jednakze sytuacji rynku pracy i jego perspektyw rozwojowych nie nalezy rozpatrywaé
jedynie w kontek$cie ekonomicznym. Planujgc dziatania, ktoérych celem jest wsparcie
rozwoju gospodarki, trzeba takze uwzglednia¢ zjawiska ze sfery spotecznej. Przedsigbiorcy
poszukuja przede wszystkim pracownikéw uczciwych, pracowitych, posiadajacych duze
doswiadczenie zawodowe. Uznaje si¢, ze w gospodarce rynkowej, funkcjonujacej na
podbudowie zasady wolnej konkurencji, w szybko zmieniajacych si¢ warunkach otoczenia,
jednym z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na powodzenie prowadzonego
przedsigwzigcia jest poziom i jako$¢ wyksztatcenia. Niski wskaznik skolaryzacji rzutuje na
poziom kompetencji spotecznych, zmniejsza mobilnos¢ zawodowa, motywacj¢ do
doksztalcania si¢ 1 uzyskiwania nowych kwalifikacji itd., dlatego jako$¢ nauczania
w placowkach przygotowujacych kadre dla lokalnego systemu gospodarki moze w znaczacy
sposob wptywaé na kondycje firm.

Cho¢ wsrod przedsigbiorcéw dominuje opinia, ze o dobrego pracownika jest bardzo
trudno, bowiem ci co si¢ zglaszaja, w wigkszosci nie sg przygotowani do pracy: nie sg
samodzielni, nie przejmuja inicjatywy, wymagaja dlugotrwatego instruktarzu, to nie
dostrzegaja oni zwiazku migdzy jakos$cig nauczania w instytucjach edukacyjnych a wysokim

poziomem przygotowania do pracy. Przedsigbiorcy gotowi sa wspdlpracowaé ze szkotami



w zakresie organizowania praktyk, jednakze z uwzglednieniem ponoszonych kosztéw oraz
wysitku organizacyjnego i nadzoru gdyz praktykant raczej generuje koszty niz przynosi firmie
wymierne zyski.

Z drugiej strony edukacja zdaje si¢ przestawia¢ na nauczanie ogdlnoksztalcace,
a obowigzujace programy ksztalcenia zawodowego przygotowuja ucznidow raczej do
wykonywania konkretnej okre$lonej pracy, a nie do samodzielnosci. Panuje niemal
powszechne przekonanie, ze zanikl etos pracy, ze zwigkszyly si¢ wymagania, roszczenia
pracownikow wobec standardoéw, jakie chcg mie¢ w pracy, natomiast nie sg oni zaangazowani
i brakuje im lojalnosci — szczeg6lnie ma to mie¢ miejsce w odniesieniu do mtodocianych
pracownikow.

Z punktu widzenia pracodawcéw istotne sa dodatkowe atuty, jakimi moze wykazac sie
kandydat na pracownika — np. uprawnienie do prowadzenia pojazdéw lub dodatkowe
certyfikaty uzupetiajace podstawowe dla danego kierunku nauczania, kwalifikacje. Jednak
niezbedna jest koordynacja oferty szkot z zapotrzebowaniem wystepujacym w firmach — nie
tylko o tym jakie jest/ bedzie zapotrzebowanie na okreslone grupy zawodow, ale takze jakie,
w poszczegbdlnych miejscach pracy, sa oczekiwania odno$nie dodatkowych umiejetnosci
i kompetencji (np. stolarz zatrudniony w zmechanizowane fabryce mebli to co$ zupeinie
innego niz pracujacy w stolarni z przewagg prac recznych).

Wymagania jakie bgda kierowane w stosunku do potencjalnych pracownikow,
obejmuja nie tylko kwalifikacje 1 umiejetnos$ci zawodowe, lecz réwniez inne — nie zwigzane
z nabytymi formalnymi uprawnieniami. Bardzo istotne s3 indywidualne cechy zatrudnianych
0soOb, ktore w ich przekonaniu tworzg posta¢ dobrego pracownika. Obecnie wymaga si¢ od
pracownikow peinej elastycznos$ci, wykorzystywania w pracy rownolegle wielu umiejetnosci,
a takze mobilnosci nie tylko przestrzennej lecz réwniez w ramach stanowisk w danym
zakladzie pracy. Elastyczno$¢ oznacza swobod¢ przemieszczania si¢ po rd6znych dziedzinach
dzialalnoéci przedsigbiorstwa, a umozliwi¢ to moga jedynie roéznorodne kwalifikacje
1 umiejetnosci pracownikow.

Jednakze bywa, ze zmiany wprowadzane do oferty edukacyjnej maja kosmetyczny
charakter — pojawienie si¢ nowego kierunku w szkole nie oznacza nowych mozliwosci
rozwoju. Szkoty korzystaja bowiem z ograniczonego zasobu dostepnej na lokalnym rynku
kadry 1 wyposazenia, co w efekcie wywoluje zamykanie si¢ w kregu dotychczasowych
kierunkow. Jednym z kluczowych problemow przed jakim staja pracownicy instytucji

edukacyjnych jest zdefiniowanie sukcesu edukacyjnego — takze w przypadku szkot



zawodowych stosowane kryteria oceny nie majg nic wspdlnego ze skutecznos$cia, polegajaca

na wyksztatceniu absolwenta, ktéry bedzie poszukiwany przez pracodawcow.

Ksztalcenie zawodowe, obejmujace teoretyczne przedmioty zawodowe oraz
praktyczng nauke zawodu, odbywa si¢ wedlug zatwierdzonego programu nauczania zgodnego
z podstawg programowa ksztalcenia w zawodzie. Kazdy nauczyciel, ktéry uczestniczy
W procesie nauczania zawodu, niejednokrotnie borykal si¢ z problemem nieaktualnych tresci,
metod czy tez ograniczong dostgpnoscia nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych. Co zatem powinien uczyni¢ nauczyciel przedmiotéw zawodowych, ktory
nie chce uczy¢ tylko historii zawodu; ktory chce, aby jego zajecia byly atrakcyjne,
a uczniowie posiadali aktualng wiedze techniczng oraz umiejetnosci czynigce z nich ludzi
atrakcyjnych zawodowo? Dodatkowo mniejszg popularno$¢ szkot zawodowych moze takze
powodowac ich stosunkowo niski poziom i stabe, wydawaloby sie¢, perspektywy zawodowe
po ich ukonczeniu. Kolejnym istotnym czynnikiem byla prywatyzacja przedsigbiorstw
panstwowych. Stanowily one podstawowe miejsce praktyk w systemie edukacji zawodowej,
a w tej sytuacji okazato si¢, ze mozliwos$ci odbycia praktyk staja si¢ ograniczone lub w ogole
nie istnieja. Z kolei praktyczna nauka zawodu w pracowniach szkolnych okazata si¢
niemozliwa, bo s3 one najczgsciej przestarzate i nie dysponuja nowoczesnym sprzetem oraz
dostgpem do nowoczesnych technologii.

Planowane s3 zmiany w systemie edukacji zawodowej, ktoére maja si¢ opiera¢ na
trzech podstawowych dziataniach: modernizacji istniejacej klasyfikacji zawodow na potrzeby
systemu ksztalcenia ustawicznego, na stworzeniu ogo6lnopolskiej sieci centrow
egzaminacyjnych 1 branzowych oraz na promowaniu wspdlpracy miedzy szkotami
i pracodawca. Ostatnia ze wspomnianych plaszczyzn dziatania, czyli wspolpraca
z pracodawcami ma mie¢ podstawowe dwa wymiary: zapewnienie mozliwosci odbywania
praktyk w przedsiebiorstwach oraz zapewnienie wktadu pracodawcéw w wyposazenie szkot

zawodowych’.

Organizowanie praktyk i stazy w przedsiebiorstwach

Dzialanie to ma na celu zapewnienie mozliwosci odbywania praktyk
w przedsigbiorstwach oraz wlaczenie pracodawcow w proces tworzenia programow

nauczania 1 standardow egzaminacyjnych. Zatozenia przewiduja takze udziat pracodawcéw

* A. Kwiatkiewicz, Komentarz do projektowanych zmian w systemie ksztalcenia zawodowego i ustawicznego,
E-mentor 2 (34)/2010



w komisjach egzaminacyjnych. Wydaje si¢, ze zachgcenie pracodawcow do przyjmowania
uczniow na praktyki lub staze zawodowe stanowi spore wyzwanie, szczegdlnie w czasie
»pokryzysowego” odzyskiwania réwnowagi przez firmy. Konieczne bedzie opracowanie
kryteriow podejmowania decyzji, ktorzy uczniowie maja si¢ praktycznie uczy¢ zawodu
u pracodawcy, a ktorzy w centrum szkolenia praktycznego — ewentualnie, jak majg by¢
dzielone godziny praktyczne mi¢dzy nauka pobierang w przedsiebiorstwie a naukg w centrum
szkolenia praktycznego. Proponowany zakres wspotpracy z pracodawcami obejmuje m.in.:

e tworzenie sieci zaktadow pracy, w ktorych uczniowie i stuchacze ponadgimnazjalnych
szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe bgda odbywacé ksztatcenie praktyczne;

e podniesienie poziomu praktyk zawodowych poprzez wypracowanie standardow
praktyk w poszczegdlnych zawodach, przy wspolpracy szkédt z pracodawcami lub
zrzeszeniami branzowymi pracodawcow;

e wspieranie szkol w zakresie wyposazenia bazy dydaktycznej, w tym w nowoczesne
materialy i $rodki dydaktyczne;

e udziatl pracodawcow w organizowaniu dodatkowych zaje¢ zwigkszajacych szansg
zatrudnienia po ukonczeniu szkoly - w formach pozaszkolnych, dla uczniéw ostatnich
klas szkot ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

e prowadzenie przez pracodawcoOw doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej
szkot.

Planowana wspoétpraca ma zaowocowac stworzeniem sieci przedsigbiorstw ,,zorientowanych
edukacyjnie”. Dzigki nim uczniowie beda mieli mozliwo$¢ poznania nowoczesnych
technologii oraz metod zarzadzania, a nauczyciele - aktualizacji wiedzy teoretycznej
1 praktycznej. Dodatkowo mozliwe bedzie zatrudnianie do nauczania zawodu specjalistow

z danej branzy.

Wyposazenie szkot przez firmy

Zalozenia projektowanych zmian przewiduja, ze pracodawcy beda wzbogaca¢ srodki
dydaktyczne szkot oraz dzieli¢ si¢ wiedza dotyczaca wprowadzanych innowacji. Dodatkowo
pracodawcy maja dba¢ wraz z branzowym centrum ksztalcenia o dobre wyposazenie
pracowni ksztalcenia praktycznego.

Warunki zacie$nienia wspolpracy pomigdzy szkolami i1 przedsiebiorstwami 1 tym

samym podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego:



Obszar postawy otwartej na wspolprace i komunikaciji

e Zbudowanie wspdlnego kodu pojeciowego
e Otwarcie na potrzeby drugiej strony

¢ Budowanie zaufania i podkre$lanie wartosci drugiej strony

Obszary organizacyjne

e Oparcie tresci nauczania o praktyke

e Biezaca aktualizacja treSci nauczania w reakcji na zmieniajace si¢ funkcjonowanie
poszczegolnych branz

e  Wspolpraca w zakresie Krajowych Ram Kwalifikacji dla poszczegdlnych branz

e Udostepnienie zasobow wiedzy i rzeczowych przez biznes dla nauczycieli w celu

maksymalnego upraktycznienia nauczania zawodowego



PROJEKT MENTOR SWIADOMEJ NAUKI ZAWODU

Odpowiedzia na  potrzeb¢ promowania  wspotpracy migdzy  szkotami
1 przedstawicielami pracodawcéw jest projekt "Mentor $wiadomej nauki zawodu", wspdlna
inicjatywa Stowarzyszenia Skarbnikow Samorzadowych Warmii i Mazur ze Szczytna

1 Warminsko Mazurskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych z Olsztyna..

Projekt to program dwunastu dni stazy dla czynnych zawodowo nauczycieli
przedmiotow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu, prowadzacych
teoretyczne/praktyczne ksztalcenie zawodowe, z co najmniej jednej branzy objetej wsparciem
w projekcie. Uczestnikami mogli by¢ wigc nauczyciele oraz instruktorzy praktycznej nauki
zawodu ze szkol zawodowych publicznych i niepublicznych, w tym: zasadniczych szkot
zawodowych, technikéw, szkoét policealnych, integracyjnych i specjalnych ksztatcacy

w branzach: budownictwo, mechanika i elektryka.

Projekt rozpoczat si¢ w pierwszym kwartale 2012 roku i1 trwat 2 lata. Z ofert
stazowych moglo skorzysta¢ niemal 300 nauczycieli przedmiotéw zawodowych z calej
Polski. Na kazda z trzech branz przypadato wi¢ prawie 100 miejsc, z uwzglednieniem zasady
rownosci pici. Staze odbywaty si¢ w firmach 1 przedsigbiorstwach zwigzanych z nauczanym
zawodem. Uczestnicy projektu mieli zapewnione noclegi, wyzywienie, zwrot kosztow
dojazdu, opiekuna stazu, odziez ochronng, ubezpieczenie oraz materialy szkoleniowe.

Realizacje projektu rozpoczeto od opracowania, z zamiarem wdrozenia
w przedsigbiorstwach, trzech programow stazy dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
z sektora budownictwa, mechaniki oraz branzy elektrycznej. Aby program stazu nie odbiegat
od wymogoéw szkolnictwa zawodowego, zostal opracowany zgodnie z wytycznymi ustaw
i rozporzadzen, regulujacych szkolnictwo w Polsce, a w szczegolnosci z wymogami
zawartymi w podstawie programowej ksztalcenia zawodowego. Podjete w projekcie
dzialania, ukierunkowane byty przede wszystkim na realizacje celu jakim byto podniesienie
kompetencji zawodowych nauczycieli. Nalezalo jednak przy tym uwzglednia¢ konieczno$¢
uzyskania efektow skutkujacych lepszym przygotowaniem ucznidow do podejmowania pracy
w zawodzie oraz ulatwieniem w poruszaniu si¢ po rynku pracy. W tym celu niezbgdne byto
przeanalizowanie sytuacji, w jakiej znajduja si¢ absolwenci szkét zawodowych na rynku
pracy, przede wszystkim pod katem korelacji pomigdzy ich faktycznymi umiejetno$ciami

zawodowymi a potrzebami pracodawcow. Podczas opracowywania programu stazu



uwzgledniono wigc wnioski i uwagi zawarte w raportach Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz urzgedoéw pracy tak aby jak najlepiej zobrazowania
sytuacje absolwentow kierunkow technicznych na rynku pracy

Dobrze opracowany program praktyk, w tym przypadku przygotowany w Scislej

wspoOtpracy z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi to obowigzkowy elementem kazdego
projektu stazowego. W projekcie ,,Mentor $wiadomej nauki zawodu” programy stazy
opracowywane byly przez zespoty skladajace si¢ z przedstawicieli szkoét zawodowych,
uczelni wyzszych jak i firm reprezentujacych branze objete projektem. W wyniku tych prac
powstaty 3 odrebne programy, ktore byly podstawa organizacji i przebiegu praktyk.
Program doskonalenia rozpoczatl si¢ od przygotowania teoretycznego uczestnikow stazy.
Nauczyciele zakwalifikowani do projektu w kilkuosobowych grupach uczestniczyli
w spotkaniach inauguracyjno-informacyjnych. W czasie dwudniowych spotkan byli
przygotowywani do stazy pod wzgledem organizacyjnym. Zapoznali si¢ szczegdtowo
z programem stazu, zostali takze poinformowani z jakimi technologiami, maszynami
1 urzadzeniami beda mieli do czynienia w czasie odbywania praktyk. Taka wiedza przed
rozpoczeciem stazu jest kluczowa, bo umozliwia egzekwowanie przez nauczycieli tego co
zostalo zaplanowane a z réznych przyczyn mogto zosta¢ pominigte przez opiekuna stazystow
w firmie.

W kazdej z firm nauczycielami opiekowal si¢ opiekun-specjalista. Opiekunem
stazystow mogt by¢ doswiadczony pracownik firmy, cieszacy si¢ dobra opinig pracodawcy,
odpowiednio przygotowany merytorycznie do sprawowania swojej funkcji. Opieka mentora
jest wyznacznikiem wysokiej jako$ci stazy i praktyk. Taki sposéb prowadzenia stazy ma
wysokiej walory edukacyjne. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ wyboru zaréwno lokalizacji stazy,
jak 1 konkretnej firmy, w ktorej chcieliby odby¢ praktyke.

Wszystkie dziatania przewidziane w projekcie miaty na celu podniesienie kompetenc;ji
zawodowych nauczycieli. Kontakt z nowoczesng technologia, oprzyrzadowaniem
1 rozwigzaniami organizacyjnymi w rzeczywistym miejscu pracy umozliwit bowiem
uczestnikom projektu zaktualizowanie wiedzy i1 umiej¢tnosci odpowiednio do realidw
gospodarki i potrzeb rynku pracy. Staze odbywaly si¢ w przedsigbiorstwach
korespondujacych z obszarami wyktadanych przez nauczycieli przedmiotéw i uwzgledniaty
ich konfrontacje z wymogami wspotczesnej gospodarki oraz zapotrzebowaniem

ogolnopolskiego rynku pracy na wykwalifikowanych pracownikéw z ww. dziedzin.



Nauczyciel jest w stanie z przysztego absolwenta szkoty zawodowej zrobi¢ fachowca
jesli jest na biezaco z trendami pojawiajagcymi si¢ w poszczegolnych branzach. Tymczasem
technologie zmieniaja si¢ w btyskawicznym tempie. Nie wystarczy samemu szukaé
informacji, zeby nadaza¢ za zmianami. Konieczne jest ciagle doskonalenie, aktualizowanie
wiedzy, a w przypadku nauczania przedmiotow zawodowych bardzo wazna jest konfrontacja
teorii z praktyka. Z punktu widzenia metodyki nauczania przedmiotéw zawodowych taka
konfrontacja ma kluczowe znaczenie, a jej efektem ma by¢ zmiana utrwalonych sposobdw
oraz tematow nauczania, w kierunku metod dydaktycznych, ktére umozliwiaja przekazanie
wiedzy 1 umiejetnosci, niezbednych do sprostania wyzwaniom jakie przynosi nowoczesna
technika.

Dla nauczycieli kilkunastodniowy staz w przedsigbiorstwie to doskonaty sposob, zeby
wymieni¢ si¢ do§wiadczeniami, zapozna¢ z nowymi technologiami, a co najwazniejsze —
poznac¢, jakie sa oczekiwania pracodawcy co do absolwentow szkot. Szczegodlnie cenna jest
taka wiedza jesli nauczyciele trafiajg na staze do firm na swoim lokalnym rynku. Takie firmy
sa3 bowiem bezposrednio zainteresowane wysokim poziomem ksztalcenia absolwentéw
pobliskich szkét zawodowych, bowiem to oni za jakis czas zasila¢ bedg zasoby kadrowe tych
przedsiebiorstw. Idealnym byloby wypracowanie stalej ptaszczyzny wspolpracy pomiedzy
szkotami zawodowymi i firmami z tego samego terenu, po to aby szkola mogla
przygotowywac swoich absolwentéw na potrzeby konkretnych firm. Znajac potrzeby
przedsiebiorcow z najblizszego otoczenia szkota moze dostosowaé ksztalcenie do ich
oczekiwan. Taka wspolpraca daje wymierne korzysci zaréwno przedsigbiorcom jak

i uczniom, skutkujac zmniejszeniem poziomu bezrobocia wsrdéd mtodych ludzi.

Projekt ,,Mentor $wiadomej nauki zawodu” otworzyl przed nauczycielami przedmiotéw
zawodowych szans¢ na aktualizacj¢ 1 poglebienie wiedzy. Nauczyciele mieli mozliwosé
docenienia darmowych praktyk w prestizowych firmach. Mieli dzigki temu okazje by
podnies¢ swoje kwalifikacje, a tym samym wptyna¢ na jako$¢ ksztalcenia. Jedna z zasad
nauczania wg. Kupisiewicza mowi o wigzaniu teorii z praktyka. Staze w przedsigbiorstwach
zapewniaja nie tylko aktualizacj¢ wiedzy teoretycznej, ale przede wszystkim nabycie nowych

oraz od§wiezenie juz posiadanych, umiej¢tnosci praktycznych.

Wyksztatceni 1 ciagle szkolacy si¢ nauczyciele sa gwarancja rozwoju calego
spoteczenstwa. Dlatego nauczyciel przygotowujacy uczniow do zawodu powinien mie¢ staty

kontakt z aktualnymi trendami na rynku. Niezbedna jest mu takze wiedza o oczekiwaniach



pracodawcy wobec absolwentow. Ksztatcenie uczniow w ,,porozumieniu” z pracodawcami
w oparciu o ich potrzeby oraz potrzeby rynku jest konieczno$cig. Nalezaloby przy tym
umiejetnie przewidywac potrzeby i1 oczekiwania pracodawcow nie dzis, lecz te za 5 lat.
Woéwecezas jako$¢ ksztalcenia zawodowego bedzie adekwatna do potrzeb pracodawcow,
zachowujac przy tym dla kadry dydaktycznej margines czasu potrzebny na elastyczno$¢
1 ewentualne modyfikacje bedace odpowiedzig na zachodzace w otoczeniu zmiany.

W duzej mierze te oczekiwania dotycza, poza umiejetnosciami praktycznymi, takze
kompetencji ,,migkkich” takich jak praca w zespole, punktualno$¢, umiejetnos¢ zarzadzania
czasem czy radzenie sobie w sytuacjach stresowych. Nauczyciel poprzez catodniowa
obecnos¢ w przedsigbiorstwie 1 obserwacje oraz udzial w dziataniach zespotu pracowniczego
moze pozna¢ zasady obowigzujace w takiej organizacji, nie tylko pod katem czynnosci
praktycznych, ale takze norm i1 wartosci, kodeksu etycznego, zasad komunikacji, wspotpracy
iinnych kompetencji wymaganych w danym $rodowisku. Kazda organizacja wytwarza
specyficzng kulture organizacyjng, inaczej pracuje si¢ w niewielkich firmach, inaczej
w wielkich korporacjach a jeszcze inaczej w instytucjach publicznych — takich jak np. szkoty.
Réznice bywaja znaczace — poczynajac od spraw btahych np. zwyczajowe formy przywitania
si¢, a na ztozonych systemach motywacyjnych — zawierajacych szczegdlowe opisy zakresu
obowigzkow oraz wielostopniowe narzedzia oceny jakosci pracy — konczac. Mozliwosé
osobistego doswiadczenia przez nauczycieli pracy w srodowisku pozaszkolnym, w firmach
wykorzystujacych nowoczesne technologie, daje im szans¢ na zapoznanie si¢ szerokim
wachlarzem uwarunkowan zwigzanych z wykonywaniem obowiazkéw zawodowych.
Nauczyciele musza zna¢ najnowsze technologie stosowane w przedsigbiorstwach, braé
czynny udziat w pracy zaktadu oraz zna¢ etyke pracy i zasady funkcjonowania nowoczesnej
organizacji. Dziatania te pozwola na podniesienie kompetencji zawodowych poprzez
praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w rzeczywistych warunkach pracy w przedsicbiorstwach. Rezultatem
realizowanego projektu jest umozliwienie m.in. nawigzania stalych wig¢zi wspotpracy migdzy
szkotami ksztatcenia zawodowego a przedsigbiorstwami oraz integracja tych Srodowisk
poprzez udoskonalenie istniejacych zatozen i programoéw praktyk zawodowych

Kompetencje definiowane jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
odpowiednich do sytuacji staly si¢ istotnym punktem w podstawie programowej dla
szkolnictwa zawodowego. Staze w przedsigbiorstwach to idealne miejsce do obserwacji pracy
zespolowej, podziatlu obowigzkéw czy kultury szanowania odmiennych cech charakteru. To

szansa na zauwazenie synergii wspoldziatania. Edukacja formalna nie wystarczy by



absolwenci szkol z sukcesem wchodzili na rynek pracy, dzi§ oczekuja oni, ze nauczyciele
oprocz wiedzy formalnej pokazg im jak funkcjonowaé w srodowisku pracy.

Bez ksztattowania — poza umiejetnosciami praktycznymi — takze kompetencji
kluczowych, poziom ksztalcenia zawodowego odstawa¢ bedzie od tego czego szuka
pracodawca. Efektem jest niedostateczne przygotowanie absolwentow do wejscia na rynek
pracy. Staze s3 dla nauczycieli okazja wejscia w $rodowisko pracy w firmie i — poza
nabyciem wiedzy praktycznej — szansg na poznanie specyfiki tej pracy. Majac taka wiedzg¢ sa
w stanie dostosowac ksztatcenie do wymogdw 1 aktualnych trendow na rynku pracy.

Bez watpienia zwigkszenie udziatu praktyk w procesie nauczania zawodu wplywa na
podwyzszenie jakosci tego ksztalcenia. Teoria w oderwaniu od praktyki pozostaje tylko
teorig. Praktyki pozwalaja podnies¢ kwalifikacje zawodowe i dostosowaé je do coraz to
nowych technologii. Taki program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
procentuje aktualizacja wiedzy teoretycznej jak i praktycznej u nauczycieli a co za tym idzie

lepsze przygotowanie uczniow do przysztej pracy zawodowe;.

W ramach projektu mozliwe bylo takze przygotowanie kadry dydaktycznej szkot
zawodowych do przysztych zmian zwigzanych z reformg szkolnictwa zawodowego. Staze sa
bowiem takze odpowiedzia na niektére z zalozen reformy modernizacji szkolnictwa
zawodowego: otwartos¢, elastycznos¢ 1 sprawnos$¢ systemu edukacyjnego. Poprzez praktyki
dla nauczycieli realizowana jest idea ksztalcenia ustawicznego, majacego umozliwic¢
sprostanie wyzwaniom jakie przynosi zmieniajacy si¢ w szybkim tempie rynek pracy, a tym
samym oczekiwania uczacej si¢ w szkotach zawodowych miodziezy.

Glownym celem projektu bylo podwyzszenie kompetencji zawodowych nauczycieli
ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu szkot z terenu catlej
Polski. Udziat w praktykach doskonalenia zawodowego i praktycznego w nowoczesnych
przedsigbiorstwach jest odpowiedzia na pilng potrzebe zmodernizowania ksztalcenia
zawodowego tak aby odpowiadato ono biezacym potrzebom rynku.

Eksperci twierdza, ze wigksza kreatywno$¢ i1 innowacyjno$¢ ucznidw mozemy o0siaggnac
wylacznie za sprawg kreatywnych i innowacyjnych nauczycieli. Nauczyciele beda mogli by¢
na biezaco 1 zapewnia¢ nauczanie naprawde odpowiadajace potrzebom ich ucznidw
wylacznie wtedy, gdy sami bedg kontynuowac¢ nauke i1 realizowaé zasade¢ ksztatcenia

ustawicznego.



Poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego mozna osiaggnaé poprzez zwickszenie
udzialu pracodawcoéw w realizacji zadan systemu szkolnictwa zawodowego, zwlaszcza
w zakresie praktyk zawodowych, stazy i praktycznej nauki zawodu.

Organizacja ksztatcenia zawodowego powinna odbywac si¢ z aktywnym i $wiadomym
celu, zaangazowaniem pracodawcéw. Program praktycznej nauki zawodu powinien by¢
realizowany w warunkach naturalnej pracy zaréwno poprzez praktyki uczniowskie jak
i poprzez staze dla kadry dydaktycznej. Proces poprawy jakos$ci ksztalcenia zawodowego
powinien uwzglednia¢ okre§lenie programoéw nauczania poszczeg6élnych przedmiotow
zawodowych wedtug konkretnych wymogow kazdej branzy z jednoczesnym uwzglednieniem
stosowanych technik i technologii. Scisty kontakt i wspotpraca z przedsiebiorcami daje szanse
na cykliczne aktualizowanie tych programéw w oparciu o potrzeby wynikajace
z zachodzacych zmian i rozwoju technologii.

Szkota zawodowa powinna by¢ §cisle powigzana z rynkiem pracy, z pracodawcami,
a takze by¢ na biezaco z nowymi technologiami. Proces ksztalcenia zawodowego nie moze
odbywac si¢ w oderwaniu o praktyki. Nauczyciele przedmiotow zawodowych muszg miec
staty dostep do nowych technologii, by¢ na biezaco z aktualng sytuacjg w przedsigbiorstwach
z branzy, ktore reprezentuja. Szkoty zawodowe stanowi¢ powinny wazny element lokalnego
systemu gospodarczego — rola jaka pelnig instytucje edukacyjne nie musi (nie powinna)
ogranicza¢ si¢ tylko do nauczania (badz wychowywania) miodziezy. Mogg one rowniez
pehi¢ funkcje lokalnych osrodkow doradztwa, jesli wspdipraca miedzysektorowa ma miec
miejsce, to nie moze by¢ ograniczona tylko do tych aspektow, ktore sa wazne z punktu
widzenia instytucji edukacyjnych (udostepnianie miejsca praktyk zawodowych, dostarczanie
informacji o zapotrzebowaniu na okreslone typy kwalifikacji). Partnerskie relacje wymagaja,
aby przedsigbiorcy mieli mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb kluczowych z punktu widzenia ich
priorytetow (np. pozyskiwania informacji o nowoczesnych rozwigzania technologicznych
i organizacyjnych). Jednakze, szczegélnie w odniesieniu do firm sektora MSP, sama
mozliwos¢ stworzona przez jednostki edukacyjne, to za mato, niezbgdne jest wyjscie z ofertg
na zewnatrz, przekonanie przedsiebiorcy o stusznosci i celowosci takiej wspotpracy. Mozna
wrecz pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze instytucje lokalnego systemu edukacji — szczegodlnie
szkoty zawodowe — powinny, w stosunku do instytucji gospodarczych, peli¢ funkcje
stuzebne. Nie negujac zasadniczego znaczenia priorytetoéw edukacyjnych nalezy wskazac, ze
szkoty mogltyby peti¢ funkcje centrow rozwoju, osrodkow innowacji, sta¢ si¢ posrednikami
pomigdzy lokalnym biznesem a $wiatem nowoczesnych technologii. Informacje uzyskane od

pracodawcow sa niezmiernie przydatne dyrektorom i nauczycielom przy opracowywaniu



autorskich programéw nauczania, przy wdrazaniu zmian w systemie ksztalcenia
zawodowego. Reforma szkolnictwa zawodowego oparta jest na szerokim dialogu
1 konsultacjach z pracodawcami.

Kontakt z pracodawcami poprzez udziat nauczycieli w stazach moze by¢ zrodtem
cennych informacji wspomagajacych prace szkoty zawodowej w zakresie dostosowania
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz ksztalcenia niezbednych
umieje¢tnosci u ucznidow. Wspoltpraca na plaszczyznie szkola — przedsigbiorstwa i pracodawcy
procentuje/owocuje dobrze przygotowanym 1 wyposazony W nowoczesng wiedze
absolwentem. Dodatkowo, powstate w trakcie realizacji stazu nieformalne relacje nauczycieli

z pracownikami/wtascicielami firm moga utatwi¢ podejmowane dalszej wspotpracy.

Dzi$§ pracodawce¢ mniej interesuje jaki kierunek skonczyt kandydat na przysziego
pracownika, wigksze znaczenie ma to czy jest dla niego przydatny na danym stanowisku
pracy. Pracodawca zatrudniajac absolwenta chce otrzymaé w zamian odpowiedni poziom jego
rzeczywistych umiejetnosci praktycznych, kompetencji 1 wiedzy. Nie chce bra¢ na siebie
cigzaru ksztalcenia czy przyuczenia mtodego pracownika do zawodu. To zadanie powinny
wypetni¢ praktyki i staze w przedsigbiorstwach zaréwno dla nauczycieli jak i uczniow.
Ksztalcenie zawodowe powinno si¢ odbywac¢ w oparciu o nowe technologie a dostgp do nich
zarOwno jedni jak 1 drudzy moga mie¢ witasnie poprzez wspolprace z przedsigbiorstwami,
w rzeczywistym $rodowisku pracy, na danym stanowisku, przy konkretnym urzadzeniu czy

maszynie.

Glownym wyznacznikiem jakosci ksztalcenia w zakresie przedmiotéw zawodowych
jest poziom kwalifikacji kadry pedagogicznej. Edukacja zawodowa i jej efekty sa
nierozerwalnie zwigzane z rynkiem pracy i cala gospodarka. Relacje, ktore migdzy nimi
zachodza s3 bardzo wazne. Jednocze$nie warunki, w jakich funkcjonuje gospodarka
1 dziatajgce w jej ramach przedsigbiorstwa, ulegaja cigglym 1 nieustajagcym zmianom
(ekonomicznym, technicznym, technologicznym). Zmiany te powoduja szybka
dezaktualizacje wiedzy specjalistycznej, nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
Aby byli oni w stanie nadazy¢ za tymi zmianami, powinni stara¢ si¢ o utrzymywanie statej
wspotpracy z przedsigbiorstwami czy zakladami pracy, ktore $cisle powigzane sg
z kierunkami ich nauczania.

Obecnie ksztalcenie zawodowe przechodzi swoisty kryzys. Pokutuje przekonanie o stabym

przygotowaniu absolwentow szkot zawodowych, o braku aktualniej wiedzy w zakresie



obstugi maszyn i urzadzen co wymusza na przedsigbiorcach konieczno$¢ przyuczania
mtodych pracownikéw do zawodu niemal od podstaw. Promowanie ksztalcenia zawodowego,
dzialania zmierzajace do podniesienia jego jakosci to takze promowanie pozytywnego
wizerunku absolwenta szkoty zawodowej. Tylko wtedy mozna zbudowaé nowe oblicze
szkolnictwa zawodowego, takze wsrod pracodawcow.

Przedsigbiorcy poszukujg zmiany i traktujg jg jako szanse¢. Obecne dzialania zwigzanie
z modernizacja ksztalcenia zawodowego sa w sposOb oczywisty szansg i trzeba ja
maksymalnie wykorzysta¢. Przedsigbiorcy moga wspiera¢ nauczycieli zawodow w obszarze
wiedzy fachowej, zaplecza technicznego 1 kompetencji kluczowych w kontekscie
specyficznych wymagan poszczegdlnych branz. Projekt daje mozliwo$¢ wplywu na sytuacje
w szkolnictwie zawodowym. Dzigki praktykom w prawdziwych przedsiebiorstwach
nauczyciele beda posiada¢ bardziej nowoczesne kwalifikacje i1 ksztalci¢ uczniow w sposob
odpowiadajacy wymogom wspotczesnego rynku. Udzial w projekcie przedsiebiorstw, ktore
przyjety nauczycieli na stazy mozna réwniez wykorzysta¢ jako element promocji firmy.
Przedsiebiorca moze zyska¢ prestiz w lokalnym $rodowisku. Przez podejmowane przez niego
dzialania widzimy, Ze dziala na rzecz spotecznosci lokalnej 1 lokalnego rynku pracy. Firma
moze si¢ jawi¢ si¢ jako spotecznie zaangazowana, co przeklada si¢ na budowanie jej
pozytywnego wizerunku.

Ksztatcenie zawodowe jest swoistym motorem gospodarki. Konieczne jest
wzmocnienie potencjalu jaki drzemie w dziatajacych szkotach. Zmiany wprowadzane do
systemu edukacji nie daja zauwazalnych efektow od razu. Efekty takich dziatan sa
odwleczone w czasie i wymagaja przejscia kolejnego pokolenia przez caty etap ksztalcenia.
Rola nauczyciela jest takie postepowanie dydaktyczne, ktore pozwoli zapozna¢ ucznidw
z podstawami usystematyzowanej wiedzy, rozwija¢ ich zainteresowania 1 zdolnosci
poznawcze. W przypadku ksztalcenia zawodowego bez konfrontacji procesu nauczania
z rzeczywisty miejscem pracy realizacja tak rozumianej zasady nauczania wydaje si¢ by¢

trudna do osiggnigcia w petni.



OCZEKIWANIA I REZULTATY DLA BRANZY MECHANICZNEJ

Zatozenia 1 cele projektu powstawaly podczas wielogodzinnych dyskusji
z pracodawcami, w ktorych uczestniczyli réwniez przedstawiciele szkot zawodowych.
Wielokrotnie dochodzono do konkluzji, ze oczekiwania kazdej ze stron nie zawsze pokrywaja
sie, wszystkim stronom przyswiecal jeden cel, pomimo, ze beneficjentem docelowym jest
nauczyciel, to nalezy rowniez w catym projekcie widzie¢ beneficjenta posredniego, ktérym
jest uczen. Wszystkie strony osiggnelyby pelna harmoni¢ gdyby powstata triangulacja:
zadowolony uczen, uczony przez zadowolonego nauczyciela, uczacego w ciekawy sposob,
znajdujacy pracge u pracodawcy przekonanego, ze zatrudniony pracownik spelnia jego
oczekiwania. Ten cel doprowadzit do wypracowania wspolnych ustalen, ktore dotyczyly
poglebiania wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych nauczycieli, dotyczacych obstugi
nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz technologii stosowanych w rzeczywistych warunkach
pracy a takze zdobycie dodatkowych praktycznych umiejetnosci zawodowych.

Pobyt nauczycieli w nowoczesnych zakladach pracy, charakteryzujacych si¢ wysoka
kulturg pracy i wykorzystaniem nowoczesnych technologii, w zatozeniach, mial doprowadzié¢
do konfrontacji wiedzy teoretycznej z praktyka, a rdownoczesnie projektodawcy zalezalo na
upowszechnieniu gotowych do wdrozenia, efektywnych rozwigzan dotyczacych doskonalenia
nauczycieli w przedsigbiorstwach, co doprowadzito do wzrostu efektywnosci doskonalenia
zawodowego nauczycieli poprzez wypracowanie programu i realizacj¢ stazy.

Przedsigbiorstwa biorace udziat w projekcie musiaty spetnic $ci§le okreslone warunki,
nie tylko dotyczace stosowanych w produkcji nowoczesnych procesow technologicznych, czy
posiadania nowoczesnego parku maszynowego, ale rOwniez zobowigzane byly oddelegowac,
do opieki nad stazystami, pracownika do$wiadczonego, cieszacego si¢ dobra opinig
u pracodawcy, komunikatywnego, jak i zapewni¢ odpowiednie warunki socjalne dla kobiet
i me¢zczyzn (projekt zakladat realizacje zasady roéwnosci pici).

Rozwd@j naukowo — techniczny powoduje szybka dezaktualizacje wiedzy zdobytej
przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego w trakcie studidow. Sytuacja ta oraz przepisy prawa
oswiatowego naktadajagce na nauczycieli obowigzek systematycznego samoksztalcenia
i doskonalenia zawodowego, wskazywaly potrzeb¢ uzyskiwania przez nauczycieli
praktycznej wiedzy na temat stosowanych w przedsiebiorstwach nowoczesnych technik,
technologii, oprzyrzadowania technicznego oraz rozwigzan organizacyjnych. Ma to

niewatpliwie bezposredni wplyw, na jakos$¢ ksztalcenia zawodowego zardwno teoretycznego



jak
1 praktycznego.

Reforma  programowa  ksztalcenia zawodowego wprowadzita z  dniem
1 wrzesnia 2012 r. nowa podstawe programowa ksztatlcenia w zawodach - Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowe;j
ksztalcenia w zawodach (Dz. U. z 2012 r., poz. 184). Okreslono w niej oczekiwane efekty
ksztalcenia oraz warunki, wjakich powinno odbywaé si¢ ksztalcenie zawodowe.
W Rozporzadzeniu zapisano, ze ,celem ksztalcenia zawodowego jest przygotowanie
uczacych si¢ do zycia w warunkach wspotczesnego swiata, wykonywania pracy zawodowej
1 aktywnego funkcjonowania na zmieniajagcym si¢ rynku pracy. Zadania szkoly iinnych
podmiotow prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz sposob ich realizacji sg uwarunkowane
zmianami zachodzacymi w otoczeniu gospodarczo-spotecznym, na ktére wplywaja
w szczegolnosci: idea gospodarki opartej na wiedzy, globalizacja procesow gospodarczych
i spotecznych, rosngcy udzial handlu migdzynarodowego, mobilnos¢ geograficzna
1 zawodowa, nowe techniki i technologie, a takze wzrost oczekiwan pracodawcow w zakresie
poziomu wiedzy 1 umiejetnosci pracownikow”.

W celu spelienia ww. zalecen proponuje si¢, by nauczyciele zawodu mogli
zrealizowa¢ w formie stazu zaplanowany cykl wizyt w odpowiednich zaktadach
przemystowych — przedsigbiorstwach branzy mechanicznej. Pozwoli to nauczycielom
zaktualizowa¢ dotychczasowa oraz zdoby¢ nowa wiedzg, podnies¢ poziom wiasnych
kwalifikacji oraz motywacj¢ do pracy. W konsekwencji powinno to przynie§¢ wymierne
efekty poprzez wprowadzenie do procesu edukacyjnego nowych metod nauczania, srodkow
dydaktycznych oraz nawigzanie bezposrednich kontaktéw z pracodawcami. Warunkiem jest
jednak to, aby dziato si¢ to w rzeczywistym $Srodowisku pracy, podobnie jak organizowane
przez szkote praktyki zawodowe uczniow odbywaja si¢ w podmiotach zapewniajacych
rzeczywiste warunki pracy witasciwe dla nauczanego zawodu. Chodzi wiec o odpowiednio
dhuga obecnos¢ nauczyciela w zakladzie pracy/przedsiebiorstwie oraz bezposredni kontakt
z procesem produkcyjnym.

Chcac zapewni¢ nauczycielem bioragcym udziat w stazach, nie tylko mozliwosé
przebywania w nowoczesnych zakladach pracy, ale rowniez poczucie przydatnosci
zdobywanych umiejgtnosci, analizowano podstawy programowe ksztalcenia zawodowego
1 stwierdzono, ze:

- nauczyciele szkoty ksztalcacej w zawodzie technik mechanik przygotowuja absolwenta do

wykonywania nastepujacych zadan zawodowych:



— wytwarzania cz¢$ci maszyn i urzadzen;

— dokonywania montazu maszyn i urzadzen;

— instalowania i uruchamiania maszyn i urzadzen;
— obstugiwania maszyn i urzadzen;

— organizowania procesu produkc;ji,

- w zawodzie mechanik pojazdow samochodowych do zadan:

— uzytkowania pojazdéw samochodowych;
— diagnozowania pojazdow samochodowych;
— naprawiania pojazdéw samochodowych.

Plaszczyzng wspolng ksztatcenia w zawodzie jest osiggnigcie zakladanych efektow

wspolnych dla wszystkich zawodow:  bezpieczenstwo 1ihigiena pracy, podejmowanie

1 prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, jezyk obcy ukierunkowany zawodowo, kompetencje

personalne 1ispoteczne oraz efekty ksztatcenia wspdlne dla zawodéw w ramach obszaru

mechanicznego 1 gorniczo-hutniczego, stanowigce podbudowe do ksztalcenia w zawodzie lub

grupie zawodow, okreslonych w podstawie programowej jako PKZ(M.a).

Przy konstruowaniu programu uwzgledniono:

dla zawodu technik mechanik:

efekty ksztalcenia zwigzane z organizacja pracy malych zespotow (OMZ) - ksztatcone
wylacznie na poziomie technika,

efekty ksztatcenia wtasciwe dla dwoch kwalifikacji wyodrgbnionych w tym zawodzie:
pierwsza kwalifikacja do wyboru przez szkote z zakresu: montaz i obstuga maszyn
iurzadzen (M.17) albo wuzytkowanie obrabiarek skrawajacych (M.19) albo
wykonywanie inaprawa elementdw maszyn, urzadzen inarzedzi - kwalifikacja
(M.20), druga kwalifikacja - organizacja i nadzorowanie proceséw produkcji maszyn
i urzadzen (M.44),

umiejetnosci stanowigce podbudowe do ksztalcenia w zawodzie technik mechanik

okreslone w podstawie programowej jako (PKZ(M.b) oraz PKZ(M.h).

dla zawodu mechanik pojazdéw samochodowych:

efekty ksztalcenia wlasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie mechanik
pojazdow samochodowych - M.18: Diagnozowanie inaprawa podzespolow

1 zespolow pojazddéw samochodowych,



e umiej¢tnosci stanowigce podbudowe do ksztatcenia w zawodzie mechanik pojazdow

samochodowych PKZ(M.g) oraz PKZ(E.a).

Takie podejscie do tematyki stazu nauczyciela - w szczeg6lnosci wskazanie korelacji
pomiedzy czynno$ciami nauczyciela w trakcie stazu a efektami ksztalcenia uczniow,
wynikajacych z podstawy programowej ksztalcenia w zawodzie — pozwala na pelne
wykorzystanie czasu stazu (96 godzin) oraz osiggnigcie gltownego celu tego stazu, tj.
powigzanie zadan szkoty ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu gospodarczo-spotecznym,
przy pelnym uwzglednieniu nowego podejScia w opisywaniu wiedzy 1 umiejetnosci,
zawartego w przepisach dotyczacych nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach.

W rozmowie z pracodawcami uzyskano mozliwos¢:

e nagranie przez nauczyciela-stazyst¢ filmu edukacyjnego z zastrzezeniem, ze
dokumentacja fotograficzna oraz filmowa wykonywana powinna by¢ w porozumieniu
z przedstawicielem pracodawcy/przedsigbiorcy, ewentualnie innych pomocy
dydaktycznych,

e analizowania dokumentacji technologicznej (specyfikacje techniczne, system
normowania pracy, procedury) z zastrzezeniem, ze analizy tej nalezy dokonywac przy
przestrzeganiu zasady, iz pozwolenia wgladu do dokumentéw oraz ewentualnego
kopiowania udziela przedstawiciel przedsigbiorcy.

e prowadzenia obserwacji procesu technologicznego ,,0d projektu do wyrobu”.

e prowadzenia obserwacji kultury technicznej w przedsigbiorstwie, dyscypliny

technologicznej, dbatosci o jako$¢ i doktadnos¢.

Jednym z zalozen stazu bylo rdéwniez umozliwienie nauczycielom rozmow
z pracodawcami w celu poznania wymagan pracodawcy, poznania jego oczekiwan co do
kompetencji absolwenta szkoty zawodowej, ktory moze by¢ przysztym pracownikiem, analiza
stanowisk pracy, na ktérych zatrudniono technikow mechanikéw i/lub mechanikéw pojazdow
samochodowych w wizytowanych przedsigbiorstwach. Wiadomosci te moga by¢
wykorzystane w szeroko pojetym doradztwie zawodowym, ale rowniez podczas codziennej
pracy dydaktycznej i wychowaweczej.

Zaproponowano czas stazu: 4 x 3dni=12 dni roboczych po 8 godzin dziennie

(mozliwie w okresie ferii letnich lub zimowych).



W celu mozliwie jak najbardziej przekrojowego poznania funkcjonowania zaktadow
produkcyjnych branzy mechanicznej, zaproponowano realizacj¢ stazu w co najmniej dwoch
zaktadach, przy czym przyjeto nastgpujaca zasade: 3 x 3 dni=9 dni roboczych w tzw.
»duzym” zakladzie produkcyjnym, a 1x 3 dni =3 dni robocze w tzw. ,,malym” zakladzie
produkcyjnym lub ustugowym. Celowe byloby zrealizowanie tego ostatniego modutu stazu
w zaktadzie o profilu zgodnym z kwalifikacjg stanowigca podbudowe w zawodzie technik
mechanik (M.17. — montaz i obstuga maszyn i urzadzen lub M.19. — uzytkowanie obrabiarek
skrawajacych albo M.20. — wykonywanie i naprawa elementdw maszyn, urzadzen i narzg¢dzi),
rownoczesnie zalecono si¢ aby dla nauczycieli zawodu ksztalcacych mechanikéw pojazdoéw
samochodowych (kwalifikacja M.18. — diagnozowanie 1 naprawa podzespotow
1 zespotow pojazdow samochodowych) staz odbywat si¢ w zaktadzie naprawy pojazdow
samochodowych lub w autoryzowanej stacji obstugi — ASO.

Opiekun stazu mial za zadanie:

e zorganizowa¢ wycieczk¢ po zakladzie pracy w celu, prezentacji dziatan
przedsiebiorstwa, przedstawienia organizacji poszczegolnych dziatow 1 shuzb
funkcjonujacych w przedsigbiorstwie,

e okresli¢ oczekiwania pracodawcy wobec przysztych pracownikow,

e umozliwi¢ wglad do dokumentacji technicznej 1 technologicznej stosowanej
w zaktadzie pracy,

e chronologicznie pokaza¢ realizowany proces technologiczny, ze  szczeg6lnym
zwroceniem uwagi na nowatorskie i nowoczesne metody i techniki wytwarzania,
z uwzglednieniem obrabiarek sterowanych numerycznie,

e w miar¢ mozliwosci umozliwi¢ dostgp do oprogramowania sterownikow roznych
producentéw obrabiarek sterowanych numerycznie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
podobienstw i roznic w aplikacjach numerycznych sterujacych praca urzadzen,

e pokaza¢ i umozliwi¢ chociaz krotka prace w dziale kontroli jakosci, polegajaca na
dokonaniu pomiardéw i wypetnieniu dokumentacji pomiarowej,

e w miar¢ mozliwo$ci umozliwi¢ wykonywanie czynno$ci diagnostycznych pojazdéw

samochodowych.

Poczatkowo projekt zaktadat udziat 288 uczestnikéw, w tym potowe mialy stanowic
kobiety. Projekt dotyczyt trzech branz: mechanicznej, elektrycznej i budowlanej, na kazda

zbranz przypadalo po 96 uczestnikow, wsrod ktorych miato by¢é po 46 kobiet.



W rzeczywistosci w projekcie wzigto udziat 289 os6b, w tym 69 kobiet. Z branzy
mechanicznej byto 136 uczestnikow, w tym 10 kobiet.

Rekrutacja do projektu odbywata si¢ poprzez spotkania w szkotach, rozmowy osobiste
1 telefoniczne z dyrektorami i nauczycielami szkot ksztalcacych w wymienionych branzach
oraz we wspotpracy z Kuratorium Oswiaty.

Osoby zakwalifikowane do projektu braty udzial w spotkaniach inauguracyjno —
informacyjnych przygotowujacych do stazy pod wzgledem organizacyjnym, oraz
zapoznawane byly z nowoczesnymi technologiami, z ktorymi beda mieli styczno$¢ podczas
stazu. Odbywat si¢ rowniez krotki test, ktory mial na celu zdiagnozowanie wiedzy na temat
zagadnien, z ktérymi uczestnicy stazu bedg mieli do czynienia, czesto organizowana byta
wycieczka do zaktadu produkcyjnego, rozmawiano rowniez bardzo duzo na temat oczekiwan

nauczycieli biorgcych udzial w stazach.

Nauczyciele branzy mechanicznej mieli mozliwo$¢ odbywania stazy organizowanych

na terenach duzych nowoczesnych firm, migdzy innymi:

Bosmal Bielsko Biata

BOSMAL jest to Instytut Badan i1 rozwoju motoryzacji specjalizujacy sie¢
w wykonywaniu prac badawczo — rozwojowych oraz produkcyjnych na zlecenia krajowych
1 zagranicznych firm, gtdwnie motoryzacyjnych. W celu podnoszenia jakosci oferowanych
ustug wspotpracuje z wieloma znanymi instytucjami i uczelniami technicznymi, zaréwno
w kraju jak i za granicg. Firma zatrudnia ok. 330 pracownikdéw, w tym 15 z tytutem profesora
i/lub doktora oraz 186 inzynierow, magistrow.

Instytut dysponuje nowoczesng aparaturg badawczo-pomiarowa stuzaca do prowadzenia
prac badawczych oraz prac konstrukcyjno-obliczeniowych w dziedzinie budowy
samochodow. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie wspotpracy zaréwno z finalnymi
producentami samochodow, jak réwniez z zaktadami kooperujgcymi, produkujagcymi czgsci
izespoty do montazu gléwnego oraz na rynek wtérny. Laboratorium Badawcze speinia
wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005 i zostalo akredytowane w roku 1997.
Aktualnie posiada Certyfikat Akredytacyjny Laboratorium Badawczego nr AB 128 wazny do
dnia 17.07.2015. Ponadto posiada rekomendacje Centralnego Laboratorium ITDC OPEL.
W BOSMAL'nm wdrozony zostal zintegrowany system zarzadzania - JAKOSC *
SRODOWISKO, certyfikowany na zgodno$¢ z normami: PN-EN ISO 9001:2009 oraz PN-EN
ISO 14001:2005, jak rowniez system zarzadzania - BEZPIECZENSTWO 1 HIGIENA



PRACY *OHSAS, certyfikowany na zgodno$¢ z normami: PN-N-18001:2004 oraz OHSAS
18001:2007

Fota Gdynia

Fota, ktorej historia sigga lat 70-tych ubiegtego stulecia, jest czotowym polskim
dystrybutorem  czeSci  zamiennych do  samochodow  osobowych, ci¢zarowych
1 dostawczych, a takze sprzg¢tu i narzedzi dla warsztatow. Wspodlpracuje w tym zakresie
z okoto 200 firmami w$rdd ktoérych wyr6ézni¢ mozna tak renomowanych producentow jak:
Bosch, ZF, SKF, ATE, MANN-HUMMEL, Federal Mogul. Produkuje réwniez wtasne marki
czeSci zamiennych, narzedzi i1 sprzetu warsztatowego. Aktualnie posiada wiodaca sieé
dystrybucji z nowoczesnym centrum logistycznym w Lodzi, magazynami regionalnymi oraz
niemal setkg oddzialéw w catej Polsce. Sprawny system dystrybucji pozwala w wielu
miejscach w Polsce na realizacj¢ zamdwienia juz w ciaggu 1 godziny od jego zlozenia. Spoika,
jako pierwszy dystrybutor w Polsce, uruchomita mozliwo$¢ sktadania zamowien on-line. Od
2001 roku firma prowadzi takze sie¢ niezaleznych warsztatow Leader Service i Leader
Service Truck zrzeszajaca niemal 400 podmiotow, ktoérym $wiadczy biznesowe ustugi
doradcze, dostarcza czg$ci zamienne oraz sprzet i narz¢dzia warsztatowe, a takze organizuje
szkolenia dla pracownikéw. W 2006 roku spdtka zadebiutowata na warszawskiej Gieldzie

Papierow Wartosciowych.

Befana Bydgoszcz

Bydgoska fabryka narz¢dzi ,.Befana powstalta w potowie XIX wieku, na bazie
zespotow rzemieslniczo — przemystowych. Fabryka produkowata kotty parowe, lokomotywy
parowe do trakcji waskotorowej, maszyny i akcesoria okretowe. W 1915 r. nastgpito przejecie
fabryki przez spotke polska (Granogsa i Koztowski) i zmiana profilu produkcji na
narzgdziowy: narzedzia czarne i pilniki. Dzigki kolejnym modernizacjom fabryka byta
najwicksza w Polsce wytwoérnig pilnikow, odznaczong wieloma medalami krajowymi
1 zagranicznymi. Obok pilnikoéw wytwarzano szereg narzedzi kutych, z ktorych duza ilo$¢
przeznaczona byla na zaspokojenie potrzeb rolnictwa Z uwagi na wysoka jako$¢ swych
wyrobow fabryka operowata juz wowczas zarejestrowang publicznie ,,markag fabryczng”.
W latach 60-tych rozpoczeto produkcje narzedzi specjalnych, takich jak wykrojniki, ttoczniki
i formy do tworzyw sztucznych. W kolejnych latach zostala uruchomiona produkcja

nowoczesnych narz¢dzi diamentowych o spoiwie galwanicznym.



W latach osiemdziesigtych nastepuje dalsze rozszerzenie produkcji o narzgdzia do
obrobki drewna (tarniki) 1 dotychczas w Polsce nie produkowanych pilnikéw frezowanych.
Wazna datg w dziejach ponad 150-letniego zaktadu jest dzien 1 pazdziernika 1989 roku kiedy
fabryka przeksztalcita si¢ w spotke z udzialem kapitatu zagranicznego. W ,,Befanie”
postawiono na wysoka jako$¢ i terminowo$¢ dostaw, na nowe wdrozenia na elastycznosé
w dostosowywaniu si¢ do zmiennych rynkoéw zagranicznych oraz na pelne zaspokojenie
potrzeb krajowych w produkowane narzedzia, stad tez gama asortymentowa produkcji
isprzedazy systematycznie rozszerza si¢ ( w roku 1989 fabryka produkowata 600

typowymiaréw, obecnie ponad 7000 typowymiarow).

Zarna Olsztyn

Firma zostata zalozona w roku 1988. Obecnie zatrudnia ponad 250 wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Siedziba firmy znajduje si¢ w Olsztynie 1 zajmuje
powierzchnie¢ ok. 30000 m?. Firma wykonuje:

e Ciecie laserem: stal, stal nierdzewna, aluminium. Profesjonalne cigcie laserem to
ustuga wykorzystujaca nowoczesne rozwigzania technologiczne, pozwalajace na
osiggnigcie zadanych rezultatow.

e Cigcie woda: dowolny material. Szybkie i precyzyjne ciecie woda umozliwia nadanie
materiatom optymalnych ksztattow przy jednoczesnej oszczgdnosci pienigdzy.

e Obrobke widrowa: wiercenie, toczenie, frezowanie, szlifowanie. Oferuje szeroki
zakres prac zwigzanych z obrobka materialow — frezowanie CNC i inne, takze
z wykorzystaniem maszyn konwencjonalnych.

e Spajanie: stal, stal nierdzewna, aluminium, miedz, mosigdz, wykonywane metodami
MIG, MAG, TIG. Zapewnione jest precyzyjne spawanie roznego rodzaju materialow
bazujac na innowacyjnych i niezawodnych metodach dziatan.

e Prace Slusarskie: wykonywanie réznego rodzaju konstrukeji stalowych, giecie blach

Firma wspotpracuje z wieloma duzymi najlepszymi przedsi¢biorstwami takimi jak:
Fischer Panda GmbH, Michelin Polska S.A., Telekomunikacja Polska S.A, Schwarte - Milfor
Sp.zo.0, DeLaval Operations Sp. z 0.0, Polimex-Mostostal S.A. a takze Uniwersytet
Warminsko-Mazurski.

Powyzej podano przykladowe zaklady pracy w ktérych odbywaty si¢ staze nauczycieli

przedmiotow zawodowych z branzy mechaniczne;.



Uczestnicy odbywali staze w grupach, najczgéciej 812 osobowych. Najczesciej
wybierano miejsca stazu odlegte od domu, a szczegolnie, ze organizatorzy stworzyli
mozliwo$¢ odbywania stazy w goérach, nad morzem czy na Warmii, z tego wzgledu najwiecej
stazy odbywalo si¢ w czasie wakacji 1 ferii zimowych, realizowane wtedy byly one
jednorazowo czyli 1x2 tygodnie. Czg$¢ stazy odbywata sie trakcie roku szkolnego wtedy
realizacja ich byta w ukladzie 4x3 dni. Program stazu zaktadal 4 bloki tematyczne. Efektem
realizacji stazu sa wypelnione dzienniczki praktyk oraz wypracowana ewaluacja.
Oczekiwania odnosnie stazu, byty nastepujace:

e nawigzanie wspolpracy z innymi nauczycielami oraz przedsigbiorstwami biorgcymi

udzial w projekcie,

e praca w malych grupach umozliwiajagca wymiang doswiadczen,

e mozliwo$¢ poznania przez nauczyciela nowych technologii wykorzystywanych na

rynku,

e znalezienie ewentualnego specjalisty dla uczniow, ktéry poprowadzi z nimi zajecia, po

nawiazaniu kontaktow wielokrotnie nieformalnych z pracownikami przedsigbiorstw,

e mozliwo$¢ poznania aktualnych warunkéw pracy w danej branzy,

e podwyzszenie umiejetnosci specjalistycznych,

e _wykreowanie” nauczyciela ktory jednoczesnie jest teoretykiem i praktykiem,

e zapoznanie si¢ z obiegiem dokumentow w zaktadzie pracy,

e atrakcyjne miejsce realizacji praktyk.

Powyzsze oczekiwania zostaly spelione, a to co bylo podkreslane najwazniejsza
,wartoscia dodang” byla mozliwos¢ zawarcia znajomos$ci z pracownikami firm
produkcyjnych, ktore kazdy miat nadziej¢, beda kontynuowane. Nauczyciele konczacy staze
podkreslali, ze pracodawcy oczekuja od przysztych swoich pracownikow wysokich
kompetencji personalno — spotecznych, takich jak:

e umiejetnos¢ przestrzegania tajemnicy zawodowe;,

¢ umiej¢tnos¢ radzenia sobie ze stresem,

e otwarto$¢ na zmiany,

e stata aktualizacja wiedzy i doskonalenie umiej¢tnosci zawodowych,

e umiejetnosci negocjacyjne,

e znajomosc¢ i1 przestrzeganie zasad kultury 1 etyki,

e umiejetnos¢ pracy w zespole,

e kreatywno$¢, odpowiedzialno$¢ i konsekwencja w realizacji dziatan.



Podkreslane byly rowniez tzw. Kompetencje ,,mickkie”, takie jak:
e konsekwencja i systematycznos$¢,
¢ umiej¢tnos¢ logicznego myslenia oraz przewidywania wlasnych dziatan,
e $wiadomos$¢ koniecznosci, potrzeby wlasnego rozwoju,
e motywacja do dzialania, zaangazowanie,
e komunikatywnos¢,
e asertywnosc,
e uczciwosC i lojalnose,
e otwarto$¢ na zmiany i kreatywnos¢,
e pewnos$¢ siebie, wysokie poczucie wlasnej wartosci,
e dbanie o wlasny wizerunek,
e punktualnos¢,

e obowigzkowos¢, itp.

Podczas odbywania stazy zrodzit si¢ obraz absolwenta idealnego wyposazonego przez
szkot¢ w wiedze, umiejetnosci praktyczne, znajomo$¢ nowoczesnych technologii, ale rowniez
w szereg kompetencji personalno — spotecznych. Jednoczesnie trzeba mie¢ swiadomos¢, ze
zdarza si¢, rozbiezno$¢ co do oczekiwan dotyczacych zakresu wiedzy specjalistycznej
wymagane] od absolwentow. Problemem jest, ze wymagania dotyczace specjalistycznej
wiedzy sg zbyt duze i niemozliwe do spetnienia w toku nauki szkolnej, ze wzgledu na zbyt
duza specjalizacj¢. Pracodawcy deklarowali, ze posiadaja system szkolen pozwalajacy
nowym pracownikom na zdobycie potrzebnych kwalifikacji i umiejetnosci.

Odbywanie stazy w realiach funkcjonujagcych nowoczesnych zaktadow pracy,
rozmowy z pracodawcami, opiekunem stazu, pracownikami produkcyjnymi, pozwolito
nauczycielom przedmiotéw zawodowych i instruktorom praktycznej nauki zawodu, spojrzec¢
szerzej na caty proces edukacyjny, co powinno zaowocowac, wkraczaniem na rynek pracy
lepiej przygotowanego absolwenta, szybciej znajdujacego prace 1 osiggajacego sukces

zawodowy.



