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Krakow, 29 lutego 2012

I CZESC PANELU ROBOCZEGO

W dn. 24-26 lutego 2012 r. (3 dni, w godzinach: 1 dn. — 12.00-20.00; 2 dn. — 10.00-18.00; 3
dn. -10.00-18.00; przerwa na lunch — godz. 14.00-15.00; sala konferencyjna z dostgpem do

urzadzen multimedialnych, plac Kossaka 1) odbyta si¢ w Krakowie I cz¢$¢ panelu roboczego.

Celem I czesci panelu byto wypracowanie - w wyniku okreslenia potrzeb na linii nauczyciele
przedmiotow zawodowych w zakresie zarzadzanie, marketing, organizacja W
przedsigbiorstwie-rynek pracy w kontekScie modelowego programu doskonalenia
zawodowego - wnioskow 1 rekomendacji dotyczacych modelowego programu doskonalenia

zawodowego.

W I czesci panelu uczestniczyli:

Eksperci:

Katarzyna Olszecka
Jadwiga Koziel-Mitras
Tomasz Buczek

Uczestnicy 1 uczestniczki:

Magdalena Ciesla-Pitka
Kinga Gawrowczuk

Maciej Giermek
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Barbara Leszczewska
Marta Rydzon
Janusz Siwiec
Justyna Witas

Michal Ziemkiewicz

Prowadzaca:

Joanna Zajac

Organizatorka:

Sylwia Domagata

Pierwszy dzien panelu: - ok. 1-godzinnej prezentacja przeprowadzona przez koordynatorke,
Joanne Zajac, zatozen projektu oraz zawartos$ci 1 planu przebiegu panelu roboczego, ponadto
zagadnien dotyczacych dostepu kobiet 1 mezczyzn do zawodéw w branzy zarzadzanie,
marketing 1 organizacja w przedsigbiorstwie, mozliwych w tym obszarze dziatan
rownosciowych etc.; - indywidualna prezentacje kazdego/j z uczestnikdw/czek panelu na
temat potrzeb na linii nauczyciele/ki przedmiotow zawodowych w zakresie zarzadzanie,
marketing, organizacja w przedsigbiorstwie-rynek pracy (kazdy/a z 8 uczestnikow/czek
przedstawil/a ocen¢ sytuacji z wlasnego punktu widzenia, wyznaczonego zarOwno przez
srodowisko pracy, jak i1 charakter wojewodztwa, z jakiego pochodzi); - uczestnicy/czki panelu
pracowali/ty w trzech grupach (workshopy): I grupa — 3 ekspertow; Il grupa — 4
praktykow/czek szkolnictwa zawodowego; III grupa — 4 przedstawicieli/ek przedsigbiorcow
(zadaniem z kazdej grup bylo wypracowanie wilasnej wizji/szkicu formy 1 kontentu
modelowego programu doskonalenia zawodowego oraz wskazanie pytan/uwag/wnioskow,
ktore mialy by¢ nastepnie adresowane do przedstawicieli/ek dwdch pozostatych grup; kazdy/a

z czlonkow/in danej grupy roboczej odpowiadat/a za inne zagadnienie). Drugi dzien (wspolna
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praca wszystkich trzech grup roboczych): - prezentacja materiatu wypracowanego pierwszego
dnia panelu przez kazda z grup oraz dyskusja/wnioski po kazdej z trzech prezentacji; -
wylonienie najwazniejszych wspolnych elementow oraz omoOwienie /analiza sprzecznych
stanowisk. Trzeci dzien panelu: - praca w grupach roboczych wg zasad stworzonych podczas
pierwszego dnia panelu — analiza materiatu przygotowanego podczas drugiego dnia oraz
wypracowanie w tym zakresie ostatecznego stanowiska grupy; - wspolna praca wszystkich
trzech grup roboczych, podczas ktorej wypracowano wspoOlne stanowisko/ wnioski i

rekomendacje dot. opracowania modelowego programu ksztalcenia zawodowego.

Najwazniejsze szczegélowe wnioski i rekomendacje wypracowane jako wspdélne
stanowisko wszystkich uczestnikow/czek panelu, dotyczace kontentu modelowego

programu ksztalcenia zawodowego:

- Negatywny wplyw przeobrazen transformacyjnych w latach 90. na zakres i poziom
ksztatcenia zawodowego w Polsce: - upadek wielu przedsigbiorstw doprowadzit nie tylko do
zamknigcia wielu szkot tego typu, ale takze do spadku zainteresowania ich dzialalnos$cig i
rozwojem — zarOwno ze strony uczniow, jak i przedsigbiorcow. W zwigzku z tym pojawila si¢
wiasciwie kilkuletnia przerwa w komunikacji 1 wspoipracy na linii szkolnictwo zawodowe —

przedsigbiorstwa.

Whiosek: Konieczne jest nie tylko ponowne nawigzanie ww. komunikacji 1 wspolpracy, ale
uswiadomienie sobie przez obie strony, jakie przeobrazenia dokonaty si¢ w ostatnich
dziesigcioleciach w wymiarze rynku przedsigbiorstw. Pozwoli to na rzeczywiste
uswiadomienie sobie przez odbywajacych praktyki w przedsigbiorstwach nauczycieli
przedmiotow zawodowych oczekiwan przedsigbiorcow wobec potencjalnych, przysztych
pracownikOw wymiarze procesualnym — brak znajomosci kontekstu tych przeobrazen, czgsto
chaotycznych 1 zywiolowych, ktére odbywaty sie w czasie 1 nie ma mozliwosci zrozumienia

ich aktualnego stanu bez rekonstrukcji poprzednich etapéw ich rozwoju.
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Rekomendacja: Podczas realizacji praktyk nalezy w miar¢ mozliwos$ci nie tylko wskazywac
na aktualny stan rzeczy, ale takze prezentowac kontekst wczesniejszych etapow — tak, aby
nakreslenie elementow procesualnego charakteru zmian pozwolito na lepsze 1 przekrojowe

zrozumienie obecnych mechanizmow 1 stosowanych rozwigzan.

- Wzrasta odsetek pracownikdéw-cudzoziemcow w polskich przedsigbiorstwach. W zwigzku z
tym Srodowisko pracy coraz czesciej ma charakter wielokulturowy. Ten fakt powoduje, ze
pracownicy zatrudniani na tak newralgicznych pod wzgledem komunikacyjnym
stanowiskach, jak te przede wszystkim w branzy zarzadzania i organizacji, ale takze
marketingu (analogicznie do Srodowiska pracy zmienia si¢ rdéwniez charakter
srodowiska/target konsumentow/odbiorcow). Ponadto w sposob niemal lawinowy nastgpuje
mnozenie kanatdw komunikacji 1 wspoOlpracy przedsigbiorstw z partnerami zagranicznymi.
Powoduje to konieczno$¢ wyposazania uczniow przez szkolnictwo zawodowe w zakresie
kompetencji migdzykulturowych, dotyczacych przede wszystkim kanatéw 1 form komunikacji
ponadnarodowej, ale rowniez mechanizméw 1 metod negocjacji zarOwno z pracownikami-

cudzoziemcami, jak 1 partnerami zagranicznymi.

Whiosek: Konieczne jest nie tylko wyposazenie uczestnikow praktyk w umiejetnosci 1
kompetencje miedzykulturowe w zakresie zarzadzania, marketingu 1 organizacji
przedsiebiorstw, ale rowniez stworzenie im mozliwosci poznania dynamicznego kontekstu
zwigzanego z przeobrazeniami na rynku pracy, ktory coraz wyrazniej nadaje ponadnarodowy

profil zarowno polskim przedsigbiorstwom, jak 1 odbiorcom/konsumentom.

Rekomendacja: Podczas realizacji praktyk nalezy (w zalezno$ci od profilu dziatalnosci
danego przedsigbiorstwa) stworzy¢ uczestnikom mozliwos$¢ realizacji zadan zwigzanych z
konicznoscig elastycznego stosowania 1 rozwijania kompetencji miedzykulturowych w
zakresie aktywnosci zwigzanych =z zarzadzaniem, marketingiem 1 organizacja w
przedsiebiorstwie. Wskazane jest rOwniez przekazanie wiedzy 1 doswiadczen w ww.

wymiarze, ktore posiada¢ bgda opiekunowie merytoryczni (zwlaszcza w wymiarze trudnosci
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na drodze komunikacji 1 negocjacji miedzykulturowych oraz metod tych trudnosci

pokonywania).

- Jednym z podstawowych problemoéw, z jakim boryka si¢ szkolnictwo zawodowe jest fakt, ze
w aktualnej klasyfikacji szkolnej jest znacznie mniejsza liczba zawodow, niz ich ilo§¢, w
ktorej rzeczywiscie odbywa si¢ ksztalcenie. W zwigzku z tym istnieje wiele niejasnosci
dotyczacych norm 1 zasad wykonywania zawodow zwigzanych z zarzadzaniem, marketingiem
1 organizacjag w przedsiebiorstwie; zwlaszcza, ze kwestia dotyczy kompetencji 1 zakresu
wykonywanych obowigzkow relatywnie nowych na polskim rynku pracy. Ponadto w tzw.
powszechnym obiegu, ktory ma takze istotny wptyw na kontent 1 proces nauczania zawodu w
tych branzach, dominuje nadal wiedza w tym zakresie dotyczaca europejskiego rynku w ogole
— bez specyfikacji oraz egzemplifikacji w odniesieniu do odrgbnego charakteru rynku

przedsiebiorstw w Polsce.

- Whniosek: Wskazane jest stworzenie rodzaju katalogu umiejetnosci 1 kompetencji, a takze
zasad wg ktoérych mozna dokonywac klasyfikacji zawoddéw w branzy zarzadzanie, marketing i

organizacja — przede wszystkim w odniesieniu do polskiej specyfiki rynku przedsigbiorstw.

- Rekomendacja: Byloby efektywnym rozwigzaniem umiesci¢/stworzy¢ na poziomie
modelowego programu ksztalcenia zawodowego ww. katalog 1 sugestie dla opiekunow
merytorycznych z przedsigbiorstw, w jaki sposdb praktycznie rozwija¢ te kompetencje,

akcentujac specyfike polskiego rynku pracy.

- Fundamentalna kompetencja, ktorg musza posiada¢ osoby zajmujace w przedsiebiorstwach
stanowiska zwigzane z zarzadzaniem, marketingiem 1 organizacja, jest umiejetnose
gromadzenia, wyboru oraz analizy materiatlu informacyjnego. Ze wzgledu na specytike, a
przede wszystkim tempo przeobrazen, zwigzanych m. in. z tempem rozwoju wspoiczesnych
technologii informatycznych, kompetencja ta bedzie stanowila coraz istotniejsze ogniwo ww.
aktywnos$ci zawodowych. Jedng z bolaczek szkolnictwa zawodowego w Polsce jest nadal
maty lub ograniczony dostep do zrodet informacji przetwarzanych przez nowe media, a takze

brak nowoczesnej metodologii przekazywania wiedzy w ww. zakresie.
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Whiosek: Bardzo przydatnym elementem modelowego programu doskonalenia zawodowego i
samych praktyk bylyby zapoznanie si¢ ze Zrodlami 1 sposobami gromadzenia, interpretacji
oraz wyznaczania strategii ich efektywnego wykorzystywania na stanowiskach

pracowniczych, zwigzanych z zarzadzaniem, marketingiem oraz organizacjga.

Rekomendacja: Wazne 1 efektywne byloby umieszczenie w modelowym programie
doskonalenia zawodowego réwniez metodologii/przykladowych metod/mechanizméw

przekazywania wiedzy w ww. zakresie przez nauczycieli zawodu.

- Jedna z podstawowych kompetencji, ktdrag musi na poziomie teoretycznym i praktycznym
przekaza¢ uczniom nauczyciel przedmiotdéw zawodowych w zakresie zarzadzanie, marketing
1 organizacja, to umiejetnosci analityczne. Wsrdd nauczycieli zawodu sygnalizowany jest

dotkliwy brak wiedzy teoretycznej, jak 1 doswiadczenia w tym zakresie.

- Whniosek: Program praktyk powinien zawiera¢ praktyczne zastosowanie mechanizméw i
metod analizy roznych czynnikow oraz aspektow wptywajacych na funkcjonowanie i rozwoj

przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania, marketingu 1 organizacja.

- Rekomendacja: W modelowym programie doskonalenia zawodowego powinni si¢ znalez¢
wskazania dotyczace zawarto$ci merytorycznej oraz ewentualnie form przekazywania
wiedzy/doswiadczen podczas procesu realizacji praktyk m. in. takich elementow ww. analiz,
jak materiaty poswigcone m. in. strategii dziatania danego przedsigbiorstwa, strukturze
organizacyjnej, zasobom ludzkim, zasobom 1 oczekiwanym rezultatom aktywnos$ci
marketingowej, krotko 1 dlugodystansowym celom dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, strategiom i

regulom analiz porownawczych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji.

- W aktualnych programach nauczania przedmiotow zawodowych w zakresie zarzadzanie,
marketing 1 organizacja odczuwalny jest powazny brak kontentu i1 metod nauczania
dotyczacych sposobdéw zwiekszania pobytu na produkty danego przedsigbiorstwa przez
pracownika odpowiedzialnego w nim za marketing. Poniewaz osiagnigcie takiego wlasnie

celu stanowi ostatecznie miar¢ przydatnosci i1 efektywnosci zatrudnionego do zadan
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marketingowych pracownika, wigc wyposazenie ucznia w tego rodzaju umiejetnosci w

zakresie marketingu jest jednym z zaniedbanych obecnie priorytetow.

Whiosek: Program doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych w
zakresie marketingu powinien zawiera¢ zestaw konkretnych elementéw merytorycznych, jak

rowniez przyktadow ich praktycznej prezentacji/wdrazania.

Rekomendacja: W programie doskonalenia zawodowego powinny zosta¢ umieszczone
modelowe-konkretne wskazowki na temat kompetencji 1 sposobow ich praktycznej aplikacji
pracownika odpowiedzialnego w firmie za zwigkszenie popytu za pomocg narzedzie
marketingowych oraz metod ich praktycznej prezentacji podczas procesu wykonywania

swoich obowigzkow przez opiekuna merytorycznego uczestnikowi praktyk.

- Jednym z najwazniejszych elementow obecnego systemu gospodarczego oraz
struktury/funkcjonowania przedsiebiorstw jest proces podejmowania decyzji. Sprawne i
efektywne funkcjonowanie stanowisk pracowniczych, ktére zwigzane sa z zarzadzaniem,
marketingiem 1 organizacja w przedsigbiorstwie opiera si¢ na umiejetnosci podejmowania
trafnych decyzji. Obecnie nauczyciele przedmiotéw zawodowych praktycznie nie posiadaja
zardwno wiedzy, jak 1 praktycznych umiejetnosci w tym zakresie, co automatycznie skutkuje
niemal pomijaniem tak istotnego zagadnienia w procesie ksztalcenia ucznidw w szkolnictwie

zawodowym.

Whiosek: W modelowym programie doskonalenia zawodowego bezwzglednie powinny
zosta¢ umieszczone tresci dotyczace przebiegu oraz potencjalnych konsekwencji procesu

decyzyjnego w przedsiebiorstwie na ww. stanowiskach.

Rekomendacje: Wskazanym byloby umieszczenie juz na poziomie programu doskonalenia
zawodowego prezentacji procesdOw decyzyjnych w wymienionym kontek$cie oraz ich
roznych, potencjalnie mozliwych efektow — w celu uwzglednienia jak najwigkszej ilosci
potencjalnych rozwigzan. W tym przypadku zwrocenie szczegdlnej uwagi na taka

wieloaspektowos$¢ procesu decyzyjnego zasugerowaloby rowniez opiekunom merytorycznym
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z przedsigbiorstw wskazywanie na potencjalna ilo§¢ mozliwych zakonhczen procesu
decyzyjnego podczas praktycznej realizacji dzialan zawodowych we wspolpracy z

uczestnikami praktyk.

- Aktualne okolicznosci, w jakich funkcjonuje rynek przedsigbiorczy w Polsce, wskazujg na
fakt, ze w ramach aktualnie wykonywanych obowigzkéw zawodowych przez osoby
zatrudnione na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem, marketingiem 1 organizacja,
znajduja si¢ takze aktywno$ci dotyczace perspektyw 1 planowania rozwoju danego
przedsiebiorstwa. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma to, ze proces edukacji w
szkolnictwie zawodowym jest procesem roztozonym w czasie, a wiec musi by¢ niejako
nakierowany nie tylko na efektywne sprostanie aktualnym potrzebom przedsigbiorstw, ale
powinien wybiega¢ w przyszios¢, tj. bra¢ pod uwage takze prognozowane kierunki rozwoju

rynku pracy w Polsce w branzy zarzadzanie, marketing 1 organizacja.

Whniosek: W programie doskonalenia zawodowego nalezy umie$ci¢ metody i
metodologie/strategie  definiowania kierunkdw rozwoju przedsigbiorstwa, a takze
mechanizmy dziatan podejmowanych w terazniejszym czasie na rzecz przysztosci firmy przez

osoby zajmujace stanowiska zwigzane z zarzadzaniem, marketingiem i organizacja.

Rekomendacja: Waznym elementem programu byloby zbiorcze przedstawienie realnych 1
praktycznych mozliwosci/metod planowania w ww. branzach kierunkow rozwoju
przedsigbiorstwa oraz rzeczywistego wdrazania przyjetych ustalen w biezacej dziatalnosci

firmy.

- Funkcjonowanie danego przedsigbiorstwa na rynku polskim obecnie jak nigdy dotad zalezy
od kontekstu makro, wyznaczanego przede wszystkim przez sytuacj¢ ekonomiczno-spoleczng
gtbwnie w Unii Europejskiej. W zwigzku z tym proces efektywnego doskonalenia
zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych uczacych w zakresie zarzadzania,
marketingu 1 organizacji powinien uwzglednia¢ takze ten szerszy kontekst, bez ktorego
poznania i1 zrozumienia jest niemozliwym dobre przygotowanie uczniow do efektywnego

petnienia funkcji w ww. branzach.
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Whniosek: W modelowym programie doskonalenia zawodowego specyfika funkcjonowania
branzy zarzadzania, marketingu 1 organizacji na polskim rynku przedsigbiorstw powinna by¢

wszedzie, gdzie to celowe 1 mozliwe, kontekstualizowana w wymiarze Unii Europejskie;.

Rekomendacja: Warto$ciowy element programu stanowitoby uzupehienie go o zrdédla i
metody zdobywania, a przede wszystkim biezacego aktualizowania wiedzy w ww. zakresie

przez samych nauczycieli.

- Sytuacja wspotczesnego rynku przedsigbiorstw jest ztozona i czg¢sto rozwija si¢ w sposob
wielotorowy. Znajduje to swoje przelozenie na charakter aktywnos$ci oraz ostatecznych
decyzji, ktore musza podejmowac specjaliSci rdéznego stopnia w branzy zarzadzanie,
marketing 1 organizacja — musza by¢ oni przygotowani na ré6zne okolicznos$ci 1 wykazywac si¢

wyjatkowa elastycznoscia 1 przede wszystkim nie ustawa¢ w ciggtym procesie autoedukac;ji.

Whiosek: Przydatnym elementem modelowego programu doskonalenia zawodowego bytoby
zaprezentowanie podstaw mechanizméw autoedukacyjnych i motywacyjnych w procesie

samoksztalcenia w branzy zarzadzanie, marketing 1 organizacja.

Rekomendacja: Ze wzglgdu na przydatnos¢ oraz efektywno$¢ procesu doskonalenia
zawodowego w ww. wymiarze dobrym rozwigzaniem byloby wprowadzenie do programu

czgsci poswieconej ww. tematyce.

- Perspektywicznie na rynku przedsiebiorstw beda poszukiwani w branzy zarzadzanie,
marketing, organizacja specjalisci od analizy zasobow oraz aktywow danej firmy oraz
efektywnych metod ich wykorzystania. Wlasciwe zdefiniowanie, ocena oraz analiza takich
zasobOw staje si¢ coraz wazniejszg, a nawet strategiczna kompetencjag ww. zakresie.
Natomiast szkolnictwo zawodowe nadal nie przywigzuje do tego aspektu funkcjonowania

rynku pracy nalezytej uwagi w ww. zakresie.

Whiosek: W programie doskonalenia zawodowego powinien znalez¢ si¢ odrebny segment

poswiecony ww. zagadnieniu.
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Rekomendacja: Cennym byloby dokonanie takze chociaz podstawowej specyfikacji ww.
problematyki.

- Z doswiadczenia zardwno przedsigbiorcow, jak i nauczycieli przedmiotow zawodowych
wynika, ze w procesie edukacji brak metod efektywnie uczacych aktywizacji dziatan
podejmowanych przez przysztego pracownika w obrebie zadan zwigzanych z zarzgdzaniem,
marketingiem 1 organizacja. Ze wzgledu wcigz niedostateczng komunikacje, a nawet jej brak
pomigdzy szkolnictwem zawodowym 1 rynkiem przedsigbiorstw, nauczyciele zawodu
wlasciwie nie majg ani wiedzy, ani tym bardziej praktycznych kompetencji zwigzanych ze
sposobami aktywizacji dziatan, podejmowania indywidualnej inicjatywy etc. specjalistow

roznych szczebli sektora zarzadzania, marketingu 1 organizacji.

Whiosek: Do programu doskonalenia zawodowego nalezatloby wprowadzi¢ tego rodzaju

tresci.

Rekomendacje: W ramach ww. tresci nalezaloby takze uwzgledni¢ nie tylko konkretne
metody aktywizacji pracownika, ale takze obszarow struktury i1 dzialalnosci przedsigbiorstwa,
gdzie wspomniana aktywizacja jest szczegOlnie zasadna 1 pozadana. Ponadto przede
wszystkim w odniesieniu do branzy ,,zarzadzanie” wprowadzenie materiatu dotyczacego
sposoboOw/strategii aktywizacji (jej celow 1 efektdéw) pracownikdéw ze strony osoby/zespotu

zarzadzajacego.

- Ze wzgledu na specyfike obecnego rynku pracy (m. in. system stazy, umowy o dzieto,
umowy o prac¢ na czas nieokreslony etc.), czesto pracownicy zaangazowani na stanowiskach
zwigzanych z zarzadzaniem, marketingiem i organizacja nie maja praktycznie zadnego planu
rozwoju swojej kariery. W umiejetnos¢ budowania i realizacji takiego planu nie wyposaza ich
tez szkolnictwo zawodowe, ktore raczej skupia si¢ na przekazaniu uczniom ogodlnej,
teoretyczne] wiedzy oraz podstawowych kompetencji praktycznych. Sytuacje pogarsza
jeszcze fakt, ze rowniez firma, ktora zatrudnia pracownika, rzadko wspiera go w procesie
swiadomego 1 efektywnego budowania $ciezki wilasnej kariery. Jednak w ostatnich latach

wida¢ coraz wigksza tendencje do tego, by za jedna z fundamentalnych kompetencji,
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warunkujaca przyjecie danego kandydata do pracy na stanowiskach zwigzanych z
zarzadzaniem, marketingiem oraz organizacja, uznawaé posiadanie przez potencjalnego
pracownika jasnego 1 przejrzystego planu rozwoju wilasnej kariery. Réwniez dla
pracodawcow coraz bardziej oczywistym staje si¢ fakt, ze posiadanie przez pracownika planu
rozwoju wilasnej kariery oraz narzedzi’kompetencji do jej realizacji jest elementem
stymulujacym, a nawet warunkiem do rzeczywistego, dlugodystansowego rozwoju danej
firmy; tym bardziej, ze okolicznosci ksztattujace rynek pracy w Polsce 1 Unii Europejskiej
dynamicznie si¢ zmieniaja — wg prognoz najlepsi pracownicy/specjalisci w branzy
zarzadzanie, marketing i organizacja b¢dg coraz czesciej zatrudniani na umowe o prace na
czas nieokreslony (m. in. ze wzgledu na to, ze duza cze$¢ aktywnos$¢ ww. branz przebiega w
sposob horyzontalny) 1 w zwigzku z tym swiadomy rozwoj ich kariery bedzie integralnym

elementem perspektywicznego budowania/rozwoju danej firmy.

Whiosek: Konieczno$¢ wprowadzenia do programu doskonalenia zawodowego wzordéw i
metod $wiadomego planowania i rozwijania swojej kariery zawodowej przez pracownikow w

branzy zarzadzanie, marketing 1 organizacja.

Rekomendacje: Istotnym jest przede wszystkim wskazanie na mozliwosci praktycznej
realizacji rozwoju $ciezki kariery w polskich przedsigbiorstwach (z uwzglednieniem ich
specyfiki) na stanowiskach pracowniczych zwigzanych z zarzadzaniem, marketingiem 1

organizacja.
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II CZESC PANELU ROBOCZEGO — RAPORT

Pomiedzy 1 i Il czescig panelu (do dn. 21.04.2012) zostal stworzony, opracowany i
przygotowany przez ekspertow modelowy program doskonalenia zawodowego.
Dn. 21 kwietnia br. ww. program zostal rozesltany w wersji elektronicznej do
uczestnikow/czek panelu (8 praktykow/czek szkolnictwa zawodowego oraz przedstawicieli/ek
przedsigbiorcow). Uczestnicy/czki otrzymali/ly w ten sposob czas na szczegolowe,
indywidualne zapoznanie si¢ z jego zawartosciq. Mailowo zglaszali oni/e jeszcze swoje
ostatnie uwagi, z ktorych najwazniejsze zostaly uwzglednione w ostatecznej wersji programu
doskonalenia zawodowego, w tym:

1. W I i Il Module, w Indeksach pytan umieszczono strony — odnosniki do stron, na

ktorych wyjasniane sq poszczegolne kwestie.

2. W1 Module uzupetniono/rozwinieto zakres obowigzkow dla osoby, ktora zajmuje
stanowiska, na jakich zarzgdza sie zasobami ludzkimi.

3. W Module II:
- Zweryfikowano (skrocono) czes¢ poswiecong finansowaniu dziatalnosci
przedsigbiorstw. W tym miejscu rozwinieto problematyke dotyczgca biznesplanu.

- Uzupetniono tresci zwigzane z przedsiebiorczoscig.
- Wprowadzono rodzaje planow strategicznych.

- ZawegzZono problematyke dotyczgcq struktur przedsiebiorstwa.

4. Do harmonogramu praktyk, ktory zostat zamieszczony w Il Module, dopisano ilos¢

godzin przeznaczonych na realizacje danego modutu zagadnien.
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5. W IV Module podano linki do zweryfikowanych pod wzgledem merytorycznym
materiatow filmowych zwigzanych z tematykq praktyk.

Ww. uwagi zostaly formalnie zawarte rowniez w 8 pisemnych opiniach autorstwa
uczestnikow/czek.

Wszystkie ww. opinie wplynely do siedziby Fundacji Cracovitalia do dn. 27 kwietnia 2012.
Ponadto ostatecznie ustalono, Ze tytut ww. modelowego programu bedzie brzmiat:
PRAKTYKI +. Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow

zawodowych w zakresie zarzqdzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie”.

II cze$¢ panelu

W dn. 04-05 maja 2012 r. (w godzinach: 1 dn. — 10.00-18.00; 2 dn. — 10.00-18.00; przerwa na
lunch — godz. 14.00-15.00; sala konferencyjna z dostgpem do urzadzen multimedialnych, plac
Kossaka 1, siedziba Fundacji Cracovitalia, ul. Mogilska 40) odbyta si¢ w Krakowie II cze$¢
panelu roboczego.

Celem II czesci panelu bylo podsumowanie programu doskonalenia zawodowego, przede

wszystkim w konteks$cie jego wdrozenia.

W II czeS$ci panelu uczestniczyli:

Eksperci:

Katarzyna Olszecka
Jadwiga Koziel-Mitras
Tomasz Buczek

Uczestnicy 1 uczestniczki:

Magdalena Ciesla-Pitka
Kinga Gawrowczuk

Maciej Giermek
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Barbara Leszczewska
Marta Rydzon
Janusz Siwiec
Justyna Witas

Michal Ziemkiewicz

Prowadzaca:

Joanna Zajac

Organizatorka:

Sylwia Domagata

IT cze$¢ panelu — spotkanie podsumowujace
1 dzien
- Wspolna dyskusja podsumowujaca na temat programu doskonalenia zawodowego pt.
,wPraktyki +. Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsi¢biorstwie”.
- Praca w 3 grupach roboczych w celu ustalenia dla kazdej z tych grup wspolnych
wnioskéw, dotyczacych sposobow wdrazania ww. programu.

2 dzien
- Omoéwienie stanowisk kazdej z trzech grup oraz wspolna dyskusja na temat tych
stanowisk.
- Przyjecie wspolnego dla wszystkich uczestnikow stanowiska dotyczacego uwag na
temat wdrazania programu ksztatcenia zawodowego.
Uczestnicy/czki wskazali m. in. na:
- Konieczno$¢ przedstawienia podczas szkolenia dla opiekunow merytorycznych
mozliwosci elastycznego traktowania materiatu podczas procesu realizacji praktyk.
- Zwrocenie szczegbdlne] uwagi na uwzglednianie indywidualnych potrzeb danego
uczestnika/czki praktyk — biezace profilowanie programu wg tych potrzeb.
- Zastrzezenie mozliwosci ewentualnych zmian w programie w sytuacji, kiedy okaza si¢
one potrzebne 1 efektywne w wyniku konfrontacji zalozen programowych z praktycznym
procesem realizacji praktyk.
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- Monitorowanie na biezaco, w jaki sposob przebiega wybor materiatu z modelu - wyniku
procesu jego realizacji opartego na wspdlpracy uczestnik/czka — opiekun/ka
merytoryczny/a. Wyniki tego rodzaju monitoringu moga by¢ cenng wskazowka dot.
ewentualnej selekcji (poszerzenia/zmniejszenia) zawartosci poszczegdlnych modutow.

- Efektywno$¢ stworzenia 1 animowania na platformie internetowej projektu miejsca
,wirtualnych spotkan”, ktére stanowityby dodatkowa mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy
miedzy szkotami i przedsiebiorstwami, a w efekcie — wsparcie w zakresie formutowania
wytycznych dot. ww. wspolpracy.

- Podsumowanie.
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