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»Raport — wnioski i rekomendacje dotyczqce dalszego wdrazania rozwiqzan
oraz kontynuacji wspoétpracy miedzy szkotami i przedsiebiorstwami” powstat w
oparciu o wielostronng analize wszystkich materiatow Zrédtowych (w tym:
materiatéow ewaluacyjnych, raportéow, dyskusji panelowej, opinii, wywiadu
posrednich i bezposrednich, wizyt monitorujgcych), a takie szerokiego
kontekstu badawczego, przeprowadzona przez caly zespdl zarzqdzajgcy z
gtosem decydujgcym dr Joanny Zajgc — koordynatorki projektu oraz Andrzeja
Filipiaka - specjalisty ds. ewaluacji. Proces analizy byt stopniowo realizowany
od poczgtku do konca trwania projektu, ze szczegolnym uwzglednieniem jego
nastepujgcych etapow: proces rekrutacji (od 01.06. do 30.11.2012), proces
angazowania przedsiebiorstw od 01.06. do 30.11.2012), panel roboczy (24-
26.02.2012 oraz 04-05.05.2012), produktu/modelu pt. ,,PRAKTYKI +. Program
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych w
zakresie zarzgdzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie”, szkolenie
opiekunow merytorycznych (27-28.10.2012.), proces realizacji praktyk dla
nauczycieli przedmiotéw zawodowych w zakresie zarzqdzania, marketingu i
organizacji w przedsiebiorstwie (03-21.12.2012, 07-25.01.2013, 04-22.02.2013,
04-22.03. 2013, 08-26.04.2013).

Na podstawie ww. analizy zidentyfikowano dwa gtéwne obszary problemowe:

Korzysci (w formie wnioskéw), jakie z dotychczasowego oraz
dfugoterminowego procesu wdrazania rozwigzan wypracowanych w wyniku
realizacji projektu oraz wspotpracy (jej kontynuacji), odniesli juz i potencjalnie
odniosq szkoly ksztatcqgce w zakresie zarzqdzania, marketingu i organizacji
oraz przedsiebiorstwa dziatajgce w przedmiotowym sektorze.

Rekomendacje dotyczgce ww. obszaru (w ujeciu dtugoterminowym), ktore
powstaly w oparciu o ww. wnioski oraz jako efekt ww. analizy.

Ponadto w ,,Raporcie” uwzgledniono takze perspektywe mobilnosci, ktora w
wyniku przeprowadzonej analizy okazata sie bardzo istotnym, cho¢
powszechnie niedocenianym czynnikiem: jest ona jednym 1z istotnych
warunkéw dalszego efektywnego wdrazania wypracowanych w projekcie
rozwiqzan, jak rowniez kontynuacji wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi
i przedsiebiorstwami.

Dodatkowo dla potrzeb niniejszego ,Raportu” opracowano formularz
weryfikacyjny dla szkot, ktory stanowi zatgczniki do dokumentu. W wyniku
prowadzonych badan i krytycznych analiz okazato sie bowiem, ie w
kontaktach miedzy szkotami zawodowymi, ksztatcgcymi w sektorze
zarzqdzania, marketingu i organizacji, i przedsiebiorstwami funkcjonujgcymi w
przedmiotowym sektorze szczegolnie brakuje nowych, niestandardowych
narzedzi wspéitpracy. Autorzy ,Raportu”/zespét zarzqdzajgcy projektem,
postanowili dostarczy¢ odbiorcom konkretny, praktyczny przyktad takiego



narzedzie-formularz weryfikacyjny, ktérego zastosowanie bedzie przydatne w
procesie efektywnego wdrazania projektowych rozwiqzan oraz kontynuacji i
rozwijania réinych form wspofpracy miedzy szkotami zawodowymi i
przedsiebiorstwami.

Zespot zarzgdzajgcy



Gtéwne korzysci (w formie wnioskdw) z wdrazania rozwigzan wypracowanych w
ramach realizacji projektu ,PRAKTYKI +” oraz z kontynuacji wspdtpracy miedzy
szkotami i przedsiebiorcami.

W ramach projektu ,,PRAKTYKI +” - w wyniku realizacji praktyk zawodowych w
przedsiebiorstwach w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji -
zidentyfikowano i zdefiniowano nastepujgce bezposrednie oraz dtugoterminowe
ww. korzysci ze wspétpracy na linii szkota-przedsiebiorstwo:

1. Dla szkoty:

- Podniesienie i aktualizacja kompetencji (wiedza, doswiadczenie) nauczycieli/ek
zawodu w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie —
w celu efektywnego przygotowania uczniéw/ce do wykonywania zawodu.

- Nauczyciele/lki zawodu zrealizowali w formie praktyk model pt. ,,PRAKTYKI +.
Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli/ek przedmiotéw
zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie”. Poznali go zaréwno od strony praktycznej (wdrozenie), jak i
teoretycznej. Dzieki temu mogg wykorzystywac takze jego elementy w procesie
edukacji zawodowej ucznidow, réwniez w zakresie konkretnej wiedzy
przedmiotowe]. Bedzie to stanowito bardzo wartosciowe, w tym z perspektywy
pdiniejszego zatrudnienia uczniéw/c na rynku pracy, uzupetnienie programu
nauczania.

- Z perspektywy nauczyciela/ki-uczestnika/czki praktyk: kompleksowe
doswiadczenie zawodowe i osobiste, takze w wymiarze proceséw adaptacyjnych
do nowego srodowiska, w tym przede wszystkim srodowiska pracy.

- Podczas realizacji praktyk nauczyciele/ki mieli mozliwo$¢ zawigzania oraz
rozszerzenia wspoétpracy miedzy dang szkota zawodowg i przedsiebiorstwem. W
ten sposdb przyszli absolwenci danej szkoty majg wiekszg szanse na uzyskanie
zatrudnienia wtasnie w tym przedsiebiorstwie (m. in. za sprawg informacji
przekazanych im przez nauczyciela na temat oczekiwan potencjalnego
pracodawcy).

- Wyposazenie nauczycieli/ek zawodu odbywajgcych praktyki réwniez w tzw.
kompetencje miekkie, dotyczacych na przyktad pracy w zespole, obstugi klienta,
prowadzenia rozméw negocjacyjnych, realizacja proceséw dotyczacych
zarzadzania zespotem ludzkim etc. Ten rodzaj kompetencji ma szczegdlne



znaczenie na rynku pracy zwigzanym z zarzgdzaniem, organizacjg i marketingiem
— w tym zakresie sg to kompetencje podstawowe, ktére dodatkowo mozna
zdoby¢ tylko w praktyce wtasnie.

Ponadto ww. kompetencje majg charakter uniwersalny - sg wazne rowniez z
perspektyw rozwoju kariery zawodowej uczniéw.

- Realizacja praktyk umozliwita nauczycielom/kom zawodu zorientowanie sie w
aktualnej specyfikacji rynku pracy: jakie jest zapotrzebowanie na pracownikow
w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w konkretnych sektorach
gospodarki; jakie sg perspektywy ich rozwoju; jakie sg prognozy dotyczace
popytu na pracownikéw o danych kompetencjach w danych branzach rynku
pracy.

- Nauczyciel/ka w procesie realizacji praktyki zdobyt/a wieloaspektowg wiedze,
jak taka praktyka jest zorganizowana, czemu stuzy oraz jak w petni wykorzystac
jej kontent oraz przebieg i rezultaty. Dzieki temu moze teraz w sposdb realny
pomdc w organizacji praktyk zawodowych dla uczniow — wptyngé na ich
efektywnosé, nie tylko z punktu widzenia samego procesu edukacji, ale réwniez
rynku pracy.

- Rozszerzenie oferty edukacyjnej (podniesienie jakosci nauczania) -
dopasowanie profilu ksztatcenia zawodowego do struktury gospodarczej,
aktualnych potrzeb rynku etc.

- Bezposrednie zapoznanie sie z realnymi i aktualnymi wymogami rynku pracy, w
tym jego dynamika oraz kierunkami rozwoju i przekazanie tej wiedzy oraz
doswiadczen uczniom. Tym samym wptyw na efektywnos$é procesu
poszukiwania pracy przez ucznia-absolwenta danej szkoty.

- Mozliwo$¢ przedstawienia przedsiebiorcom przez uczestnikéw/czki praktyk
podczas procesu ich realizacji dossier na temat swojej szkoty, a zwtaszcza profilu
i kompetencji jej absolwentow.

- Uzyskanie od opiekunéw/ek merytorycznych dossier na temat swojego
przedsiebiorstwa, a takze jego funkcjonowania w kontekscie uwarunkowan
regionalnych — przede wszystkim na temat konkretnych oczekiwan wobec
absolwentéw/tek szkolnictwa zawodowego, mozliwosci pracy dla nich,
sposobdéw funkcjonowania na rynku. Zgromadzenie informacji na temat danego
przedsiebiorstwa (takze w  kontekscie = uwarunkowan mikro i
makroekonomicznych, rynku pracy etc.) — przekazywanie ich za posrednictwem
uczestnika/czki z danej szkole zawodowej, réwniez innym zainteresowanym
szkotom.



- Wspétpraca na linii szkota-przedsiebiorstwo stanie sie dla szkoty efektywnym
sposobem przeptywu informacji o potrzebach pracodawcéw dotyczacych
kwalifikacji oczekiwanych od kandydatéw/tek do pracy.

- Dzieki wspétpracy - mozliwos¢ pozyskania przez szkote przedstawicieli
przedsiebiorstwa do prowadzenia praktycznej nauki zawodu.

- Petnienie przez uczestnika/czke praktyk w swojej szkole funkcji posrednika/czki
i stymulatora/ki w zakresie wspédtpracy z przedsiebiorstwem-miejscem praktyki.
W  szerszym wymiarze: poszczegdlni nauczyciele/ki moga petni¢ role
inspiratorow w nawigzywaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami w zakresie
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem, marketingiem i organizacja.

2. Dla przedsiebiorstwa:

- Przyjecie przez nauczyciela/ki zawodu funkcji ,posrednika” na linii
przedsiebiorca-absolwent szkoty/nowy pracownik: nauczyciel/ka, ktory odbyt
praktyke, przekazuje teraz zdobyta wiedze i doswiadczenie swoim uczniom. W
ten sposéb przedsiebiorca pozyska potencjalnego pracownika— dobrze
przygotowanego i wykwalifikowanego do wykonywania profesjonalnych zadan
(rozwigzanie bardziej ekonomiczne i efektywne niz szkolenie , od podstaw”
nowych pracownikéw).

- Pozyskanie dodatkowego wsparcia osobowego (nauczyciel/ka zawodu
realizujacy/a praktyke) w wykonywaniu zadan pracowniczych (zwtaszcza przy
uwzglednieniu faktu, Zze wraz z uptywem czasu, uczestnik/czka praktyk
zyskiwat/a coraz wiekszg autonomie w wykonywaniu zadan na danym
stanowisku pracy).

- Opiekun/ka merytoryczny/a poprzez prowadzenie/nadzorowanie praktyki byt
zmuszony/a uswiadamia¢ sobie przebieg i ztozono$¢ czynnosci oraz procesow,
ktére podczas swojej pracy zwykle wykonuje juz rutynowo. Pozwolito to na
rozwoj kompetencji, a tym samym podniesienie jakosci realizowanych zadan.

- Poznanie zakresu i jakosci ksztatcenia mtodziezy w zawodach, ktdre sg istotne
dla perspektyw rozwoju firmy. Zgromadzenie przez przedsiebiorce, w ktdrego
firmie byfa realizowana praktyka, informacji na temat danej szkoty — jej profilu,
uczniow. Utatwi to w przysztosci efektywng rekrutacje potencjalnie najlepszych
pracownikéw.

- Mozliwosé wczesniejszego przygotowania absolwentéow szkét zawodowych do
podjecia pracy w przedsiebiorstwie (podniesienie efektywnosci rekrutacji
prowadzonej przez przedsiebiorstwa, ograniczenie rotacji kadr).



- Petnienie przez opiekuna/ki merytorycznego/nej funkcji posrednika/czki i
stymulatora/ki w zakresie wspdtpracy z dang szkotg, w szerszym wymiarze — ze
szkotami.

- Ksztattowanie w szkolnictwie zawodowym przez przedsiebiorstwa dobrego
wizerunku. To wptywa na zainteresowanie firmg potencjalnych pracownikéw , a
tym samym pozwala na wybranie w procesie rekrutacji kadry najbardziej
przygotowanych i najbardziej kompetentnych pracownikéw (dtugodystansowy
rezultat: wieksza konkurencyjnosé firmy na rynku pracy).



Rekomendacje dotyczgce dalszego wdrazania rozwigzan wypracowanych w
ramach realizacji projektu ,Praktyki +” oraz z kontynuacji wspdtpracy miedzy
szkotami i przedsiebiorstwami

Kontekst
- Staty i wieloaspektowy
rozwéj rynku  pracy w
sektorach zarzadzania,

marketingu i organizacji.

- Sytuacja spoteczno-
ekonomiczna szkolnictwa
zawodowego w  zakresie
zarzadzania, marketingu i
organizacji ulega nieustannym
przeobrazaniem, z ktérych
spora czes¢ ma charakter

negatywny
(niedofinansowanie  sektora
szkolnictwa zawodowego,

duza rotacja wsréd kadry
nauczycielskiej).

- Konieczno$¢ efektywnego i
dtugodystansowego
wdrazania rozwigzan
wypracowanych w  wyniku
realizacji projektu.

- Koniecznos¢ ciggtego
monitorowania zachodzacych

zmian i  dostosowywania
programu ,Praktyki +.
Program doskonalenia

zawodowego dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w
zakresie zarzadzania,
marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie”, form
wspotpracy miedzy szkofami
zawodowymi oraz
przedsiebiorstwami, a takze
programoéw  nauczania do
aktualnej sytuacji na rynku




pracy.

Gtédwne trudnosci i
bariery, w tym
potencjalne, w procesie
wdrazania rozwigzan
wypracowanych w
wyniku realizacji projektu
oraz kontynuacji
wspotpracy miedzy
szkotami i
przedsiebiorstwami

- Rozdzwiek miedzy
programem  nauczania W

zakresie organizacji,
marketingu i  zarzadzania
(przygotowania nauczycieli/ek
zawodu do procesu
ksztatcenia w tym zakresie) i
rzeczywistymi potrzebami

rynku pracy.

- Brak informacji i mozliwosci
dotyczacej ww. wspdtpracy (w
tym informacji w zakresie
realnych korzysci, jakie taka
wspotpraca moze przyniesc
przede wszystkim dla
przedsiebiorstw).

- Dominacja ,tradycyjnego
sposobu myslenia”, zaréwno
w  przypadku szkél, jak i
przedsiebiorstw), ktéry w

niewielkim stopniu
uwzglednia szersza
perspektywe (planowanie
dtugoterminowe) i role
praktyki w ksztatceniu
zawodowym.

- Stabo wypracowane

efektywne formy wspotpracy
miedzy szkotami zawodowymi
i przedsiebiorstwami -
dominacja form wspdtpracy
tradycyjnej, ktére nie sg juz
adekwatne do dynamiki rynku

pracy w sektorach
zarzadzania, marketingu i
organizacji w

przedsiebiorstwie.

- Mate zainteresowanie ze
strony przedsiebiorstw
dostosowaniem systemu
edukacji do prognozowanych
zmian na rynku pracy — w




sektorze zarzadzanie,
marketing i organizacja.

- Dominacja tradycyjnych
form wspodtpracy na linii
szkoty-przedsiebiorstwa
(formy nie dostosowane do
zachodzacych zmian i
biezgcych potrzeb).

- Nie branie przez
przedsiebiorcéw pod uwage
szczebla szkolnictwa
zawodowego, zaréwno w
podczas rekrutacji
pracownikéw, jak i w catym
procesie zarzadzania

zasobami ludzkimi.

- Nieobecnos¢
wykfalifikowanej kadry
pracowniczej z sektora
zarzadzania, marketingu i
organizacji w procesie
edukacji zawodowej w
strukturze szkoty.

- Krétkoperspektywiczna
dziatalnos¢ edukacyjna szkot,
ktére w procesie ksztatcenie
nie  biorg pod uwage
aktualnych wymogow i
oczekiwan rynku pracy.

REKOMENDACIJE

Stworzenie wspdlnej elektronicznej
bazy danych przez wspotpracujace
szkoty i przedsiebiorstwa, ktéra
bedzie:

- stale aktualizowana;

- powszechnie dostepna.




Baza spetniataby funkcje zréodtowg i
informacyjna. Indywidualny dostep
do niej umozliwiatby jej
uzytkownikom na biezgce
profilowanie  wifasnych  dziatan,
zgodnie z potrzebami i wymogami
rynku pracy, a takze szkolnictwa
zawodowego.

Sektory organizacji, marketingu oraz
zarzagdzania w przedsiebiorstwach
realizujg cykliczne badania i analizy
w zakresie dynamiki rynku pracy.
Efektywnym  bytoby  stworzenie
miejsca prezentacji (np. w formie
platformy internetowej), na ktorej
takie badania bytyby dostepne dla
kadry i ucznidw  szkolnictwa
zawodowego. Pozwolitoby to na
lepsze profilowanie oraz na biezace
zmiany procesu edukacji w szkotach.
Na tym etapie wydaje sie juz w petni
mozliwym kontynuowanie
wspoOtpracy miedzy szkotami i
przedsiebiorstwami, ktére waziety
udziat w projekcie ,Praktyki +” takze
i w tym zakresie: poprzez
bezposredni dostep kadry
zawodowej danej szkoty do tego
rodzaju badan, w procesie ciggtym
juz udostepnianych przez
przedsiebiorstwa, na terenie ktérych
odbyty sie praktyki.

Dalsze i szerzej zakrojone
korzystanie zaréwno przez
przedstawicieli szkdl, jak i
przedsiebiorstw, w szerokim

zakresie z istniejgcego  forum
dyskusyjnego, ktdre dziata na stronie
projektu: www.praktykiplus.pl.
Tworzenie nowych form wymiany
informacji oraz doswiadczen na
Internecie. W tym przypadku
rekomenduje sie przede wszystkim
tworzenie  foréw  dyskusyjnych,
wyraznie sprofilowane pod katem
potrzeb konkretnych $rodowisk (z
podziatem na sektory: zarzadzania,
marketingu i organizacji w




przedsiebiorstwie) — tak, aby w jak
najszerszym zakresie odpowiadaty
one oczekiwaniom i potrzebom
zawodowym konkretnych
uzytkownikow.

Stworzenie bazy informacyjnej, w
ktorej bytyby zamieszczane adresy
Zzrodtowe, linki etc. do
sprawdzonych materiatow
merytorycznych, uwzgledniajgcych
najbardziej aktualny stan wiedzy,
doswiadczen,  kierunki  rozwoju
przedmiotowych sektoréw rynku
pracy oraz edukacji zawodowe;j.
Podstawe-punkt odniesienia do
stworzenia takiej bazy moga
stanowi¢ materiaty zawarte w IV
module produktu pt. ,PRAKTYKI +.
Program doskonalenia zawodowego

dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w zakresie zarzadzania,
marketingu i organizacji w

przedsiebiorstwie”.

Cykliczne organizowanie spotkan
oraz minikonferencji z udziatem
przedstawicieli  srodowisk  szkot
zawodowych (dyrektorzy,
nauczyciele/ki zawodu w zakresie
zarzadzania, marketingu i organizacji
w przedsiebiorstwie, uczniowie) — w
celu biezgcej wymiany doswiadczen
oraz weryfikacji podejmowanych
dziatan.

Organizowanie cyklicznych spotkan
w przedsiebiorstwach, ktore
prowadzg dziatalnos¢ w sektorze
zarzadzania, marketingu i
organizacji, dla nauczycieli/ek
zawodu w przedmiotowym zakresie
oraz ich uczniéw. Rekomenduje sie
zwlaszcza  organizowanie  takich
wizyt w przedsiebiorstwach, w




ktorych odbywaty sie praktyki, z
aktywna obecnoscig nauczyciela/ki
zawodu, ktéry takg praktyke
realizowat/a. Pozwoli to na
kompetentne przekazanie informacji
przy wspétudziale osoby, ktdra
posiada juz dobrg orientacje réwniez

w strukturze, sposobie
funkcjonowania etc. danego
przedsiebiorstwa (pozwoli to

bardziej celowy i efektywny przebieg
takiej wizyty).

Organizacja przez przedsiebiorstwa
praktyk zawodowych dla uczniéw
danej szkoty — z wykorzystaniem
doswiadczen/wiedzy nabytych
podczas realizacji praktyk dla
nauczycieli/ek zawodu oraz w $cistej
wspotpracy z  nimi  (zaréwno
merytorycznej, jak i logistycznej).
Dzieki realizacji tego rodzaju praktyk
przedsiebiorcy bedg mogli zdoby¢
rowniez bezposrednia mozliwosc
wptywu na sposdb  ksztatcenia
(wiedze, umiejetnosci)  swoich
potencjalnych pracownikow.

Organizacja przez przedsiebiorstwa
stazy zawodowych praktycznej nauki
zawodu — zaréwno dla obecnych
ucznidw szkoty, jak i dla jej
absolwentéw (w Scistej wspotpracy z
nauczycielami/kami, ktérzy odbywali
praktyke w danym
przedsiebiorstwie). W ten sposéb
przedsiebiorcy zyskajg bezposrednia
mozliwos¢ dalszego  ksztatcenia
swoich potencjalnych pracownikéw
pod okreslonym katem, a takze na

czas stazu - dodatkowego
pracownika.

Nauczyciele/ki zawodu, we
wspotpracy z dyrektorami szkot oraz
uczniami powinni przekazac
(najlepiej raz na kwartat)

opiekunom/kom merytorycznym
zrealizowanych przez siebie praktyk




formularz weryfikacyjny (zatacznik
do ,Raportu”) — z prosbg o jego
wypetnienie. Formularz zawiera tak
sformutowane pytania, ze udzielone
na nie przez aktywnych i
kompetentnych pracownikéw rynku
zarzadzania, marketingu i organizacji
odpowiedzi pozwolg na biezgcy i
cykliczng aktualizacje stanu wiedzy
nauczycieli/ek zawodu i tym samym
ich ucznidw w przedmiotowym
zakresie.

10

Produktu projektu pt. ,,PRAKTYKI +.
Program doskonalenia zawodowego

dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w zakresie zarzgdzania,
marketingu i organizacji w

przedsiebiorstwie” opiera sie na
otwartej i elastycznej strukturze.
Oznacza to, ze jego poszczegdlne
komponenty mozna poszerza¢, a
takze weryfikowaé¢ wg biezacej
sytuacji na linii  szkolnictwo
zawodowe -  przedsiebiorstwa.
Ptaszczyzng przekazywania takich
informacji jest forum znajdujace sie
na stronie www.praktykiplus.pl.
Rekomenduje sie, zwtaszcza
nauczycielom/kom zawodu oraz
przedstawicielom  przedsiebiorstw
umieszczanie  takich  informagji,
uwag, wnioskow, ktére moga
postuzyc do weryfikacji
(rozszerzania, tworzenia)
alternatywnych modeli programu.

11

Promocja danego przedsiebiorstwa
na terenie szkét zawodowych,
ktérych nauczyciele/ki zrealizowali
praktyki oraz promocja
szkot/ucznidow/absolwentéw na
terenie danego przedsiebiorstwa —
przy Scistej wspotpracy i przy
posrednictwie nauczycieli/ek,
ktérzy/e w danym przedsiebiorstwie
zrealizowali praktyke.




12

Zaangazowanie przedsiebiorstw-
pracodawcoéw ze strony szkét w
proces ksztaftcenia, np. poprzez
organizowanie przez szkote
dodatkowych  zajeé/szkolern  dla
uczniow prowadzonych przez
pracownikéw danego
przedsiebiorstwa (rekomenduje sie
tu przede wszystkim zaangazowanie
w procesy szkoleniowe opiekuna/ke
merytorycznego/na z danego
przedsiebiorstwa przy aktywnym
wspotudziale nauczyciela/ki, ktory/a
odbyl/a w tym przedsiebiorstwie
praktyke).

13

Stworzenie przez dang szkote
mozliwosci korzystania z jej bazy
techniczno-dydaktycznej dla
reprezentantow danego
przedsiebiorstwa (w tym mozliwosci
monitorowania postepow -
umiejetnosci, kompetencji i wiedzy
ucznidéw-potencjalnych
pracownikéw.

14

Poszerzenie struktury wspodtpracy o
wszystkie instytucje zajmujace sie
dziatajgce na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej, przedsiebiorczosci oraz
jakosci  kadr w  zarzadzaniu,
marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie.

15

Upowszechnianie informacji i tresci
promujacych efektywng wspotprace
miedzy szkotami i
przedsiebiorstwami, w tym dobrych
praktyk w przedmiotowym zakresie.

16

Poszerzenie zawartosci ustalanych
przez przedsiebiorstwa (w tym
zwtaszcza te, ktére wziety udziat w
realizacji praktyk-projektu)
biznesplanéw o mozliwosci i formy
statej wspodtpracy ze szkotami.
Rekomenduje sie takie jasne
zdefiniowanie z punktu widzenia




danego przedsiebiorstwa
dtugoterminowych celow
(zwigzanych przede wszystkim z
mozliwoscig  zaangazowania na
rynku pracy absolwentéw
szkolnictwa zawodowego w
przedmiotowym  zakresie), jakie
miatyby zostac¢ osiggniete.

17

Opracowywanie informacyjno-
instruktazowych materiatéw audio-
video, takze promocyjnych, i
umieszczanie ich na
ogolnodostepnych portalach
internetowych. Szkoty: prezentacja
profilu i zawartosci ksztatcenia
uczniow w zakresie zarzadzania,
marketingu i organizacji, a takze ich
potencjatu w konfrontacji z rynkiem
pracy. Przedsiebiorstwa: prezentacja
aktualnych zmian i trendéw na
rynku pracy; oczekiwan i potrzeb
rynku pracy z punktu widzenia
wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami i szkotami.

18

Biezgca weryfikacja przez szkoty oraz
przedsiebiorstwa  (zwtaszcza te,
ktorych przedstawiciele wzieli udziat
w projekcie) katalogu umiejetnosci i
kompetencji w zakresie zarzadzania,
marketingu i organizacji
pracownikéw tego sektora rynku,
ktory zostat stworzony i
umieszczony w produkcie projektu
pt. ,PRAKTYKI +. Program
doskonalenia  zawodowego dla

nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w zakresie zarzgdzania,
marketingu i organizacji w

przedsiebiorstwie”. Powinien on by¢
na biezgco uzupetniany pod katem
zmieniajgcej sie sytuacji na rynku
pracy. Mozliwos¢ skorzystania z
takiego katalogu dodatkowo
usprawni  wdrazanie rozwigzan
wypracowanych w projekcie oraz
wptynie ukierunkowanie i
podniesienie jakosci ksztaftcenia w




przedmiotowym zakresie.

19

Wspotpraca szkét i przedsiebiorstw
w wypracowaniu strategii
kwalifikacji branzowych w zakresie
organizacji, marketingu i
zarzadzania.

20

Wspdlne dziatania szkot i
przedsiebiorstw na rzecz stworzenia
jak  najlepszych mechanizméw
prawnych, a nawet systemu
prawnego — w celu skodyfikowania
form wspétpracy.

21

Przekazywanie do szkét oraz
nauczycieli/ek zawodu propozycji
konkretnych  dziatan-zadan  dla
uczniow w przedmiotowym zakresie,
ktore podczas zaje¢ mogliby oni
realizowaé (np. przy uzyciu sprzetu
komputerowego). W ten sposdb
»praktyczny” aspekt nauczania
(praktyki w  przedsiebiorstwach)
zostatby dodatkowo uwzgledniony —
w sposéb doktadnie zdefiniowany i
celowy z perspektywy rynku pracy -
rowniez na poziomie edukacji
szkolnej. Tym samym bytby bardziej
efektywny.

22

Zdefiniowanie we wspodtpracy szkot z

przedsiebiorstwami (zwtaszcza
miedzy uczestnikami/czkami
praktyk oraz ich opiekunami/kami
merytorycznymi z danego
przedsiebiorstwa) modelowych
»Sciezek karier” dla potencjalnych
pracownikéw zarzadzania,
marketingu oraz organizacji.
Okreslenie zaréwno ich modelowe],
jak i wariantowej zawartosci,
struktury i przebiegu, pozwoli na
lepsze  planowanie i realizacje
procesu edukacji zawodowej

przysztych pracownikow WW.
sektora.




23

Ze wzgledu na procesy
globalizacyjne i miedzykulturowe,
ktéore w coraz wiekszym stopniu
ksztattujg charakter rynku pracy w
sektorze zarzadzania, marketingu i
organizacji, efektywnym  bytoby
nawigzanie  wspoétpracy miedzy
szkotami i przedsiebiorstwami w
zakresie ponadnarodowym.
Rekomenduje sie  uczestnictwo
czynne lub bierne nauczycieli/ek
zawodu w szkoleniach i
prezentacjach realizowanych przez
zagranicznych  partnerdw  danej
firmy w ramach jej struktur
krajowych. Pozwolitoby to
nauczycielom/kom na uwzglednianie
W procesie nauczania aktualnych
form tego rodzaju dziatan w
sektorze zarzadzania, marketingu i
organizacji. Jest to tym bardziej
istotne, ze witasnie ten sektor rynku
pracy w sposéb wyjatkowo szeroki i
aktywny korzysta z wiedzy i
doswiadczen rynkdw zagranicznych.




W wyniku realizacji projektu ,,PRAKTYKI +” zidentyfikowano kwestie mobilnosci
na rynku pracy zaréwno wsrdd nauczycieli/lek zawodu w zakresie zarzadzania,
marketingu i organizacji, jak i ich uczniéw-przysztych pracownikéw ww. sektora -
jako jeden 1z fundamentalnych probleméw. Popularyzacja zagadnienia
mobilnosci w srodowisku zwigzanym z edukacjg zawodowsa, nie tylko wptynie na
upowszechnienie rozwigzan wypracowanych w wyniku realizacji projektowych
dziatari. Swiadomos¢ mobilnosci jako integralnego elementu profesjonalnego
rozwoju w szkolnictwie zawodowym w zakresie zarzadzania, marketingu i
organizacji w przedsiebiorstwie, juz dzisiaj — w coraz bardziej dynamicznych i
komplikowanych okolicznosciach spoteczno-ekonomicznych — jest warunkiem
efektywnego funkcjonowania, a nawet utrzymania sie na rynku pracy.

Koniczno$¢ wprowadzenia dynamiki mobilnosci do 2Zycia zawodowego
nauczycieli/lek zawodu oraz ich uczniéw-absolwentéw szkét zawodowych opiera
sie na nastepujgcych przestankach:

- Mobilno$¢, to jeden z podstawowych elementéw rozwoju i otwartosci systemu
edukacji - idei uczenia sie przez cate zycie.

- Jedng z trzech zasad zawodu nauczyciela w Europie jest zasada mobilnosci
(dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy, oznacza réwniez dostosowanie
mechanizméw/form funkcjonowania i dziatania w sektorze szkolnictwa
zawodowego).

- Mobilnos¢é gwarantuje wiekszg efektywnos¢ procesu edukacji, bo wéwczas ma
on charakter kompleksowy (wzbogacone przez rézne wartosci dodane):

* Mobilna/aktywna postawa nauczyciela-wptywa to na otwarto$¢ systemu
edukacji.

* Poznanie i konieczno$¢ dostosowania sie do catkiem nowego, pozalokalnego
Srodowiska pracy powoduje nabycie tzw. ,kompetencji miekkich”, ktére potem
zostang przekazane uczniom. To szczegdlnie waziny problem w kontekscie
prognoz Unii Europejskiej, wedtug ktérych bedzie sukcesywnie wzrastaé
zapotrzebowanie na pracownikdow z szerokim zakresem umiejetnosci tzw.
nierutynowych (np. umiejetno$¢ odnalezienia sie w nowej sytuacji i nowym
kontekscie na skutek mobilnosci).

* Mobilno$¢ oraz globalizacja to dwa podstawowe trendy na rynku pracy
(zwtaszcza w kontekscie faktu, ze bezrobocie jest takze wynikiem biernosci
zawodowej).

- Mobilno$¢ zaréwno nauczycieli/ek zawodu, jak i samych ucznidw (np. w
ramach realizacji praktyk zawodowych)umozliwia  nawigzanie dtugotrwatej



wspotpracy takze z pozalokalnymi przedsiebiorstwami. W obecne] sytuacji na
rynku pracy w sektorach zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie jest to bardzo istotne, m. in. ze wzgledu na nastepujace
czynniki przedsiebiorstwami:

* Coraz wiecej absolwentéw szkolnictwa zawodowego jest zmuszonych szukac
pracy poza swoim miejscem zamieszkania. Nauczyciel/ka zawodu z wiekszego
miasta powinien wiec poznawa¢ wymagania oraz warunki pracy takze poza
miejscem siedziby szkoty — tak, aby zdobyte informacje i doswiadczenia méc
przekazac uczniom, z ktdrych duza czes$¢ znajdzie prace poza miejscem swojego
zamieszkania.

* Wiekszos¢ instytucji szkolnictwa zawodowego znajduje sie nadal w duzych
osrodkach miejskich, natomiast potencjat gospodarczy kraju juz teraz w %
sytuuje sie poza duzymi o$rodkami miejskimi i tam wtasnie bedzie sie tam nadal
rozwijat [wg Rzgdowego Centrum Studiéw Strategicznych]. Na tych obszarach
wiasnie istnieje koniecznos$¢ zwiekszenia jakosci kapitatu ludzkiego poprzez
wzrost poziomu edukacji i umiejetnosci zawodowych, a tym samym wzrost
przedsiebiorczosci i mobilnosci [wg "Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013, wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie -Narodowa Strategia
Spojnosci”]. W zwigzku z tym nauczycieli/ki zawodu z duzych miast powinni by¢
na tyle mobilni, aby poznawac mozliwosci i warunki rynku pracy poza miejscem
swojego zatrudnienia. Ponadto poza duzymi osrodkami miejskimi stale zwieksza
sie zapotrzebowanie, zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci, na nauczanie
przedmiotow w zakresie zarzgdzania, marketingu i organizacji. Potencjalnie wiec
tam wtasnie nauczyciele/ki zawodu z duzych osrodkéw miejskim w przysztosci
moga znaleZ¢ zatrudnienie, co bedzie od nich wymagato potencjatu zwigzanego
z mobilnoscia.

* Bardzo silny trendem na rynku pracy w sektorach zarzadzania, marketingu i
organizacji w przedsiebiorstwie jest migracja nie tylko pracownikéw, ale takze
struktur catych przedsiebiorstw. Zmieniajg one terytorium swojej aktywnosci nie
tylko na taki, gdzie koszty prowadzenia go sg najnizsze, ale takze gdzie znajduje
sie lepiej wykwalifikowana kadra: nauczyciel/ka, ktdérego/ej dziatalnos¢é
zawodowa charakteryzuje sie takze mobilnoscig ma mozliwo$¢ upowszechnienia
w pozalokalnym s$rodowisku /regionie informacji dotyczacej potencjatu
przysztych kadr - uczniéw realizujgcych proces edukacji zawodowej w danej
szkole (moze to takie stanowi¢ element diugoterminowej wspdtpracy na linii
szkota-przedsiebiorstwo).



V.

Zatacznik do ,,Raportu” — przyktadowy formularz weryfikacyjny

W celu efektywizacji procesu ksztatcenia zawodowego w zakresie zarzadzania,

marketingu i organizacji ponizszy formularz powinien by¢ kierowane przez

szkote do przedstawicieli danego przedsiebiorstwa (pracownikéow ww.

sektoréw) cyklicznie — tj. mniej wiecej raz na kwartat (zazwyczaj raz na kwartat w

danej firmie powstaje nowy biznesplan, w ktérym s3g definiowane takze ponizsze

zagadnienia).

Pytanie/zagadnienie

z zakresu funkcjonowania sektora
zarzgdzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie

Odpowiedz/komentarz ze
strony przedsiebiorstwa

Jakiego rodzaju nowe rozwigzania
(innowacje) zostaty wprowadzone na rynek?

Jakiego rodzaju nowe kompetencje i
umiejetnosci sg w ostatnim czasie
poszukiwane na rynku pracy?

Czy w najblizszej perspektywie
przedsiebiorstwo zamierza zwiekszy¢ kadre
o pracownikow z sektora zarzadzania,
marketingu i organizacji? Jesli tak, to jakiego
rodzaju kompetencje (specyfikacja wg
stanowisk pracy) beda szczegdlnie
poszukiwane?

Czy w ostatnim czasie zrezygnowano w
Pani/a przedsiebiorstwie z wybranych
rozwigzan/mechanizméw, ktére dotychczas
wyraznie okreslaty system i/lub kontent
pracy w sektorze zarzadzania, marketingu i
organizacji? Jesli tak, to z jakiego powodu i
czy zostaly one zastgpione innymi
rozwigzaniami (jakimi)?

Czy w ostatnim czasie zmiany na globalnym
rynku ekonomiczny (ewentualnie i/lub
zmiany w sektorze politycznym, spotecznym
etc.) wptynety na Jesli tak, to jakie zmiany i
jaki sposéb wptynety one na charakter
charakter/sposéb funkcjonowania etc.
sektora zarzadzania, marketingu i
organizacji?

Jakie sg tendencje, ktére beda wyznaczaty
dynamike rynku pracy w sektorze
zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie w najblizszym kwartale?




