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l. Przedmiot ewaluaciji
Proces realizacja oraz rezultaty projektu pn. ,,Praktyki+" nr WND-POKL.03.04.03-00-136/11, w tym zwlaszcza:

1. Przygotowanie i opracowanie pilotazowy programu praktyk pn. ,PRAKTYKI +. Program doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i
organizacji w przedsiebiorstwie”, materiatéw dla uczestnikow/czek projektu.

2. Proces rekrutacji uczestnikow/czek praktyk oraz angazowania przedsiebiorstw do realizacji praktyk na
podstawie w/w programu.

3. Wdrozenie wiw programu (zwlaszcza szkolenie programowe dla opiekundw/ek merytorycznych; proces
realizacji, rezultaty oraz wskazniki praktyk, zrealizowanych w przedsiebiorstwach dla nauczycieli zawodu
w zakresie marketingu, zarzadzania i organizacji w przedsigbiorstwie).

4. Proces zarzadzania projektem.

Dziatania w ramach kampanii informacyjno-promocyjnej projektu.

Wdrazanie dziatar rownosciowych w projekcie.

oo

Il Cel ewaluacji projektu

Zbieranie informacji oraz krytyczna analiza procesu realizacji dziatar i ich rezultatdw w projekcie (identyfikacja,
ocena, wnioski i rekomendacje).

M. Charakter przeprowadzonej ewaluacji projektu

1. Ewaluacja formatywna, on going

Wiw ewaluacja byta prowadzona od poczatku realizacji projektu, tj. od dn. 01.02.2012. Od dn. 01.09.2012. proces
ewaluacji byt realizowany przez specjaliste do spraw ewaluacji — Andrzeja Filipiaka. W/w ewaluacja miata
charakter biezacy, cykliczny oraz ksztattujacy — wspomagata biezacq realizacje projektu oraz rekomendowata
najlepsze rozwigzania — w celu usprawnienia i efektywnosci procesu realizacji kolejnych zadan. Wyniki (uwagi i
whnioski) ewaluacji o tym charakterze zostaty zawarte przez specjaliste ds. ewaluacji m.in. w trzech raportach
czastkowych, ztozonych kolejno dn.: 31.10.2012, 31.01.2012 i 30.04.2013.

Opis przeprowadzonego procesu ewaluacji on going

W 1i Il etapie realizacji projektu badaniem objeto m. in. dziatania realizowane w zadaniu |, tj. ,Przygotowanie i
opracowanie zawarto$ci merytorycznej programu doskonalenia zawodowego”. Zbadano, czy podczas realizacji
panelu roboczego wypracowano wnioski i rekomendacje, przydatne do stworzenia pilotazowego programu
praktyk dla uczestnikéw. Zbadano réwniez, czy wnioski i rekomendacje zostaty wykorzystanie w przygotowaniu
pilotazowego programu praktyk. Ponadto zbadano takze stworzone programy praktyk oraz opinie na ich temat,
opracowane przez uczestnikoéw panelu. W ramach zadania Il i IV zbadano wdrozenie dziatar rownosciowych, w
tym szkolenia dla zespotu zarzadzajacego dot. zasad réwno$ciowych. W ramach |V zadania zbadano dziatania w

Fundacja Cracovitalia
31-546 Krakoéw, ul. Mogilska 40 tel. 012 394 59 88, fax 012 397 31 93

NIP 6751324137, REGON 120012616 info@cracovitalia.org www.cracovitalia.org

Nr KRS 0000229052 - Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS



_— UNIA EUROPEJSKA Ko
KAPITAL LUDZKI I el
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY iy

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

ramach kampanii informacyjno-promocyjnej projektu, zasieg, tresci i formy materiatdw promocyjnych oraz
rozpoczeto rekrutacje.

W Il etapie realizacji projektu badaniem objeto m.in. dziatania realizowane w zadaniu Il, tj. ,Wdrozenie
pilotazowego programu doskonalenia zawodowego”. Zbadano, czy podczas realizacji tego zadania odbyly sie
zaplanowane procesy, {j. przygotowanie materiatéw dla uczestnikéw praktyk oraz przeprowadzenie szkolen dla
opiekunéw merytorycznych. W ramach zadania 1,1l i V zbadano wdrozenie dziatan réwnosciowych. W ramach |V
zadania zbadano dziatania w ramach kampanii informacyjno-promocyjnej projektu, zasieg, treSci i formy
materiatdw promocyjnych oraz w ramach kontynuaciji rekrutacji uczestnikow praktyk, jak rowniez przedsiebiorstw.

W IV etapie realizacji projektu badaniem objeto m.in. dziatania realizowane w zadaniu Il, tj. ,Wdrozenie
pilotazowego programu doskonalenia zawodowego”. Zbadano, czy podczas realizacji tego zadania odbyty sie
zaplanowane procesy, tj. zarzadzanie informatyczne prawidtowym funkcjonowaniem i zawartoscig platformy
www.praktykiplus.pl oraz realizacja praktyk dla uczestnikéw. W ramach zadania Il i IV zbadano wdrozenie
dziatan réwnosciowych. W ramach IV zadania zbadano dziatania w ramach kampanii informacyjno-promocyjnej
projektu, zasieg, tresci i formy materiatéw promocyjnych oraz dziatania w ramach zakoriczenia rekrutacji
uczestnikéw praktyk.

W V i VI etapie realizacji projektu badaniem objeto m. in. dziatania realizowane w zadaniu Il, tj. ,Wdrozenie
pilotazowego programu doskonalenia zawodowego”. Zbadano, czy podczas realizacji tego zadania odbyly sie
zaplanowane procesy, . zarzadzanie informatyczne prawidtowym funkcjonowaniem i zawartoscig platformy
www.praktykiplus.pl oraz realizacja praktyk dla uczestnikow. W ramach zadania ILIll i IV zbadano wdrozenie
dziatan réwnosciowych. W ramach IV zadania zbadano dziatania w ramach kampanii informacyjno-promocyjnej
projektu, zasieg, tresci i formy materiatéw promocyjnych.

2. Ewaluacja konkluzywna projektu

Wi/w ewaluacja nie w sobie rozbudowanego elementu wnioskéw i rekomendacji, poniewaz zostaly one szeroko
ujete w dokumencie pn. ,Raport. Wnioski i rekomendacje dotyczace dalszego wdrazania rozwigzan oraz
kontynuacji wspotpracy miedzy szkotami i przedsiebiorstwami®, ktdry powstat w ramach projektu pn. ,Praktyki+” i
w ktérym gtos decydujacy miat specjalista ds. ewaluacji-autor niniejszego raportu.

Iv. Najwazniejsze kryteria ewaluacyjne - kryteria oceny
zastosowane podczas procesu ewaluacji projektu

Przedmiot badania przeprowadzonego w procesie ewaluacji
Kryteria ewaluacji w ramach danego kryterium

Trafnos¢ Korelacja miedzy wyznaczonymi w projekcie celami i rzeczywistymi potrzebami-
oczekiwaniami uczestnikow/czek.

Uzyteczno$é Stopien oddziatywania dziatania a potrzebom i oczekiwania uczestnikow/czek.
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Efektywno$¢ Korelacja miedzy naktadami (w tym czasowymi, zasobami ludzkimi i rezultatami)
a sprawno$¢-skutecznos¢ realizaciji dziatan (etapowe osigganie celu gtéwnego i
celow szczegbtowych) - we wszystkich aspektach realizacji projektu, w tym
merytorycznym, techniczno-logistycznym; takze stosunek poniesionych nakfa-
doéw do uzyskanych rezultatow. Korelacja miedzy harmonogramem dziatar i
jego realizacja, w tym ocena stopnia i jako$ci osiggniecia zatozonych celdw;
adekwatno$c¢-zgodnos¢ poszczegolnych etapdw realizacji projektu z tej realizacii
zatozeniami, w tym z harmonogramem dziafan.

Trwato$§¢ Ocena potencjalnej trwatosci wypracowanych podczas realizacji projektu
rezultatow.

V. Kluczowe pytania w ramach procesu ewaluacji projektu

Jakie sg efekty pracy nad pilotazowym programem praktyk dla uczestnikow/czek
Jakie sg efekty procesu rekrutacii

Jakie sg efekty realizacji praktyk w przedsiebiorstwach

Jakie sg efekty dziatari w ramach kampanii informacyjno-promocyjnej projektu
Jakie sg efekty wdrazania dziataf rownosciowych w projekcie

W jaki sposob przebiegato zarzadzanie projektem

Czy i w jakim stopniu zamierzone cele projektu zostaty osiggniete

Czy zaistniaty bariery i problemy uniemozliwiajace prawidtowg realizacje projektu
Jaka jest skuteczno$¢ dziatar upowszechniajacych

VI Strategia metodologiczna/ Metody i techniki badan zastosowane w procesie ewaluacji

W procesie ewaluaciji projektu zostato zastosowane wielometodyczne podejscie badawcze, tj. uzyto jednoczesnie
kilku metod ewaluacyjnych tak, aby w jak najbardziej efektywny sposéb oceni¢ wszystkie aspekty realizacji
projektu — ich skutecznos¢ oraz jego rezultaty — twarde i migkkie.

Podstawowe metody i techniki badan zastosowanych w ewaluacji:

- Krytyczna analiza i ocena catej dostepnej dokumentacji oraz produktéw projektu (w tym produktow powstatych
w ramach realizacji projektu.

- Wywiady swobodne z uczestnikami/czkami projektu (w tym podczas wizyt monitorujgcych w wybranych
miejscach praktyk).

- Wywiady swobodne z opiekunami/kami merytorycznymi projektu (w tym podczas wizyt monitorujacych w
wybranych miejscach praktyk).
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- Wywiady i konsultacje swobodne z zespotem zarzadzajacym i realizatorami projektu.

- Wg reguty SMART dokonano wyboru wskaznikéw do mierzenie tzw. rezultatow migkkich.

Vil

Podstawowe narzedzia zastosowane w ewaluac;ji

o ankiety, kwestionariusze, formularze, deklaracje, karty obserwacji itp.

o certyfikaty
o protokoty przekazania

e raporty

1.

Wskazniki oraz narzedzie, ktére zastosowano podczas analizy i oceny tzw. twardych rezultatéw projektu

*
*
*

Rezultat tzw. twardy

Podstawowe narzedzia badawcze
- zrodta weryfikacji

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktorzy
uczestniczyli w trwajgcych co najmniej dwa tygodnie
stazach i praktykach w przedsigbiorstwach w ramach
projektu

- listy obecnoéci i dzienniki zaje¢ uczestnikdw praktyk
- karta obserwacji-wywiad jakosciowy
- monitoring uczestnikdéw

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ktorzy
ukonczyli trwajace co najmniej 2 tyg. praktyki w
przedsigbiorstwach

- listy obecnosci i dzienniki zaje¢ uczestnikow praktyk
- karta obserwacji-wywiad jakosciowy
- certyfikat udziatu w praktykach

Liczba przedsiebiorstw, z
wspotprace

ktorymi  nawigzano

- dokument pn. ,Plan wspdtpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi a  przedsigbiorcami  realizujgcymi
program praktyk”

- porozumienia z przedsiebiorstwami

- produkt pn. ,Raport z pilotazowego wdrozenia w
przedsiebiorstwach programu doskonalenia
zawodowego pt. ,PRAKTYKI +. Program
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych w zakresie zarzadzania,
marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie”
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Liczba podmiotéw, ktérym przekazano program
praktyk poprzez platforme

- 236 pobran pliku programu praktyk z platformy

2.

Wskazniki oraz narzedzie, ktére zastosowano podczas analizy i oceny tzw. migkkich rezultatéw projektu

Rezultat tzw. miekki

Podstawowe narzedzia badawcze
- zrodta weryfikacji

Podniesienie przez nauczycieli/ki uczestnikow/czki
praktyk kompetencji zawodowych w zakresie
zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie (liczba)

- test sprawdzajacy przed rozpoczeciem praktyk i po
ich zakonczeniu

% nauczyciele/ki- uczestnicy/czki praktyk, ktorzy/e
wskazality na poprawe swoich  kompetencii
zawodowych w wyniku zrealizowania programu
doskonalenia zawodowego

- ankieta i wywiad jakosciowy - karta obserwacji

Nauczyciele/lki-uczestnicy/czki
zaktualizowali
zakresie (liczba)

praktyk,  ktdrzyle
swojg wiedze w przedmiotowym

- test sprawdzajacy przed rozpoczeciem praktyk i po
ich zakoriczeniu, ankiety jako$ciowe

Nauczyciele/lki-uczestnicy/czki praktyk, ktorzy/e ktorzy
wskazali na podniesienie swojej motywacji w zakresie
samoksztatcenia (liczba)

- test sprawdzajacy przed rozpoczeciem praktyk i po
ich zakonczeniu, ankieta jako$ciowa, listy obecnosci i
dzienniki zaje¢ uczestnikow praktyk, wywiady z
uczestnikami

VIIL.

Ewaluacji przeprowadzona na podstawie wskazanego materiatu

i przy zastosowaniu wskazanych narzedzi

Kazdy/a z uczestnikow/czek kolejnych tur praktyk wypetit/a komplet nastepujacych dokumentoéw ewaluacyjnych,
ktére zostaty poddane analizie i weryfikacji w procesie ewaluacji:

JAnkieta  jakoSciowa  Uczestnika/czki

praktyk

realizujgcego w  przedsiebiorstwie  program

praktyk zawodowych dla nauczycieli/ek przedmiotéw zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i

organizacji w przedsiebiorstwie”,

- | test sprawdzajacy kompetencje uczestnikdw/czek praktyk przed odbyciem praktyki”.

- |l test sprawdzajacy podniesienie kompetencji przez uczestnikéw/czki po odbyciu praktyki:
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Dodatkowo kazdy opiekun/ka merytoryczny/a wypetnit/a dla danej/go uczestnika/czki nastepujgce materiaty
ewaluacyjne:

- ,Dziennik Zajeé/Lista Obecno$ci Uczestnika/czki praktyki, realizujgcego w przedsiebiorstwie program praktyk
zawodowych dla nauczycieli/ek przedmiotéw zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwiepodpisany takze przez dana/ego uczestnika/czke”,

- ,Karta Obserwacji Uczestnika/czki praktyk. Ocena kompetencji i umiejetnoSci Uczestnika/czki w zakresie
zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie — na podstawie wywiadu jako$ciowego”.

Ww. materiaty ewaluacyjne zostaty wypetnione w nastepujacych turach przez nastepujacq liczbe 0sdb
1. 03-21 grudnia 2012 r. — 90 uczestnikéw/czek i 90 opiekundw/nek merytorycznych

2. 07-25 stycznia 2013 r. — 100 uczestnikoéw/czek i 100 opiekundw/nek merytorycznych

3. 04-22 lutego 2013 r. — 60 uczestnikow/czek i 60 opiekunow/nek merytorycznych

4, 04-22 marca 2013 r. — 50 uczestnikdw/czek i 50 opiekundw/nek merytorycznych

5. 08-26 kwietnia 2013 r. -50 0sdb uczestnikéw/czek i 50 opiekundw/nek merytorycznych

Charakterystyka ww. materiatu ewaluacyjnego-dokumentow ewaluacyjnych oraz wyniki ich analizy

1).  LAnkieta jakoSciowa Uczestnika/czki praktyk realizujgcego w  przedsiebiorstwie  program
praktyk zawodowych dla nauczycieli/ek przedmiotdw zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i
organizacji w przedsigbiorstwie”

W ankiecie jakoSciowej zadano uczestnikom nastepujace pytania:

a).

Jak ukfadafa sie wspofpraca z Opiekunem/kg merytorycznym/ng praktyk?

Jak oceniasz zawarto$¢ merytoryczng praktyk?

Jak oceniasz warunki techniczne realizacji praktyk, w tym wyposaZzenie Twojego stanowiska?
Jak oceniasz kompetencje i wiedze Twojego opiekuna/ki merytorycznego/ej?

Jak oceniasz 0gdiny poziom realizacji praktyk?
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Celem ww. pytan byta:

- Ocena wszystkich aspektéw praktyk zawodowych — w tym zakres merytoryczny (dot. to réwniez samego
programu praktyk, a nie tylko jego realizacji) , techiczno-organizacyjny, logistyczny.

- Ocena wspdtpracy z opiekunem/kg merytorycznym/na (jej przebiegu, zakresu i jakoSci).
Uczestnicy/czki praktyk oceniali ww. elementy wedtug ponizszej skali ocen:

,Bardzo dobrze” — ,Dobrze” -,Srednio” - ,Zle” - ,Bardzo zle” -,Nie mam zdania”

Zgodnie z zasadami przeprowadzania procesow ewaluacyjnych przyjeto, ze ocena w skali:
- Od ,bardzo dobrze” do ,$rednio” jest oceng pozytywna.

- 0d ,Zle” do ,Bardzo Zle” jest oceng negatywna,

- Ocena ,Nie mam zdania” jest oceng neutralng’.

b).

Czy podniostes/as/-poprawite$/as swoje kompetencje zawodowe w zakresie zarzgdzania, marketingu i
organizacji w przedsiebiorstwie?

Czy dzieki realizacji praktyk udato Ci sie zaktualizowac¢ swojq wiedze?
Czy dzieki realizacji praktyk udato Ci sie podnie$¢ swojg motywacje w zakresie samoksztatcenia?

Celem ww. pytan byta ocena efektywnoSci procesu praktyk w kontekécie podniesienia i rozwiniecia przez
uczestnika/czke kompetencji i wiedzy oraz osobistej motywacji do samoksztatcenia w zakresie zarzadzania, w
zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie.

Uczestnicy/czki praktyk oceniali ww. elementy wedtug ponizszej skali :
,1ak’-,Raczej tak’-,W niewielkim stopniu’-,Raczej nie”-,Nie”.

Zgodnie z zasadami przeprowadzania procesow ewaluacyjnych przyjeto, ze odpowiedz:
- Od ,tak” do ,W niewielkim stopniu” jest pozytywna.

, Od ,Raczej nie” do ,Nie” jest negatywna.
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C).

Poproszono o cato$ciowg-0géing ocene praktyk.

Zgodnie z zasadami przeprowadzania proceséw ewaluacyjnych przyjeto, ze punktacja:
- 0d,5" do 3" jest rownoznaczna z ogdlng pozytywng oceng praktyk.

-0d 2" do ,1” jest rbwnoznaczna z 0géing negatywng oceng praktyk

Wynik badania ewaluacyjnego:

- 16 oséb/na 350 osdb wystawito negatywng ocene dot. podniesienia kompetencji zawodowych i wiedzy w
zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsigbiorstwie ( w tym: 6 mezczyzn i 10 kobiet).

- Pozostate kategorie: 350 osdb/na 350 osdb.

2).
a). | test sprawdzajacy kompetencije uczestnikéw/czek praktyk przed odbyciem praktyki’

| TEST sprawdzajacy podniesienie kompetencii
dla uczestnikow/czek praktyk (przed rozpoczeciem praktyk)

Wyniki testu bedg przetwarzane przez Fundacje Cracovitalia z zachowaniem anonimowosci. Postuzg one do
celéw ewaluacyjnych/pomiaru wskaznikow jako zrédta weryfikacji. Jednak zaleca sie Uczestnikom/czkom
przedyskutowanie jego wynikébw z Opiekunem/ka Merytorycznym/ng. Wypetiony test nalezy ztozy¢ u
Opiekunalki Merytorycznegolej lub przestac ja na adres: Fundacja Cracovitalia, ul. Mogilska 40, 31-546 Krakéw
(z dopiskiem na kopercie: ,| test_Praktyki +") lub — jesli zostata wypetniona drukiem komputerowym, na adres:
info@cracovitalia.org.

Prosze zaznaczy¢ wtasciwg opcje (pte¢ osoby wypetniajacej test): Kobieta Mezczyzna

Wybierz jedng lub wiecej prawidtowych, Twoim zdaniem, odpowiedzi na zadane pytania:

1. Wsr6d wymienionych zaznacz funkcje zarzadzania w przedsigbiorstwie:
Dziatania promocyjne
Kontrolowanie

o Rekrutacja nowych pracownikéw

2. Wsréd wymienionych zaznacz czynniki, ktore wpltywajq na wybor strategii zarzadzania w
przedsiebiorstwie:
o Czynniki geopolityczne
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o Otoczenie
o Przypadek

3. Co oznacza pojecie SWOT?
o Analize, ktora pozwala identyfikowaé charakter otoczenia oraz potencjat przedsiebiorstwa
o Strategie marketingowg

4, Ktdre z podanych zadan dotyczg zarzadzania zasobami ludzkimi?
o Tzw. job design
o Przekwalifikowywanie pracownikéw pod katem innych stanowisk pracy

o. Kto podlega procesowi adaptacji w przedsiebiorstwie?
Kadra zarzadzajaca

Zwalniani w trybie dyscyplinarnym pracownicy
Pracownicy przekwalifikowani

6. Jaki powinien by¢ efektywny program marketingowy?
o Wielopoziomowy

o Planowany z my$lg o przysziosci

o Wprowadzony we wiasciwym czasie

7. Ktéry z wymienionych etapdw wchodzi w sktad typowego programu marketingowego?
Badanie rynku
Realizacja SWOT-u

8. Jakie okresy w biznes planie beda wasciwie dobrane?
o Miesigczne
o Kwartalne
o Roczne

Ocen w skali od 1 do & (min. 1 = najnizsza ocena; max. 5 = najwyzsza ocena) swoje kompetencje i
wiedze w zakresie:

Zarzadzania

Marketingu

Organizacji
W przedsigbiorstwie
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W ww. teScie umieszczono serie pytan, ktére w rdéznym zakresie odpowiadajg wiedzy i kompetencji, jakie
powinien posiadaé nauczyciellka zawodu w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsigbiorstwie —
na poziomie usrednionym. W odpowiedziach zastosowano metode wyboru jednej lub wigcej prawidtowych
odpowiedzi na zadane pytania. Tego rodzaju metodologia pozwala bowiem bardziej obiektywnie i miarodajnie
(iednoznacznie!) oceni¢ rzeczywisty poziom wiedzy i kompetencji w przedmiotowym zakresie danej osoby, niz
np. tzw. ,odpowiedzi opisowe” (ocena tych ostatnich jest zazwyczaj obcigzona subiektywizmem i interpretacyjng
stronniczoscia).

Zgodnie z zasadami przeprowadzania proceséw ewaluacyjnych, przyjeto tzw. metode wigkszosciowa;

- Ponizej 60% prawidtowych odpowiedzi: wiedza i kompetencje danej osoby, ktora wypetnita ,| test sprawdzajacy”
= ponizej ,poziomu usdrednionego”.

- Powyzej 60% prawidlowych odpowiedzi: wiedza i kompetencje danej osoby, ktéra wypetita ,| test
sprawdzajacy” = powyzej ,poziomu usrednionego”.

- W przypadku kiedy dana osoba dokonata wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi na zadane pytanie: przyjmowano
zasade ,zanizania punktacji”, tj. ocenianie tak danej odpowiedzi, jakby zostata na nig udzielona tylko i wytacznie
nieprawidtowa odpowiedz. Przyjeto bowiem, ze w danym przypadku bardziej korzystne dla efektywno$ci praktyk
jest zatozenie nizszego poziomu wiedzy i kompetencji danego uczestnika/czki- w celu wiaciwego ich
uzupetnienia (podniesienia poziomu), niz jego sztuczne zawyzenie.

b). Il test sprawdzajacy podniesienie kompetencji przez uczestnikow/czki po odbyciu praktyki’

[ TEST sprawdzajacy podniesienie kompetencji | TEST sprawdzajacy podniesienie kompetenc;i
dla uczestnikéw/czek praktyk (na zakonczenie praktyk)

Wyniki testu bedq przetwarzane przez Fundacje Cracovitalia z zachowaniem anonimowosci. Postuzg one do
celow ewaluacyjnych/pomiaru wskaznikéw jako zrédita weryfikacji. Jednak zaleca sie Uczestnikom/czkom
przedyskutowanie jego wynikéw z Opiekunem/ka Merytorycznym/ng. Wypetniony test nalezy zlozy¢ u
Opiekuna/ki Merytorycznegolej lub przesta¢ ja na adres: Fundacja Cracovitalia, ul. Mogilska 40, 31-546 Krakow
(z dopiskiem na kopercie: ,| test_Praktyki +”) lub — jesli zostata wypetniona drukiem komputerowym, na adres:
info@cracovitalia.org, nie pdzniej niz ostatniego dnia realizacji praktyk.

Prosze zaznaczy¢ wkasciwag opcje (pte¢ osoby wypetniajacej test): Kobieta Mezczyzna

Wybierz jedng lub wiecej prawidtowych, Ttwoim zdaniem, odpowiedzi na zadane pytania:

1. Zaznacz kryterium/a, ktére jest/sq istotne przy definiowaniu formy organizacyjno-prawne;
przedsiebiorstwa:

o  Okreslenie zasad odpowiedzialnoci

o Charakter planowanej produkcji
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o Lokalizacja na rynku

2. Co oznacza mechanizm synergii operacyjne;j?

o Obnizenie kosztow kapitatu

o Poprawe zarzadzania dzieki wykorzystaniu réznych technik, dziedzin itp.
o Zmnigjszenie kosztow przy jednoczesnym zwigkszeniu skali produkcii

3. Co to sg funkcje marketingu?
o Gromadzenie materiatu z zakresu marketingu

spoteczenstwa
o Dziatania promocyjne
4. Wskaz element/y reklamy:
o Produkt
o Receptor
o Koncepcja
o. Jak rozumiesz konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa?

o Jako wielowymiarowg ceche
o Jako zdolno$¢ dominacji na rynku

6. Zaznacz elemently, ktory/e stanowi/g cze$¢ sktadowa tresci biznesplanu:
o Rodzaje kapitatéw

o Klasyfikacje strategii zarzadzania

o Proces produkcyjny (plany rzeczowe)

7. Na czym polega mechanizm efektywizacji dziatan w zakresie zarzadzania?

wiekszy, niz suma skutkdw wywotanych przez kazde z tych podmiotéw dziatajacych osobno
o Na wprowadzeniu zmian na réznych szczeblach dziatalnosci przedsiebiorstwa

o Zbiér czynnosci, ktdre marketing spetnia w stosunku do firmy, otoczenia rynkowego i

o Na zestawieniu dwdch lub wiecej podmiotéw tak, by ich wspdine dziatanie dawato skutek

8. Wybierz formely funkcjonowania przedsiebiorstwa z perspektywy najwazniejszych dziatan w

dziedzinie zarzadzania:
o Ustalanie granic firmy
o Definiowanie warto$ci dla klienta

Ocen w skali od 1 do 5 (min. 1 = najnizsza ocena; max. 5 = najwyZzsza ocena) swoje kompetencje i wiedze w
zakresie:

1 2 3 4 S

Zarzadzania

Marketingu

Organizacji w przedsigbiorstwie

W ww. teScie umieszczono seri¢ pytan, ktore w rdéznym zakresie odpowiadajg wiedzy i kompetencji, jakie
powinien posiada¢ nauczyciellka zawodu w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie
PO realizacji . W odpowiedziach zastosowano metode wyboru jednej lub wigcej prawidtowych odpowiedzi na
zadane pytania. Tego rodzaju metodologia pozwala bowiem bardziej obiektywnie i miarodajnie (jednoznacznie!)
oceni¢ rzeczywisty poziom wiedzy i kompetencji w przedmiotowym zakresie danej osoby, niz np. tzw.
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,Lodpowiedzi opisowe” (ocena tych ostatnich jest zazwyczaj obcigzona subiektywizmem i interpretacyjng
stronniczo$cig).

Zgodnie z zasadami przeprowadzania procesow ewaluacyjnych, przyjeto tzw. metode wiekszosciowa;

- Ponizej 60% prawidtowych odpowiedzi: wiedza i kompetencje danej osoby, ktora wypetnita | test sprawdzajacy”
= ponizej ,poziomu usrednionego”.

- Powyzej 60% prawidlowych odpowiedzi: wiedza i kompetencje danej osoby, ktéra wypemita | test
sprawdzajacy” = powyzej ,poziomu usrednionego”.

- W przypadku kiedy dana osoba dokonata wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi na zadane pytanie: przyjmowano
zasade ,zanizania punktacji’, tj. ocenianie tak danej odpowiedzi, jakby zostata na nig udzielona tylko i wytacznie
nieprawidtowa odpowiedz. Przyjeto bowiem, ze w danym przypadku miarodajne dla procesu ewaluacji jest
zatozenie nizszego poziomu wiedzy i kompetencji danego uczestnika/czki po realizacji praktyk zawodowych —
pozwala to na bardziej rzetelng ocene efektywnosci realizaciji praktyk.

Ostatecznie ocenie podlegata roznica w punktacji (w proporcji procentowej) miedzy iloscig udzielonych
prawidtowych i nieprawidtowych odpowiedzi migdzy | testem i Il testem. W ten sposob miarodajnie oceniono
progres (zestawienie | testu z Il testem) w zakresie wiedzy i kompetencji dot. marketingu, zarzadzania i
organizacji w przedsiebiorstwie, jaki dokonat sie u uczestnikéw/czek w wyniku realizacji procesu praktyk.

Wynik badania ewaluacyjnego:
- 350 osdb/na 350 osob.
3).

,Dziennik Zaje¢/Lista Obecno$ci Uczestnika/czki praktyki, realizujgcego w przedsigbiorstwie program praktyk
zawodowych dla nauczycielilek przedmiotow zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie podpisany takze przez dana/ego uczestnika/czke”,

W ww. karcie obserwacji opiekun/ka merytoryczny/a miat/a podac-zweryfikowa¢ czy podczas procesu praktyk
zawodowych przez danego uczestnika/czke zostaty zrealizowane i w jakim wymiarze godzin nastepujace
komponenty programu:

- Sprawy organizacyjne/ Wypetnienie | testu sprawdzajacego podniesienie kompetencji — omdwienie testu/
Definiowanie konceptu i réznych form zarzadzania w praktyce/ Podstawowe funkcje zarzadzania/ Menadzer —
jego zadania w zatozeniach i w praktyce; zrdznicowanie funkcji menedzerskich/Kompetencie menadzera —
wyuczone/wymagane i nabyte/rozwijane w praktyce; sposoby ich efektywnego wykorzystywania w konfrontaciji z
konkretnymi wyzwaniami dnia pracy w przedsiebiorstwie; wady, ktore przeszkadzajq w efektywnym petnieniu
funkcji menedzera/ Elastyczno$¢ funkcji menadzerskich; zmiany profilu funkcji menedzer —a/ki w zaleznoci od
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danej sytuacji/ Elementy pracy menedzera; mechanizmy i procesy ksztattujace jej kontent i formy/ Poszczegoine
etapy (w tym motywacje, rezultaty) podejmowania decyzji; decyzje podejmowane jednoosobowo
(odpowiedzialno$¢ za nie) — decyzje podejmowanie kolektywnie (sposoby ich podejmowania)

- Style zarzadzania w odniesieniu do indywidualnych doswiadczen danego opiekun-a/opiekun-ki merytoryczne-
go/-j: proba przyblizenia uczestni-kowi/-czce praktyk motywacji obiektywnych i subiektywnych wyboru danego
stylu zarzadzania (jego zalety-wady-zagrozenie etc.)/ Strategie zarzadzania - elementy zarzadzania
strategicznego/ Metody przygotowywania i realizacji danej strategii — czemu stuzy/ Proces zarzadzania
strategicznego — jego etapy/ Przyktady praktycznej realizacji planéw strategicznych (rodzaje tych plandw, klucze
ich wyborow etc.).

- Struktura organizacji przedsiebiorstwa — praktyczne jej poznanie poprzez aktywng obserwacje oraz
podejmowanie dziatan w ramach obowigzkéw zawodowych danego opiekun -al/ki merytoryczne -golj/
Poszczegdinych elementy struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa w praktycznym ujeciu ich funkcji/ Dynamika
struktury przedsiebiorstwa, tj. przede wszystkim relacie miedzy poszczegdlnymi jego elementami — czemu te
elementy stuza; w jaki sposéb one ze sobg korelujg etc.

- Sposoby i mechanizmy tworzenia struktur przedsiebiorstwa przez pracowni —koéw/czki zajmujacych stanowiska
zwigzane z zarzadzaniem, marketingiem i organizacja.

- Definiowanie zasobéw ludzkich w praktyce funkcjonowania i aktywnos$ci przedsiebiorstwa/ Wymagania oraz
zakres obowigzkéw pracowni —ka/czki zajmujace —go/j stanowisko zwigzane z zarzadzaniem, marketingiem i
organizacja/ Podstawowe zadania, jakie wykonuje osoba organizujgca zasoby ludzkie lub nimi zarzadza -
praktyka realizacji tych zasada (wyzwania, problemy, najlepsze rozwigzania)/ Cele zarzadzania zasobami
ludzkimi w przedsiebiorstwie oraz sposoby ich realizacji — na konkretnych przyktadach aktywnosci na linii osoba
zarzadzajacalspecjalist —a/ka od marketingu/specjalist —a/ka od organizacji — zasoby ludzkie.

- Zarzadzanie finansami — zatozenia, cele oraz praktyka ich realizacji/ Specyficzne aspekty, problemy zwigzane z
zarzadzaniem finansami w przedsiebiorstwie/ Podstawowe elementy procesu zarzadzania finansami/
Mechanizmy utrzymywania ptynno$ci finansowej (w tym problem deficytu finansowego — sposoby jego unikania)/
Praktyczne wskazdwki dotyczace efektywnego zarzadzania finansami w firmie.

- Marketing w przedsigbiorstwie - zatozenia, funkcje, cele oraz praktyka ich realizacji/lstota public relations - ich
zwigzki z marketingiem (praktyczne przyktady uzycia).

- Strategia marketingowa — sposoby jej konstruowania (na czym polega, czemu stuzy, jak uczyni¢ ja bardziej
efektywng — praktyczne wskazdwki i prezentacje)/ Reklama i marketing — wzajemne relacje, réznice/ Reklama i
promocja — wzajemne relacje, roznice.

- Podstawowe formy organizacyjno-prawne przedsigbiorstw/ Mozliwe formy organizacyjno-prawne dla
wykonywanej dziatalnosci gospodarczej/ Kryteria pomocne przy wyborze danej formy organizacyjno-prawnej
przedsigbiorstwa/ Formy organizacyjno-prawne, ktdre umozZliwiajg prowadzenie wspdlnej dziatalnosci
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gospodarczej (,przedsiewziecia wspblne”) — praktyka i doswiadczenia w tym zakresie/ Praktyczne rozumienie
koncepcji przedsigbiorstwa i funkcji, jakie ono petni/ Ewolucja przedsigbiorstwa — jej etapy; wptyw na nie oséb
zajmujacych stanowisko zwigzane z zarzadzaniem, marketingiem i organizacja/ Konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw i jej poszczegblne elementy/ Metody analizy konkurencyjnosci przedsigbiorstw — jak je
praktycznie stosowaé, aby wiasciwie oceni¢ sytuacie i ja efektywnie wykorzystaé/ Innowacyjnos¢ a
konkurencyjnos¢ (sposoby wykorzystywania potencjatu innowacyjnosci na rzecz konkurencyjnosci). Inne
warto$ci/potencjaty(ich  wspotdziatanie), ktdre sg istotne dla konkurencyjnoSci z punktu widzenia
funkciji/dziatalnosci opiekuna merytorycznego/ Sposoby/zasady wiasciwego oceniania konkurencyjno$ci danego
przedsiebiorstwa (obiektywne mierniki-ocena subiektywna w odniesieniu do specyfiki danego przedsiebiorstwa),

- Potencjalne rozszerzanie zakresu dziatalnosci danego przedsigbiorstwa: planowanie przysztego rozwoju, rola w
tym procesie 0séb zajmujacych stanowiska zwigzane z zarzadzaniem, organizacja, marketingiem/ Konkretne
przyktady mozliwych form wspotpracy/prowadzonej przez dane przedsigbiorstwo wspotpracy z innymi
przedsiebiorstwami (jak nawigzywac takg wspdtprace, w jaki sposéb jq aktywizowac i efektywizowac,)/ Korzysci
oraz zagrozenia/ryzyko, jakie niesie ze sobg kooperacja przedsiebiorstw.

- Efektywizacja metod i réznych poziomoéw funkcjonowania przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania, marketingu
i organizacji — wymiar praktyczny/ Zarzadzanie przedsigbiorstwem — elementy ekonomiczne i techniczne/
Zarzadzanie przedsigbiorstwem — aspekty socjologiczne/spoteczne/ Profil osobowo$ciowy osoby, ktéra
efektywnie zarzadza przedsigbiorstwem (umiejetno$ci i kompetencje, wady, zalety).

- Wzrost finansowy przedsiebiorstwa — planowanie, realizacja, weryfikacja, sytuacje krytyczne etc./ Wynik
finansowy przedsiebiorstwa/ Majatek przedsiebiorstwa — zarzadzanie nim na réznych szczeblach struktury
przedsigbiorstwa.

Najczestsze zrodia finansowania dziatalnoSci gospodarczej; kwestie dotyczace wybory zewnetrznych lub
wewnetrznych zrédet finansowanie/ Biznesplan - jego funkcje i cele/ Przygotowanie biznes planu — zasady,
struktura, komponenty.

- Specyfikacja obszaru gospodarki i przedsiebiorczosci, w jakim funkcjonuje przedsiebiorstwo-miejsce praktyki —
potencjalne mozliwosci rozwinigcia na nim wtasnej dziatalnosci gospodarczej

- Prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez osobe fizyczng:, pomyst na prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, aspekty prawne i finansowe, zalety/wady, jak zatozy¢ wiasna dziatalnos$¢ gospodarcza/
Wypetnienie Il testu sprawdzajacego podniesienie kompetencji — oméwienie testu/ Podsumowanie catosci
praktyk.

Z godnie z zasadami procesu ewaluaciji przyjeto, ze:

- Proces praktyk nie zostat zrealizowany przez danego uczestnika/czke (nie wydanie certyfikatu potwierdzajacego
ukoriczenie procesu realizacji praktyk), jezeli aktywnie uczestniczyt/a on/a w ponizej 80% h kazdego modutu, {.
zrealizowat/a on/a mniej niz tacznie 96 h praktyk.
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- Proces praktyk zostat zrealizowany przez danego uczestnika/czke (wydanie certyfikatu potwierdzajacego
ukoniczenie procesu realizacji praktyk), jezeli aktywnie uczestniczyt/a on/a w przynajmniej 80% h kazdego
modutu, tj. w rownym wymiarze 80% h lub w wymiarze 80%-99% h - tacznie przynajmniej 96 h praktyk lub wiecej
100% h kazdego modutu, tj. facznie 120 h praktyk.

Wynik badania ewaluacyjnego:
- 350 os6b/na 350 osab.
4).

Karta Obserwacji Uczestnika/czki praktyk. Ocena kompetencji i umiejetnosci Uczestnika/czki w zakresie
zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie — na podstawie wywiadu jako$ciowego”

W ww. karcie, wypetnianej przez opiekuna/ke merytorycznego/g na zakoriczenie procesu realizacji praktyk przez
danego uczestnika/czke, zawarto nastepujace elementy, ktére podlegaty ocenie:

- Koficowa ocena postawy Uczestnika/czki praktyk — w skali od 1 do 5 (min. 1 = najnizsza ocena; max. 5 =
najwyzsza ocena), w tym:

-Zaangazowanie Uczestnika/czki w realizowane zadania.
Zdyscyplinowanie Uczestnika/czki — jakos¢ wspétpracy z OM.

Stopien/szybko$¢ i trwatos¢ przyswajania przez Uczestnika/czke nowych kompetencji, umiejetnosci, wiedzy.

Czy uczestnik/czka wykazywat/a wiasng inicjatywe w realizacji poszczegdlnych zadan iflub rozwigzywaniu
problemdw — ocena stopnia kreatywno$ci Uczestnika/czki.

- Ocena kompetenciji i umiejetnosci Uczestnika/czki na podstawie wywiadu jako$ciowego przeprowadzonego 2-
krotnie (1 — w momencie rozpoczecia praktyk; 2 — na ich zakoriczenie) — w skali od 1 do 5 (min. 1 = najnizsza
ocena; max. 5 = najwyzsza ocena).

Wynik badania ewaluacyjnego:

- 16 osobom/na 350 osdéb opiekunowie/nki merytoryczni/e wystawility negatywng ocene dot. oceny kompetencii i
umiejetnosci  uczestnika/czki praktyk zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie ( w tym: 6 mezczyzn i 10 kobiet) — ocena-wywiad jakoSciowy przeprowadzona 2-krotnie (1 - w
momencie rozpoczecia praktyk; 2 — na ich zakonczenie); badanie roznicy jakoSciowej/punktowej w ocenie miedzy
1i2.
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IX. Wyniki badania ewaluacyjnego wg wartosci docelowej poszczegdlnych wskaznikow

W trakcie realizacji projektu odbyto sie 5 tur praktyk zawodowych w nastepujacych okresach i z udziatem 350
0s0b, pod opiekg i we wspdtpracy ze 100 opiekunami/kami merytorycznymi.

Ponadfto:

- Z liczbg 100 przedsiebiorstw nawigzano wspotprace (w 100 przedsiebiorstwach na terenie catej Polski zostat
zrealizowany program praktyk-odbyty sie praktyki dla 350 uczestnikdw/czek).

- Liczbie 100 podmiotéw przekazano program praktyk poprzez platforme (w sumie 236 podmiotéw pobrato
program praktyk poprzez platforme).

Szczegbtowa specyfikacja uczestnikdw/czek:

Rozpoczeto i ukonczylo realizacje 15-dniowych | 180 kobiet-uczestniczek
praktyk/8 h dziennie: 170 mezczyzn-uczestnikdw
Jest zatrudnionych i aktywnych zawodowo oraz | 180 kobiet-uczestniczek
posiada wyksztatcenie wyzsze: 170 mezczyzn-uczestnikodw
Jest osobg w wieku starszym (55-64 lata): 1 kobieta-uczestniczka

2 mezczyzn- uczestnikow
Zamieszkuje na terenie wiejskim: 6 kobiet-uczestniczek

7 mezczyzn- uczestnikdw

Wskaznik pomiaru celu Warto$¢ wskaznika osiagnieta na zakonczenie
realizacji projektu

K = uczestniczka praktyk/kobieta

M = uczestnik praktyk/mezczyzna

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz | K: 180
instruktorow  praktycznej nauki zawodu, ktorzy | M: 170
uczestniczyli w trwajacych co najmniej dwa tygodnie
stazach i praktykach w przedsiebiorstwach w ramach

projektu
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ktorzy | K: 180
ukonczyli trwajace M: 170

co najmniej 2 tyg. praktyki w
przedsiebiorstwach w ramach dziafania

Liczba nauczycieli, ktorzy podniesli kompetencje | K: 180
zawodowe w zakresie M: 170
zarzadzania, marketingu i organizacii

%  nauczycieli, ktorzy  zrealizowali  program | K: 170
doskonalenia zawodowego i M: 164
wskazali na poprawe swoich kompetencji Warto$¢ docelowa wskaznika w WND wynosi K-137 i
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zawodowych M-126. W zwigzku z tym w ramach realizacji projektu
osiggnieto 127 % zatozonego wskaznika.

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu ktorzy | K: 180
zrealizowali modelowy M: 170
program doskonalenia zawodowego w

przedsiebiorstwach i zaktualizowali wiedze

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktorzy | K: 180

ukonczyli praktyke w przedsiebiorstwach M: 170
Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktorzy | K: 180
wskazali na podniesienie M: 170

swojej motywacji w zakresie
samoksztatcenia

X. Zidentyfikowane w wyniku procesu ewaluacji efekty realizacji projektu, w tym produkty
(wnioski z analizy)

1. Zarzadzanie projektem odbywato sie sprawnie i efektywnie, z zachowaniem zasady réwnos$ci szans pici.
Dziatania podejmowane w zakresie zarzadzania byly trafne i efektywne - realizowane zgodnie z harmonogra-
mem dziatari zaplanowanym w WND. W skutek sprawnego realizowania procesu zarzadzania osiggnieto zatozo-
ne cele i rezultaty realizacji projektu.

2. Dzieki poprawnemu opracowaniu, wdrozeniu oraz upowszechnieniu produktu pn. ,Plan wdrozenia dziatan
réwnosciowych”, a takze przeprowadzeniu bezptatnego szkolenia w zakresie zasad rownosciowych dla zespotu
zarzadzajacego, przejrzyste byty kryteria rowno$ciowe, ktore zostaty poprawnie wdrozone na wszystkich etapach
i we wszystkich aspektach realizacji projektu.

3. W ramach dziatan informacyjno-promocyjnych wyprodukowano ulotki, ogtoszenia promocyjne i informacyjne,
a takze spoty dystrybuowane na terenie catego kraju. Dziatania te zostaty zrealizowane z godnie z kryterium
efektywno$ci - udato si¢ dotrze¢ do wskazanej grupy docelowej uczestnikéw/czek oraz upowszechni¢ informacje
o kontencie i celach projektu .

4. W wyniku prac w ramach panelu roboczego opracowano wnioski i rekomendacje przydatne do stworzenia
pilotazowego programu praktyk pn. ,PRAKTYKI +. Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmio-
tow zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie” . Uczestnicy panelu
roboczego sprawnie i konsekwentnie realizowali zadania zaplanowane dla nich w projekcie. Wnioski i rekomen-
dacje byly przydatne w procesie tworzenia i wykazywaty wysoki poziom merytoryczny.(produkt pn. pn. ,, Raport.
panel roboczy projektu ,,Praktyki+")

5. Zgodnie z zatozeniami projektu stworzono pilotazowy program praktyk pn. ,PRAKTYKI +. Program
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i
organizacji w przedsiebiorstwie” - oceniono go pozytywnie i zatwierdzono do wdrozenia.
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6. Przeprowadzono szkolenia dla 100 opiekundw/ek merytorycznych. Uczestnicy szkolen dla opiekundw spetnili
wymogi aktywnej frekwencji i zostali przeszkoleni przez 4 treneréw w petnym wymiarze.

7. Dokonano zgodnie z zatozeniami projektu (w tym. m. in. zakup ogtoszen rekrutacyjnych) oraz dokumentami
programowymi rekrutacji zaplanowanej liczby uczestnikdw/czek praktyk, tj. 350 osob .

8. Zgodnie m.in. z kryterium uzytecznosci przygotowano materiaty dla uczestnikdw praktyk - produkt pn.
,Materialy dla Uczestnikw/czek praktyk doskonalenia zawodowego dla nauczycieli/ek przedmiotéw zawodowych
w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsigbiorstwie”. Dokonano ich efektywnej dystrybucii.

9. Zrealizowano proces praktyk dla 350 uczestnikéw/czek w 100 przedsiebiorstwach na terenie catego kraju.
100 proc. z 350 uczestnikdw/czek praktyk zrealizowato 15-dniowy program praktyk/8h dziennie, pod opieka mery-
toryczng opiekuna/nki merytorycznegolej. Proces praktyk spetnit kryterium wszystkie kryteria pozytywnej oceny
oraz w wyniku jego realizacji osiagnieto wszystkie zatozone wskazniki.

10. Prawidtowo i zgodnie ze stanem faktycznym oraz harmonogramem dziatan opracowano wszystkie produkty
przewidziane do realizacji w projekcie, {j.:

- ,Plan wdrozenia dziatan réwno$ciowych”
- ,Plan wdrozenia ewaluacji’

- ,Raport. Panel roboczy projektu ,,Praktyki+" (zataczniki do produktu: 8 pisemnych opinii uczestnikow/czek pane-
lu roboczego dotyczacych programu doskonalenia zawodowego)

- ,Raport zawierajacy wnioski i rekomendacje pomocne w opracowaniu modelowego programu ksztatcenia za-
wodowego ,PRAKTYKI +. Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych w
zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie”

- PRAKTYKI +. Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsigbiorstwie”

- ,Materiaty dla Uczestnikow/czek praktyk doskonalenia zawodowego dla nauczycieli/ek przedmiotow zawodo-
wych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsiebiorstwie”

- Platforma internetowa projektu www.praktykiplus.pl

- ,Raport. Wnioski i rekomendacje dotyczace dalszego wdrazania rozwigzan oraz kontynuacji wspotpracy miedzy
szkotami i przedsiebiorstwami”

- ,Plan upowszechniania rezultatéw wéréd szkét zawodowych i przedsiebiorstw potencjalnie zainteresowanych
wspotpracg w realizacji modelowego programu doskonalenia zawodowego pt. ,PRAKTYKI +. Program doskona-
lenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych w zakresie zarzadzania, marketingu i organizacji w
przedsiebiorstwie”

Fundacja Cracovitalia
31-546 Krakéw, ul. Mogilska 40 tel. 012 394 59 88, fax 012 397 31 93
NIP 6751324137, REGON 120012616 info@cracovitalia.org www.cracovitalia.org

Nr KRS 0000229052 - Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS



_— UNIA EUROPEJSKA Ko
KAPITAL LUDZKI i bl
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Sl s

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

,Raport z pilotazowego wdrozenia w przedsigbiorstwach programu doskonalenia zawodowego
pt. ,PRAKTYKI +. Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
w zakresie zarzgdzania, marketingu i organizacji w przedsigbiorstwie”

11. Dokonano upowszechnienia wynikow i rezultatéw realizacji projektu m. in. przez platforme internetowa, mai-
ling, w tym sekwencyjny, tradycyjng dystrybucje wybranych produktow.

XI. Podsumowanie - wynik ewaluacji

Na podstawie przeprowadzonego badania ewaluacyjnego wg. w/w procedur i metod oraz na podstawie w/w
zrodet weryfikacji nalezy stwierdza sig, ze nastepujacy cel gtowny projektu:

podniesienie kompetenciji zawodowych 350 nauczycieli zawodu w branzach: zarzadzanie, marketing i organizacja
w przedsiebiorstwie poprzez opracowanie i pilotazowe wdrozenie modelowego programu praktyk w
przedsiebiorstwach w ciggu 18 m-cy w catej Polsce

oraz cele szczego6towe projektu:

- aktualizacja wiedzy w zakresie nauczania zarzadzania, marketingu i organizacji w przedsigbiorstwach wéréd
350 nauczycieli zawodu odbywajacych praktyki w przedsiebiorstwach w ciggu 18 m-cy w catej Polsce;

- rozwinigcie wspotpracy szkdl zawodowych z przedsiebiorcami w catej Polsce w ciggu 18 m-cy;

- podniesienie motywacji wéréd 350 nauczycieli zawodu w zakresie samoksztatcenia w branzy zarzadzanie,
marketing i organizacja w przedsiebiorstwie poprzez realizacje praktyk w przedsiebiorstwach w ciggu 18 m-cy
zostaly w petni osiggniete.

Osiagnieto réwniez warto$¢ dodang projektu: podniesiono kompetencje zawodowe oraz zwigkszono mobilno$¢
uczestnikdw/czek projektu na polskim rynku pracy w ramach idei "Uczenia sie przez cate zycie".

Na podstawie analiz ustalono, ze dziatania byty zgodne z zatozeniami projektu, jego harmonogramem, a takze
wytycznymi w zakresie realizacji projektow.

Proces realizacji projektu we wszystkich jego aspektach oraz wytworzone w jego ramach rezultaty spetnity
kryterium trafno$ci, uzytecznosci, efektywno$ci i skutecznosci, a takze trwatosci.

W wyniku procesu ewaluacii nie zidentyfikowano istotnych probleméw, ktére wptynetyby na prawidtowg realizacje
projektu.

Krakéw, 31 lipca 2013 .

Andrzej Filipiak, spec. ds. ewaluacji
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