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Wstep

Przedstawiony Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach.
Doskonaly pracownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej,
lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska zostal stworzony na potrzeby projektu
Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka, realizowanego przez
Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego z siedziba
w Falentach kolo Warszawy, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
wspotinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny. Adresatami projektu
sa nauczyciele przedmiotow zawodowych oraz instruktorzy ksztalcenia
zawodowego, zajmujacy si¢ edukacja na rzecz sektora rolnego, ogrodniczego,
spozywczego, lesnego, drzewnego i1 ochrony srodowiska. Program stanowi czg$¢
projektu, ktérego zasadniczy cel to wypracowanie modelu doskonalenia
zawodowego kadry dydaktycznej, ksztalcacej przysztych pracownikow
omawianych branz, a zatem posrednio przygotowanie absolwentow tych
placowek do spelniania wymagan rynku pracy.

Program doskonalenia zawodowego przeznaczony dla nauczycieli oraz
instruktorow  ksztalcenia zawodowego odpowiada na potrzeby kadry
dydaktycznej oraz uczniow szkoét zawodowych. Wszystkie zmiany
iprzeobrazenia zachodzace w gospodarce, postep nowych technologii
i modernizacja w obrebie organizacji pracy przyczyniaja si¢ do powstawania
nowych oczekiwan pracodawcoéw. Taka rzeczywisto§¢ powoduje, ze
szkolnictwo zawodowe staje wobec koniecznosci dostosowania ksztalcenia do
wymogow rynku pracy. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez sytuacja edukacji
zawodowej w Polsce. Powszechnie panuje opinia o niskiej jako$ci nauczania

w placowkach zawodowych — poglad ten utrwalaja spowodowane stabe wyniki



uzyskiwane przez uczniéw na egzaminach zewnetrznych'. Wplyw na to maja
miedzy innymi przestarzale programy nauczania oraz uboga baza dydaktyczna.
Trzeba jednak podkresli¢, ze najpowazniejszymi mankamentami tego sektora
edukacji sg niewystarczajace kwalifikacje nauczycieli i instruktoréw ksztalcenia
zawodowego.

Kadra dydaktyczna szkolnictwa zawodowego potrzebuje wsparcia
w postaci aktualnej wiedzy specjalistycznej oraz praktycznych kompetencji.
Objecie doskonaleniem nauczycieli i instruktorow jest istotne dla podniesienia
jakosci ksztalcenia zawodowego. Kadra dydaktyczna powinna posiada¢ wiedze
merytoryczng oraz kompetencje na wysokim poziomie. Jest to kluczowe dla
efektywnego przygotowania przyszlych absolwentow szkél do wykonywania
pracy zawodowej. Dlatego tez istotng sprawg staje si¢ wspomaganie nauczycieli
w celu podnoszenia ich kwalifikacji, co bedzie si¢ przektada¢ na sukces
zawodowy uczniéw. Tak rozumiany model ksztalcenia propaguje prezentowany
program doskonalenia zawodowego.

Opracowanie programu zostalo dokonane na podstawie Metodologii
opracowania programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach.
Doskonaty pracownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej,
lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska®. Program opiera si¢ o prace badawcze,
ktore pozwolily okreslic dwa glowne kierunki doskonalenia zawodowego
nauczycieli: wyposazenie kadry dydaktycznej w wiedze ikluczowe
kompetencje oraz dostosowanie oferty edukacyjnej szk6ét zawodowych do
oczekiwan rynku pracy i potrzeb pracodawcow.

Program zostal stworzony na podstawie raportow sporzadzonych w ramach

projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka, czyli:

"ML Dybiec-Bartkiewicz, Potencjat projektowy w ksztattowaniu systemu edukacji zawodowej i rynku
pracy, http://obserwatorium.dwup.pl/biblioteka/artykuly?page=1 (data dostgpu: 28.04.2011).

2 Metodologia opracowania programu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach. Doskonaly
pracownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
Srodowiska.



Raportu z analizy przedmiotow praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej,
spozywczej oraz Raportu z analizy przedmiotow praktycznych z branz: lesnej,
drzewnej, ochrony srodowiska. Ich podstawe stanowito zarowno wskazanie luk
kompetencyjnych nauczycieli, jak i mocnych oraz slabych stron programéw
ksztatcenia zawodowego w opisywanych dziedzinach.

Material shizacy do opracowania programu zostal zebrany w czasie
odbywajacych si¢ seminaridow, w ktorych uczestniczyli metodycy ksztalcenia
zawodowego. W trakcie spotkan zdiagnozowano m.in. braki i potrzeby
odnos$nie kwalifikacji kadry dydaktycznej wyktadajacej przedmioty zawodowe
w placowkach oswiatowych branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, les$nej,
drzewnej, ochrony §rodowiska. Wnioski oraz propozycje sformulowane
podczas seminariow zostaly uwzglednione w prezentowanym programie.
Uwzglednia on réwniez analiz¢ danych empirycznych zebranych w trakcie
realizacji projektu, tj. wywiadow kwestionariuszowych z dyrektorami oraz
nauczycielami szkét zawodowych ksztalcacych na potrzeby omawianych
sektorow. Wywiady te poshizyly do zdiagnozowania obszaréw wiedzy, ktoére
w pierwszym rzedzie wymagaja doskonalenia — w celu lepszego przygotowania
uczniow do wykonywania pracy zawodowej. Program powstat rowniez
W oparciu o opracowane wnioski z testow kompetencyjnych (w ktérych wzieli
udziat absolwenci omawianych placowek oswiatowych, bedacy pracownikami
przedsigbiorstw z ww. branz) oraz o wywiady z pracodawcami wskazanych
absolwentow.

Prezentowany program sklada si¢ z czterech rozdzialow. Kazdy z nich
omawia istotne kwestie realizacji projektu Europejski nauczyciel — wiedza,
doskonalenie, praktyka. Rozdzial pierwszy naswietla najwazniejsze cele oraz
zadania programu, przedstawia gldwne zalozenia praktyk i1 warsztatow.
Omawia szczegblowo organizacje catosci szkolenia, a takze obowigzki osob

w nim uczestniczacych oraz odpowiedzialnych za jego koordynacje. W ten



sposob przedstawiono zadania w kolejnosci: nauczycieli bioracych udziat
w praktykach, tutora, opiekuna praktyk, dyrektora firmy, w ktérej odbywaja si¢
praktyki dla kadry dydaktycznej ksztalcenia zawodowego, specjalisty ds.
rekrutacji, koordynatora ds. realizacji warsztatow 1 praktyk, kierownika
projektu. W tej czesci zostaly rowniez opisane kompetencje, jakie beda
posiadaly osoby wuczestniczace w projekcie po odbyciu praktyk
w przedsigbiorstwach.

Rozdziat drugi i trzeci maja charakter glownie teoretyczny i stanowig studia
literaturowe. Powyzsze rozdziaty nakreslaja tlo gospodarcze i spoteczne badanych
zjawisk, wynikajacych ze zmian zachodzacych na rynku pracy. Autorzy programu
odnosza si¢ do prob modernizacji systemu ksztalcenia zawodowego, stuzacych
podniesieniu jakosci ksztalcenia, uelastycznieniu oferty edukacyjnej idostoso-
waniu jej do wymogow wspotczesnej gospodarki. Aby uzasadni¢ konieczno$é
zmian w tym zakresie, omdOwiona zostala ponadto sytuacja szkolnictwa
zawodowego w Polsce — pod katem problemow i potrzeb, z jakimi obecnie boryka
si¢ ten sektor oswiaty. Wsrod nich wymieniono najwazniejsze trudnosci,
a mianowicie: brak dostosowania propozycji edukacyjnych do potrzeb rynku
pracy, brak nowoczesnych programéw nauczania, niski poziom ksztalcenia
zawodowego, obnizenie warto$ci szkolnictwa zawodowego W  oczach
spoleczenstwa®. Wskazane problemy i potrzeby szkolnictwa zawodowego
w Polsce mozna zaobserwowac przygladajac si¢ ksztalceniu w konkretnych
sektorach gospodarki, w tym takze w branzach: rolnej, ogrodniczej, spozywczej,
le$nej, drzewnej 1 ochrony srodowiska.

Rozdzial trzeci ukazuje role nauczyciela w szkolnictwie zawodowym,
zwraca uwage na charakter petnionych przez niego funkcji oraz sposob ich

realizacji w procesie edukacyjnym. Rozdzial ten zawiera rdwniez tresci

3 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,Infos. Zagadnienia
Spoteczno- Gospodarcze”, nr 16, s. 2-3 (12 VI 2007).

10



poswiecone ksztalceniu modulowemu, gwarantujacemu nabycie kwalifikacji
i umiejetnosci wychodzacych naprzeciw oczekiwaniom rynku pracy. W $wietle
literatury przedmiotu wprowadzenie programéw modulowych do systemu
szkolnego ulatwia osiagniccie tego zamierzenia®.

W rozdziale tym zostal réwniez szeroko oméwiony raport, sporzadzony
w 2009 roku w celu zdiagnozowania potrzeb w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli wojewodztwa mazowieckiego. Jest on kluczowy ze
wzgledu na projektodawce, jakim jest Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci
i Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Falentach kolo Warszawy. Szkola
wyzsza znajduje si¢ w regionie, z ktérego pochodza dostepne badania,
dotyczace omawianych zagadnien zwigzanych z ksztalceniem zawodowym.
W ankiecie wypowiedzieli si¢ nauczyciele przedmiotow zawodowych z wielu
branz funkcjonujagcych w wojewodztwie mazowieckim. Dydaktycy wskazali
glowne kierunki doskonalenia oraz rozwoju wlasnych kompetencji. Wigkszos¢
potrzeb opisanych przez kadre pokrywa si¢ =z potrzebami nauczycieli
zatrudnionych w szkotach z branz: rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej,
drzewnej, a takze ochrony $rodowiska.

Rozdziat czwarty przedstawia problemy edukacji zawodowej w omawianych
branzach na podstawie danych empirycznych, zebranych m.in. podczas
seminaridow z udziatem metodykow ksztalcenia zawodowego, ktorzy dokonali
diagnozy w zakresie brakow i potrzeb nauczycieli przedmiotow zawodowych
oraz wskazali gldéwne kierunki zmian w tym zakresie. W tej cze$ci pracy
zostaly rowniez uwzglednione tresci z raportéw dotyczacych analizy
przedmiotow praktycznych z sektora rolnego, ogrodniczego, spozywczego,

le$nego, drzewnego, a takze ochrony §rodowiska.

* Ksztalcenie modidowe przyszloscig ksztalcenia zawodowego, http:/fwww.wsipnet.pl/oswiata/arts. php?dz=5&r=22
&nid=3802 [data dostepu: 05.04.2011].
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Rozdzial ten zawiera tez dane empiryczne pochodzace z wywiadow
kwestionariuszowych z dyrektorami oraz nauczycielami szkot zawodowych
ksztalcagcych na potrzeby omawianych sektoréw. W tej cze$ci pracy
przedstawiono roéwniez wnioski opracowane na podstawie testow kompe-
tencyjnych absolwentéw omawianych placowek os§wiatowych oraz wywiadow
z pracodawcami wskazanych absolwentow.

Adresatami programu s3 nauczyciele przedmiotow zawodowych oraz
instruktorzy praktycznej nauki zawodu, uczacy w placowkach os$wiatowych
o profilu zawodowym z sektora rolnego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego,

drzewnego, a takze ochrony srodowiska. Grupa docelowa liczy w sumie 50 0s6b.
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1. Program doskonalenia zawodowego

w przedsiebiorstwach — cele i zadania

Projekt Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka ma na
celu przeprowadzenie specjalistycznych warsztatow, a takze zajgc
praktycznych (w firmach z okreslonych sektorow: rolniczego, ogrodniczego,
spozywczego, lesnego, drzewnego, ochrony s$rodowiska) dla nauczycieli
i instruktoréw ksztalcenia zawodowego®. Powinny one shizyé przede
wszystkim podwyzszeniu kwalifikacji merytorycznych dydaktykéw z dzie-
dziny nauczanych przedmiotow branzowych, a co za tym idzie, wzrostowi
jakosci nauczania w szkotach zawodowych®, a takze wlaczeniu w edukacje
elementow waznych dla wspofczesnego rynku pracy. W celu opracowania
programu przeprowadzono istotne badania diagnozujace potrzeby opisywanej
grupy. Na ich podstawie zostaly sformulowane rekomendacje, ktore wzieto
pod uwage podczas przygotowania niniejszego dokumentu.

W realizacji programu doskonalenia zawodowego uczestnicza:
nauczyciele i instruktorzy ksztalcenia zawodowego z ww. sektorow (50 0sob
bedacych beneficjentami projektu), tutorzy oraz opiekunowie praktyk,
kierownicy przedsiebiorstw, w ktorych nauczyciele odbywaja praktyki,
kierownik projektu, koordynator ds. realizacji warsztatow i praktyk, a takze
specjalista ds. rekrutacji. Zadania uczestnikow i koordynatorow programow

beda doktadnie oméwione w dalszej czesci opracowania.

> Na potrzeby niniejszego opracowania terminem nauczyciele okresla sig¢ zarowno kobiety, jak i mezczyzn
pracujacych w zawodzie nauczyciela.

® Autorzy niniejszego opracowania pod pojeciem szkofy zawodowej rozumieja placowki o$wiatowe
sredniego szczebla edukacji: zasadnicze szkoty zawodowe, technika, licea profilowane oraz szkoty
policealne.
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Warsztaty szkoleniowe

Pierwszy modut programu doskonalenia zawodowego obejmuje warsztaty
szkoleniowe. Sa one prowadzone w trzech blokach warsztatowych, dzigki
ktéorym nauczyciele uzyskaja wiedze z zakresu nowoczesnych technologii
irozwigzan stosowanych w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej,
drzewnej i ochrony srodowiska.

Blok A jest skierowany do nauczycieli i instruktorow z sektora rolniczego,
ogrodniczego 1 spozywczego. Obejmuje lacznie 45 godzin zaje¢. Liczba oséb
w nich uczestniczacych wynosi 30. Blok zaje¢ zawiera nastgpujace zagadnienia
tematyczne:

Nowe rozwigzania’ w rolnictwie i ogrodnictwie,
Nowoczesne technologie w produkcji rolno-spozywczej,
Ekologiczne rolnictwo i ogrodnictwo.

Blok B jest przeznaczony dla nauczycieli i instruktorow z sektora lesnego,

drzewnego i ochrony srodowiska. Obejmuje takze 45 godzin zajeé. Liczba 0sob

w nich uczestniczacych wynosi 20. Zajecia zawieraja okreslone tresci

tematyczne:
Nowoczesne rozwigzania organizacyjne w zarzgdzaniu gospo-
darstwem lesnym,
Nowe technologie w ochronie srodowiska,
Odnawialne zZrodta energii.
Blok C — Zewnetrzne zrodla finansowania dziatalnosci oswiatowej

w branzy rolno-spozywczej i ochronie Ssrodowiska — jest skierowany do
wszystkich nauczycieli z ww. sektoréw. Obejmuje w sumie 8 godzin
dydaktycznych. Zajecia te majg shuizy¢ przekazaniu wiedzy i doswiadczen

podmiotéw specjalizujacych si¢ w pozyskiwaniu funduszy europejskich.

7 Przez termin rozwigzania rozumie si¢ ogét metod i technik aktualnie stosowanych w branzy rolnej
1 ogrodniczej.
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Na zakonczenie warsztatow szkoleniowych beda przeprowadzone dwa
seminaria podsumowujace, przeznaczone dla beneficjentow projektu.

Do poprowadzenia warsztatéw zostang zatrudnieni trenerzy zapewniajacy
wysoka jako$¢ prowadzonych zaje¢. Osoby te beda dysponowatly zaréwno
umiejetnosciami w zakresie efektywnego przekazywania tresci merytorycznych,
jak 1wysokimi zdolno$ciami interpersonalnymi. Wszyscy trenerzy zatrudnieni
w projekcie musza posiada¢ doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
Ich zadaniem bedzie przekazywanie nauczycielom ksztalcenia zawodowego oraz
instruktorom praktycznej nauki zawodu wiedzy branzowej, jak i udzielanie im
metodycznych wskazowek, ktore beneficjenci projektu wykorzystaja pdzniej

w pracy pedagogiczne;.

Szkolenia praktyczne
Drugi modut programu doskonalenia zawodowego stanowig praktyki ciagte
w firmach z odpowiednich branz. Nauczyciele w trakcie odbywania praktyk
maja za zadanie wykorzysta¢ zdobytg wczesniej wiedzg oraz w szczegdlnosci
zaznajomic si¢ z:
technologiami  informacyjno-komunikacyjnymi stosowanymi
w firmach z ww. sektorow,
metodami pracy i specyfikag dzialdéw produkcyjnych i mery-
torycznych.
Praktyki beda realizowane w systemie cigglym w trakcie 3 tygodni po
8 godzin dziennie. L.aczna suma godzin wynosi 120. W szkoleniu praktycznym
kazdej osoby uczestniczacej bierze udzial opiekun praktyk z ramienia
pracodawcy, a takze tutor wybrany przez inicjatora projektu. Podczas
odbywania praktyk nauczyciele sa zobowigzani do wyboru jednego
z nastepujacych zakreséw tematycznych:

nowoczesne technologie w produkcji rolno-spozywczej,
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odnawialne zrodla energii,

nowe technologie w ochronie $srodowiska,

nowe rozwigzania organizacyjne w zarzadzaniu gospodarstwem

lesnym,

ekologiczne rolnictwo i ogrodnictwo,

nowe metody i techniki stosowane w rolnictwie i ogrodnictwie.

W oparciu o wybrany temat praktykanci skonstruujg nastepnie program

modulu zajeciowego dla ucznidow szkot zawodowych, w ktorym wykorzystana
zostanie praktyczna wiedza zdobyta w trakcie praktyk. Zajecia praktyczne
w ramach modutu powinny uwzglednia¢ korzystanie z nowoczesnej technologii

informacyjnej i komunikacyjne;.

1.1. Cele ogodlne i szczegotowe projektu

Nadrzedny cel programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
1 instruktorow, ksztatcacych w placowkach oswiatowych o profilach zwigzanych
z omawianymi sektorami, stanowi podniesienie kompetencji i kwalifikacji kadry
pedagogicznej: poszerzenie wiedzy, zdolno$ci praktycznych nauczycieli, a takze
wdrozenie ich do edukacji ustawicznej. Istotnym czynnikiem realizacji programu
stanie si¢ rOwniez zwigkszenie prestizu wspomnianej grupy zawodowej. Program
jest kierowany w szczegolnosci do nauczycieli po 45 roku zycia, ktorzy
w najwigkszym stopniu potrzebuja doskonalenia swoich kompetencji i kwali-
fikacji.
Do ogdlnych celow projektu nalezy:
podwyzszenie jakos$ci ksztalcenia zawodowego w placoéwkach
o$wiatowych zwigzanych z sektorem: rolniczym, ogrodniczym,
spozywczym, le§nym, drzewnym, a takze ochrong srodowiska;
wdrozenie nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu

do wspolpracy z przedsigbiorstwami;
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doskonalenie wiedzy 1 kompetencji oraz praktycznych
umiejetnosci  zawodowych dydaktykéw na miare potrzeb
wspotczesnej gospodarki.
Cele szczegotowe to:
poszerzenie wiedzy nauczycieli przedmiotdéw zawodowych
1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakresie funkcjonowania
przedsigbiorstw z branzy: rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej,
drzewnej 1 ochrony $rodowiska;
dostosowanie kompetencji tej grupy zawodowej do aktualnych
potrzeb rynku pracy;
popularyzacja idei budowania partnerstwa migdzy poszczegdlnymi
branzami, polegajacego na wspotpracy i wymianie do§wiadczen;
nawigzanie statej wspoltpracy pomiedzy nauczycielami a firmami
powigzanymi z omawianymi sektorami;
aktualizacja wiedzy kadry pedagogicznej w  zakresie
wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w wybranych branzach;
podwyzszenie wiedzy oraz umiej¢tnosci  zawodowych
nauczycieli i instruktorOw z zakresu zagadnien ekonomicznych
powiazanych z kazdym z sektorow;
podniesienie jakosci doskonalenia zawodowego nauczycieli
poprzez wypracowanie nowych rozwigzan organizacyjnych we
wspotpracy z placowkami o§wiatowymi ksztalcenia zawodowego,
zwigzanego z omawianymi branzami.
Aktualizacja programéw ksztalcenia zawodowego oraz zwigkszenie
oczekiwan wobec kwalifikacji kadry pedagogicznej z branzy rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony $rodowiska wynika

bezposrednio ze wzrostu wymagan rynku pracy. Obecnie uczniowie konczacy
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szkoty zawodowe, ksztalcace w ww. kierunkach, spotykaja si¢ z licznymi
trudnosciami w znalezieniu pracy. Wazne jest zatem rozszerzenie wiedzy
nauczycieli przedmiotow zawodowych z zakresu aktualnych procesow
ksztattujacych rynek pracy, aby dydaktycy mogli dostosowa¢ do nich proces
i metody nauczania.

Istotne w tym wzgledzie staje si¢ uswiadomienie kadrze pedagogicznej
znaczenia edukacji ustawicznej w ich profesji. Realizacja programu doskonalenia
zawodowego przez nauczycieli moze pomoc im rozwingé¢ zainteresowania
iwzbudzi¢ motywacj¢ do nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji,
dostosowania wlasnych umiejetnosci do rzeczywistosci wspotczesnej gospodarki.
Wilasciwie zorganizowane praktyki w przedsigbiorstwie moga skloni¢
nauczycieli do rozszerzania wiedzy we wlasnym zakresie oraz do stosowania
nowych rozwigzan technologicznych w procesie dydaktycznym. Dzigki odbytym
praktykom kadra dydaktyczna szkét zawodowych branzy rolnej, ogrodniczej,
spozywczej, lesnej, drzewnej oraz ochrony srodowiska bedzie mogla ksztalci¢

u miodziezy umiejetnosci adekwatne do wymagan wspotczesnego rynku pracy.
1.2. Organizacja i miejsce projektu

Harmonogram projektu wyznacza terminy realizacji warsztatow i praktyk
zawodowych. Warsztaty szkoleniowe beda si¢ odbywaty:

dla bloku A 1 B — od kwietnia do czerwca br.,
dla bloku C — w czerwcu br.

Dwa spotkania koncowe w ramach seminarium podsumowujacego
zaplanowano na lipiec br. W sierpniu br. nauczyciele szkolnictwa zawodowego
beda mieli mozliwo$¢ odbycia praktyk w przedsiebiorstwach.

Warsztaty szkoleniowe zostang zorganizowane w miejscu wyznaczonym
przez koordynatora ds. realizacji warsztatow i praktyk. Jest on rowniez

zobowigzany do poinformowania wszystkich 0sob uczestniczacych o lokalizacji
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i czasie odbywanego kursu specjalistycznego. Nauczyciel-praktykant ma prawo
wyboru firmy, w ktorej bedzie realizowat praktyke zawodowsa, oczywiscie

w porozumieniu z koordynatorem ds. realizacji warsztatow i praktyk.

1.3. Zadania i obowigzki uczestnikow projektu

W trakcie trwania projektu nauczyciel-praktykant jest zobligowany do
wykonania okreslonych zadan. Do najwazniejszych zadan zalicza sig:
aktywne uczestnictwo w zajeciach szkoleniowych i praktykach;
poszerzanie zasobu wiedzy i1 kwalifikacji w obrgbie wlasnej
specjalnosci zawodowej;
zapoznawanie si¢ z metodami pracy w przedsiebiorstwach
z branz objetych projektem;
korzystanie z rozwigzan technologicznych stosowanych
w przedsigbiorstwie z danej branzy;
zaznajomienie si¢ ze specyfika dzialania sekcji produkcyjnych
1 merytorycznych;
udzial w seminariach podsumowujacych;
skonstruowanie modulu zaje¢ dla milodziezy na podstawie
wiedzy praktycznej wyniesionej z praktyk.
Nauczyciel-praktykant jest zobowigzany réwniez do udzialu w testach,
ankiecie samooceny oraz w wywiadach, stuzacych do monitorowania
uzyskanych rezultatow zajec. Testy i wywiady sprawdzg wiedze i umiejetnosci
nabyte przez uczestnikow szkolenia w czasie realizacji warsztatow oraz
praktyk. Ewaluacja ta bedzie przeprowadzana przed rozpoczeciem programu,
w trakcie jego trwania oraz na zakonczenie kursu, czyli odpowiednio
w miesigcach: kwietniu, czerwcu i sierpniu br.
Uczestnictwo nauczycieli w warsztatach szkoleniowych 1 praktykach

zawodowych jest obowigzkowe. Nieobecno$¢ na zajeciach moze zostad

19



usprawiedliwiona tylko na podstawie przedlozenia zwolnienia lekarskiego
w postaci druku L4 albo o$wiadczenia o zaistniatym wydarzeniu losowym
(dopuszcza sie tylko jedna taka sytuacje w toku realizacji zaje¢)®. W innych
przypadkach nastgpi usunigcie praktykanta z listy uczestnikow programu.
Ostateczng decyzje w tej sprawie podejmuje koordynator ds. realizacji

warsztatow i praktyk oraz kierownik projektu.

1.4. Zadania tutorow i opiekunow praktyk

Whnioskodawca (Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego
z siedzibg w Falentach kolo Warszawy) wyznacza pieciu tutorow. Odpowiadaja
oni za organizacj¢ praktyk, a takze znalezienie firmy, w ktorej moglyby si¢ one
odbywa¢. Tutorzy opiekuja si¢ rowniez praktykantem w trakcie stazu, shuzag mu
pomocg oraz wspieraja go. Maja oni takze za zadanie sporzadzac raporty robocze
z przebiegu praktyk beneficjentow projektu — w celu monitorowania osigganych
rezultatéw projektu.

Opiekun praktyk zostaje wyloniony przez pracodawce. W ramach projektu
przewiduje si¢ wyznaczenie do tego zadania 10 osdb. Opiekunowie praktyk biora
odpowiedzialno$¢ za merytoryczny przebieg stazu. Na jego zakonczenie opiniujg
projekt modutu zajeciowego dla mtodziezy opracowanego w czasie praktyk przez
nauczycieli-uczestnikow. Opiekunowie stazu przygotowuja takze (podobnie jak
tutorzy z ramienia wnioskodawcy) raporty robocze podsumowujace opieke nad
praktykantem. Ocena projektu — modutu zajgciowego oraz wymienione wyzej
wstepne sprawozdanie s3 niezbedne do przeprowadzenia ewaluacji pracy

nauczycieli w trakcie praktyk.

8 Zgodnie z Regulaminem zasad rekrutacji i uczestnictwa/wykluczenia dla uczestnikéw projektu
Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka, realizowanego w ramach partnerstwa Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Falentach oraz Krajowego Centrum Edukacji
Rolniczej w Brwinowie.
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Ponadto opiekundéw stazu zobowigzuje si¢ takze do przedstawienia
odpowiedniej dokumentacji z zakresu obserwacji uczestniczacej. Moze by¢ ona
przygotowana w formie arkuszy obserwacyjnych oraz raportu opisowego
z przebiegu praktyk. Oba dokumenty poshiza jako sposéb monitorowania

rezultatow zajec.

1.5. Zadania dyrektora firmy, w ktorej odbywaja sie praktyki dla

nauczycieli

Dyrektor przedsigbiorstwa, do ktorego zostaje przydzielony praktykant, jest
zobowigzany do przygotowania dla niego odpowiedniego miejsca pracy.
Powinien on stworzy¢ dla nauczyciela-praktykanta okreslone warunki, ktore
umozliwig uczestnikowi szkolenia doksztalcanie 1 nabywanie nowych
umiejetnosci, zgodnie z zalozeniami projektu.

Wazne w tym wzgledzie jest wyznaczenie osoby odpowiedzialnej, czyli
opiekuna praktyk, kontrolujacej dziatania stazysty oraz opiniujacej jego projekt
modulu zajeciowego. Dlatego tez dyrektor firmy powinien kierowac si¢
odpowiednimi kryteriami przy wyborze osoby na to stanowisko. Kandydat na
opiekuna praktyk musi spelnia¢ wymogi formalne — posiada¢ odpowiednie
doswiadczenie i staz pracy. To dyrektor firmy pozostaje jednak gtdéwng osobg
odpowiedzialng za nauczyciela-praktykanta w czasie odbywania stazu.
W zwigzku zpeliong przez siebie funkcjg dyrektor decyduje réwniez

o wszelkich sprawach spornych.

1.6. Zadania specjalisty ds. rekrutac;ji

Praca specjalisty ds. rekrutacji polega glownie na przeprowadzeniu naboru

beneficjentow projektu, czyli nauczycieli ksztalcenia zawodowego z omawianych
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branz, ktoérzy beda uczestniczy¢ w programie. Wylonienie odpowiednich
kandydatéw zostanie dokonane w oparciu o nastepujace kryteria:
deklaracja gotowosci udziatu;
zatrudnienie w szkotach, ktorych uczniowie osiagaja wyniki
ponizej $redniej wojewoddzkiej z zewngtrznych egzaminow
zawodowych;
praca w placowkach os$wiatowych =z sektora rolnego,
ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego i ochrony
srodowiska, znajdujacych si¢ gléwnie na obszarach wiejskich.

Rekrutacja bedzie miata charakter otwarty. Zostanie przeprowadzona
w oparciu o ankiete¢ wsrdd nauczycieli i1 instruktoréw szkot zawodowych z ww.
branz. Przewiduje si¢ osobne ankiety dla kobiet i mezczyzn. Informacja
o mozliwosci uczestnictwa w projekcie, razem z zaproszeniem, bedzie
przestana do dyrektorow placowek oswiatowych o profilu zawodowym,
ksztalcagcych na potrzeby ww. sektorow. Ogloszenia prasowe zwigzane
z rekrutacja zostang umieszczone w pismach branzowych. Osobne zaproszenia
otrzymaja przedsigbiorstwa z omawianych branz. Celem zaproszen bedzie
zachecenie firm do wspotpracy w ramach realizacji projektu.

W sytuacji rezygnacji badz wykluczenia z uczestnictwa w projekcie osob
przyjetych w pierwszym etapie naboru, zostanie stworzona lista rezerwowa.
Bedzie ona podstawa do ponownej rekrutacji. Dziatania zwigzane z naborem
zostang wznowione w przypadku zbyt matlej liczby chetnych do wziecia udziatu
w projekcie. Zasady rekrutacji, uczestnictwa badz wykluczenia 0s6b
zainteresowanych programem begdzie definiowal opracowany w tym celu
regulamin. Wszyscy nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu,
ktorzy zakwalifikujg si¢ do udzialu w projekcie, zostang zobowigzani do

podpisania umowy uczestnictwa.
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1.7. Zadania koordynatora ds. realizacji warsztatow i praktyk

Do obowigzkow koordynatora ds. realizacji warsztatow i praktyk naleza:
nadzoér nad przebiegiem trzech blokéw warsztatowych dla
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu objetych
projektem;
kontrola prawidlowego 1 terminowego przebiegu praktyk
zorganizowanych dla kadry pedagogicznej;
nadzorowanie pracy dydaktycznej trenerow prowadzacych
okreslone zajecia warsztatowe w ramach projektu;
kontrolowanie dziatalnosci opiekundéw praktyk i tutorow.

Ponadto koordynator ds. realizacji warsztatow i1 praktyk jest rowniez

zobligowany do kontroli pracy autoréw materiatéw szkoleniowych. Nawigzuje
on wtym celu wspolprace ze specjalistami, ktérzy beda je opracowywac

w oparciu o ustalone wczesniej zakresy tematyczne.

1.8. Zadania kierownika projektu

Kierownik projektu musi posiada¢ odpowiednie doswiadczenie zawodowe
w zarzadzaniu tego rodzaju przedsiewzigciami. Wsrod zadan, za ktore jest
odpowiedzialny, znajduja sig¢:
cato$ciowe zarzadzanie projektem;
kontrolowanie i koordynowanie wszelkich prac organizacyjnych;
podejmowanie najistotniejszych decyzji odnosnie projektu;
kontaktowanie si¢ z Ministerstwem Edukacji Narodowe],
koordynatorem i personelem zatrudnionym w ramach projektu
oraz z wykonawcami zleconych ustug;
ponoszenie odpowiedzialnosci merytorycznej i finansowej za

realizacje projektu;
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nadzor nad sporzadzeniem potrzebnych sprawozdan;

zarzadzanie funduszami przedsigwzigcia, monitoring rozliczen
pieni¢znych w ramach projektu;

organizowanie oraz skoordynowanie pracy grupy 0s6b
zaangazowanych w realizacj¢ przedsiewziecia;

zagwarantowanie elastycznych form zatrudnienia zespotowi
zajmujacemu si¢ poszczegdInymi zadaniami w ramach projektu;
zorganizowanie szkolenia dla personelu z dziedziny réwnosci

szans i plci w celu promowania idei rownosci.

Kierownik projektu jest odpowiedzialny za cato$¢ projektu. Podlegaja mu

wszystkie osoby zaangazowane w jego realizacje.

1.9. Przewidywane kompetencje

Program doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktoréw praktyczne]

nauki zawodu (ksztalcacych w branzach: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej,

drzewnej, lesnej oraz ochrony $rodowiska) zaklada poszerzenie wiedzy

iumiejetnosci  beneficjentow projektu oraz wdrozenie ich do edukacji

ustawiczne;.

W ramach programu nauczyciele ksztatcenia zawodowego poszerza wiedze

z zakresu:

wlasnej specjalizacji zawodowej;

nowoczesnych metod i narzgdzi pracy stosowanych w przedsie-
biorstwach branzowych;

specyfiki pracy w poszczeg6lnych dziatach firmy z okreslonego

sektora.
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Wsrod zdobytych w trakcie praktyk umiejetnosci praktycznych mozna

wymienic:

stosowanie nowoczesnych technologii wykorzystywanych
w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa;

umiejetnos¢ stosowania okreslonych metod 1 narzedzi pracy
charakterystycznych dla danej branzy;

bieglo§¢ w konstruowaniu moduléw zajeciowych;

umiejetnos¢ planowania oraz organizowania praktyki zawodowe;.

Do przewidywanych kompetencji w zakresie rozwoju osobistego zalicza si¢:

dostosowywanie wlasnych kwalifikacji do realiow wspotczesnej
gospodarki;

dazenie do ciagglego podnoszenia poziomu posiadanych umie-
jetnosci;

uzyskanie niezbednych informacji dotyczacych pozyskiwania
zrodet finansowania z funduszy europejskich;

umiejetnos¢  zastosowania nowoczesnych rozwigzan techno-

logicznych w pracy dydaktycznej z mtodzieza.

Dzieki odbywaniu praktyk w przedsiebiorstwie nauczyciele znacznie

poglebia swoja specjalistyczng wiedze i nabeda przydatnych umiejetnosci

praktycznych. Praktyki ktada nacisk na zdobycie przez nauczycieli kompetencji

osobistych, organizacyjnych oraz technicznych i informatycznych (wigzacych

si¢ z obstuga specjalistycznego sprzgtu i z pracg przy wykorzystaniu

nowoczesnych narzedzi). Powyzsze kompetencje pozwola dydaktykom

udoskonali¢ proces nauczania i lepiej przygotowaé uczniow do rozpoczecia

pracy zawodowej w wybranej branzy.

25



2. Szkolnictwo zawodowe w Polsce — zarys problemow

i potrzeb

Na przestrzeni ostatnich 20 lat szkolnictwo zawodowe w Polsce ulegto
znacznym przeobrazeniom. Do 1989 roku wigkszos¢ mtodych ludzi zdobywata
wyksztalcenie w zasadniczych szkolach zawodowych. W edukacji zawodowej
priorytet stanowita edukacja w ramach wybranego profilu zawodowego.
Oznaczalo to jednocze$nie znaczne zawezenie ksztalcenia ogodlnego
w placowkach tego typu. Z poczatkiem lat dziewiecdziesigtych rozpoczeta sie
likwidacja zasadniczych szkoét zawodowych. Sytuacja ta wynikata z upadku
badz restrukturyzacji zaktadow prowadzacych szkoly przyzakladowe oraz
zrozwoju aspiracji edukacyjnych ogotlu spoleczenstwa. Jednoczesnie
zwigkszata si¢ liczba liceow ogolnoksztalcacych oraz technikow, z ktérych
cze$¢ powstawata na bazie szkot zawodowych’.

Zmniejszaniu liczby szkét zawodowych nie towarzyszylta ich modernizacja
oraz powiazanie ksztalcenia z zapotrzebowaniem rynku pracy na okreslonych
specjalistow. Brak odpowiednich reform w tym zakresie wynikat z wielu
przyczyn, mi¢dzy innymi z:

niskich naktadéw finansowych na edukacje, pomimo faktu, ze
szkolnictwo zawodowe wymaga angazowania wigkszych
srodkow pienigznych niz szkolnictwo og6lne;

tendencji zachowawczych instytucji oswiatowych;

braku dostatecznej wizji tej gatezi edukacji;

czasowych zalaman koniunktury gospodarczej'”.

? J. Osiecka-Chojnacka, op. cit., s. 1.
1 bidem, s. 1.
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Wprowadzona w 1999 roku reforma systemu edukacji przekazala
powiatom piecz¢ nad szkolnictwem ponadgimnazjalnym, w tym rowniez
zawodowym. W rezultacie nastgpito upowszechnienie ksztalcenia ogdlnego
oraz ograniczenie szkolnictwa $cisle zawodowego. Wprowadzono nowy rodzaj
szk6l, a mianowicie trzyletnie licea profilowane. Mialy one oferowad
ksztatlcenie w kierunku ogoélnozawodowym. Wtadze os$wiatowe sadzily, iz
nastapi odejscie od specjalistycznego ksztalcenia na etapie szkolnym — na rzecz
edukacji ustawicznej w trakcie wykonywania pracy zawodowej. ROwnoczes$nie
problem ksztalcenia ustawicznego nie zostal wlaczony w obszar prowadzonej
reformy'".

W niektorych $rodowiskach naukowych krytyce poddane zostaty
okreslone zalozenia reformy. Uznano, ze nie byly one rezultatem analiz
i prognoz gospodarczych. Z tego powodu nie wzigto pod uwage faktu
cigglego zapotrzebowania rynku pracy na pracownikdw o wyksztalceniu
zawodowym. Przyjete przez reform¢ zalozenia nie speinialy takze
standardow europejskich. Podkre§lano, ze w krajach nalezacych do Unii
Europejskiej w szkolnictwie srednim dominuje ksztatcenie zawodowe, a nurt
upowszechnienia wyksztalcenia $redniego nie pokrywa si¢ z promowaniem
jedynie szkol $rednich ogdlnoksztatcacych. Uznano réwniez, iz przyjete
zalozenia nie byly rezultatem rzeczywistej oceny mozliwosci mlodziezy,
gdyz nie wszyscy miodzi ludzie potrafig sprosta¢ wymogom ksztalcenia
ogodlnoksztatcacego'”.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce boryka si¢ zatem z wieloma problemami
na réznych plaszczyznach. Jednym z nich jest chociazby wysoki koszt reform

koniecznych do przeprowadzenia.

" Ibidem, s. 2.
2 bidem, s. 2.
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Jednak wsérdd najbardziej istotnych probleméw szkolnictwa zawodowego
w Polsce nalezy wymienic:

brak dostosowania programéw nauczania do potrzeb rynku
pracy”. Ksztalcenie zawodowe zalicza sie do tego obszaru
edukaciji, ktory jest §cisle powiazany z rynkiem pracy'*. Srednie
szkoly zawodowe wzbogacaja rynek gléwnie o sprzedawcow,
kucharzy 1 ekonomistow. Obecnie jednak wystepuje duze
zapotrzebowanie na pracownikdw budownictwa. Rozwdj
gospodarki wskazuje rowniez na konieczno$¢ zatrudnienia
w zawodach wymagajacych obstugi specjalistycznych maszyn
(np. w przemysle spozywczym, drzewnym, papierniczym czy
szklarskim) atakze w zawodach, w ktorych niezbedna jest
znajomos$¢ nowoczesnych technologii (np. w zawodzie
informatyka czy mechatronika).
brak nowoczesnych programéw nauczania — wynika on
z trudnosci  dostosowania tresci programow do dynamicznie
rozwijajacych si¢ nowych technologii w przedsigbiorstwach.
W Polsce istnieja wydatne opdznienia w tej kwestii. Wystepuja
one takze w przypadku konstruowania podstaw programowych
do nauczania konkretnych zawodow. Programy czesto nie sa
dostosowane do wymagan zwigzanych z ksztalceniem na
potrzeby okreslonego zawodu, nie gwarantuja kwalifikacji
niezbednych do wykonywania zawodowych czynnosci.
Podstawa tworzenia programow powinny sta¢ si¢: klasyfikacja

zawodow szkolnictwa zawodowego, Krajowe i Europejskie

" Ibidem, s. 2.
4 SM. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe. Wyzwania, priorytety, standardy, Instytut Badah
Edukacyjnych, Warszawa 2008, s. 7.
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Ramy Kwalifikacji oraz oczekiwania przedsigbiorcow'”.
W obszarze programowym wielu pracodawcoOw spodziewa si¢
podkreslenia przede wszystkim tresci z zakresu ekonomiki czy
organizacji produkcji, ale takze umiejetnosci typu ogolnego,
takich jak: samoksztalcenie, zauwazanie oraz rozwigzywanie
problemow, laczenie teorii z praktyka, sprawne komunikowanie
sie, praca w zespole'®;

niski poziom ksztalcenia zawodowego — $wiadcza o nim stabe
wyniki egzaminéw zewnetrznych, a takze opinie pracodawcow
na temat wiedzy absolwentow. Niewysoka zdawalno$é
egzamindOw zawodowych zauwaza si¢ zardwno w zasadniczych
szkotach zawodowych, jak 1w technikach czy szkotach
policealnych. Postuluje si¢ zatem nastepujace rozwigzania,
stuzace podniesieniu jakosci ksztalcenia zawodowego:

— wspieranie nauczycieli z placowek oswiatowych typu
zawodowego poprzez oferowanie nowoczesnych form
doskonalenia;

— wspolprace szkot z pracodawcami, zatrudnianie w szkotach
zawodowych pracownikow przedsigbiorstw, korzystanie
nauczycieli z laboratoriow wyzszych uczelni;

— organizowanie zarOwno praktycznej nauki zawodu, jak
i zaje¢ praktycznych z zastosowaniem najnowszych technik
i technologii produkc;ji;

— doposazenie bazy dydaktycznej w placowkach o§wiatowych,

ksztalcacych zawodowo;

157, Osiecka-Chojnacka, op. cit., s. 2.

16 S. M. Kwiatkowski, Doradztwo zawodowe w warunkach dynamicznych zmian zawodéw i specjalnosci.
Uczen, pracodawca, zawod, standard, zatrudnienie [w:] Edukacja dla rynku pracy. Problemy poradnictwa
zawodowego, S. M. Kwiatkowski, Z. Siroj¢ (red.), Ochotnicze Hufce Pracy, Warszawa 2006, s. 77.
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obnizenie warto$ci szkolnictwa zawodowego Ww oczach
spoteczenstwa. Jest to zwigzane z faktem, ze w potocznej opinii
og6t ucznidw zasadniczych szk6t zawodowych stanowia osoby
o najnizszych osiagni¢ciach edukacyjnych. W efekcie placowki
oswiatowe tego typu kojarzone sg z marginalizacjg o charakterze

spolecznym, kulturowym czy zawodowym.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze mozliwos¢ ksztalcenia w technikach nie jest
w naszym kraju doceniana. Odpowiedzialny jest za to miedzy innymi wadliwy
system poradnictwa zawodowego. Pozbawieni porady fachowca — doradcy
zawodowego, zardwno rodzice, jak iuczniowie podczas wyboru szkoty
ponadgimnazjalnej nie biorg pod uwage mozliwosci miodziezy, nie potrafia
analizowa¢ oferty placowek oswiatowych. Kieruja si¢ raczej negatywnymi
opiniami na temat szkolnictwa zawodowego, ktére nie zawsze sa zgodne
z rzeczywistoscig. W konsekwencji uczniowie najczg¢sciej wybieraja licea
ogolnoksztalcace, niezaleznie od swoich predyspozycji i potrzeb. Taka sytuacja
przyczynia si¢ do niskiego poziomu zainteresowania szkolnictwem

1
zawodowym'’.

177, Osiecka-Chojnacka, op. cit., s. 3.
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3. Rola nauczyciela w ksztatceniu zawodowym

Zmiany w obszarze o$wiaty przyczynity si¢ do stworzenia nowego modelu
nauczyciela ksztalcenia zawodowego. Uznaje si¢, ze kazdy nauczyciel
powinien legitymowac¢ si¢ wyksztalceniem wyzszym oraz stosowaé
»innowacyjne” metody nauczania. Za istotne cechy dydaktyka uwaza si¢
zamitlowanie do profesji i dgzenie do ustawicznego doskonalenia kompetencji
zawodowych. Gléwne funkcje, jakie spelnia nauczyciel ksztalcenia
zawodowego, podlegaja cigglym zmianom 1 uzupehiaja si¢ wzajemnie.
Najistotniejsze funkcje to:

Wychowawca — nauczyciel ksztaltuje odpowiednie postaw
u wychowankow poprzez rozwijanie u nich m.in. ciekawosci
poznawczej, budowanie autorytetu fachowca-mistrza danej profes;ji
czy uczenie przedsiebiorczosci. Dydaktyk musi zatem wykazac si¢
dzialaniami wychowawczo-doradczymi, ktore postuza wspieraniu
planowania przez uczniow kariery zawodowej. Wspomniane
dzialania wychowawcze maja na celu migdzy innymi
przygotowanie przysztych absolwentéw do funkcjonowania
w realiach zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy.

Dydaktyk — nauczyciel musi uczy¢ i dziata¢ skutecznie,
przekazywa¢ wiedz¢ 1 ksztalci¢ nowe umiejetnosei.
W rozwijajagcym si¢ spoteczenstwie informacyjnym funkcja
nauczyciela-dydaktyka wiaze si¢ z edukowaniem w ujeciu
interdyscyplinarnym, zintegrowaniem wielu dziedzin wiedzy
oraz z nauczaniem przy wykorzystaniu nowoczesnych technik
itechnologii, ktore wspomagaja proces ksztalcenia, ale

jednoczesnie nie zastgpuja osoby nauczyciela.
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Opiekun — dba o dobro swoich wychowankéw, jest wrazliwy na
krzywde i1niesie pomoc w trudnych sytuacjach zyciowych. To
osoba, ktora stara si¢ o wlasciwe wsparcie socjalne dla
potrzebujacych ucznidéw. Rola opiekuna zwigzana jest
z wzigciem odpowiedzialno$ci za ucznidw uczestniczacych
w praktykach zawodowych czy w warsztatach ksztalcenia
praktycznego. Cel dziatan podejmowanych w tym zakresie przez
nauczyciela stanowi gléwnie ochrona przed wypadkami
i zagrozeniami dla zdrowia i zycia podopiecznych.
Badacz — zajmuje si¢ analizowaniem i diagnozowaniem swoich
dziatan dydaktyczno-wychowawczych. To wazna funkcja m.in. ze
wzgledu na wprowadzone egzaminy zewngtrzne, potwierdzajace
kwalifikacje zawodowe i weryfikujace efekty poszczegdlnych
etapow edukacji.
Innowacyjny nauczyciel — wdraza nowe i rOwnoczes$nie lepsze
rozwigzania organizacyjne, techniczne oraz technologiczne,
a takze odpowiednio dobiera tresci i metody ksztalcenia, ktore
zapewnia nalezyte do wykonywania czynnosci zawodowych'®.
Podkresla si¢ réwniez, ze nauczyciel szkolnictwa zawodowego powinien
ktas¢ nacisk na ksztaltowanie praktycznych umiejetnosci u swoich uczniow,
stosowa¢ logiczny i mys$lowy sposob nauczania-uczenia si¢, wypracowac
uuczniow otwarto$¢ i elastyczno§¢é. Dzieki temu dydaktyk przygotuje
przysztych absolwentéw do reagowania na zmieniajace si¢ warunkdéw na rynku

pracy'’.

8 P, Stasiak, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogdlnozawodowego, podn.wodzislaw.pl/

pliki/zawodowe/RolaNauczyciela.doc [data dostgpu: 10.03.2011].
" Ibidem, s. 3.
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3.1. Nauczyciel w ksztatceniu modutowym

Zmiany zachodzace w strukturze zatrudnienia zmuszaja do poszukiwania
bardziej efektywnych metod nauczania niz stosowane dotychczas
w ksztatlceniu zawodowym. Zalozenia reformy szkolnictwa zawodowego
opieraja si¢ na dostosowaniu programéw oraz metod do oczekiwan
pracodawcow. Poszukiwane metody maja wspieraé rozw6j zawodowy
1 osobisty uczniow. Ustawa z dnia 21 lipca 1995 r. o zmianach w systemie
oswiatowym daje szkotom mozliwo$¢ opracowywania wlasnych programow,
opierajacych si¢ na podstawach programowych, uwzgledniajacych najnowsza
wiedze z danej dziedziny, lokalne uwarunkowania, zdolno$ci ucznidéw oraz
potrzeby rynku pracy?’.

Tradycyjne ksztalcenie zawodowe szczebla ponadgimnazjalnego
powinno zosta¢ dostosowane do wymogow, jakie stawia gospodarka rynkowa.
Z tego wzgledu oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego musi stac sie
bardziej atrakcyjna, elastyczna, a takze skorelowana z potrzebami rynku
pracy. Obecnie zmieniajg si¢ wymogi zawodoéw, profesje ewoluuja, powstaja
nowe zawody, kosztem innych, mniej popularnych, ktére spotyka si¢ coraz
rzadziej. Zauwaza si¢ przemiany techniczne, technologiczne, a takze
w zakresie organizacji pracy. Taka sytuacja wymusza zupeilnie inne niz
dotychczas przygotowanie absolwentéw szkolnictwa zawodowego. Istnieje
zatem potrzeba poszukiwania metodycznych rozwigzan organizacyjnych
w edukacji zawodowej. Jednym z nich moze by¢ wprowadzenie do szkot
zawodowych ksztalcenia modutowego®'.

Szkoty zawodowe stawiaja sobie za cel przygotowanie przysziego

pracownika, ktory bedzie charakteryzowal si¢ aktywno$cig, mobilnoscig oraz

2 1. Stawicka, Koncepcja ksztalcenia modutowego, www.sni.edu.pl/godn/gko/gkol/is-k.pdf [data dostepu:
05.04.2011].

2 Ksztalcenie modulowe przyszloscig ksztalcenia zawodowego,
http://www.wsipnet.pl/oswiata/arts.php?dz=5&r=22&nid=3802 [data dostgpu: 05.04.2011].
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skuteczno$cig w dziataniu. Wprowadzenie programéw modutowych do systemu

szkolnego stanowi ulatwienie w osiggnieciu tego zamierzenia. Ksztalcenie

modulowe wigze cele i tresci ksztalcenia z realizacjg zadan zawodowych. W ten

sposdb umozliwia ono:

przygotowanie ucznidow do wykonywania pracy zawodowej
poprzez realizacje zadan przyblizonych do tych, jakie wykonuje
si¢ na konkretnym stanowisku pracy;

integracj¢ oraz korelacje tresci ksztalcenia z réznych dziedzin
wiedzy;

. .. ;. 22
opanowanie umiejetnosci z konkretnego obszaru zawodowego™.

Ponadto ksztalcenie modutowe cechuje si¢ tym, iz:

proces uczenia si¢ przewaza nad procesem nauczania;

uczniowie maja mozliwo$¢ podejmowania samodzielnych
decyzji w zakresie ksztalcenia — w zaleznos$ci od swoich potrzeb
1 mozliwosci;

rozwigzania programowo-organizacyjne umozliwiajg formowanie
umiejetnosci zawodowych w réznorodny sposéb;

osiggane w Polsce kwalifikacje mozna poréwnywaé do
kwalifikacji nabywanych w innych europejskich panstwach;
realizacja poszczegdlnych moduldow gwarantuje opanowanie
konkretnych umiejetnosci;

programy nauczania sg elastyczne, pojedyncze elementy modutu
moga ulega¢ wymianie, modyfikacji, uzupelieniom, a takze
dostosowaniu do wymogow lokalnego rynku pracy czy potrzeb
gospodarki®.

2K sztalcenie modulowe, sabinaficek.reez.pl/word/ksztalcenie_ modulowe.doc [data dostepu: 06.04.2011].

B Ibidem, s. 3.
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Modut w ramach edukacji zawodowej powinien by¢ rozumiany jako
niezalezna i1 autonomiczna pod katem metodycznym oraz organizacyjnym czgs¢
programu nauczania. To zbioér powigzanych logicznie tresci ksztalcenia, dzigki
ktéorym uczacy si¢ dochodza do osiggnigcia kompetencji i kwalifikacji
niezbednych na rynku pracy. Kazdy wyodrebniony modut w programie
nauczania cechuje si¢:

mierzalno$cig, ktéora umozliwia sprawdzenie, czy realizacja
danego modulu przekltada si¢ na konkretne wiadomosci
i umiejetnosci uczacych si¢; w ten sposob okreslone wymagania
w module stanowig miar¢ nabywanych kompetencji;
wymienno$cia, opierajacg si¢ na adekwatnym do oczekiwan
rynku pracy oraz potrzeb uczniow dobieraniu i1 aktualizowaniu
tresci ksztalcenia w ramach modutow, ktore skladaja si¢ na
catoksztalt programu nauczania; ta cecha uwidacznia otwarto$¢
programu na modyfikacje;

powtarzalno$cia — stanowi ona gwarancje¢ wykorzystania
modutu w rozmaitych uktadach, konfiguracjach, formach
uczenia si¢ 1 nauczania w systemie szkolnym oraz
pozaszkolnym;

elastycznoscia — =zapewnia ona rozlegla indywidualizacje
nauczania dzigki podzialowi strukturalnemu tresci ksztalcenia
w zawodzie®*.

Warto poréwnaé organizacje procesu nauczania w ksztatlceniu modutowym
z ksztalceniem przedmiotowym. W ten sposob mozna zaobserwowac wiodace

r6éznice pomi¢dzy nimi.

2 p_ Stasiak, op. cit., s. 2.
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Tabela 1. Roznice pomigdzy ksztatceniem modutowym a przedmiotowym

Ksztalcenie przedmiotowe

Ksztalcenie modulowe

Dominujg czynnosci

pedagogicznych®® nauczycieli.

Uczniowie samodzielnie rozwigzuja
zadania. Rolg nauczyciela jest
naprowadzanie, bycie autorytetem,

mentorem.

Tok ksztalcenia ma charakter
dedukcyjny — od teorii przechodzi si¢

do realizacji zadan.

Tok ksztalcenia ma charakter
indukcyjny, prowadzi od wykonania

zadania do struktury teoretyczne;.

Dominuje przyswajanie wiadomosci.

Uczniowie ksztattuja umiejetnosci,

ktore sg potrzebne do realizacji zadan.

Zajecia dzielg si¢ na teoretyczne oraz

praktyczne.

Teoria jest zintegrowana z praktyka.

Wiedza oraz umiejetnosci nie zostaja
zgrupowane wedhig zadan, ktore
osoby uczace si¢ spotykaja w praktyce

zawodowe;.

Realizowane zadania s3 podobne badz
identyczne do zadania zawodowych
wykonywanych w przedsigbiorstwach

branzowych.

Zrodto:
06.04.2011].

Ksztalcenie w  systemie

opracowanie wlasne na podstawie: R.
http://www.zsrz.lublin.pl/zsrz/dokumenty/publ/Kszta%B3cenie%20mod.pdf

modulowym opiera si¢

Jarosinska, Ksztatcenie modutowe,

[data  dostepu:

zasadniczo na

ksztattowaniu umiejg¢tnosci intelektualnych oraz praktycznych. Czg$¢ integralng
programu modulowego stanowi jego obudowa dydaktyczna w formie pakietow
edukacyjnych, przeznaczonych dla uczacych si¢ oraz dla nauczyciela. Pakiet
dydaktyczny wspomaga w tym przypadku samoksztalcenie. Ksztalcenie
modulowe organizuje proces nauczania-uczenia si¢ w taki sposob, ze

dziatlalno$¢ dydaktyczna nie opiera si¢ o program nauczania, ale o wybrane

» Termin czynno$ci pedagogiczne rozumie si¢ jako zachowanie si¢ nauczyciela ukierunkowane na
osiggnigcie okre§lonego skutku w postaci zadania zrealizowanego przez uczniow.

36



moduly, stanowigcy odrebne tresciowo czesci programu. Na tej drodze osoby
uczace si¢ dochodza do konkretnych umiejetnosci, pozyskuja wiedze oraz
ksztaltuja postawy warunkujace wykonanie zadan zawodowych.

Ksztatcenie modulowe daje przede wszystkim mozliwo$¢ przygotowania
uczniow do pracy w wybranym zawodzie — dzieki realizacji zadan
przyblizonych do tych, jakie wystepuja na danym stanowisku pracy. Ponadto
moduly ulatwiajg szybkie przekwalifikowanie si¢. Programy nauczania
o charakterze modulowym moga mie¢ zatem zastosowanie w ksztalceniu
zarowno mlodziezy, jak 1 dorostych (w formach szkolnych Iub
pozaszkolnych)®®. Przy tworzeniu moduléw uwzglednia si¢ realia, ktore
wynikaja z uwarunkowan technologicznych oraz gospodarczych. Zmieniajaca
si¢ rzeczywistos¢ powoduje, iz umiejetnosci zdobywane w szkole nie sa
wystarczajace do efektywnego wykonywania pracy w ciggu calego okresu
aktywnos$ci zawodowej. Wspodlczesne placowki o$wiatowe maja za zadanie
przygotowac absolwentéw do nieustannego zdobywania nowych umiejetnosci
oraz wdrozy¢ mlodziez do samoksztalcenia.

Ksztalcenie modulowe nie dzieli zaje¢ na praktyczne i teoretyczne.
Uczniowie, podczas wykonywania zadania praktycznego, czyli projektu,
roéwnoczes$nie otrzymuja odpowiednie wiadomosci teoretyczne, niezbedne do
jego prawidlowej realizacji. Programy ksztalcenia modutlowego powinno si¢
realizowa¢ w roznorodnych formach organizacyjnych, w oparciu o rozmaite
metody ksztalcenia, ktore sa dostosowane do celow oraz tresci nauczania®’.

Ksztalcenie modulowe uwzglednia podniesienie wymagan wobec
nauczyciela, ktory ma za zadanie wspierania i motywowac¢ ucznidow oraz im

doradzaé¢, a ponadto wdraza¢ swoich wychowankéw do samodzielnego

% R. Jarosinska, Ksztalcenie modutowe, www.zsrz.lublin.pl/zsrz/dokumenty/publ/K szta%B3cenie%20mod.pdf
[data dostepu: 06.04.2011].

21 J. Krzyzak, Modulowe programy ksztalcenia jako warunek przygotowania ucznia do zewnetrznych
egzaminow zawodowych, www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XII/Modu_owe programy kszta cenia.pdf
[data dostepu: 07.04.2011].
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organizowania i wykonywania pracy. Nauczyciel wykorzystuje w procesie
dydaktycznym metody aktywizujace, zwlaszcza gry dydaktyczne, metody
projektoéw, metody przewodniego tekstu, a takze metody przypadkow, dyskusji
dydaktycznej, inscenizacji, ¢wiczen praktycznych.

Dydaktyk w ksztalceniu modulowym przygotowuje ucznidow do
samoksztalcenia oraz kladzie nacisk na zdobycie umiejetnos$ci korzystania
z r6znorodnych zrodet informacji, takich jak podreczniki, Internet, instrukcje.
Nowoczesny nauczyciel stosuje rowniez w swojej pracy filmy dydaktyczne,
programy komputerowe, a takze organizuje wycieczki dydaktyczne do firm,
bankéw i innych instytucji*®.

Program nauczania o charakterze modulowym wymaga od nauczyciela
wysokich kompetencji merytorycznych i metodycznych, jak rowniez duzych
naktadow czasu oraz wysitku, wynikajacych z koniecznos$ci laczenia teorii
z praktyka. W trakcie realizowania programu modulowego z uczniami
dydaktyk staje dla nich doradca, organizatorem, opiekunem, projektantem,
partnerem oraz ewaluatorem procesu dydaktycznego. Taki nauczyciel
motywuje swoich wychowankoéw do uczenia si¢ dzigki czestej kontroli ich
postepow. Kontakt pomiedzy instruktorem a uczniem ma charakter partnerski.

Nauczyciel w programie modulowym ma za zadanie przekazywac uczacym
si¢ informacje zwrotne dotyczace ich osiggnieé, a takze zajmowaé si¢
gromadzeniem tego rodzaju danych®. W ksztalceniu modutowym nauczyciel
koncentruje si¢ nie na samym prowadzeniu zajeé, lecz na ich przygotowaniu oraz
zorganizowaniu stanowisk pracy dla uczniéw™". Modulowe programy ksztalcenia
wigzg si¢ z koniecznoscig innego przygotowania nauczycieli, ktore dotyczy:

metodologii ksztalcenia modutowego;

metod aktywizujacych stosowanych w ksztalceniu;

* Tbidem, s. 513-514.
P R, Jarosifiska, op. cit., s. 22-26.
3 Ksztalcenie modutowe, op. cit., s. 5.
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opracowywania pakietow edukacyjnych’".

Wazne w tym wzgledzie staje si¢ zatem oferowanie nauczycielom szkolen,
kursow, studidéw, omawiajagcych m.in. zagadnienia zwigzane z ksztalceniem
modutowym. Dzigki niemu dydaktycy beda bardziej $wiadomi wagi tej formy
ksztalcenia zawodowego oraz zdobeda odpowiednig wiedzg¢ niezbedng do jego

realizacji’”.

3.2. Kwalifikacje, kompetencje oraz rozwodj zawodowy
nauczycieli przedmiotow zawodowych w swietle Raportu
zdiagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego

nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim??

Z raportu sporzadzonego w 2009 roku w celu zdiagnozowania potrzeb
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli na terenie wojewoddztwa
mazowieckiego wynika, ze wigkszo$¢ nauczycieli szkolnictwa zawodowego
(97%) legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym. W badanej grupie wyr6ézniono
78% os6b z wyksztalceniem magisterskim, a 19% z wyzszym zawodowym.
Wsréd 201 ankietowanych uczestnikow tylko 34% stanowili absolwenci
politechniki, 30% to absolwenci szk6ét wyzszych zwanych akademiami, 17%
ukonczylo wyzsze szkoly zawodowe i 14% uniwersytety. Nie stwierdza si¢
zatem dominacji wyksztalcenia politechnicznego nad pozostalymi rodzajami
wyksztalcenia, cho¢ w przypadku edukacji zawodowej bytaby ona pozadana.

Warto przyjrze¢ si¢ stopniom awansu zawodowego uzyskiwanym przez

nauczycieli. Wsrdéd osob bioracych udziat w ankiecie najwigksza grupe

3ty Krzyzak, op. cit., s. 515.

32 Tbidem, s. 515.

33 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewddztwie
Mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby
wspomagania, Warszawa 2010, www.kuratorium.waw.pl/pl/news/450/raport.html [data dostgpu:
22.03.2011].
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stanowili nauczyciele mianowani — 44% oraz nauczyciele dyplomowani — 31%.
Grono nauczycieli kontraktowych uczestniczacych w badaniu wynosito 21%,
a stazystow tylko 4%. Ponad polowa respondentow (52%) pehita funkcje
egzaminatora, co stanowi istotny wskaznik wysokich kompetencji nauczycieli
ksztalcenia zawodowego*.

Badania w ramach raportu stuzyly zebraniu informacji o kwalifikacjach
wspomnianej grupy docelowej oraz poznaniu opinii i refleksji dotyczacych
przebiegu rozwoju zawodowego dydaktykéw, a takze ich zainteresowania
doskonaleniem. W ocenie poziomu kompetencji nauczycieli ksztalcenia
zawodowego skorzystano z nazewnictwa wyroznionego w Rozporzadzeniu
z2004 roku w sprawie standardow ksztalcenia nauczycieli. Nauczyciele
w ramach przygotowania zawodowego maja za zadanie nabywaé¢ kompetencje
z nastepujacych obszarow:

dydaktycznego;

wychowawczego 1 spolecznego — powigzanego ze zdolno$ciami
rozpoznawania potrzeb wychowankéw, a takze z umiejetnoscia
wspoéldziatania z innymi;

prakseologicznego — objawiajacego si¢ skutecznym planowaniem,
realizowaniem, organizowaniem, kontrolg oraz oceng procesow
edukacyjnych;

komunikacyjnego — przejawiajacego si¢ w efektywnych
zachowaniach werbalnych, a takze pozawerbalnych w warunkach
dydaktycznych;

informacyjno-medialnego — objawiajacego si¢ zdolnoscia
postugiwania si¢ technologiami informacyjnymi oraz wykorzys-

tywaniem ich w prowadzeniu zaje¢;

3% Ibidem.
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jezykowego — przejawiajacego si¢ w znajomos$ci przynajmniej
jednego jezyka obcego na poziomie zaawansowanym® .

W  udzielonych odpowiedziach nauczyciele, zaré6wno przedmiotow
teoretycznych, jak ipraktycznych, ocenili wysoko wilasne kompetencije
zawodowe. Jest to prawdopodobnie zwigzane z bogatym doswiadczeniem
wigkszosci badanych, do ktorego przyczynita si¢ przede wszystkim praktyka
zawodowa. Grupe respondentdw ogotem stanowili nauczyciele o okreslonym
stazu pracy:

5% miescilo si¢ w przedziale 0—1 lat,

20% posiadato od 2 do 5 lat doswiadczenia w zawodzie,
19% ankietowanych to osoby o stazu w przedziale 610 lat,
26% badanych miescito si¢ w granicach 11-20 lat praktyki,
30% posiadato do$wiadczenie okolo i powyzej 20 lat*®.

Wyniki raportu pokazaty, ze badani nauczyciele najwyzej ocenili wlasne
kompetencje komunikacyjne (co trzeci respondent okreslit je wysoko).
Podobnie wysoko ankietowani oszacowali swoje kompetencje dydaktyczne
(ponad 90% respondentdéw) oraz te o charakterze wychowawczym i spotecznym
(powyzej 80% ogdhu).

Inaczej sytuacja przedstawiala si¢ w przypadku kompetencji jezykowych.
Powyzej 40% badanych nauczycieli oszacowalo je na niskim i bardzo niskim
poziomie, za$ ponad 80% respondentow na poziomie niskim i $rednim.
W przypadku oceny kompetencji prakseologicznych wigkszo§¢ nauczycieli
okreslila je wysoko (okoto 70%), jednak pewna cze$¢ wskazata na $redni stopien

rozwoju tych kompetencji (prawie 30%). Pojawily si¢ rowniez niskie oceny.

35 Ibidem, s. 10.
3 Tbidem, s. 11.
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Opinie badanych na temat posiadanych przez nich kompetencji
informacyjnych imedialnych byly roézne - wyniki podzielity grupe
respondentéw. Powyzej 35% ogoélu badanych przyznalo si¢ jednak do
osiggnigcia S$redniego lub wysokiego poziomu tych kompetencji. Warto
zaznaczy¢, ze omoOwione wyzej kompetencje prakseologiczne, informatyczne
oraz jezykowe nauczycieli maja duze znaczenie dla realizacji nowoczesnej
dydaktyki®”’.

Z informacji dostepnych w raporcie na temat przygotowania
merytorycznego nauczycieli szkolnictwa zawodowego wynika, ze wigkszo$¢
dydaktykow uczacych teoretycznych przedmiotow nauki zawodu posiada
wymagane wyksztalcenie wyzsze. Podwyzszaja rowniez nieustannie swoje
kwalifikacje 1 doskonalg si¢ w tym zakresie.

W przypadku instruktoréw praktycznej nauki zawodu, pewna czg$¢
legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym, mimo, ze nie jest ono wymagane
(zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dn. 12 marca
2009 roku, w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
oraz okreslenia szkot i wypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia
nauczycieli). Posiadaja oni rowniez duze do$wiadczenie zawodowe, ktore
uzyskali w zakladach pracy oraz instytucjach branzowych. W przypadku
instruktoro6w praktycznej nauki zawodu obserwuje si¢ jednak mniejszy stopien
dbatosci o wilasny rozwdj] zawodowy oraz mniejsze zaangazowanie
w réznorodne formy doskonalenia. Z tego wzgledu sg oni stabiej przygotowani
do pehienia swojej funkcji niz nauczyciele przedmiotow teoretycznych. Czes¢
kadry ksztalcenia zawodowego znajduje si¢ w wieku emerytalnym. Dotyczy to

zardbwno nauczycieli teoretycznej, jak i1 praktycznej nauki zawodu. Ta grupa

37 Ibidem, s. 11-13.
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dydaktykow nie wykazuje zainteresowania podnoszeniem oraz doskonaleniem
whasnych kwalifikacji i kompetenciji zawodowych’®.

Od kilku lat brakuje w szkotach nauczycieli o okreslonych specjalnosciach
zawodowych. Zmniejsza si¢ takze liczba dydaktykow uczacych przedmiotow
zawodowych. Taka sytuacja wynika z tego, iz mtodzi i wyksztalceni specjalisci
podejmuja pracg poza sektorem o$wiaty z powodu mozliwosci otrzymania
lepszego wynagrodzenia. Stwierdza si¢ roOwniez, ze system awansu
zawodowego nie jest odpowiedni dla nauczycieli szkolnictwa zawodowego.
Zatrudnianie magistra inzyniera z kilkuletnim stazem pracy zawodowej jako
nauczyciela stazysty, oferowanie mu nizszego wynagrodzenia niz otrzymywane
na poprzednim stanowisku, nie zachgca wystarczajaco do podjecia pracy
w oswiacie. Respondenci badania wskazuja na fakt, ze szkolnictwo zawodowe
znajduje si¢ wéréd najbardziej zaniedbanych obszaréw edukacji*’.

Z informacji udostepnionych w raporcie wynika, ze wigkszos¢ badanych
nauczycieli jest zadowolona z wlasnego rozwoju zawodowego (lacznie 80%).
Grupa respondentow zaliczyta do swoich sukcesow na gruncie zawodowym
(obok osiagnigcia kolejnych stopni awansu nauczycielskiego czy udzialu
ucznidéw w konkursach i olimpiadach) takze nastgpujace kategorie:

prace autorskie, takie jak: programy nauczania (w tym programy
modutowe), projekty oraz pakiety edukacyjne, poradniki dotyczace
nauczania przedmiotéw, korzystania z nowatorskich metod;
zdobycie dodatkowych kwalifikacji zawodowych w ramach
studidéw podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych;

nadazanie za dynamicznym rozwojem technologii informacyjnych

i komunikacyjnych®.

38 Ibidem, s. 13.
¥ Ibidem, s. 13-14.
4 Ibidem, s. 21-22.
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Wsrdd niepowodzen czes¢ badanych nauczycieli wymienita m.in.: stabg
znajomos$¢ jezyka obcego oraz technologii informacyjnych, a takze
niezadowalajace wyniki uczniow na egzaminach.

Wigkszos¢ respondentéw zadeklarowata, ze pragnie dalszego rozwoju
zawodowego (odpowiedziato tak ponad 75% badanych). Nauczyciele okreslili
obszary, w ktorych chcieliby podnosi¢ swoje umiejgtnosci, a ponadto wskazali
na najwazniejsze dla siebie cele doskonalenia zawodowego:

zapoznanie si¢ z najnowszymi wiadomosciami z ré6znych sektorow,
m.in.: mechanicznego, ekonomicznego, gastronomicznego, ale
takze rolniczego, ogrodniczego;

stosowanie rozmaitych programéw komputerowych oraz techno-
logii informacyjnych w edukacji przedmiotéw zawodowych;
poznanie efektywnych metod stosowanych w ksztalceniu
zawodowym;

poglebienie wiedzy o regutach komunikacji interpersonalnej;
nabycie uprawnien egzaminatora Okregowej Komisji Egzami-
nacyjnej;

wprowadzanie do nauczania programéw modutowych;

skuteczne przygotowywanie uczniow do egzamindw zawo-
dowych;

w ramach wiedzy 1 umiej¢tnosci pozaprzedmiotowych —
postugiwanie si¢ jezykiem obcym, prowadzenie doradztwa
zawodowego w szkole, umiejetnos$¢ pracy z uczniami zdolnymi
oraz posiadajgcymi trudnosci w nauce, motywowanie ich do
nauki; poznanie technik doskonalagcych szybkie uczenie si¢
1 czytanie, posiadanie wiedzy z dziedziny psychologii, umiejetne
poruszanie si¢ w zakresie przepisOw prawa oswiatowego;

korzystanie z form nauczania zdalnego;
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opracowywanie szczegotowych programow praktyk;
analizowanie programOéw nauczania zaréwno pod katem
merytorycznym, jak i metodycznym;
praca z uczniami niepelnosprawnymi*'.

Raport przedstawit rowniez oczekiwane przez nauczycieli metody oraz

formy wsparcia zawodowego. Wsrdd nich mozna wymieni¢ nastepujace:

wizyty studyjne kadry dydaktycznej w nowoczesnych zakltadach
pracy na terenie kraju oraz za granica;
odbywanie praktyk w nowoczesnych zakladach pracy,
organizowanych dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
znieduzym stazem w profesji;
nawigzywanie wspOlpracy z innymi szkolami, zar6wno na
terenie kraju, jak 1 poza jego granicami;
wymiana mi¢dzynarodowa uczniow;
formy doskonalenia nauczycieli oparte na wzajemnej wymianie
doswiadczen;
organizowanie konferencji o charakterze przedmiotowo-
metodycznym dla kadry dydaktycznej zawodow branzowych np.
dwa razy w roku;
biezace szkolenia w ramach stanowiska pracy;
organizowanie wspdlnych szkolen z nauczycielami z CKP,
ktérzy uczg przedmiotdw praktycznych;
pakiety edukacyjne w postaci programow, scenariuszy lekcji czy
poradnikéw metodycznych;
zdobycie dodatkowych kwalifikacji w ramach studiow

podyplomowych finansowanych z zewnatrz;

! Ibidem, s. 23-24.
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uzyskiwanie okre$lonych uprawnien dotyczacych nauczania
praktycznego w nowych zawodach poprzez uczestniczenie
w stworzonych do tego celu kursach kwalifikacyjnych;

rozpoczecie wspoOlpracy z instytucjami, ktore wspomagaja

przedsiebiorstwa™*.

Badani nauczyciele wypowiedzieli si¢ rdwniez, ze oczekuja wsparcia

w zakresie doskonalenia ze strony dyrekcji oraz pozostalych pracownikow

szkoly, a takze 0s6b z zewnatrz, czyli przedstawicieli nadzoru pedagogicznego,

doradztwa zawodowego czy tez pracodawcow. Wsrod oczekiwan respondentow

mozna wymieni¢ nastgpujace:

ze strony dyrekcji: dofinansowanie oraz wyposazenie pracowni
w odpowiednie pomoce dydaktyczne, sprzet, komputery, itp.,
przekazywanie informacji dotyczacych biezacych przepisow
prawa oswiatowego, organizowanie szkolen oraz stwarzanie
mozliwos$ci wzigcia udziatu w rozmaitych formach doskonalenia,
a takze ich finansowanie;

ze strony pedagoga, psychologa: prowadzenie doradztwa
zawodowego, a takze udzielanie pomocy w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych;

ze strony opiekuna zespotu przedmiotowego: korelowanie tresci
miedzyprzedmiotowych, a takze laczenie nauczania teoretycznego
z praktycznym; dzielenie si¢ wskazowkami dydaktycznymi
1 merytorycznymi;

ze strony opiekuna pracowni informatycznej: stwarzanie
mozliwosci korzystania z pracowni komputerowe;;

ze strony doradcy metodycznego: prezentowanie oferty

doskonalenia kadry dydaktycznej, organizowanie konferencji,

“2 Ibidem, s. 24.
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szkolen, warsztatow; udzielanie wskazowek metodycznych oraz
merytorycznych, przedstawianie efektywnych metod nauczania,
organizowanie roéznego typu spotkan z osobami ze $rodowisk
zwigzanych z przemyslem czy z o$rodkdbw naukowo-
badawczych;

ze strony wizytatora: wyjasnianie przystepnym jezykiem
przepisow z zakresu prawa os$wiatowego, ujednolicenie
dokumentow szkolnych z zakresu ksztatcenia zawodowego,
wykorzystywanie informacji zawieranych w sprawozdaniach
i raportach dyrektorow w celu rozwoju ksztalcenia zawodowego;
w oparciu o wspdlprace z pracodawca: okreslenie wymagan
wobec uczniow szkét zawodowych, prowadzenie ksztalcenia
praktycznego wedlug programu oraz odpowiednie przygotowanie
uczniow do zdania egzaminéw zawodowych, przestrzeganie
przepisow regulowanych kodeksem pracy, wspdlpraca ze szkota
dotyczaca wymiany informacji nt. nieobecnosci ucznidw czy
rozwigzywanych z nimi umoéw, przyjmowanie wychowankow
placowki na praktyke bez pobierania od nich optat, wyplacanie
naleznego wynagrodzenia uczniom w ramach odbywanego
przygotowania zawodowego, dofinansowywanie szkoly, a takze
pracowni dydaktycznych, organizowanie praktyk, wycieczek
dydaktycznych oraz szkolen przeznaczonych dla nauczycieli

i uczniow™.

Badana kadra dydaktyczna wojewodztwa mazowieckiego wyrdznita

czynniki pozytywne oraz negatywne, ktore maja wplyw na jakos$¢ ksztalcenia

zawodowego.

4 Ibidem, s. 24-26.
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Do czynnikoéw podwyzszajacych range szkolnictwa zawodowego naleza:
zatrudnianie w szkotach odpowiednio wykwalifikowanych
nauczycieli — profesjonalnie przygotowanych, przekazujacych na
wlasciwym poziomie wiedze, nadazajacych za aktualnosciami na
rynku pracy, stosujacych nowoczesne metody nauczania,
zaangazowanych w obowiazki oraz uczestniczacych w réznych
formach doskonalenia zawodowego;
baza dydaktyczna — warunkujaca w duzej mierze wysoka jakos¢
ksztalcenia zawodowego, zakladajaca dobrze wyposazone
pracownie, korzystanie z bogatego zaplecza dydaktycznego oraz
organizowanie warsztatow dla uczniow, dajacych mozliwo$é
wykorzystywania przez nich wiedzy w praktyce;
realizacja tresci programowych zgodnie z podstawa programowa
oraz z programem nauczania;
zastosowanie korelacji tresci nauczania® przedmiotow zawodo-
wych i ogolnych;
taczenie teorii z praktyka;
odpowiednia organizacja calego procesu nauczania — wigzaca si¢
z podziatem klasy na mniejsze grupy oraz wilasciwa selekcja
placowek, ktore prowadzg szkolenia praktyczne;
zrozumienie ze strony dyrekcji potrzeb nauczycieli uczacych
przedmiotow zawodowych, a takze udzielanie im stosownego
wsparcia w pracy;
atrakcyjno$é zawodu w odniesieniu do rynku pracy™.

Badani respondenci wymienili rowniez czynniki znaczaco wplywajace na

obnizenie jakosci ksztalcenia zawodowego. Wsrdd nich wyrdznili nastgpujace:

* Termin korelacja tresci nauczania odnosi si¢ do ukazywania zwiazkéw zachodzacych pomiedzy
tre§ciami nauczania poszczegdlnych przedmiotow.
* Ibidem, s. 28.
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niski poziom intelektualny uczniow pobierajacych nauke
w szkotach o profilu zawodowym — niewielkie mozliwosci
intelektualne mtodych o0sob, réznego rodzaju braki w toku edukacji,
skutkujagce niskimi wynikami na egzaminach gimnazjalnych,
niechgcia do nauki oraz wspdlpracy, wysoka absencja na zajeciach,
brakiem systematycznos$ci i motywacji do nauki;

zla organizacja procesu ksztalcenia — wigzaca si¢ z praca
nauczycieli z duza grupg oséb w pomieszczeniach przeznaczonych
dla matych grup, w sytuacji, gdy program zaklada prowadzenie
zaje¢ pokazowych badz ¢wiczen w niewielkich zespotach;
niewystarczajace szkolenia praktyczne;

brak zainteresowania pracodawcéw prawdziwym ksztalceniem
praktycznym oraz ich nieche¢ do podejmowania wspolpracy ze
szkofta;

niewystarczajgce  wspieranie nauczycieli przez dyrekcje
placowek zawodowych;

niskie zrozumienie specyfiki oraz probleméw ksztalcenia
zawodowego zarOwno w organie prowadzacym, jak i w Minis-
terstwie;

polozenie nacisku na nauczanie o charakterze ogdlnym, kosztem
edukacji zawodowe;j

niewielkie zainteresowanie organizacja ksztalcenia zawodowego
przez MEN — objawiajace si¢ poprzez niskiej jakosci podreczniki
stuzace do nauki przedmiotéw zawodowych, niespdjny system

praktyk zawodowych, mala liczbe godzin przeznaczonych na
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zajecia praktyczne w ramowych planach nauczania, brak
znajomosci realiow nowoczesnych podmiotéw gospodarczych)*®.
Ponadto badana grupa respondentow uznala, Zze system wynagradzania
kadry dydaktycznej ksztalcenia zawodowego nie zostat dostosowany do realiow
rynku pracy. Z tego wzgledu absolwenci szkot technicznych nie sg
zainteresowani pracg w szkolnictwie, a dyrektorzy placowek oswiatowych
o profilu zawodowym borykaja si¢ z trudnosciami z pozyskaniem bardzo
dobrze wyszkolonych pracownikéw dydaktycznych lub z brakiem specjalistow
w wybranych kierunkach ksztatcenia. Badani nauczyciele wymieniaja roéwniez
inne dylematy szkolnictwa zawodowego:
ograniczona oferta ksztalcenia skierowana do uczniow szkot
specjalnych (istnieja problemy z wprowadzeniem nowych
kierunkéw nauczania z powodu niewielkiej liczby uczniow);
system egzaminéw zewnetrznych, ktory zbyt obcigza szkoty —
wlasciwe rozporzadzenie dotyczace egzaminu praktycznego nie
reguluje wielu spraw, np. kwestii odziezy ochronnej na
egzaminie czy kosztow dojazdu uczniow na egzaminy zawo-
dowe etc.;
brak odpowiednich przepisow, zwigzanych z przyjmowaniem
wychowankoéw szkét zawodowych na ksztalcenie praktyczne czy
kwestig finansowania przedsigbiorstw, ktore przyjmuja prak-
tykantow” .
W ramach ankiety badani nauczyciele wypowiedzieli si¢ rowniez na temat
negatywnych aspektow wspolpracy z zaktadami pracy w ramach praktyk
zawodowych. Konsekwencja tego stanu rzeczy, wedhig kadry dydaktyczne;j

ksztalcenia zawodowego, jest stabsze przygotowanie uczniow do egzaminu

“ Tbidem, s. 28-29.
4 Ibidem, s. 29.

50



o charakterze praktycznym. Wiele przedsigbiorstw przyjmujacych miodych
ludzi na praktyki nie zawsze przestrzega wszystkich zapiséw zawieranych
w umowach, ktére dotycza praktycznej nauki zawodu, atakze nie respektuje
zalecen ze strony organu prowadzacego. Zdaniem nauczycieli, przeszkode
stanowi roéwniez brak bazy pracodawcow, dostepnej zarowno dla uczniéw, jak
irodzicow. Respondenci wskazuja tez, ze nowo powstate przedsigbiorstwa nie
chca przyjmowad uczniéw na praktyki ze wzgledu na istniejagce utrudnienia
formalne™.

Ankietowani nauczyciele wypowiadali si¢ rowniez na temat technologii
informacyjnych wykorzystywanych przez nich w trakcie procesu dydaktycznego.
Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie, polowa respondentéw (48%)
okres$lita, Ze czesto stosuje rozwigzania technologiczne w toku zajec
z uczniami, natomiast pozostata cz¢$¢ uczestnikow badania (46%) przyznala sie
do sporadycznego postugiwania si¢ nimi. W przypadku 6% badanych okazuje
si¢, iz nie wykorzystuja oni technologii informacyjnych w ogdle. Wsrod
powodow, dla ktorych uczestniczacy w ankiecie nauczyciele stosujg je
sporadycznie badz wcale, mozna wymieni¢:

brak sprzetu komputerowego w pracowniach shuzacych do
nauczania przedmiotow zawodowych oraz prowadzenia
warsztatow;

problem z dostepem do sal komputerowych w placowce,
zajmowanych czesto przez dydaktykow ksztalcenia ogdlnego;
trudno$ci oraz czasochlonno$¢ przygotowywania tego typu zajec;
niewystarczajagce umiejetnosci wlasne w poshugiwaniu si¢
technologia informacyjna;

brak wlasciwego oprogramowania shuzacego do nauki zawodu;

* Tbidem, s. 29-30.
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brak tematéw dotyczacych zastosowania komputera czy tez
korzystania z zasoboéw internetowych w programach nauczania®.

Badani nauczyciele poddali rowniez analizie system praktyk zawodowych.
Wszyscy uczestnicy ankiety wskazywali zarowno jego wady, jak i zalety. Do
jego dobrych stron zaliczono:

faczenie teorii z praktyka, ktére przyczynia si¢ do solidnego
opanowania podstaw zawodu;

odbywanie praktyk w renomowanych oraz rzetelnych zaktadach
pracy, co umozliwia uczniom zapoznanie si¢ z wymaganiami
zwigzanymi z zawodem, a takze z funkcjonowaniem przedsie-
biorstwa, maszyn, urzadzen czy sprz¢tow; miodzi ludzie maja
roOwniez sposobno$¢ nawigzania potrzebnych kontaktow
z pracodawcami, a szkota ma mozliwo$¢ wptywu na realizacjg
programu praktyk;

odbywanie praktyk w ramach warsztatow szkolnych — zgodnie
z programem nauczania, co umozliwia poznanie réznych
stanowisk pracy w zawodzie, a takze symulacji procesow
technologicznych;

motywujacy wpltyw praktyk na nauczanie przedmiotow
zawodowych oraz wzrost zainteresowania zawodem poprzez
umozliwienie wykonywania profesjonalnych czynnosci™.

Kadra dydaktyczna, ktora uczestniczyta w ankiecie, wyrdznita takze wady
systemu praktyk zawodowych. Do najwazniejszych was odbywanych do tej
pory praktyk zawodowych naleza:

niewystarczajagcy nadzor nad praktykantami, a takze brak

realizacji programoéw praktyk w przedsigbiorstwach;

“ Ibidem, s. 30-32.
0 Ibidem, s. 32.
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brak osiggania przez uczniow standardoéw w zawodzie wskutek
stawiania im za niskich wymagan, pomniejszania kosztow
ksztalcenia, niedostatecznego wyposazenia stanowisk pracy;

brak zainteresowania autentycznym ksztalceniem ze strony
pracodawcow;

niewielkie zainteresowanie ucznidw praktykami oraz niecheé
praktykantow do pracy”".

Badani nauczyciele wskazali rowniez obszary, ktoérych usprawnienie
podniesie jako$¢ ksztalcenia zawodowego. Dotycza one w najwigkszej mierze
srodkéw dydaktycznych oraz bazy praktyk zawodowych, a takze programéw
nauczania. Procz tego uczestnicy ankiety byli zobowigzani do okreslenia
najwazniejszych cech charakteryzujacych nauczyciela edukacji zawodowej.
Wisrdd najczesciej wymienianych znalazty sie:

wysokie poczucie wlasnej wartos$ci,

profesjonalizm, posiadanie odpowiednich kompetencji meryto-
rycznych, technicznych, a takze wychowawczych;

postugiwanie si¢ jezykiem technicznym;

zdolno$¢ taczenia wiedzy teoretycznej z praktyczna;
obiektywizm, sprawiedliwe ocenianie ucznia;

zdolnos$ci organizacyjne, kierowanie klasa;

umiej¢tnosci zwigzane z rozwigzywaniem problemows;
doktadno$¢ oraz solidno$¢ podczas wykonywania wilasnych
obowiazkow;

umiejetnos¢ stosowania w praktyce indywidualizacji nau-
czaniasz;

umieje¢tne przekazywanie wiedzy;

LI

Ibidem, s. 32-33.
52 Indywidualizacja nauczania stawia sobie za cel zapewnienie maksymalnych mozliwosci rozwoju
uczniom o réznych zdolnosciach.

53



komunikatywno$¢;

wysoka kultura osobista;

kreatywnos$¢, mobilnos¢ oraz elastycznos$é;
wysoka kultura osobista;

cierpliwo$¢, a takze otwarto$é na zmiany™”.

Badani nauczyciele okreslili rowniez najwazniejsze cechy, w ktore
powinien zosta¢ wyposazony absolwent szkoly zawodowej jako przyszty
pracownik. Do nich zaliczyli przede wszystkim:

uczciwo$¢, odpowiedzialnos¢ oraz pracowitosé;
doktadnos$¢, skrupulatnosé, dociekliwos¢, punktualnosé, a takze
dyspozycyjnos¢;
zdolno$¢ radzenia sobie w kazdej sytuacji zycia codziennego;
odporno$¢ na stres, a takze porazki zyciowe;
niezlomnos$¢ w dazeniach do celu;
zdolno$¢ zarowno nawigzywania, jak i podtrzymywania kontaktow
miedzyludzkich;
umiejetnos¢ negocjacii;
profesjonalizm, znajomo$¢ zawodu;
zdolnosci jezykowe oraz komputerowe;
otwarto$¢ na zachodzace zmiany rynkowe, a takze techno-
logiczne;
umiejetnos¢ efektywnego wykorzystywania czasu przeznaczonego
na pracg;
szacunek dla powierzonego mienia™*.

Na podstawie przeprowadzonego badania na temat oczekiwan w zakresie

doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych mozna

53 Ibidem, s. 33-35.
5% Ibidem, s. 34-35.
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wyciagna¢ wnioski odnoszace si¢ do uwarunkowan, zagrozen, a takze potrzeb
tej grupy zawodowej. W oparciu o zebrane informacje, dotyczace kwalifikacji
i kompetencji kadry dydaktycznej ksztalcenia zawodowego, stwierdza sie, ze
posiada je ona w stopniu wysokim:
97% ankietowanych legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym,
w tym: 34% ukonczylto politechnike, 30% to absolwenci akademii,
17% — wyzszych szk6t zawodowych, a 14% uniwersytetu;
72% badanych stanowig nauczyciele mianowani i dyplomowani;
52% petni funkcje egzaminatoréw;
56% charakteryzuje si¢ bogatym doswiadczeniem zawodowym,
w tym: 30% respondentow posiada staz w profesji powyzej
11 lat, a 26% — ponad 20 lat™.

Wynika z tego, ze znaczna czg$¢ badanych nauczycieli posiada dos¢ dugi
staz zawodowy oraz wiele doswiadczen zdobytych w ciagu lat pracy. Zauwaza
si¢ rOwniez, ze w najblizszym czasie nalezy liczy¢ si¢ z odejSciem z zawodu
sporej grupy kadry dydaktycznej (na co wskazuje "4 respondentow o stazu
powyzej 20 lat). Zagrozeniem w tej sytuacji staje si¢ fakt odczuwanego obecnie
braku nauczycieli o okreslonych specjalnosciach zawodowych.

Zdecydowana wiekszo$¢ omawianej grupy dydaktykoéw wskazuje rowniez,
iz mimo osiggni¢cia wielu sukceséw dydaktycznych, potrzebuje doskonalenia
zawodowego oraz zauwaza pewne ograniczenia w kompetencjach. Zaznacza si¢
zatem konieczno$¢ wspomagania nauczycieli ksztalcenia zawodowego,
stworzenia oferty doskonalenia przeznaczonej dla doswiadczonych nauczycieli
ksztatlcenia zawodowego, glownie w zakresie kompetencji informatycznych.
Niezbedne okazuje si¢ takze tworzenie warunkow do wzajemnego dzielenia si¢
zdobytym doswiadczeniem przez nauczycieli i instruktoréw. Szczegdlng uwage

zwroécono na aktywizacje instruktorow praktycznej nauki zawodu, zwlaszcza

% Tbidem, s. 45.
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posiadajacych dhugi staz pracy. Instruktorzy powinni by¢ objeci dodatkowym
wsparciem ze wzgledu na to, iz rzadko korzystaja z dostepnych form
doskonalenia zawodowego.

Wigkszo$¢ badanych respondentéw pozytywnie ocenia swoOj 1ozwoj
zawodowy. Jednakze czg$¢ nauczycieli wyrazita niezadowolenie z wlasnego
rozwoju oraz okreslifa obszary zawodowe, ktore wymagaja zmian i powinny by¢
zmodernizowane. Nauczyciele wymieniali przede wszystkim niewystarczajaca
znajomos$¢ jezykdw obcych oraz zagadnien z zakresu technologii informacyjne;.

Wskazane przez kadre pedagogiczng ksztalcenia zawodowego braki
w kwalifikacjach (informatycznych czy jezykowych) znacznie ograniczaja
mozliwosci nauczycieli, tj. nie pozwalaja im w peini realizowaé¢ funkcji
dydaktycznej 1 wychowawczej. Zaniechanie préb nabywania nowych
kompetencji przez nauczycieli moze grozi¢ zahamowaniem ich rozwoju
zawodowego.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedstawicieli kadry dydaktycznej wyraza cheé
dalszego rozwoju w wybranej profesji. Badani nauczyciele zglosili konkretne
propozycje form doskonalenia zawodowego. Istotnym warunkiem dalszego
rozwoju dydaktykéw ksztalcenia zawodowego jest wsparcie udzielane przez
dyrekcje, pracownikow szkoly, a takze przez osoby z zewnatrz, przede
wszystkim pracodawcow. Powinno ono polega¢ na rozpoznawaniu problemow
w zawodzie oraz pomocy w ich rozwigzywaniu. Nauczyciele potrzebuja
roéwniez wspierania w zakresie organizacji i realizacji procesu dydaktycznego
oraz budowania pozytywnych relacji interpersonalnych.

Za zagrozenie uznano zaniedbanie obowiazkow przez osoby odpowiedzialne
za doskonalenie zawodowe nauczycieli, czyli przez dyrektora szkoty, doradce
metodycznego, wizytatora, i opiekuna zespoli przedmiotowego. Dodatkowym
wsparciem powinna by¢ pomoc psychologa, pedagoga i1 opiekuna pracowni

informatyczne;.
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Nauczyciele wskazali propozycje doskonalenia w zakresie umiejetnosci:
dydaktycznych, informatycznych, psychologiczno-pedagogicznych, jezykowych.
Kadra dydaktyczna ksztalcenia zawodowego oczekuje rowniez dostepu do
aktualnej wiedzy z zakresu nauczanych przedmiotéw oraz z innych dziedzin
(przede wszystkim z psychologii, technologii informacyjnej oraz prawa
oswiatowego). Nauczyciele podali atrakcyjne ich zdaniem formy doskonalenia,
np. wizyty studyjne w nowoczesnych zakladach pracy na terenie kraju oraz za
granica; odbywanie praktyk w zaktadach pracy.

Kadra dydaktyczna ksztalcenia zawodowego wyliczyta takze czynniki
majace wpltyw na jako$¢ ksztalcenia, zarowno pozytywne, jak i negatywne. Do
pozytywnych zaliczyla przede wszystkim: zatrudnianie w placowkach
oswiatowych wykwalifikowanych dydaktykow, realizowanie tresci ksztalcenia
zgodnie z podstawg programowa oraz programem nauczania, taczenie teorii
z praktyka itd. Nauczyciele wymienili takze czynniki obnizajace jako$¢
ksztalcenia zawodowego, np. niski poziom intelektualny uczniéw pobierajacych
nauk¢ w szkotach o profilu zawodowym czy brak zainteresowania wsrod
niektorych pracodawcow prawdziwym ksztalceniem praktycznym oraz ich
niech¢¢ do podejmowania wspolpracy ze szkols.

Badana grupa respondentdw wskazala rowniez na istotny problem
wlaczania technologii informacyjnej w ramy procesu dydaktycznego. Uznano,
ze korzystanie z technologicznych rozwigzan stanowi wazny wskaznik jakos$ci
ksztalcenia zawodowego. Mimo tego jedynie 46% uczestnikow ankiety siega
po technologi¢ informacyjng i komunikacyjna na zajeciach. Zagrozeniem jest tu
nieznajomos$¢ narzedzi stuzacych realizacji ksztalcenia w oparciu o technologie.

Nauczyciele wymienili takze baze dydaktyczng jako wazny czynnik
determinujacy jako$¢ ksztalcenia zawodowego. W tym wzgledzie wskazali

réwniez pewne przyktady ograniczen oraz niedogodnosci.
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Podsumowujac, wsrod czynnikOw majacych znaczacy wptyw na jakosé
ksztalcenia zawodowego mozna wyrdzni¢: kwalifikacje oraz kompetencje
kadry dydaktycznej, wspolprace z pracodawcami, baz¢ dydaktyczng, stosunek
uczniow do nauki.

Ankietowani nauczyciele wypowiedzieli si¢ rOwniez na temat systemu
praktyk zawodowych. Wymienili jego wady oraz zalety. Wskazali takze
konieczno$¢ podwyzszenia poziomu praktyk zawodowych. Aby praktyki mogtly
pelni¢ swoja funkcjg, musza zosta¢ spelione konkretne warunki.
Przedstawiciele organow prowadzacych musza wspolpracowaé ze szkolami
oraz przedsigbiorstwami w zakresie planowania, organizacji i oceny praktyk,
ustalenia zasad oraz form monitorowania ich przebiegu, okreslenia sposobow
przekazywania informacji na temat rozwoju zawodowego uczniow. Realizacja
praktyk musi by¢ zgodna zumowami zawartymi pomigdzy szkotami
a pracodawcami.

Nauczyciele teoretycznej oraz praktycznej nauki zawodu postuluja
usprawnienie  konkretnych elementow ksztalcenia, takich jak: $rodki
dydaktyczne, bazy praktyk, programy nauczania, metody pracy z uczniami,
formy organizacyjne procesu dydaktycznego, ocenianie osiggni¢¢ uczniéw,
planowanie pracy dydaktycznej oraz indywidualizacja procesu dydaktycznego.
Wysuniete przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego propozycje zmian to:
aktualizacja programow i ramowych plandw nauczania oraz dostosowanie
programéw przedmiotéw ogdlnoksztalcacych do specjalnego ksztalcenia
ponadgimnazjalnego. Badana grupa respondentéw okreslita rowniez mocne
i stabe strony egzaminéw zawodowych. Trzeba nadmieni¢, iz 69% uczestnikow
ankiety zadeklarowalo si¢ jako zwolennicy egzamindéw potwierdzajacych

kwalifikacje zawodowe™®.

¢ Tbidem, s. 45.
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Omowiony powyzej raport, dotyczacy doskonalenia zawodowego
nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim, stanowi wazne zrodlo informacji
na temat potrzeb nauczycieli w zakresie podwyzszania swoich kompetenciji.
Program doskonalenia zawodowego wychodzi naprzeciw wyrazonym
w raporcie oczekiwaniom nauczycieli. Powyzszy raport pozwala wnioskowaé
o koniecznos$ci wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli (mimo wysokich
kwalifikacji ankietowanych dydaktykow). Wynika to m.in. z:

posiadania przez niewielkg liczbe nauczycieli pozadanego
w szkolnictwie zawodowym wyksztatcenia politechnicznego;
zmniejszajacej si¢ liczby nauczycieli ksztalcenia zawodowego;
niskiej zdawalnos$ci egzaminéw zawodowych przez uczniéw;
potrzeby aktualizowania wiedzy doswiadczonych nauczycieli
oraz doszkalania dydaktykow z krétkim stazem w zawodzie;
potrzeby podniesienia kompetencji informatycznych kadry
dydaktycznej;

istnienia grupy nauczycieli w ogole niekorzystajacych z dostep-
nych form podnoszenia kwalifikacji.

Program doskonalenia zawodowego odpowiada na konkretne postulaty
nauczycieli, podwyzsza te umiejetnosci, ktore dydaktycy uznali za kluczowe.
Znaczna cz¢$¢ badanych deklarowala nieznajomos$¢ zagadnien zwigzanych ze
stosowaniem technologii informacyjnych ikomunikacyjnych, ktore maja
istotne znaczenie dla jakosci ksztalcenia zawodowego. Inne obszary
tematyczne, istotne dla rozwoju zawodowego nauczycieli, w ktérych dydaktycy
chcieliby si¢ doskonali¢, to miedzy innymi:

zagadnienia zwigzane z posiadang specjalnoscia zawodowa;
realizowanie ksztalcenia modutowego;

opracowywanie programow praktyk.
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Nauczyciele ksztalcenia zawodowego okreslili takze m. in. konkretne

formy i metody wsparcia zawodowego. Wsrdd nich wyrdznili nastepujace:
wizyty w zaktadach pracy;
odbywanie praktyk w nowoczesnych przedsigbiorstwach;
nawigzywanie wspolpracy z innymi szkotami;
wzajemng wymian¢ doswiadczen pomigdzy nauczycielami
organizowanie spotkan o charakterze przedmiotowo-meto-
dycznym dla kadry dydaktycznej;
rozpoczecie wspoOlpracy z instytucjami  wspomagajacymi
funkcjonowanie przedsi¢gbiorstw branzowych.

Nalezy wskaza¢, jak program doskonalenia zawodowego w przedsig-
biorstwach wpisuje si¢ w postulaty i opinie nauczycieli. Program ten
odpowiada na potrzeby zwiazane z podniesieniem kwalifikacji, zdefiniowane
szczegotowo przez badanych dydaktykow. Przede wszystkim zaklada on,
zgodnie z oczekiwaniami kadry dydaktycznej, przekazanie praktykantom
aktualnej wiedzy z objetych projektem branz oraz uzupeinienie jej
o wiadomosci z zakresu stosowania nowoczesnych technologii w danych
sektorach gospodarki.

Realizacja programu zaktada tym samym wdrozenie kadry dydaktycznej do
ksztalcenia ustawicznego. Niniejszy program realizuje bowiem zalozenia
edukacji permanentnej (calozyciowej), do ktérej zobowigzani sa wspotczesni
dydaktycy w Polsce i Europie. Udziat w programie doskonalenia zawodowego
ma u$wiadomié nauczycielom wage idei uczenia sie w toku calego zycia®’.

Zgodnie ze swoimi postulatami kadra dydaktyczna bedzie mogta, w ramach
realizowanego programu, uczestniczy¢ w praktykach w nowoczesnych zaktadach

pracy. Dzieki korzystaniu z technologii informacyjnych stosowanych

7 M. Magda-Adamowicz, Edukacja permanentna nauczycieli [w:] Edukacja ustawiczna. Wymiar
teoretyczny i praktyczny, S.M. Kwiatkowski (red. nauk.), Instytut Badan Edukacyjnych; Instytut
Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa—Radom 2008, s. 93.
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w przedsigbiorstwach, nauczyciele beda rozwija¢ kompetencje techniczne
1 informatyczne.

Aby dydaktycy zapoznali si¢ z zaletami ksztalcenia modutowego, beda
zobowigzani do skonstruowania w czasie praktyk przynajmniej jednego modutu
zaje¢ dla mlodziezy, zwigzanego z wykonywanym zawodem. Opracowany
modul begdzie sprawdzianem praktycznej wiedzy nauczycieli zdobytej w trakcie
szkolenia. We wspomnianym module nauczyciele powinni umiesci¢ tresci
zwigzane ze stosowaniem technologii informacyjnej i komunikacyjnej
w praktyce. Nauczyciele beda mogli wykorzysta¢ zaktualizowang wiedzg
fachowa oraz pozyskane umiejetnosci praktyczne do tworzenia lepszych
programéw praktyk, skierowanych w strone¢ ksztalcacej si¢ milodziezy.
Dydaktycy beda mieli rowniez szans¢ nawigzania stalej wspolpracy
z przedsigbiorstwami.

W trakcie realizacji programu kadra pedagogiczna bedzie uczestniczy¢
w seminariach podsumowujacych. W ramach seminariow nauczyciele beda
mieli okazje do nawigzywania wspolpracy z innymi szkotami, do wzajemnej
wymiany doswiadczen z pozostalymi uczestnikami projektu oraz do spotkan

przedmiotowo-metodycznych.
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4. Ksztatcenie zawodowe w branzy rolnej, ogrodniczej,
spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska

—analizy i obserwacje

Edukacja zawodowa stawia sobie za cel przygotowanie ucznidéw do
wykonywania konkretnego zawodu. Wedtug raportu, opracowanego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka, pozycja szkot
zawodowych ksztalcacych na potrzeby sektora rolnego, ogrodniczego,
spozywczego, lesnego, drzewnego i1 ochrony srodowiska jest znaczaca — jako
podmiotow przygotowujacych przyszta kadre pracownicza. W oparciu
o Klasyfikacje Szkolnictwa Zawodowego Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
z 2007 roku wyrdznia si¢ nastgpujace grupy zawodow, w ktorych pracowac
moga absolwenci szk6t zawodowych z wymienianych wczes$niej sektorow:

technicy — np. technik inzynierii srodowiska i melioracji, technik
ochrony srodowiska, technik technologii drewna, technik lesnik,
technik rolnik, technik ogrodnik;

rolnicy — np. ogrodnik, rolnik;

robotnicy przemystowi oraz rzemies§lnicy — np. piekarz,
cukiernik, stolarz, drukarz, koszykarz-plecionkarzss.

Na podstawie analiz dotyczacych sytuacji szkolnictwa zawodowego
i realizacji przedmiotéw praktycznych w omawianych profesjach branzy rolne;j,
spozywczej, ogrodniczej, lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska, sformutowane
zostaly wnioski podsumowujace zmiany, ktoére zachodzg w toku ksztatcenia na
potrzeby tych sektorow. Wskazane zostaly takze najistotniejsze problemy

zwigzane z przygotowaniem uczniow do wykonywania pracy w wymienionych

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czerwca 2007 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego, Dziennik Ustaw z 2007 r. Nr 124 poz. 860;
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zawodach. Nalezy nadmieni¢, iz w ramach projektu odbylo si¢ seminarium,
w ktérym wzigli udziat metodycy ksztalcenia zawodowego. Celem spotkania
bylo wskazanie stabych oraz mocnych stron programéw ksztalcenia
praktycznego. Zgodnie z przyjeta przez ekspertow metodologia, podczas
seminarium poddano ocenie 30 programow ksztalcenia praktycznego, w tym:

10 z sektora rolnego;

4 z branzy ogrodniczej;

4 7 sektora spoiywczegosg;

12 z branzy leénej, drzewnej oraz ochrony $rodowiska®.

Analize programoéw przeprowadzono pod wzgledem przygotowania
absolwentow do wymogoéw rynku pracy. Oceniano przedmioty teoretyczne,
praktyczne 1 realizowane programy modulowe. Na tej podstawie dokonano
diagnozy mocnych i stabych stron ksztalcenia zawodowego w wymienionych
branzach. Ocena dotyczyla programéw nauczania w zawodach najbardziej
reprezentatywnych dla wskazanego sektora. W przypadku branzy rolno-
spozywczej metodycy uwzglednili zawody, w ktorych ksztalei si¢ najwigksza
liczba 0s6b. Dotyczy to nastepujacych profes;ji:

dla branzy rolnej — technik rolnik;
dla sektora ogrodniczego — technik architektury krajobrazu,
technik ogrodnik;
dla branzy spozywczej — technik technologii zywnosci®'.
Analiza programéw ksztalcenia w ww. zawodach dokonana przez

ekspertow (metodykow) ujawnita ich stabe oraz mocne strony. Do powaznych

% Raport z analizy przedmiotow praktyeznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spoizywczej na temat
programow ksztalcenia zawodowego, opracowany w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza,
doskonalenie, praktyka, s. 36.

8 Raport z analizy przedmiotéow praktycznych z branz: lesnej, drzewnej, ochrony Srodowiska na temat
programow ksztalcenia zawodowego, opracowany w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza,
doskonalenie, praktyka, s. 36.

8! Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spozywezej..., s. 36-37.
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mankamentéw programéw metodycy zaliczyli przede wszystkim fakt, iz nie

zawieraly one m.in.:

treSci  wskazujacych na stosowanie w nauce zawodu
najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych oraz technolo-
gicznych, a takze specjalistycznego oprogramowania;

tresci znaczacych dla zachowania bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktére s3a bardzo istotne przy wykonywaniu pracy
z wykorzystywaniem maszyn i pojazdéw (np. w rolnictwie);
treSci zgodnych z nowymi podstawami programowymi, a takze
uwzgledniajacych obowigzujace aktualnie standardy wymagan
egzaminacyjnych w okreslonych profesjach danej branzy — brak tych
treSci powoduje niskg zdawalno$¢ egzamindw poswiadczajacych
kwalifikacje zawodowe 1 znaczaco obniza jako$¢ procesu
ksztalcenia zawodowego;

tresci moéwiagcych o wymogach UE dotyczacych funkcjonowania
danego sektora;

tresci wskazujacych na odbywanie praktyk u przedsigbiorcow.

Co wazne, realizacja programOéw nie gwarantowala osiggniecia celow

. . . . . )
nauczania wymienianych w nich jako obowigzkowe®.

W przypa

dku branzy lesnej, drzewnej oraz ochrony $rodowiska analizie

poddano programy nauczania najbardziej reprezentatywnych profesji z tego

sektora:

dla branzy le$nej — technik le$nik;
dla sektora drzewnego — technik technologii drewna, stolarz;

dla branzy ochrona $rodowiska — technik ochrony srodowiska®.

62 Ibidem, s. 38-39.

8 Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: lesnej, drzewnej, ochrony..., s. 36-37.
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Analogicznie, takze w przypadku tej branzy, metodycy wskazali stabe

strony programow. W duzej mierze byly one tozsame z tymi, ktore wyrézniono

dla branzy rolno-spozywczej. Eksperci wskazywali przede wszystkim na:

brak informacji na temat wykorzystywania najnowoczesniejszych
rozwigzan technicznych w nauczaniu;

nieuwzglednienie tresci zwigzanych z przepisami BHP;

brak elementow zwigzanych z zastosowaniem w trakcie nauki
zawodu Internetu, multimedidéw, a takze specjalistycznego
oprogramowania;

niedostosowanie programow do wymogow wyptywajacych
z nowych podstaw programowych;

nieuwzglednienie treSci zwigzanych z wymaganiami Unii
Europejskiej, dotyczacych funkcjonowania danego sektora;

brak przelozenia szczegdlowych celdéw nauczania, wymienionych
w programach, na przeznaczony do zrealizowania materiat
nauczania;

nieuwzglednienie aktualnych standardéw egzaminacyjnych, co
moze skutkowaé niska zdawalnoscia egzaminow zawodowych,

, coe . . , . . 4
a przez to rowniez niska jakos$cia ksztalcenia zawodowego®.

Natomiast wsrod mocnych stron analizowanych programéw ze wszystkich

omawianych branz metodycy wskazali nast¢pujace:

sformutowanie tresci w sposob zrozumialy;

realizacja programu umozliwia ksztaltowanie umiej¢tnosci
zawodowych;

opracowanie treSci w sposoéb poprawny pod wzgledem
merytorycznym,

programy obejmuja zoperacjonalizowane cele ksztalcenia;

% Ibidem, s. 39.
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zawarte w programach propozycje i wytyczne sa przydatne
w opanowaniu potrzebnych umiejetnosci®’.

Zdaniem  specjalistow, obowigzujace  programy nauczania, mimo
merytorycznej poprawnosci, nie sa dostosowane do realiow rynku pracy, nie
nadazaja za zmianami dokonujacymi si¢ w gospodarce — staja si¢ wigc nieaktualne.
Ponadto az 80% analizowanych przez metodykéw programéw nie uwzglednia
ksztaltowania umiejetnos$ci przeprowadzania ewaluacji pracy wilasnej. W 50%
programOw nie pojawiaja si¢ tresci zwigzane z wykorzystywaniem najnowszych
rozwigzan technologicznych. Mlodziez, pozbawiona mozliwosci wyprobowania
nowoczesnych technologii w trakcie szkolnej nauki, moze nie posiadad
wystarczajagcych umiejetnosci potrzebnych do odnalezienia si¢ na rynku pracy
i spetnienia wymagan pracodawcow. Dlatego tez uznaje sig, iz takie programy nie
stanowig dobrego narzgdzia przygotowujacego uczniow do pracy w omawianych
profesjach.

Na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzono, ze programy
ksztalcenia charakteryzuja si¢ zbytnig ogoélnoscia, a takze nie uwzgledniaja
uwarunkowan danego regionu. Metodycy zaznaczyli istnienie problemu
zwigzanego z brakiem odniesien do specyfiki i tradycji obszaru geograficznego,
w obregbie ktorego odbywa si¢ ksztalcenie. Podkreslono réowniez fakt, ze
omawiane programy nauczania nie pozwalaja na pelng realizacje tresci
gwarantujacych zdanie egzaminu zawodowego i1 uzyskanie uprawnien do
wykonywania zawodu.

Metodycy wskazali takze, iz programy nauczania nie sg dostosowane do
standardéw funkcjonowania danej branzy, okreslonych przez Uni¢ Europejska.
Jest to wazny mankament, gdyz obecnie wiele osob, legitymujacych si¢

wyksztalceniem zawodowym, migruje w celach zarobkowych. Polska edukacja

% Tbidem, s. 39-40; por. Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej,
spozywczej..., s. 45-46.
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zawodowa powinna zapewni¢ przygotowanie do pracy wedlig wymagan
unijnych, aby emigranci mogli znalez¢ zatrudnienie takze poza granicami kraju.

Zdaniem specjalistow, wskazane przez zespot metodykow niedoskonatosci
obowigzujacych programdéw nauczania sg spowodowane ich niedostosowaniem
do przeobrazajacego si¢ otoczenia. Z tego faktu wynika chociazby
nieumieszczenie w  programach informacji o  najnowocze$niejszych
rozwigzaniach technologicznych czy wykorzystywaniu nowych technik
nauczania. Zaznacza si¢ zatem, ze zbyt wolne wprowadzanie zmian do
programow nauczania w okres§lonej profesji moze zagraza¢ dostosowaniu tresci
ksztatcenia do oczekiwan pracodawcow™.

Aby usprawni¢ nauczanie praktyczne w szkotach zawodowych,
rekomendowano stworzenie odpowiednich warunkéow do realizacji modutowych
programow ksztalcenia. Rozwigzanie to uzasadniono tym, ze ksztalcenie
modulowe moze w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do zwickszenia jakosci oraz
efektywnosci nauczania w placowkach oswiatowych. Wedlug metodykow
programy o charakterze modulowym przyczynia si¢ do zblizenia zadan
realizowanych w trakcie nauki do czynnosci zawodowych wykonywanych
w przedsigbiorstwach. Tresci modutdow dopasowane sa do celoéw ksztatcenia
zawodowego odpowiadajacego rzeczywistosci zwigzanej zzawodem. W ten
sposob proces ksztalcenia opierajacy si¢ na programach modutowych powinien
ulatwi¢ realizowanie podstawowego zadania szkoly, a mianowicie przygotowania
uczniéw do zaistnienia na rynku pracy.

Organizacja zaje¢ w systemie modulowym narzuca jednak konieczno$é
posiadania przez nauczycieli odpowiednich kwalifikacji. Wigze si¢ ona takze

z wlasciwym przygotowaniem pracowni oraz materialow dydaktycznych w formie

% Tbidem, s. 41-42; por. Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej,
spozywczej..., s. 41.
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pakietow, instrukcji czy tematow ¢wiczen. Organizacja zaje¢ w tym systemie
wymaga rowniez stworzenia dopracowanych plandw i harmonograméow®”’.
Inne wypracowane podczas seminarium wnioski dotyczace zmian

w procesie ksztalcenia zawodowego dotyczyly:
poszerzenia wspolpracy z przedsigbiorcami — umozliwienia im
wspotudziatu w tworzeniu programéw nauczania,
odbywania praktyk w firmach, co umozliwi nauke zawodu przy
uzyciu  specjalistycznej infrastruktury stosowanej przez
przedsigbiorstwa — pozwoli to na zdobycie wiedzy i umiejetnosci
w warunkach najbardziej zblizonych do realiow przysziego
miejsca pracy;
organizowania doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz
instruktoro6w praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach;
uzupehliania programéw nauczania o tresci umozliwiajace
przyswajanie wiedzy z zakresu wykorzystywania nowych
technologii w konkretnych zawodach z danego sektora;
uwzgledniania w programach tresci z zakresu bezpieczenstwa
1 higieny pracy;
opracowywania programoéw w oparciu o przepisach obowigzujace
w UE oraz zgodnie z wytycznymi zawartymi Ww unijnych
dokumentach o charakterze strategicznym, m.in. takich jak:
Europejskie 1 Krajowe Ramy Kwalifikacji, Strategia Lizbonska,
Europejski System Transferu Osiggnie¢ w Ksztalceniu 1 Szkoleniu

Zawodowym oraz Walidacji Pozaformalnego i Nieformalnego

87 A. Zych, Organizacja ksztalcenia zawodowego w systemie modulowym. Materialy pomocnicze dla
nauczycieli, Szczecin 2006, s. 4; por. Raport z analizy przedmiotow praktycznych z branz: lesnej,
drzewnej, ochrony..., s. 42.
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Uczenia si¢, Europejskie Ramy Odniesienia na rzecz Zapewnienia
Jakosci w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym®.

Przeprowadzone przez specjalistow badania akcentuja réwniez role
kompetencji nauczycieli szkolnictwa zawodowego. Nauczyciele nie zawsze s3
wyposazeni we wszystkie niezbedne kwalifikacje. Dane pokazuja, iz wzrasta
liczba o0so6b zatrudnionych w szkotach zawodowych sektora rolnego.
Jednocze$nie nie odnotowano wzrostu liczby nauczycieli wyspecjalizowanych
stricte w tej branzy. Moze to oznaczac, ze czg$¢ nauczycieli pracujacych w tych
szkotach nie posiada odpowiedniego wyksztalcenia i w zwigzku z tym nie
dysponuje wystarczajacymi predyspozycjami do nauczania przedmiotow
zwigzanych z branza.

Ponadto, pomimo prognozowanego wzrostu zapotrzebowania na
pracownikow branzy spozywczej, maleje liczba nauczycieli ksztalcagcych w tym
zawodzie. Na podstawie analizy zasoboéw kadrowych szkolnictwa zawodowego
wskazano mozliwo$¢ zaistnienia w przysziosci problemu niewystarczajace]
liczby nauczycieli legitymujacych si¢ kwalifikacjami niezbgdnymi do
nauczania przedmiotow praktycznych w branzy rolnej i spozywczej.

Zauwazono takze, iz w szkotach zawodowych pracuje niewielka liczba
instruktoré6w praktycznej nauki zawodu, co wiaze si¢ z niskim wynagradzaniem
kadry dydaktycznej w poréwnaniu z placami w sektorze prywatnym®.
Wskazano rowniez, ze ze wzgledu na uwarunkowania demograficzne (strukture
wieku nauczycieli) prawdopodobne jest, iz w przyszlosci znaczna cze$¢ kadry
pedagogicznej przestanie ksztalci¢ w omawianych zawodach (przejdzie na
emeryturg). Taka sytuacja spowoduje prawdopodobnie niedobory kadry

dydaktycznej o okreslonych specjalnosciach zawodowych. Podkreslono zatem

88 Raport z analizy przedmiotéow praktycznych z branz: lesnej, drzewnej, ochrony..., s. 42—44; por. Raport
z analizy przedmiotow praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spozywczeyj..., s. 41.

% Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spozywezej..., s. 49; por.
Raport z analizy przedmiotow praktycznych z branz: lesnej, drzewnej, ochrony..., s. 47.
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konieczno$¢ propagowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, a takze
réznicowania jego oferty, aby dydaktycy mogli wybra¢ najlepsza dla nich
forme rozwoju’’.

Na seminarium zorganizowanym w ramach projektu wypowiadali si¢
miedzy innymi metodycy ksztalcenia zawodowego. Wyrazali oni opinie na
temat kwalifikacji kadry dydaktycznej praktycznej nauki zawodu, programow
nauczania w szkolach zawodowych, a takze wyplywajacych z nich wymagan
wobec nauczycieli. Na podstawie analizy stabych oraz mocnych stron
programéw szkolnictwa zawodowego w sektorze rolnym, ogrodniczym,
spozywczym, lesnym, drzewnym 1 ochrony sSrodowiska sformulowano
rekomendacje dotyczace podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktyczne;.
Stanowig one rozwigzanie najwazniejszych probleméw w obrebie ksztalcenia
modutowego. Ponizej wskazujemy najwazniejsze z nich.

Realizowanie  ksztalcenia modulowego, opartego na  specjalnie
wydzielonych czgéciach programu — na modutach, ktoére integruja tresci
nauczania z rozmaitych dziedzin wiedzy. Aby nauczyciele mogli korzystac¢
z programow modulowych, musza podwyzsza¢ swoje kwalifikacje. Jest to
szczegdlnie wazne w przypadku kadry dydaktycznej z dlugim stazem
zawodowym, ktora nie zawsze chetnie sigga po innowacyjne metody
ksztatcenia.

Szkolenie nauczycieli szkot zawodowych m.in. w zakresie wlasciwego
oceniania ucznidéw, weryfikowania efektywnosci procesu dydaktycznego.
Dzigki badaniu wiedzy i umiejetnosci uczniow, odbywajacym si¢ w warunkach
zblizonych do wymogdw egzaminacyjnych, nauczyciel moze zaobserwowac, na

jakich ptaszczyznach konieczne jest usprawnienie realizowanego procesu

™ Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: lesnej, drzewnej, ochrony..., s. 52.
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ksztatcenia. Prowadzenie ewaluacji rowniez wymaga podnoszenia kwalifikacji
kadry dydaktycznej, zarowno pod katem merytorycznym, jak i metodycznym’".

W ksztalceniu uczniow szkot zawodowych sektora rolnego, ogrodniczego,
spozywczego, lesnego, drzewnego i ochrony srodowiska odnotowano takze
trudnosci dotyczace realizowania programow ksztalcenia przy uzyciu
technologii, ktore sg wspotczesnie wykorzystywane w przedsiebiorstwach. Jak
wykazuja badania, w programach nauczania brakuje tresci mowigcych
o stosowaniu aktualnych rozwigzan technologicznych. Nauczyciele musza
jednak dysponowa¢ najnowszg wiedza z tego zakresu. Istotne staje si¢ zatem
rozwijanie umiejetnosci kadry dydaktycznej w kierunku wykorzystywania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz specjalistycznego sprzetu. Ze
wzgledu na czeste ponoszenie duzych kosztow z tym zwigzanych, szkoty
z wymienionych sektor6w czesto nie s3 w stanie sfinansowa¢ zakupu
odpowiedniego sprzetu i narzedzi. Dlatego tez w wielu przypadkach
nauczyciele oraz uczniowie nie posiadaja mozliwos$ci poszerzania swojej
wiedzy. Pewnym rozwigzaniem w tym =zakresie staje si¢ wspoldzialanie
z Centrami  Ksztalcenia Ustawicznego, a takze Centrami Ksztalcenia
Praktycznego, dysponujacymi wlasciwie wyposazonymi pracowniami,
shuizacymi praktycznej nauce danego zawodu. Zgodnie z opinig metodykow,
rekomenduje si¢ takze nawigzywanie wspolpracy =z przedsigbiorcami
posiadajacymi nowoczesny sprzet. Praktyki w przedsigbiorstwach nie narzucaja
koniecznosci posiadania okreslonych sprzetow przez szkolg. Rozwigzanie to
eliminuje problem, jakim sa dla szkét wysokie koszty zakupu nowoczesnych
maszyn iurzadzen. Wazne jest zatem stwarzanie mozliwo$ci uczestniczenia

w praktykach zaro6wno uczniom, jak i nauczycielom.

" M. Szymanski, Rola nauczyciela przedmiotéw zawodowych w przygotowaniu w ucznia do egzaminu
potwierdzajgcego  kwalifikacje  zawodowe, — Okrg¢gowa Komisja Egzaminacyjna w  Lodzi,
http://wckp.lodz.pl/b_okup/10/04.pdf [data dostepu: 15.04.2011]; por. Raport z analizy przedmiotow
praktycznych z branz: lesnej, drzewnej, ochrony..., s. 53.
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Innym aspektem zwigzanym z nowymi technologiami jest wykorzystywanie
komputeréw i Internetu przez kadre pedagogiczng w procesie nauczania. W tym
wzgledzie takze konieczne wydaje si¢ podwyzszanie kompetencji nauczycieli.
Istotne staje si¢ nabywanie wiedzy dotyczacej obstugi aplikacji oraz programow
komputerowych czy doskonalenia w zakresie technik wizualnych, ktére moga
wplyna¢ na zwigkszenie efektywnosci procesu dydaktycznego. Dlatego tez
rekomenduje si¢ szkolenia dla nauczycieli dotyczace wykorzystywania
komputera oraz Internetu do celow dydaktycznych (np. pozyskiwania
wiadomos$ci zwigzanych z nowos$ciami ukazujacymi si¢ w konkretnej branzy,
wykorzystywania na lekcjach prezentacji multimedialnych itp.). Ponadto
konieczne wydaje si¢ takze, by szkoty dysponowaty odpowiednim sprzetem (np.
rzutnikami, komputerami) oraz szerokopasmowym Internetem; aby realizowaé
ten postulat, mozliwe jest m.in. staranie si¢ o $rodki unijne na zakup
odpowiedniego sprzetu.

Oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego czgsto nie jest adekwatna do
potrzeb rynku pracy. Konieczne wydaje si¢ stale analizowanie wymagan
pracodawcow oraz poroOwnywanie ich z tre§ciami programéw nauczania szkot
zawodowych. Nalezy stara¢ si¢ aktualizowa¢ programy zgodnie z realiami
regionalnego rynku pracy. Konsultujac z przedsigbiorcami  zmiany
programowe, mozna uzyska¢ informacje o oczekiwaniach pracodawcow
dotyczacych kwalifikacji oraz umiej¢tnosci przysztych absolwentéw szkot
zawodowych. Warto, by dokonane modyfikacje programéw nauczania
uwzglednialy takze opinie ekspertow na temat kierunkow rozwoju zawodow
z omawianych branz (np. Wojewodzkich Rad Zatrudnienia itp.).

Na podstawie informacji uzyskanych w badaniach mozna stwierdzi¢, ze
najwazniejszym elementem wsparcia dla nauczycieli w zawodach sektora
rolnego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego i ochrony srodowiska

sa szkolenia oraz praktyki zawodowe u przedsigbiorcow. Praktyki daja
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nauczycielom mozliwo$¢ zdobycia umiejetnosci obstugi nowoczesnych
urzadzen wykorzystywanych w przedsigbiorstwach. Dzieki temu beda mogli
przekazywa¢ odpowiednig i aktualng wiedz¢ uczniom. Natomiast szkolenia
zapewniaja odpowiednie umiejetnosci z zakresu wykorzystania Internetu oraz
komputera w procesie dydaktycznym. Podejmowanie takich dzialan moze
przetozy¢ si¢ na zwigkszenie jakosci oraz efektywnosci ksztatcenia w zawodach
z omawianych branz’>.

Kolejnym narzedziem badawczym, ktére pomoglo w okresleniu stabych
stron ksztalcenia zawodowego, byl specjalnie do tego skonstruowany test
kompetencyjny. Test rozwigzywali absolwenci szkét zawodowych z branzy
rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska, bedacy
pracownikami przedsiebiorstw z ww. sektoréw. We wspomnianym badaniu
bralo udziat 50 oséb. Na podstawie testu zdiagnozowano posiadane przez
ankietowanych okreslone kompetencje:

zawodowe — wigzace si¢ z kierunkiem wyksztalcenia oraz
wykonywang aktualnie praca;

spoleczne;

osobiste — w tym informatyczne, jezykowe, poznawcze i inne;
organizacyjne i przedsiebiorcze” .

Autorzy testu ocenili powyzsze kompetencje w nastepujacy sposob:

W przypadku kompetencji spolecznych — wysoki wynik w skali
kompetencji spotecznych §wiadczyt o doskonatym ich wyksztalceniu u osob
bioragcych udziat w badaniu. Osoby te $wietnie porozumiewaja si¢
z otoczeniem, ujawniajg swoje uczucia. Sg dobrymi shuichaczami, chetnie
podejmuja wspolprace z innymi oraz angazuja si¢ w prace zespohu, znakomicie

sprawdzaja si¢ w dziataniach na rzecz obshugi klienta. Ponadto znaja rowniez

2 Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spozywezej..., s. 54.
3 Test kompetencyjny dla absolwentéw szkét zawodowych, opracowany w ramach projektu Europejski
nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka, s. 32.
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zasady poprawnej komunikacji i potrafig stosowac je w praktyce. Sa zdolne do
zachowan asertywnych oraz do obrony swoich praw, potrafig formutowad
konstruktywng krytyke. Umieja wskazaé, w jaki sposob postrzegaja konkretng
sytuacje poprzez zastosowanie komunikatu typu ,,ja”. Osoby osiagajace wysoki
wynik w omawianym tescie kompetencyjnym, potrafia takze wpltywaé na
innych bez stosowania manipulacji oraz wspiera¢ innych w sytuacjach
problemowych. Osoby tego typu zawsze daza do fagodzenia konfliktéw oraz
rozwigzania ich na drodze mediacji badz negocjacji.

Wynik niski w skali omawianego testu $wiadczyt natomiast o braku
kompetencjach spotecznych. Osoby, ktére uzyskaly wynik niski, moga
doswiadcza¢ probleméw w komunikacji, reagowaé w sposob agresywny lub
ulegly. Tacy absolwenci nie potrafig otwarcie komunikowa¢ wilasnych uczué
ipogladow. Maja takze problemy 2z odnalezieniem si¢ w sytuacjach
spolecznych.

W przypadku kompetencji osobistych — wysoki wynik w tej skali testu
informowat o szerokim wyksztalceniu réznorodnych kompetencji osobistych
i badanych 0s6b. Osoby, ktore uzyskaty taki wynik, prawdopodobnie z checia
ucza si¢ nowych rzeczy. Sg otwarte na zmiany oraz nakierowane na rozwoj
osobisty, przyjmuja postawe tolerancji oraz akceptacji innosci. Takie osoby
czesto posiadaja tez wysokie kompetencje jezykowe, czyli postuguja sie
przynajmniej jednym jezykiem obcym oraz interesuja si¢ nauka jezykow.
Stosuja takze w praktyce technologie informacyjne badz wyrazaja gotowos¢ do
poszerzania swoich umiejetnosci w tym zakresie. Osoby te moga rowniez
charakteryzowa¢ si¢ zdecydowaniem w dziataniu, lojalnoscia, a takze
kreatywnoscig. Sa one nastawione na wytrwate dazenie do wytyczonych przez
siebie celow. Czgsto wykazuja takze odpornos¢ na stres. Dobrze sobie z nim

radza, a nawet potrafig pracowaé efektywnie w stresogennych sytuacjach.
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Niski wynik w skali kompetencji osobistych wskazywal na braki
w kompetencjach o charakterze poznawczym, informatycznym, jezykowym, ale
takze w zakresie otwarto$ci na zmiany, tworczego mys$lenia, zdecydowania
w dziataniu czy reakcji na stres.

W przypadku kompetencji organizacyjnych i przedsi¢biorczych —
wysoki wynik w tej skali testu wskazywal na wyksztalcenie powyzszych
kompetencji u 0s6b uczestniczacych w badaniu. Takie osoby nie odczuwaja
probleméw w planowaniu réznych przedsigwzie¢. Sg swietnymi organizatorami,
a takze umiejg inspirowa¢ oraz motywowac innych do rozwoju. Osoby te
potrafig wlasciwie zarzadza¢ wlasnym czasem oraz lubig kontrolowa¢ sytuacje,
cho¢ zdaja sobie sprawe z tego, ze nie wszystko od nich zalezy. Umieja takze
negocjowac i szybko podejmowac decyzje, godza si¢ na ryzyko, dobrze radza
sobie w nowych sytuacjach, potrafia mysle¢ innowacyjnie. Uznaje si¢ je za
urodzonych przywddcéw, ktorym kierowanie zespotem Iudzi przychodzi
z latwoscig. Staja sie autorytetami dla pozostatych. Swietnie odnajduja sie na
rynku pracy.

Uzyskanie w tej skali wyniku niskiego wskazywalo natomiast na to, ze
uczestnicy testu to osoby malo przedsiebiorcze, pozbawione kompetencji
organizacyjnych. Niski wynik oznaczal takze, ze osoby te nie lubig przewodzi¢
innym oraz podejmowa¢ waznych decyzji, z tego wzgledu nie sprawdza sie
w petnieniu  funkcji  kierowniczych. Moga rowniez mie¢ trudnosci
w zarzadzaniu wlasnym czasem oraz w organizacji pracy.

W przypadku kompetencji zawodowych — wysoki wynik w tej skali testu
swiadczyl o bardzo dobrym wyksztatlceniu kompetencji zawodowych
u badanych. Takie osoby posiadaja duza wiedze o charakterze ogdlnym oraz
fachowe wiadomosci z zakresu omawianych branz: rolnej, ogrodniczej,
spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony $rodowiska. Osoby te umieja

przetwarza¢ dane liczbowe, czyta¢ ze rozumieniem informacje zawarte
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w opisach, mysle¢ logicznie, a takze przeprowadza¢ w stopniu podstawowym
obliczenia matematyczne.

Wynik niski w tej skali testu wskazywat natomiast na brak kompetencji
zawodowych u badanych. Osoby, ktore uzyskaty niski wynik, prawdopodobnie
nie sg zainteresowane nabywaniem ogolnej wiedzy merytorycznej z sektorow
objetych projektem. Z tego wzgledu nie sprawdzg si¢ one jako pracownicy,
ktérym zalezy na poszerzaniu wlasnych kompetencji. Osoby te moga réwniez
posiada¢ problemy z logicznym mysleniem, czytaniem ze zrozumieniem
informacji o charakterze branzowym, a takze z przeprowadzaniem prostych
obliczen matematycznych’®.

W dalszej czg$ci opracowania przedstawiono szczegolowe wyniki testu
kompetencyjnego. Na wykresie 1 pokazano wyniki testu odnoszace si¢ do
umiej¢tnosci spolecznych absolwentow szkot zawodowych z omawianych
branz. Jak wynika z testu, znaczna czg¢$¢ respondentow posiada te kompetencije
na poziomie dobrym (48%) i1 bardzo dobrym (14%). Kolejne dane na wykresie
wskazuja, ze kompetencje spoleczne badanych sg na poziomie: $rednim (28%)
ielementarnym (10%). Taki wynik moze oznaczaé nieumiej¢tnosé
dostosowania si¢ tej czesci absolwentow do wymogdéw sytuacji spotecznych.
Mozna zatem przypuszcza, iz absolwenci w duzej mierze doswiadczaja
trudnosci w odnajdywaniu si¢ m.in. na rynku pracy, budowaniu pozytywnych
relacji z pracodawca 1wspolpracownikami oraz w wykonywaniu pracy

zawodowe;j.

™ Ibidem, s. 37-39.

76



Wykres 1. Wyniki testu przeprowadzonego wsrod absolwentow, dotyczace poziomu
wyksztalcenia u nich kompetencji spotecznych (w %)

60
50 |
40 |
30 |
20 |
10 |
- 0
D L
bardzo dobry dobry sredni elementarny bardzo niski

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan mierzonych Testem kompetencyjnym
dla absolwentow szkot zawodowych, opracowanym w ramach projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka.

Kolejny wykres przedstawia wyniki dotyczace wyksztalconych
kompetencji osobistych u absolwentéw szk6t zawodowych omawianych branz
(por. wykres 2). Dane wskazuja, iz ponad polowa badanych (54%) wyksztalcita
kompetencje zwigzane z rozwojem osobistym na poziomie dobrym, za$ ok.
10% na poziomie bardzo dobrym. Oznacza to, ze znaczna czg$¢ absolwentow
omawianych branz pragnie dazy¢ do samorealizacji, jest kreatywna i tworcza.
W  przypadku pozostalych badanych, 22% absolwentow wyksztalcilo
kompetencje osobiste na poziomie $rednim, za$ 12% na poziomie jedynie
elementarnym. Moze to $wiadczy¢é o braku zainteresowania tej czgsci
absolwentow swoim rozwojem osobistym czy tez nabywaniem waznych
umiejetnosci zwigzanych z pracg zawodowsg. Nalezy zatem domniemywac, iz
w przypadku ostatniej omawianej grupy, niskie kompetencje osobiste moga

mie¢ odzwierciedlenie takze w niskiej efektywnosci wykonywanej pracy.
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Wykres 2. Wyniki testu przeprowadzonego wsrod absolwentow, dotyczace poziomu
wyksztalcenia u nich kompetencji osobistych (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan mierzonych Testem kompetencyjnym
dla absolwentow szkot zawodowych, opracowanym w ramach projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka.

Ponizszy wykres przedstawia wyniki dotyczace kompetencji organizacyjnych
iprzedsigbiorczych u absolwentow szkot zawodowych z branzy rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej 1 ochrony srodowiska (por. wykres 3).
Mniej niz potowa badanych posiada kompetencje organizacyjne i przedsi¢biorcze
na poziomie bardzo dobrym (12%) oraz dobrym (34%). W przypadku pozostatej
czesci badanych ich kompetencje w zakresie planowania roznych przedsigwziec,
organizacji, zarzadzania, podejmowania decyzji zostaty wyksztalcone na poziomie
srednim (34%) i elementarnym (20%). Taki wynik moze wskazywaé na istniejace
problemy u wickszosci absolwentow omawianych branz, zwigzane z przedsig-
biorczoscia, przewodzeniem innym czy tez mys$leniem innowacyjnym. Mozna
zatem przypuszczaé, iz absolwenci dos§wiadczaja w duzej mierze trudnosci m.in.
z poruszaniem si¢ na rynku pracy, kierowaniem grupa ludzi, zarzadzaniem firma,

zaktadaniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej, organizacja swojej pracy.
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Wykres 3. Wyniki testu przeprowadzonego wsrod absolwentow, dotyczace poziomu
wyksztalcenia u nich kompetencji organizacyjnych i przedsigbiorczych (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan mierzonych Testem kompetencyjnym
dla absolwentow szkot zawodowych, opracowanym w ramach projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka.

Kolejny wykres przedstawia wyniki dotyczace umiejetnosci zawodowych
absolwentow szkét zawodowych z omawianych branz (por. wykres 4). Z danych
wynika, iz poziom kompetencji zawodowych o0sob badanych (a zatem poziom
wiedzy z zakresu branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej,
ochrony $rodowiska) jest do§¢ niski. Wyniki §wiadczace o niewielkim zasobie
wiedzy zawodowej ujawniono u co pigtego badanego (poziom bardzo niski — 2%,
elementarny — 18%). Poziom kompetencji zawodowych ponad potowy badanych
(62%) zostal okreslony jako $redni. Jednoczes$nie zaden z badanych nie uzyskat
w tescie wyniku, ktéry wskazywalby, iz jego poziom kompetencji zawodowych
jest bardzo wysoki, a jedynie 18% absolwentow udalo si¢ osiggng¢ wynik
$wiadczacy o poziomie dobrym.

Wyniki te mogg $wiadczy¢ o tym, iz absolwentom czgsto brakuje wiedzy
z zakresu wlasnej specjalizacji, a ponadto doswiadczaja oni trudnosci
w logicznym mys$leniu oraz czytaniu ze zrozumieniem. Mozna domniemywac,

ze niski poziom kompetencji zawodowych przejawia si¢ takze brakiem
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zainteresowania poszerzaniem swojej wiedzy merytorycznej. Taki wynik moze
wskazywaé na problemy ze znalezieniem pracy, niskg efektywnos$¢
wykonywanych zadan, zahamowanie rozwoju osobistego.

Wykres 4. Wyniki testu przeprowadzonego wsrod absolwentow, dotyczace poziomu
wyksztalcenia u nich kompetencji zawodowych (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan mierzonych Testem kompetencyjnym
dla absolwentow szkot zawodowych, opracowanym w ramach projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka.

Na kolejnym wykresie prezentujacym wyniki testu zestawiono wyniki
dotyczace poziomu wszystkich badanych kompetencji u studentow
(spofecznych, osobistych, organizacyjnych i przedsigbiorczych oraz zawodo-
wych) (por. wykres 5). Prezentowane dane wskazuja, iz poziom badanych
kompetencji u absolwentéw nie jest zadowalajacy. Najwyzszy poziom
odnotowano w przypadku kompetencji spotecznych oraz osobistych
(kompetencje spoteczne i osobiste — u odpowiednio 14% i 12% badanych
plasuja si¢ na poziomie bardzo dobrym, u 48% i 54% na poziomie dobrym,
a u okoto co czwartego na poziomie Srednim).

Na odpowiednio wysoki poziom tego typu kompetencji u absolwentow

nie musiala wplyna¢ edukacja w szkole zawodowej, ale inne czynniki np.
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cechy osobowosci (ekstrawertyzm), najblizsze otoczenie (socjalizacja
pierwotna) czy tez ksztalcenie pod opieka dobrych pedagogéw w szkole
podstawowej czy gimnazjalnej. Natomiast poziom kompetencji zawodowych
oraz organizacyjnych i przedsigbiorczych absolwentow (ktére powinny by¢
ksztalcone 1 rozwijane w szkole przygotowujacej do wykonywania zawodu)
wydaje si¢ niezadowalajacy. Przewazaja tu wyniki wskazujagce na poziom
éredni, elementarny badz niski. Zaden z absolwentow nie osiggnat bardzo
dobrego poziomu kompetencji zawodowych, tylko 18% absolwentow
charakteryzuje dobry poziom w zakresie tych kompetencji. Co wiecej, u 18%
badanych kompetencje zawodowe utrzymuja si¢ na poziomie elementarnym.
Jezeli podda si¢ analizie wyniki dotyczace kompetencji organizacyjnych
i przedsigbiorczych, wida¢ wyraznie, ze az 20% absolwentéw wykazalo
poziom elementarny, a jedynie 12% bardzo dobry.

Wykres 5. Wyniki testu przeprowadzonego wsréd absolwentow, dotyczace poziomu

wyksztalcenia u nich kompetencji spolecznych, osobistych, organizacyjnych i przedsie-
biorczych i zawodowych (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan mierzonych Testem kompetencyjnym
dla absolwentow szkot zawodowych, opracowanym w ramach projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka.
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Opisana powyzej sytuacja odzwierciedla niska jakos¢ ksztalcenia
zawodowego, ktore przeklada si¢ na niski poziom zdawalno$ci egzamindow
zawodowych. Mozna przypuszczaé, ze jej przyczynami sg wspominane:
przestarzale programy nauczania, potrzeba doskonalenia nauczycieli w zakresie
aktualnych wiadomosci z branzy i umiejetnosci postugiwania sie komputerem
i Internetem. Kolejne przyczyny to brak efektywnego systemu praktyk dla
ucznidw w przedsiebiorstwach, a takze trudnosci w realizowaniu ksztalcenia
w systemie modutowym.

W dalszej czg$ci opracowania zostaly przedstawione wyniki badan
ankietowych realizowanych w ramach niniejszego projektu, zatytulowanego
Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka. Nalezy wskazaé, iz
zastosowanie w analizach danych pochodzacych z réznego rodzaju badan
(w tym wypadku ilosciowych oraz jakosciowych) zapewnia kompleksowos¢
wnioskow formulowanych na ich podstawie. Respondentami badania byli
nauczyciele ksztalcenia zawodowego, dyrektorzy szkél zawodowych oraz
przedsigbiorcy z sektora rolnego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego,
drzewnego, ochrony s$rodowiska. Badanie to przeprowadzono w celu
identyfikacji stabych stron procesu ksztalcenia przysztych adeptow zawodow
zwigzanych z ww. branzami.

Wziglo w nim udzial 9 dyrektorow placowek oswiatowych ksztalcenia
zawodowego zbranzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej
i ochrony §rodowiska, w tym 2 kobiety i 7 m¢zczyzn. W badanej grupie 33,3%
respondentéw legitymowalo si¢ wyksztalceniem wyzszym zawodowym,
a 66,7% wyzszym magisterskim. Badane osoby byly nauczycielami: 44,4%
branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, 11,1% le$nej, drzewnej iochrony

srodowiska, a 44,4% wyktadato przedmioty inne niz zawodowe’”.

* Na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych przez Wyzsza Szkote Przedsiebiorczosci i Rozwoju
Regionalnego w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka.
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Uczestniczagcy w badaniu dyrektorzy wskazali m.in. sukcesy i1 porazki
w dotychczasowym  rozwoju  zawodowym  nauczycieli  przedmiotow
zawodowych.
Wsrdd sukcesoOw wymienili:
podwyzszanie kwalifikacji przez kadre dydaktyczng (44,4%);
udziat uczniéw w olimpiadach (11,1%);
dobra zdawalno$¢ egzamindw zawodowych (11,1%);
realizacje projektow edukacyjnych (22,2%);
wspbludzial w imprezach regionalnych (22,2%)’°.

Wisrdd porazek nauczycieli zostaly wymienione nastepujace odpowiedzi:
brak udziatu w projektach edukacyjnych(20%);
brak wspélpracy z przedsigbiorcami (80%)”’.

Badani dyrektorzy zostali takze zapytani o to, czy nauczyciele
przedmiotow zawodowych zglaszaja che¢ podnoszenia swoich kwalifikacji
poprzez udziat w zewngtrznych formach doskonalenia. Respondenci
jednogtosnie (100%) stwierdzili, ze taka sytuacja ma miejsce. Najczesciej
proponowane przez nauczycieli formy doskonalenia, w jakich chcieliby
uczestniczy¢ to:

nabywanie nowych kwalifikacji zawodowych (88,9%);

poszerzenie posiadanych kwalifikacji zawodowych (100%);

poznanie nowych metod i form pracy z uczniem (55,6%);

poglebienie wiedzy dydaktycznej (66,7%);

poglebienie wiedzy na tematy wychowawcze (88,9%);

realizacja wlasnego planu rozwoju zawodowego (44,4%).
Wykres 6 zestawia wymienione przez nauczycieli formy doskonalenia

zawodowego, w ktérych chcieliby uczestniczyc.

76 1.
Ibidem.

" Na uwage zastuguje fakt, ze potowa 0s6b bioracych udziat w kwestionariuszu nie udzielita na to pytanie

odpowiedzi. Mozliwe, ze §wiadczy to o niecheci badanych do wypowiadania si¢ na ten temat.
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Wykres 6. Odpowiedzi dyrektorow na pytania, o to, w jakich formach doskonalenia
zawodowego chcieliby uczestniczy¢ zatrudniani przez nich nauczyciele (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow wywiadow kwestionariuszowych,
przeprowadzonych przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka. Odpowiedzi nie sumujg si¢ do
100% ze wzglgdu na mozliwo$¢ wyboru kilku jej wariantow.

Badani dyrektorzy ocenili takze jako$¢ ksztalcenia teoretycznego

i praktycznego w szkotach w zawodach z omawianych branz:
33,3% okreslito poziom jakos$ci ksztalcenia teoretycznego jako
$redni, a 66,7% ocenito go wysoko;
22,2% okreslito poziom jako$ci ksztalcenia praktycznego jako
$redni, a 77,8% ocenito go wysoko.

Jak wynika z przytoczonych danych, wszyscy badani dyrektorzy ocenili
jakos¢ ksztatcenia zar6wno praktycznego, jak i teoretycznego wysoko lub srednio,
co w obliczu wezesniej prezentowanych danych™ wydaje si¢ dos¢ zaskakujace.
Jednak warto zauwazy¢, iz na pozytywne deklaracje dyrektorow moze mie¢ wptyw

nieche¢ do wyrazania negatywnych opinii na temat swojego miejsca pracy. Dla

78 Por. wyniki testu kompetencyjnego oraz przytaczane w opracowaniu informacje na temat zdawalnoci
egzamindéw zawodowych.
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poréwnania w dalszej cze$ci przedstawiono wyniki badan kwestionariuszowych
przeprowadzonych wsrdd nauczycieli oraz przedsigbiorcow.

Kolejng grupa respondentow byli nauczyciele ksztalcenia zawodowego
sektora rolnego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego, ochrony
srodowiska. W badaniu wzieto udziat 50 osob stanowigcych kadre dydaktyczng
placowek os$wiatowych ksztalcenia zawodowego, w tym w 30 kobiet oraz
20 megzczyzn. Wykres 7 obrazuje podzial absolwentow ze wzgledu na rodzaj

ukonczonej szkoty wyzsze;j.

Wykres 7. Podziat respondentdw ze wzglgdu na rodzaj ukonczonej szkoty wyzszej (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow wywiadéw kwestionariuszowych,
przeprowadzonych przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka.

Powyzszy wykres pokazuje, iz:
28,6% badanych ukonczylo uniwersytet,
2,0% politechnike,
59,2% akademig,
8,2% wyzsza szkote zawodowa,
2,0% inna.
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Wsrod respondentow 26% stanowili nauczycieli teoretycznej nauki
zawodu, 8% praktycznej nauki zawodu, 66% teoretycznej i praktycznej nauki
zawodu. Ponadto, wéréd nauczycieli 14% stanowili dydaktycy ksztalcacy
w zawodach z branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej oraz 86% z lesnej,
drzewnej i ochrony $rodowiska.

Badani nauczyciele wskazali nastepujace porazki w swoim dotych-
czasowym rozwoju zawodowym. Byty to:

staba zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych oraz brak sukcesow
w olimpiadach (26,5%);

niepowodzenia w pracy wychowawczej (23,5%);

brak wspdlpracy z przedsigbiorcami (14,7%);

staba znajomos¢ jezykoéw obeych (35,3%).

Wiekszo$¢ badanych nauczycieli (88%) deklarowala, ze zglaszata dyrekcji
swoje potrzeby zwigzane z udzialem w zewnetrznych formach doskonalenia
zawodowego. Badani nauczyciele wskazali takze obszary, w ktorych byliby
zainteresowani poszerzaniem swojej wiedzy, dotyczyly one m.in.:

nabycia nowych kwalifikacji zawodowych (28%);
poszerzenia posiadanych kwalifikacji (66%);

poznania nowych metod i form pracy z uczniem (34%);
poglebienia wiedzy dydaktycznej (42%);

poglebienia wiedzy na tematy wychowawcze (14%);
realizacji wlasnego planu rozwoju zawodowego (20%).

Deklaracje nauczycieli ilustruje wykres 8. Mozna stwierdzi¢, ze wickszos¢
badanych dazyta do podwyzszania posiadanych do tej pory kwalifikacji. Ponad
40% nauczycieli oczekiwalo poglebienia wiedzy dotyczacej procesu
dydaktycznego. Warto odnotowaé, iz najmniejszym zainteresowaniem cieszyly

si¢ kwestie zwigzane z pelieniem funkcji wychowawcy. Moze to oznaczaé, iz
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nauczyciele dostrzegli swoje braki przede wszystkim w zakresie kompetencji

dydaktycznych i zawodowych, nie zas wychowawczych.

Wykres 8. Odpowiedzi nauczycieli na pytanie o obszary, w ktorych byliby zainteresowani
poszerzaniem swojej wiedzy i kompetencji (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow wywiadow kwestionariuszowych,
przeprowadzonych przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka. Odpowiedzi nie sumujg si¢ do
100% ze wzglgdu na mozliwo$¢ wyboru kilku jej wariantow.

Badani nauczyciele wskazali takze, co ich motywuje do doskonalenia
zawodowego, wymienili:
awans zawodowy (36%);
wzgledy finansowe (18%);
che¢ poszerzania wiedzy z danej dziedziny (92%);
potrzeby ucznidéw (54%);

potrzeby szkoty (32%).
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Na podstawie przytoczonych wynikéw mozna wnioskowaé, ze dla
wickszos$ci nauczycieli awans 1 wzgledy finansowe nie stanowig gtéwnych
czynnikow motywujacych. Az 92% respondentéw stwierdzito, iz chce
uczestniczy¢ w doskonaleniu zawodowym, by poszerza¢ swoja wiedzg, co
$wiadczy o tym, ze poglebianie wiedzy fachowej jest dla badanych
niezwykle istotne. Potrzeby ucznidéw motywuja do pracy 54% badanych
nauczycieli.

Kadra dydaktyczna oceniata rowniez poziom ksztalcenia praktycznego
w nauczanym zawodzie w swojej szkole — 6,3% badanych ocenita go jako
niski, 39,6% jako $redni, za$ ponad potowa (54,2%) jako wysoki. Cho¢ oceny
formulowane przez nauczycieli nie sg tak pozytywne jak w przypadku ocen
deklarowanych przez dyrektorow, to ponad potowa okreslita poziom nauczania
jako wysoki””. Ponownie wydaje si¢ uprawnione uzasadnianie tych
pozytywnych deklaracji faktem, iz nauczyciele unikajag formulowania
krytycznych ocen na temat swojej pracy.

Ostatnig grupa respondentéw, ktora wzieta udziat w badaniu, byli
przedsiebiorcy zatrudniajacy absolwentow szkét zawodowych z omawianych
sektorow. W badaniu wzigto udziat 40 pracodawcow:

przedstawiciele branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej,
drzewnej i ochrony $rodowiska stanowili 75% proby;
pracodawcy z branzy z lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska,
stanowili 25%.

Pracodawcy wskazali typy szkol, z ktérych rekrutuja swoich pracownikow:
zasadnicze szkoly zawodowe — 55%; technika — 70%; licea profilowane —

27,5%; szkoty policealne — 2,5%; inne — 2,5%.

™ Przeczg temu przytaczane wczeéniej dane — por. test kompetencyjny oraz informacje na temat
zdawalno$ci egzaminow.
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Przedsigbiorcy pozyskuja pracownikéw — absolwentéw szkét glownie
dzigki:
ogloszeniom w prasie (27,5%);
ogloszeniom w Internecie (22,5%);
urzedom pracy (60%);
rekomendacjom innych 0sob (40%);
pracownikom zglaszajacym si¢ w sprawie zatrudnienia (45%);
wspoOlpracy ze szkotami (12,5%);
w inny sposob (5%).

Jak wynika z przytoczonych danych, do$¢ wysoki odsetek absolwentow
rekrutuje si¢ przez urzedy pracy (oferty UP trafiajg jedynie do zarejestrowanych
bezrobotnych, podczas gdy cze$¢ osdb pozostajacych bez zatrudnienia
poszukuje pracy, nie rejestrujac si¢) oraz dzigki rekomendacjom innych os6b
(brak ,.koneksji” moze stanowi¢ pewne utrudnienie dla absolwentéw). Jedynie
okolo co dziesigty z badanych przedsigbiorcow pozyskuje pracownikow dzieki
wspolpracy ze szkotami (potwierdza to shusznos¢ sformulowanego wczesniej
postulatu dotyczacego konieczno$ci nawigzania wspolpracy szkot z przedsie-
biorcami).

Badani pracodawcy wypowiedzieli si¢ rowniez w sprawie oceny
przygotowania zawodowego absolwentow omawianych branz. Ich opinia
dotyczyta w gldwnej mierze kompetencji w zakresie:

przygotowania merytorycznego, spotecznego (zdolnosci do
wspotpracy w relacjach miedzyludzkich),

kreatywnosci (zdolnosci do samoksztalcenia, innowacyjnosci
iwykonywania niestandardowych dziatah w powigzaniu ze
zdolno$ciami adaptacyjnymi, mobilnoscig i elastycznoscig),
prakseologicznym (skuteczno$ci w planowaniu, realizacji, orga-

nizowaniu, kontroli i ocenie proceséw produkcyjnych),
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komunikacyjnym (skutecznosci zachowan werbalnych ipoza-
werbalnych w sytuacjach produkcyjnych);
informacyjno-medialnym  (umiejetnosci  postugiwania  si¢
technologig informacyjng przy wykonywaniu zadan zawodowych),
jezykowym (znajomos$ci co najmniej jednego jezyka obcego
W stopniu zaawansowanym).

Wykres 9. zamieszczony na kolejnej stronie przedstawia wyniki badan
przeprowadzonych ws$rdod przedsigbiorcow. Dotycza one oceny stopnia
wyksztalcenia wymienionych powyzej kompetencji absolwentéw. Najnizej
ocenione przez przedsigbiorcow zostaly kompetencje jezykowe (potowa
respondentéw okreslita ich poziom jako niski) oraz informacyjno-medialne
(22,5% ocenilo je nisko).

Za najlepiej oceniane przez pracodawcoéw nalezy uzna¢ kompetencje
w zakresie kreatywnym (30% badanych przedsigbiorcow ocenilo je wysoko)
oraz kompetencje komunikacyjne (28,2% przedsiebiorcow ocenito je wysoko)
i spoleczne (analogicznie — 22,5%). Wyniki te s3 w zatem w duzej mierze

zbiezne z danymi uzyskanym na podstawie testu kompetencyjnego.
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Wykres 9. Odpowiedzi przedsi¢biorcow na pytanie o oceng kompetencji absolwentow (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow wywiadow kwestionariuszowych,
przeprowadzonych przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka.

Pracodawcy wskazali réwniez obszary, w ktoérych absolwenci szkot
omawianych branz s3 ich zdaniem stabo przygotowani. Odpowiedzi ilustruje
wykres 10. Deklaracje przedsiebiorcow potwierdzaja stuszno$¢ jednego ze
sformutlowanych wczesniej postulatow, dotyczacego zwickszenia nacisku na
ksztalcenie umiejgtno$ci wykorzystywania nowoczesnych technologii (39,1%

badanych wskazalo na konieczno$¢ lepszego przygotowania absolwentéw do
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wykorzystywania nowoczesnych technik informacyjnych). Inne dostrzegane
przez badanych braki absolwentow to niedostateczna umiejetnosé
organizowania 1 kontroli procesOw produkcyjnych oraz niedostateczna
znajomo$¢ jezykow obcych.

Wykres 10. Odpowiedzi przedsigbiorcow na pytanie o obszary wiedzy oraz umiejetnosci,
w ktorych absolwenci sg stabo przygotowani do pracy (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow wywiadéw kwestionariuszowych,
przeprowadzonych przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka.

Przedsigbiorcy wyrazili swoja opini¢ takze na temat czynnikow
decydujacych o przygotowaniu absolwentdw do sprostania wymaganiom rynku
pracy. Informacje na ten temat przedstawiono na wykresie 11.

Jak wynika z ponizszych danych, wickszo$¢ badanych (80%) wskazywala
na konieczno$¢ powigzania ksztalcenia teoretycznego z praktycznym
(odpowiednim rozwigzaniem wydaje si¢ upowszechnianie ksztalcenia
modulowego) oraz na dobrg baze ksztalcenia praktycznego (potwierdza to
shuszno$¢ postulatu dotyczacego podejmowania praktyk w przedsiebiorstwach
oraz wykorzystywania bazy techno-dydaktycznej CKU oraz CKP przez

uczniow).
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Wykres 11. Odpowiedzi przedsigbiorcow na pytanie o kluczowe ich zdaniem czynniki
decydujace o przygotowaniu absolwentow do wymagan rynku pracy (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow wywiadéw kwestionariuszowych,
przeprowadzonych przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka. Odpowiedzi nie sumujg si¢ do
100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wyboru kilku rozwigzan.

Na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami mozna stwierdzié, ze
w wigkszosci przypadkéw szkoty zawodowe omawianych branz nie nawiazuja
wspoOlpracy z pracodawcami. Potwierdzaja to dane przedstawione na wykresie
12. Prawie polowa respondentow (47,5%) wskazala na brak kontaktow ze
szkotami, a okolo co piaty pracodawca deklarowal, iz sam nawigzywatl ten
kontakt. Stosunkowo najrzadziej szkoty kontaktowaly si¢ z firmami (jedynie
15% pracodawcoéw przyznato, iz kontakt ten =zainicjowala placowka

oswiatowa).
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Wykres 12. Kontakty miedzy szkotami i pracodawcami (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow wywiadéw kwestionariuszowych,
przeprowadzonych przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka.

Wigkszo§¢ badanych pracodawcow (55,6%) deklarowata takze, ze
przyjmuje ucznidow na praktyczna nauk¢ zawodu, za$ 80% respondentow
poparto pomyst, aby nauczyciele ksztalcenia praktycznego odbywali zajecia
doskonalace w przedsigbiorstwach.

Wyniki badan przedsigbiorcow w wiekszosci przypadkow potwierdzaja
stawiane wczesniej tezy oraz zasadno$¢ wielu z proponowanych rozwigzan
majacych na celu zwigkszenie jako$ci oraz efektywnosci nauczania
w zawodach z omawianych branz. Nalezy takze zauwazy¢, iz zaréwno
nauczyciele, jak i dyrektorzy wyrazali opinie na temat poziomu ksztatcenia
zdecydowanie bardziej pozytywne niz przedsiebiorcy i metodycy.

Na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych mozna
stwierdzi¢, ze ankietowani dyrektorzy i nauczyciele szkot z branzy rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, le$nej, drzewnej i ochrony srodowiska ocenili jako$¢

ksztalcenia zawodowego jako dobra, rzadziej jako $rednig. Jednak mimo
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pozytywnej oceny poziomu ksztalcenia, badania ujawnily, iz nauczyciele
chcieliby mie¢ mozliwos¢ podejmowania szkolen oraz innych form
doskonalenia zawodowego. Jako czynnik motywujacy do podejmowania takich
dzialan znaczna cze¢$¢ badanych wymienila potrzeby uczniow. Ponadto
nauczyciele wskazywali po stronie swoich porazek zawodowych m.in.:
problemy zwigzane ze staba zdawalnos$cig egzamindéw przez ucznidow (co
wskazuje na niski poziom ksztalcenia).

W opinii przedsigbiorcow kompetencje absolwentéw plasuja si¢ na
poziomie $rednim badz niskim. Pracodawcy alarmowali o: brakach w edukacji
z zakresu wykorzystywania nowoczesnych technologii informacyjnych,
niewystarczajacej znajomosci jezykow obcych itp. Taka ocena pokazuje, ze
absolwenci nie sa dobrze przygotowani do wykonywania zawodu. Nalezy tez
podkresli¢, ze omawiana grupa respondentow czesto odnosita si¢ do braku
wspoOlpracy migdzy szkotami a przedsigbiorstwami. Wida¢é wyraznie, ze
nauczyciele oraz uczniowie potrzebuja okreslonego wsparcia w postaci
aktualnej wiedzy i1 umiej¢tnosci adekwatnych do oczekiwan rynku pracy.

Program doskonalenia zawodowego wychodzi naprzeciw tym potrzebom.
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Zakonczenie

Realizacja programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
i instruktor6w w przedsigbiorstwach stanowi odpowiedz na istniejace potrzeby
w zakresie modernizacji szkolnictwa zawodowego. Rozwo6j gospodarki oznacza
tworzenie nowych przedsigbiorstw inowych miejsc pracy dla absolwentow.
Jednoczesnie pracodawcy oczekuja od przysziych pracownikow wysokich
kwalifikacji, na miar¢ zadan czekajagcych ich w przedsigbiorstwach
branzowych. Obecnie obserwuje si¢ duze zapotrzebowanie na pracownikow
posiadajacych umiejetnosci praktyczne i dobre wyksztalcenie ogoélne oraz
wyrazajacych gotowo$é do podnoszenia kwalifikacji zawodowych®.

Do najwazniejszych problemoéw szkolnictwa zawodowego w Polsce,
wskazanych w prezentowanym programie, naleza: brak dostosowanych
propozycji edukacyjnych do potrzeb rynku pracy, brak nowoczesnych
programéw nauczania, niski poziom ksztalcenia zawodowego, obnizenie
wartosci edukacji zawodowej w oczach spoleczefistwa®'. Przektadaja sie one na
stabg zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych. Slabe wyniki egzamindéw
zawodowych §wiadczg o tym, ze przygotowanie absolwentéw do wykonywania
zawodu nie jest wystarczajace®>. Wskazane problemy i potrzeby dotycza
ksztalcenia na potrzeby roznych sektoréw gospodarki, w tym branz: rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska.

Niska jako$¢ ksztalcenia zawodowego wynika w duzej mierze ze
stosowanych programéw nauczania w omawianych branzach. Jako rozwigzanie

tej sytuacji proponuje si¢ opracowywanie nowych programéw oraz wdrazanie

80 M, Dybiec-Bartkiewicz, op. cit., s. 1.

817, Osiecka-Chojnacka,op. cit., s. 2-3.

8 Raport z analizy przedmiotow praktycznych z branz: lesnej, drzewnej, ochrony Srodowiska programéw
ksztalcenia zawodowego, opracowany w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie,
praktyka, s. 135-136.
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modulowej oferty programowej. Uznaje si¢, ze edukacja oparta o system
modulowy przyczyni si¢ do podniesienia rangi i atrakcyjnosci ksztalcenia
zawodowego. Wazne jest rowniez wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i specjalistycznego oprogramowania w edukacji przysztych
kadr z omawianych galezi gospodarki. Eksperci ds. szkolnictwa domagaja sig,
by w programach ksztalcenia praktycznego uwzglednia¢ oczekiwania
pracodawcow. Postuluje si¢ zatem tworzenie warunkow sprzyjajacych
nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy szkotami i przedsigbiorcami, w celu
umozliwienia uczniom odbycia praktyk zawodowych i1 uzupehienia ksztatcenia
praktycznego, a takze w celu doposazenia bazy techno-dydaktycznej szkot,
inwestowania w nauczycieli-praktykow" .

Wobec licznych problemoéw szkolnictwa zawodowego i1 niewystarczajacych
kompetencji nauczycieli, trudno oczekiwaé wysokich kwalifikacji od ucznidéw
szkot zawodowych. W celu podniesienia jakosci ksztalcenia zawodowego oraz
uzyskania lepszego przygotowania milodziezy do rozpoczgcia pracy
w wyuczonym zawodzie, nalezy zadba¢ o wlasciwe umiejetnosci dydaktykow.
Wysokie kompetencje kadry dydaktycznej oraz przekazywana przez nich
aktualna wiedza i1 kluczowe umiejetnosci, przektadaja si¢ na sukces zawodowy
uczniéw — przysztych pracownikdw poszczeg6lnych sektorow gospodarki.

Nie bez znaczenia pozostaje gotowos$¢ nauczycieli do ksztalcenia
ustawicznego. Nauczyciel, ktory inwestuje w swoj rozwdj i chetnie podwyzsza
swoje kwalifikacje, podaje jednoczesnie uczniom aktualne informacje, pracuje
przy wykorzystaniu innowacyjnych metod, sprawdza praktyczne umiejetnosci
wychowankéw, zleca im zadania, ktore okaza si¢ niezwykle przydatne
w kontek$cie pracy zawodowej. Dlatego niniejszy program doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach stuzy dwoém istotnym celom — zwigkszeniu

kwalifikacji dydaktykow oraz wyrobieniu w nich nawyku edukacji ustawiczne;j.

8 Ibidem, s. 135-136.
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Zadania dla praktykantow, zawarte w opracowanym programie, zostaly tak
pomyslane, aby wyksztalci¢ u nauczycieli najbardziej potrzebne kompetencje —
jezykowe, organizacyjne, przedsigbiorcze, techniczne. W programie
umieszczono rowniez zadania, ktéore klada nacisk na kompetencje
komunikacyjne — bez ktoérych nauczyciel nie moze wypracowa¢ prawidtowe;j
relacji z uczniami, nie moze kierowac zespoltem osob i efektywnie przekazywac
wiedzy. Wzbogacony o wspomniane kompetencje dydaktyk bedzie pracowat
nad wyksztalceniem potrzebnych umiejetnosci u ucznidw (szczegdlnie
kompetencji zawodowych, jezykowych, organizacyjnych i przedsigbiorczych
oraz informacyjno-medialnych, ktérych najbardziej brakuje wspolczesnym
absolwentom). Opracowanie przez nauczycieli-praktykantow  modutu
zajeciowego dla uczniow zacheci nauczycieli ksztalcenia zawodowego do
siggania po modulowe programy nauczania.

Nad realizacja zadan wykonywanych przez nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w trakcie praktyk czuwaé beda opiekunowie praktyk
w  przedsiebiorstwach oraz tutorzy =z ramienia Wyzszej Szkoly
Przedsiebiorczosci i Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Falentach koto
Warszawy.

Dzigki innowacyjnemu programowi doskonalenia nauczycieli szkolnictwo
zawodowe zyska §wietnych nauczycieli-praktykéw, ksztalcagcych umiejetnosci
praktyczne u ucznidw oraz — w efekcie — wysoko wykwalifikowanych

absolwentow szkot zawodowych z branz objetych projektem.
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