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Wstep

Niniejszy raport powstal w ramach projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka. Projekt jest wspotfinansowany przez Unig
Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (Priorytet III — Wysoka jako$¢
systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia si¢ przez cate zycie, Poddzialanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia
si¢ przez cate zycie — projekty konkursowe).

Przystapienie Polski do UE oraz konieczno$¢ przyjecia przez Polske
rynkowego mechanizmu gospodarowania, w ktérym widoczna jest zmiana
roli rolnictwa w gospodarce, wymagaja unowocze$nienia form, struktur
1 tre$ci systemu nauczania. Przebieg realizacji tego procesu jest zalezny od
szeregu czynnikow takich jak struktury szkolne, programy i sposob orga-
nizacji nauki, a takze zakres kompetencji kadry ksztatcacej. Konieczne jest
stworzenie nowej jako$ci ksztalcenia przez wzmocnienie potencjatu na-
uczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. Mozna tego dokona¢ w wyniku opracowania i wdrozenia — skie-
rowanych do nauczycieli ksztalcenia zawodowego — programéw doskona-
lenia zawodowego w firmach.

Ogo6lnym celem projektu jest wzmocnienie potencjatu 28 nauczycie-
lek 1 22 nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktorow praktycz-
nej nauki zawodu przez poszerzenie ich wiedzy, kompetencji, praktycznych
kwalifikacji zawodowych dzigki opracowaniu i wdrozeniu programu do-
skonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Wyniki zaprezentowanych
w tresci raportu badan postuza do sformulowania rekomendacji w zakresie
opracowania, wdrazania oraz realizacji programow doskonalenia nauczycie-
li ksztatcenia zawodowego w branzach: rolniczej, spozywczej, ogrodniczej,
lesnej 1 ochrony $rodowiska. Badania przeprowadzono z udziatem dwunastu

ekspertéw z zakresu edukacji, kadry zarzadzajacej szkot zawodowych.



Rozdziat pierwszy skupia si¢ na technice badania foresight. Zostata
w nim przedstawiona geneza oraz pola zastosowania idei badania. Scha-
rakteryzowano metody realizacji badan typu foresight, do ktorych nale-
73 zogniskowany wywiad grupowy i badanie metodg Delphi. W rozdziale
drugim zawarto informacje na temat problemow ksztalcenia nauczycieli,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem problematyki ksztalcenia ustawicznego.
Dodatkowo w tej czesci zostaty wskazane akty prawne, na ktorych opiera-
ja si¢ szczegolowe wytyczne odnoszace si¢ do ksztatcenia ustawicznego.
Rozdziat trzeci prezentuje wyniki badan eksperckich foresight — badania
delfickiego i1 badania fokusowego. Badanie dotyczyto Programu Dosko-
nalenia Zawodowego (PDZ) w branzach: rolniczej, ogrodniczej, spozyw-
czej, drzewnej, lesnej i ochrony srodowiska. Zostato ono przeprowadzone
z zastosowaniem metody delfickiej w trzech turach ponawianych ankiet
na wyselekcjonowanej, niezaleznej grupie 12 przedstawicieli (nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, nauczycieli akademickich, kadry kierowniczej
1 nauczycieli-konsultantow), ktorzy brali udziat w pilotazowym projekcie
PDZ. W zogniskowanym wywiadzie grupowym wzi¢ta udziat ta sama gru-

pa badanych.



1. Technika badania foresight

1.1. Foresight — geneza, definicje, praktyka

Foresight (z ang. prognozowanie, przezorno$¢, zapobiegliwo$¢) to
typ badan, ktory narodzit si¢ w latach 50. minionego wieku na potrzeby
rozwoju technologii zwigzanych z polityka obronng Standéw Zjednoczo-
nych. Nastgpne dziesigciolecia to okres ekspansji tej metody — konsekwent-
nie implementowanej w sektorze technologicznym 1 szeroko rozumianym
przemysle. Metoda ta zdobyta popularnos¢ takze w sektorze publicznym,
szczegolnie w tych jego galeziach, ktére sg zwigzane z ksztaltowaniem po-
lityk rozwoju nie tylko gospodarki, ale i spoteczenstwa'. Wskazuje sig, ze
po raz pierwszy terminu w obecnym rozumieniu uzyto w publikacji Irvine’a
1 Martina z 1984 roku, poswieconej diugoterminowej dziatalnosci strategicz-
nej nastawionej na dostarczanie informacji dla tworzenia polityk®.

Foresight jest obecnie szeroko stosowanym narzedziem nowocze-
snego prognozowania i1 projektowania pogtebionych scenariuszy rozwoju.
Sa one pomocne w kreowaniu wizji 1 wynikajacych z nich dziatan pro-
gresywnych oraz strategii realizacji zaktadanych celow w spotecznosciach
opartych na wiedzy, nastawionych na innowacyjnos¢ 1 konkurencyjnos¢.
Jedna z definicji tego narzedzia mowi o organizowaniu i implementowaniu
procesu’. Ta definicja zostata rozszerzona w dokumencie Innovate Foresi-
ght Planning for Business Development w nastgpujacy sposob: foresight
to proces polegajgcy na systematycznej probie odpowiedzi o dlugofalo-

'Krajem o jednym z najstarszych programow foresight, trwajacym do dzi$, jest Japonia,
za$ europejski ,,potentat” w tej dziedzinie to Holandia, ktora wykonuje ponad 200 tego
typu projektéw T. Olkulski, Metody badan foresightowych na przykladzie projektu fore-
sight w gornictwie i hutnictwie Republiki Potudniowej Afryki, ,,Gospodarka surowcami
mineralnymi”, tom 24/2008, zeszyt 3, s. 233-244.

2R. Barr, Synthesis of Technology Foresight [w:] A. Tuebke, K. Ducatel i in. red., Strategic
Policy Intelligence: Current Trends, the State of Play and Perspectives — S&T Intelligence
Jfor Policy-Making Processes, IPTS Technical Report Series, Bruksela 2001, s. 71-86.
3Introduction_to_foresight.pdf dostepny pod adresem www.foresightplanning.eu/default.
asp?id=985 [data dostepu: 06.12.2011].



wq przysztos¢ nauki, technologii, ekonomii i spoteczenstwa, majgcej na
celu identyfikacje najbardziej obiecujgcych technologii, ktorych zadaniem
ma by¢ dostarczenie mozliwie najwiekszych spotecznych i ekonomicznych
zyskow?. Sam projekt, majqcy na celu dookreslenie standardow dla reali-
zacji badan typu foresight, byl realizowany we wspotpracy miedzy osrod-
kami badawczymi z regionu Morza Potnocnego (Danii, Niemiec, Holandii
Szkocji, Norwegii) i w szerszej perspektywie jego zadaniem byto wsparcie
wladz publicznych, uczelni wyzszych i firm w zakresie planowania i budo-
wania strategii dziatania na przysztosé’.

Foresight jest wykorzystywany w $cisle okreslonych przestrzeniach
geograficznych — na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Znajdu-
je on zastosowanie takze w przypadku opracowywania strategii dziatania
dla multiregiondow® czy ponadnarodowych klastrow i korporacji. Zadaniem
badan typu foresight jest okreslenie, jak bedzie wygladata przysztos¢ kon-
kretnej gatezi przemystu i techniki. Jednocze$nie nie do przecenienia jest
skala korzysci ptynacych z wykorzystania tej metody do projektowania
koncepcji, takze dla rzeczywisto$ci spotecznej, poprzez wskazywanie po-
tencjalnych problemow, stawianie celow do realizacji i odnajdywanie dla
nich rozwigzan w zapleczu naukowo-technicznym. Badanie to, w przeci-
wienstwie do klasycznych badan socjologicznych, zaktada aktywng rolg
uczestnikow w ksztaltowaniu owej rzeczywisto$ci. Foresight nie jest jed-
nak narzedziem z zakresu futurologii, czyli nauki zajmujacej si¢ przewi-
dywaniem i prognozowaniem przysztosci. Nie jest tez wykorzystywany
do budowania szczegdtowych scenariuszy przyszltych wydarzen opartych
na analizach matematycznych. Rzetelne podstawy badan foresight kieruja
nas w stron¢ planowania, przy czym planowanie to nie jest oparte tylko na
korpusach juz istniejacych danych, na kolekcjach przesztych doswiadczen
* Innovate Foresight Planning for Business Development, www.foresightplanning.eu [data
dostepu: 05.01.2011].

5 Innovate Foresight Planning for Business Development, www.foresightplanning.eu [data
dostepu: 05.01.2011].
¢ Chodzi tu o wspolprace miedzy mniejszymi jednostkami terytorialnymi takimi jak re-

giony krajowe, np: Malopolska czy Mazowsze, ktdra to wspdtpraca czesto przekracza
granice narodowe.
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— raportach, zestawach statystyk itp. Foresight, jak sugeruje sama nazwa,
wychyla si¢ ku przysztosci, bazujac na nieoderwanych od faktéw suge-
stiach ekspertoéw, dotyczacych mozliwego rozwoju wypadkow. Eksperci,
dzieki swej wiedzy i doswiadczeniu, wskazuja mogace zaistnie¢ prze-
szkody 1 motory rozwoju. Na tej podstawie tworza optymalne scenariu-
sze dalszych dziatan, czyli sposoby rozwigzywania badanych problemdw.
Zaleznos$ci miedzy studiami nad przyszto$cia, dziedzing badan probujaca
wskazywac obszary nauki, biznesu itd., ktore zyskaja na znaczeniu, plano-
waniem strategicznym opartym o zaawansowane analizy statystyczne, ana-
lizg polityk (projektowaniem skutkéw wprowadzania rozmaitych zmian
zwigzanych z wdrazaniem ustaw rzadowych czy zarzadzen na szczeblu

lokalnym) a badaniami typu foresight ilustruje ponizszy schemat.

Schemat 1. Obszary definicyjne badan foresight

.""

Studia nad
przysztoscia
Planowanie ?gﬁltljg
strategiczne b publicznych
o f/~ ~---\,\\.‘I. — I
|\ Foresight

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Introduction to_foresight.pdf, www.foresight-
planning.cu/ default.asp?id=985 [data dostepu: 06.12.2011].

Jak wida¢ na powyzszym schemacie, badania foresight nie sg toz-

same z zadng ze wskazanych dziedzin. Czerpig z nich jednak pewne ele-
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menty. W pierwszym etapie prac — analizie danych — badania tego typu
moga opiera¢ si¢ na tych samych bazach informacji, co np. analizy polityk
publicznych czy planowanie strategiczne. Moga to by¢ konkretne ustawy,
raporty z dzialalnosci firm, dane demograficzne, raporty sprzedazy itp.
W kolejnym etapie prac badanie foresight poddaje jednak te dane innym
zabiegom, zblizonym do dziatan podejmowanych przez realizatoréw stu-
diéw nad przysztoscia. Do pracy wkraczaja eksperci, tworzacy rdzne sce-
nariusze rozwoju i eliminuja te najmniej prawdopodobne lub — pod r6zny-
mi wzgledami — najmniej optacalne.

Foresight to rodzaj badania, ktore jest specyficznym procesem in-
teraktywnym, nastawionym na rozpoznanie i eksploracje hipotez. Uprzy-
wilejowuje wiedz¢ produkowang w grupie — wypracowang migdzy rdzny-
mi ludzmi. Badanie tego typu jest interdyscyplinarnym (faczacym rézne
srodowiska i1 podej$cia) narzedziem przewidywania przysztych tendencji.
Opiera si¢ na wykorzystywaniu szerokiej palety technik i metod badaw-
czych. W realizacji konkretnych projektow badawczych stosuje si¢ migdzy
innymi:

prace warsztatowe,
budowanie scenariuszy,
studia nad literatura,
wywiady,

metode gier,

drzewo odniesien,

inne metody interakcyjne,
metode Delphi.

Cechg charakterystyczng foresight jest uporzadkowana i syste-
matyczna struktura, ktora pozwala na odpowiedni dobor poszczegdlnych
dziatan. Sktadaja si¢ na nia:

etap wstepny I — okreslanie dziedziny — planowanie i tworzenie
procedury;
etap wstepny II — rekrutacja uczestnikows;

etap centralny — generowanie wiedzy — zastosowanie zrozni-
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cowanych metod zbierania i przetwarzania danych, w tym pra-
ca nad danymi o stanie obecnym, wytyczenie wspotczesnych
tendencji, analiza ich potencjalnych interakcji i antycypowanie
przysztych kierunkdéw rozwoju;

etap koncowy — wznowienie — ewaluacja procedury, wnioski
i ewentualne wznowienie procedury: zbudowanie na podstawie
uzyskanych wnioskoéw kolejnych, pogtebionych pytan badaw-
czych i poszukiwanie odpowiedzi na nie’.

Omawiany typ badania dotyczy okre§lonego zakresu czasowego,
ktérego zazwyczaj nie obejmuja standardowe metody planowania strate-
gicznego. Jest nastawiony na szerokg partycypacje zardéwno ekspertow,
specjalistow z danej dziedziny, jak i spolecznych interesariuszy — m.in.
dziataczy fundacji i stowarzyszen. Dzigki tak wypracowanemu ,,szerokie-
mu spojrzeniu” mozliwe jest wylanianie nowinek wartych rozwijania —
przysztych motorow dynamicznego rozwoju®.

Wskazéwki plynace z tego rodzaju prognozowania pozwalaja
wskazaé obszary warte zainteresowania i inwestowania nie tylko w kon-
tek$cie rozwoju technologii i opartych na niej galeziach przemystu, ale
takze z punktu widzenia szeroko rozumianego kapitatu ludzkiego. Dzigki
zastosowaniu wynikow badan typu foresight na polu rozwoju spoteczenstw
mozliwe jest planowe rozwigzywanie konkretnych problemoéw o charakte-
rze spotecznym, z rozsadnym wykorzystaniem zasobOw oraz ogranicze-
niem kosztéw zleceniodawcow, ktorymi czesto sg wladze lokalne badz
centralne. Badania te pozwalajag na najbardziej efektywne i prioryteto-
we — z punktu widzenia posiadanych zasobow budzetowych — dziatania.
Wskazuja tendencje i niedoinwestowane obszary o znacznym potencjale,
sg podstawg do budowania dalszych scenariuszy i strategii gwarantujacych
harmonijny, szeroko akceptowalny spotecznie kierunek rozwoju, pozwala-
ja na wypracowanie kryteriow ewaluacji programow, a nawet na tworzenie
konkretnych rozwigzan prawnych dla podejmowanych dziatan. Foresight
" R. Barr, Synthesis of Technology Foresight, op.cit., s. 74-75.

8 Tbidem.
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pozwala szybko i efektywnie wprowadza¢ zmiany — ocenia¢ ryzyko, two-
rzy¢ spojne strategie i sieci innowacji w szybko zmieniajacym si¢ Swiecie’.
Kluczowym efektem badania sg rekomendacje — okreslenie przy-
sztych potrzeb, szans i zagrozen dla dalszego rozwoju eksplorowanej dzie-
dziny. Bardzo wazna jest tez reakcja roznych grup spolecznych na pro-
ponowane rozwigzania. Wptywa ona na ostateczne decyzje. Badania typu
foresight stuza takze budowaniu sieci i1 klastrow: szczegdlnego rodzaju
platform wspotpracy oraz wzajemnego zrozumienia interesariuszy z roz-
nych $rodowisk (decydentow rzadowych i samorzadowych, przedsiebior-
cow, przedstawicieli mediow, osrodkow naukowo-badawczych, lokalnych
aktywistow, ekspertow itd.). Efektem badania jest wigc uzyskanie réoznych
koncepcji 1 strategii — wizji, ktorymi uczestnicy badania mogg si¢ wymie-
nia¢. Dlatego tez foresight jest uznawany za demokratyczng metode pogte-
bionego planowania w spoteczenstwach rozwini¢tych. Stuzy tym samym
uelastycznianiu publicznych polityk i programéow w celu petniejszego
odpowiadania na zapotrzebowania réznych grup interesow. Jest to mozli-
we dzigki zmianom tworzonym na podstawie otrzymanych rekomendacji
publicznych. Cecha tego typu badania jest mozliwo$¢ uzyskania tzw. ko-
munikacyjnego kompromisu — interesariusze wypracowuja wspolny jezyk
opisu, definicje, razem konstruuja rozwigzania problemow. Latwiej jest
wigc w dalszej perspektywie aplikowac te rozwigzania — jest bowiem co do
nich zgoda przedstawicieli r6znych grup interesu, a uzyskane propozycje
majg charakter intersubiektywny. Jednym z mozliwych p6l implementacji
wynikow danego badania typu foresight jest wymiana doswiadczen w ra-
mach projektow realizowanych na poziomie mi¢dzynarodowym'.
Poczatki metody foresight w Polsce siegaja lat 90. i badan na po-
trzeby sektora technologicznego. Na szeroka skalg stosuje si¢ te¢ metode
od 2003 roku, realizujac badania zarowno regionalne, jak i branzowe. Na-
lezy tu wspomnie¢ takze o najbardziej przekrojowej z tego typu propozy-
cji — Narodowym Programie Foresight Polska 2020 (2006—2008) Ministra
° Ibidem.
10 Por. Programy narodowe foresight w krajach UE.
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Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (koordynowanym przez éwczesne Mini-
sterstwo Nauki i Informatyzacji, prowadzonym we wspotpracy z Minister-
stwem Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej). Przyjeto w nim naste-
pujaca definicje badania foresight: systematyczny, przysztosciowy sposob
docierania do informacji w celu budowania srednio- lub dlugookresowej
wizji rozwojowej, jej kierunkow i priorytetow, a w tym kontekscie podej-
mowanie biezgcych decyzji i mobilizowanie wspolnych dziatan"'. Badacze
TNS PENTOR, wspierajacy projekt od strony metodologicznej, wskazuja,
ze zmiana orientacji nauki 1 systemu innowacji jest jednym z czterech klu-

czowych dziatan w ramach wykorzystywania tej metody.

1.2. Metody badan foresight

Metody prowadzenia badan foresight dobierane sg ze wzgledu na
liczbe 1 rodzaj uczestnikow oraz zasoby czasu 1 finanséw. Te warunki za-
stane determinujg ostateczne decyzje dotyczace konkretnych metod 1 tech-
nik wykorzystywanych w danym badaniu. Najczg$ciej wystgpujacym spo-
sobem prowadzenia tego rodzaju inicjatyw badawczych jest przejscie od
analizy faktow (literatury, danych statystycznych) do metod kreatywnych
(takich jak wcielanie si¢ w role). Innym rozréznieniem metod stosowanych
w przypadku realizacji badan typu foresight jest podziat na metody indy-
widualne (takie jak wywiady), z ktorych wyprowadza si¢ wnioski pozwa-
lajace na wypracowywanie zbiorowych wizji'2.

Foresight sktada si¢ z kilku nastgpujacych po sobie etapoéw. Patrzac
z tej perspektywy, mozna zauwazy¢, ze inne metody nalezg do fazy wstep-

nej — zbierania informacji 1 budowania zatozen — a inne do fazy, w ktorej

1Zob. A. Kowalewska, J. Gluszynski (red.), Zastosowanie metody Delphi w Narodowym
Programie Foresight Polska 2020, Pentor Reaserch International, Warszawa 2009, s. 842
oraz D. Drewniak, Foresight jako narzedzie polityki naukowej i naukowo technologicznej
panstwa MNiSzW, Warszawa 2011, www.nauka.gov.pl/fileadmin/user upload/Nauka/Poli-
tyka naukowa_panstwa/Prognozy rozwoju/20111129 1.pdf [data dostgpu: 07.12.2011].
12Zob. Introduction_to_foresight.pdf , op.cit.
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skupiamy si¢ na interakcjach miedzy uczestnikami badania i zbieramy ich
opinie'®. Barr, uznany specjalista w dziedzinie badan typu foresight, dzieli
je ze wzgledu na liczbg uczestnikéw na badania o:
szerokiej gamie uczestnikow (liczonych w tysigcach), tzw. pro-
cedury spoteczne (social process);
ograniczone do waskich grup specjalistow — analizy specjali-
styczne (professional analytic).

Ze wzgledu na intensywnos$¢ przeprowadzanych badan wyr6znia
z kolei w przypadku procedur spotecznych:

badania stuzace szerokiej wymianie informacji, tzw. spoteczne
grupy foresight;

badania sektorowe — dotyczace kolektywnej nauki i produko-
wania wiedzy.

Wsrod analiz specjalistycznych wyr6znia zas:

grupy skupione na budowie scenariuszy strategicznych;
grupy zorientowane na wskazywanie kluczowych technologii
1 galezi przemystu.

Ze wzgledu na podejscie badania foresight mozna podzieli¢ na ja-
kosciowe lub ilosciowe'¥. Badania foresight stosujace metody jakosciowe
(w tym metode delficka i1 panele eksperckie) oparte sg na probach zrozu-
mienia dziatan ludzkich, a co za tym idzie — probuja przewidywac zacho-
wania ludzkie w kontek$cie analizowanych zmian. Podejscie ilosciowe to
m.in. takie, ktore czerpie z analizy danych statystycznych, ukierunkowane
na identyfikacj¢ dziatan i obszarow kluczowych, z wytaczeniem czynni-
ka ludzkiego (motywacji psychologicznych itp.). Niezaleznie od wybrane;j
metody (jako$ciowej czy ilo§ciowej) mozna wyznaczy¢ dwie fazy pracy
— syntez¢ posiadanych danych oraz interakcje uczestnikéw polegajaca na
eksplorowaniu stawianych hipotez. Dobdr konkretnych metod realizacji
tych dwoch faz zalezy od charakterystyki uczestnikow danego badania
i posiadanych przez zleceniodawce zasobow czasu i funduszy. Jest to
zazwyczaj badanie o charakterze polimetodycznym, w ktorym rézne me-
tody (najczesciej praca warsztatowa, studia literatury, panele eksperckie)

BBarr R., Synthesis of Technology Foresight..., op.cit., s. 74-86.
4 Por.: K. Konecki, Studia z metodologii badar jakosciowych, PWN, Warszawa 2000, s. 16-24.
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stuza uzyskaniu satysfakcjonujacego poziomu wgladu w przysztosé ba-
danego zagadnienia'.

Zgodnie z klasyfikacja badan foresight zaproponowang przez Irvi-
ne’a i Martina badanie, ktorego omowieniu wynikéw poswigcony jest
niniejszy raport, mozna okresli¢ jako foresight prowadzony przez nieza-
lezng firme badawcza, dotyczacy indywidualnego tematu w zakresie spo-
tecznym (edukacyjnym) na poziomie narodowym. Wyniki tego projektu
badawczego maja zosta¢ wykorzystane jako zalecenie dla dalszego roz-
woju na poziomie mikro, czyli w krotkim horyzoncie czasowym. To kon-
kretne badanie ma charakter procesualny, a jego finalny produkt zostat
oparty na wykorzystaniu metod jakosciowych o charakterze zamknigtym.
Dwoma gléwnymi metodami realizacji tego badania typu foresight byty:
metoda Delphi oraz zogniskowany wywiad grupowy, w ktorych braty
udziat niezalezne grupy ekspertow, wywodzace si¢ z branz powigzanych
tematycznie z problematyka projektu (nauczyciele, pedagodzy, osoby
zwigzane z instytucjami ksztatcenia zawodowego w Polsce)'®.

W kontekscie powyzszych informacji badanie przeprowadzone
w ramach realizowanego projektu, ktérego wynikom po§wiecono niniej-
szy raport, mozna zaliczy¢ do grupy analiz specjalistycznych, stuzacych
budowie scenariuszy dalszych dziatan.

1.3. Metoda delficka (technika delficka, Delphi)

Metoda delficka to nalezacy do metod heurystycznych'” specyficzny
rodzaj badania grupowego, najczesciej oparty na kilkukrotnie powtarzanym,
seryjnym badaniu ankietowym zawezonej grupy niezaleznych specjalistow

w badanej dziedzinie (anonimowych, niewptywajacych na siebie nawzajem,

15 Por.: R. Barr, Synthesis of Technology Foresight..., op.cit.

16 Ibidem.

"Metoda heurystyczna to taki sposob myslenia i rozwigzywania probleméw badawczych,
w ktorym istotne jest poszukiwanie nowych faktow i zwigzkow miedzy nimi, formutowanie
nowych hipotez oraz odkrywanie nowych prawd (...). Zwana takze metodq tworczego my-
Slenia; za: Konsultacje i badania rynku, www.dobrebadania.pl [data dostepu: 06.12.2011].
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czesto mieszkajacych w znacznej odlegtosci od siebie), ktorzy nie wiedza, ze
biorg udzial we wspolnym badaniu. Kazda kolejna runda ponawianej ankiety
eksploruje wyniki uzyskane w rundzie poprzedzajacej i dazy do dalszej kon-
kretyzacji pytan i odpowiedzi na nie. Ankietowani moga wigc odnies¢ si¢ do
propozycji innych uczestnikow badania, zrewidowa¢ swoje podejscie badz
opowiada¢ si¢ za danym stanowiskiem'®. Przebieg badania realizowanego

metoda delficka ilustruje ponizszy schemat.

Schemat 2. Etapy badania metoda delficka

Okreslenie zadana prognostycznego
1 E
W

Wybor ekspertow wypeliajacyeh ankiety

I tura ankiet
NS
Opracowanie1 ogloszeme wymkow I fury
NS
IT tura ankiet
1 /
Opracowante 1 publikacja caloscrowych wymkow
NS
Dyskusje1 analizy eksperckie na temat wynikow

Zrédto: £. Mamica, P. Kopycinski, Operacjonalizacjia metodologii badar foresight we-
dlug: P. Dittmann, Prognozowanie w przedsiebiorstwie. Metody i ich zastosowanie, Ofi-
cyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, s. 168.

Badacze wykorzystujacy t¢ metode daza do uzyskania mozliwie jak
najbardziej niezroznicowanej opinii (opinii wiodacej), badajac jednocze-
snie czynniki warunkujace jej zréznicowanie, a takze motywacje i nowe
informacje na temat badanych zjawisk. Tym samym badanie uwaza si¢ za

nasycone, jesli na odpowiednio pogrupowane tematycznie pytania ankieto-

'8 Mamica L., Kopycinski P., Operacjonalizacja metodologii badan foresigh wedtug: Dit-
tmann P., Prognozowanie w przedsiebiorstwie. Metody i ich zastosowanie, Oficyna Eko-
nomiczna, Krakow 2004.
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we uzyskuje si¢ koncowo jednolitos¢ pogladéw badanych. Takie podejscie
pozwala stawia¢ mocne tezy na temat badanego zjawiska. Badanie metoda
delfickag wymaga precyzji zarbwno w stawianiu pytan dotyczacych przy-
sztych zdarzen, trendow, rozwigzan sondujacych dane rejony zagadnienia,
jak 1 w doborze samej proby ekspertéw, a nastgpnie jej utrzymaniu, mimo
mozliwego zniechecenia lub niskiego zaangazowania badanych w kolej-
nych turach ankietowania (ankiet papierowych wysytanych poczta standar-
dowa — PAPI 1 badan wspieranych komputerowo — CAPI, CAWI).

Metoda delficka po raz pierwszy zostala zastosowana w RAND
Corporation w Santa Monica w USA 1 poczatkowo stuzyta gléwnie bada-
niom innowacji, prognozowaniu i zarzadzaniu ryzykiem w amerykanskiej
armii. Obecnie jest chetnie wykorzystywana w prognozowaniu gospodar-
czym i badaniach z zakresu ekonomii, m.in. w takich krajach jak Japonia,
USA, Wielka Brytania, Niemcy. Shuzy takze globalnym korporacjom, np.
General Motors. Stanowi jedno z najczgéciej wykorzystywanych narzedzi
badawczych w badaniach typu foresight ze wzgledu na swdj specyficzny
charakter zwigzany z ustalaniem wspolnego, intersubiektywnego stano-
wiska. Jej podstawowa zaletg jest uzyskanie opinii opartej na wielogltosie
ekspertow, ktorzy nie zostali poddani bezposrednim naciskom o charak-
terze spolecznym (z zatozenia nie wiedza, ze biorg udzial w grupowym
badaniu tego typu). Tworza oni zbiorowa ram¢ ekspercko-techniczng dla
badanej strategii. Metoda delficka szczegdlnie dobrze sprawdza si¢ wtedy,
gdy brakuje szerokiego pola dostepnych rozwigzan i opinii na dany temat,
a wiedza wymaga poglebienia. Delphi jest zatem rodzajem badania eks-
perckiego, ktore ludzkie sqdy traktuje jako uprawniony i uzyteczny wktad
w formutowanie prognoz na temat przysztosci i rozwigzywanie ztozonych
problemow sytuacji niepewnosci®.

W badaniu przeprowadzonym w ramach projektu Europejski na-
uczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka metoda delficka zostata wyko-

rzystana do badania ankietowego grupy ekspertow dysponujacych wiedza

¥ A. Kowalewska, J. Gtuszynski red., Zastosowanie metody ..., op.cit., s.18.
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merytoryczng 1 do§wiadczeniem w zakresie doskonalenia zawodowego.
Osoby zaproszone do badania braty udziat m.in. w ksztalceniu kadr na
potrzeby sektoréw zwigzanych z rolnictwem, ogrodnictwem, przemyslem
spozywczym, ogrodniczym, drzewnym, lesniczym i ochrony $rodowiska.
Kolejne wersje ankiety — koncentrycznie zaw¢zajace i uscislajace obszar
badania — pozwolily na wypracowanie najbardziej zgodnej oceny Progra-
mu Doskonalenia Zawodowego oraz spdjnego obrazu rozwoju omawianej

dziedziny.

1.4. Badanie metodg zogniskowanego wywiadu
grupowego - fokus

Zogniskowany wywiad grupowy (fokus, wywiad fokusowy, z ang.
Focus Group Interview) to rodzaj podejscia jakosciowego, polegajacy na
przeprowadzeniu ustrukturyzowanej dyskusji (wymiany zdan na okreslony
temat), dotyczacej badanego zagadnienia, sterowanej przez wykwalifiko-
wanego moderatora, dokumentowanej za pomocg nagrania audio 1 wideo,
a nastgpnie analizowanej przez badacza. To wywiad grupowy koncentruja-
cy si¢ na jednym temacie lub grupie tematéw. Hubert Malinowski* rozsze-
rza jeszcze t¢ definicje: Zogniskowany wywiad grupowy mozna, w duzym
uproszczeniu, okresli¢ jako metode uzyskiwania informacji jakosciowych
polegajgcych na kontakcie badacza z grupg specjalnie do tego dobranych
0sob. Kontakt ten polega na wymianie komunikatow miedzy badanymi
a badaczem (moderatorem). Charakter tej wymiany mozna sprowadzi¢
do dwoch typow: pierwszy da sie okreslic¢, podobnie jak wywiad, mianem
wrozmowy”, ktorg tworzy schemat pytanie-odpowiedz; drugi to dyskusja,
wigc sterowana bgdz spontaniczna wymiana komunikatow migdzy mode-

ratorem a respondentami oraz miedzy samymi respondentami. Ilosciowa

2H. Malinowski, Komunikacja w zogniskowanym wywiadzie grupowym [w:] P. Dani-
lowicz, J. Lisek-Michalska (red.), Zogniskowany wywiad grupowy. Studia nad metodq,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2007, s. 67-68.
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porcja tych dwoch typow wymiany komunikatow w trakcie trwania fokusa
Jjest rozna i zalezy od wielu czynnikow takich jak choc¢by sktad grupy, temat

badania, czy tez umiejetnosci prowadzgcego.

Schemat 3. Schemat definicyjny badania fokusowego

Dyskusja
grupowa

Fokus

Wywiad Rozmowa

grupowy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie H. Malinowski, Komunikacja w zogniskowanym
wywiadzie grupowym [w:] P. Danitowicz, J. Lisek-Michalska (red.), Zogniskowany wywiad
grupowy. Studia nad metodg, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2007, s. 67—68.

Zogniskowany wywiad grupowy, trwajacy nie dtuzej nizdwie godzi-
ny, to badanie grupy celowej, ktorej cztonkowie (od 6 do 12 0s6b) nie pozo-
stajg ze sobg w relacjach towarzyskich czy rodzinnych. Dla dobra dynamiki
grupyijakosciuzyskanych danych osoby te nie powinny by¢ czestymiuczest-
nikami tego typu badan ani nie powinny posiada¢ znacznej wiedzy na temat
ich przebiegu (np. socjologowie). Ze wzgledow etycznych, a takze dbatosci
o0 jako$¢ uzyskanych danych wyklucza si¢ tez udziat osob zwigzanych ze
sprzedaza, marketingiem i mediami.

Uzyskiwany w wyniku badania fokusowego bogaty materiat po-
zwala zbada¢ nie tylko opinie i argumentacj¢ dotyczace danych zagadnien,
ale takze wyciaga¢ wnioski na temat sposobu przebiegu dynamiki grupowe;j

oraz interakcji zachodzacych miedzy uczestnikami. Obecnos¢ moderatora,
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osoby doswiadczonej w prowadzeniu fokusow, sprawnej w komunikacji
interpersonalnej, bazujacej na rzetelnie przygotowanym scenariuszu spo-
tkania, pozwala na biezaca konkretyzacj¢ padajacych stwierdzen, upew-
nianie si¢ co do zakresu stosowanych przez uczestnikow badania definicji,
dookreslanie tematu dzigki dodatkowym pytaniom czy rozjasnianie spraw
niejednoznacznych. Stwarza takze klimat odpowiedni dla swobodnych wy-
powiedzi wszystkich uczestnikow.

Do osiagnigcia omawianych rezultatdw wykorzystuje si¢ rozmaite
techniki. Techniki projekcyjne positkuja si¢ skojarzeniami z danymi stowa-
mi, obrazami czy scenkami; techniki wspomagajace i kontrolne pozwalaja
moderatorowi czuwaé nad przebiegiem badania i uzyskiwa¢ wartosciowe
z punktu widzenia badanego problemu informacje?'. Graficzna ilustracja
przebiegu badania fokusowego zostata zaprezentowana na schemacie za-

mieszczonym ponize;j.

Schemat 4. Etapy realizacji badania fokusowego

sformutowanie pytan badawczych

N\

okreslenie hadanej populacji

\Z

dohdr osoby prowadzacej badanie

N\

opracowanie scenariusza

N\

przygotowanie strategii realizacji badania

\Z

realizacja terenowa hadania

N\

analiza uzyskanych wynikow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie P. Danitowicz, J. Lisek-Michalska, Fokus — zogni-
skowany wywiad grupowy. Zarys metody [w:] P. Danitowicz, J. Lisek-Michalska, op.cit., s. 18.

21 Por. P. Danitowicz, J. Lisek-Michalska (red.), Zogniskowany wywiad grupowy..., op.cit.
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Badania tego typu pojawily si¢ w naukach spotecznych w latach 20.
XX wieku dzigki pracom R. Mertona i P. Lazarsfielda. Poczatkowo stuzyty
projektom realizowanym na potrzeby armii. Stosowane byly roéwniez do
badania §rodkoéw masowego przekazu. Nastepnie metode t¢ doskonalili ba-
dacze wywodzacy si¢ z nurtow psychologicznych, zainteresowani zacho-
waniami konsumenckimi i badaniami satysfakcji klientéw. Tym samym
zogniskowany wywiad grupowy stat si¢ jednym z czg$ciej stosowanych
narzedzi badan marketingowych. Popularno$¢ wsérod socjologow badania
tego rodzaju zyskaty ponownie w latach 90.

W badaniu realizowanym w ramach projektu Europejski nauczyciel
— wiedza, doskonalenie, praktyka zogniskowany wywiad grupowy zostat
przeprowadzony z udziatem tej samej grupy ekspertow, ktora uczestni-
czyta w badaniu metoda delficka. W trakcie badania fokusowego zebrano
opinie dotyczace zawarto$ci merytorycznej opracowanego Programu Do-
skonalenia Zawodowego nauczycieli oraz efektywnosci jego wdrazania.
Uczestnicy badania musieli odpowiedzie¢ na pytania o poszczegdlne mo-
duty programu (warsztaty, praktyki, elementy dodatkowe i oceng 0go6lng).
Mozna powiedzie¢, ze koncowa ocena zostala wypracowana na bazie do-
tychczasowych doswiadczen ekspertow, co pozwolito na skorygowanie za-
proponowanej metody wdrazania programu oraz stworzenie WZorcowego

rozwigzania.
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2. Problematyka ksztatcenia nauczycieli

Ksztalcenie nauczycieli to istotny temat z punktu widzenia rozwoju
systemu nauczania w danym kraju. Odpowiedzialno$¢ 1 waga zadan stawia-
nych przed osobami pracujacymi w zawodzie nauczyciela wymagaja od nich
stalej pracy nad warsztatem. W jego zakres wchodzi nie tylko wyksztalcenie
pedagogiczne i merytoryczne z danej dziedziny zdobywane przed rozpocze-
ciem pracy w zawodzie. Z czasem coraz istotniejsze staje si¢ doksztatcanie,
czyli zardbwno rozwijanie umiejetnosci na polu przypisanym do dziedziny
naukowej, w ktorej specjalizuje si¢ dana jednostka, jak 1 rozwdj w szerszej
perspektywie zwigzanej z pracg nad wlasng osobowos$cig czy mentalnym na-
stawieniem do wykonywania obowigzkow zawodowych*.

Nalezy doda¢, ze wraz ze przemianami ustrojowymi i spotecznymi
w ostatnich 20 latach rola nauczyciela w Polsce zmienita si¢ zar6wno w za-
kresie wymagan, jak i mozliwosci realizacji. Przyspieszenie cywilizacyjne
w polskiej szkole, oparte migdzy innymi na wprowadzeniu nowych spo-
sobéw nauczania zwigzanych z wykorzystaniem nowych technologii, to
jeden z filarow zmian. Z drugiej strony wraz z coraz silniejszym zacie$nia-
niem wig¢zi z innymi krajami europejskimi w drugiej potowie lat 90. oraz
spodziewanym wej$ciem do Unii Europejskiej oczywista stata si¢ potrzeba
reformy o$wiaty (wprowadzona w 1998 roku). Niejako w odpowiedzi na
zmiany nauczyciele i caty system o$wiaty musieli si¢ dostosowa¢ do no-
wych warunkoéw funkcjonowania. Ta konieczno$¢ byta jednym z powodow
rozwoju problematyki ksztalcenia nauczycieli realizowanego m.in. przez
rozszerzenie mozliwosci ksztatcenia ustawicznego: Doskonalenie zawodo-
we nauczycieli w Polsce odwotuje si¢ w swoich zatozeniach do idei eduka-
cji ustawicznej, zwanej tez ksztatceniem przez cale zZycie, w trakcie ktorego
jego organizatorzy starajq sie wyeliminowac rozbieznosci miedzy teorig

a praktykq edukacji. Proces ten przebiega w toku pracy zawodowej nauczy-

22E. Luczak, Nauczyciel wobec nowych sytuacji szkolnych, WSIE TWP, Olsztyn 1998.
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cieli, stajqc sig czyms tak samo oczywistym jak to, Ze do wykonania tej pro-
fesji niezbedne sq odpowiednie kwalifikacje. Stanowi to swoistego rodzaju
przediuzenie mozliwosci rozwojowych nauczycieli na okres petnienia przez

nich roli zawodowej*.

2.1. Ksztatcenie ustawiczne

Ksztalcenie ustawiczne (inaczej: edukacja permanentna, edukacja
dorostych, o$wiata ustawiczna, ksztatcenie ciaggle, uczenie si¢ przez cate
zycie — z ang. life long learning) to edukacja rozumiana jako proces trwa-
jacy cale zycie, polegajacy na nabywaniu kolejnych umiejetnosci 1 kwali-
fikacji celem rozwoju zawodowego. Jest sposobem na zwigkszenie szans
zatrudnienia badz utrzymanie obecnego stanowiska*’. Ustawa o systemie
o$wiaty® definiuje ten proces jako: ksztafcenie w szkotach dla dorostych,
a takze uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy ogolnej, umiejetnosci i kwali-
fikacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez osoby, ktore spetni-
ty obowiqgzek szkolny. Za$ w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy® istnieje zapis wskazujacy, ze ksztalcenie ustawiczne
to: ksztatcenie w szkotach dla dorostych, a takze uzyskiwanie i uzupetnia-
nie wiedzy ogolnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w odniesieniu
do bezrobotnych, poszukujgcych pracy, pracownikow i pracodawcow. Za
autora samego pojecia nauki przez cate zycie uwaza si¢ Basila Yeaxleea

(tworce Life Long Education)?.

2 B. Sliwerski, Potrzeby i bariery doskonalenia zawodowego nauczycieli, ,Nowe w Szko-
le” 1997/98, nr 5.

2 EuroDoradztwo. Podnoszenie kwalifikacji przez cale zycie, www.ksztalcenie-ustawicz-
ne.eu [data dostepu: 10.12.2011].

ZUstawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r., Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572
z p6zniejszymi zmianami.

26 Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r.,
Dz.U. 22004 r. Nr 99, poz. 1001 z pdzniejszymi zmianami.

21 Za www.ustawiczne.pl [data dostepu: 07.12.2011].
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Dla poruszanej w raporcie problematyki temat ksztalcenia usta-
wicznego ma niebagatelne znaczenie ze wzglgdu na jego istotng rolg
w procesie ksztatcenia nauczycieli. Dzigki mozliwo$ciom tworzonym w ra-
mach ksztalcenia ustawicznego nauczyciele moga doksztatcac si¢ w zakresie
przygotowania ogdlnego do zawodu oraz w szczegdélowych kwestiach od-
noszacych si¢ np. do umiejgtnosci postugiwania si¢ komputerem. Wprowa-
dzenie pojecia i problemoéw ksztalcenia ustawicznego ma tez wymiar ogol-
nospoteczny — zwigksza swiadomos¢ konieczno$ci podejmowania wysitku
prowadzacego do rozwoju umiejetnosci zawodowych takze po zakoncze-
niu edukacji systemowej, co pozwala na zwigkszenie szans na osiggnigcie
sukcesu na rynku pracy.

Pojecie ksztalcenia ustawicznego jest tez istotne z perspektywy in-
terakcji nauczyciel — uczen, czyli zawodowe;j praktyki nauczycieli. Wspot-
czesny pedagog, zardwno w systemie ksztatcenia zawodowego, jak i 0gol-
nego, powinien by¢ dla ucznidw przewodnikiem takze w systemie nauki
przez cate zycie — wskazywac metody nauki poza systemem sformalizowa-
nym, zacheca¢ do dodatkowej aktywnosci i u§wiadamia¢ swoim uczniom
konieczno$¢ dalszego doksztalcania si¢ w trakcie przysztej kariery zawo-
dowej. Elastyczno$¢ skutkujaca umieje¢tnoscig zdobywania nowych kwali-
fikacji i otwarto$¢ na zmiany to dwie cechy, ktorych wyksztatcenie w przy-
sztych absolwentach wymusity dynamiczne zmiany gospodarki i wymogi
rynku pracy.

2.1.1. Ksztatcenie ustawiczne — geneza, definicje, formy
i metody

Ksztalcenie ustawiczne jest odpowiedzig na potrzeby zmieniajace-
go si¢ 1 dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku pracy, stad szeroka oferta
roznych $ciezek edukacyjnych — zardwno formalnych, jak i pozaformal-
nych oraz nieformalnych: kurséw, szkolen, praktyk, platform wspotpracy —
umozliwiajacych wybor indywidualnej drogi w procesie zdobywania wie-

dzy, poszerzenia umiejetnosci czy tworzenia sieci wspolpracy. Ksztatcenie
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ustawiczne ma na celu rozwoj osobowosci i pozycji spotecznej uczestnikow
tego rodzaju proceséw edukacyjnych. Pozwala beneficjentom na mniej lub
bardziej $wiadome ksztattowanie drogi edukacyjnej, a tym samym staje si¢
podstawa do przebranzowienia badz podniesienia kwalifikacji.
Ten rodzaj podejscia do ksztatcenia — nauki trwajacej po zakoncze-
niu edukacji szkolnej — cechuje si¢:
faczeniem teorii z praktyka — mniej wiedzy ksigzkowej, tatwej
do odnalezienia i przyswojenia, wigcej praktycznych zasto-
sowan nauczanych tresci tak, aby za zdobywang wiedzg szly
konkretne umiejetnosci przydatne w zawodowej codzienno-
$ci; zamiast form monologowych (takich jak wyktad) — formy
warsztatowe, praktyki w zakladach pracy, wizyty studyjne;
mig¢dzypokoleniowg wymiang do§wiadczen — poniewaz nauke
w tym systemie mozna podja¢ w kazdym momencie kariery
zawodowej, mozliwa jest konfrontacja uczestnikow o réznym
zasobie i charakterze doswiadczen zawodowych, m.in. zapo-
znanie debiutantow w danej dziedzinie z fachowcami oraz
wzajemna wymiana wiedzy, oczekiwan itp.;
ksztattowaniem postaw — ksztalcenie ustawiczne ma na celu wy-
generowanie w uczestnikach postawy polegajacej na aktywnym
poszukiwaniu niezbgdnych informacji, weryfikowaniu teorii
poprzez praktyczne jej zastosowania oraz umiejetnosci samodo-
skonalenia si¢ w zwigzku ze zmieniajagcymi si¢ wymogami ryn-
ku pracy — adaptacji, specjalizacji lub restrukturyzacji; wsparcie
W tym procesie umozliwia rozwdj systemu doradczego oraz r6z-
nych form partnerstwa instytucji edukacyjnych i biznesu®;
réznorodnos$cig instytucji oferujacych szerokg game form edu-

kacyjnych (nie tylko szkoty, ale takze kluby, biblioteki, prywat-

2 Por. EuroDoradztwo. Podnoszenie kwalifikacji przez cale Zycie, www.ksztalcenie-ustawic-
zne.eu [data dostgpu: 10.12.2011] i Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do 2010 roku,
MEN www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=346%3 Astrateg
ia-rozwoju-ksztacenia-ustawicznego-do-2010-roku-&catid=58%3 Aksztacenie-i-kadra-ksz-
tacenie-zawodowe-ksztacenie-dorosych&Itemid=83 [data dostepu: 10.12.2011].

27



ne firmy, platformy internetowe umozliwiajace ksztatcenie na
odlegto$¢) — taki wachlarz instytucji pozwala na dopasowanie
ksztatcenia do indywidualnych potrzeb i mozliwos$ci kazdego
odbiorcy, przy zatozeniu, ze proces ksztalcenia ustawicznego
jest ciagly, nie zaklada przerw w edukacji, a zmieniajg si¢ tylko
nauczane tre$ci 1 metody; wyrdznia si¢ dwie formy szkolne:
publiczne (panstwowe) oraz niepubliczne (prywatne i spotecz-
ne), a takze szereg form pozaszkolnego nauczania, prowadzo-
nego przez stowarzyszenia, organizacje pracownicze i samych
pracodawcow, stowarzyszenia i fundacje oraz kluby zaintere-
sowan; obie te formy moga wykorzystywa¢ metody ksztalce-
nia stacjonarnego (bezposrednia interakcja z nauczycielem)
badz nauczania ,,na odlegto$¢” (interakcja za posrednictwem
Internetu)®’; metody ksztatcenia ustawicznego osob dorostych
sa dobierane w oparciu o doswiadczenia zawodowe uczestni-
koéw 1 styl uczenia si¢ (m.in. preferowane sposoby przyswaja-
nia wiedzy i zapamigtywania danych, podzielno§¢ uwagi oraz
mozliwo$ci mys$lenia abstrakcyjnego);

dobrowolnym i zaangazowanym uczestnictwem — to ,,uczen”
wybiera metody i tresci nauki oraz zakres zagadnien, z ktorymi
chce si¢ zaznajomi¢; motywacja do dalszego ksztalcenia jest
poprawa swojej pozycji na rynku pracy; ksztatcenie moze by¢
podjete w kazdym momencie kariery zawodowej i mie¢ mniej-

szg badz wigksza intensywnos¢, zaleznie od potrzeb.

Rozwijajac ostatnia z wymienionych cech systemu ksztalcenia

ustawicznego, nalezy zauwazy¢, jak wazny jest czynny udzial uczestni-

kéw w samodzielnym kreowaniu tego procesu. Warunkuje on zwickszenie

motywacji w procesie ksztatcenia, a co za tym idzie — wzrost jego efektyw-

nosci. Lucjan Turos®® wymienia i systematyzuje szereg metod zwigzanych

¥ Zob. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 373 i T. Sosnow-
ski, Ksztalcenie ustawiczne, Warszawa 1976, s.70.
30 L. Turos, Andragogika ogélna, Siedlce 1993.
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z ksztalceniem ustawicznym, stawiajacych nacisk na znaczng aktywnos¢
uczestnikOw tego procesu, tj.:
uczestnictwo — polegajace na korzystaniu z oferty zajgciowe;j
roznego typu placowek edukacyjnych;
indywidualne samoksztalcenie — bazujace gtdwnie na samo-
dzielnym poszukiwaniu niezbednych informacji;
percepcja informacji podawanych przez mass media — umiejet-
nos$¢ ich segregacji i analizy;
badania zjawisk spolecznych —bazujace na obserwacji i uczest-
nictwie, polaczone z metodg nauki poprzez aktywne zaangazo-
wanie si¢ w sprawy spoteczne, obywatelskie etc.;
uczestnictwo w praktykach, wizytacje zaktadow pracy;
uczestnictwo w monologowych formach podawczych, np. wy-
ktadach czy odczytach;
studiowanie konkretnych zagadnien;
konsultacja specjalistyczna — uczestnictwo w spotkaniach
1 warsztatach ze specjalistami w danej dziedzinie.

Wszelkie metody i formy ksztalcenia w systemie nauki przez cate
zycie, mimo ze niezwykle réznorodne, elastyczne 1 dynamiczne, nie s3
pozbawione kontroli. Podlegaja one weryfikacji ze strony odpowiednich
organow (realizowanej w ramach dziatan podejmowanych m.in. przez Mi-
nisterstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej) tak, by zar6wno metody ksztatcenia, jak 1 przekazywane tresci
byly aktualne i przydatne, a wigc warto$ciowe.

2.1.2. Ksztatcenie ustawiczne w Polsce
— uwarunkowania prawne i spoteczne

Ksztatcenie ustawiczne (promowane przez UNESCO juz w latach
70.) jest instrumentem rozwoju o$wiaty i budowania spoleczenstwa opar-
tego na wiedzy. W Polsce (bedacej cztonkiem OECD) strategia ta obowig-
zuje od 1996 roku, w ktorym zostata przyjeta jako wspolny plan rozwoju.
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Polska strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego ma pobudzac rozwoj in-
nowacyjnosci i kreatywnosci, co sprzyja konkurencyjnosci i rozwojowi ryn-
ku pracy*'. Jak wynika ze Strategii Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego
do 2010 roku, jest ona spdjna takze z polityka Unii Europejskiej ukierun-
kowang na aktywne uczestnictwo w spoteczenstwie obywatelskim, osobiste
Spetnienie, dostosowywanie si¢ do cigglych zmian i umozliwienie uzyskania
zatrudnienia®. Ksztalcenie ustawiczne w polityce UE stanowi sit¢ napedowa
rozwoju gospodarki — tak tez ujmuje to przyjeta przez Rad¢ Europejska
w 2002 roku Strategia Lizbonska, ktora zaktada m.in. zachg¢canie ludnosci
w wieku produkcyjnym do dalszego ksztatcenia si¢. Promocja doskonale-
nia si¢ przez cate zycie jest jednym z elementéw Europejskiej Strategii Za-
trudnienia — stad znaczne fundusze unijne przeznaczane na realizacje celow
zwigzanych z ksztalceniem ustawicznym. Realizacja tych celow w Polsce
opiera si¢ na wyodrebnionych dziataniach priorytetowych korespondujacych
z europejskim obszarem LLL (Life Long Learning), do ktérych naleza:

zwigkszenie dostepnosci do edukacii;

poprawa jakos$ci edukacji — w tym m.in. badanie stanu obecne-

go i planowanych $ciezek rozwoju tego sektora edukacji;

podnoszenie kwalifikacji nauczycieli realizujacych ten proces

oraz wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania;

tworzenie partnerstwa i doinwestowanie tego obszaru;

tworzenie zrodet informowania o mozliwosciach ksztatcenia

oraz promocji jej réznorodnych form.

Strategia ta odwotuje si¢ do zapiséw ustawowych i planéw strate-

gicznych, w tym do:

Konstytucji RP — art. 65 ust. 5%.

3V Strategia rozwoju ksztafcenia ustawicznego do 2010 roku, MEN, www.men.gov.pl/in-
dex.php? option=com_content&view=article&id=346%3 Astrategia-rozwoju-ksztacenia
-ustawicznego-do-2010-roku-& catid=58%3 Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-
ksztacenie-dorosych&Itemid=83 [data dostepu: 10.12.2011].

32 [bidem.

33 Wiadze publiczne prowadza polityke zmierzajaca do pelnego, produktywnego zatrudnie-
nia poprzez realizowanie programoéw zwalczania bezrobocia, w tym organizowanie i wspie-
ranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz robot publicznych i prac interwencyjnych.
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Kodeksu pracy.

Ustawy o systemie oswiaty.

Ustawy o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu.
Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2005. Sektorowy
Program Operacyjny Zasoboéw Ludzkich, Priorytet II — Roz-
wo0j spoteczenstwa opartego na wiedzy w tym dostosowanie
oferty edukacyjnej szkot, uczelni i placowek ksztatcenia zawo-
dowego do potrzeb rynku pracy, wzmocnienie systemu eduka-
cji ustawicznej osoOb dorostych oraz rozwoj kadr nowoczesnej
gospodarki i przedsigbiorczosci.

Projektu Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013.
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regional-
nego w zakresie dotyczacym edukacji.

Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zaso-
boéw Ludzkich w latach 2000-2006.

Strategii Informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej — ePolska (Cel
C — Powszechna umiejetnos¢ postugiwania sie teleinformatyka).
Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013.

Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015.

Wspdlnej Oceny Zatozen Polskiej Polityki Zatrudnienia (JAP).
Dokumentéw programowych Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, np. Dobra nowoczesna szkota, Gtowne kierunki doskona-
lenia systemu edukacji w Polsce, czy ZatoZenia diugofalowej
polityki w zakresie ustawicznej edukacji zawodowej.

Omawiana strategia uwzglednia tez dokumenty mi¢dzynarodowe

takie jak:

Memorandum dotyczace ksztalcenia ustawicznego — Komisja
Wspoélnot Europejskich Bruksela 2000.

Deklaracja Kopenhaska — Deklaracja Europejskich Ministrow
ds. Ksztatcenia Zawodowego i Szkolen oraz Komisji Euro-
pejskiej, przyjeta w Kopenhadze w 2002 roku. Jej celem jest
zwigkszenie wspolpracy europejskiej w dziedzinie ksztatcenia

zawodowego i szkolen.
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Aide Memoire — memorandum Banku Swiatowego 2002.

Europejska Strategia Zatrudnienia gwarantuje finansowanie przez
panstwo ksztatcenia dorostych w szkotach publicznych, stworzenie sieci
placowek ksztalcenia ustawicznego i sieci akredytacji oraz kontroli jako$ci
ustug edukacyjnych, a takze standardéw wymagan dla konkretnych kwali-
fikacji zawodowych. Pozwala tez na rozwdj sektora prywatnego. Przykta-
dowo z okoto 12 000 instytucji prowadzacych kursy okoto 5000 stanowia
szkoty, ponad 2000 — niepubliczne placéwki pozostajace pod nadzorem
kuratora, a kolejne 5000 — podmioty gospodarcze*.

Rozwdj roznorodnych form ksztatcenia ustawicznego w Polsce ilu-
strujg dane przedstawione w tabeli 1. oraz tabeli 2. Zaprezentowano w nich
wyniki badania zrealizowanego przez Sedlak & Sedlak, ktorego celem byto
ustalenie poziomu uczestnictwa Polakow w formach ksztalcenia pozasz-
kolnego w ramach ksztatcenia ustawicznego. Informacje zawarte w tabeli
odnoszg si¢ do I kwartatu kazdego roku i przedstawiajg liczbg osob, ktore

podjety dang forme¢ edukacji w ciggu miesigca poprzedzajacego badanie.

Tabela 1. Osoby w wieku 15-64 lata uczestniczace w formach ksztatcenia (w tys.)

Rodzaj ksztalcenia 2006 2007 2008 2009 2010 2011
kurs za posrednictwem 27 30 9 20 25 20
urzedu pracy
sa}mokszta%ceme 46 51 60 34 54 38
kierowane

doksztatcanie zorganizo-

237 305 303 245 357 203
wane przez zaktad pracy

kurs podjety

A 291 283 295 234 383 245
z wlasnej inicjatywy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Sedlak & Sedlak, www.rynekpracy.pl/artykul.
php/wpis.57, [data dostepu: 10.12.2011].

34Za: Ksztalcenie ustawiczne w Polsce, www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.57, [data do-
stepu: 10.12.2011].
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Tabela 2. Osoby w wieku 15-64 lata uczestniczace w formach ksztatcenia ustawicznego
pozaszkolnego wedtug celu podjecia szkolenia w latach 20062011 (w tys.)

Cel ksztalcenia 2006 2007 2008 2009 2010 2011
zdobycie kwalifikacji 76 95 73 76 109 69
zawodowych
doskonalenie kwalifikacji 366 384 491 332 520 308
zawodowych
zmiany kwalifikacji zawo- 17 15 14 13 17 15
dowych
rozwijanie wlasnych zain- 142 174 159 113 172 114
teresowan

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Sedlak & Sedlak, www.rynekpracy.pl/artykul.
php/wpis.57, [data dostgpu: 10.12.2011].

Analiza danych zawartych w powyzszych tabelach pozwala wycia-
gna¢ wnioski na temat proceséw zachodzacych na polu ksztatcenia usta-
wicznego w Polsce na przestrzeni ostatnich pieciu lat. Dane wskazuja,
w jakich obszarach doszto do rozwoju ustug zwigzanych z ksztatceniem
pozaszkolnym, a w jakich nadal wida¢ duze rezerwy.

W przypadku rodzaju ksztatcenia wybieranego przez badanych naj-
czesciej wskazywano ,.kurs podjety z wlasnej inicjatywy”. Podobnie cze-
sto wskazywano odpowiedz ,,doksztatcanie zorganizowane przez zaktad
pracy”. Obie te odpowiedzi wybrato w kazdym kolejnym roku prawie 90%
badanych, co oznacza, ze w ciggu ostatnich pigciu lat rynek ustug ksztal-
cenia byt zdominowany przez te dwie kategorie. Tymczasem jedynie okoto
3% badanych wybrato te odpowiedzi. By¢ moze przyczyna takiego stanu
rzeczy ukryta jest w strukturze dostepu do kurséw z zakresu ksztatcenia
ustawicznego. Wejscie Polski do Unii Europejskiej byto silnym bodzcem
do rozwoju tego sektora rynku. Gtéwnymi beneficjentami srodkow prze-
znaczanych na rozwdj kadr 1 dostosowanie ich poziomu do wymogow ryn-
ku pracy staty si¢ zaktady pracy oraz osoby indywidualne. Dystrybucja
pieniedzy i1 szkolen w ramach struktur urzedow pracy nie byta na tym polu

zbyt efektywna.
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Jako cel podejmowania dodatkowego ksztalcenia wskazywano
przede wszystkim che¢ doskonalenia juz zdobytych umiejetnosci zawodo-
wych. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby wskazanych odpowiedzi
znalazto si¢ rozwijanie wlasnych zainteresowan. Mniej 0os6b podejmowato
dodatkowa aktywno$¢ celem zdobycia nowych kwalifikacji zawodowych.
Szczegolnie niskie wyniki w przypadku ostatniej kategorii pokazujg niewy-
korzystany potencjal, ktory drzemie w rynku ustug ksztalcenia ustawiczne-
go. W zwiazku z bardziej dynamicznym cyklem karier zawodowych — co
nalezy rozumie¢ jako okresowa konieczno$¢ zmiany pracy, a czgsto tez
zmiany branzy — mozna sadzi¢, ze oferta skierowana na zmian¢ kwalifika-
cji zawodowych bedzie czgéciej wybierana.

Jak wida¢, sektor ustug poswigconych ksztatceniu ustawicznemu
w Polsce na przestrzeni ostatnich pigciu lat byl dosy¢ stabilny. Wiaze
si¢ to ze sposobem jego finansowania (Srodki z dotacji europejskich),
promujacym pewne typy korzystania z ustug i kurséw — przede wszyst-
kim te, ktorych beneficjentami byty zaktady pracy i osoby indywidualne
nieafiliowane przez instytucje wsparcia spotecznego, np. urzedy pracy.
Glownym motywem podejmowania wysitku ksztatcenia byta cheé¢ roz-
woju posiadanych umiejetnosci zawodowych, co nie moze dziwi¢, ponie-
waz duza cze$¢ badanych wskazywata udzial w kursach organizowanych

przez zaktady pracy.

2.1.3. System ksztatcenia zawodowego w Polsce

System ksztatlcenia zawodowego w Polsce jest nakierowany na
przygotowanie uczniéw do sprostania wymogom coraz bardziej elastycz-
nego i nowoczesnego rynku pracy. Funkcjonowanie tego systemu jest regu-
lowane prawnie przede wszystkim przez rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej dotyczace klasyfikacji zawodow w ksztatceniu zawodowym

1 bazy programowej ksztalcenia w poszczegolnych zawodach.
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Ponadgimnazjalne szkoty zawodowe sa wybierane przez absolwen-
tow placéwek gimnazjalnych. W obecnym systemie uczniowie moga wy-
biera¢ z trzech rodzajoéw jednostek szkolnych, do ktérych zaliczamy:

Technika — czteroletnie szkoly $§rednie umozliwiajace zdobycie
wyksztalcenia maturalnego oraz zaliczenie egzaminéw zawo-
dowych potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.
Zasadnicze szkoty zawodowe — placowki realizujace program
w przedziale dwoéch lub trzech lat. Uczniowie koncza edukacje
egzaminami zawodowymi, ktdre potwierdzajg ich kwalifikacje
zdobyte w trakcie uczeszczania do placéwki. Absolwenci moga
kontynuowa¢ nauke w liceum i technikum uzupetniajacym.
Licea profilowane — zastgpity licea zawodowe. To trwajace trzy
lata polaczenie nauki ogdlnoksztatcacej i nauki zawodu, po-
wolane reforma z 1999 roku, nie spehito poktadanych w nim
nadziei. Licea profilowane sg obecnie w likwidacji.

We wszystkich wyzej wymienionych typach szkot oprocz przedmio-
tow ogolnych wyktadane sg przedmioty zawodowe — teoretyczne i praktycz-
ne zgodnie z zaleceniami i programami przygotowanymi przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. W technikach przedmioty zawodowe stanowia 36%
wszystkich godzin lekcyjnych w calym procesie edukacyjnym, a w szkotach
zawodowych ich udziat wynosi 53%.

Zajecia dotyczace praktyki realizowane sg przez szkoty w warszta-
tach rzemieslniczych, laboratoriach, gospodarstwach, Centrach Ksztalce-
nia Ustawicznego lub Centrach Ksztatcenia Zawodowego. Ich celem jest
wyksztatcenie umiejetnosci podstawowych i niezbednych dla danego za-
wodu. Nalezy do nich doliczy¢ praktyczne warsztaty organizowane przez
pracodawcow (praktyki). W zasadniczych szkotach zawodowych praktyki
stanowig potowe wszystkich godzin poswigconych na nauke przedmiotow
zawodowych, w technikach — od 10% do 38%.

Nauczyciele w technikach powinni posiadac stopien magistra, a na-
uczyciele w szkotach zawodowych — co najmniej licencjat. Przedmioty zawo-

dowe sg realizowane przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu, a w przy-
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padku pracodawcéw — przez instruktorow praktyk — sg one nadzorowane przez
pracownikow, ktorzy powinni mie¢ kwalifikacje nauczycielskie.

Ponizej zamieszczono wykresy przestawiajace strukture szkot pro-
wadzacych ksztalcenie zawodowe w Polsce oraz strukture liczby uczniéw
tych szkol. Analiza zaprezentowanych danych wskazuje, ze w roku szkol-
nym 2007/2008 wigkszos¢ (59%) szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe
w Polsce stanowily technika i szkoty ponadpodstawowe. W tego typu placow-
kach uczyta sie rowniez przewazajaca liczba uczniow ksztatcacych si¢ w tym
systemie (70%). Zasadnicze szkoty zawodowe stanowity 41% wszystkich pla-
cowek szkolnictwa zawodowego. Zwazywszy na fakt, ze nauke w tego typu
placowkach wybrato jedynie 30% uczniéw, byta to znaczaca liczba. Tak niskie
zainteresowanie ksztatceniem w szkotach zawodowych moze by¢ zwiagzane
z widocznym w ostatnim okresie spadkiem ich prestizu oraz niedofinansowa-
niem, co skutkuje m.in. ubogg baza dydaktyczng. Te zaniedbania znalazly tez
odzwierciedlenie w efektywnosci ksztatcenia, sprawiajac, ze zasadnicze szko-
ty zawodowe w szerszym odbiorze spotecznym zostaty uznane za szkoty trze-
ciej kategorii — po liceach ogolnoksztatcacych i technikach.

Wykres 1. Liczba szkot ksztatlcagcych zawodowo w roku szkolnym 2007/2008

B Szkoty zawodowe

B Technikai szkoty
ponadpodstawowe

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego
(GUS) i EURIDICE — The System of Education In Poland, FRSE, Warszawa 2010, s. 49.
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Wykres 2. Liczba uczniéw w systemie ksztatcenia zawodowego w roku szkolnym 2007/2008

B Szkoty zawodowe

B Technikai szkoty
ponadpodstawowe

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego
(GUS) 1 EURIDICE — The System of Education In Poland, FRSE, Warszawa 2010, s. 49.

Zardéwno sytuacja demograficzna, jak i zmiany spoleczne zachodza-
ce od 1989 roku wymuszaja reforme¢ szkolnictwa zawodowego. Te zmiany
— nacisk na praktyczng nauk¢ zawodu, wprowadzenie systemu nauczania
modulowego, nauczania zintegrowanych tresci — stawiajag nowe wymaga-
nia przed nauczycielami i instruktorami. W zwiazku z coraz pilniejsza ko-
nieczno$cig reformy, przede wszystkim praktycznej nauki zawodu w celu
zintegrowania jej zard6wno z potrzebami rynku pracy, jak i pozaszkolny-
mi formami zdobywania wiedzy i umiej¢tnosci, palacym problemem sta-
fa si¢ mata liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu w stosunku do
zapotrzebowania. Nauczycieli praktycznych przedmiotow zawodowych
w roku szkolnym 2002/2003 byto jedynie 8680 (14% wszystkich nauczy-
cieli ksztalcacych w szkolnictwie zawodowym), a instruktoréw praktycz-
nej nauki zawodu — 1854 (jedynie 3%). Znaczaca wickszo$¢ pedagogow
to nauczyciele przedmiotow ogdlnych (57%) 1 teoretycznych przedmiotow
zawodowych (26%), nieposiadajacy kompetencji w zakresie ksztalcenia

praktycznego. Zaktadajac, Zze na przestrzeni ostatnich lat struktura ta nie
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podlegata znaczacym fluktuacjom, mozna wywnioskowacé, iz nauczyciele
zostali postawieni przed konieczno$cig pilnego uzupetnienia kwalifikacji
w celu sprostania wymogom zmieniajacego si¢ systemu. Wynikiem tego
jest znaczna przydatnos$¢ roznego typu form ksztatcenia wigzacych teorie
z praktyka (np. warsztaty ze specjalistami w danej dziedzinie czy prakty-
ki w przedsigbiorstwach). Relacje ilosciowe wsrdd nauczycieli ksztatcenia

zawodowego ilustruje wykres 3.

Wykres 3. Nauczyciele zatrudnieni w szkolnictwie zawodowym w roku szkolnym 2002/2003

3%

® Nauczyciele przedmiotow
ogdlnych

B Nauczyciele teoretycznych
przedmiotéw zawodowych

Nauczyciele praktycznych
przedmiotow zawodowych

M Instruktorzy praktycznej
nauki zawodu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego
(GUS) i EURIDICE — The System of Education In Poland, FRSE, Warszawa 201, s. 50.

Nauczycieli i1 instruktoréw przygotowuja do zawodu szkoty wyz-
sze, wyzsze szkoty zawodowe 1 $rednie szkoty zawodowe. Absolwenci
kierunkow niepedagogicznych musza zdoby¢ kwalifikacje nauczycielskie,
aby moéc nauczaé, za$ dydaktycy uczacy konkretnego przedmiotu mogag
rozszerzy¢ gam¢ wyktadanych zagadnien dzigki studiom podyplomowym
1 kursom kwalifikacyjnym. Doksztatcanie nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego w formach szkolnych i pozaszkolnych dokonuje si¢ przez*:

kursy kwalifikacyjne,
3 E. Wosik (red.), Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce, Biuro Koordynacji

Ksztalcenia Kadr Fundacja — Fundusz Wspotpracy, Warszawa 2005, www.refernet.pl/za-
soby/download/raport2004e.pdf [data dostepu: 06.12.2011].
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kursy doskonalgce,

warsztaty metodyczne,
seminaria,

konferencje,

szkolenia rad pedagogicznych,
konwersatoria,

konsultacje.

Coraz wieksza popularnoscig — dzigki porozumieniom, ktére Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej zawarto z organizacjami pracodawcow,
samorzadow gospodarczych oraz innymi organizacjami pozarzagdowymi
— cieszy si¢ doskonalenie zawodowe nauczycieli u pracodawcéw, m.in.

w formie nieodptatnych stazy?.

2.1.4. Ksztatcenie w systemie modutowym — nowe
zatozenia systemu ksztatcenia zawodowego

Badania jakos$ciowe i ilosciowe wykazaly’’, ze obecny system
ksztalcenia zawodowego w Polsce jest niewydolny m.in. ze wzglgedu na
niedostosowanie do wymagan europejskich rynkow pracy. Do innych wad
polskiego systemu ksztalcenia zawodowego zalicza si¢:

Niskg zdawalnos¢ 1 stabe wyniki z egzamindéw konczacych ko-
lejne etapy edukacji.

Nieskuteczne ksztalcenie umiejetnosci podstawowych: czyta-
nia ze zrozumieniem, prostych dziatan matematycznych, argu-

mentacji, jasnego formutowania mysli.

K. Brzyski, Szanse doskonalenia praktycznego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
www.spib.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=154:szanse-doskonale-
nia-praktycznego-dla-nauczycieli-przedmiotow-zawodowych&catid=35:ksztacenie-
zawodowe&Itemid=86 [data dostgpu: 05.12.2011].

37 ). Krzyzak, Modutowe programy ksztalcenia jako warunek przygotowania ucznia do
zewnetrznych egzaminow zawodowych, www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XII/Modu_
owe programy_kszta cenia.pdf data dostgpu: 06.12.2011].
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Nieskuteczne przygotowywanie uczniow do poszukiwania pracy
— uczniowie szkét zawodowych z trudem przygotowuja doku-
menty lub wypekniaja formularze zwigzane z ewentualnym pod-
jeciem zatrudnienia (CV, listy motywacyjne, ankiety rekrutacyjne
itp.). Jeszcze trudniej przychodza im czynno$ci administracyjne
towarzyszace otwieraniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Nieskuteczne nauczanie w zakresie analizy danych — uczniowie
szkot zawodowych w duzej czesci nie potrafig odczytywac i anali-
zowa¢ wykresow i schematow prezentujacych dane ekonomiczne.

Odpowiedzig na te braki jest modularyzacja — pojecie kluczowe dla
zrozumienia obecnie wprowadzanych zmian, zaktadajace podzial wigk-
szych calo$ci nauczania na mniejsze, ktore tatwiej podlegaja modyfika-
cji w stosunku do potrzeb uczniéw. Samo pojecie zostato zaczerpnigte ze
stownika nauk technicznych.

Do edukacji system ten wprowadzono przeszto wiek temu w Stanach
Zjednoczonych?®®, jednoczeénie wdrazajac taki sposob ksztattowania kariery
edukacyjnej ucznia, w ktorym on sam w duzej mierze wybiera interesujace
go zagadnienia. Gtowne cechy tego systemu, za J. Krzyzakiem®, to:

przygotowanie ucznia do wykonywania zawodu — realizacja
zadan, ktore rzeczywiscie czekaja go w miejscu pracy;
interdyscyplinarno$¢ prezentowanej wiedzy;

petne opanowanie umiej¢tnosci przypisanych danej grupie
zawodow.

Z kolei Symela* wymienia pig¢ warunkéw udanego wprowadzania
ksztatcenia modutowego. Naleza do nich:

podziat programu nauczania na niezalezne, wtasciwie skonstru-
owane 1 potgczone ze sobg jednostki nauczania i uczenia sic;
3 K. Symela, Modulowe ksztalcenie zawodowe w Polsce — elementy diagnozy, www.
koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowice 29 10 2009/P3 Material info o program-
ach_mod.pdf [data dostgpu: 05.12.2011].
3 J. Krzyzak, Modutowe programy ksztatcenia jako warunek przygotowania ucznia do
zewnetrznych egzaminow zawodowych, www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XII/Modu

owe programy_kszta cenia.pdf, [data dostgpu: 05.12.2011].
K. Symela, Modulowe ksztalcenie zawodowe w Polsce..., op.cit.
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umozliwienie dalszego ksztalcenia uczniom startujagcym z roz-
nych poziomoéw wstepnych, o rozmaitych wezesniejszych do-
swiadczeniach edukacyjnych i predyspozycjach, tj. dostepne sa
rézne $ciezki uczenia si¢, dostosowane do rozmaitych pozio-
moéw wezesniej zdobytej wiedzy, indywidualnych predyspozy-
cji i potrzeb;

rozmaite rozwigzania stosowane przez nauczycieli prowadza
do zatozonych rezultatéw;

znaczaca rola materiatoéw dydaktycznych, takze jako narze¢dzi
oceny zdobytych umiejetnosci;

efektywna struktura organizacyjna.

Wedtug Symeli dobrze skonstruowany modul ma charakter inno-
wacyjny, dzigki niemu do systemu wprowadzane sg nowatorskie sposoby
organizacji nauki. Miernikiem jego efektywnosci bedzie fatwo mierzalny
produkt, na ktory sktadajg si¢ konkretne umieje¢tnosci i zasob informacji.

Poszczegdlne jednostki modutowe nie stanowig sztywnego syste-
mu. Mozna je dowolnie wymienia¢ na bardziej adekwatne lub bardziej ak-
tualne oraz wykorzystywa¢ na réznych szczeblach edukacji. Taki system
zarzadzania tre$cig nauczania pozwala na szybkie i efektywne dostosowy-
wanie jej do zmieniajacych si¢ realiow.

W systemie modulowym najistotniejsze jest zachgcanie uczniow do
samodzielnej pracy. Dzigki zinternalizowaniu przez nich potrzeby rozwoju
zwieksza si¢ szansa na to, ze beda kontynuowac nauke takze po zakoncze-
niu ksztatcenia szkolnego. Kluczowa postaciag w systemie modulowym jest
nauczyciel. Do jego obowigzkow nalezy odpowiednia motywacja uczniéw
1 efektywne nauczanie tresci zawartych w module (zardwno teorii, jak i prak-
tyki). Ponadto nauczyciel petni takze funkcje¢ doradcy — wskazuje na metody
1 tredci, ktore beda najlepiej odpowiadaé potrzebom i mozliwosciom ucznia.
Wsrod tych metod wyroznia si¢ m.in. metody*':

projektow,

4 J. Krzyzak, Modutowe programy ksztalcenia..., op.cit.
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przewodniego tekstu,
przypadkow,
inscenizacji,

dyskusji dydaktycznej,
gier dydaktycznych,
¢wiczen praktycznych.

Nauka powinna si¢ odbywa¢ w ramach zaje¢ obejmujacych niezbyt
liczne grupy. Warunkiem dodatkowym sa dobrze wyposazone pracownie
umozliwiajace petne wykorzystanie roznorakich metod. Dominuje tryb
pracy zadaniowej, co oznacza, ze nie ma okre§lonego sztywnego czasu
trwania danego modutu. Kazda jednostka modutowa bazuje na pakietach
edukacyjnych zawierajacych*:

zestaw tekstow przewodnich do wykonania zadania lub ¢éwi-
czenia;

doktadne sformutowanie zadania lub ¢wiczenia;

materiaty dydaktyczne dla ucznia;

zestawy do sprawdzania opanowanych przez ucznia umiejet-
nos$ci i wiedzy koniecznej do wykonania zadania;

poradnik dla ucznia, zawierajacy wskazowki przydatne przy
wykonywaniu zadania;

poradnik dla nauczyciela (opracowany specjalnie dla kon-
kretnego bloku tematycznego); powinien zawiera¢ wskazow-
ki dotyczace metod ksztalcenia i organizacji zaje¢ dla catego
bloku tematycznego, a takze dla poszczegélnych jednostek
modutowych.

Nowy system stawia przed nauczycielami wymog znacznej modyfi-
kacji posiadanych kompetencji — w strong umiejetnosci praktycznych i na-
uczania zintegrowanych tresci (stad nauczyciele maja m.in. sledzi¢ nowin-
ki technologiczne z zakresu nauczanej dziedziny, sprawnie postugiwac si¢

komputerem, zna¢ jezyki obce i metody nowoczesnego nauczania). Dodat-

4 Ibidem.
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kowo, by moc w petni funkcjonowaé po zmianach w systemie, nauczycie-
le powinni naby¢ réwniez wielu nowych umieje¢tnosci, np. samodzielnego
tworzenia zaje¢ modutowych i pakietéw edukacyjnych. Proces dostosowy-
wania szkot ksztalcacych zawodowo do zmiany systemu nauczania utrud-
nia znacznie ograniczenie baz dydaktycznych, niedostosowanych jeszcze
do nauczania modulowego, oraz niska dostgpnos¢ — zaréwno dla nauczy-

cieli, jak i uczniéw — praktyk zawodowych.



3. Foresight dla gospodarki a ksztatcenie
zawodowe

Zaawansowane badania foresight prowadzone w krajach Unii Eu-
ropejskiej pozwalaja nakresli¢ kierunki rozwoju gospodarki. Te wskazania
majg istotne znaczenie dla reformatoréw szkolnictwa, w tym szkolnictwa
zawodowego. Pozwalaja m.in. na zapewnienie kadr tzw. zawodom przy-
sztosci oraz zaplecza kadrowego i naukowo-badawczego preznie rozwija-
jacym si¢ dziedzinom. Jednym z dokumentéw mogacych stanowi¢ podsta-
we do ,,wgladu w przysztos¢” szkolnictwa zawodowego w Polsce jest Fo-
resight kadr nowoczesnej gospodarki®*. Zawiera on szereg rekomendacji,
ktére posrednio dotyczg takze nauczycieli ksztalcenia zawodowego 1 przy-
sztych absolwentéw szkolnictwa zawodowego. Dokument ten wskazuje
m.in. na dwie kluczowe zmiany — pierwsza z nich jest konieczno$¢ refor-
my systemu edukacji. Pozwoli ona uzupeti¢ deficyty w ksztalceniu w ra-
mach kierunkow technicznych i zwigkszy¢ liczbe pracownikéw z takim
wyksztatceniem na polskim rynku: Nalezatoby dqzy¢ do modelu edukacyj-
nego, dominujgcego w krajach tzw. ,,starej Unii”, w ktorych okoto 40% sta-
nowiq szkoly ogolnoksztatcqce, a 60% — szkoly zawodowe i techniczne®.
Oznacza to wazng role szkoét ksztalcacych zawodowo, istotny zastrzyk fi-
nansowy dla tego typu szkolnictwa, ktory pozwoli na zbudowanie solidne;j
bazy dydaktycznej i zapewni wyksztatcone kadry dydaktyczne. Dzisiejsze
szkoty zawodowe — oprocz braku spotecznego prestizu (spoteczny odbior
tych szkot pozycjonuje je za szkotami ogolnoksztatcacymi i technikami)
i zapasci bazy dydaktycznej zwigzanej z jej wieloletnim niedofinansowa-
niem — muszg boryka¢ si¢ z brakiem specjalistow-praktykow, ktorzy by

chcieli naucza¢ w szkolnictwie tego typu, oraz niechecig pracodawcow do

B K. Matusiak i in. (red.), Foresight kadr gospodarki, Panstwowa Agencja Rynku Pracy,
Warszawa 2009.

“ A. Gryzik, K. Matusiak, Wyzwania wobec uczestnikow rynku pracy [w:] K. Matusiak i in.
(red.), Foresight kadr gospodarki, op.cit., s. 149.
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wspoOtpracy. Sygnalizowane juz zmiany — wprowadzanie systemow modu-
towych, czyli stopniowe odchodzenie od sztywnego realizowania progra-
mu w trybie lekcyjnym, ktadzenie wigkszego nacisku na zajecia praktycz-
ne — sg pierwszym krokiem ewolucji systemu szkolnictwa zawodowego ku
bardziej wydajnym modelom, jak np. model niemiecki, w ktorym kluczo-
wa jest wspOtpraca z pracodawcg. Dla nauczycieli oznacza to koniecznos¢
ciaglego doszkalania si¢, orientowania si¢ w nowinkach technologicznych,
a takze zmiany nastawienia z nauczania teorii w kierunku praktyki. No-
woczesny nauczyciel bedzie wigc pedagogiem, doradcg zawodowym i fa-
chowcem.

Kolejny postulat brzmi nastepujaco: Niezaleznie od profilu ksztal-
cenia, nowoczesny pracownik bedzie musiat dysponowac calym zestawem
tzw. umiejetnosci miekkich, bez ktorych utrzymanie pracy bedzie niezwy-
kle trudne. Elastycznos¢ i chec uczenia sig to podstawowe cechy pracow-
nika przysztosci, gdyz w XXI wieku od pracownika bedzie sie wymagato
sprawnego wiadania wszystkimi zdobyczami techniki i posiadania umie-
jetnosci w zakresie komunikacji migdzyludzkiej. Jednoczesnie wszyst-
ko wskazuje na to, Ze najbardziej poszukiwanym pracownikiem bedzie
wszechstronnie przygotowany absolwent szkoly czy uczelni, ktory co naj-
mniej kilka razy w Zyciu zmienia zawod i bedzie w stanie dostosowac sig
do potrzeb rynku®. Mobilnosé, elastycznosé, otwartosé¢ — to cechy, ktore
nauczyciel pracujgcy w kluczowym dla gospodarki szkolnictwie zawodo-
wym powinien wyksztatci¢ w swoich podopiecznych. Oprocz kompetencji
i kwalifikacji zwigzanych z danym zawodem bedzie musial posrednio na-
uczac umiejetnosci interpersonalnych — zdolnosci pracy w grupie, istotnej
w pracy projektowej i kontraktowanej, efektywnych kontaktow z pracodaw-
cq. Istotnym elementem bedzie takze aktywizacja uczniow — zacheta do sa-
moksztatcenia i przygotowanie ich do — w dalszej perspektywie — zmiany
pracy, a nawet branzy, czy mobilnosci geograficznej nie tylko na polskim,

ale takze europejskim rynku pracy. Nauczyciele bedg musieli podnosic swo-

4 Ibidem.
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Jje kwalifikacje w tym zakresie — posiadanie i zdolnos¢ nauczania tzw. umie-
Jetnosci miekkich nie byty bowiem dotgd wymogiem zatrudnienia. Oznacza
to stale uczestnictwo w szkoleniach, warsztatach z praktykami, psycholo-
gami, specjalistami z zarzqdzania karierq, a takze wyjazdy studyjne, w tym
zagraniczne, w celu poznania rozwiqzan stosowanych w innych krajach.
Dwie postulowane zmiany, ktore bedg mialy ogromne znaczenie dla
przywrocenia rangi ksztatcenia zawodowego w Polsce, niosq ze sobq ko-
lejne wskazowki. Wsrod tych zalecen odnajdujemy m.in.*:
Konieczno$¢ budowania systemu prognozowania i diagnozo-
wania rynku pracy. System taki bedzie funkcjonowat w kraju
1 na poziomie poszczegdlnych wojewodztw tak, by dostoso-
wac polityke judykacyjng do trendow na rynku pracy — Spdj-
nos¢ systemu wymaga wspotpracy szkot wyzszych oraz instytu-
¢ji edukacyjnych i szkoleniowych, urzedow pracy, GUS i WUS,
firm i instytucji pozarzgdowych, administracji publicznej?.
W praktyce oznacza to:

o uruchamianie kierunkéw zamawianych nie tylko na uczel-
niach wyzszych, ale takze w szkotach zawodowych; ksztat-
cenie ,,pod pracodawce” — klasy patronackie;

o  zachecenie kobiet do podejmowania szkolnictwa tech-
nicznego i zawodowego;

o dalsza promocje¢ ksztalcenia ustawicznego i miedzypo-
koleniowej wymiany doswiadczen, reklamujacej aktyw-
no$¢ zawodowa i zatrudnianie 0sob w wieku 50+;

o mobilno$¢ kadr na poziomie regionow, ale takze migdzy
panstwami.

Reforme systemu nauczania — od podstaw programowych do
samej jej organizacji tak, by wyksztatci¢ w przysztych absol-
wentach umiejetnosé tatwej adaptacji do zmieniajacych si¢ wa-
runkéw runku pracy; premiowanie:

4 Rekomendacje [w:] K. Matusiak i in. (red.), Foresight kadr gospodarki, op.cit., s.161-165.

47 Ibidem.
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multidyscyplinarnosci ksztalcenia: faczenie przedmiotow
ogoblnych i zawodowych, humanistycznych i technicznych,
nauczanie kompetencji spotecznych i obywatelskich;
zwiekszenia liczby zaje¢ praktycznych, stazy;
wprowadzania innowacyjnych form nauczania — e-lear-
ningu, mentoringu itp.,

programow wymiany mi¢dzynarodowej i wspOlpracy
z przedsigbiorcami;

wysokiego poziomu oferty ksztatcenia ustawicznego dla
0s0b o réznych doswiadczeniach zawodowych 1 na kaz-
dym etapie kariery.

Ksztalcenie nowych umiejetnosci i kompetencji:

O

kreatywno$¢ — tworcze rozwigzywanie problemow, ak-
tywnos$¢, inicjatywa, podejmowanie nowych zadan;
innowacyjno$¢ — tworzenie nowych ustug, znajdowanie
zastosowania dla nowych technik i produktow;
gotowos¢ do podejmowania ryzyka — wyjazdu, zmiany
miejsca zatrudnienia, otwarcia wilasnej dziatalnosci go-
spodarczej;

umiejetnos¢ pracy w grupie, w tym grupie mi¢dzynaro-
dowej, i pracy projektowej;

znajomos$¢ zapisow dotyczacych ochrony mienia intelek-
tualnego 1 chronigcego tajemnice przedsigbiorstw;
znajomo$¢ zagadnien informatycznych, w tym technolo-
gii mobilnych;

postawa ekologiczna i znajomo$¢ zasad procesu zréwno-
wazonego rozwoju;

nauka jezykow obcych i innych przydatnych w komuni-
kacji umiejgtnosci.

Jak wida¢, powyzsze zmiany wymagaja catkowitego przemodelowa-

nia obecnej roli nauczyciela ksztalcenia zawodowego, a przede wszystkim:

zyskania nowych umiej¢tnosci w zakresie metodyki nauczania

z wykorzystaniem wspolczesnych technologii;
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zdobywania 1 tgczenia wiedzy z wielu dziedzin, ze szczeg6l-
nym naciskiem na praktyczne wykorzystanie prezentowanych
zagadnien;

znajomosci réznych, nie tylko szkolnych, form ksztatcenia, su-
gerowania ich uczniom po uprzednim wysondowaniu potrzeb
1 mozliwosci uczniow;

nawigzania wspolpracy z punktami doradztwa zawodowego,
przedsigbiorcami, organizacjami realizujacymi praktyki i warsz-
taty zawodowe, ekspertami;

$ledzenia zmian rynku pracy.
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4. Wyniki badan eksperckich foresight

Zaréwno badanie metodg delficka, jak 1 badanie metoda zognisko-
wanego wywiadu grupowego zostaly przeprowadzone w ramach projek-
tu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka realizowanego
przez Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Fa-
lentach. Projekt, wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ma na celu wypracowanie modelu doskonalenia zawodo-
wego kadry dydaktycznej szkot zawodowych ksztatcacych przysztych
pracownikdw na potrzeby branz: rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej,
drzewnej 1 ochrony $rodowiska.

W ramach projektu powstat Program Doskonalenia Zawodowego
w przedsigbiorstwach (PDZ), ktérego uczestnicy — nauczyciele i instrukto-
rzy ksztatcenia zawodowego — brali udziat w nastgpujacych modutach*®:

specjalistycznych warsztatach, podczas ktorych zapoznawali
si¢ z zagadnieniami dotyczacymi obecnego funkcjonowania
poszczegolnych branz oraz mieli mozliwo$¢ poszerzenia swo-
jej wiedzy na temat zewnetrznych zrodet finansowania dziatal-
no$ci o$wiatowej;

trzytygodniowych zajeciach praktycznych (120 godzin) w fir-
mach z odpowiednich branz;

kazdy uczestnik projektu byl ponadto zobowigzany do napi-
sania programu modulu zajeciowego na wybrany temat dla
ucznidow szkot zawodowych.

W zamysle projektodawcoéw wszystkie te przedsigwzigcia miaty
przyczyni¢ si¢ do podwyzszenia kwalifikacji merytorycznych uczestnikow,
a tym samym do wzrostu jako$ci nauczania w szkotach zawodowych.

Program Doskonalenia Zawodowego zostal szczegdétowo ocenio-

ny przez wyselekcjonowang grupe ekspertow. W jej sktad weszli przede

8 Wszystkie moduly wymieniono w kolejno$ci chronologiczne;.
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wszystkim nauczyciele posiadajacy dtugoletni staz pracy w oswiacie. Opi-
nie ekspertéw zbierano za pomoca dwoch metod badawczych: badania
typu Delphi oraz zogniskowanego wywiadu grupowego. Uczestnicy bada-
nia zostali poproszeni o wyrazenie swoich opinii na temat poszczegolnych
elementow programu. W trakcie fokusa mieli rGwniez za zadanie wypraco-
wac rekomendacje dla wzorcowych wersji programow nakierowanych na
zawodowe ksztatcenie nauczycieli.

4.1. Wyniki badan metoda delficka

Celem badania bylo dokonanie przez grono ekspertow oceny pilo-
tazowej edycji wdrozenia Programu Doskonalenia Zawodowego (PDZ)
w przedsigbiorstwach. Program zostal opracowany na potrzeby branz: rol-
niczej, ogrodniczej, spozywczej, drzewnej, lesnej 1 ochrony srodowiska. Ba-
danie przeprowadzono z zastosowaniem metody delfickiej w trzech turach
ponawianych ankiet na wyselekcjonowanej, niezaleznej grupie 12 przedsta-
wicieli nastepujacych grup: nauczyciele przedmiotéw zawodowych, nauczy-
ciele akademiccy, kadra kierownicza 1 nauczyciele-konsultanci, ktorzy brali
udziat w pilotazowym wdrozeniu PDZ.

Struktura spoteczno-demograficzna opisana pod katem profilu do-
swiadczenia grupy badanej przedstawia si¢ nastepujaco: wigkszos$¢ bada-
nych stanowity kobiety (67%) oraz mieszkancy miast (67%). Potowa ba-
danych wykonywata zawdd nauczyciela przedmiotow zawodowych w ww.
branzach. Wszyscy eksperci mieli wyksztalcenie wyzsze (w tym 75% wy-
ksztalcenie wyzsze magisterskie). 59% badanych bylo absolwentami aka-
demii, a 33% — wyzszych szkét zawodowych. Potowa badanych to nauczy-
ciele przedmiotow zawodowych. Zwazywszy na dos§wiadczenie w pracy
w oswiacie, w badaniu wziela udziat grupa doswiadczonych pracownikow
— 59% badanych miato wigcej niz 20 lat stazu. Strukture zawodowa, czyli
charakter wykonywanej pracy w oswiacie, oraz strukture stazu zawodowe-

go ekspertow biorgcych udzial w badaniu ilustrujg ponizsze wykresy.
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Wykres 4. Struktura grupy ekspertow wedlug wykonywanego zawodu (w %)

O Nauczyciel przedmiotéw
zawodowych

8%
25%

@ Nauczyciel akademicki
OKadra kierownicza

O Nauczyciel konsultant

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

Wykres 5. Struktura grupy ekspertow wedtug stazu w oswiacie (w %)

ODo5 lat
) m6-10 lat
8%
O11-20lat
021-30lat

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.
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4.1.1. Warsztaty — ocena przydatnosci proponowanych
tematow branzowych oraz czasu trwania warsztatow

Pierwsza ankieta dotyczyta przydatno$ci tematéw warsztatow pierw-
szego modutu PDZ. Eksperci wzi¢li udziat w 45-godzinnych blokach warsz-
tatowych, prowadzonych przez trenerow branzowych. Warsztaty te stanowily
wstep do praktyk w przedsigbiorstwach. Nauczyciele ksztalcacy specjalistow
na potrzeby branz: rolnej, ogrodniczej i spozywczej zostali poproszeni o oce-
n¢ przydatno$ci poszczegdlnych zagadnien tematycznych realizowanych
w ramach warsztatow. Zardéwno warsztaty Nowe rozwigzania w rolnictwie
i ogrodnictwie, jak 1 Nowoczesne technologie w produkcji rolniczo-spozyw-
czej zostaly ocenione wysoko pod wzgledem przydatnosci (75% badanych
uznato je za zdecydowanie przydatne, a 25% za przydatne dla obydwu tema-
tow). Nieco gorzej zostaly ocenione warsztaty poswiecone ekologicznemu
rolnictwu 1 ogrodnictwu, cho¢ i tu nie byto wskazan z dolnych granic skali
(58% badanych uznato je za zdecydowanie przydatne, a 42% za przydatne).
Badani premiowali wigc warsztaty poswigcone nowoczesnym rozwigzaniom
1 technologiom. Dane te obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 6. Ocena przydatnosci tematyki warsztatow (w %)

Ekologiczne E 8
rolnictwoi 0o
i 0 42
ogrodnictwo 58
N 1 B0 W zdecydowanie nieprzydatne
owoczesne
technologie w E 8 Omato przydatne
produkcji rolno- I 1 s
SPOZYWCZE] | O 75 Osrednioprzydatne
Nowe [ ] M przydatne
rozwigzania w go _
rolnictwie 0o ey O zdecydowanie przydatne
ogrodnictwie | O75
: ! ! ! :
0 20 40 60 80

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.
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Z kolei nauczyciele z branz: le$nej, drzewnej i ochrony srodowiska
najlepiej ocenili warsztaty poswigcone nowym technologiom w ochronie
srodowiska (83% badanych uznato je za zdecydowanie przydatne). Rowniez
wysoko zostaly ocenione warsztaty Odnawialne Zrodta energii (67 % bada-
nych uznalo je za zdecydowanie przydatne, a 33% za przydatne). Bardziej
zrdznicowane oceny otrzymaty warsztaty Nowoczesne rozwiqzania w zarzg-
dzaniu gospodarstwem lesnym (58% badanych uznato je za zdecydowanie
przydatne, 34% za przydatne, a 8% za $rednio przydatne). Za najbardziej
przydatne uznano wiec te warsztaty, ktoérych tematyka dotyczyta nowator-
skich metod ochrony $rodowiska. Wykres ilustrujacy rozktad opinii zostat

zamieszczony ponize;j.

Wykres 7. Ocena przydatnosci tematyki warsztatow cz. 2 (w %)

)]
Oo
Odnawialne zrodfa energii 0o
T @ 33
| O67
] W zdecydowanie nieprzydatne
Bo
Nowe technologie w ochronie g 8 Omato przydatne
srodowiska N @17 Oérednio przydatne
| O83
1 M przydatne
N - N0] _
Nowoczesne rozwigzania 0o O:zdecydowanie przydatne
organizacyjnew zarzadzaniu 038
gospodarstwem lesnym g 3‘_| o ss
1
0 50 100

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

Mozna stwierdzi¢, ze grono ekspertow (obie grupy) pozytywnie
ocenilo propozycje warsztatowe. Szczegdlnie dobrze przyjeto propozycje
odnoszace si¢ do nowych technologii implementowanych w obszarach,
ktérymi interesowali si¢ badani. T¢ informacj¢ mozna potraktowac¢ jako

istotng wskazowke przy projektowaniu dalszych ofert warsztatowych dla
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podobnych beneficjentéw — powinny one zawiera¢ znaczng ilo$¢ przykta-
dow zastosowania nowych technologii.

Obie grupy ocenily réwniez czas trwania warsztatow. Ponad poto-
wa badanych uznata 45-godzinne spotkania za wystarczajace (58% wska-
zan). Z kolei 34% specjalistow uznato, Ze czas trwania warsztatow nie byt
wystarczajacy. Strukture odpowiedzi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 8. Ocena czasu trwania warsztatow

OWystarczajacy

B Niewystarczajacy

ONie mam zdania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

Ta cze$¢ ekspertow, ktdra uznata, Zze czas przeznaczony na warsz-
taty byl niewystarczajacy, zostala poproszona o uzasadnienie swojej odpo-
wiedzi. Dzigki temu zdobyto informacje na temat ewentualnych brakéw
w scenariuszu warsztatow. Badani uznali czas przeznaczony na warsztaty
za niewystarczajacy ze wzgledu na:

bogactwo tematu zachecajace do jego szerszego eksplorowania
(postep technologiczny, jaki obecnie zachodzi we wszystkich
obszarach gospodarki (...) daje mozliwos¢ szerszego potrak-
towania tych tematow);

zbyt obszerny zakres realizowanych tematoéw — warsztaty win-
ny by¢ dhuzsze i1 bardziej szczegdlowe (podzielone na grupy
tematyczne zgodnie z kierunkami ksztatcenia w szkotach);
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niewystarczajace uwypuklenie wybranych tematow.

Jak wida¢, powyzsze uzasadnienia na pewnym poziomie si¢ wyklu-
czaja. Z jednej strony badani mowia o zbyt szerokim zakresie tematdéw po-
ruszanych w trakcie warsztatow. Z drugiej natomiast padajg stwierdzenia
o zbyt plytkim potraktowaniu interesujacych problemow, ktére moga miec
znaczenie dla zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce.

Badani proponuja dwu-, a nawet trzydniowe bloki warsztatowe,
gleboko eksplorujace dane zagadnienia, uwzgledniajace specyfike po-
szczegoOlnych branz. Rozszerzenie zakresu czasowego warsztatu miatoby
na celu z jednej strony zaspokojenie potrzeby szczegotowej analizy danego
problemu poprzez doktadne wyczerpanie omawianego tematu, a z drugiej
— dawaloby szanse na utrwalenie wiedzy ogolnej, dajacej podstawy szer-
szego zrozumienia roli nauczyciela zawodowego.

Ponowiona ankieta miala na celu doprecyzowanie przez badanych
optymalnego czasu, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na warsztaty bran-
zowe. Uzyskane wyniki ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 9. Optymalny czas trwania warsztatow branzowych

045 godzin
W 45-55 godzin

0> 55 godz.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

Poruszenie w kolejnej ankiecie tematu czasu trwania warsztatow — wy-
nikajace z faktu, ze w pierwszej ankiecie 34% badanych wskazato na niewy-
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starczajacy zakres czasowy warsztatow — pozwolilo na doprecyzowanie opinii
ekspertow 1 wskazanie optymalnego czasu, w jakim powinny by¢ one prowa-
dzone w przysztosci. 58% ekspertow uznato, ze optymalny czas na realizacj¢
warsztatow to 45 godzin. 25% ankietowanych zdecydowato, ze wydhuzenie
czasu przeznaczonego na realizacje postawionych zadan o maksymalnie dzie-
sie¢ godzin pozwolitoby tatwiej osiggnac postawione przed grupa cele, a 17%
stwierdzilo, ze tego rodzaju zajecia powinny trwaé wiecej niz 55 godzin.

Obie grupy badanych wziety takze udziat w oémiogodzinnych warsz-
tatach dotyczacych zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci o$wia-
towej w branzach rolno-spozywczej oraz ochrony srodowiska. W pierwszej
kolejnosci uczestnicy oceniali przydatno$¢ warsztatow — 58% uznalo je za
zdecydowanie przydatne, za§ 17% za przydatne. Z kolei 25% badanych oce-
nila wspomniane warsztaty jako §rednio przydatne. Czas trwania warsztatow
zostal przez wigkszo$¢ badanych (75%) uznany za wystarczajacy. Zaledwie
8% ocenito, ze byl on niewystarczajacy. Jako uzasadnienie badani podawali
zbyt matlg ilo$¢ czasu na analize dobrych praktyk, czyli konkretnych przykta-
dow pozyskiwania srodkow unijnych, a takze wskazywali odpowiedniejsze-
go adresata tego typu warsztatow, mianowicie kadre zarzadzajaca. Wyniki
uzyskane za pomoca tej czgsci ankiety prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 10. Ocena warsztatoéw o$miogodzinnych

O zdecydowanie przydatne
B przydatne
OSrednio przydatne

O mato przydatne

B zdecydowanie nieprzydatne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.
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4.1.2. Ocena przeprowadzonych warsztatow

Badani wskazywali, ze warsztaty sa niezbedne dla rozwoju zawodo-
wego tak nauczycieli, jak i ksztalconych przez nich przysztych pracownikéw.
Ich zdaniem warsztaty s pomocne w uzupetnianiu i aktualizowaniu wiedzy
oraz programow nauczania (otrzymane materialy szkoleniowe bedg stanowity
podreczne Zrodto najnowszej wiedzy, materiaty w formie elektronicznej mogg
by¢ tatwo wykorzystane jako nowoczesne srodki dydaktyczne w nauczaniu).
W ankiecie badani wykazywali wigksze zainteresowanie warsztatami zwia-
zanymi z praktyka zawodowa, niz takimi, ktore dotyczyty dziatalnosci poza-
merytorycznej — pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci
o$wiatowej. Mogtlo to wynika¢ z faktu, ze w codziennym zyciu zawodowym
ich uwaga jest mocniej skoncentrowana na zagadnieniach bezposrednio od-
noszacych si¢ do problemow zwigzanych z przekazywaniem wiedzy, a mniej
z organizacja i logistyka procesu nauczania. Eksperci zarekomendowali:

Bardziej precyzyjny dobor zagadnien ze wzgledu na specy-
fike¢ poszczegodlnych branz, ktorymi zajmuja si¢ nauczyciele
(przyktadowo: specjalisty od produkcji zwierzecej nie intere-
sujg szczegoty dotyczgce przetworstwa zywnosci, podobnie jak
specjalistow od produkcji roslinnej nie interesujq szczegoly,
np. genetyki zwierzqt, a sektor spoZywczy zainteresowany jest
glownie technologiami przetwarzania produktow, a nie pro-
dukcjq roslinng i zwierzecgq). Wskazuja oni jednak, ze szerokie
potraktowanie tematu pozwala zdoby¢ wiedzg na temat sytu-
acji w innych branzach z tego samego bloku tematycznego.

Dalsze rozszerzenie zagadnien zwigzanych z konkretnymi pro-
cesami technologicznymi, szczeg6lnie w branzy spozywczej
(np. kuchnia molekularna czy zywno$¢ modyfikowana gene-
tycznie). Badani rozumieli jednak, Zze poruszenie wszystkich
tematow w ramach warsztatow jest niemozliwe i dostrzegli
role dalszego samoksztalcenia na podstawie sygnalizowanych

podczas warsztatow tresci.
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Dalsze powigzanie teorii z praktyka (Nauczyciele preferujg wy-
Jjazdy studyjne do zaktadow pracy, ktore pozwalajq na obserwa-
cje sposobow produkcji, organizacji pracy itd. (...) Doswiadcze-
nia wyniesione z pracy na stanowisku przysztego pracownika po-
zwolg zweryfikowac wyobrazenia o jego pracy z rzeczywistosciq
[teorie z praktykq]. Nauczyciel podejmujgcy prace po studiach
wyzszych doswiadczen praktycznych ma bardzo mato lub wcale
(...)oraz (...) nie zna zagadnien zwigzanych z organizacjq zajec¢
edukacyjnych u pracodawcow. W polskim systemie edukacyyj-
nym stabos¢ ksztatcenia praktycznego realizowanego u praco-
dawcow zwigzana jest z malq iloscig literatury fachowej, niskim
stopniem upowszechniania dobrych praktyk oraz niewystarcza-
Jjagcymi umiejetnosciami nauczycieli w zakresie organizacji i re-
alizacji zaje¢ u pracodawcow. Praktyka nauczycieli w zakladzie
pracy powinna by¢ wykorzystana takze na zastanowienie sie, jak
w warunkach tego zaktadu mozna organizowac i realizowac za-
Jecia praktyczne lub praktyki zawodowe dla uczniow).

Wigcej elementéw zwigzanych z metodyka ksztatcenia, szersze

wykorzystanie nowoczesnych metod na samych warsztatach.

Reasumujac, badana grupa byta przekonana o istotnosci i zasad-

nos$ci przeprowadzania warsztatow. Oczekiwala jednak wigkszego pogle-

bienia wiedzy szczegdlowej 1 praktycznej, wobec ktorej teoria pelni role

wspierajacg, a nie nadrzedng. Wyraznie zaznaczano potrzebe silniejszego

zaangazowania ze strony pracodawcow, ktorzy oferujg zbyt mato zarowno

nauczycielom, jak i ich podopiecznym.

4.1.3. Ocena przeprowadzonych praktyk

Po warsztatach odbytly si¢ trzytygodniowe praktyki dla nauczycieli,

trwajace tacznie 120 godzin (po 8 godzin dziennie) w przedsigbiorstwach

z okreslonych branz. Badani zostali poproszeni o ocen¢ trzech blokow te-

matycznych pod katem ich przydatnos$ci z perspektywy nauczania w szkol-
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nictwie zawodowym w branzach: rolniczej, spozywczej, ogrodniczej, le-
$nej 1 ochrony $rodowiska. Najwyzej w tym wzgledzie oceniono praktyki
Metody pracy i specyfika dziatow produkcyjnych (83% badanych uznato je
za zdecydowanie przydatne, 17% za przydatne). Technologie informacyj-
no-komunikacyjne stosowane w firmach z ww. sektorow oraz Metody pracy
i specyfika dziatow merytorycznych zostaly ocenione jako zdecydowanie
przydatne przez 67% badanych (przy czym w przypadku pierwszego z nich
8% badanych ocenilo je jako $rednio przydatne). Biorac pod uwage czas
trwania praktyk, az 92% badanych uznalo go za wystarczajacy. Badani
sugerowali dywersyfikacje zakltadow pracy, w ktorych maja si¢ odbywac
praktyki, co byloby korzystne takze z punktu widzenia cyklu produkcyjne-

go. Wyniki te przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 11. Ocena przydatnosci wiedzy wedhug ekspertow
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Metody pracy i specyfika
. 08
dziatow merytorycznych
| 25 W zdecydowanie
067 nieprzydatne
| O mato przydatne
o Osérednio przydatne
oo
Metody pracy i specyfika
y pracy i specy 0o

dziatow produkeyjnych W przydatne

o3 Ozdecydowanie
i przydatne
B0
Technologie informacyjno- oo
komunikacyjne stosowane w oo
firmach z ww. sektorow _J33—
—l O 67
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.
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Bardzo dobrze zostat oceniony program praktyk — badani nie wska-
zali zadnych elementow, ktorych brakowato w trakcie realizacji praktyk.
Nie mieli tez sugestii co do ewentualnych zmian programu. Zgodnie uznali
praktyki nauczycieli i instruktorow w przedsigbiorstwach za potrzebne.

Nauczyciele mieli rowniez takie samo zdanie na temat przydatnosci
przygotowywania programu modutu zajgciowego dla uczniéw szkot. Za-
daniem uczestnikéw praktyk bylo bowiem skonstruowanie go na podsta-
wie jednego z tematdéw realizowanych podczas warsztatow, weryfikowa-
nego w trakcie praktyk. Wszyscy uznali przydatno$¢ tego modutu w dopa-
sowywaniu wiedzy teoretycznej przekazywanej uczniom do realiow pracy
w omawianych branzach.

Eksperci upatrywali w praktykach wielorakich korzysci, bowiem
ich realizacja pozwolita m.in.:

Pozna¢ uczestnikom praktyk realia pracy w przedsigbiorstwie
1 nawigzac wspolprace z fachowcami (Szczegolnie wysoko oce-
niam zaplanowanie udziatu tutora podczas tych praktyk. Moz-
na sie bowiem spodziewaé, ze opiekun ze strony zakladu pracy
jest osobg znakomicie zorientowang w zakresie merytorycznej
organizacji pracy i wykonywania czynnosci zawodowych, nie-
czesto jest zorientowany, w jaki sposob organizowac transfer
wiedzy i umiejetnosci).

Dostosowa¢ przekazywang wiedzg do realiow praktyki, co
przektada si¢ na zwigkszenie skuteczno$ci przygotowywania
ucznidow do pracy w przedsigbiorstwach (Mozliwosci zapozna-
wania si¢ nauczycieli i instruktorow z nowosciami technolo-
gicznymi oraz nowymi rozwigzaniami stosowanymi w praktyce.
(...) Zapoznanie si¢ z konkretnymi stanowiskami oraz wyma-
ganiami, jakie powinni spetni¢ przyszIli pracownicy, co w zna-
czqcy sposob moze poprawiac jakos¢ ksztatcenia zawodowego
poprzez dostosowywanie warunkow, w jakich odbywa sie prak-
tyczna nauka zawodu, oraz pozwoli dostosowac tresci naucza-
nia do wymogow rynku pracy).
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Aktualizowa¢ wiedze¢ i umiej¢tnosci technologiczne.
Urealni¢ szans¢ na wspolprace podmiotéw gospodarczych

z placowkami edukacyjnymi.

4.1.4. Obowiazki i zadania podczas odbywania praktyk

Za najbardziej przydatne dla nauczycieli badani uznali poszerzenie
zasobow wiedzy i1 kwalifikacji w obrgbie wlasnej specjalnosci zawodowe;,
aktywne uczestnictwo w zajeciach szkoleniowych i praktykach oraz moz-
liwos¢ skorzystania z rozwigzan technologicznych stosowanych w przed-
sigbiorstwach z danej branzy. Najgorzej oceniono obowigzki i zadania wy-
magajace pracy analitycznej, takie jak udziat w testach, wypetnianie ankiet
samooceny, monitorowanie osigganych wynikoéw, ale i w tych dziedzinach
nie pojawily si¢ zadne wskazania odpowiedzi: ,,mato przydatne” czy ,,zde-
cydowanie nieprzydatne”. Az 92% badanych uznalo wymienione zadania
1 obowiazki za wystarczajace do realizacji wysokiego poziomu wdrazania
PDZ. Jedyna sugestia uzupetnienia tej listy zadan i obowigzkow dotyczyta
tworzenia zestawow ¢wiczen dla uczniow z wykorzystaniem doswiadczen

zdobytych podczas praktyk. Rozktad odpowiedzi ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 3. Obowiazki i zadania nauczycieli w ocenie uczestnikéw (w %)

Lp.

Tematyka warsztatéw

Zdecydowanie
przydatne

Przydatne

Srednio
przydatne

aktywne uczestnictwo
w zajeciach
szkoleniowych

i praktykach

92

poszerzania zasobu
wiedzy 1 kwalifikacji
w obrebie wlasnej
specjalnosci
zawodowej

100

zapoznawanie si¢

z metodami pracy

w przedsiebiorstwach
z branz objetych
projektem

&3

17
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korzystania

Z r0zwigzan
technologicznych
stosowanych w
przedsigbiorstwach
z danej branzy

92 8 -

zaznajomienie si¢ ze
specyfika dziatania
sekcji produkeyjnych
1 merytorycznych

67 33 -

udzial w seminariach
podsumowujacych

skonstruowanie
modutu zaje¢ dla
milodziezy na
podstawie wiedzy
praktycznej
wyniesionej z praktyk

67 33 -

udzial w testach,
wypelnianie ankiet
8 samooceny — 42 50 8
monitorowanie
osigganych wynikow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

Bioragc pod uwage wykaz obowigzkow 1 zadan przypisanych tuto-
rom — opiekunom praktyk ze strony wnioskodawcy (zilustrowany na po-
nizszym wykresie), za zdecydowanie przydatne uznano organizacj¢ prak-
tyk 1 nawigzanie wspoOltpracy z przedsigbiorcami. Najnizej w tym wzgledzie
zostaly ocenione zadania dotyczace raportowania (42% badanych uznato je
za przydatne, 25% za $rednio przydatne). Az 92% badanych uznato poniz-
szg liste obowigzkéw 1 zadan za wyczerpujacg. Rekomendacja dotyczyta
za$§ wsparcia praktykantow podczas praktyk. Zdaniem ekspertow nalezy
doprecyzowac jego charakter tak, by wspomoc nauczyciela w dalszym
przekazywaniu zdobytej wiedzy (Bardzo wazne bytoby rowniez wsparcie
w zakresie analizy warunkow i mozliwosci, ktore mogq przyczynié¢ sie do

transferu wiasnych doswiadczen nauczyciela na modelowanie przysziych
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warunkow ksztatcenia w zawodzie) oraz szerokim poznaniu zasad funkcjo-
nowania zaktadu, w ktérym odbywaja si¢ praktyki, w tym zachodzacych

w nim procesOw produkcyjnych.

Wykres 12. Obowiazki i zadania tutoréw

tworzenie raportu podsumowujgcego
praktyke

tworzenie raportow dotyczacych
wynikow praktykantow w trakcie
trwania praktyki

O érednio
przydatne

wsparcie praktykantow podczas
praktyk
B Przydatne

nawigzanie wspotpracy z
przedsigbiorstwami O Zdecydowanie

przydatne

organizacja prakiyk

Procenty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

Ponizszy wykres dotyczy opinii badanych na temat opiekunow
praktyk ze strony przedsigbiorstw. Badani za zdecydowanie przydatny spo-
$rod ich obowigzkow uznali odpowiedzialno$é za merytoryczny przebieg
stazu. Najgorzej oceniono w tym zakresie zadania dotyczace monitoringu
i raportowania (cho¢ i tak potowa badanych uznata je za zdecydowanie
przydatne). Wszyscy nauczyciele i instruktorzy uznali je za w pelni wy-
starczajace.
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Wykres 13. Obowiazki i zadania opiekunow praktyk

raport podsumowujacy
przebieg prakiyk

prowadzenie arkusza
obserwacji praktykanta
{monitorowanie
przebiegu praktyk)

OSrednio przydatne

B Przydatne
opiniowanie modufu
zajgeciowego g
stworzonego przez BZdecydowanie przydatny
nauczycieli
praktykantdw

odpowiedzialnos€ za

merytoryczny przebieg
staiu

] 20 40 &0 80 100 120

Procenty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

Bardziej zr6znicowane opinie uzyskano w przypadku zadan przy-
pisanych koordynatorowi ds. realizacji warsztatow i praktyk. Nadzorowa-
nie pracy dydaktycznej treneréw odpowiedzialnych za zajecia warsztatowe
zostato uznane za zdecydowanie przydatne przez 75% badanych. Takze
nadzér nad przebiegiem trzech blokow warsztatowych dla nauczycieli
praktykantow objetych projektem zostal oceniony wysoko (67% wskazan
— zdecydowanie przydatne). 92% uznato t¢ liste za wystarczajaca. Reko-
mendacja dotyczyta korelacji kalendarza praktyk i czynno$ci terenowych
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(dostosowanie harmonogramu praktyk do kalendarza czynnosci prac tere-
nowych, aby uczniowie i opiekunowie praktyk mogli bezposrednio obser-

wowac i wykonywacé dane czynnosci).

Wykres 14. Obowiazki i zadania koordynatorow

kontrolowanie
. 8
dziafalnosci 33
opiekunow praktyki

tutoréw

nadzorowanie pracy
. . 8
dydaktycznejtrenerow
o 17
odpowiedzialnych za

zajecia warsztatowe

|59

Obardzo
przydatne

kontrola

prawidfowegoi ” M przydatne
terminowego q

przebiegu praktyk

nadzor nad 0
rarssiomcras I ::
warsztatowych dla | 67
nauczycieli—... | | |
0 20 40 60 80

Procenty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.

4.1.5. Realizacja pilotazu Programu Doskonalenia
Zawodowego - rekomendacje ekspertow

Pilotaz Programu Doskonalenia Zawodowego miat na celu nie tyl-
ko oceng scenariusza warsztatow, ale rOwniez przygotowanie rekomenda-
cji dla przysztych dziatan. Dzigki opiniom ekspertéw mozna okresli¢ nie
tylko wzorcowg propozycj¢ PDZ, ale rowniez dotaczy¢ wskazoéwki prak-

tycznych rozwigzan przy wdrazaniu programu.
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Whioski plynace z analizy materialu badawczego zebranego me-
toda Delphi wsrod ekspertow mozna przedstawi¢ w formie nastgpujacych
rekomendacji:

konieczno$¢ wystuchania potrzeb nauczycieli — zbieranie in-
teresujacych ich tematéw ksztatcenia i poszukiwanie przed-
sigbiorstw mogacych je zrealizowaé; uwzglednienie analiz
potrzeb nauczycieli lub sugestii dyrektoréw; konstrukcja tresci
szkolen dostosowana do specjalizacji nauczycieli;

ewaluacja programow powstatych w wyniku projektu i ich
praktyczna realizacja w szkotach;

zaprogramowanie opcjonalnych terminéw szkolen ze wzgledu
na rok szkolny i sezonowo$¢ dziatan podejmowanych w r6znych
branzach; informowanie o nich z do$¢ duzym wyprzedzeniem,;
wspotpraca przedsigbiorstw (tylko tych o wysokim standar-
dzie) i nauczycieli, by praktyki w zaktadach staty si¢ dobrym
Zwyczajem;

nacisk na ¢wiczenia praktyczne nadzorowane bezposrednio
przez fachowego instruktora w roznych przedsigbiorstwach
tak, by pozna¢ ich specyfike produkcyjna;

wzbogacenie projektu o konsultacje metodyczng w celu efek-
tywnego przekazywania uczniom zdobytej wiedzy.

Wskazéwki dotyczace wzorcowej propozycji PDZ pokrywaja si¢
w czesci z rekomendacjami na temat wdrazania programu. Badani jako
istotne wymieniali: dobor miejsca praktyk — przedsigbiorstw wiodacych;
dodatkowe moduty doskonalgce uczestnikow w zakresie metodyki (w tym
uwzglednienie opracowania konkretnych materiatow dydaktycznych oraz
zastosowania multimedialnych pomocy dydaktycznych jako efektu szko-
lenia); nacisk na praktyke i dtugofalowa wspodtprace z przedsigbiorstwami
pozwalajaca na stworzenie bazy firm. Dodatkowo nauczyciele i instrukto-
rzy zwracali uwage na:

Konieczno$¢ zasiggania opinii pracodawcow, absolwentow,

posrednikow pracy; wypracowanie metod nauczania, ktore
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skuteczniej przygotowywatyby uczniow do zdawania egzami-
ndéw zewngetrznych oraz znalezienia zatrudnienia.

Pilng potrzebe przygotowania nauczycieli do wykonywania tych
nowych obowiazkéw (Dotychczas nauczyciele samodzielnie nie
projektowali programow edukacyjnych. Korzystali z programow
opracowanych przez zespoly ekspertow i wpisanych na liste pro-
gramow dopuszczonych do uzytku w szkole przez Ministra Edu-
kacji Narodowej. Nie majq wiec takich umiejetnosci na odpo-
wiednio wysokim poziomie. Jezeli program praktyk przewiduje
opracowanie programu modutu dla zawodu — nauczyciel prak-

tykant powinien otrzymac takie wsparcie).

4.2. Wyniki badan metoda zogniskowanego
wywiadu grupowego

Sesje fokusowe (trwajace tacznie 190 min.) przeprowadzono z udzia-
tem 12 zaproszonych ekspertow z zakresu edukacji, kadry zarzadzajacej
szkot technicznych, licedw profilowanych 1 szkét policealnych ksztatcagcych
na potrzeby branz objetych projektem (tej samej grupy, ktora brata udziat
w badaniu delfickim). Badanie przeprowadzono w dniach 8 1 15 pazdzier-
nika 2011 roku w Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Ich celem
byto zebranie pogtebionych informacji stuzacych ocenie pilotazowego wdra-
zania Programu Doskonalenia Zawodowego oraz sformutowanie rekomen-
dacji dla sprawniejszej realizacji podobnych projektéw w przysztosci.

Badanie to potwierdzito czgs¢ ustalen 1 rekomendacji uzyskanych
w wyniku badania metoda delfickg. Program Doskonalenia Zawodowego
zostal uznany za wazny z perspektywy dostosowania jakosci ksztatcenia do
nieustannie zmieniajgcych si¢ wymagan rynku pracy. Eksperci stwierdzili,
ze wspolczesne niedopasowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb pra-

codawcow, a przede wszystkim nieodpowiednie zaplecze technologiczne
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oraz niewielkie praktyczne do§wiadczenie nauczycieli sg gldownymi czyn-
nikami negatywnej oceny obecnej jakosci ksztatcenia. Rozwoj zawodowy
kadry jest istotnym elementem zmiany tego stanu rzeczy — przede wszyst-
kim jako kuznia nowych umiejetnosci, ale tez jako obszar budowania mo-
tywacji do dalszej pracy. W tym konteks$cie szczegodlnie pozytywne oceny
zyskal drugi modul programu — praktyki w przedsiebiorstwach odbywa-
ne przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Eksperci
uznali, ze jest to efektywna metoda doskonalenia umiejetno$ci nauczycie-
li, pozwalajaca im na zapoznanie si¢ z realnymi warunkami pracy i naj-
nowszymi technologiami. Podkreslali, ze pozwala ona takze na stworzenie
platformy wspotpracy i transferu wiedzy migdzy uczestnikami.

By odpowiednio wprowadzi¢ badanych w tematyke projektu, zadano
im pytania wstepne, skupiajace si¢ na ogodlnej sytuacji ksztatcenia w Pol-
sce, w tym na ocenie obecnej sytuacji szkolnictwa zawodowego w Polsce,
czynnikach ksztattujgcych jego wizerunek w spoteczenstwie i wptywajacych
na jako$¢ samego ksztatcenia. Poproszono takze o rekomendacje w temacie
dostosowania jakos$ci ksztalcenia do wymogow rynku pracy.

W trakcie udzielania odpowiedzi na pytania uczestnicy badania ak-
tywnie wlaczali si¢ w tworzenie wskazowek dla realizatoréw przysztych
inicjatyw tego typu. Wsrdd tych wskazowek nalezy wymienic:

podziat uczestnikow na mniejsze grupy (zgodne ze specjaliza-
cja zawodow3);

wieksza specjalizacje tematyki zaje¢ warsztatowych;
indywidualizacj¢ proponowanych form doskonalenia w opar-
ciu o przeprowadzone wczesniej badanie potrzeb uczestnikow
projektu;

wprowadzanie zagadnien metodycznych, budujacych warsztat
pracy nauczyciela.

Badani zostali spytani m.in. o bariery poprawnego rozwoju ksztat-
cenia zawodowego w Polsce. Jako gtéwne wymienili:

Bariery zwigzane z prowadzeniem szkot, w tym swoiste upo-

litycznienie szkolnictwa zawodowego na poziomie powiatow
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(Powiaty nie zawsze wiedzq, w jaki sposob chcq ksztattowac
sie¢ szkot na swoim terenie, zbyt czesto pakuje si¢ do rozwigzan
merytorycznych tzw. polityka).

Nieadekwatno$¢ ksztatcenia do potrzeb rynku pracy — w tym
brak zainteresowania zawodami unikatowymi oraz puste obiet-
nice edukacyjne (W roku 1998 szkoly przekazano powiatom,
bo powiaty wiedzialy lepiej. Teraz okazalto sie, zZe z klasyfikacji
zawodow w potowie praktycznie nie ma ksztatcenia, bo powiat
nie jest zainteresowany zawodami unikatowymi, np. po co nam
pszczelarze. Kiedys szkoly ksztatcity w skali kraju po 40 absol-
wentow, bo takie byly potrzeby gospodarki, przekazanie szkot
powiatom spowodowalto to, ze mamy w kazdym powiecie albo
budowlanke, albo samochodowke, gastronomik... w pewnym
momencie okaze sig¢ to, co jest z ekonomistami na poziomie
wyzszym — ze mamy tylu ksiegowych, menedzerow, a nie mamy
sit wytworczych).

Niska jako$¢ ksztatcenia praktycznego (Jesli chodzi o zawodo-
we ksztalcenie teoretyczne, to jest ono na bardzo przyzwoitym
poziomie i jest ono stosunkowo dobrze realizowane, natomiast
to, co niszczy wizerunek absolwenta ksztatcenia zawodowego,
to brak profesjonalnych umiejetnosci praktycznych). Na niska
jako$¢ ksztatcenia praktycznego sktadaja sie:

o  Staba baza dydaktyczna (Baza do ksztatcenia praktycz-
nego zostata poprzez reforme bardzo okrojona).

o Niskie kompetencje kadry pedagogicznej, obawa przed
podejmowaniem zajeé praktycznych przez nauczycieli,
nieche¢ do praktycznej weryfikacji wiedzy:

—  Pani dostanie zajecia praktyczne i lekcje — odpo-
wiedz: lekcje tak, zajecia praktyczne nie.

—  Nauczyciele tez niestety nie sq specjalnie dobrze
przygotowani do podejmowania wyzwan zwiqza-

nych z ksztatceniem praktycznym. Wigkszos¢ boi
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sie takich praktycznych zadan — a niestety dzisiaj,
aby sensownie przebiegato ksztatcenie, trzeba do-
prowadzi¢ do sytuacji, kiedy nauczyciel ksztatce-
nia zawodowego nie boi si¢ wykonania zadania
praktycznego w sensie demonstracji tego osobom
uczgcym sie. Prawdg jest, ze tutaj czasami bywa
trudno, niektore zadania zawodowe sq zadaniami
niebezpiecznymi, tutaj nauczyciel wazy odpowie-
dzialnos¢, czy postawi¢ ucznia w takiej sytuacji
dydaktycznej, czy nie, czy nie bedzie to skutkowato
konsekwencjami, tj. wyeliminowaniem z zawodu,
bo takie ryzyko tez istnieje.
Egzaminy zawodowe oparte na teorii, wymuszajace na nauczy-
cielach organizacje ksztatcenia pod tym katem (Egzamin ze-
wnetrzny wymusza na nas taki, a nie inny sposob ksztatcenia
miodziezy, bo potem szkoleg ocenia si¢ po tym, jaki ma procent
zdawalnosci, mlodziez tez przychodzi do takiej szkoty, gdzie
wiadomo, Ze sig¢ ten egzamin zdaje).
Niski spoleczny prestiz szk6t zawodowych jako placowek dla
tych, ktorzy nigdzie indziej nie znalezliby miejsca. Zdaniem
badanych jest to tym bardziej krzywdzace, ze na rynku pracy
istnieje realne zapotrzebowanie na specjalistéw o wyksztat-
ceniu zawodowym. Skutkiem takiego stanu rzeczy jest ciggta
,,walka o ucznia”:

o Organ prowadzqgcy ma pienigdze za kazdego ucznia, wiec
chodzi o to, by Sciggng¢ miodziez.

o  Szkoly, by Sciggngc¢ ucznia, tworzq kierunki, nie majgc
zadnej bazy dydaktycznej, nauczycieli zawodu, taki hy-
draulik siedzi na zajeciach, czyta, oglgda gazety i maluje
plot, a potem si¢ okazuje, co on umie.

o U mnie ksztalci si¢ w konkretnych zawodach, a to co mnie

przeraza to to, ze organ prowadzqcy (samorzgd powiato-
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wy) wyraza zgode lekkq rqczkq, jesli sq tylko chetni, oszu-
kuje si¢ mtodziez, tworzgc np. szkoly mundurowe, ktore
nic nie dajg, absolutnie nic, tylko tyle, ze sobie pochodzq
w mundurze, wymyslajq, zeby tylko przyszta mtodziez.
o  Brak efektywnego doradztwa zawodowego zaro6wno dla
uczniéw, jak i ich rodzicéw (Do nas trafiajg uczniowie
z przypadku, nie wiedzq, co ich czeka w tej szkole, mio-
dziez, ktora niekoniecznie chce ksztalci¢ sie w danym za-
wodzie).
Aby przetamac te bariery, niezbedne sg glebokie, systemowe zmia-

ny. Kolejne rozdziaty zawieraja probe nakreslenia kierunkéw tych zmian.

4.2.1. Ocena Programu Doskonalenia Zawodowego

Analizujac problemy i wyzwania, przed ktérymi stoi szkolnictwo
zawodowe, uczestnicy oceniali przydatno$¢ Program Doskonalenia Zawo-
dowego. Wsrod trudnosci wskazanych podczas realizowanej sesji nauczy-
ciele wymieniali:

Zte doswiadczenia przektadajace si¢ na rekrutacje do projektu.
Nauczyciele sg nieufni wobec tego typu projektow, poniewaz
ich wcze$niejszy udziat w innych szkoleniach z tego zakresu
wyrobit w nich przekonanie o niskiej jako$ci programow, skut-
kujacej stratg czasu i srodkoéw (Jesli jade na projekt i ucze sie
tam niewiele i na nastepnym znowu jest to samo, to przed kolej-
nym powaznie sie¢ zastanawiam, czy wzig¢ w nim udzial. Jakg
mam gwarancje, ze tym razem bedzie inaczej?).

Brak motywacji, czesto wynikajacy z przyczyn charakterolo-
gicznych (7o od charakteru czlowieka zalezy — ja lubie jezdzic¢
na szkolenia i okazuje sie, ze ta sama grupa ludzi jezdzi, a nie
mozna wyciggngc innych, chociaz majg czas i mogq).

Brak czasu (Nauczyciele nie majg czasu na to, by podejmowac

dodatkowe szkolenia, by uczestniczy¢ w tego typu programach);
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Problemy natury organizacyjnej — realizacja zaj¢¢, organizacja

zastepstw (terminy szkolen czgsto nie odpowiadajg kalendarzowi

roku szkolnego, co moze wynika¢ z czynnikow natury procedural-

no-finansowej (Na to si¢ naktada budzet niestety, bo my nie jeste-

smy w stanie przewidzie¢, ktory projekt kiedy ruszy — ministerstwo

otrzymuje pienigdze, albo je wyda do konca roku, albo je oddaje).

Eksperci réznie ustosunkowali si¢ do oczekiwan odnos$nie do po-

$wigcania czasu wolnego na doskonalenie si¢ (warsztaty, szkolenia zwig-

zane z pracg zawodowg), co stanowi aktywnos$¢ doceniang np. przez dyrek-

cje szkot. Podkreslali jednak trafno$¢ decyzji o wprowadzeniu zaj¢¢ warsz-

tatowych w PDZ w systemie weekendowym (piatek, sobota, niedziela).

Pierwotny pomyst realizacji warsztatow od poniedziatku do pigtku ocenili

jako potencjalny czynnik utrudniajacy rekrutacje (Jeden dzien ze szkoty

dyrektor przezyje).

Eksperci jeszcze przed szczegdtowa oceng PDZ zaproponowali szereg

zmian, ktére wedtug nich pozwolityby na znaczaca poprawe sytuacji w syste-

mie ksztalcenia zawodowego. Ich szczegdtowa tres¢ znajduje si¢ ponizej:

Badanie potrzeb kadry pedagogiczne;j:

O

Takie rozeznanie w potrzebach powinno si¢ odbywac na
biezgco i od razu mozna zgtaszac¢ cheé udziatu w prakty-
ce, szkoleniu, projekcie.

Badanie indywidualnych potrzeb jest niezmiernie istotne,
zeby potem moc wybracé najlepszq oferte. Projektow jest

teraz sporo i czesto majg bardzo podobng tematyke.

Weryfikacja firm i ofert:

O

Projekt piszq rozne firmy, nie ma znaczenia, czy cos sie
odbyto, czy sie nie odbylo, koniec i do domu. Potem firma
wybiera inny zaktad, nie ma zZadnych konsekwencji dla
0sob, ktore nie zrealizowaly tego programu.

Sq projekty, ktore sq fajne i jest na nich petno ludzi, na-
uczyciele sobie przekazujg informacje, ze tam jest do-
brze, tam jedzcie.
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O Nalezy skrupulatnie wybierac przedsigbiorcow, spraw-
dzac, czy to, co obiecujq w programie, naprawde mogq
zaoferowac.

Baza firm przyjmujacych nauczycieli na praktyki. Badani stwier-
dzili, ze praktyki powinny si¢ odbywac si¢ w systemie cigglym
w trakcie roku szkolnego. Nie powinny by¢ one jednorazowym
wydarzeniem zwigzanym z uczestnictwem w projekcie:

o Nauczyciele powinni systematycznie odbywac takie praktyki.

o  Okresowo rowniez w ciggu roku szkolnego.

Intensywne warsztaty doskonalgce z zakresu waskiego, specja-
listycznego, ale odpowiadajacego zapotrzebowaniu nauczycie-
li tematu:

O Przez trzy dni szkolenia nauczytam sie wiecej niz przez 3 ty-
godnie praktyk. Musiatam cos konkretnego robic i wrocitam
zadowolona (...).

o  Co ztego, ze sq liczne projekty, ale one dtugo trwajq i nie

zawsze nauczyciele mogq z nich skorzystac.

4.2.2. Ocena warsztatow

Warsztaty prowadzone w ramach Programu Doskonalenia Zawodo-

wego obejmowaly dwie czgsci. Pierwsza byta prowadzona przez do§wiad-

czonych treneréw i trwata 45 godzin. Druga byta ukierunkowana na przy-

blizenie tematyki zewngtrznych Zrddel finansowania czego dziatalno$ci

oswiatowej. Oba bloki zaje¢ zostaly ocenione przez nauczycieli podczas

zogniskowanego wywiadu grupowego w dwoch osobnych aspektach:

zatozeniach teoretycznych — warsztaty przeprowadzone na po-
czatku projektu;
czesci praktycznej — trzytygodniowe praktyki w przedsiebior-

stwach.

W pierwszej czesci badani odniesli si¢ do warsztatow prowadzo-

nych przez doswiadczonych trenerdéw, oceniajac realizacje i dobor zagad-
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nien w trakcie zaje¢, ich ogolng przydatnos$¢ oraz stopien zaspokojenia
potrzeb nauczycieli. Oceniajac warsztaty, uczestnicy dyskusji podkreslali,
ze zajecia te byly bardzo potrzebne. Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj
technologiczny wiedza szybko si¢ dezaktualizuje, a warsztaty pozwalaja
na jej sprawng aktualizacje:
Zaproponowane tematy pozwalaly na aktualizacje wiedzy.
Tematyka warsztatow — nowoczesne technologie — to najbar-
dziej potrzebne obecnie zagadnienia.
Ogolnie to tematy jak najbardziej wiasciwe, jesli chcemy ksztat-
ci¢ miodziez, ktora odnajdzie si¢ na rynku pracy.

Zastrzezenia zgloszone przez poszczegodlnych uczestnikéw doty-
czyly przede wszystkim:

zbyt szerokiego zakresu merytorycznego warsztatow (niech to
bedzie mniej, a konkretniej);

polaczenia branz (grupy sq za szerokie, powinny by¢ precyzyj-
nie dobrane ze wzgledu na zakres merytoryczny).

Zdaniem uczestnikow odpowiedzig na wskazane kwestie proble-
mowe bytoby wnikliwe badanie potrzeb grupy docelowej projektu. W PDZ
badanym brakowato — i o to rozszerzyliby program — przede wszystkim
zagadnien pedagogicznych, metodycznych, ktorych znajomos$¢ jest nie-
zbedna do efektywnego nauczania oraz do skutecznego projektowania pro-
gramow modutowych:

Ten projekt jest napisany z zachowaniem metodyki wlasciwej
dla konstruowania takich projektow, co jest jezykiem zdecydo-
wanie roznym od merytorycznego jezyka pedagogicznego, kto-
ry tutaj powinien w duzo szerszej przestrzeni zafunkcjonowac.
I w zwigzku z tym, to co napisalismy w tych ankietach, nasze
oceny nie sq kompletne, poniewaz nie bylismy w stanie wyko-
rzystac catego naszego potencjatu, zeby merytorycznie odniesc
sig do tego, co stanowi¢ moze istote tego przedsiewzigcia.

Dobrze bytoby do konstruowania projektow zapraszac na zasa-

dzie konsultacji dwoch, trzech praktykow pracujgcych w szkole.
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Idea stworzenia przez uczestnikow programu modutowego spotka-
fa si¢ z pewnymi watpliwos$ciami (Opracowanie modutu jest moim zda-
niem mato efektywnym sposobem sprawdzenia nabytych przez uczestnikow
umiejetnosci. Duzo lepszq formq bytoby stworzenie scenariusza zajec¢ dla
uczniow w tym konkretnym zaktadzie pracy i odbycie takich pokazowych
praktyk pod okiem metodyka), gdyz eksperci raczej sceptycznie odnosza
si¢ do nauczania modutowego jako nowej idei ksztatcenia.

Badani ocenili warsztaty dotyczace zewngtrznych Zrddel finanso-
wania dziatalno$ci o§wiatowej jako ogdlnie przydatne (Organ prowadzgcy
nie da nam na wszystkiego. Musimy sami by¢ menadzerami i siegac¢ po
srodki zewnetrzne. Nie mowig, ze jest idealnie, ale pewne rzeczy mozna
zrobi¢, wiedza, jak to robié, jest bardzo przydatna). Przy czym zdaniem
badanych udzial w tego typu zaj¢ciach powinien dotyczy¢ raczej kadry

kierowniczej placowek szkolnych.

4.2.3. Ocena praktyk

Osoby zaproszone do udzialu w sesjach fokusowych miaty sie row-
niez odnie$¢ do przygotowania oraz realizacji trzytygodniowych praktyk
w przedsigbiorstwach. Pytania zadane ekspertom dotyczyty:

sposobu realizacji i przebiegu praktyk;

wspotpracy szkot z przedsigbiorstwami;

szansy wykorzystywania modutéw w praktyce dydaktycznej;
sugerowanych zmian.

Badani wskazywali, ze dzigki praktykom nauczyciele maja moz-
liwo$¢ zapoznania si¢ z rozwigzaniami stosowanymi w nowoczesnych
przedsigbiorstwach. Dostep do praktyk powinien by¢ stalym elementem
efektywnego systemu doksztalcania, bo jest to bardzo istotny element do-
skonalenia zawodowego:

Praktyki to doskonata forma doskonalenia, tyle Ze czasochtonna.
Potrzebne jest doskonalenie praktyczne — praca na konkretnym

stanowisku u dobrego przedsigbiorcy.
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Na dzien dzisiejszy wielu nauczycieli praktycznej nauki zawo-
du nie posiada praktycznych umiej¢tnosci — udziat w praktyce
zwigkszy atrakcyjno$¢ ksztatcenia, zacheci uczniow.
Jednoczesnie badani podkreslali, ze umiej¢tnosci praktyczne na-
uczyciela sg niezbedne, by odpowiada¢ na potrzeby ucznidw i ciekawie
prowadzi¢ zajecia:
Dlaczego uczen nie chce? Bo zajecia sq nieciekawe. A dlaczego
sq nieciekawe? Baza, nauczyciele — to wszystko z tego wynika.
Zebym zrobil zajecia ciekawe, to jade do szkoly z petnym ba-
gaznikiem — mam ze sobg komplet kluczy, spawarke, fartuchy —
wszystko wilasne — 5 elektrod, ale jesli chce zeby mi mtodziez na
koniec zajec¢ napisata ankiete ewaluacyjng, ze tak powinno by¢,
ze bylo dobrze, (...) jesli zajecia sie konczq o godzinie 13.00,
a chtopcy mowig, a mozemy zostac do trzeciej?
Jak ja to robig praktycznie? Zatrudniam nauczycieli zawodu
z najwyzszej potki, bardzo czesto sq to osoby prowadzqce jed-
noczesnie swojq firme. I wtedy uczen powie: nikt nie zastqpi
mi takiego pana. Dzigki temu np. absolwent technikum student
trzeciego roku mowi: prosze pani, u mnie na studiach nie ma
takich praktyk, takiego sprzetu, pierwszy raz widze taki sprzet.
Odnoszac si¢ do tego modutu, badani zwracali uwage na trudnosci
zwigzane z jego obiektywng oceng (Trudno nam jest oceniaé, jak nie wie-
my, jak sie te praktyki odbywaly, nie uczestniczylismy w nich). Za kwesti¢
problemowa uczestnicy fokuséw uznali odbywanie praktyk tylko w jed-
nym zaktadzie pracy. Pojawita si¢ sugestia dotyczaca rozszerzenia okresu
praktyk — by nie odbywaty si¢ one w systemie ciggtym i zostaty zaplano-
wane tak, aby uczestnicy mogli pozna¢ wszystkie etapy procesu techno-
logicznego. Postulowano takze wprowadzenie do PDZ siostrzanych form
doskonalenia, czyli wyjazdow studyjnych i konferencji branzowych.
Za wazny element efektywnych praktyk badani uznali wspotpra-
c¢ szkot z pracodawcami, ktorzy niechetnie spogladaja w strong ksztatce-

nia zawodowego 1 z oporami udostepniaja swoje technologie i urzadzenia
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(Zwlasnego doswiadczenia — jak pracodawca orientowal sig, ze praktykant
za duzo widzi, rozumie to proszono o przystanie innych, takich mniej docie-
kliwych). Powotywali si¢ takze na dobre praktyki zagraniczne (Za granicq
bowiem przedsiebiorcy walczq o to, by swoj produkt wprowadzi¢ do szkoty,

by nikt inny ich nie ubiegt, (...) walczq, by wstawic¢ swoj kombajn).

4.2.4. Program Doskonalenia Zawodowego — mocne
i stabe strony

Przed rozpoczeciem sesji fokusowych wszyscy uczestnicy zostali
poproszeni o notowanie mocnych 1 stabych stron programu na specjalnie
do tego przygotowanym formularzu. Zebrane wskazania mozna podzieli¢
zgodnie z kolejnymi tematami omawianymi w trakcie badania. W odnie-
sieniu do modutu warsztatowego mocnymi stronami Programu Doskona-
lenia Zawodowego s3:

wysoka jako$¢ przeprowadzonych szkolen (kadra wyktadowcow);
zdobyta wiedza na temat pozyskiwania funduszy unijnych.

Stabe strony to:

zbyt rozbudowana tematyka warsztatow;
zbyt mala specjalizacja wspomnianej tematyki.

Drugim elementem podlegajacym ocenie badanych byty praktyki
przeprowadzane w przedsigbiorstwach. Wymieniano nastepujace zalety
czesci praktycznej:

idea wprowadzenia tej formy doskonalenia;

poznanie zasad funkcjonowania konkretnego zaktadu;
bezposredni kontakt nauczyciela ze srodowiskiem pracy za-
wodowej;

mozliwo$¢ poznania nowinek technologicznych zarowno w teo-
rii, jak 1 praktyce.

Za kwestie problemowe uznano natomiast:

odbywanie praktyki tylko w jednym zaktadzie;
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miejsce odbywania praktyk — nie zawsze adekwatne do potrzeb
uczestnikow;

przygotowanie modutu programowego (pomyst dobry, jednak
bez wsparcia metodycznego jego realizacja jest utrudniona ze
wzgledu na brak do$wiadczenia i umiej¢tnosci kadry w tym
zakresie).

Dodatkowo poproszono osoby biorgce udzial w badaniu o oceng
realizacji programu. Wdrozenie programu zostalo ocenione pozytywnie ze
wzgledu na tutordow, opiekunow praktyk zapewniajacych pomoc i wspar-
cie w trakcie realizacji programu. Z kolei mankamentem tego elementu,
wedtug uczestnikow, byto zbyt duze zréznicowanie branzowe nauczycieli
w jednej grupie.

Pojawily si¢ tez ogdlne opinie dotyczace mocnych i stabych stron
Programu Doskonalenia Zawodowego nieodnoszace si¢ bezposrednio do
zadnego modutu. Do pozytywnych cech programu uczestnicy fokusa zali-
czyli zatem:

mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji;

zdobycie motywacji do dalszego rozwoju;

nawigzanie kontaktow z praktykami i pracownikami o$wiaty
z innych o$rodkéw;

wspotprace miedzy nauczycielami;

wymian¢ doswiadczen miedzy samymi uczestnikami;

kontakt uczestnikow projektu z pracownikami naukowymi.

Wsrdd obszarow, na ktére nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk, osoby
biorace udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym wymienity:

zbyt mato aspektow pedagogicznych, zagadnien dydaktycznych;
malo elementow metodycznych budujacych warsztat nauczyciela.

Podsumowujac czes¢ badawcza, nalezy zwrdci¢ uwage na:

pozytywna oceng inicjatywy, jaka jest program, przez eksper-
tow, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego czgsci teoretycznej

(warsztaty prowadzone przez dos§wiadczonych trenerow);
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pozytywna oceng czesci praktycznej, ktora zdaniem ekspertow
dala szans¢ na zdobycie doswiadczenia wynikajacego z za-
poznania si¢ przedstawicieli szkot z dzialalno$cig przedsig-
biorstw;

wskazanie na ograniczenia nauczycieli w dostgpie do tego ro-
dzaju szans na podniesienie kwalifikacji,

konieczno$¢ pogtebienia tematyki niektorych zajeé, zbyt krotki
czas ich trwania, zbyt zréznicowany sktad osobowy grup bio-
racych udziat w warsztatach.

Podsumowujac rozwazania zaprezentowane w niniejszym rapor-
cie, warto wskaza¢, ze z uwagi na istotng role, jaka w polskim systemie
edukacyjnym pelniag nauczyciele zatrudnieni w szkotach prowadzacych
ksztalcenie zawodowe, realizacja projektow takich jak Europejski nauczy-
ciel — wiedza, doskonalenie, praktyka ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
1 aktualizacji wiedzy oraz kompetencji przedstawicieli tej grupy zawodo-
wej. Wykorzystanie badan typu foresight pozwolito nie tylko na dokonanie
pogtebionej oceny gtéwnych elementéw projektu, lecz réwniez umozliwi-
to osobom zainteresowanym rozwojem szkolnictwa zawodowego przed-
stawienie ich przemyslen i postulatow.

W tym miejscu warto ponownie podkresli¢, ze funkcjonujacy
obecnie w Polsce system szkolnictwa zawodowego jest niewystarczajaco
dostosowany do wymogoéw wspotczesnego, dynamicznie zmieniajacego
si¢ rynku pracy. Dlugofalowym efektem takiej sytuacji moze by¢ spadek
atrakcyjnos$ci polskiej gospodarki, gdyz brak odpowiednio wyksztatco-
nych fachowcéw, absolwentow szkot zawodowych moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia atrakcyjnos$ci inwestycyjnej kraju w oczach przedsiebiorcow
1 inwestorow. Nie ulega zatem watpliwosci, ze wysoce uzasadniona jest
potrzeba realizacji projektoéw zmierzajacych do zmiany wspomnianej sytu-
acji, zas pozadany jest stan, w ktorym branzowi fachowcy beda si¢ ksztatcié
pod opieka odpowiednio przygotowanych nauczycieli. Owo przygotowa-
nie jest mozliwe dzigki wspolpracy szkot zawodowych z przedsigbiorstwa-

mi, w ramach ktérej kadra nauczycielska realizuje praktyki w firmach we-
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dlug okreslonego programu. Takie rozwigzanie gwarantuje nauczycielom
aktualizacje juz posiadanych przez nich informacji oraz zdobycie nowych
zasobow wiedzy i umiejetnosci, ktdre nastgpnie moga zostaé przekazane
uczniom. W tym wzgledzie trudno jest zatem przeceni¢ znaczenie tego
typu projektow, a wypracowane w ich trakcie rozwigzania nalezy szeroko

upowszechnia¢ na zasadzie ,,dobrych praktyk”.
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