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Wstep

Prezentowany raport powstat w ramach projektu Europejski na-
uczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka. Projekt jest wspotfinansowany
przez Uni¢ Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet III — Wj-
soka jakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji
w kontekscie uczenia sie przez cate Zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszech-
nienie uczenia sig przez cate Zycie — projekty konkursowe).

Raport zawiera prezentacj¢ wynikow zebranych podczas trzech zo-
gniskowanych wywiadéw grupowych w Brwinowie. Ich celem byto zebra-
nie opinii na temat Programu Doskonalenia Zawodowego w przedsigbior-
stwach (PDZ). Do udzialu w badaniu fokusowym zostalo zaproszonych
50 nauczycieli — uczestnikow projektu; 43 z nich wziglo w nim udzial.
Pozwolito to na mozliwie najszersze zebranie wiarygodnych opinii na te-
mat projektu oraz — w szerszej perspektywie — systemu szkolnictwa zawo-
dowego w Polsce.

Zastosowanie zogniskowanego wywiadu grupowego miato na celu
zebranie pogltebionych informacji shuzagcych:

ocenie pilotazowego wdrazania Programu Doskonalenia Za-
wodowego w przedsiebiorstwach,

sformutowaniu wnioskow i rekomendacji usprawniajacych re-
alizacj¢ podobnych projektow w przysziosci.

Tekst raportu zostal podzielony na trzy cze$ci. W pierwszym roz-
dziale szczegdlowo zostata opisana metoda zogniskowanego wywiadu
grupowego wlacznie ze scharakteryzowaniem jej mocnych i stabych stron.
W drugim rozdziale zostata przedstawiona problematyka ksztatcenia na-
uczycieli ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii ksztalcenia ustawicz-
nego oraz ksztalcenia zawodowego w wybranych krajach europejskich

1 Polsce, a takze wymogow, jakie stawia przed nauczycielami reforma



ksztatcenia zawodowego: wprowadzenie systemu modulowego i nacisk na
wspotprace z przedsigbiorcami. W koncowej czesci raportu przedstawiono
dane zebrane w toku zogniskowanych wywiadow grupowych oraz wyni-
kajace z nich wnioski. Dotyczg one oceny czg$ci teoretycznej — warsz-
tatow, w tym zaje¢ poswigconych zdobywaniu srodkéw z funduszy Unii
Europejskiej, a takze oceny cze$ci praktycznej, w tym tworzenia modutu
zajeciowego, jak réwniez oceny wdrozenia projektu PDZ oraz ogdlnego

podsumowania jego realizacji.



1. Zogniskowany wywiad grupowy jako
metoda badan jakosciowych

Zogniskowany wywiad grupowy (ZWG), zwany inaczej wywiadem
fokusowym (z ang. Focus Group Interview) nalezy do grupy metod ja-
kos$ciowych. Jego istote stanowi przeprowadzenie ustrukturyzowanej dys-
kusji dotyczacej zagadnien okreslonych na etapie przygotowania badania.
Wywiad ten jest prowadzony przez wykwalifikowanego moderatora 1 do-
kumentowany (zapisy audio i wideo). Materialy te sa analizowane przez
badacza, ktory weryfikuje wczesniej sformutowane hipotezy. Aleksandra
Dukaczewska-Nalecz zwraca uwage, ze w zogniskowanym wywiadzie
grupowym [w] przeciwienstwie do wywiadow indywidualnych, wycho-
dzi sie (...) bowiem z zalozenia, iz osoby badane nie zawsze majq jasno
sprecyzowane poglagdy w kwestiach bedgcych przedmiotem badania i — po-
nadto — nie zawsze poglgdy te krystalizujq sie¢ w odosobnieniu, niezaleznie
od opinii wyrazanych przez innych ludzi. Stqd, respondenci biorq udziat
w badaniu grupowo, majqc jednoczesnie mozliwos¢ wyrazania swoich po-
glgdow i przystuchiwania sie opinig innych'. Wskazuje takze, ze badania
fokusowe pozwalaja na analiz¢ emocji 1 reakcji pozawerbalnych uczestni-
kow badania, a takze, dzigki przejrzystemu jezykowi badania, ich wyniki
s fatwe do analizy. Ponadto badania fokusowe stuzg zebraniu informacji
o gltownych wzorach myslenia reprezentowanych przez dang grupe ludzi,
a takze uzywanych przez nich stownictwie?.

Wedtug Dukaczewskiej ZWG jest mniej narazony na pewien ro-
dzaj przektaman wynikajacy z bezposredniej rozmowy ankietera i osoby
badanej, ktora pozostaje pod jego wplywem i niechetnie udziela szczerych

odpowiedzi, zwtaszcza na tematy drazliwe (jak ma to miejsce np. w bada-

! Dukaczewska-Natecz A., Zogniskowane wywiady grupowe — jakosciowa technika badawcza
[w:] Domanski H. i in. (red.), Spojrzenie na metode. Studia z metodologii badan jakosciowych,
IFiS PAN, Warszawa 1999, s. 150.

2 Ibidem.



niach ankietowych). ZWG nalezace do wywiadow niezestandaryzowanych
uznano za bardziej swobodne, bo oparte na partnerskich zasadach i po-
dobne niezobowigzujacej dyskusji. Ta gtowna zaleta badania fokusowe-
go — ksztaltowanie opinii w kontekscie spolecznym, posrod grupy — moze
by¢ tez jego gtowna wada. Tak jak w codziennym zyciu, uczestnicy moga
chcie¢ zaimponowac innym, stanagé w opozycji lub po prostu odréznic sig.
Bywa, ze uczestnicy o cechach przywodczych moga zacza¢ dominowac
i przejmowac¢ kontrole nad dyskusja. Nad tym, by nie doszto do takiej sy-
tuacji, czuwa moderator. Dukaczewska wskazuje, ze tego typu badanie
czerpie z do§wiadczen innych metod jako$ciowych, takich jak: obserwacja
(dzieki mozliwo$ci naocznej obserwacji zachodzacej interakcji) oraz wy-
wiad poglebiony (badajacy zindywidualizowane opinie i motywacje). Jed-
nocze$nie nalezy wspomnie¢, ze Zogniskowany Wywiad Grupowy moze
by¢ wsparciem dla metod iloSciowych®. Wskazane jest przy tym, by pa-
migtaé, ze uczestnicy grup fokusowych nie sg dobierani za pomocg doboru

losowego, a wiec nie sg reprezentacjg statystyczng populacji®.

Schemat 1. Obszary inspiracji dla Zogniskowanego Wywiadu Grupowego (ZGW)

Obserwacja

<

Wywiad
pogtebiony

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Dukaczewska-Nalecz A., Zogniskowane wy-
wiady grupowe — jakosciowa technika badawcza [w:] Domanski H. i in. (red.), Spojrzenie
na metode. Studia z metodologii badan jakosciowych, IFiS PAN, Warszawa 1999, s. 150.

3 Ibidem.
“Por. Babbie E., Badania spoleczne w praktyce, PWN, Warszawa 2004, s. 331.
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Zogniskowany wywiad grupowy ma $cisle ograniczone ramy cza-
sowe (za wyjatkiem specjalnych badan fokusowych czas jego realizacji
nie powinien przekracza¢ dwdch godzin). Badaniu zostaje poddana $cisle
okreslona pod wzgledem demograficznym grupa uczestnikow — grupa ce-
lowa, zwana tez grupa fokusowa. Cztonkowie tej wytworzonej na potrzeby
badania grupy (od 6 do 12 0s6b) nie pozostaja ze soba w relacjach towarzy-
skich czy rodzinnych. Ze wzgledu na niepozadang mozliwo$¢ dominacji
niektdrych uczestnikow badania nad innymi, do grupy celowej nie dobie-
ra si¢ 0sob posiadajacych doswiadczenie w uczestniczeniu badz realizacji
przebiegu tego typu metod badawczych ani 0s6b posiadajacych na temat
sesji fokusowych znaczng wiedze (np. socjologéw). Ze wzgledow etycz-
nych, a takze dbalosci o jako§¢ uzyskanych danych, wyklucza si¢ takze
udziatl os6b zwigzanych ze sprzedaza, marketingiem i mediami.

Badania tego typu pojawily si¢ w naukach spotecznych w latach 20.
XX wieku dzigki pracom R. Mertona i P. Lazarsfielda. Poczatkowo stuzyly
one projektom realizowanym na potrzeby armii. Byta to tez metoda analizo-
wania przekazu mediéw. Kolejny krok w doskonaleniu tej metody nalezat
do reprezentantow psychologii. Wykorzystywali oni zogniskowany wywiad
grupowy do badan zachowan konsumenckich i czynnikéw wptywajacych
na poziom satysfakcji klientow. Tym samym zogniskowany wywiad grupo-
wy przeniknal do badan marketingowych. Obecng popularnos¢ wsréd so-
cjologow tego rodzaju badania zyskaty ponownie w latach 90. XX wieku.
W Polsce metoda ta byta stosowana sporadycznie, a jednym z pierwszych jej
zastosowan byto badanie dla Radia Wolna Europa w 1989 roku®.

Celem prowadzenia badan metoda zogniskowanego wywiadu gru-
powego jest uzyskanie szczegdtowego materiatu do analizy — opinii, argu-
mentacji, propozycji uczestnikow badania. Warto$ciowe s3 tez informacje
na temat przebiegu interakcji migdzy uczestnikami. Obecno$¢ modera-
tora, osoby do$wiadczonej w prowadzeniu badan fokusowych, sprawne;j
w komunikacji interpersonalnej i bazujacej na rzetelnie przygotowanym
3 Zob. Danitowicz P., Lisek-Michalska J. (red.), Zogniskowany wywiad grupowy.
Studia nad metodg, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2007.
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scenariuszu spotkania, pozwala na biezaca konkretyzacj¢ padajacych
stwierdzen: upewnianie si¢ co do zakresu stosowanych przez uczestnikow
badania definicji, dookreslanie tematu dzigki dodatkowym pytaniom czy
rozjasnianie spraw niejednoznacznych. To moderator buduje atmosfere
sprzyjajaca swobodnemu, szczeremu i nieskrgpowanemu wyrazaniu mysli.
Do osiggnigcia omawianych rezultatow wykorzystuje si¢ rozmaite techniki
wspomagajace. Badanie fokusowe sktada si¢ z siedmiu nastepujacych po
sobie podstawowych etapow realizacji®:

sformutowania pytan badawczych,

okreslenia badanej populac;ji,

wyboru 0s6b prowadzacych badanie,

opracowania scenariusza,

przygotowania strategii realizacji badania,

realizacji terenowej badania,

analizy wynikow.

Istotnymi z punktu widzenia wlasciwego przeprowadzenia sesji
zogniskowanego wywiadu grupowego sa: dobor moderatora i odpowied-
nie przygotowanie scenariusza’. Moderator to osoba, ktora umie panowac
nad grupa, jest obdarzona dobrg pamigcia i tatwo nawigzuje kontakty, umie
stucha¢ i reagowac na dynamike dyskusji. Czesto jest wspierany przez asy-
stenta, ktory czuwa takze nad kwestiami technicznymi (na przyktad nagry-
waniem czy filmowaniem sesji). To czgsto osoba posiadajaca rekomendacje
potwierdzajace jej kompetencje, a o jej wyborze, poza lub w odniesieniu do
jej doswiadczen zawodowych, decyduje temat badania, cechy demograficz-
ne uczestnikow spotkania lub grupa (czy szybko i sprawnie przejdzie ona do
dyskusji na zadany temat, a jej rozwazania beda bogate w materiat do dalsze;j
analizy, czy tez nie). Moderator nie musi by¢ czlonkiem zespotu badawcze-
go. Nie musi tez uczestniczy¢ w konstruowaniu scenariusza spotkania, jed-
nak bezwzglednie musi si¢ z nim zapoznac i wykazac si¢ jego znajomoscia.
® Por. Ibidem oraz Babbie E., Badania spoleczne w praktyce, op.cit., s. 330-334.

7 Danilowicz P., Lisek-Michalska J., Fokus — zogniskowany wywiad grupowy. Zarys me-
tody [w:] Danilowicz P., Lisek-Michalska J., op.cit., s. 19.
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Scenariusz (interview guide) to wezesniej opracowany klucz, Sciez-
ka pytan, ktora postuguje si¢ moderator w celu uzyskania interesujacych
badaczy informacji. Scenariusz — tak jak i realizowane na jego podstawie
badanie fokusowe — sktada si¢ z:

wprowadzenia — powitania i okre$lenia regul spotkania ze
szczegblnym uwzglednieniem uzyskania zgody uczestnikéw
na rejestracje spotkania oraz zapewnienie ich o poufnosci uzy-
skanych danych; tu tez czesto lokuje si¢ aktywizujaca bada-
nych rozgrzewke — m.in. gry stuzace autoprezentacji uczestni-
kéw 1 budowaniu przyjaznej i bezpiecznej atmosfery;

czesci zasadniczej — regulowanej sekwencja pytan i lista do-
datkowych sposobow pozyskiwania informacji; nad tym, by
uczestnicy odpowiadali na pytania zadane w scenariuszu i jed-
nocze$nie nie przekroczyli czasu przewidzianego na realizacje
badania, czuwa moderator;

zakonczenia — podsumowania i podzickowan.

Ograniczenia zogniskowanego wywiadu grupowego wynikajg z*:
nienaturalnosci takiej formy komunikowania si¢ — nagrywania
badania, prowadzenia go w specjalnej pracowni fokusowej,
sztucznosci zwigzanej z kreowaniem grupy na podstawie okre-
slonych cech demograficznych, narzucania tej grupie sztywne-
go tematu organizujacego badanie oraz sztucznos$ci kontaktow
na linii moderator — grupa, opartych na zasadach tymczasowe;j
otwartos$ci;
rodzaju przymusu wynikajacego z konieczno$ci odpowiadania
na pytania moderatora przez uczestnikow, co moze wzbudzaé
wsrod nich nieufno$é;
przyjmowania przez uczestnikow okreslonych roél w grupie,

a takze przejmowania opinii dominujacych uczestnikéw sesji;

8 Danitowicz P., Problem akulturacji wywiadu zogniskowanego [w:] Danitowicz P., Lisek-
-Michalska J. (red.), Zogniskowany wywiad grupowy. Studia nad metodg, Wydawnictwo

Uniwersytetu LEodzkiego, £.6dZz 2007, s. 33—47.
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ograniczenia do waskiej grupy badanych zagadnien — wywiad
zogniskowany jest metoda jednego tematu; temat jest narzuca-
ny i badany szczego6towo, co moze by¢ dla jego uczestnikow
nuzace;
uzyskiwania danych na temat pewnych typowych postaw, ale
nie danych, ktére moga by¢ uogoélniane na calg populacje.
Wsrod niewatpliwych zalet tego typu badania wymienia si¢”:
mozliwo$¢ obserwacji zywej interakcji w grupie — reakcji gru-
py na zréznicowane dane i opinie; wymienia si¢ tu skutki dy-
namiki grupowej, w tym:
efekt synergii — uzyskanie wartosciowej danej jako$cio-
wej wynikajacej ze $cierania si¢ opinii;,
efekt kuli $nieznej — przyrastanie informacji w czasie,
jedne watki pociagaja nastepne;
efekt stymulacji — kazde zachowanie uczestnika wptywa
na zachowanie innych uczestnikow;
efekt zwigkszonego poczucia bezpieczenstwa — uczest-
nicy swobodniej wypowiadajg si¢ w grupie niz indywi-
dualnie;
efekt spontaniczno$ci — uczestnicy chetniej ujawniaja
swoje emocje w grupie niz indywidualnie, tatwiej im
tez odpowiada¢ na pytania kierowane do grupy niz np.
w bezposredniej interakceji z ankieterem;
mozliwo$¢ wieloaspektowego zbadania zatozonego tematu;
kontrolowanie sytuacji badania przez moderatora — mozliwo$¢
uscislania pytan, biezacego definiowania zagadnien, wychwy-

tywania zaskakujacych watkow i ich rozwijania.

Malinowski H., Komunikacja w zogniskowanym wywiadzie grupowym [w:] Danitowicz
P., Lisek-Michalska J. (red.), Zogniskowany wywiad grupowy. Studia nad metodq, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2007, s. 67-76.
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Wady i zalety ZGW zostaly zaprezentowane na schemacie 2.

Schemat 2. Wady i zalety zogniskowanych wywiadéw grupowych

[ Wady ZWG ] [ Zalety ZWG ]
)
narzucony bezposrednia
temat kontrola
~—
badania
.
przymus —
. drazenie
tematu
forma
komunikacji ( .
) zywa
interakcja
w grupie
—

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Malinowski H., Komunikacja w zogniskowa-
nym wywiadzie grupowym [w:] Danitowicz P., Lisek-Michalska J. (red.), Zogniskowa-
ny wywiad grupowy. Studia nad metodq, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz
2007, s. 67-76.

Hubert Malinowski'® wyroznia dwie perspektywy oceny jakosci
zogniskowanego wywiadu grupowego: metodologiczng i praktyczng. Per-
spektywa metodologiczna wskazuje na jakosciowy charakter tej metody
— dobry jest wigc fokus bedacy swobodng dyskusjg miedzy uczestnikami,

nieudany jest natomiast ten, ktory zostaje zdominowany przez moderato-

9Malinowski H., Badanie dynamiki grupy w fokusie [w:] Danitowicz P., Lisek-Michalska
J. (red.), Zogniskowany wywiad grupowy. Studia nad metodg, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Lodzkiego, £.6dz 2007, s. 128—142.
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ra i jest w zasadzie serig wywiadoéw indywidualnych. Perspektywa prak-
tyczna zwraca uwage na jakos$¢ otrzymanych informacji — nie liczy si¢ tu
jako$¢ interakcji, a to, czy w trakcie badania udato si¢ zebra¢ interesujace
badaczy dane.
Laczac te perspektywy Malinowski wyrdznia:
fokus dobry metodologicznie i praktycznie — przeprowadzony
zgodnie z zalozeniami 1 obfity w uzyskane dane;
fokus dobry metodologicznie i niedobry praktycznie — przepro-
wadzony zgodnie z zatozeniami, ale ubogi w informacje;
fokus niedobry metodologicznie i dobry praktycznie — przeprowa-
dzony bez respektowania zalozen, ale bogaty w interesujace dane;
fokus niedobry metodologicznie i niedobry praktycznie — prze-
prowadzony wadliwie i zbierajacy informacje niktej wartosci.
Jednoczesnie Malinowski, odwolujac si¢ do wymienianych wcze-
$niej cech dobrej interakcji grupowej (efekt synergii itp.), wskazuje na
pewne cechy dobrego badania fokusowego, ktére moga by¢ zauwazone juz
w trakcie jego realizacji i $wiadczy¢ o wysokiej jako$ci przewidywanych
danych koncowych:
zachowanie réwnowagi aktywno$ci miedzy uczestnikami, kto-
rzy zabieraja glos rdwnie czgsto 1 poswiecaja na swoje odpo-
wiedzi podobng ilo$¢ czasu;
zaangazowanie respondentow — badani ujawniaja swoje opinie
bez koniecznos$ci zadawania pytan dodatkowych;
dobra atmosfera — wywazenie emocji, ale jednoczesna szcze-
ro$¢ wypowiedzi: ujawnianie takze informacji drazliwych;
trzymanie si¢ tematu — dygresje sprowadzone do minimum.
Powyzsze gtowne cechy udanego przebiegu interakcji w zognisko-
wanym wywiadzie grupowym (ZWG) ilustruje ponizszy schemat. Badanie
stopnia wystgpowania tych cech moze stanowi¢ podstawe do dalszej ana-
lizy badania fokusowego. Taka analiza jest mozliwa w oparciu o wyszcze-
golnione kategorie analityczne:

kto mowi — oznaczenie uczestnikoOw interakcji;
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do kogo si¢ zwraca — okreslenie kierunku interakcji;

czas trwania wypowiedzi;

czas trwania milczenia;

che¢ mowienia — typ reakcji na zachowanie moderatora;
poziom emocji, emocjonalno$¢ wypowiedzi;

zadanie — stopien powigzania wypowiedzi z tematem,;

pytanie — che¢¢ poglebienia innej wypowiedzi, nawigzanie do

innych wypowiedzi.

Schemat 3. Cechy poprawnie przeprowadzonego ZWG

rownowaga

atmosfera

zaangazo-
otwartosci

wanie

brak dygresji

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Malinowski H., Badanie dynamiki grupy w fo-
kusie [w:] Danitowicz P., Lisek-Michalska J. (red.), Zogniskowany wywiad grupowy. Studia
nad metodg, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2007, s. 128—142.
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2. Reforma szkolnictwa zawodowego: idee,
kierunki, rozwigzania

Niniejszy rozdzial jest poSwiecony szeregowi zagadnien zwigza-
nych z reformg szkolnictwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia
zawodowego. Prezentuje on ide¢ ksztalcenia przez cale zycie, ktéra przy-
Swieca tym zmianom, a takze ukazuje system ksztalcenia modutowego, be-
dacy nowym sposobem przekazywania tre$ci nauczania. Szczego6lng uwa-
ge poswigcono wymaganiom stawianym nauczycielom w zwigzku z ich
doskonaleniem zawodowym na tych dwéch obszarach. Ma to usytuowac
praktyki dla nauczycieli i instruktoréw, realizowane w ramach omawiane-
go projektu, w kontek$cie wymagan stawianych nauczycielom w ramach

doskonalenia zawodowego.

2.1. Czym jest edukacja permanentna?

Edukacja permanentna (inaczej: ksztatcenie ustawiczne, edukacja
dorostych, o$wiata ustawiczna, ksztalcenie ciagte, uczenie si¢ przez cate
zycie — z ang. Life Long Learning) to edukacja rozumiana jako proces
trwajacy cate zycie, a polegajacy na nabywaniu kolejnych umiejetnosci
1 kwalifikacji celem rozwoju zawodowego. Podkresla sie, ze: [w] edukacji
ustawicznej specyficzng role przypisuje sie nauczycielowi, ktory powinien
by¢ organizatorem pracy, przykladem aktywnosci intelektualnej, powi-
nien znac i stosowac rozne metody uczenia sie i nauczania oraz tworczo
wypracowywac rozwigzania. Powinien takze wdrazac uczniow do samo-
dzielnosci, aktywnego i swiadomego poszukiwania informacji oraz intelek-
tualnego doskonalenia sig. Wyjgtkowos¢ ksztatcenia ustawicznego wigze
si¢ jednak nie tylko z postacig nauczyciela czy zroznicowanymi formami

nauki, ale przede wszystkim z ,,dorostosciq” uczniow. Wieksze doswiadcze-
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nie zyciowe, silna motywacja, zdolnos¢ do myslenia abstrakcyjnego i lep-
szego zapamigtywania, umiejetnosc indywidualnej, nieprzymuszanej nauki
— wszystko to sprawia, ze dorosli uczniowie sq specyficznym, ale bardzo
wdzigcznym ,, materiatem edukacyjnym !,

Sama idea edukacji permanentnej jest reakcja na szybko zmieniajg-
ce si¢ oczekiwania gospodarek narodowych. W ramach tego rodzaju edu-
kacji dostepne sg rozmaite $ciezki edukacyjne — formalne, pozaformalne
i nieformalne (kursy, szkolenia, praktyki, platformy wspolpracy). Ich zada-
niem jest umozliwienie takiej drogi nauki i kariery, ktdra jest uzalezniona
od indywidualnych predyspozycji. Ksztatcenie ustawiczne jest tez — dzigki
wachlarzowi metod stuzacych uzyskaniu odpowiednich kwalifikacji — na-

rzedziem zmiany branzy, w ktorej dana osoba jest zatrudniona.

Edukacja permanentna jest realizowana w formach szkolnych
(przez szkoty publiczne — panstwowe oraz niepubliczne — prywatne i spo-
teczne) oraz w formach nauczania pozaszkolnego (prowadzonego przez or-
ganizacje pracownicze i samych pracodawcow, stowarzyszenia i fundacje
oraz kluby zainteresowan). Obie te formy moga wykorzystywaé metody
ksztalcenia stacjonarnego (bezposrednia interakcja z nauczycielem) badz
nauczania ,,na odlegto$¢” (interakcja za posrednictwem Internetu)'?.

W ksztalceniu ustawicznym preferowany jest szeroki wachlarz me-
tod nauczania. Metody ksztatcenia ustawicznego osob dorostych muszg by¢
dobierane w oparciu o: doswiadczenia zawodowe uczestnikow, preferowane
sposoby przyswajania wiedzy i zapamig¢tywania danych, podzielno$¢ uwa-
gi, umiejetnos¢ myslenia abstrakcyjnego. Wskazuje si¢ takze na istotnos¢
aktywnego udziatu uczestnikow w samodzielnym kreowaniu tego procesu.

W Polsce krzewienie tej idei zaklada m.in. Strategia Rozwoju
Ksztatcenia Ustawicznego, a do 2010 roku jest ona spdjna takze z poli-

tyka Unii Europejskiej. Bazuje bowiem na planie rozwoju UE — Strategii

1" Za: http://ustawiczne.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=15&Ite-
mid=4 [data dostepu: 10.12.2011].

12 7ob. Wiatrowski Z., Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 373 i Sosnowski
T., Ksztalcenie ustawiczne, Warszawa 1976, s. 70.
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Lizbonskiej. Zadaniem tej strategii jest wzmocnienie konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki. Fundamentem tego dokumentu jest efektywna
edukacja. Na ten cel przeznaczono znaczne $rodki strukturalne, ktére maja
zosta¢ poswigcone na liczne formalne, pozaformalne 1 nieformalne rodzaje
nauczania 0sob przede wszystkim w wieku produkcyjnym.

Cele zwigzane ze zwigkszeniem mobilnos$ci, innowacyjnosci 1 przed-
sigbiorczosci polskich pracownikéw zostaly skonstruowane w oparciu o do-
kumenty modelujace europejski obszar LLL (Life Long Learning). Sa to:

zwigkszenie dostepnosci do edukacii;

poprawa jej jako$ci — w tym m.in. badanie stanu obecnego
i planowanych $ciezek rozwoju systemu edukacji;
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli realizujacych ten proces;
wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania;

tworzenie partnerstw, klastrow i doinwestowanie tego obszaru;
tworzenie zrodet informowania o mozliwo$ciach ksztalcenia
oraz promocji jej réznorodnych form.

Te cele szczegdtowe sg gwarantowane w licznych dokumentach
prawnych, zaré6wno polskich, jak i migdzynarodowych; mowa w nich
m.in. o powszechnej dostgpnosci ksztatcenia publicznego, o tworzeniu sie-
ci realizacji, wsparcia i kontroli edukacji permanentnej oraz o standardach,
jakie powinny by¢ realizowane w placoéwkach ksztatcenia ustawicznego.
Mozna je odnalez¢ w:

Konstytucji RP — Art. 65 ust. 5. 13;

Kodeksie pracy;

Ustawie o systemie o$wiaty;

Ustawie o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu;
Narodowym Planie Rozwoju na lata 2004—-2005 (Sektorowy
Program Operacyjny Zasoboéw Ludzkich — Priorytet 2: Rozwdj
spoteczenstwa opartego na wiedzy w ktorym mowa o dostoso-

waniu oferty edukacyjnej szkol, uczelni i placowek ksztatcenia
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zawodowego do potrzeb rynku pracy, wzmocnieniu systemu
edukacji ustawicznej oso6b dorostych oraz o rozwoju kadr no-
woczesnej gospodarki i przedsiebiorczosci);

Projekcie Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013;
Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regional-
nego w zakresie dotyczacym edukacji;

Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zaso-
bow Ludzkich w latach 2000-2006;

Strategii Informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej — ePolska (Cel C
— Powszechna umiejetno$¢ postugiwania si¢ teleinformatyka);
Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013;

Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015;

Wspdlnej Ocenie Zatozen Polskiej Polityki Zatrudnienia (JAP);
Dokumentach programowych Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, jak np.: Dobra nowoczesna szkota, Gtowne kierunki do-
skonalenia systemu edukacji w Polsce, Zatozenia dlugofalowej
polityki w zakresie ustawicznej edukacji zawodowey;
Memorandum dotyczacym ksztalcenia ustawicznego — Komi-
sji Wspolnot Europejskich Bruksela 2000;

Deklaracji Kopenhaskiej — Deklaracja Europejskich Ministrow
ds. Ksztatcenia Zawodowego 1 Szkolen oraz Komisji Europej-
skiej, uzgodniona w Kopenhadze 2002, w sprawie zwigkszone;j
wspotpracy europejskiej w dziedzinie ksztatcenia zawodowe-
go 1 szkolen;

Aide Memoire — memorandum Banku Swiatowego 2002.

21



2.2. Na czym polega ksztatcenie w systemie
modutowym?

Odpowiedzig na bardzo niskg efektywnos$¢ ksztatcenia w ,,starym”
szkolnictwie zawodowym, potwierdzong wynikami badan'4, ma by¢ odej-
scie od sztywnego programu ksztalcenia ku systemowi opartemu na mo-
dutach. Opanowanie podstaw, pozwalajace na zadowalajace zdanie egza-
minéw zawodowych i zdobywanie specjalistycznej wiedzy, jest jednym
z zatozen ksztatcenia modutowego. Samo pojecie modularyzacji — podzialu
wigkszych catoéci programowych na mniejsze, gdzie kazdy element podle-
ga modyfikacji i rozwijaniu, a zwienczeniem kazdego edukacyjnego kro-
ku jest okreslony efekt, np. produkt — pochodzi z nauk technicznych. Do
edukacji wprowadzono ten system przeszto wiek temu, w Stanach Zjedno-
czonych'®, jednoczes$nie wdrazajac taki sposob ksztalttowania kariery edu-
kacyjnej ucznia, w ktorym on sam jest w duzej mierze odpowiedzialny za
wybor interesujacego go zagadnienia.

Wedlug Symeli'® dobrze skonstruowany modut jest innowacyjny —
wprowadza nowatorskie sposoby organizacji nauki, a jego efektem jest ta-
two mierzalny produkt, a wigc konkretne umiejg¢tnosci i zasob informacji.
Poszczegodlne jednostki modutowe sa wymienne (moga zosta¢ zamienione
na bardziej adekwatne czy aktualne), mobilne (sprawdzajg si¢ zarowno
w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym, a takze na réznych szczeblach
edukacji) i elastyczne (pozwalaja na usuwanie nieaktualnych tresci i dosto-
sowanie systemu ksztatcenia do zindywidualizowanych potrzeb ucznia).
Sposob konstrukeji modutu w ksztatceniu zawodowym ilustruje ponizszy

schemat.

" Krzyzak J., Modutowe programy ksztatcenia jako warunek przygotowania ucznia do
zewnetrznych egzaminow zawodowych, http://www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XII/
Modu_owe programy kszta cenia.pdf [data dostepu: 6.12.2011].

> Symela K., Modutowe ksztatcenie zawodowe w Polsce — elementy diagnozy, http:/
www.oweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowice 29 10 2009/P3 Material info o progra-
mach mod.pdf [data dostepu: 5.12.2011].

16 Thidem.
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Schemat 4. Model tworzenia modutowego programu ksztalcenia zawodowego

Wymagania Wymagania Wymagania dydaktyczne oraz
formalne naukowe, wynikajgce z teorii doboru tresci
podjecia prac techniczne oraz i konstrukcji program(')w nauczania
programowych procesu pracy

I v

Standardy / Program nauczania \

kwalifikacji -1 dla zawodu
zawodowych

Podstawa
programowa
ksztatcenia
w zawodzie

e Plan nauczania dla zawodu

e Programy nauczania
w uktadzie: przedmiotowym,
blokowym, modutowym

e Szczegdtowe cele ksztatcenia

e Materiat nauczania w formie
haset programowych

e Wskazania metodyczne
dotyczace realizacji programu

e Propozycje metod
sprawdzania i oceny osiggniec

\ edukacyjnych ucznia

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Symela K., Modutowe ksztalcenie zawodo-
we w Polsce — elementy diagnozy, http://www.koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowi-
ce 29 10 2009/P3 Material info o programach mod.pdf [data dostepu: 5.12.2011].

Standardy
wymagan
egzamina-
cyjnych

Ramowy plan
nauczania

dla szkoty
zawodowej

v

W celu przygotowania modutowego programu ksztatcenia zawodo-
wego nalezy na wstepie dookresli¢ wymagania formalne dla podejmowa-
nych prac programowych. Ma to na celu okreslenie zasad, ktorych w trak-
cie projektowania modutu nalezy przestrzega¢. Wsrdd nich pierwsze miej-
sce zajmuje podstawa programowa ksztalcenia w zawodzie, ktora wraz
z wymaganiami naukowymi, technicznymi oraz tymi, ktére dotyczg proce-
su pracy, okresla ramy standardéw kwalifikacji zawodowych. Dodatkowo

nalezy wzia¢ pod uwage ramowy plan nauczania dla szkoty zawodowe;.
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Na bazie poszczegolnych elementdw wyznaczane sg standardy wy-
magan egzaminacyjnych, dla ktorych najistotniejsza podstawa sg wcze-
$niej przygotowane standardy kwalifikacji zawodowych. Kiedy do tych
dwoch elementéw (standardéw kwalifikacji oraz standardéw wymagan
egzaminacyjnych) dodamy wymagania dydaktyczne oraz te wynikajace
z teorii doboru tresci i konstrukcji programow nauczania, to stworzona
z nich cato$¢ postuzy do opisania programu nauczania dla zawodu. Pro-
gram ten powinien zawiera¢ nastgpujace elementy:

plan nauczania dla zawodu;
programy nauczania w ukladzie: przedmiotowym, moduto-
wym, blokowym.

Program generuje:

szczegdlowe cele ksztalcenia,

material nauczania w formie hasel programowych,

wskazania metodyczne dotyczace realizacji programu,
propozycje metod sprawdzania i oceny osiggni¢¢ edukacyj-
nych ucznia.

Gltowna role w systemie modutowym odgrywa nauczyciel, ktory
motywuje, naucza i doradza dobierajac metody i tresci do mozliwosci
ucznia. Tryb nauki regulujg nie przedmioty, a moduty, czyli taczace w so-
bie elementy teorii i praktyki zadania, ktére mozna elastycznie wymie-
nia¢ czy modyfikowa¢, odpowiadajac na zmieniajace si¢ realia. System
modulowy ktadzie nacisk na zachg¢canie uczniéw do samodzielnej pra-
cy oraz na kontynuacj¢ nauki juz po zakonczeniu ksztatcenia szkolnego.
Wisrod tego typu metod zwigkszajacych aktywno$¢ uczniow wymienia
si¢ m.in. metody projektow, przewodniego tekstu, metody przypadkdw,
inscenizacji, dyskusji dydaktycznej, gier dydaktycznych oraz ¢wiczen
praktycznych!”. To gtéwnie praca w mato licznych grupach, w dobrze

wyposazonych pracowniach. Poniewaz jest to tryb pracy zadaniowej, nie

17 Krzyzak 1., Modutowe programy ksztatcenia jako warunek przygotowania ucznia do
zewnetrznych egzaminow zawodowych, http://www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XII/
Modu_owe programy kszta cenia.pdf [data dostepu: 6.12.2011].
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ma tu sztywno okreslonego czasu trwania danego modutu. Kazda jednost-

ka modutowa bazuje za$ na pakietach edukacyjnych, zawierajacych'®:

zestaw tekstow przewodnich do wykonania zadania lub ¢wiczenia;
doktadne sformutowanie zadania lub ¢wiczenia;

materiaty dydaktyczne dla ucznia;

zestawy do sprawdzania opanowanych przez ucznia umiejet-
nos$ci 1 wiedzy koniecznej do wykonania zadania;

poradnik dla ucznia zawierajacy wskazowki pomocne przy wy-
konywaniu zadania, informacje o trudnych elementach zadania;
poradnik dla nauczyciela opracowany dla bloku tematycznego,
zawierajacy wskazowki dotyczace metod ksztalcenia i organi-
zacji zaje¢ zaréwno dla calego bloku tematycznego, jak i dla

poszczeg6lnych jednostek modutowych.

Umiejetno$¢ tworzenia pakietow edukacyjnych, ewaluacji postg-

poéw uczniow, przekazywania zarowno wiedzy praktycznej, jak i teoretycz-

nej oraz stosowania nowoczesnych, czesto interaktywnych metod aktywi-

zacji ucznidw to wymogi stawiane nauczycielom ksztalcenia zawodowego.

Nowy system wymaga od nich znacznej modyfikacji juz posiadanych kom-

petencji oraz zdobycia szeregu nowych. Dodatkowym utrudnieniem s3 tu

ograniczenia baz dydaktycznych — niedostosowanych jeszcze do nauczania

modulowego — oraz staba dostgpnos¢ praktyk zawodowych zaréwno dla

nauczycieli, jak i dla uczniow.

W Polsce system ten jest na etapie wdrazania. Stan struktury or-

ganizacyjnej, czyli liczbe placowek realizujacych ksztatcenie zawodowe

w systemie modutowym, ilustruje tabela na kolejnej stronie.

18 Ibidem.
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Tabela 1. Liczba placowek realizujacych ksztatcenie modutowe z podziatlem na typy szkot
i wojewodztwa (2009/2010)

Zasadnicza Szkola

Wojewddztwo Szkola Technikum . CKU | CKP | LP | Ogélem
Policealna

Zawodowa
Dolnoslaskie 1 8 21 0 0 0 30
Kujawsko- 2 5 3 o 0|2 12
-pomorskie
Lubelskie 2 5 5 1 0 4 17
Lubuskie 1 8 8 1 0 2 20
Lodzkie 1 6 3 0 0 1 11
Matopolskie 2 4 10 0 0 0 16
Mazowieckie 2 14 5 2 0 5 28
Mazowieckie 2 14 5 2 0 5 28
Opolskie 0 1 3 0 0 0 4
Podkarpackie 4 5 7 0 0 1 17
Podlaskie 1 4 0 0 0 1 6
Pomorskie 0 0 0 1 0 1 2
Slaskie 4 14 12 3 1 2 36
Swietokrzyskie 0 3 2 1 0 0 6
Warmifisko- 0 1 12 2 0 0 15
-mazurskie
Wielkopolskie 1 5 7 2 0 5 20
Zachodmg- 5 3 5 0 0 ) 9
-pomorskie
Razem: 23 86 100 13 1 26 249

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Symela K., Modulowe ksztalcenie zawodo-
we w Polsce — elementy diagnozy, http://www.koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowi-
ce 29 10 2009/P3 Material info o programach mod.pdf [data dostepu: 5.12.2011];
stosowane skroty: CKU — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, CKP — Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, LP — Liceum Profilowane.
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W skali kraju zaznacza si¢ zasadnicza przewaga szkot policealnych
(100 placowek) nad innymi typami szkot odpowiedzialnych za ksztatcenie
modulowe w Polsce. W tej kategorii na pierwszy plan wysuwa si¢ wo-
jewodztwo dolnoslaskie, ktére posiada az 21 tego rodzaju placowek. Na
przeciwleglym biegunie sa wojewddztwa: podlaskie i pomorskie, ktore
w ogole nie posiadajag na swoim terenie szkot policealnych realizujacych
ksztatcenie w systemie modutowym.

Drugie miejsce pod wzgledem liczby zajmuja technika. Jest w ich
w Polsce 86. Po 14 szkot tego rodzaju funkcjonuje na terenie wojewddztw:
mazowieckiego i $laskiego. Jedyna jednostka samorzadu nieposiadajaca
ani jednego technikum ksztatcacego z zastosowaniem tej metody jest wo-
jewodztwo pomorskie.

W przypadku poszczegdlnych wojewodztw pozostate rodzaje pla-
coéwek nie odgrywaja istotnej roli w systemie szkolnictwa zawodowego
realizujgcego ksztalcenie modutowe. Ich liczba nie przekracza pigciu dla
danego typu.

Bioragc pod uwage ogdlng struktur¢ szkoét odpowiedzialnych za
ksztatcenie modutowe w Polsce mozna wyciagna¢ wniosek o stosunkowo
stabym rozwoju placéwek forowanych w reformie o$wiaty z 1998 roku,
czyli licedw profilowanych. Zwraca uwage roéwniez niewielka liczba za-
sadniczych szk6l zawodowych specjalizujacych si¢ w przygotowaniu do
zawodu bez nacisku na dalsza kontynuacje nauki.

Jesli uwzglednimy strukture jednostek o$wiatowych na poziomie
wojewodztw, to uda nam si¢ zauwazy¢ przede wszystkim szeroki wachlarz
ofert w przypadku wojewddztwa §laskiego. Na terenie tego wojewodztwa
istniejg wszystkie typy placowek, w tym nawet takie, ktore nigdzie indziej
nie dziataty w takim profilu (modutowym) —np. Centrum Ksztatcenia Prak-
tycznego. Stosunkowo szeroka oferta jest dostepna dla uczniow roéwniez na
terenach wojewddztw: mazowieckiego, lubuskiego 1 lubelskiego. Brakuje

tam tylko wyzej wymienionego Centrum Ksztalcenia Praktycznego.
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Zupehie inna sytuacja wystepuje w przypadku wojewodztw: pomor-
skiego 1 podlaskiego. Szczegolnie to pierwsze ma wyjatkowo ubogg siatke
szkot zajmujacych si¢ ksztalceniem modutowym. Jedyng dostgpna placéwka
realizujacg ten sposob nauczania jest Centrum Ksztalcenia Ustawicznego.

Podsumowujac — szkolnictwo wykorzystujace ksztalcenie mo-
dutowe zdecydowanie szybciej rozwija si¢ na terenach mocno zurba-
nizowanych (Slask i Mazowsze), w ktorych wiodaca role w rozwoju
odgrywaja duze osrodki miejskie. Przewazaja placéwki o profilu ogdl-
nym: technika i szkoly policealne, ktore z zatozenia maja przygoto-
wac swoich absolwentéw do dalszej nauki poprzez umozliwienie im
zdawania egzaminu dojrzalosci. Stosunkowo mato jest o$rodkéw na-
stawionych na praktyczng nauke zawodu badz rozwoj kwalifikacji.
To najwicksza stabo$¢ polskiego systemu szkolnictwa zawodowego wyko-
rzystujacego ksztalcenie modutowe.

Odpowiedzig na cze$¢ potrzeb nauczycieli, zwigzanych chociazby
z ksztalceniem modulowym, moga by¢ programy doskonalenia zawodo-
wego organizowane w przedsiebiorstwach dla przedstawicieli tej grupy
zawodowej. Programy te byly i sg realizowane w ramach konkursu Opra-
cowanie i pilotazowe wdrozenie programow doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ogloszo-
nego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 (Priorytet III — Wysoka jakos¢
systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia
sie przez cale zycie)". Konkurs ten byl nastawiony m.in. na:

podwyzszenie kompetencji nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego w wyniku praktyk pozwalajacych na poznanie rzeczywi-

stych warunkow pracy;

YBrzyskiK.,Szansedoskonaleniapraktycznegodlanauczycieliprzedmiotowzawodowych, http:/
www.spib.pl/index.php?  option=com_content&view=article&id=154:szanse-doskonalenia-
praktycznego-dla-nauczycieli-przedmiotow-zawodowych&catid=35:ksztacenie-
zawodowe&Itemid=86 [data dostepu: 5.12.2011].
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wypracowanie nowych programéw praktyk zawodowych;
wypracowanie rozwigzan bedacych nowa jakoscig w doskona-
leniu nauczycieli prowadzacych ksztalcenie zawodowe;
wzrost liczby przedsigbiorstw w poszczeg6élnych branzach za-
angazowanych w realizacj¢ programu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli;

wzrost liczby pracodawcow/przedsigbiorcéw 1 dostawcow
technologii wspotpracujacych ze szkotami / placowkami reali-
zujacymi ksztatcenie zawodowe;

doskonalenie warsztatu pracy z uczniem w ksztalceniu zawodowym;
podnoszenie jako$ci ksztalcenia oraz dostosowywania ksztal-
cenia do potrzeb rynku pracy.

W kontek$cie wprowadzenia systemu modutowego, w ktérym maja
si¢ swobodnie porusza¢ nauczyciele bedacy zarazem autorami tego typu
pakietow edukacyjnych, niezbedne wydaje si¢ umozliwienie pedagogom
zapoznania si¢ z modularyzacjg i zapewnienie im zaplecza doradczego
i konsultacyjnego. Tego rodzaju wsparcie mogliby otrzymaé chocby ze

strony poszczegdlnych osrodkéw doskonalenia nauczycieli.

2.3. Ksztatcenie zawodowe: Polska a wybrane
kraje europejskie®

Jednym z aspektow przystapienia Polski do Unii Europejskiej jest
koniecznos¢ dostosowania rodzimego szkolnictwa do standardéw euro-
pejskich. Obecna struktura polskiego szkolnictwa zawodowego zaklada
ksztalcenie w trzech typach placowek. To gléwnie technika (czteroletnia
szkota §rednia umozliwiajagca zdanie matury 1 egzaminu zawodowego

potwierdzajacego zawodowe kwalifikacje) 1 szkoty zawodowe (dwu- lub

20 Opracowanie rozdziatu na podstawie: B. Platos, Ksztalcenie zawodowe w wybranych-
krajach Europy, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), Warszawa 2008.
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trzyletnie szkoly, w ktorych edukacje wiencza egzaminy zawodowe; ab-
solwenci mogg kontynuowa¢ nauke w liceach lub technikach uzupetnia-
jacych). Pewnego rodzaju eksperymentem bylo wprowadzenie liceow
profilowanych (trzyletnich, taczacych profil ogoélny z przygotowaniem do
zawodu) wzorowanych na modelu niemieckim. Ta zmiana nie przynio-
sta jednak zamierzonych efektow i1 dzi§ w liceach profilowanych uczy si¢
ostatni rocznik absolwentow gimnazjum.

Przygotowujac gruntowng reforme polskiego szkolnictwa zawo-
dowego, eksperci zapoznaja si¢ z przyktadami dobrych praktyk w innych
krajach. To z reguty dobrze rozwinigte gospodarki, w ktorych szkolnictwo
bezposrednio odpowiada na zapotrzebowania rynku pracy. Ponizej zostang
zaprezentowane trzy najciekawsze modele ksztalcenia w szkotach zawo-
dowych. Ma to na celu zaprezentowanie kierunku, w jakim zmierza refor-
ma tego sektora w Polsce.

Omawiane modele dotycza z reguty szkét rednich drugiego stop-
nia. Szwedzki model ksztalcenia zawodowego obejmuje uczniow w wieku
16-19 lat. Nie funkcjonuja tu osobne szkoly zawodowe — edukacja ogol-
na i zawodowa jest zintegrowana (podobnie jak w polskim eksperymencie
z liceami profilowanymi). Nauka na tym poziomie trwa trzy lata, a progra-
my, zgodnie z ktérymi jest ona realizowana, opracowuja lokalne komisje
sktadajace si¢ z reprezentantéw szkoty i pracodawcow, co jest istotng roz-
nicg w stosunku do modelu polskiego, gdzie o ksztalcie programow na-
uczania decyduja organa centralne. Na nauke zawodu jest nastawionych
14 z 17 program6éw nauczania (np. program energetyczny, rzemies$lniczy,
gastronomiczny, opieki zdrowotnej, korzystania z zasoboéw naturalnych).
Dodatkowo, pilotazowy program Uczenie Przez Prace (Apprenticeship
Programme) zaktada wspdlne ustalanie tresci przez ucznia, pracodawce
1 szkote. Model szwedzki zaktada praktyki w miejscu pracy (co najmniej
15 tygodni). Edukacja ogdélna umozliwia z kolei absolwentom podjecie

studiow wyzszych.
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Nieco odmienny jest model niemiecki. Tam uczen ma do wyboru:
Berufsfachschulen — to nauka zawodu i mozliwo$¢ dalszego
ksztalcenia; nauka trwa od roku do trzech lat;

Fachoberschule — dwuletnia szkota $rednia techniczna ksztat-
cgca zaro6wno ogolnie, jak i w zakresie specjalistycznej wiedzy
teoretycznej i praktycznej (cztery dni w tygodniu w pierwszym
roku nauki); przygotowuje do Fachhochschule;

Berufliches Gymnasium / Fachgymnasium — wyzszy poziom
Gymnasium ze specjalizacja zawodowa;

Fachschule — szkota techniczna; przyjmuje osoby posiadajace
doswiadczenie zawodowe w jednej ze 160 dziedzin na kursach
trwajacych od roku do trzech lat.

Pewnym ewenementem w skali europejskiej jest wystepowanie sys-
temu dualnego: trwajacy zwykle trzy lata system nauki w zaktadzie pracy
(lub centrach szkoleniowych) oraz szkole, regulowany umowa za wyna-
grodzeniem. Jego ukonczenie daje uprawnienia do wykonywania zawodu.
W tym systemie ksztalci si¢ w ramach 360 zawodéw. Badania pokazuja,
ze jest to najpopularniejszy sposdb zdobywania wiedzy zawodowej —
w 2002 roku skorzystato z niego az 65% wszystkich rozpoczynajacych
nauke w systemie dualnym, z czego ponad 86% uzyskato kwalifikacje.
Jest to warta analizy znaczaca skuteczno$¢ w nauczaniu kwalifikacji zawo-
dowych.

Ksztalcenie zawodowe rozpoczyna si¢ o wiele weze$niej w mode-
lu brytyjskim. Oferuje on kursy zawodowe na poziomie szkoly $redniej
IT stopnia, cho¢ elementy przygotowania zawodowego wystepuja tez na
wczesniejszych etapach. Absolwenci maja do wyboru:

szkoty ogolnoksztatcace sixth form college oraz further edu-
cation college 1 tertiary college w mniejszym lub wigkszym
stopniu uwzgledniajace przedmioty zawodowe;

szkolenia w miejscu pracy — organizowane przez pracodawcow
lub w ramach projektéw rzadowych.

Istnieje takze system ksztatcenia zawodowego dla dorostych lub/i
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pozostajacych bez pracy, co pozwala na pozadang takze na rynku pracy
sprawng adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw zatrudnienia.

W Polsce uczniowie maja kontakt z praktyczng nauka zawodu pod-
czas zaje¢ z przedmiotow zawodowych (realizowanych m.in. w laborato-
riach, gospodarstwach itp.) oraz podczas praktyk. Te ostatnie organizuja
zarowno Centra Edukacji Zawodowej i Centra Ksztalcenia Ustawiczne-
go, jak i pracodawcy. Zaktada si¢, ze najwiecej kontaktu z praktyka maja
uczniowie zasadniczych szkot zawodowych, najmniej (nawet tylko 10%
wszystkich zaje¢ zawodowych) — uczniowie technikow. Czesto jednak jest
to jednak zatozenie nierealne, zwazywszy na nieche¢ pracodawcow do
otwierania si¢ na uczniow tego typu szkot. Kolejnym problemem jest brak
odpowiednio przygotowanej bazy dydaktycznej (obecna jest przestarzata
i niedoinwestowana) i wyksztalconych instruktoréw. Znakomitg wigkszo$¢
wszystkich nauczycieli uczacych w systemie zawodowym stanowig nauczy-
ciele przedmiotow ogdlnych (58%)*'. Druga najliczniejsza grupe stanowia
nauczyciele teoretycznych przedmiotow zawodowych (25%). Praktyczng
nauke zawodu obstuguje wiec jedynie 17% wszystkich nauczycieli w tym
systemie. To zatrwazajagco mato, zwazywszy ze to wtasnie praktyka ma si¢
sta¢ podstawa szkolnictwa zawodowego w Polsce w ciggu najblizszych
lat*?. Obecnie uczelnie i szkoly przygotowujace nauczycieli i instruktorow
do pracy w systemie szkolnictwa zawodowego (szkoty wyzsze, wyzsze
szkoty zawodowe 1 $rednie szkoty zawodowe) nie sg w stanie ksztalcié
tych pozadanych cech nauczyciela-praktyka. Rozwigzaniem moze by¢ tu
zacheta dla pracodawcow do czynnego wiaczenia si¢ do systemu edukacji
(tak jak ma to miejsce np. w systemie szwedzkim) oraz pozyskiwanie fa-
chowcow, ktorzy po ukonczeniu odpowiednich kursow kwalifikacyjnych
mogliby przekazywac swoja wiedze w systemie szkolnym. Z kolei przed

nauczycielami juz pracujagcymi w szkolnictwie zawodowym stoi koniecz-

21 Na podstawie danych za rok szkolny 2002/2003 Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) i EURYDICE — The System of Education In Poland, FRSE, Warszawa 201, s. 50

22 Matusiak K. i in. (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, Pan-
stwowa Agencja Rynku Pracy, Warszawa 2009.
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no$¢ uzupetnienia wyksztatcenia zarowno w formach szkolnych (studia
podyplomowe, kursy kwalifikacyjne, warsztaty metodyczne), jak i pozasz-
kolnych (warsztaty, konferencje, seminaria, szkolenia, konsultacje)*. Nie-
zbedne sa wige projekty stawiajace na praktyki nauczycieli w zakladach
pracy, wyjazdy studyjne czy szkolenia. W zwigzku z tym faktem Minister
Edukacji Narodowej** podpisal szereg porozumien z organizacjami praco-
dawcow, aby umozliwi¢ tego typu wizytacje i nieodptatne staze. Argumen-
tuje bowiem, ze priorytetowym dziataniem w zakresie dobrego przygoto-
wania miodziezy do wejscia na rynek pracy jest prowadzenie ksztalcenia
zawodowego, a w szczegolnosci ksztatcenia praktycznego, w powigzaniu
z pracodawcami. Szkota i zaktad pracy sq uzupetniajqcymi sie nawzajem
miejscami zdobywania wiedzy. Dzigki praktyce mtodzi ludzie mogg zdoby-
wac umiejetnosci i doswiadczenie potrzebne do funkcjonowania w przed-
sigbiorstwie. Dajgc im pierwszy kontakt ze Swiatem produkcji na etapie
nauki, daje im si¢ zarazem wazne atuty udanego wejscia na rynek pracy?®.
MEN chce $cislej powigzac¢ szkolnictwo zawodowe z rynkiem pracy i za-
angazowaé pracodawcoOw na wszystkich etapach organizacji nauki. MEN
zamierza:

promowac¢ dobre praktyki,

inwestowa¢ w nauczycieli-praktykow,

zachecac specjalistow do pracy w szkolnictwie zawodowym,

rozwing¢ system praktyk,

inwestowa¢ w baze techniczno-dydaktyczng w oparciu o wska-

z6wki pracodawcow.

2 Por. Wosik E. (red.), Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce, Biuro Koordynacji
Ksztalcenia Kadr Fundacja — Fundusz Wspotpracy, Warszawa 2005, http://www.refernet.
pl/zasoby/download/raport2004e.pdf [data dostepu: 6.12.2011].

% Informator MEN Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne za: Brzyski K., Szanse doskona-
lenia praktycznego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych, http://www.spib.pl/index.
php?option=com_content&view=article&id =154:szanse-doskonalenia-praktycznego-d-
la-nauczycieli-przedmiotow-zawodowych&catid=35:ksztacenie-zawodowe&Itemid=86
[data dostepu: 5.12.2011].
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Stosowne porozumienia podpisane z organizacjami zrzeszajacymi

pracodawcow i organizacjami pozarzadowymi obejmuja?®:

tworzenie sieci zakladow pracy, w ktorych uczniowie i stucha-
cze ponadgimnazjalnych szkot prowadzacych ksztatcenie za-
wodowe beda odbywac ksztatcenie praktyczne;

podniesienie poziomu praktyk zawodowych poprzez wypraco-
wanie — w kooperacji szko6t z pracodawcami lub zrzeszeniami
branzowymi pracodawcoéw — standardow praktyk w poszcze-
gblnych zawodach;

wspieranie szkot w kwestii wyposazenia bazy dydaktyczne;j
m.in. w nowoczesne $rodki dydaktyczne i materialy;

udzial pracodawcoéw w organizowaniu dodatkowych zaje¢ po-
zaszkolnych dla uczniéw ostatnich klas szk6t ponadgimnazjal-
nych prowadzacych ksztatcenie zawodowe, zwigkszajacych
szansg¢ ich zatrudnienia po ukonczeniu szkoty;

prowadzenie przez pracodawcéw doskonalenia zawodowego

kadry pedagogicznej szkot.

Celem takiej wspotpracy jest stworzenie platformy przedsigbiorstw

w czoldwce dziatan edukacyjnych nastawionych na wdrazanie nowych

technologii 1 rozwigzan organizacyjnych, w ktorych beda si¢ mogli uczy¢

zardwno uczniowie, jak i nauczyciele. Zakladane jest tez wlaczenie tak

rozumianych partnerow w pozaszkolne formy edukacji. Do porozumien

przystapili m.in.:

2 Tbidem.

Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich,
Business Centre Club,

Zwiagzek Rzemiosta Polskiego,

Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa,
Stowarzyszenie Elektrykow Polskich,
Konfederacja Pracodawcow Polskich,

Krajowa Izba Gospodarcza,
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Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikéw Polskich,
Izba Gospodarcza Gazownictwa,

Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa,

Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug.

Duzy nacisk zostat tez polozony na realizowanie lokalnych, a wiec
bardziej efektywnych partnerstw. Pozwalaja one w pewnym stopniu za-
gwarantowaé miejsce pracy przysztym absolwentom. Jako kolejne plano-
wane dziatania wymienia si¢?’:

kontynuowanie debaty spolecznej w zakresie wspolnego po-
dejmowania dzialan i rozwigzywania problemow dotyczacych
podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego;

kontynuowanie podpisywania porozumien z organizacjami pra-
codawcow, samorzadami gospodarczymi oraz organizacjami
pozarzadowymi w kwestii ksztatcenia praktycznego uczniow;
udziat pracodawcow réznych branz w tworzeniu sieci o$rod-
kéw egzaminacyjnych oraz uczestnictwo w komisjach egzami-

nacyjnych.

27 Tbidem.
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3. Nauczyciele a reforma: wyzwania
nowego systemu

Informacje zawarte w podrozdziale 2.1. wskazuja na kierunek zmian
wynikajacych z wprowadzania w Polsce systemu ksztatcenia ustawicznego
oraz postulowanych reform w obszarze szkolnictwa, w tym szkolnictwa
zawodowego. Zmiany te dotycza przede wszystkim:

rozumienia procesu nauczania — ksztalcenie trwa cate zycie
1 nie jest zredukowane jedynie do edukacji szkolnej;
nowoczesnych metod nauczania — odejs$cia od sztywnego pro-
gramu nauczania m.in. ku systemowi modutowemu i aktywiza-
cyjnym metodom nauczania;

roli nauczyciela w systemie ksztalcenia — to nie tylko pedagog
efektywnie nauczajacy tresci praktycznych i teoretycznych,
ale tez doradca i trener przygotowujacy uczniow do wymogow
rynku pracy 1 dalszego ksztalcenia.

Niniejszy rozdziat jest poswiecony doprecyzowaniu kwestii zwig-
zanych z doskonaleniem nauczycieli 1 przygotowaniem ich do pehienia
nowych rol. Oméwiono w nim kwestie definicyjne i prawne zwigzane
z kwalifikacjami 1 kompetencjami nauczycieli. Osobny podrozdzial doty-
czy wymogow stawianych nauczycielom ksztalcenia zawodowego, kto-
rych dotyczyt omawiany projekt.

Rozwdj zawodowy nauczycieli, zgodnie z zapisami ustawowymi
w Karcie Nauczyciela, jak i z Rozporzadzeniem MENiS* w sprawie uzy-
skiwania przez nauczycieli stopni awansu zawodowego, stat si¢ warun-
kiem realizacji ich karier — zdobywanie odpowiednio udokumentowanych
nowych kompetencji i kwalifikacji to podstawa do awansu. Rozw6;j zawo-

dowy nauczycieli jest najczesciej definiowany jako uporzqdkowany, syste-

28 Rozporzadzeniu MENIS z dn. 1.12.2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawo-
dowego przez nauczycieli.
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matyczny proces zmian w obszarach jego [nauczyciela] postaw osobistych,
koncepcji wychowawczo-dydaktycznych, wiedzy, umiejetnosci i praktycz-
nego funkcjonowania, zmierzajqcy do optymalizacji jego efektywnosci za-
wodowej i osobistej satysfakcji z pracy”. Jak bowiem pokazujg badania,
nauczyciele podejmujg dalsze ksztalcenie ze wzgledow pragmatycznych,
zwigzanych przede wszystkim z checig poszerzenia i uzupetnienia wiedzy
badzZ podniesienia kompetencji zawodowych*’.

Warto tez przytoczy¢ definicj¢ Ch. Daya, wskazujaca na rozwdj za-
wodowy nauczycieli jako sume¢ do$wiadczen i1 planowanych dziatan, kto-
rych celem jest podniesienie jakos$ci nauczania. To nie tylko powickszenie
zasobow wiedzy, ale tez doskonalenie inteligencji emocjonalnej (m.in. sku-
teczniejsze reagowanie w interakcji nauczyciela z uczniami, a takze dziala-
nie w sytuacji zwigzanej z nowa rolg nauczyciela-doradcy) — praca w obu
tych obszarach jest wedlug Daya gwarantem skutecznej profesjonalizacji
zycia zawodowego, czyli tez efektywniejszego 1 lepszego pod wzgledem
jakosci nauczania®'. Wskazuje si¢ na systematyczno$¢ i zlozono$¢ tego
procesu, opartego na nieustannej interakcji i wspotpracy poddawanej kry-
tycznemu ogladowi, prowadzacemu do jako$ciowych zmian, ktére sa od-
powiedzig na zmieniajace si¢ warunki pracy i wyzwania cywilizacyjne,
jakim powinien sprosta¢ nauczyciel®2,

Informacje na temat tego, czemu ma shuzy¢ rozwoéj zawodowy na-
uczycieli, odnajdujemy w rozporzadzeniu MENiS** dotyczacym standar-

dow ksztalcenia nauczycieli. Wskazuje ono na modutowy aspekt przygo-

2 Grondas M, Zmijski I.: Dokumentowanie i planowanie rozwoju nauczyciela. Poradnik,
Wydawnictwa CODN, Warszawa 2005, s. 11.

30 Litawa A., Motywy uczestnictwa nauczycieli w ksztalceniu ustawicznym, http://www.e-
-mentor.edu.pl/artykul/ index/numer/24/id/540 [data dostepu: 11.12.2011].

31 Day Ch., Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie sie przez cale zycie, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, s. 32.

32 Planowanie rozwoju zawodowego nauczyciela, http://www.cen.edu.pl/cen_serwis/
userfiles/file/link7/Plano-wanie %20 rozwoju _%20zawodowego.doc [data dostepu:
10.12.2011].

3% Rozporzadzeniu MENiS z dn. 1.12.2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli.
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towania nauczyciela do pracy (merytoryczny, wychowawczo-opiekunczy,
dydaktyczny) zwigzany z nauka przez cate zycie (ksztalceniu ustawicz-
nemu i nauczaniu modulowemu poswigcony jest rozdziat 2.). Rozwijanie
kazdego z tych obszaré6w wymaga od nauczyciela zdobycia odpowiednich
kwalifikacji 1 kompetencji oraz aktualizowania tychze w trakcie praktyki
zawodowej. Rozporzadzenie wskazuje siedem takich obszarow kompeten-
cyjnych podlegajacych doskonaleniu:
komunikacyjny — sprawno$¢ w przekazywaniu tresci, a przede
wszystkim w interakcji z uczniami;
dydaktyczny — znajomos$¢ i umiejgtnosé stosowania nowocze-
snych 1 efektywnych metod nauczania, odpowiednich do prze-
kazywanych tresci oraz do potrzeb uczniow;
kreatywny — innowacyjnos¢, mozna tu wymieni¢ umiejetnosci
zwigzane z tworzeniem autorskich programéw nauczania, row-
niez w systemie modutowym;
spofeczny — zwigzany z ksztaltowaniem postaw obywatelskich
1 funkcjonowaniem nauczania w szerszym kontekscie spotecznym;
wychowawczy — dotyczacy nauczania odpowiednich postaw
moralnych;
prakseologiczny — zwigzany z celowoscig doboru metod i tre-
$ci oraz konstrukcji procesu nauczania w stosunku do potrzeb
uczniéw i — w szerszym kontekscie — rynku pracy, tak by uzy-
skiwa¢ wymierne efekty ksztalcenia, m.in. w postaci wysokiej
zdawalnosci egzamindw;
jezykowy — znajomos¢ jezykow obcych;
informacyjno-medialny — umiej¢tnos¢ korzystania z nowocze-
snych mediow i wykorzystania interaktywnych metod nauczania.
Te zdobywane w trakcie rozwoju zawodowego kompetencje
E. Salata definiuje jako indywidualng i wyuczang dyspozycje o cha-
rakterze rozwojowym, bedgcq wypadkowq m.in. wyksztatcenia, cech
osobowych, motywacji, umiejetnosci, doswiadczenia; ksztaltujgcq sie
w wyniku procesu socjalizacji oraz akomodacji w konkretnych sytu-
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acjach typowych dla danego srodowiska, czy tez instytucji, przy zacho-
waniu pewnej autonomii jednostki**.

Inne uproszczone definicje kompetencji pedagogicznych mowig
o0 polgczeniu wiedzy, umiejetnosci, postaw i wartosci, zaktadajgcym twor-
czy komponent rozwigzywania skomplikowanych problemow. Podreczny
stownik nauczyciela ksztatcenia zawodowego okresla kompetencj¢ nauczy-
cielska wregez jako strukture ztozong z umiejg¢tnosci, wiedzy, dyspozycji
1 postaw, niezbednych do skutecznej realizacji zadan, wynikajacych z okre-
slonej koncepcji edukacyjnej (wskazujac przy tym kompetencje specjali-
styczne, dydaktyczne i psychologiczne)?®.

Oprécz kompetencji w trakcie rozwoju zawodowego nauczyciele
zdobywaja tez okre$lone kwalifikacje. Matgorzata Olczak zauwaza, ze
kwalifikacje to zdobyte wyksztatcenie i wyszkolenie, kompetencje zas to
udowodnione zdolnosci do stosowania w praktyce posiadanych kwalifika-
¢ji oraz wlasciwego i zgodnego z etykq zawodowg wykorzystywania cech
osobowych i umiejetnosci nabytych w trakcie praktyki zawodowej°.

Wymienia si¢ cztery rodzaje kwalifikacji zawodowych?®”:

ponadzawodowe (rodzaj nastawienia przydatny w kazdej pracy);
ogolnozawodowe (obejmujgce umiejetnosci potrzebne do wy-
konywania pewnej okre$lonej grupy zawodow, w tym przypad-
ku — zawodu nauczyciela);

podstawowe dla zawodu;

specjalistyczne (umiejetnosci dodatkowe, wiasciwe dla danego

zawodu — to one najczesciej podlegaja doskonaleniu).

3% Doskonalenie zawodowe nauczycieli jezykéw obcych w zakresie stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/29/
1d/636 [data dostepu: 11.12.2011].

35 Por. Kolenda J., Jak kompetentnie zmierzyé kompetencje, http://www.nze.com.pl/
upload/file/Publikacja%?20-%20konferencja/6%20publikacja%20J Kolenda.pdf  [data
dostepu: 7.12.2011].

% Olczak M., Kwalifikacje i kompetencje nauczyciela, http://www.eid.edu.pl/archi-
wum/2009,261/kwiecien,301/  klucz_do_oswiaty,305/kwalifikacje i kompetencje na-
uczyciela,2191.html [data dostgpu: 7.12.2011].

37 Tbidem.
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Marek Sikorski tak definiuje kwalifikacje zawodowe z punktu wi-
dzenia pedagogiki: Uktad umiejetnosci umystowych i praktycznych opar-
tych na odpowiadajgcych im uktadach wiedzy teoretycznej i praktycznej,
dostosowanych do skutecznego rozwigzywania roznych, lecz okreslonych
zadan oraz celowo uksztattowanych cech psychofizycznych czlowieka, wa-
runkujgcych jego skuteczne dziatanie. Przy czym do podstawowych sktad-
nikow kwalifikacji, ogolnie pojetych, zalicza sie: kwalifikacje spoteczno-
-moralne, fizyczne i zdrowotne oraz zawodowe, a takze uktady osobowo-
Sciowe (cechy charakterologiczne, zainteresowania itp.), a szczegolnie

motywacje®.

3.1. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego

Rola nauczyciela przedmiotow zawodowych konstruowana obecnie
w Polsce zgodnie z wymogami integracji europejskiej staje si¢ coraz istot-
niejszym elementem strategii rozwoju edukacji, a w szczegolnosci tych jej
elementow, ktére maja na celu budowe struktur ksztalcenia ustawicznego.
Pomimo istotnosci tej grupy zawodowej nadal obserwuje si¢ niedobory,
zarowno pod wzglednym liczby chetnych do petnienia tej odpowiedzialnej
funkcji (zob. rozdzial 2.3. Ksztalcenie zawodowe: Polska a wybrane kraje
europejskie), jak 1 w przygotowanych dla nich zachg¢tach systemowych.

Kluczowa zmiang z punktu widzenia rozwoju systemu przygoto-
wywania nauczycieli zawodowych 1 ich rozwoju zawodowego jest postu-
lat uelastycznienia procesu ksztatcenia pedagogoéw (zwigzany z ksztatce-
niem ustawicznym) 1 witaczenia do niego tresci praktycznych zwigzanych
z rzeczywistym funkcjonowaniem przemyshu i rynku uslug. Oméwiony

pokrotce w podrozdziale 2.1. wymog statego rozwoju kwalifikacji peda-

38 Sikorski M., Rozwazania o kwalifikacjach pedagogicznych nauczyciela, ,,Zeszyty Naukowe
Akademii Marynarki Wojennej” 2006, nr 2, s. 128.
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gogicznych daje z jednej strony szanse na polepszenie pozycji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego na rynku pracy, z drugiej — wymaga zwigkszone-
go wysilku i zaangazowania. Jednocze$nie nauczyciele w tym sektorze sa
zobowigzani do wprowadzania reformy szkolnictwa zawodowego. Zmia-
ny — wypracowane w ramach wspotpracy europejskiej — dotycza czterech
podstawowych plaszczyzn:

podstawy programowej ksztalcenia w zawodach,

klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego,

egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie,

egzaminOw eksternistycznych.

Schemat 5. Gtowne obszary zmian w systemie szkolnictwa zawodowego

PODSTAWA KLASYFIKACIA EGZAMINY EGZAMINY

PROGRAMOWA ZAWODOW KWALIFIKACYJNE EKSTERNISTYCZNE

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Oznacza to m.in. przejécie ze stricte przedmiotowych programow
nauczania na programy modutowe (zob. podrozdziat 2.2.). Ksztalcenie za-
wodowe ma wiec budowaé zar6wno umieje¢tnosci zawodowe przysztych
absolwentow, jak 1 konstytuowane w powigzaniu z nimi umiejetnosci ogol-
ne (takie jak: postugiwanie si¢ jezykiem obcym czy technikami informa-
tycznymi, umiej¢tnosci komunikacyjne). Dzigki zaangazowaniu jednostki
w Life Long Learning moze ona takze ksztaltowacé umiejetnosci kreatyw-
nego myslenia, zdolno$¢ do refleksji analitycznej 1 przyswajania nowych
tresci, a takze samodzielno$¢ w rozwigzywaniu problemow.

Aby przygotowac nauczycieli do tych zmian, w ramach Programu
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Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 prowadzone s3 réznego rodzaju
projekty konkursowe, m.in.:
uruchomienie nowego typu studiéw podyplomowych dla oséb
przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu nauczyciela
przedmiotow zawodowych,
opracowanie i pilotazowe wdrozenie programow doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach skierowane do nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu.

Dzigki nim nauczyciele ksztalcenia zawodowego maja mozliwos¢
poznania zaréwno nowych technik nauczania, jak i rzeczywistego $rodo-
wiska pracy przyszlych abiturientow. Podstawe¢ do wprowadzania tego
typu zmian stanowig postulaty odnowionej Strategii Lizbonskiej oraz po-
wigzanych z nig inicjatyw i dokumentow:

Programu Uczenia sie Przez Cale Zycie,

Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji,

Europejskiego Systemu Transferu Osiagnig¢ w Ksztalceniu

1 Szkoleniu Zawodowym (ECVET),

Europejskich Ram Odniesienia na Rzecz Zapewniania JakoS$ci

w Ksztalceniu i Szkoleniu Zawodowym (EQARF).

Ksztalcenie zawodowe ma bowiem odpowiada¢ na dynamike go-

spodarczg kraju, zmiang¢ specyfiki pracy, jej form, sposoboéw nowoczesne-
go przetwarzania informacji. W warunkach polskich ma tez uwzglednia¢
przejscie od tradycyjnych galezi przemyshu ku ustugom w sytuacji glo-
balnej konkurencji i otwartych europejskich rynkéw pracy. Podstawowe
kwalifikacje maja by¢ uzupehiane ,,bonusami” kwalifikacyjnymi (m.in.
umieje¢tnoscig obslugi komputera, znajomoscig fachowego stownictwa,
takze w obcych jezykach), czynigcymi potencjalnego absolwenta szkoly
zawodowej lub technikum atrakcyjnym kandydatem na pracownika. Te
zmiany majg budowac prestiz szkolnictwa zawodowego, co z kolei ma za-
checi¢ absolwentéw gimnazjéw do podejmowania nauki w tego typu szko-

tach. Stopniowa, lecz catkowita zmiana w organizacji systemu ksztatcenia
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zawodowego ma na celu takze silniejsze zaangazowanie pracodawcow
w proces ksztatcenia, co ma skutkowa¢ wigksza liczbg absolwentéw znaj-
dujacych zatrudnienie po zakonczeniu ksztalcenia w systemie szkolnym.
Omoéwione zmiany wymagajg od nauczyciela ksztalcenia zawodowego:
przelamania stereotypow edukacyjnych i przyzwyczajen zwia-
zanych z programowym systemem ksztalcenia,
podejécia interdyscyplinarnego oraz zdobywania doswiadczen
zwigzanych z praktycznym wykonywaniem nauczanego zawodu,
korzystania z wiedzy specjalistow zatrudnianych do nauczania
konkretnych tresci zawodowych,
zywego reagowania na fluktuacje rynku pracy,
podejscia autorskiego do procesu dydaktycznego — zachgcania
ucznia do dalszego ksztalcenia takze w pozaformalnym i nie-
formalnym nauczaniu,
umiejetnosci wykorzystywania innowacji technologicznych
zwigzanych m.in. z ksztalceniem na odlegto$¢,
korzystania z nowopowstajacych sieci wsparcia dla nauczycie-

li zawodu — szkolen i porad certyfikowanych ekspertow.
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4. Dane uzyskane za posrednictwem
zogniskowanych wywiadow grupowych

Niniejsza cze$¢ raportu odwotuje sie¢ do wynikoéw pieciu zognisko-
wanych wywiadoéw grupowych przeprowadzonych w Brwinowie 30 listo-
pada, 1 grudnia oraz 2 grudnia 2011 roku.

Badanie dotyczyto projektu Europejski nauczyciel — wiedza, dosko-
nalenie, praktyka realizowanego przez Wyzsza Szkole Przedsiebiorczosci
1 Rozwoju Regionalnego w Falentach, w partnerstwie z Krajowym Cen-
trum Edukacji Rolniczej. Projekt ten byt wspotfinansowany ze §rodkoéw
Europejskiego Funduszu Spoltecznego, a jego odbiorcami byli nauczyciele
ksztalcenia zawodowego w branzy rolnej, ogrodniczej i spozywczej oraz
lesnej, drzewnej i ochrony $rodowiska.

W ramach projektu zostal opracowany Program Doskonalenia Za-
wodowego w przedsigbiorstwach (PDZ), w ktorego realizacji uczestniczy-
to 50 nauczycieli. W trakcie wspomnianych zogniskowanych wywiadoéw
grupowych uczestnicy wyrazali swoje opinie na temat poszczeg6lnych
aspektéw wdrazania PDZ. Jednocze$nie, zgodnie z wczes$niejszymi zalo-
zeniami, moderatorzy ukierunkowali dyskusje w taki sposob, aby uzyskac
od uczestnikéw gtownie informacje dotyczace zaistniatych kwestii proble-
mowych oraz skloni¢ ich do sformulowania propozycji rozwigzan. Takie
podejscie spowodowato, ze zdecydowanie mniej wypowiedzi uczestnikow
odnosito si¢ do dobrych stron projektu i spektrum jego zalet. Jednak z dru-
giej strony wskazanie przez badanych pewnych trudnosci w realizacji PDZ
stanowito dziatanie kluczowe, gdyz dzigki niemu mozliwe stanie si¢ (po
analizie majacej ,,oddzieli¢” obszary rzeczywiscie wymagajace poswigce-
nia im wigkszej uwagi od subiektywnych i czasami bezzasadnych opinii
uczestnikow) sformutowanie rekomendacji, ktore np. w przypadku reali-
zowania w przyszto$ci podobnych projektéw pozwola zwigkszy¢ efektyw-

no$¢ poszczegolnych dziatan przewidzianych w ich ramach.
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Kazde ze spotkan trwato 90 minut i bylo prowadzone przez mode-
ratora zgodnie z opracowanym wczesniej scenariuszem spotkania. Etapy
realizacji Programu Doskonalenia Zawodowego, do ktorych odnosili si¢

uczestnicy badania, zostaty zaprezentowane na schemacie 6.

Schemat 6. Ogdlny schemat realizacji PDZ

-

Warsztaty
(45h) i zajecia Praktyki Tworzenie
z (trzy modutu
pozyskiwania tygodnie) zajeciowego
Srodkéw UE

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dotyczacych realizacji projektu.

4.1. Ogolna ocena projektu

Nauczyciele uczestniczacy w projekcie pozytywnie ocenili jego
0golng przydatnos¢. Korzystna ocena z projektu stanowita w duzej mierze
pochodng zadowolenia z faktu zwrdcenia uwagi na potrzeby nauczycie-
li prowadzacych ksztalcenie w szkotach zawodowych. Respondenci jako
cztery gtowne walory projektu wymieniali:

mozliwos¢ aktualizacji wiedzy;

mozliwos¢ wymiany doswiadczen i nawigzywania kontaktow
(integracja srodowiska oraz wymiana informacji na temat roz-
wigzan stosowanych w roznych osrodkach z catego kraju);
wysoki poziom merytoryczny materialdw otrzymanych przez
uczestnikow;

wysoki poziom praktyk odbywanych przez uczestnikow projektu.
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O dobrej ocenie projektu i jego przydatnosci dla osob z grupy doce-
lowej §wiadcza wypowiedzi uczestnikow wywiadow fokusowych:

Wreszcie ktos zainteresowat sig szkotami rolniczymi i napisat
projekt skierowany bezposrednio do nas. Wprawdzie bralismy
udziat w projekcje poswieconym odnawialnym zrodtom energii,
ale tutaj ten projekt jest poszerzony o wiele innych zagadnien.
Ja si¢ wahatam miedzy cztery a pieé, teraz jednak daje pigé, bo
sam fakt mozliwosci skorzystania z projektu, mozliwos¢ pozna-
nia tak wielu ciekawych ludzi, swietnej integracji, gdyby nie
ten projekt, to bysmy sie nie znali, to jest bardzo wazne.
Ocenitbym celujgco to, ze projekt obejmowat catq Polske i ze
moglismy si¢ spotkac i porozmawiac o problemach szkolnych,
o problemach danych regionow i to jest niezaprzeczalnym plu-
sem tego projektu (...), wazne, ze sprowadza do jednego miejsca
kilka osob z roznych szkol, zawiqzujq sie pewne przyjaznie, co
wiecej — dowiaduje sie o pewnych rzeczach, rozwigzaniach, ktore
moge wykorzystac u siebie w szkole. Czes¢ osob mowita o swojej
szkole to, to i to, a u mnie tego nie ma (...). 1o ze poznatem ko-
lezanke, kolege, to jest ta rzecz zawsze potrzebna i powinna by¢
realizowana sukcesywnie przez caly czas, nie jednorazowo, bo ja
pamietam czasy, kiedy w szkotach byly konferencje metodykow,
przyjezdzali nauczyciele, spotykalismy sie z danej branzy i to za-
nikto (...). To jest celujgcy z wykrzyknikiem, zesmy sie spotkali,
wymienili doswiadczenia, nawiqzali przyjaznie.

Jednocze$nie uczestnicy wskazali pojedyncze obszary projektu,

ktoérych realizacji powinno si¢ pos§wigci¢ wiecej uwagi:

brak zagadnien dotyczacych tematyki mechanizacji i branzy
zywieniowej,
kwestie organizacyjne zwigzane z przebiegiem zajec 1 brakiem
sztywnego programu,
zbyt mala ilo$¢ praktyki w odniesieniu do teorii,

prowadzenie cze¢$ci warsztatow w formie wyktadow.
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Ogodlna ocena catego projektu dokonana przez uczestnikoéw to $Sred-
nio 4,3 w skali sze$ciostopniowej. Wiekszos¢ oceniajacych dokonywata
rozdzialu pomigdzy wysoko ocenianymi praktykami a nieco nizej lokowa-
nymi warsztatami-wyktadami. Praktyki uzyskaty ocene¢ tacznag na pozio-
mie 5,2, podczas gdy warsztaty oceniono ogolnie na 3,75. Nastgpnie osoby
badane dokonaly uzasadnienia przyznanych ocen odpowiadajac na szereg
szczegblowych pytan, w ramach ktérych miaty wskaza¢ motywy sformu-
towanych przez siebie opinii. Analiz¢ odpowiedzi uzyskanych od uczestni-

koéw fokusoéw zaprezentowano w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

4.2. Opinie na temat warsztatow

Program Doskonalenia Zawodowego rozpoczynat sie cyklem
45-godzinnych warsztatow prowadzonych przez doswiadczonych trene-
row. Tematyka zaje¢ dotyczyta:

w przypadku branzy rolnej, ogrodniczej i spozywczej:
nowych rozwigzan w rolnictwie i ogrodnictwie,
nowoczesnych technologii w produkcji rolno-spozywczej,
ekologicznego rolnictwa i ogrodnictwa.

w przypadku branzy lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska:
nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych w zarzadza-
niu gospodarstwem lesnym,
nowych technologii w ochronie §rodowiska,
odnawialnych zrodet energii.

Badanym zadano pytania dotyczace ich opinii na temat doboru wybranych
zagadnien, ich dostosowania do potrzeb uczestnikow, przydatnosci tych kwestii
w codziennej praktyce i zakresu wykorzystania omawianych tresci w pracy za-
wodowej. Ponadto uczestnicy zostali poproszeni o zaproponowanie zagadnien
uzupelniajacych, o oszacowanie wplywu warsztatu na zakres posiadanej wiedzy

1 umiejetnosci oraz o oceng realizacji warsztatow, w tym czasu ich trwania.
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Ostatni, 8-godzinny blok zaj¢¢ zostal poswigcony zewnetrznym
zrédtom finansowania dzialalnos$ci o$wiatowej. Moderator uzyskat oceny
tego bloku, zadajac pytania sondujace potrzebe realizacji tego zagadnienia,
sposob wykorzystania uzyskanej wiedzy oraz oceng realizacji warsztatow.

Rozktad odpowiedzi na powyzsze zestawy pytan ilustrujg dane ze-
brane podczas pigciu wywiadow zogniskowanych. Dla wigkszej przejrzy-
stosci uzyskane dane zostaty pogrupowane tematycznie i zaprezentowane

w kolejnych podrozdziatach.

4.2.1. Ocena doboru tematyki warsztatow

Uczestnicy badania roznili si¢ w ocenie doboru tematow warsztatow.
Analiza ich wypowiedzi sugeruje, ze mozna podzieli¢ ich na dwie grupy:
zwolennicy szerokiej bazy tematycznej — zadowoleni z szero-
kiego wachlarza proponowanych tematéw z roznych dziedzin,
zwolennicy zawegzonej specjalizacji — zwracajacy uwagge na niedo-
godnos¢ w postaci ogolnego omowienia poszczegdlnych tematow.
Zwolennicy szerokiej bazy tematycznej wskazywali na mozliwos¢
poszerzenia horyzontéw dzigki wigczeniu w tre§¢ warsztatow tematow odno-
szacych si¢ do wielu zroznicowanych dziedzin. Wielu z nich celowo wybrato
tematyke niezwigzang bezposrednio z prowadzonymi przez siebie zajeciami:
Zapisatem sie na blok lesny i zwigzany z ochrong srodowiska
choc¢ to nie jest moja branza i wszystko, co si¢ odbywalto, dla
mnie bylo nowosciq. Jesli ja miatbym sie zapisa¢ na blok rol-
niczy i powiela¢ wiadomosci, ktore mam na dzien dzisiejszy
w prawie kazdej gazecie, to jaki to sens, a wybierajqc ten blok,
moim zatoZeniem juz z gory bylo poszerzy¢ swoje wiadomosci
zwigzane z ochrong srodowiska, z biogazowniami, z niwelacjg
Sciekow — od razu miatem zalozenie przystgpic¢ do bloku, ktory
wniesie coS nowego i poszerzy moje horyzonty, a tym samym
bede mogt to przekazac mlodziezy. Jesli chodzi o uprawy roslin

energetycznych, moja swiadomosc¢ byta zbyt niska. Ja do tej
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pory nie doceniatem przedsiewzigc rolnikow zwigzanych z trzci-
ng, wierzbq energetyczng, mnie to w ogole nie interesowalo, a ta
pani uswiadomita mi koniecznos¢ uswiadamiania mtodziezy, ja-
kie sq z tym zwigzane perspektywy i tu sporo osiggngtem.

Badani wskazywali na ciekawe, szerokie potraktowanie tematow —
takze tych mniej popularnych:

Byto duzo ciekawych zagadnien, byto sporo nowosci, ktorych
nie wiedzielismy, rozne tematy poruszone, na przyktad pszczo-
ty, o ktorych mato kto mowi, rynek miesa, z ktorym niewiele
mamy stycznosci i moglismy si¢ czegos wiecej dowiedziec.
Projekt z zalozenia miat poszerzac nasze horyzonty i dla mnie
zajecia z ogrodnictwa czy o pszczotach byly bardzo interesujg-
ce, mimo ze bliska jest mi branza spozywcza.

Jesli chodzi o czes¢ teoretyczng, to wiedza, ktorg zdobylam, bardzo
sie przyda. Program byt taki, ze wszystko bylo omowione i wiedza
wystarczata.

- Pod kgtem rolnictwa moglismy poznaé¢ nowe technologie,
nowe uprawy i duzo byto wiedzy z ochrony srodowiska. Uwa-
zam, ze nowa wiedza bardzo mnie wzbogacita i moj warsztat
pracy plus materiaty, wiec jesli chodzi o branze rolniczg, to
Jja chyba najwiecej skorzystatam, bo sporo byto tych tematow
i bardzo pozytywnie oceniam projekt.

Zwolennicy wezszej specjalizacji spodziewali si¢ — oprocz wiadomo-
$ci z og6lnej bazy tematycznej, takiej jak rolnictwo — uzyska¢ wiedze specja-
listyczna, zwigzang bezposrednio z branza, ktdrej nauczaniem si¢ zajmuja:

Jesli chodzi o mechanizacje, to mozna si¢ byto dowiedzie¢, ale
Jja z Zywienia niczego nie bede na lekcjach wykorzystywat, chy-
ba ze jakos to z tematu wyniknie, ale tylko jako ciekawostka.
Tematyka bardzo szeroka i pytanie, czy wszystkie omawiane za-
gadnienia byly potrzebne, na przykitad lesnictwo, kiedy wycin-
ka, jak planowa¢ las (...)?
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Niektore to zupeinie nieprzydatne dla mnie rzeczy — stuchanie
o lesnictwie OK, jako laik moge, ale nic wigcej (...).

Pojawilo si¢ tez kilka wskazowek, ktorych uwzglednienie moze
przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia efektywnos$ci warsztatow (np. w przysztych
projektach podejmujacych analogiczng problematyke):

niektore treSci powtarzaty si¢ w ramach pewnych blokéw te-
matycznych;

parokrotnie osoby prowadzace staraly si¢ wykaza¢ wiedzg spe-
cjalistyczna, co nie zawsze odpowiadalo tematyce warsztatow.

Niezaleznie od reprezentowanych grup nauczyciele proponowa-
li uszczegdlowienie 1 uzupehienie okreslonych tematow. Wsrdd tego typu
propozycji warto zwroci¢ uwage na nastepujace zagadnienia, ktorych — zda-
niem uczestnikow fokuséw — nie poruszono, lub ktore zostalty oméwione
zbyt wasko:

europejskie dobre praktyki,
mechanizacja,
zagadnienia Zywieniowe — gastronomia.

Pomimo ograniczonego — zdaniem badanych — omoéwienia pewnych
tematow, samo uwzglednienie ich w projekcie jest cenng inicjatywa, ktorej
poszerzenie z pewnoscig odniostoby pozytywne skutki:

Dowiedziatysmy sie o mozliwosci wyjazdu do Niemiec z odnawial-
nych zrodet energii, wiec ostatecznie nic z tej Europy nie stracilismy.
Kwestie decydowania sig¢ na ten projekt: zatozenia trafily do
nas bardzo, opisany byl bardzo tadnie, zatozenia brzmialy za-
checajqco, byly chwytne i wpadaty w ucho, takie jak europejski
nauczyciel. JesteSmy u wrot reformy szkolnictwa zawodowego,
lezy projekt ustawy z 30 wrzesnia i byta okazja, zeby sig struk-
turalnie temu przyjrzeé. Duzo si¢ mowi o zmianach i tutaj ta
kwestia europejskosci, nowatorstwa mogta si¢ pojawic, jakie
sq te europejskie rozwigzania.

Nauczyciele reprezentujacy branze gastronomiczng odniesli sig¢

réwniez do poszczegdlnych tematdéw przygotowanych dla tej grupy uczest-
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nikow. Ich zdaniem przekazywany im zaséb wiedzy dotyczacej przemyshu
spozywczego 1 przetworstwa nalezaloby poszerzy¢ o zagadnienia z zakresu
zywienia i dietetyki:
Bardzo nowe wiadomosci byly nam podawane, rowniez je-
$li chodzi o $wiatowe produkcje, wigc mi tej europejskosci
w branzy spozywczej nie brakowato. Mi brakowato problema-
tyki gastronomicznej — to jest zywienie, dietetyka.
Uczestnicy zainteresowani mechanizacja wskazywali z kolei na
kluczowa rol¢ poznawania nowych technologii:
Jestem mechanizatorem i przydatoby sie wiecej tematyki zwig-
zanej ze sprzetem. Byly te elementy, ale nie za duzo.
Mechanizacji tez jakos nie byto za wiele, wiec nowosciw tej kwestii
brakowalto. Kiedy sprzetidzietotalniew gore, uczniowienasprzesci-
gajg w nowosciach technicznych zarowno jesli chodzi o wiedze, jak
i w tym, czym dysponuje szkota (...). Chodzi o to, zeby to dotkngd,
zobaczy¢ wykorzystanie, np. zastosowanie GPS w rolnictwie, to
Jest nowatorska produkcja i roslinna, i zwierzeca, i mechanizacyj-
na jak najbardziej polgczone, skutki precyzji, doktadnosci i jakosci
z tym zwiqzanej to jak najbardziej sq trendy europejskie (...).
Uczestnicy sesji fokusowych proponowali rowniez wtasne rozwia-
zania w tym zakresie. Cickawe wydaje si¢ dziatanie polegajace na organi-
zacji wyjazdow studyjnych lub zaproszeniu specjalistow z zagranicy:
Potlgczyc¢ szkolenie w Polsce z wyjazdem do Niemiec — tak
szkoli Centrum Edukacji Rolniczej. Organizuje dla nauczy-
cieli wyjazd do osrodka szkoleniowego do Niemiec — to po-
tgczenie elementow sSwiadczy o tym, ze to, co powiedziano tu
w Polsce, tam mozemy zobaczy¢. Na przyktad czgstki zjonizo-
wane w komorze jonizacyjnej. Tego w Polsce sig nie zobaczy, ale
tam, a to jest rzut kamieniem, bo to pod Berlinem jest osrodek do
sprawdzania opryskiwaczy, ale to nie muszq by¢ Niemcy, to moze

by¢ Szwecja, Dania (...).
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4.2.2. Ocena poziomu warsztatow

Badani wskazywali na zr6znicowany poziom warsztatow, oceniajac
przy tym, ze niektore z nich miaty charakter ,,wyktadow monograficznych”.
Opinie te odnosity si¢ do zastosowanej formy przekazywania wiedzy, a nie
prezentowanych tresci. Warto tez zaznaczy¢, ze uczestnicy mieli mozli-
wos¢ zadawania pytan prowadzacym i uzyskania interesujacych ich wia-
domosci. Jednoczes$nie osoby, ktore wziety udzial w fokusach, uznaty, ze
jako prowadzacy lepiej sprawdzali si¢ pasjonaci niz osoby, ktére co prawda
posiadaja wicksza wiedzg fachowa dotyczaca konkretnej branzy, ale maja
mniejsze umiejetnoscei jej cieckawego zaprezentowania shuchaczom.

O zasadnosci powyzszych opinii §wiadczg poszczegdlne wypowie-
dzi uczestnikow wywiadoéw grupowych:

My juz nie jestesmy na tym etapie wiedzy, zZe trzeba nam przed-
stawiac zagadnienie od a do zet.

Zawsze moglismy zada¢ pytania, nie bylo problemow, wiec
kazdy kto chcial, to mogt sie dowiedziec to, co go interesowalo.
Zdobytam informacje na temat nowych technologii w rolnic-
twie. Dla mnie niezmiernie ciekawe byly zajecia z produk-
cji zwierzecej. Bardzo duzo nowosci byto nam przedstawio-
nych, pan miat wiasne gospodarstwo i zZyl tym, widac byto
1q pasje.

Pod kqtem rolnictwa moglismy poznac nowe technologie, nowe
uprawy i duzo bylo wiedzy z ochrony srodowiska. Uwazam, ze
nowa wiedza bardzo mnie wzbogacita i moj warsztat pracy
plus materialy, wiec jesli chodzi o branze rolniczq to ja chyba
najwiecej skorzystatam, bo sporo bylo tych tematow i bardzo
pozytywnie oceniam projekt.

Jednoczes$nie badani zwracali uwage na:

Rézng aktualnos$¢ prezentowanych zagadnien:
Wiele tematow z zakresu gospodarki lesnej i dystrybucji

drewna to dla mnie byla nowos¢. To bylo bardzo ciekawe
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i dodatkowo duzym plusem byta mozliwos¢ wystuchania ko-
legi lesnika, praktyka.
(...) nowoczesne technologie w ochronie srodowiska, no,
ze tak powiem, lekko trqcily myszkq. Dla osob, ktore sie
tym zajmujq teoretycznie i praktycznie, nie bylo to tak
naprawde nic nowego.
Stopien przydatnosci prezentowanych danych (m.in. mniej
istotne byto dla uczestnikdw zaprezentowanie im danych sta-
tystycznych czy aktéw prawnych, doceniano natomiast otwar-
tos¢ prowadzacych, ktérych mozna bylo na biezaco dopyty-
wac o interesujace zagadnienia i zainteresowanych potrzebami
uczestnikow).
Zrbéznicowanie prowadzacych pod katem sposobu przekazy-
wania wiedzy (od pasjonatow tatwo nawigzujacych kontakt
z uczestnikami do osob preferujacych forme wyktadu, gdzie
dwukierunkowa interakcja migdzy uczestnikami jest utrudnio-
na). W opinii uczestnikdw niezwykle wazne jest:
jesli chodzi o zajecia z ochrony srodowiska i odnawial-
nych zrodet energii, byly pokazane jakies perspektywy,
to, jak Polska zamierza realizowa¢ te wszystkie postulaty
Unii Europejskiej, gdzie mamy problemy, niedociggnie-
cia i to byto dosy¢ ciekawe;
specyfika zajec¢ powinna by¢ ograniczona do pewnych wy-
branych zagadnien i przedstawiona z wigkszym nastawie-
niem praktycznym, a nie akademickim, bo my mamy by¢
nauczycielami zawodu, a nie kolejnymi naukowcami (...).
Uczestnicy wskazywali rowniez na istotno$¢ zwigkszenia praktycz-
nego wymiaru przekazywanej wiedzy, nawet kosztem merytorycznych
prezentacji danych, ktore nie zawsze spotykajg si¢ z zainteresowaniem:
Za wyjgtkiem pana od produkcji zwierzecej i pana od pszczot,
ich bym ocenit na bardzo dobry, a nawet na szostke, jesli po-
zostate wyktady byltyby takie, ale — nie czarujmy sie — nie byty,
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ale jesli ktos rzuca na Sciane i czyta z tego linijka po linijce, no
to raz — chyba kazdy z nas czytac potrafi, a dwa — nic od siebie,
tylko to, co napisane.

Wiedza i praktyka — wiedze mamy i mozemy jg poszerzaé, bo
sq nieograniczone mozliwosci, natomiast co do praktyki, to
Jjestesmy oderwani od praktyki, od tych nowszych rozwigzan.
Powinnismy by¢ na biezqco przygotowywani do tego, zeby to
mtodym ludziom przekazywac.

Oczekiwatam czegos praktycznego — na przyktad montuje ko-
lektor, zebym ja sie tego nauczyta, bo musze to pokazac ucznio-
wi na zajeciach — dla mnie to jest praktyka, bo pogadanie na
planszy, to jest teoria z uzyciem odpowiednich srodkow dydak-
tycznych.

Dla mnie metoda pracy wspolnej daje efekt, bo ja si¢ ucze sama
i jestem pewna na zajeciach, Ze to umiem, Ze to sie sprawdzi, ze
to zadziata (...).

Fajnie pokazac obrazek, ale w praktyce musiatabym is¢ do za-
ktadu, gdzie to sie montuje, poby¢ tam tydzien i dopiero bym
sig nauczyla (...).

Niech jednego dnia bedzie wyktad, a drugiego dnia wyjazd, by
moc to zweryfikowac w praktyce.

Badani proponowali rowniez dziatania polegajace na zwigkszeniu
udziatu fachowcéw, ktorzy na co dzien obcuja z nowinkami, potrafig dosto-
sowac zajecia do potrzeb grupy i uwzgledniajg ich zaplecze merytoryczne:

zeby ten zawezony blok byt z fachowcem, kims, kto prowadzi
badania, byt to profesor, zeby nie byta to podawana wiedza,
taka, ktorg mozna znalezé w kazdej ksigzce, zeby pan, pani pro-
wadzita badania i mowi o tym, o tym, takie informacje mnie
ciekawiq (...).

Zdaniem badanych w podniesieniu poziomu ich wiedzy 1 jej ak-
tualizacji — zwlaszcza w wymiarze praktycznym — bylyby przydatne wy-

jazdy studyjne, wycieczki technologiczne, np. do firm i przedsigbiorstw.
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Niektorzy badani zasugerowali wrecz przeksztalcenie warsztatow w formy
wyjazdowe, co ich zdaniem pozwoliloby jeszcze bardziej zwigkszy¢ przy-
datnos$¢ zdobytej wiedzy teoretyczne;j:
Jjakis wyjazd do zaktadu z okolic Warszawy, do zaktadu gastro-
nomicznego bqdz produkcyjnego, zobaczy¢ nowoczesng linie
produkcyjng, nowoczesny sprzet, przynajmniej raz takie wyjscie;
gdyby nam zrobili cho¢ jeden wyjazd do firmy, gdzie my to wi-
dzimy, gdzie konkretnie pokazujq jak to sie, robi...;
pewna wiedza jest potrzebna, trzeba wyjasnic¢ pewne rzeczy, ale to
wszystko mozna zorganizowac¢ w praktyczny sposob — jedziemy do
biogazowni, dwie, trzy godziny wstepu teoretycznego, omowienia
procesu, idziemy i oglgdamy i to jest to, o czym przed chwilg mowili-
smy — to jest to, to jest to, dziata to tak, tak i tak;
mamy wspaniale przygotowane materiaty, wigc ten wyktad
moze by¢ wrecz w terenie, tam juz na miejscu, a prowadzgcy
powie: macie panstwo materialy na plytce, wydrukowane, nie
potrzeba sali wykladowej.

Badani odniesli si¢ takze do zagadnien z zakresu metodyki. Cie-
kawym rozwigzaniem wydaje si¢ uwzglednienie w ramach warsztatow
metod prowadzenia zaje¢¢ z mtodzieza, gdyz tego typu wiedzy brakuje im
w codziennej dziatalno$ci zawodowej. Sugerowano tu podzial warsztatow
na zaj¢cia z wyktadowcg 1 metodykiem, a takze rozwazenie wprowadzenia
zaje¢ prowadzonych przez przedsigbiorcow:

Te zajecia powinny by¢ podzielone na czes¢ merytoryczng i wte-
dy moze przyjs¢ wyktadowca akademicki przekazac wiedze, ale
nie mozejej byc¢ az tak duzo, areszte zajec powinni prowadzic¢ do-
Swiadczeni metodycy prowadzqcy zajecia w szkotach srednich
o podobnych profilach.

Czy pewnych zajeé nie powinien prowadzi¢ pracodawca? By-
tam na takich zajeciach czterogodzinnych, przyszedt z wtasnym
sprzetem, kazdy mogt sie zapoznac, cos zrobié, jak czegos nie
rozumiat pytat, pan objasniat dlaczego to jest tak i tak (...).
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Uczestnicy zgodnie ocenili poziom materiatow dydaktycznych jako
bardzo wysoki. Zwroécili zwlaszcza uwage na to, ze materialy okazaly si¢
przydatne zaro6wno na poziomie potrzeb projektu, jak i tego, ze mozna je
bedzie wykorzysta¢ w pozniejszej pracy dydaktycznej nauczycieli. Prowa-
dzacy bez przeszkod udostepniali takze swoje prezentacje multimedialne,
co spotkato si¢ z bardzo pozytywna oceng uczestnikow:

Jak czegos nie dostyszatam, nie pamietam, to mam materialy
i w kazdej chwili moge do nich siegngé. Mam kolezanke, ktora uczy
rolnictwa ekologicznego i mowig jej: ,, nagratam ci fajne wykiady”,
tak wiec nawet jesli nie mnie osobiscie, to innym si¢ przyda. Nie-
ktore materialy przekazatam do biblioteki w szkole i tez wiem, Ze
korzystajq z tych ksigzek. Jesli kogos cos interesuje z tej tematyki, to
powiedziatam, ze mam to i to i w kazdej chwili udostgpnie. Chwa-
litam sig tym, co mam, nie chowam materiatow w domu, tylko si¢
nimi dziele.

Pigtka dla tworcy tych materiatow i slajdow, ja sie jeszcze nie
spotkatem z czyms takim.

To mozna wykorzystac¢ w przysztosci na zajeciach z mtodziezq.

Osobne miejsce poswigcono warsztatom z pozyskiwania srodkow
finansowych z Unii Europejskiej. Niektorzy uczestnicy wskazywali na ich
zbyteczno$¢ lub zbyt matg ilo$¢ omawianych przyktadow:

Ta wiedza mato praktyczna dla nas do wykorzystania w szkole.
To byta wiedza potrzebna rolnikom, ale rolnicy zainteresowani
ta wiedz¢ juz posiadaja. Bylo o Programie Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich, programie Mlody Rolnik... My o tym wiemy
1 przekazujemy mtodziezy w szkole.

Wigkszo$¢ oceniajacych ten punkt projektu uznata zajecia za cie-
kawe, nastawione na szukanie rozwigzan i bogate w cenne wskazowki
praktyczne. Warsztaty zaowocowaty tez podejmowaniem dalszych krokow
w doskonaleniu zawodowym uczestnikow:

to byly bardzo interesujqce zajecia, szkoda, Ze takie krotkie;
(...) przydat sie w praktyce, bo dzigki temu, ze zapoznalismy wy-
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ktadowce, czes¢ grupy wyjechata na dwa tygodnie do Niemiec

i tam rowniez dowiedzielismy si¢ bardzo duzo ciekawych rzeczy.

4.2.3. Ocena organizacji warsztatow

W kwestii rozwigzan organizacyjnych zastosowanych w ramach
projektu wskazywano przede wszystkim na:
fakt zr6znicowania cztonkdéw grup pod wzgledem przejawia-
nych przez nich oczekiwan, ktore przez wigkszo$¢ uczestnikow
bylo ocenione korzystnie (uczestnicy o réznych zainteresowa-
niach, przydziat nauczycieli do okreslonych grup ze wzgledu
na branzowy charakter szkot, w ktérych nauczajg):
Te nasze branze sie gdzies tam spotykajg, wiec ta rozpie-
tos¢ to atut.
Wszystkie te branze wigzq sie ze sobq.
Dla mnie to, ze bylismy z tak wielu branz razem, to byl
atut. Ta roznorodnos¢ wyktadow, np. ostatni o gospodarce
gruntami, przekazywania gruntow, gospodarstw, to bylo dla
mnie bardzo interesujgce, jak rowniez zagadnienia lesne
dotyczqce energetyki — dla mnie to byl duzy atut, ze mozna
byto spotkac ludzi z roznych branz — to jedno, po drugie —
wystuchac tych wyktadow, po trzecie — dosta¢ literature na
ten temat i siggnq¢ do niej chocby jutro i sobie poczytac.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pojedynczy uczestnicy nie byli cat-
kowicie przekonani w kwestii zasadnoS$ci takiego rozwigzania, mimo ze
dostrzegali jego korzystne aspekty:
Jesli chodzi o dobieranie tych grup, bytoby fajnie, gdyby to bylo
skierowane do grupy typowo rolniczej z podziatem na dziaty,
bo kiedy mielismy jeszcze kwiaciarstwo i cos dodatkowe, gdzie
my tego nie wykorzystamy w swojej praktyce, to tak naprawde
mozna bylo postuchal, pooglgdaé, ale my nastawialismy sie,

zeby poglebic wiedze w swojej dziedzinie, bardziej pod egzami-
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ny wykorzystaé, jak mozna by byto przygotowac mitodziez, by
nie czuli si¢ zagubieni przy rozwigzywaniu zadan egzaminacyj-
nych, i to by byto bardziej celowe.
Myslelismy, ze potem, po rekrutacji, bedziemy inaczej podziele-
ni, na bardziej specjalistyczne grupy.
A z drugiej strony rozumiem ich, bo branza spozywcza — tutaj
sie zalicza wszystko, a my jestesmy branza gastronomiczna, a to
Jjuz jest inaczej, albo branza zywieniowa, to jest juz inna branza,
spozywcza — to sie zalicza i rolnikow, i Zywieniowcow ... Wrzucili
nas wszystkich do jednego, duzego worka. Lepiej by bylo, gdyby
nas, zywieniowcow, polqczono razem w odrebng grupe, mecha-
nizacja niech bedzie odrebng grupq, ogrodnictwo i rolnictwo od-
rebng — i wtedy moim zdaniem kazdy wiecej by z tego wyniost,
chociaz ja z ciekawosciq stuchatam innych tematow z rolnictwa,
czy sadownictwo, czy warzywnictwo — i tez to wykorzystam na
lekcjach, bo nie jestem po kierunku rolniczym i dla mnie to byto
Jjak najbardziej korzystne, ale jesli ktos konczyt studia rolnicze,
to mysle, ze to wszystko juz wiedzial. Ja duzo rzeczy sie dowie-
dziatam, ktorych wczesniej nie wiedziatam.

Uczestnicy zaproponowali pewne rekomendacje, ktérych wdroze-

nie pozwoliloby dodatkowo zwigkszy¢ efektywnos¢ warsztatow:

W odniesieniu do koniecznosci pogiebionej weryfikacji potrzeb
nauczycieli — jej efektem mogloby by¢ zwigkszenie stopnia do-
pasowania opracowywanego, a nastgpnie realizowanego progra-
mu zaje¢ do kluczowych potrzeb i zainteresowan uczestnikow
(np. w przypadku podobnych projektéw realizowanych w przy-
szto$ci). Uczestnicy zaproponowali mozliwos¢ modyfikacji for-
mularza zgloszeniowego, tak by juz na poziomie rekrutacji moz-
liwe bylo rzetelne poznanie oczekiwan przysztych uczestnikow.
W odniesieniu do skrotowo opisanego charakteru zajec na eta-
pie rekrutacji — rozszerzenie informacji o przebiegu i zakresie
tematycznym zajec.
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W kwestii programu zaje¢ — propozycja elastycznego pode;j-
scia do proponowanych tematoéw zgodnie z indywidualnymi
potrzebami uczestnikow:
Mozna byto z nami porozmawia¢ i dostosowac program
do naszych potrzeb, a nie narzucac z gory sztywny pro-
gram. Wiem, ze w projekcie taki program by¢ musi, ale
moze mozna go byto stworzy¢ elastyczniej, dlatego prak-
tyki pod tym wzgledem organizacyjnym stawiam wyzej.
Proponuje elementy wspdlne plus zapisy na zajecia
tematyczne, tak by kazdy mogl sobie sam wybraé,
czego chce sie dowiedzie¢ i na jakie zajecia pojsc¢, na
takq czy inng tematyke. Takie fakultety dopetniajqgce.
W kwestii sktadu grup uczestniczacych w warsztatach — postulat
zmnigjszenia liczebnos$ci grup z ewentualnym doborem uczestni-
kow realizowanym wedtug kryterium branzy, jaka reprezentuja:
stworzy¢ grupy: zywieniowq, ogrodniczq i z mechaniza-
¢ji i opracowac specjalistyczne moduty dla tych grup;
czes¢ wyktadow dla wszystkich, ale wiecej do wyboru in-
dywidualnie, takie wagskie, scisle branzowe zagadnienia.
Doceniono dostosowanie trybu warsztatow do trybu pracy szkotly
(warsztaty w weekendy). Sporadycznie pojawiajace si¢ glosy proponujace
organizacj¢ warsztatow w trybie ,,dluzej a rzadziej” — i to w tygodniu ro-
boczym, ze wzgledu na ucigzliwo$¢ weekendowych rozjazdéow — zostaly
skrytykowane przez pozostatych uczestnikow (problem z organizacja za-
stepstw w szkole).
Uczestnicy trzeciej i czwartej grupy fokusowej wskazali rOwniez na
problemy organizacyjne na samym poczatku zjazdow:
Problematyczny tryb organizacji i odbywania zaje¢ dla osob
dojezdzajacych z odleglych osrodkéw oraz komplikacje zwia-
zane z transportem:
Jechalismy z roznych stron Polski, czasem dziewigé

godzin. Obiad, szes¢ godzin wyktadow do dwudziestej
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pierwszej i nastgpnego dnia wyktady od osmej. Mozna to
byto rozciggngé w czasie, moze przyjechac dzien wcze-
sniej, nocleg i zajecia... Wiem, ze to zwieksza koszty, ale
chodzi tez o efektywne wykorzystanie zajec.

Poczatkowe problemy z przeplywem informacji:
Odnosnie tych zatozen, to szkota byla wprowadzana na
poczqgtku w bilqd, bo sqdzono, ze wysyta po jednej oso-
bie z danej branzy, a si¢ okazato, ze wszyscy muszq jez-
dzi¢ na wszystko i w rezultacie to dezorganizowato prace
szkoly (...).

Watpliwos$ci budzi natomiast zasadno$¢ opinii uczestnikow doty-
czaca braku zaje¢ integracyjnych na poczatku projektu:

cale szczescie, Ze jestesmy na tyle otwarci, ze bylismy w stanie
sig integrowac sami, ale organizator nie moze liczy¢ na naszq
wole, nie powinien pozostawiac¢ nas po pierwszych zajeciach
samych sobie.

Powyzsze wypowiedzi wskazujag bowiem na bardzo subiektywne
oczekiwania w kwestii strony organizacyjnej projektu, ktore nie maja cha-
rakteru merytorycznego, a proponowane przez uczestnikow dziatania wy-
kraczaja poza zatozenia projektu i jego idee.

W odniesieniu do czasowego wymiaru warsztatow (45 godzin)
uczestnicy uznali go za wystarczajacy. Pojawity si¢ rowniez pojedyn-
cze sugestie dotyczace jego zwigkszenia — z uwagi na rozlegla tematyke
zaje¢ — szczegbdlnie w tych obszarach, ktorymi uczestnicy byli szcze-
gblnie zainteresowani, lub ktore — ich zdaniem — zostaly zaprezentowa-

ne zbyt zwigzle.
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4.3. Opinie na temat czesci praktycznej

Drugi element programu PDZ stanowily trzytygodniowe ciagte
praktyki w przedsiebiorstwach, w czasie ktorych biorgcy w nich udziat na-
uczyciele mieli zapoznac si¢ z:

metodami pracy i specyfikg dziatow produkcyjnych,
metodami pracy i specyfika dziatow merytorycznych,
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi stosowanymi
w przedsigbiorstwach z branz objetych projektem.

Celem tego dziatania byto uzyskanie przez uczestnikéw nowych, prak-
tycznych kompetencji oraz rozwinigcie posiadanej juz przez nich wiedzy. Po-
szczegoblne elementy praktyk nauczyciele oceniali w nast¢pujacych zakresach:

elementy sktadowe programu;
wptyw odbytych praktyk na prace zawodows;
sposob realizacji 1 przebieg praktyk, w tym czas ich trwania.

Jednym z zadan realizowanych w trakcie praktyk, a zarazem
sprawdzianem ich efektywnosci, bylo przygotowanie przez uczestni-
kow modutu zajeciowego. Moderatorzy zogniskowanych wywiadow
grupowych sondowali opinie na temat tego elementu programu, pytajac
o realne wykorzystanie projektowanych modutéw w praktyce dydak-
tycznej, stopien trudnos$ci tego zadania, wczesniejsze doswiadczenia
z nowymi metodami dydaktycznymi oraz sugerowane zmiany, kto-
re moglyby zwigkszy¢ efektywno$¢ praktyk w przypadku ich organi-
zowania w przysztosci (np. w ramach innego projektu). Dla wigksze;j
przejrzystosci odpowiedzi udzielone na powyzsze pytania przez osoby
biorgce udziat w fokusach zostaty pogrupowane tematycznie i zapre-

zentowane w dalszych podrozdziatach.
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4.3.1. Ocena zakresu merytorycznego praktyk

W opiniach na temat praktyk przewazaty oceny pozytywne. Uczest-
nicy wskazywali na:

Adekwatny wobec oczekiwan uczestnikow czas realizacji

praktyk:
Praktyki byly fajne, ich czas byt absolutnie dobrze do-
brany, do potudnia byly zajecia, po potudniu czas na od-
poczynek (...).

Mozliwo$¢ zdobycia catkowicie nowych informacji i umiejet-

nos$ci, mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowoczesnymi, stosowany-

mi w praktyce rozwigzaniami technologicznymi:
Bylismy w gospodarstwie agroturystycznym, ekologicz-
nym, ktore zajmuje si¢ uprawq ziot i sprzedazq. Po raz
pierwszy zapoznatem sie z produkcjg ziol, bylem na po-
lach, gdzie uprawia sie ziola, i po raz pierwszy widzia-
tem, jak to si¢ robi — uprawa nagietkow, melisy i tym po-
dobnych. Nie potrafie nawet tego wszystkiego wymienic,
bo nie pamietam wszystkich tych ziol. To wszystko bylo
bardzo ciekawe, bo ekologicznie produkowane, wykorzy-
stuje sie do tego szkotki lesne (...). Widzielismy nowo-
czesny kombajn do segregacji, rozdrabniania ziodt (...).
Bylem zaskoczony, wykorzystanie tych roslin do konca,
spala si¢ te wytloczyny we wilasnej kottowni i wykorzystu-
je do ogrzewania suszarni (...). Jest tam ogrod botanicz-
ny, rosliny, ktorych na co dzien sie nie spotyka.
Bytam na praktykach rolniczych, sama je wybratam i by-
tam bardzo zaskoczona. Moj kolega obstugiwat sprzet, ba-
lowat wilosci 600—700 sztuk dziennie i naprawde sie tego
nauczytl. Bylismy na udojach, widzielismy prace robota
udojowego i mam nagrany filmik.

To co widziatam na praktykach, widziatam po raz pierwszy.
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Ja nie wiedziatam w ogole, ze sg takie programy kompu-
terowe, tak zaawansowane, ktore mozna wykorzystywacé
przy produkcji mleka. Oprécz prezentacji tego progra-
mu pani zootechnik zapraszata chetnych na doj poranny
1 wieczorny 1 mozna byto zobaczy¢, jak wyglada wyko-

rzystanie programu w praktyce, jak wprowadza dane.

Szanse na zastosowanie pozyskanej wiedzy w pracy z ucznia-

mi i ich odpowiednie przygotowanie do potrzeb rynku pracy:

Bardzo duzo opowiadam o tych praktykach swoim
uczniom, jak tylko moge.

Ja si¢ pierwszy raz spotkalem z gospodarstwem ekolo-
gicznym 1 duzo rzeczy si¢ dowiedzialem, jest w tym na
pewno przysztos$¢ 1 przekazuje na lekcjach to, co si¢ tam
dowiedziatem.

Ja uczniom bed¢ mowita, ze sa takie programy, nawet

jesli nie ucze produkceji zwierzece;.

Wszechstronno$¢ praktyk oraz ich kompleksowy charakter:

My byliSmy na praktyce w 100-hektarowym gospodar-
stwie ekologicznym, ktore niezle prosperuje, skorzystato
ze $§rodkéw unijnych, jest nowocze$nie umaszynowione.
Praktycznie mieliSmy mozliwo$¢ pracowac przy pomo-
cy kazdej z tych maszyn. Poza tym wiasciciel prowadzi
biuro doradztwa, wigc dodatkowo dowiedzieliSmy sig,
o jakie $rodki mozna si¢ ubiegaé, jak to si¢ odbywa, jest
fachowcem w tej dziedzinie, wigc mogliSmy si¢ zapo-
zna¢ z dokumentacja, ma ekologiczne uprawy orzecha,

rokitnika, zbdz, leszczyny, dzikiej rozy.

Pojedyncze glosy negatywne dotyczyty nietrafionych — z indywidu-

alnej perspektywy uczestnikdw — miejsc praktyk:

Moim zdaniem te praktyki to byto marnowanie czasu. Ja wy-

bratem firme w Warszawie, gdzie spodziewalem si¢ duzo, duzo

wiecej niz uzyskatem. Wiasciwie uzyskatem prawie nic (...).
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Wizyta w gospodarstwach rolniczych zajmujacych si¢ takze agrotury-
styka pozwolita na uaktualnienie posiadanej przez uczestnikéw wiedzy na te-
mat wspolczesnych trendéw w tej branzy. Wskazywano tez, ze wiele zalezato
od miejsca, do ktorego trafili praktykanci. Jesli wybor trafit na organizatora
praktyk, pasjonata danej dziedziny, tym wigksza byta korzys¢ dla uczestnika:

Wszystko zalezato, gdzie kto trafit na praktyki i jak okazywato
si¢ na miejscu. Przyjechatem, zobaczylem i bytem w szoku, ale
mimo wszystko cos dla siebie wyciggngtem. Praca z maszyna-
mi, tym sig¢ pobawilem, trzeba dla siebie zawsze cos znalezc.
Ogolnie bylo fajnie, bo zmienily si¢ technologie. Kiedys tam
bylismy na praktykach podczas studiow, ale maszyny, urzqdze-
nia, wszystko jest teraz nowe i inne. Oczywiscie my czytamy,
staramy si¢ by¢ na biezqco, ale tutaj gotym okiem mozna byto
to zobaczy¢ i dotkngc¢. Teraz przekazujgc na zajeciach pew-
ng wiedze tatwiej jest mi to ttumaczyé, bo co innego wyczytac
w ksigzkach, oglgdng¢ na filmikach, a co innego zetkng¢ sie
z tym bezposrednio, tak wigc uwazam, ze praktyki byty bogatym
zrodlem wiedzy. My trafilismy do gospodarstwa ekologiczne-
go plus produkcja roslinna i zwierzeca, wiec wszystko bardzo
wszechstronnie, duzo i fajnie przekazanej praktycznej wiedzy
i jeszcze gospodarstwo demonstracyjne.

W trakcie praktyk uczestnicy mogli tez dokumentowaé ich prze-
bieg, co uznali za warto$ciowy materiat dydaktyczny do wykorzystania
W pracy z uczniami:

Ja juz wykorzystatam te filmiki na godzinie wychowawczej.
Mtodziez jest zachwycona, ze sq w Polsce takie miejsca.

Oceniajac przedsigbiorcow, u ktorych byly organizowane praktyki,
a takze opiekunow praktyk, badani pozytywnie wypowiedzieli si¢ zwlasz-
cza na temat tych osob, u ktérych dostrzegli zawodowa pasje:

Mnie wiedza wlasciciela zaskoczyta. Byt tak oblatany jesli cho-

dzi na przyktad o naturalne srodki ochrony roslin, jakie prepa-

raty sq dozwolone przez Unie Europejskq, a jakie nie (...). Jak
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o tym mowit, to stuchatem z wielkim zaciekawieniem i to mnie
bardzo interesowalo, jak sq przeprowadzane te kontrole i od-
bierane jest pozwolenie na prowadzenie takiego gospodarstwa
i przez kilka lat nie mozna sie stara¢ (...).

Wsrod niezaprzeczalnych zalet praktyk nalezy podkresli¢ to, ze
z wieloma firmami udato si¢ nawigza¢ dlugofalowa wspoltprace, co jest
szczegoblnie wazne z punktu widzenia organizacji praktyk uczniowskich:

Wtasciciel deklarowal, ze jest w stanie przyjgc naszych uczniow
na praktyki, gwarantujqc zakwaterowanie i wyzywienie za
samo to, ze mu pomogq. Siedemset hektarow igk i pot upraw-
nych — jest tam bardzo nowoczesne umaszynowienie, on wia-
snie wchodzi w rolnictwo precyzyjne, gdzie na GPS-a bedzie
dobierat nawozy (...), poza tym sq tam poletka doswiadczalne,
mozna bylo uczestniczy¢ w pobieraniu probek z ziem i tym po-
dobne. Bardzo dobrze oceniam praktyke.

Materialy od firmy otrzymatam, jestem tez caly czas w kontak-
cie z pracownikami firmy. To nie bylo tak, ze oni — dzigkujemy
i do widzenia. Mam caly czas kontakt z osobg, ktora sie nami
zajmowata i informacje dotyczgce biogazowni, bo akurat tam
koto nas stawiajq jednq i Ze mozemy tam pojechac z wycieczkq.
Ja juz bytam z klasq na wycieczce w moim gospodarstwie eko-
logicznym.

Ja mam caly czas w myslach to gospodarstwo i te metody, ktore
sq tam wykorzystywane i jak tylko jest mozliwosc, to przemy-
cam tq wiedze.

Wielokrotnie chwalono kompetentng i otwarta panig zootechnik,
ktoéra mozna uznaé za wzor gospodarza praktyk. Uczestnicy praktyk, kto-
rzy mieli okazje wspotpracowac z ta osoba, podkreslali jej elastycznosé
1 umiejetne dopasowanie programu do potrzeb praktykantéw:

Ja jestem bardzo zadowolona. Tam, gdzie bylismy, wszystko jest
tradycyjne, ekologiczne, bardzo interesujgce. Byla tam wspa-

niata pani zootechnik, ktora potrafita nam powiedzie¢ o wielu
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rzeczach praktycznych. Ta kobieta zyje tym gospodarstwem. Wy-
Jatkowa kobieta, tchneta w nas tyle energii i zaangazowania...
Uwazam, ze w lepsze miejsce nie moglismy trafic.

Nie mamy zZadnych zastrzezen, wszystko odbywato sie
na zyczenie klienta. Jak chcielismy wyklady o jelenio-
watych, to byt cykl zajeé, wszystko pod potrzeby. Jak
wycieczka w teren, to wycieczka w teren, jak o dziesigtej
— o dziesigtej.

Pozytywnie oceniono organizacj¢ praktyk i zyczliwos$¢ opiekundéw
na trzech poziomach — samej organizacji praktyk, organizacji wizyty w go-
spodarstwie 1 organizacji zwiedzania atrakcji regionu:

Gospodarstwo bylo ukierunkowane i pod kqtem ekologicz-
nym, i agroturystycznym, i rolniczym. Znalazt si¢ czas, Zeby
zajgé sige nami, gospodarstwo zyje wlasnym rytmem od rana
do wieczora, ale mieli czas, zeby cos nam pokazac, powie-
dzie¢, nauczyc.

Dzieki uprzejmosci wiascicieli poznawalismy region rowniez
pod wzgledem turystycznym. To nie jest od nas daleko, ale moz-
na byto doswiadczy¢ tego, jak tam jest pigknie, jaki urok majq te
okolice. Zobaczylismy na wtasne oczy i moglismy sie przekonac,

dlaczego ci turysci tam przyjezdzajq.

4.3.2. Ocena organizacji praktyk

W czasie trwania zogniskowanych wywiadow grupowych zapytani
o ofert¢ praktyk badani udzielali zréznicowanych odpowiedzi. Zwracali
uwage na duza elastyczno$¢, m.in. mozliwo$¢ wyboru miejsca praktyk:
na podstawie opisu moglismy pod kqtem naszych zainteresowan
dobierac¢ miejsca, mielismy pewne wyobrazenia i oczekiwania, ale
na miejscu okazalo sig, Ze tych mozliwosci jest znacznie wiecej i to
byto mile zaskoczenie.

Z drugiej strony pojawity si¢ gltosy dotyczace rozbiezno$ci pomie-
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dzy zagadnieniami poznawanymi w trakcie warsztatow, a pozniejszym ich

wykorzystaniem w ramach praktyk:
Wyktady miaty by¢ podbudowq pod praktyki, a one byty kom-
pletnie oderwane, nie byto spojnego programu. Uczycie sig,
panstwo tego, tego, w wigzku z tym jedziecie na praktyke w to
miejsce, albo w to miejsce, gdzie my tq wiedze mozemy dotkngc
w praktycznym zastosowaniu, a bylo tak: macie panstwo wie-
dze i by¢ moze ona si¢ wam przyda na praktyce.

Problematyczne okazato si¢ rowniez uzyskanie mozliwosci odbycia
praktyk w podmiotach specjalistycznych, podejmujacych si¢ waskiej gru-
py dziatan, w przypadku, gdy uczestnicy projektu wyrazali takg potrzebeg:

Okazalto sie, zZe firm do wyboru z naszej branzy ochrony srodo-
wiska bylo dwie albo trzy, reszta to byly osrodki wspotpracujg-
ce z Falentami.

Bo mysmy powiedzieli, Ze moze praktyki w Ministerstwie Ochrony
Srodowiska, a moze w Generalnej Dyrekcji Laséw Paristwowych,
a moze w Generalnej Dyrekcji Drog i Autostrad, a moze gdzies
tam, a moze gdzies tam — i tych propozycji, gdzie mysmy sobie
wyobrazali na odbycie praktyki, ze jest to nie do przebrnie-
cia i jakies proby podejmowali, ale skonczylo si¢ na niczym
i musielismy wybra¢ z tych kilku propozycji, ktore zostaty nam
zaoferowane.

W odniesieniu do powyzszych stwierdzen nalezy jednak zaznaczyc,
ze pewne niedogodnos$ci organizacyjne mogly stanowi¢ pochodng (wspo-
mnianego juz w poprzednim podrozdziale) btednego wyboru miejsca od-
bywania praktyk, dokonanego przez uczestnika:

Jesli chodzi o organizacje praktyk, nikt z nas nie moze mie¢ nic do
zarzucenia. Kazdy z beneficjentow mogt sobie sam wybrac¢ miejsce,
a tych miejsc bylo sporo, byly podane strony internetowe, wigc mozna
bylo przewertowac informacje czego sig nalezy tam spodziewac (.. .).
Mysle, ze to wszystko bylo na szostke.

Motywy wyboru miejsca odbywania praktyk przez uczestnikéw
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projektu byty zroznicowane — respondenci kierowali si¢ w tym wzgledzie
réznymi strategiami dziatania:
decydowali si¢ na odbywanie praktyk w odleglych regionach,
aby mie¢ sposobno$¢ poznania nowych miejsc i otoczenia;
wybierali punkty potozone blizej miejsca zamieszkania, by
mie¢ pewno$¢ zwrotu catosci kosztow podrozy;
dokonywali wyboru praktyk zgodnie z posiadang specjalizacja:
(...) kazdy mogt sobie szuka¢ praktyki pod kqtem tego, co
go naprawde interesowato, mogt wybrac¢ miejsce pod kqtem
tego, z czym jest na co dzien zwigzany, rolnik nie poszedt na
Zywienie, a Zywieniowiec na rolnictwo, jesli tego nie chciat,
wybierali przedsigbiorstwa, z ktorymi juz wspotpracuja, a prak-
tyki stanowig rozwiniecie tej wspoOlpracy:
swiadomie na tq praktyke poszlismy, mozemy z uczniami
chodzic¢ tam na zajecia praktyczne,
gospodarstwo, w ktorym bylismy, znajduje sie w okolicach
naszej szkoly i pan bierze na praktyki naszych uczniow,
wiec ta wspolpraca juz jest, a my jq rozwinelismy.
Zapytani o ewentualne propozycje usprawnienia realizacji praktyk
nauczyciele zaproponowali, aby odbywaly si¢ one (obligatoryjnie) w wick-
szej liczbie miejsc, by moc porownywac rozwigzania stosowane w roznych
przedsiebiorstwach. W ten sposob stosowana bytaby rotacja miejsc, w kto-
rych uczestnicy odbywaliby praktyki:
Jeden tydzien z tych trzech to mogtaby by¢ zmiana miejsca, bo
databy nam wiekszy poglgd na rozne rzeczy;
ten trzeci tydzien juz w trakcie roku szkolnego i wyjazdy studyj-
ne po firmach;
to nie musiatoby by¢ ciurkiem caly tydzien, ale po dwa dni.
Uczestnicy wskazali takze na uciazliwo$¢ weekendowych powro-
tow — ograniczony zwrot kosztéw podrézy w czgsci przypadkoéw decydowat
o tym, ze uczestnicy musieli wybiera¢ blizej potozone przedsi¢biorstwa:
Dla mnie koniecznos¢ powrotu to byt problem przy wyborze miej-
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sca praktyki. Do Warszawy bytam jeszcze w stanie dojezdzaé, ale
gdybym chciata by¢ w tym gospodarstwie, o ktorym myslatam, to
w ogole mogtam zapomniec, bo to nie byto wykonalne i ja bym
do tego doplacata duzo wiecej.

Zaproponowano takze skrdcenie czasu trwania praktyk do dwoch
tygodni, wskazujgc trzeci tydzien jako najmniej efektywny:

Dwa tygodnie w wakacje, ale ten trzeci juz nie, bo poswiecali-
smy swoj czas, my nie mozemy rodzinie poswiecic innego czasu
Jjak tylko w wakacje, bo tylko w wakacje mamy urlop i Zadne
dwa miesigce, bo w tym roku dopiero od drugiego lipca byto
wolne i od dwudziestego sierpnia, zaraz po powrocie, juz mu-
siatam by¢ w pracy.

Trzy tygodnie to jest bardzo diugo. My mielismy praktyki
w Warszawie i bylismy obcigzeniem dla firmy. Nie ma co uda-
wac — nasza firma robi projekty, a nie zajmuje sie samq energiq
odnawialng. Pisanie projektow to nie jest, ze siedzq i piszq, tyl-
ko to sq czeste wyjazdy i liczne zadania i my jestesmy dla nich
kulg u nogi. Firma jako firma dzien, dwa dni nam jq pokazac to
super. Ci ludzie, nawet mtodsi ode mnie, a majqcy dziesiecio-
letnie doswiadczenie, umieli to przekazad, ale dwa, trzy dni, nie
wiecej. Ja jestem zadowolona z tego, co mi firma przekazata,
z kontaktow, jakie nawigzatam, ale mi byto gtupio, ze ja musia-
tam tam by¢, bo widziatam, ze przeszkadzam.

W nawigzaniu do powyzszych opinii jednym z mozliwych rozwig-
zan (oprocz postulowanego skrocenia praktyk) moze by¢ rozpatrzenie za-
proponowanego juz wczesniej dzialania, polegajacego na rotacyjnym od-
bywaniu praktyk w réznych firmach. W ten sposob uczestnicy mogliby
zyska¢ nie tylko wiedz¢ w kwestii rozwigzan stosowanych w wiecej niz
jednej firmie, ale tez zyskaé¢ swiadomos¢ maksymalnie efektywnego wy-
korzystania catego cyklu praktyk.

Jednoczes$nie w nawigzaniu do reform planowanych w obrebie szkol-

nictwa zawodowego dzialania polegajace na odbywaniu przez nauczycieli
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praktyk moga juz wkrotce stac si¢ obligatoryjne, dlatego nauczyciele powin-
ni przygotowac si¢ do udziatu w tego typu dziataniach w przysztosci:
Ale tak pono¢ bedzie, ze zawodowcy bedg musieli odbywacé co
jakis czas praktyke dwutygodniowq podczas wakacji, takie sq
zatozenia, wiec si¢ przyzwyczajajmy.
Program praktyk oceniono jako elastyczny i uzupelniany na bieza-
co, bo dostosowany do potrzeb uczestnikéw i wypracowywany w grupie:
Na poczqgtku praktyk przedstawiono nam ogolny program, ale
potem moglismy go uzupetniac. Bylo pytanie: co jeszcze pan-
stwo oczekujecie, jezeli czegos nie udato sie zrobic¢ dzisiaj, to
na drugi dzien, wiec nie byto z tym problemow.
Sami uktadalismy sobie program i to bylo super — a moze by-
smy w tym tygodniu poznali to i to.
Pomysty wychodzily od catej grupy i to byto bardzo tworcze.
Brak scistego programu to byt atut, bo moglismy dostosowac
zajecia nawet do pogody, co akurat mozna byto robi¢ w polu,
a co tylko na terenie gospodarstwa.
Z drugiej strony zdaniem niektérych badanych taka konstrukcja
oraz sposob przygotowania programu mogta stworzy¢ wrazenie chaosu:
Jestem cztowiekiem zorganizowanym i kazdy dzien co bedzie
Jjutro i nie wiadomo, co sig¢ stanie mi nie odpowiada. Jestesmy
grupg i wiemy wszyscy, kiedy si¢ spotykamy i co robimy, a taki
chaos, jedni chcq is¢ nad jezioro, drudzy nie cheq i tak dalej.
Uczestnicy praktyk zwracali uwage, podobnie jak w przypadku
warsztatow, na dziatania o charakterze organizacyjnym, ktorych realizacja
powinna przebiegaé¢ w sposdb mocniej powigzany z indywidualng sytuacja
kazdego uczestnika. Do tych kwestii zaliczaja si¢ gtownie:
Problemy z transportem:
Nie zdawali sobie sprawy, jakie to bedzie dla nas utrud-
nienie, nie wszyscy dojezdzali samochodem.
Szes¢ przejazdow to koszt blisko osmiuset ztotych, gdzie re-
fundacja byta na poziomie dwustu piecdziesieciu ztotych.
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Koordynator nie byl do konca zorientowany, jak tam
dojechac. Nikt nam nie powiedzial, ze tam nie ma ko-
munikacji, wigc dzwonilismy do pana dyrektora i on nas
odbieral, ale stres byt duzy. Od organizatora nie byto
zadnej informacji, dla wielu z nas to byly dtugie wypra-
wy i nie byto tatwo si¢ tam dostac i nikt nie byt wstanie
udzieli¢ nam informacji.

Pojedyncze przypadki braku stalej kontroli nad przebiegiem praktyk:
Osoba, ktora (...) pracuje w projekcie, to powinna przy-
Jjechac, powinna by¢ na tyle mobilna, powinny by¢ na to
pienigdze zabezpieczone, przynajmniej jeden dzien po-

Swieci¢ na te trzy tygodnie.

4.3.3. Ocena prac nad modutem zajeciowym

Uczestnicy praktyk w zdecydowanej w wigkszosci nie mieli proble-

mu z przygotowaniem modutu zajeciowego:
na swoje potrzeby piszemy programy, nie tak szczegolowe jak
tutaj, nie jest nam to obce, ale nie tak obszernie jak tutay;
moglismy liczy¢ na pomoc przy pisaniu pani zootechnik, ktora
dostarczyta nam potrzebnych materiatow;
mysmy tak napisali ten modut zajeciowy, Zeby mozna go byto
wykorzysta¢ w naszej codziennej pracy.

Pojedyncze problemy w tym obszarze dotyczyly zaplecza infra-
strukturalnego praktyk — np. braku laptopoéw, przy czym problem ten wy-
stapit incydentalnie:

Jeden z uczestnikow miat laptop, wiec oni sobie pisali. Miesz-
kalismy w starej szkole, nie bylo telewizji, Internetu, kompu-
terow, gdzie mielismy to pisac, nie mielismy ze sobg zadnych
materiatow, dostalismy materialy o mleku wiec zagadnienia

sobie napisalismy.
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Powinni byli powiedzie¢ wczesniej, zeby w miare mozliwosci
ktos zabrat laptopa.

Tam, gdzie my bylismy, nie byto problemu, dostep do kompute-
ra, drukarki, Internetu.

Warto zaznaczy¢, ze przy okazji pytan dotyczacych przygotowania
modulu zajeciowego przedmiotem ozywionej dyskus;ji stato si¢ zagadnie-
nie reformy zwigzanej z wprowadzeniem tzw. ksztalcenia modutowego
1 modutow zajeciowych w placéwkach systemu oswiaty. Uczestnicy prak-
tyk wskazywali na braki w bazie dydaktycznej szkot 1 zbyt duzg liczebnos¢
grup uczniowskich jako gldwne przeszkody w skutecznej realizacji tej re-
formy. W zwiazku z powyzszym uczestnicy mieli czgsto odmienne opinie
w kwestii przydatnosci modutu oraz jego efektywnosci w ksztatceniu za-
wodowym realizowanym w ich macierzystych placowkach:

My nie pracujemy modutowo w szkole, ale ja piszqc te moduty
staratam si¢ w nie wples¢ zagadnienia, ktore wykorzystuje na
co dzien w pracy i mato co tam zmieniatam. Wydaje mi sie, zZe
jest to potrzebne, powoli dqzy sie do tego, zeby nauczaé mto-
dziez modutowo, wigc dobrze jest pocwiczy¢ to i zobaczy¢, jak
to bedzie wyglgdalto.

Zastanawialismy sie, jak bysmy sie w tym jako szkota odnalezli, gdyby
to trzeba bylo przeprowadzi¢ w praktyce. Dobrze by byto moc zoba-
czy¢, jak by to sie odbywato w praktyce, na przykiad pojs¢ do kon-
kretnego pracodawcy, bo szkota nie jest przygotowana do tego, zeby
przeprowadzac wszystkie te moduty u siebie.

Ten element programu byl potrzebny, bez tego nie mozna prowa-
dzi¢ lekcji, jednak z ksztatceniem modutowym jest spory problem
w praktyce. Pigknie to wszystko wyglgda, pieknie to mozna zro-
bi¢, by¢ zadowolonym, ale muszq za tym is¢ srodki. Zatozenia
ksztatcenia modutowego sq zasadne, ale w praktyce to kosztuje.

Jako utrwalenie wiadomosci pozyskanych w gospodarstwie to sig
przyda, ale czy do realizacji zaje¢ — nie mam pewnosci. Jak w da-
nym momencie jest potrzeba, to ja przekazuje tg wiedze na biezgco.
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4.4. Ocena PDZ oraz jego wdrozenia i realizacji

W celu efektywnej realizacji PDZ do obowigzkéw uczestnikow
nalezato wypekienie uprzednio przygotowanych testow, a takze ankiet
umozliwiajacych im rowniez dokonanie samooceny. Ta forma autorefleksji
miata wystepowac zarowno przed, w trakcie, jak i po zakonczeniu progra-
mu. Uczestnikow zapytano o zasadnos¢ tego elementu, a w dalszej kolej-
nosci poproszono ich o przedstawienie propozycji ewentualnych zmian lub
nowych rozwigzan, jak roéwniez o wskazanie czynnikow, ktore pomagaty
im obserwowac swoj rozwoj 1 rozpoznawacé wiasne potrzeby.

W tym miejscu nalezy rOwniez zaznaczy¢, ze w celu optymalizacji
wdrazania PDZ w projekcie wyloniono:

pieciu tutorow (z ramienia Wnioskodawcy) — odpowiadali oni
m.in. za nawigzanie wspotpracy z firmami, w ktorych miaty si¢
odbywa¢ praktyki, opieke nad praktykantami, raporty monito-
rujace (robocze) oraz podsumowujace efekty praktyk;
dziesieciu opiekunow praktyk (z ramienia firm, w ktérych od-
bywaty si¢ praktyki) — odpowiadali oni m.in. za merytoryczny
przebieg praktyk, oceng¢ przygotowanego przez nauczyciela
modutu zajeciowego, prowadzenie dokumentacji dotyczace;j
przebiegu praktyk oraz przygotowywanie raportu podsumo-
wujacego.

Moderatorzy zbierali informacje na temat pracy ww. osob podczas
zogniskowanych wywiadéw grupowych. Uczestnicy projektu zostali zapy-
tani m.in. 0 nowe rozwigzania i ewentualne propozycje zmian dotyczace
dziatalno$ci tutorow 1 opiekundéw, wspdiprace pomigdzy nimi a uczestni-
kami, przelozenie, jakie miata praca tutoréw i opiekunow na efektywnos¢
realizacji PDZ, oceng 16l 1 obowigzkéw tych osob 1 o zakres wsparcia,
jakiego udzielali oni uczestnikom.

W kwestiach zwigzanych z wdrazaniem 1 realizacja PDZ istotng

funkcje pehit takze koordynator ds. realizacji warsztatow 1 praktyk. Jego
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obowigzki dotyczyty gtdéwnie nadzoru nad przebiegiem warsztatow i prak-
tyk oraz kontrolowania dzialalno$ci opiekunoéw ze strony firm, a takze
tutoréw ze strony Wnioskodawcy. W trakcie fokusow zapytano rowniez
uczestnikoOw o role tej osoby w projekcie.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé, ze wypelnianie testow, an-
kiet i wywiaddéw nie stanowito dla badanych problemu i bylto jedng z form
udzielania informacji zwrotnej przez uczestnikow projektu. Dla niektorych
0s6b niedogodno$¢ stanowit termin badania fokusowego:

Kazdy projekt takie przewiduje, nie stanowito to dla nas
zadnego problemu.

Jesli z czegos nie bylismy zadowoleni, sugerowalismy to na biezgco.
Co do dzisiejszego spotkania — w srodku tygodnia to jest pro-
blem, lepszy bytby piqgtek. Tyle godzin jedziemy i tylko na dwie
godziny i powrot i jutro do pracy; to ucigzliwe.

W kwestii wdrazania i realizacji PDZ badani wskazywali na otwar-
tos$¢ opiekundéw i tutorOw oraz umiejetnos$¢ tworzenia przez nich przyja-
znej atmosfery:

Duza zZyczliwos¢ i otwarcie na drugiego cztowieka, bo rozne
problemy sie zdarzaty. Na przyktad ja miatam z dojazdem. Do-
sy¢ elastyczne podejscie i to jest bardzo wazne. Ja miatam takie
poczucie, ze ja tu jestem potrzebna, bo taka jest atmosfera wo-
kot nauczycieli, ze jestesmy darmozjadami, zakalq spoteczen-
stwa, tylko wrecz przeciwnie, to byto wazne, bo roznie bywa na
roznych kursach i szkoleniach.

Pana Lipinskiego oceniam na szostke, wszystkiego mozna sie
byto dowiedzie¢, zadzwonic¢ czy mailowo, pozegnat si¢ z nami,
bylismy przez niego otoczeni opiekq.

Uczestnicy podkreslali, ze o wyjatkowosci szkolenia decydowat
sposob, w jaki zajely si¢ nimi osoby zaangazowane w realizacje¢ projektu:

Z takq opiekq jeszcze nigdzie sig¢ nie spotkatam. Dostawalismy
maile o spotkaniach, dla ktorego bloku, o ktorej godzinie, za-

wsze mozna bylo zadzwonié, zapytac jak dojechacé (...).
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Czuli$my si¢ zaopiekowani.

Jednoczes$nie badani pozytywnie oceniali charakter projektu
(zwlaszcza jego problematyke, co juz zostato podkreslone w poprzednich
podrozdziatach) oraz fakt, ze wraz z realizacja kolejnych etapow zwigksza-
ta si¢ efektywnos$¢ dziatan podejmowanych w jego ramach:

Projekt umozliwit nam zapoznanie sie z bardzo interesujgcymi ludz-
mi z catej Polski, poznanie pracy szkot... Te nasze rozmowy po za-

Jeciach, integracja, wspolne spedzanie czasu to jest bardzo wazne,
bardzo cenne, duzo spraw, problemow mozna byto omowié, poznac.
W trakcie byto widaé, ze sie rozwijajg, ze si¢ uczq, kazdy kolej-
ny zjazd i byto duzo lepiej (...).

Na zakonczenie zogniskowanego wywiadu grupowego uczest-
nicy badania zostali poproszeni o dokonanie swoistego podsumowania
wszystkich poruszonych wczesniej zagadnien. Moderator zapytal o na-
stepujace kwestie:

sposob wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w pracy
zawodowej;
przydatno$¢ Programu Doskonalenia Zawodowego;
oceng¢ zdobytej wiedzy i1 umieje¢tnosci pod katem:
stosowania nowoczesnych technologii wykorzystywa-
nych w przedsiebiorstwach;
umieje¢tnosci stosowania okreslonych metod i narzedzi
pracy charakterystycznych dla danej branzy;
bieglosci konstruowania modutéw zajeciowych;
umiej¢tnosci planowania oraz organizowania praktyki
zawodowej;
dostosowywania wlasnych kwalifikacji do realiow wspot-
czesnej gospodarki;
dazenia do stalego podnoszenia poziomu posiadanych
umieje¢tnosci;
uzyskania niezb¢dnych informacji dotyczacych zrodet
finansowania dziatalno$ci edukacyjnej ze srodkow UE;
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umiejetnosci  zastosowania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w pracy dydaktycznej z mlodzieza.
Jednoczesnie uczestnicy badania zostali poproszeni o wypelnienie
specjalnie przygotowanego formularza. W ten sposdb mogli oni usystematy-
zowac wskazane wczesniej (w trakcie dyskusji) mocne i stabe strony PDZ.
Wsrod wybranych mocnych stron uczestnicy badania fokusowego
wymienili:
W odniesieniu do czg$ci warsztatowe;:

mozliwos¢ zdobycia informacji z réznych dziedzin (innych

niz te, ktoérymi uczestnicy zajmujg ci¢ na co dzien) oraz

mozliwo$¢ poszerzenia zakresu posiadanych wiadomosci;

w przypadku czegsci zaje¢ — efektywne potaczenie teo-

rii z praktyka (produkcja zwierzeca, produkcja roslinna,

pszczelarstwo);

wysoki poziom merytoryczny poszczegdlnych zaje¢ (pro-

dukcja zwierzeca, pszczelarstwo, rolnictwo precyzyjne);

mozliwo$¢ korzystania z pomocy wykladowcow;

dostep do materiatéw dydaktycznych (wiele informacji

oraz wysoka jakos¢ merytoryczna);

odpowiedni czas trwania warsztatow;

réznorodna tematyka zajec;

dobrze dobrana tematyka z dziedzin: rolnictwa i ekologii;

zaangazowanie 1 pasja wybranych osob prowadzacych

zajgcia;

mozliwo$¢ wymiany pogladéow z prowadzacymi oraz in-

nymi uczestnikami warsztatow.

W kwestii praktyk:

ciekawe zroznicowanie podmiotow, u ktérych mozna

bylo odbywac praktyki (w przypadku wiekszosci branz);

mozliwo$¢ wyboru miejsca praktyk;

mozliwo$¢ uczestniczenia w codziennych dziataniach

podmiotow, u ktérych odbywato si¢ praktyki;
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dobrze wykorzystany czas — zwlaszcza dwa pierwsze ty-
godnie praktyk;
kompleksowa opieka ze strony gospodarzy praktyk;
mozliwo$¢ poznania nowoczesnych rozwigzan stosowa-
nych w praktyce w poszczegdlnych przedsigbiorstwach;
mozliwo$¢ stworzenia modutu zajeciowego do pozniej-
szego wykorzystania w szkole.
Inne:

mozliwo$¢ poznania nowych miejsc 1 ludzi;
projekt skierowany do nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych (stanowigcych grupe, ktérej potrzeby byly weze-
$niej w opinii uczestnikOw marginalizowane);
nawigzanie kontaktow zawodowych (pomiedzy samy-
mi nauczycielami, jak rowniez pomiedzy nauczycielami
a przedstawicielami podmiotéw, w ktorych odbywaty si¢
praktyki), efektywna wymiana doswiadczen zawodowych;
wymierne efekty praktyk w postaci nawigzania wspot-
pracy pomiedzy szkotami a przedsigbiorstwami;
przyjazna atmosfera;
zaangazowanie opiekundow projektu.

Jesli chodzi o obszary, ktorych realizacji powinna zosta¢ poswigco-

na szczego6lna uwaga, uczestnicy projektu wymienili:
W kwestii czg$ci warsztatowe;j:

brak omodwienia pewnych (oczekiwanych przez uczest-
nikdw) tematow w ramach warsztatéw — np. zbyt mato
tematyki dotyczacej przetworstwa spozywczego, no-
woczesnych maszyn i urzadzen w produkcji roslinnej
1 zwierzecej, komputeryzacji i1 elektroniki w rolnictwie,
podczas gdy inna czg$¢ warsztatdéw miala rozbudowany
ogo6lny zakresy tematyczny;
propozycja zmniejszenia zakresu wiedzy teoretycznej

przekazywanej za posrednictwem metod akademickich
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(wyktady), utrudniajacych interakcje miedzy stronami
(niewiele aktywnych metod nauczania);
w przypadku czgsci warsztatow — brak mozliwosci
»przetozenia” na praktyke pewnych aspektow przekazy-
wanych tresci merytorycznych oraz powielenie ich frag-
mentow;
postulat uwzglednienia wyjazdéw studyjnych lub wycie-
czek tematycznych (warsztatow terenowych), ktore po-
zwolityby zwigkszy¢ efektywno$¢ przekazywania wiedzy;
brak pogtebionej diagnozy potrzeb uczestnikow oraz
zbyt zwigzle informacje dotyczace tematyki warsztatow
(w momencie rekrutacji uczestnikow);
wymog aktualnos$ci przekazywanych informacji oraz
,,0sadzenia” ich w uwarunkowaniach UE.
Z kolei w przypadku praktyk uwage uczestnikow zwrocity naste-
pujace kwestie:
niska stawka refundacji kosztow przejazdu;
charakter dziatalno$ci podmiotéw, u ktérych odbywaty sie¢
praktyki, nie zawsze odpowiadat tematyce zaje¢;
dhugi czas trwania praktyk — w zwigzku z tym zagadnieniem
wysuni¢to postulat odbywania praktyk rotacyjnie (np. w kilku
przedsiebiorstwach), lub tez odbywania dwéch tygodni prakty-
ki ciaglej, a jednego tygodnia — na zasadzie wizyt studyjnych
w specjalistycznych zaktadach;
ograniczony — zdaniem niektorych uczestnikow — wybdr miejsc
odbywania praktyk;
uwagi odnos$nie do istoty ksztatcenia modutowego;
kwestie logistyczne oraz formalne (opieka nad pojedynczymi
uczestnikami);

zbyt duze zr6znicowanie branzowe nauczycieli w jednej grupie.
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Podsumowanie

Analiza 1 interpretacja informacji przedstawionych w niniejszym
raporcie, zwlaszcza danych zaprezentowanych w czesci empirycznej, skla-
nia do sformutowania szeregu wnioskéw dotyczacych realizacji Programu
Doskonalenia Zawodowego w ramach projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka.

Ogolna ocena projektu, dokonana przez Beneficjentow Ostatecznych,
ktorzy brali udziat w jego realizacji, jest pozytywna. Lepiej niz zajecia warszta-
towe oceniono praktyki odbywane przez uczestnikow PDZ. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze Beneficjenci wysoko ocenili warto§¢ merytoryczng materiatow.
Zdaniem uczestnikow sesji fokusowych materiaty byly wykorzystywane za-
rowno w trakcie zajec¢, jak 1 po ich zakonczeniu — w pracy z uczniami. Opinie
nauczycieli dotyczace warsztatow oraz praktyk, a zebrane w trakcie badan fo-
kusowych, sg bardzo zréznicowane — nawet w kwestiach tych samych elemen-
tow. Przyktadowo — wigkszos¢ respondentow bardzo korzystnie oceniala to, ze
w sktad kazdej grupy wchodzili nauczyciele specjalizujacy sie¢ w nieco odmien-
nej problematyce, gdyz takie rozwigzanie umozliwialo im poréwnanie oraz wy-
miang doswiadczen obejmujacych rézne obszary wiedzy 1 umiejetnosci. Jednak
z drugiej strony pojawity si¢ opinie, w mysl ktorych wskazane byloby wigksze
ujednolicenie wspomnianych grup, dzieki czemu czg¢§¢ zadan moglaby by¢ re-
alizowana bardziej efektywnie (lepsza znajomos¢ problematyki w ramach danej
grupy skutkowataby wyzsza jakoscia 1 lepsza organizacja dziatan). Podobnie
nalezy potraktowac¢ zréznicowane opinie dotyczace np. zakresu tematycz-
nego warsztatow. Otoz dla czesci uczestnikow szerokie, a przez to czasami
ogoblne ujecie tematyki stanowito niezaprzeczalny atut, natomiast dla innej
czesci grupy byt to aspekt problematyczny, gdyz ich oczekiwania dotyczy-
ty raczej mozliwos$ci zdobycia wiedzy w waskiej specjalizacji. Powyzsze
rozwazania stanowig zatem czynnik wskazujacy na wage indywidualnego

podejscia do czgsci zadan realizowanych w tego typu projektach, jak row-
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niez do ocen formutowanych w zwiazku z ich poszczegolnymi elementa-
mi. Oczywiscie nie oznacza to catkowicie dowolnego podejscia uczestnikéw
do zaplanowanych i realizowanych dziatan, lecz moze stanowi¢ przyczynek do
wprowadzenia modyfikacji majacych stuzy¢ dalszemu zwigkszaniu efektyw-
nosci tego typu inicjatyw. Praktycznym rozwigzaniem mogloby by¢ chociazby
przeprowadzenie poglebionej diagnozy indywidualnych potrzeb uczestnikow na
etapie rekrutacji (co zreszta sami zaproponowali — jako sposob na lepsze do-
pasowanie okreslonych dziatan do wiasnych potrzeb i oczekiwan) lub fakulta-
tywno$¢ pewnych zaje¢. W zalezno$ci od podejmowanej problematyki ich
uczestnikami mogtyby by¢ tylko osoby zainteresowane omawianym tema-
tem, natomiast pozostali mieliby mozliwo$¢ udzialu w zajeciach innego
typu. Nie nalezy przy tym przyjmowac, ze wszystkie uwagi oraz propozy-
cje zglaszane przez uczestnikow badan fokusowych sg zasadne 1 rzeczywi-
Scie stanowilyby cenne rozwigzania. Czg¢$¢ z nich bylaby bowiem mozliwa
do zrealizowania jedynie w bardzo specyficznych warunkach; nie miataby
charakteru uniwersalnego i — podobnie jak w przypadku omawianych wcze-
$niej kwestii — przez pewna grupe moglaby zosta¢ przyjeta z entuzjazmem,
natomiast przez pozostate osoby — niekoniecznie.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze propozycje sformutlowane przez
uczestnikow bioracych udzial w realizacji Programu Doskonalenia Zawodowe-
go warte s3 poglebionej analizy, gdyz tylko w ten sposdb mozliwe jest wyselek-
cjonowanie tych dzialan, ktorych wdrozenie mogtoby si¢ przyczyni¢ do jeszcze
wickszego wzrostu efektywnosci dziatan podejmowanych wzramach projektu.
Przyktadem jest tutaj bardzo cenny postulat przedstawiony przez uczestnikow,
w mysl ktorego praktyki powinny by¢ organizowane rotacyjnie (w réznych
przedsigbiorstwach). Pomyst ten zostat oméwiony w poprzednich rozdziatach.
Pewnym elementom/dziataniom powinno si¢ tez poswieci¢ wigksza uwage —
np. wspomnianemu dopracowaniu kwestii logistycznych —jednak nie zmienia to
faktu, ze koncowa ocena projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie,
praktyka, dotyczaca jego poszczeg6lnych elementéw (takich jak np. Program
Doskonalenia Zawodowego wdrazany w cyklu warsztatow 1 praktyk), powinna
by¢ pozytywna.
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