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Wstep

Niniejsze rekomendacje z zakresu opracowywania programow do-
skonalenia zawodowego dla branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, le-
$nej, drzewnej, ochrony srodowiska zostaty opracowane na potrzeby projek-
tu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka, realizowanego
przez Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego z siedziba
w Falentach koto Warszawy w partnerstwie z Krajowym Centrum Edukacji
Rolniczej w siedzibg w Brwinowie. Projekt jest wspotinansowany ze $rod-
kéw pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, a realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet Il — Wysoka
Jjakos¢ systemu oswiaty, Dzialanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w kon-
tekscie uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie
uczenia sig przez cale zycie — projekty konkursowe).

W czasie trwania projektu Europejski nauczyciel — wiedza, dosko-
nalenie, praktyka zostaly przeprowadzone badania ilo§ciowe oraz jako-
sciowe dotyczace ewaluacji ksztatcenia zawodowego oraz doskonalenia
realizujacej go kadry dydaktycznej, ktorych wyniki pozwolity na wnikliwe
ujecie omawianej tematyki. W celu uzyskania jak najpelniejszej wiedzy
na temat jakos$ci ksztatcenia oraz kwalifikacji nauczycieli wykorzystano
nastepujace techniki badawcze:

poglebiong analize desk-research danych zastanych;

badania fokusowe (FGI — Focus Group Interview) przepro-
wadzone wsrdd ekspertéw i1 kadry zarzadzajacej placowkami
oswiatowymi oraz nauczycieli, ktore zostaly po§wigcone oce-
nie pilotazowego wdrazania Programu Doskonalenia Zawo-
dowego (PDZ) oraz sformutowaniu wnioskéw i rekomendacji
majacych na celu usprawnienie realizacji podobnych projek-
tow w przysztosci;

badania kwestionariuszowe przeprowadzone wsrdd nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego, dyrektorow placéwek oswiato-

wych ksztalcacych na potrzeby sektora rolniczego, ogrodnicze-
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g0, spozywczego, lesnego, drzewnego, ochrony srodowiska,
a takze przedsigbiorcow; mialy one na celu zdiagnozowanie
obszarow wiedzy 1 kwalifikacji nauczycielskich wymagaja-
cych uzupekiania w celu lepszego przygotowania uczniéw do
wykonywania zawodu;

badania metoda Delphi przeprowadzone wsrdd ekspertow
branzy rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, drzewnej, lesnej,
ochrony $rodowiska, majace na celu oceng pilotazowej edycji
wdrozenia Programu Doskonalenia Zawodowego dla nauczy-
cieli w przedsigbiorstwach.

Zamieszczone w niniejszej publikacji wnioski oraz rekomendacje
dotyczace podniesienia jakos$ci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego oraz
doskonalenia kadry dydaktycznej — przede wszystkim poprzez skierowa-
ne do niej Programy Doskonalenia Zawodowego — zostaly sformutowane
w oparciu o konkluzje wynikajace z analizy desk research oraz danych empi-
rycznych uzyskanych w trakcie badan fokusowych i kwestionariuszowych.

Ksztalcenie zawodowe $redniego szczebla edukacji od lat znajdu-
je si¢ w glebokiej zapasci, ktora stanowi bezposrednie nastgpstwo kumu-
lujacych si¢ przez wiele lat zaniedban bedacych rezultatem zmian, jakie
nastgpowaty na rynku pracy od poczatku lat 90. ubiegltego stulecia. Po-
nadgimnazjalne szkolnictwo zawodowe, od momentu zmiany ustrojowe;j
oraz wprowadzonej w 1999 roku reformy systemu edukacji, znalazto si¢ na
marginesie zainteresowania wladz o§wiatowych centralnego oraz lokalne-
go szczebla. Od tego momentu boryka si¢ z szeregiem problemow, wérdd
ktérych na czotowe miejsca wysuwajg si¢: niska jakos¢ i mata efektywnos¢
ksztalcenia, bedace rezultatem szeregu czynnikdéw, w tym migdzy innymi
niesatysfakcjonujacego poziomu kadry dydaktycznej. Pracodawcy oczeku-
ja od potencjalnych pracownikow, bedacych absolwentami szk6t realizujg-
cych ksztalcenie zawodowe, nie tylko wysokich kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych, ale takze pozazawodowych, takich jak: kompetencje inter-
personalne, umiejetnos¢ wspodtpracy, diagnozowanie i rozwigzywanie pro-
bleméw. Tymczasem okazuje si¢, ze nauczyciele ksztatcenia zawodowego
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(teoretycznego i1 praktycznego), ktoérych wiedza i umiejetnosci (zar6wno te
zwigzane z nauczanym przedmiotem specjalizacyjnym, jak i z metodyka
nauczania) ulegly zdezaktualizowaniu. Z tego powodu realizowany przez
nich proces dydaktyczny nie pozwala na przekazanie uczniom aktualnej
wiedzy przedmiotowej oraz nauczenia ich wykonywania konkretnych za-
dan zawodowych. Stad koniecznos$¢ podjecia przez wtadze oswiatowe cen-
tralnego szczebla dziatan majacych na celu umozliwienie kadrze dydak-
tycznej zatrudnionej w szkotach zawodowych uczestniczenia w réznego
rodzaju formach doskonalenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem warszta-
tow oraz praktyk odbywajacych sie¢ w przedsigbiorstwach branzowych.
Niniejsze Rekomendacje z zakresu opracowania programow do-
skonalenia zawodowego dla branzy: rolniczej, ogrodniczej, spoZywczej,
lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska sktadaja si¢ z czterech czesci. Roz-
dziat pierwszy stanowi omowienie polityki o§wiatowej prowadzonej przez
organy instytucjonalne Unii Europejskiej, uwzgledniajace w szczegdlno-
$ci: nowy model europejskiego nauczyciela oraz role i znaczenie ksztat-
cenia zawodowego. W rozdziale drugim zostata omowiona sytuacja po-
nadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w Polsce, jego problemy
oraz docelowy model. Rozdziat trzeci w calosci pos§wigcono zagadnieniu
doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Szeroko i wnikliwie
omowiono w nim kwestie dotyczace Programow Doskonalenia Zawodo-
wego tworzonych na potrzeby nauczycieli. Ostatni, czwarty rozdzial, opar-
ty na wynikach badan, dotyczyt kierunkow zmian w obszarze doskonalenia
nauczycieli oraz konstruowania w jego ramach Programéw Doskonalenia
Zawodowego. Zostaly one zaproponowane przez dyrektoréw placéwek
oswiatowych, nauczycieli, przedsi¢biorcow, a takze ekspertow z zakresu
edukacji. Zawarta w tej czesci raportu analiza odpowiedzi respondentow
stanowila podstawe do weryfikacji stusznos$ci zawartych w opracowaniu
rekomendacji. Przyczynita si¢ takze do sformutowania nowych postulatow
w zakresie doskonalenia nauczycieli oraz konstruowania Programow Do-

skonalenia Zawodowego do nich skierowanych.



1. Edukacja w krajach Unii Europejskiej

Nie ulega watpliwosci, ze fundament rozwoju wspotczesnej cywili-
zacji stanowi gospodarka oparta na wiedzy w potaczeniu ze stale uczacym
si¢ spoleczenstwem. Stad konieczno$¢ podejmowania przez organy insty-
tucjonalne Unii Europejskiej (UE) dziatan majacych na celu wyznaczenie
ram oraz sprecyzowanie celow i kierunkow polityki o§wiatowe;.

1.1. Polityka oswiatowa Unii Europejskiej

Kwestie, o ktorych wspomniano powyzej, znalazty odzwierciedlenie
w dziataniach majacych na celu wzajemne zblizenie odmiennych systemow
ksztalcenia poszczegolnych panstw cztonkowskich Wspolnoty. Nalezy doda¢,
7e europeizacja jest procesem odnoszacym si¢ nie tylko do sfery edukacji, ale
roéwniez do innych dziedzin zycia, a wigc rowniez gospodarki, ekonomii i han-
dlu'. Rolg i znaczenie edukacji dla rozwoju spoteczenstwa podkreslono juz
w Traktacie z Maastricht, w ktorym zwrocono uwage na koniecznos¢ podje-
cia przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej wspotpracy w dziedzinie
edukacji, stanowigcej jeden z filaréw polityki wspolnotowej. Kraje tworzace
UE, w mysl zaprojektowanych przez Rade Europejska dtugofalowych dziatan
edukacyjnych, sg zobowigzane do podejmowania wspolpracy w zakresie?:
Realizacji koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie i mobilnosci,

przez co nalezy rozumie¢ realizowanie przedsiewzi¢¢ maja-

'I. Kos¢, Europeizacja polskiej oswiaty realizowana poprzez urzeczywistnienie europejskiego
wymiaru edukacji, www.konferencja.21.edu.pl/3/tom/2/446.doc [data dostepu: 25.11.2011];
A. Zygierewicz, Polityka edukacyjna Unii Europejskiej, ,,Analizy Biura Analiz Sejmowych”
2010, nr 15, s. 1-5; . R. Pawlak, Polska reforma oswiaty a europejska polityka edukacyjna,
»Studia Europejskie” 2004, nr 3, s. 101-212; Zielona Ksigga ,, Promowanie mobilnosci edu-
kacyjnej miodych ludzi”, http://ec.ecuropa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/mobility/
com329 pl.pdf[data dostepu: 25.11.2011]; E. Piotrowski, Zmiany w edukacji polskiej w kon-
tekscie akcesu do Unii Europejskiej [w:] F. Bereznicki, K. Denek (red.), Edukacja jutra. XI Ta-
trzanskie Seminarium Naukowe, Szczecin 2005, s.33-40.

2 A. Zygierewicz, op.cit., s. 2-3; Wspélczesny rynek pracy, www.walbrzych.obserwator-
rynku. pl/...zawodowe/.../Prezentacjadoscenariuszanr3.ppt [data dostgpu: 25.11.2011].
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cych na celu stworzenie systemow ksztatcenia oraz szkolenia,
umozliwiajacych obywatelom UE ksztatcenie si¢ na przestrze-
ni calego zycia. W tym kontekscie dazy si¢ réwniez do opra-
cowania krajowych ram kwalifikacji i stworzenia elastycznych
sciezek edukacyjnych, pozwalajacych na swobodne przemiesz-
czanie si¢ pomiedzy poszczegdlnymi sektorami ksztatcenia
oraz szkolenia. W odniesieniu do realizacji koncepcji eduka-
cji trwajacej przez cate zycie niezwykle istotne jest rowniez
zwigkszenie otwarto$ci na zdobywanie wiedzy i umiejetno-
$ci w systemie nieformalnym i pozaformalnym, jak réwniez
zwigkszenie przejrzystosci ksztatcenia w polaczeniu z uznawa-
niem jego rezultatow. Koncepcja uczenia si¢ przez cale zycie
zostala skorelowana z konieczno$cig promowania mobilnosci,
ktéra ma dotyczy¢ zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. Mo-
bilno$¢, zarowno geograficzna (polegajaca na przemieszczaniu
si¢ pomiedzy krajami cztonkowskimi UE w celu nabywania
1 wymiany do$wiadczen, a takze poszukiwania zatrudnienia),
jak 1 zawodowa (tozsama z przemieszczaniem si¢ w obrebie
systemu edukacji, majaca na celu zdobywanie nowych kwali-
fikacji oraz doskonalenie posiadanych juz umiejetnosci i kom-
petencji) znaczaco zwigksza szanse obywateli na rynku pracy,
a takze wptywa pozytywnie na ich zdolnos$ci adaptacyjne.
Poprawy jakosci i1 skuteczno$ci ksztalcenia i szkolenia, reali-
zowanej przede wszystkim poprzez dziatania majace na celu
umozliwienie osobom uczacym si¢ nabywania kompetencji
kluczowych, do ktorych zalicza sig:

O  porozumiewanie si¢ W jezyku ojczystym, a takze w no-

wozytnych jezykach obcych;
o kompetencje matematyczne, jak réwniez podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne;
o  kompetencje informatyczne;

o  kompetencje obywatelskie i spoleczne;
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o  kompetencje zwigzane z uczeniem sig;

o inicjatywnos$¢ i przedsigbiorczos¢;

o $wiadomos¢ w potaczeniu z ekspresja kulturalng.
Promowania réwnos$ci, spojnosci spotecznej i aktywnosci
obywatelskiej, tak aby wszystkie osoby zamieszkujace w gra-
nicach panstw Unii Europejskiej, niezaleznie od ich sytuacji
spotecznej i ekonomicznej, miaty szans¢ nabywania, uaktual-
niania oraz rozwijania zaréwno swoich kwalifikacji i umiejet-
no$ci zawodowych, jak i kompetencji kluczowych. To bowiem
w bezposredni sposéb przektada si¢ na zwickszenie ich szans
na ulegajacym ciggltym przeobrazeniom rynku pracy. Przedsig-
wzigciem o niebagatelnym znaczeniu jest rdwniez podejmo-
wanie przez organy instytucjonalne UE dziatan majacych na
celu rozwijanie aktywnos$ci obywatelskiej oraz dialogu mig-
dzykulturowego, stanowigcego baz¢ dla promowania szeregu
uniwersalnych wartosci, w tym demokracji oraz szacunku dla
podstawowych i niezbywalnych praw cztowieka. Dialog mig-
dzykulturowy wspomaga réwniez proces przeciwdzialania
wszelkim formom dyskryminacji.

Zwigkszania kreatywnosci 1 innowacyjnosci, w tym przedsig-
biorczosci, na wszystkich poziomach ksztalcenia i szkolenia.
Kreatywnos$¢ niewatpliwie stanowi jeden z filarow samoreali-
zacji 1 jest traktowana jako zrédlo wszelkiej innowacyjnosci,
ktora z kolei stanowi koto zamachowe zrownowazonego roz-
woju gospodarczego.

Uznawania wyksztalcenia, a wigc honorowania przez wszyst-
kie kraje UE dyplomow, tytutéw naukowych, kwalifikacji oraz
potwierdzajacych je certyfikatow.

Promowania wieloj¢zycznos$ci, niezbednego ze wzgledu na to,
ze obywatele Unii Europejskiej postuguja sie dwudziestoma
trzema jezykami uznawanymi przez Wspoélnote za urzedowe.
Ponadto w ramach Unii funkcjonuje okoto szes¢dziesigciu jeg-
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zykéw lokalnych, a takze wiele nielokalnych, ktorymi porozu-
miewaja si¢ emigranci oraz mniejszo$ci narodowe i etniczne.
Wielojezyczno$¢ jest wigc podstawg oraz gwarantem harmo-
nijnej 1 zgodnej koegzystencji mieszkancéw Unii Europejskie;.
W ramach polityki promujacej wielojezycznos¢ wiadze UE
wyznaczyly trzy cele, koncentrujace si¢ wokot koniecznosci:
o  zachecania do nauki jezykdéw obcych w potaczeniu z pro-
mowaniem réznorodnosci jezykowej w spoleczenstwie;
o  upowszechniania idei wielojezycznej gospodarki;
o zagwarantowania wszystkim obywatelom dost¢pu do
prawodawstwa, procedur, a takze informacji zwigzanych
z Unig Europejska w ich wlasnym jezyku.
Prowadzenia aktywnej polityki edukacyjnej wzgledem dzieci
imigrantéw, majacej na celu zwiekszenie ich szans edukacyj-
nych poprzez niwelowanie trudnos$ci wynikajacych z bariery
jezykowej oraz kulturowe;.

Piszac o polityce oswiatowe] prowadzonej przez organy instytucjo-
nalne UE, ktéra zmierza do europeizacji edukacji, nalezy zaznaczy¢, ze
pomimo zblizenia systemow ksztatcenia krajow cztonkowskich, zaréwno
rozwigzania systemowe, jak i tresci oraz programy nauczania nadal po-
zostaja w gestii krajow tworzacych UE. Wspolne sg jedynie cele stuzace
wsparciu rozwoju edukacji na wszystkich jej szczeblach w kazdym z kra-

jow wspottworzacych Uni¢ Europejska.

1.2. Nowy europejski model nauczyciela

Dziatania prowadzone w ramach polityki o$§wiatowej UE, maja-
ce na celu migdzy innymi podniesienie jakos$ci i efektywnosci ksztalce-
nia, nierozerwalnie wigza si¢ z konieczno$cig stworzenia nowego modelu
wspotczesnego nauczyciela, ktory bedzie odpowiednio przygotowany do
podjecia stojacych przed calg edukacjg wyzwan. Jest to o tyle wazne, ze

jakos¢ procesu ksztatcenia, a takze jego powodzenie, s3 w duzej mierze
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uzaleznione od nauczycieli, konkretnie za§ — od ich kwalifikacji, kompe-
tencji oraz umiejetnosci.

W roku 2000, wraz z przyjeciem Strategii Lizbonskiej, rozgorza-
fa dyskusja dotyczaca kompetencji w edukacji. Powotana przez Komisje
Europejska robocza grupa rozpoczeta prace nad zestawem kompetencii,
ktérymi powinien legitymowac si¢ kazdy europejski nauczyciel. Rezulta-
ty prac zostaty ogtoszone w roku 2005. W sktad kompetencji nauczyciela
zwigzanych z procesem nauczania i uczenia si¢ zaliczono®:

umiejetnos¢ pracy w zréznicowanej spolecznie, kulturowo, et-

nicznie 1 narodowos$ciowo grupie uczniow;

umiejetnos¢ stworzenia przyjaznych 1 sprzyjajacych procesowi

uczenia si¢ warunkéw; w zwigzku z tym nauczyciel powinien:

o wcieli¢ si¢ w rolg organizatora procesu uczenia si¢ oraz ani-
matora zycia spoteczno-kulturalnego w swoim regionie;
o podja¢ dziatania majace na celu uczynienie ze swoich

ucznidow badaczy samodzielnie pozyskujacych wiedzg
1 rozwigzujacych problemy;

umiejetne wiaczanie w obregb procesu ksztatcenia, jak rowniez

do codziennego funkcjonowania ucznidéw, technologii infor-

macyjno-komunikacyjnej;

sprawno$¢ pracy w zespole — chodzi przede wszystkim o ze-

spol nauczycieli uczacych te sama grupe lub klasg; wspotpraca

ta powinna dotyczy¢ gldwnie tworzenia programoOw naucza-

nia, planowania, organizacji, realizacji oraz ewaluacji procesu

ksztalcenia;

umiejetnos¢ wspotpracy z opiekunami ucznidow, jak rowniez

z przedstawicielami §rodowiska lokalnego;

zdolnos¢ dostrzegania, diagnozowania oraz rozwigzywania

problemow;

swiadomos$¢ odnoszacg si¢ do koniecznos$ci nieustannego do-

skonalenia swoich umiejetnosci oraz kwalifikacji zawodowych.

3 M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, http://www.cen.uni.wroc.
pl/Pliki/13.pdf, s. 16—17 [data dostgpu: 25.11.2011].
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Dziatania dydaktyczne oraz wychowawcze nauczyciela nie spro-
wadzajg si¢ jedynie do przekazywania wiedzy, organizowania procesu
uczenia si¢ oraz stwarzania sprzyjajacych mu warunkéw. Rolg nauczyciela
jest rowniez taki sposob oddzialtywania na uczniéw, ktory sprzyja ksztatto-
waniu w nich konkretnych i pozadanych postaw, umozliwiajacych im pet-
ne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Do kompetencji zwigzanych z tym
aspektem pracy dydaktyczno-wychowawczej zalicza si¢*:

Umiejetnos¢ takiego pokierowania procesem ksztatcenia, kto-
ry pozwoli na wyksztatcenie w mtodych ludziach postawy oby-
watelskiej 1 spoleczne;.
Sprawno$¢ w odniesieniu do ksztatcenia w uczniach kompe-
tencji stanowigcych gwarant i podstawe ich pdzniejszego funk-
cjonowania w spoleczenstwie wiedzy w roli pelnoprawnych
obywateli tak swojego panstwa, jak i calej Unii Europejskie;.
W zwigzku z powyzszym nauczyciel jest zobligowany do
ksztatcenia w uczniach:
o  motywacji do podejmowania nauki;
o  samodzielnego, opartego na krytycyzmie przetwarzania
informacji;
o0 umiejetnosci postugiwania si¢ komputerem i wszelkim
urzadzeniami cyfrowymi;
o kreatywno$ci 1 innowacyjnosci w mysleniu, dziataniu
oraz rozwigzywaniu problemows;
postawy przedsigbiorcze;j;
umiejetnosci wspotpracy z innymi;

umieje¢tnosci komunikacji interpersonalnej;

o O O O

sprawnego poruszania si¢ we wspotczesnej kulturze, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem kultury wizualne;.
Na zlecenie Komisji Europejskiej opracowano zestaw kompetencji

wspotczesnego europejskiego nauczyciela, podjeto rowniez prace majace

4Ibidem, s. 17.
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na celu skodyfikowanie szeregu zasad zwigzanych z ta profesja, okreslaja-

cych miedzy innymi poziom wyksztatcenia nauczyciela, a takze konieczne

predyspozycje. Ustalono zatem, ze zawod nauczyciela:
Wymaga od oso6b go wykonujacych legitymowania si¢ wyz-
szym wyksztatceniem, co ma zapewni¢ mozliwie najwyzsza
jakos¢ ksztatcenia — stad rowniez konieczno$¢ stworzenia na-
uczycielom mozliwosci zar6wno kontynuowania studiow, jak
i doskonalenia ich warsztatu zawodowego poprzez dostgp do
wszelkiego rodzaju form doksztalcania. Waznym elementem
edukacji nauczyciela jest jej multidyscyplinarno$¢, przeklada-
jaca si¢ na posiadanie wiedzy z zakresu dydaktyki, pedagogiki,
jak réwniez wyktadanego przez siebie przedmiotu.
Jest osadzony w kontekscie edukacji przez cale zycie, bowiem
nauczyciel powinien si¢ caly czas rozwija¢ — poprzez branie
czynnego udziatu we wszelkiego rodzaju formach doskonale-
nia zawodowego, zarowno na terenie regionu, jak i catego kra-
ju. Osadzenie tej profesji w konteks$cie uczenia si¢ przez cale
zycie pozwala nauczycielom na ksztatcenie w uczniach posta-
wy zwigzane] z koniecznos$cig ciggltego doskonalenia swoich
umiejetnosci, kwalifikacji oraz kompetencji.
Jest zawodem wymagajacym od 0séb go wykonujacych mobil-
nosci, ktorg traktuje si¢ jako jeden z zasadniczych elementow
programéw ksztatcenia przysztych pedagogow.
Jest profesjg opartg na partnerstwie, przez co nalezy rozumiec
wspotprace instytucji ksztatcacych przysztych nauczycieli
z innymi placowkami o§wiatowymi oraz z przemystem i insty-
tucjami oferujagcymi mozliwos¢ odbycia praktyk.
Opiera si¢ na pracy z wiedza, informacjg oraz nowymi tech-
nologiami, co umozliwia ksztatcenie w uczniach umiejetnosci
zwigzanych z poszukiwaniem, pozyskiwaniem, gromadzeniem
oraz przetwarzaniem informacji.

Jest rownoznaczny z posiadaniem umiejetnosci zwigzanych

5 Ibidem, s. 18-20.
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z pracg z ludzmi; stad konieczno$¢ tolerancji oraz podejmo-
wania dziatan majacych na celu wspieranie rozwoju potencjatu
kazdego ucznia, gtownie poprzez indywidualng prace z nim.
Polega na pracy zar6wno w spoteczenstwie, jak 1 dla spote-
czenstwa — rozumie si¢ przez to takie kierowanie rozwojem
uczniow, ktore umozliwi przygotowanie ich do podejmowania
1 petnienia roli obywatela Unii Europejskiej. Nauczyciel zatem
powinien wciela¢ si¢ w rol¢ promotora i propagatora mobilno-
$ci oraz wzajemnego szacunku i zrozumienia dla odmiennosci
(w tym kulturalnej czy religijnej). Stad koniecznos¢ wspotpra-
cy z rodzicami ucznidow, lokalng spotecznoscia, a takze z insty-
tucjami ksztatcacymi i doksztalcajacymi nauczycieli.
Przewodniczacy powolanej przez Komisje Europejska roboczej
grupy do spraw os$wiaty, profesor Michael Schratz®, podjat trud zdefinio-
wania pojecia ,,europejski nauczyciel”, tworzac liste siedmiu wyznaczni-
koéw okreslajacych ten zawod. Zaliczyt do nich’:
europejska tozsamo$¢ — nauczyciel jest czescig systemu oswia-
ty konkretnego kraju, jego praca ksztalceniowa oraz wycho-
wawcza wykracza poza schematyczne ramy narodow i progra-
mOWw nauczania;
europejska wiedzg, ktorej wyznacznikiem jest posiadanie przez
nauczyciela rozlegtej wiedzy na temat wydarzen europejskich,
historii kontynentu oraz jej wpltywu na wspotczesne spoteczen-
stwo europejskie;
europejska wielokulturowos$¢, rozumiang jako umiejetnosé
pracy nauczyciela w wielokulturowej, zréZnicowanej narodo-
wosciowo i religijnie grupie;
europejskie kompetencje jezykowe, naktadajagce na nauczy-
ciela obowigzek postugiwania si¢ wigcej niz jednym jezykiem

obowigzujagcym w Unii Europejskie;j;

® Michael Schratz (ur. 1952) — austriacki nauczyciel, pedagog, wyktadowca Uniwersytetu
w Insbrucku. Gtéwna dziedzing jego zainteresowan i badan jest rozwoj jako$ci systemow
ksztatcenia nauczycieli.

" M. Sielatycki, op.cit., s. 20-21.
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europejski profesjonalizm — posiadanie wyksztatcenia pozwa-
lajacego na wykonywanie zawodu nauczyciela w dowolnie
wybranym kraju cztonkowskim Unii Europejskiej oraz na wy-
miane doswiadczen z nauczycielami innych europejskich kra-
jow czy positkowanie si¢ wynikami badan naukowych prze-
prowadzonych w innych krajach;
europejskie obywatelstwo, w mysl ktorego kazdy wspolczesny
nauczyciel UE powinien przejawia¢ solidarnos¢ z obywatela-
mi innych panstw europejskich, a takze ceni¢ poszanowanie
podstawowych warto$ci, takich jak wolno$¢, demokracja oraz
prawa czlowieka;
europejskie miary jako$ci, naktadajace na nauczyciela obowia-
zek uczestniczenia w realizowaniu celow stawianych przed eu-
ropejska edukacja. Ma temu stuzy¢ przyjecie przez niego jako
punktéw odniesienia wszelkiego rodzaju wspolnych europe;j-
skich narzedzi edukacyjnych oraz znakéw jakosci.
Wspotczesny modelowy europejski nauczyciel jest zatem osoba,
ktoérej profesjonalizm, kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci sa dosko-
nalone na przestrzeni wielu lat zawodowej aktywnos$ci. Zdobywa on wiedzg
nie tylko w czasie trwania studiow, ale przede wszystkim poprzez udziat,
juz jako aktywny zawodowo dydaktyk i wychowawca, w réznego rodza-
ju formach doskonalenia zawodowego, takich jak: studia podyplomowe,
seminaria, warsztaty, konferencje czy praktyki odbywane mi¢dzy innymi
w zaktadach pracy (dotyczy to przede wszystkim nauczycieli ksztalcenia
zawodowego). Dziatania nauczyciela, jego umiejetnosci oraz kompetencje
powinny si¢ ksztattowaé przede wszystkim w oparciu o: autorefleksje do-
tyczaca wilasnej praktyki zawodowej i rozwoju osobistego, odpowiedzial-
no$¢ za bycie ekspertem w swojej dziedzinie, wiaczanie w obreb procesu
dydaktycznego rozmaitych metod pracy oraz wykorzystywanych do ich
realizacji narzedzi, a takze inspirowanie uczniow do podejmowania samo-

dzielnej nauki na przestrzeni calego zycia.

18



1.3. Ksztatcenie zawodowe

Podejmowane przez organy instytucjonalne Unii Europejskiej dzia-
fania majace na celu podniesienie jakosci 1 efektywnosci edukacji dotycza
rowniez ksztatcenia zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ko-
nieczno$ci skorelowania jego oferty edukacyjnej z oczekiwaniami praco-
dawcow 1 realiami rynku pracy.

Cele zwigzane z ksztalceniem zawodowym zostaly sformutowane
1 szczegdtowo omowione w szeregu dokumentow Unii Europejskiej po-
$wigconych temu zagadnieniu. Najbardziej znaczgcymi posrod nich sa®:

Biala Ksi¢ga Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego
(1995), ktorej autorzy zwrdcili uwage na trzy podstawowe
czynniki determinujgce wszelkiego rodzaju przemiany spo-
teczne: rozw0j spoteczenstwa informacyjnego, rozwdj cywili-
zacji naukowej 1 technicznej oraz procesy globalizacyjne za-
chodzace w gospodarce. Czynniki te majg znaczacy wptyw na
zatrudnianie absolwentéw szkét zawodowych.

Wspolny raport w sprawie zatrudnienia (1998), w ktérym
Komisja Europejska przedstawita szereg rozwigzan stuzacych
usprawnieniu wspotpracy pomiedzy placéwkami realizuja-
cymi ksztalcenie zawodowe a przedsiebiorstwami. Maja one
polega¢ przede wszystkim na organizacji tzw. dobrych prak-
tyk, przez co nalezy rozumie¢ promowanie tworzenia nowych
miejsc pracy w Srodowisku lokalnym, aktywizacj¢ osob bez-
robotnych poprzez kierowanie ich na szkolenia, wdrazanie
programéw ksztatcenia dualnego, czasowe zatrudnianie osob
bezrobotnych na miejsce etatowych pracownikow przebywaja-

cych na szkoleniach — rotacyjne miejsca pracy.

8 R. Nowakowska-Siuta, Ksztafcenie zawodowe w krajach UE — podstawowe priorytety,
http://www.cke.edu.pl/images/stories/EFS/kszt zaw_ue.pdf, s. 6 [data dostepu: 28.11.2011];
Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania da-
nych wtornych — desk research, Warszawa 2010, s. 15-17; J. Podlowska, Jakos¢ ksztalcenia
zawodowego — priorytetem w Europie, ,,Meritum” 2006, nr 2, s. 22-23.
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Strategia Lizbonska (2000), koncentrujaca si¢ wokot: zwick-
szenia wydatkow na edukacjeg, poprawy jakosci i efektywnosci
ksztatcenia, upowszechniania wyksztatcenia $redniego.
Europejska Strategia Zatrudnienia, znowelizowana w roku
2003, umozliwiajaca realizacj¢ zalozen zapisanych w Strategii
Lizbonskiej. Ma temu stuzy¢ dziesie¢ szczegodtowych, zawar-
tych w niej wytycznych zwigzanych migdzy innymi z: dziata-
niami na rzecz osob bezrobotnych oraz biernych zawodowo,
promocja mobilnosci na rynku pracy, promocja rozwoju kapitatu
ludzkiego 1 ksztalcenia ustawicznego, tworzeniem miegjsc pracy.
Raport Sztokholmski (2001) stanowigcy swego rodzaju do-
precyzowanie zatozen polityki os§wiatowej prowadzonej w ra-
mach Unii Europejskiej. Jego autorzy wyznaczyli trzy zasadni-
cze cele strategiczne, do ktorych zalicza si¢:

o poprawe jako$ci oraz efektywnosci systemow ksztatce-
nia w Unii (upowszechnienie wyksztalcenia $redniego,
zwigkszenie naktadéw finansowych na edukacje, pocho-
dzacych z prywatnych zrédet, upowszechnienie technik
informatyczno-komputerowych);

o upowszechnienie i ulatwienie dostepu do systemow
ksztatcenia (zredukowanie odsetka oséb przedwczesnie
konczacych nauke szkolng, zwigkszenie liczby dorostych
biorgcych udziat w ksztalceniu ustawicznym);

o otwarcie edukacji na $wiat (gléwnie poprzez populary-
zowanie nauczania j¢zykow obcych i wymiany zarowno
kadry dydaktycznej, jak i 0s6b uczacych sie).

Deklaracja Kopenhaska (2002), kladaca szczegélny nacisk
na konieczno$¢ podjecia dziatan majacych na celu:

o rozwdj ksztalcenia zawodowego oraz migdzynarodowej
wspotpracy zmierzajacej do zwigkszenia mobilnosci pra-
cownikdéw 1 zniesienia barier utrudniajacych ich swobod-
ny przeptyw;
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O  uznawanie poza granicami kraju zdobytych kwalifikacji;

o  stworzenie systemu eurodoradztwa zawodowego.
Biala Ksiega. Nowe impulsy dla mlodziezy europejskiej
(2002), ktorej autorzy, podobnie jak w przypadku Biatej Ksie-
gi Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego, ktada szczegol-
ny nacisk na konieczno$¢ osiggania celow skupiajacych si¢ na
zachgcaniu do pozyskiwania wiedzy oraz ksztatcenia umiejet-
nos$ci poprzez edukacje ustawiczng, jak rowniez angazowania
uczniow w zycie publiczne.
Zalecenie w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwa-
lifikacji dla uczenia si¢ przez cale zycie (2008), majace na
celu doprowadzenie do sytuacji, w ktorej kwalifikacje stang
si¢ bardziej przejrzyste, czytelne i tatwiejsze do zrozumienia
zarowno dla obywateli, jak i systemow edukacyjnych réznych
krajow Unii Europejskie;.

Realizacja wszystkich zawartych w oméwionych powyzej doku-
mentach celd6w ma prowadzi¢ przede wszystkim do przywrocenia szkol-
nictwu zawodowemu naleznej mu rangi oraz miejsca na edukacyjnej ma-
pie Europy. Szkolnictwo zawodowe stanowi bowiem ogromng szans¢ na
walke z bezrobociem panujagcym wsrod mtodych oséb (absolwentéw),
uznawanym za jedng z choréb wspodtczesnej cywilizacji. Ponadto Komisja
Europejska przypisuje ksztalceniu zawodowemu trudng do przecenienia
role w zwalczaniu licznych problemo6w spotecznych, nie tylko bezrobocia.
Chodzi bowiem o przeciwdziatanie marginalizacji licznych grup spolecz-
nych (m.in. 0séb uzaleznionych, chorych umystowo czy bytych wiezniéw),

jak rowniez integracje emigrantow’.

° R. Nowakowska-Siuta, op.cit., s. 7, 25.
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2. Ksztatcenie zawodowe w Polsce

Wspolczesny rynek pracy oraz oczekiwania pracodawcow wzgle-
dem potencjalnych pracownikow ulegaja ciggtym przeobrazeniom. Szkol-
nictwo zawodowe $redniego szczebla edukacji w Polsce nie jest w stanie
dotrzyma¢ im kroku, bowiem w ksztalceniu nadal zdecydowanie wigksza
wage przywiazuje si¢ do nauczania, a wigc przekazywania uczniom abs-
trakcyjnej, trudnej do wykorzystania w praktyce wiedzy niz do wyksztalce-
nia w nich umiejetnosci zwigzanych z procesem uczenia sig.

Zadaniem nowego modelu ponadgimnazjalnego ksztatcenia zawo-
dowego jest nie tylko przygotowanie uczniéw do wykonywania wyuczo-
nego zawodu, a wigc przekazanie im podstawowej 1 niezbednej wiedzy
o charakterze teoretycznym, wyksztalcenie w nich konkretnych umiejet-
nosci, kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych. Jest nim rowniez wypo-
sazenie ich w tzw. kompetencje migkkie, polegajace migdzy innymi na
umiejetnosci pracy w grupie, jak rdwniez na zdolnosci do nawigzywania
kontaktéw interpersonalnych.

Wyuczony zawod stanowi szans¢ mtodych ludzi, absolwentow szkot
zawodowych, na znalezienie satysfakcjonujacej, dobrze platnej i zapewnia-
jacej mozliwos¢ osobistego rozwoju pracy, nie tylko w kraju, ale rowniez
poza jego granicami — na terenie Unii Europejskiej. Stad postulat i koniecz-
no$¢ przywrocenia ksztatceniu zawodowemu rangi pelnowartosciowej edu-

kacji, nie kojarzacej si¢ z marginalizacja spoteczng ani kulturalna.

2.1. Szkolnictwo zawodowe sredniego szczebla edukac;ji
w latach 80. i 90. XX wieku

Nie ulega watpliwosci, ze pozycja placoéwek oswiatowych reali-

zujacych ksztalcenie zawodowe, w tym przede wszystkim zasadniczych
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szkol zawodowych, przez rokiem 1989 byla niezagrozona, istnial bowiem
szereg ogromnych przedsiebiorstw panstwowych, przy ktérych tego typu
szkoly funkcjonowaty. Ksztalcity one przysztych robotnikéw i pracowni-
kéw fizycznych na potrzeby konkretnego zaktadu pracy. Tego rodzaju edu-
kacje cechowal maly zakres ksztalcenia ogolnego, a takze przygotowanie
zawodowe o waskim profilu'®. Transformacja ustrojowa (ktora wymusita
przeobrazenia w sferze gospodarki, polegajace na przejsciu od gospodar-
ki planowanej centralnie do gospodarki wolnorynkowej), doprowadzita do
prywatyzacji panstwowych przedsiebiorstw, w wyniku ktorej cze$¢ z nich
upadta. Likwidacja tych przedsigbiorstw pociagneta za soba wymazanie
z edukacyjnej mapy Polski dziatajacych przy nich zasadniczych szko6t zawo-
dowych. Szkoty, ktore pozostaty, cieszyly si¢ coraz mniejszym zaintereso-
waniem mtodziezy, bowiem jej aspiracje edukacyjne, podobnie jak aspiracje
catego spoteczenstwa, znacznie wzrosty. Absolwenci szkét podstawowych
coraz chetniej aplikowali do liceow ogolnoksztatcacych i technikow, kto-
rych liczba ulegata stopniowemu zwigkszeniu. Niekorzystng sytuacje szkot
zasadniczych dodatkowo pogtebito zepchnigcie ich przez wtadze oswiatowe
na margines zainteresowania — nie podejmowano zadnych prac majacych na
celu zmodernizowanie realizowanych w nich programéw nauczania ani tez
stworzenie mechanizmdéw powigzania ich oferty edukacyjnej z gospodarka.

Z%a sytuacje¢ szkolnictwa zawodowego pogorszyta przeprowadzona
w 1999 roku reforma systemu edukacji. W mysl jej zalozen utworzono
sze$cioletnig szkote podstawowa, wprowadzono gimnazja oraz znacznie

rozbudowano system szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Obejmuje ono'':

10°J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec problemoéw rynku pracy, ,,IN-
FOS” 2007, nr 16, http://parl.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/13B16A06B8557C14C12572F-
200384FC9/$file/infos 016.pdf, s. 1 [data dostgpu: 28.11.2011]; J. Osiecka-Chojnacka,
Edukacja a rynek pracy — wybrane problemy [w:] Karpowicz E. (red.), Rynek pracy, Studia
Biura Analiz Sejmowych, Warszawa 2007, s. 68; M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawo-
dowego, czyli o wylewaniu dziecka z kgpielg, ,,Polityka Spoteczna” 2007, nr 10, s. 14; M. Za-
horska, D. Walczak, Polski system edukacyjny a rynki pracy w Unii Europejskiej, ,,Analizy
i Opinie” 2005, nr 51, s. 2 http://www.isp.org.pl/files/6987754790638137001134733998.
pdf [data dostepu: 28.11.2011].

" A. Brzozowski, K. Czerwinska, E. Drogosz-Zabtocka i in., Ksztalcenie i szkolenie zawo-
dowe w Polsce. Raport 2004, Warszawa 2005, s. 32.
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Zasadnicze szkoty zawodowe, w ktérych edukacja trwa nie kro-
cej niz dwa lata i nie dtuzej niz trzy. Ich ukonczenie umozliwia:

o zdobycie dyplomu bedacego potwierdzeniem kwalifika-
cji zawodowych po uprzednim zdaniu egzaminu;

o  kontynuowanie nauki w dwuletnim uzupetniajgcym li-
ceum ogodlnoksztatcagcym lub w trzyletnim technikum
uzupeltniajgcym.

Trzyletnie licea ogoélnoksztalcace, umozliwiajace uzyskanie
swiadectwa dojrzatosci po uprzednim zdaniu egzaminu matu-
ralnego.

Trzyletnie licea profilowane, ktore ksztalcag w profilach ogol-
nozawodowych. Ukonczenie tego typu szkoty pozwala na uzy-
skanie $wiadectwa dojrzatosci po uprzednim zdaniu egzaminu
maturalnego.

Dwuletnie uzupeiniajace licea ogdlnoksztatcace, do ktérych
moga uczeszcza¢ absolwenci zasadniczych szkol zawodo-
wych. Ich ukonczenie stwarza mozliwos¢ otrzymania §wiadec-
twa dojrzatosci po uprzednim zdaniu egzaminu maturalnego.
Czteroletnie technika pozwalajace na uzyskanie, po uprzednim
zdaniu egzaminu maturalnego, $wiadectwa dojrzatosci oraz
dyplomu bedacego potwierdzeniem kwalifikacji zawodowych.
Trzyletnie technika uzupetniajace, stworzone z mysla o ab-
solwentach zasadniczych szkot zawodowych. Ich ukofczenie
stwarza mozliwo$¢, po uprzednim zdaniu egzaminu matural-
nego, uzyskania $wiadectwa dojrzatosci, a takze uzyskania dy-
plomu stanowigcego potwierdzenie kwalifikacji zawodowych
(po zdaniu zewnetrznego egzaminu).

Szkoty policealne, w ktorych czas nauki nie przekracza dwoch
1 p6t roku. Ich ukonczenie pozwala osobom legitymujacym
si¢ wyksztatceniem $rednim uzyska¢ dyplom potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe. Warunkiem otrzymania dyplomu jest

zdanie zewnetrznego egzaminu zawodowego.
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Trzyletnie szkoty specjalne przysposabiajace do pracy, stwo-
rzone z mysla o uczniach z umiarkowanym i znacznym upo-
$ledzeniem umystowym oraz z niepelnosprawno$ciami sprze-
zonymi. Ukonczenie tego typu szkoly umozliwia uzyskanie
swiadectwa potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Gléwnym celem rzeczonej reformy byto podniesienie poziomu wy-
ksztatcenia spoteczenstwa. Chodzito przede wszystkim o to, aby wyksztat-
ceniem $rednim, po$wiadczonym egzaminem maturalnym, legitymowato
si¢ 80% absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych, za§ 20% — wyksztalce-
niem zdobytym w zasadniczych szkotach zawodowych'?. Wprowadzenie
w zycie zatozen reformy bardzo niekorzystnie wplynelo na sytuacje ksztal-
cenia zawodowego, bowiem doprowadzito do jego skrajnej marginalizacji.
Okazalo si¢ rowniez, ze zasadnicze zalozenie przy$wiecajace autorom refor-
my stoi w jawnej sprzecznosci z europejska polityka edukacyjng. W krajach
Unii Europejskiej bowiem zdecydowanie dominowat 1 nadal dominuje tzw.
model 30:70, oznaczajacy, ze 30% absolwentow legitymuje si¢ wyksztalce-
niem $rednim ogdlnym, zas 70% — zawodowym lub technicznym. Eksperci
w dziedzinie edukacji zarzucili omawianej reformie roéwniez to, ze'*:

jej zasadnicze zatozenia, takie jak: upowszechnianie wyksztal-
cenia na poziomie $rednim 1 wyzszym oraz wyrdwnanie szans
edukacyjnych dzieci wywodzacych si¢ z rdznych Ssrodowisk,
nie zostaly oparte na analizach 1 prognozach rynku pracy;

nie stanowita pochodnej oceny realnych mozliwo$ci mtodzie-
zy, ktorej czg$¢ nie jest w stanie sprosta¢ wymogom stawianym
przez ksztatcenie ogodlne.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o tym, ze autorzy reformy systemu edu-
kacji bardzo marginalnie potraktowali problem poradnictwa zawodowego
oraz ksztalcenia ustawicznego, co znaczaco wplynelo na jakos¢ i efektyw-
nos¢ edukacji zawodowej.

12 A. Kusmierek, Ksztattowanie sie potrzeb edukacyjnych i sytuacji na rynku pracy w sek-
torze ustug wsrod kobiet w wojewddztwie dolnoslgskim, www.obserwatorium.dwup.pl/
download.php?.../Analiza 3 Ksztaltowanie si¢ potrzeb wsrod kobiet, s. 12 [data dostepu:
29.11.2011].

13 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe..., s. 2; J. Osiecka-Chojnacka, Edukacja
a rynek pracy..., s. 69.
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Podkreslenia wymaga takze fakt, iz powotane do zycia licea pro-
filowane takze okazaty si¢ porazka, bowiem nie byly w stanie zagwaran-
towa¢ ani odpowiedniej jakos$ci ksztalcenia zawodowego, ani ogo6lnego.
Wystarczy cho¢by przypomnie¢, ze w roku 2005 ponad 30% absolwentow
tych szkot nie zdato egzaminu maturalnego'.

Katastrofalng sytuacje szkolnictwa zawodowego $redniego szcze-
bla edukacji dodatkowo pogorszyta przeprowadzona w tym samym roku
reforma administracyjna kraju, w wyniku ktorej na barkach samorzadu te-
rytorialnego spoczat obowigzek finansowania edukacji. Zaowocowato to
miedzy innymi likwidacjg wielu placéwek oswiatowych, ktorych znacza-
cg czes¢ stanowity szkoty realizujace ksztalcenie zawodowe. Stalo si¢ tak
miedzy innymi dlatego, ze zamykanie tego typu placowek byto dla wtadz
samorzadowych dodatkowym zrédtem dochodu'™.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze nadzieje poktadane w refor-
mie systemu o$wiaty nie zostaly spetnione, bowiem wprowadzone niejako
w oderwaniu od rzeczywistych problemoéw zmiany nie przyniosty spodzie-
wanych rezultatow. Wregcz przeciwnie — mtodzi ludzie zostali pozbawie-
ni szansy zdobycia zawodu, nabycia szerokich kwalifikacji i kompetencji
(zar6wno zawodowych, jak i pozazawodowych), stanowigcych podstawe

szybszej adaptacji nie tylko do zawodu, ale takze do zycia w spoleczenstwie.

2.2. Problemy ksztatcenia zawodowego

Szkolnictwo zawodowe $redniego szczebla edukacji od lat boryka
si¢ z szeregiem problemow wptywajacych negatywnie na jakos¢ 1 efektyw-
nos¢ ksztatcenia.

Pierwszym z nich jest ewidentny brak skorelowania oferty eduka-
cyjnej z potrzebami rynku pracy oraz oczekiwaniami pracodawcow. Ci

ostatni nie ukrywaja, ze majg duze problemy ze znalezieniem pracownikow,

14]. Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy, s. 79..
15 Tbidem, s. 77.
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przy czym nie chodzi tu wylacznie o absolwentow legitymujacych si¢ wy-
sokimi kwalifikacjami zawodowymi, ale o niska jakos¢ ich przygotowania
zawodowego, szczegolnie w sferze umiejetnosci praktycznych. Nie ulega
watpliwosci, ze taki stan rzeczy wynika przede wszystkim z braku komuni-
kacji pomigdzy sektorem edukacji (w tym wypadku zawodowej), wtadza-
mi o$wiatowymi 1 urzedami pracy (prowadzacymi monitoring zawodow
nadwyzkowych i deficytowych) a przedsigbiorcami. Codzienng i nagmin-
ng praktyka jest podejmowanie przez organy prowadzace placowki o§wiatowe,
a wigc samorzad terytorialny, dzialan majacych na celu przede wszystkim zache-
cenie do uczeszczania do placowek oswiatowych jak najwigkszej liczby uczniow.
Tak wigc bez porozumienia z pracodawcami funkcjonujacymi na lokalnym rynku
pracy tworza kierunki nauczania lub klasy, nie dysponujac ani wlasciwa, gwaran-
tujaca odpowiednig jako$¢ nauczania baza dydaktyczng (chodzi zarowno o pomo-
ce naukowe, urzadzenia, jak i nauczycieli), ani zapotrzebowaniem pracodawcow
na pracownikow o okreslonym profilu ksztalcenia. Rezultatem takiego dziatania
jest rosngcy wskaznik bezrobocia wsrod absolwentow, bowiem rynek pracy, za-
rowno lokalny, jak 1 krajowy, nie jest w stanie stworzy¢ wystarczajacej liczby eta-
tow dla 0sob z wyksztatceniem ekonomicznym czy gastronomicznym, zwlaszcza
w przypadku wciaz rosnacego zapotrzebowania na tzw. sity wytworcze. W zwigz-
ku z tym wskazane jest podjecie dzialan majacych na celu skoordynowanie
polityki oswiatowej prowadzonej przez samorzad terytorialny z zapotrzebo-
waniem lokalnego rynku pracy i oczekiwaniami pracodawcow. W ramach
prac nad skorelowaniem oferty edukacyjnej z realiami rynku pracy zaleca
si¢ takze tworzenie oraz wdrazanie strategii w zakresie niwelowania niedopa-
sowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb i oczekiwan pracodawcow. Za
niezbedne rozwiazanie uwaza si¢ rowniez konieczno$¢ podjecia przez samo-
rzad lokalny dzialan majacych na celu stworzenie systemu umozliwiajacego
szybkie uruchamianie ksztalcenia na potrzeby nowych zawodow, ktore cieszg

si¢ zainteresowaniem wsrod przedsigbiorcow'®.

16 Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania jakosciowego
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Jedna z przyczyn braku korelacji ksztalcenia zawodowego z realia-
mi rynku pracy jest niemiarodajny monitoring zawodow nadwyzkowych
(brak zapotrzebowania rynku pracy) i deficytowych (niezaspokojone za-
potrzebowanie rynku pracy). Zgodnie z Ustawg o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku'’” za prowadzenie
rzeczonego monitoringu odpowiedzialny jest samorzad wojewddzki 1 po-
wiatowy. Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych, w imieniu
marszatka wojewodztwa, prowadza wojewodzkie urzedy pracy, natomiast
w imieniu samorzadow powiatowych — powiatowe urzedy pracy. Monito-
ring ten polega na prowadzeniu wsrdd pracodawcoéw systematycznych ba-
dan dotyczacych zglaszanego przez nich zapotrzebowania na pracownikow
posiadajacych okreslone kwalifikacje. Wazne jest, aby byt on w sposob
systematyczny uzupetniany o informacje pochodzace bezposrednio od ab-
solwentéw szkot ponadgimnazjalnych, pomaturalnych, policealnych oraz
wyzszych. Do gtéwnych celoéw prowadzenia monitoringu zalicza si¢'®:
sledzenie 1 diagnozowanie sytuacji na rynku pracy zawodow
poszukiwanych przez pracodawcoéw oraz tych, na ktore nie ma
zapotrzebowania, a ktore przyczyniaja si¢ do wzrostu wskaz-
nika bezrobocia;
zmiang¢ i poprawianie programow ksztalcenia w oparciu o za-
potrzebowanie na konkretne zawody;
opracowywanie planow oferty edukacyjnej instytucji poza-
oswiatowych realizujgcych funkcje edukacyjne, czyli prowadza-
cych szkolenia przeznaczone dla 0s6b bezrobotnych, a ktérych
zakres i tematyka musi odpowiada¢ potrzebom pracodawcow.
Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych, prowadzo-
ny przez urz¢dy pracy, powinien zatem stanowi¢ dla wtadz o$wiatowych
istotng wskazdéwke z dziedziny prowadzenia polityki edukacyjnej bedace;j
odpowiedzig na potrzeby lokalnego rynku pracy. Jest to jednak forma my-

wsrod ekspertow, Warszawa 2011, s. 36.

17 Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku
(Dz. U. 2004 Nr 69, poz. 415 z p6zniejszymi zmianami); 1. Lichniak, Monitoring zawo-
dow deficytowych i nadwyzkowych, http://1se.sgh.waw.pl/elearning/Modul 02.pdf [data
dostepu: 29.11.2011].

18 Ibidem.
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$lenia zyczeniowego, bowiem okazuje si¢, ze wiarygodnos$¢ danych zawar-
tych w monitoringu jest mocno dyskusyjna. Przyczyn takiego stanu rzeczy
jest kilka'?:
do urzedow pracy nie sg przekazywane informacje na temat
wszystkich wolnych miejsc pracy;
pracodawcy prowadzg poszukiwania pracownikow nie tylko za
posrednictwem urzgdow pracy;
baza 0so6b bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy
nie jest traktowana przez pracodawcoéw jako dobre zrodto,
z ktérego mozna pozyskiwac pracownikow.

Oczywiste jest wiec to, ze wladze lokalne, podejmujac decyzje
o tworzeniu w szkotach zawodowych nowych kierunkéw ksztalcenia, nie
mogg w pelni polega¢ na danych zawartych w monitoringu zawodow de-
ficytowych 1 nadwyzkowych, poniewaz nie stanowi on odzwierciedlenia
realnego zapotrzebowania na konkretne zawody, kwalifikacje oraz umie-
jetnosci. Celem zmiany tego stanu rzeczy rekomenduje sie podjecie
dzialan zmierzajacych do utworzenia wspolnej, powszechnie dostep-
nej bazy regionalnych pracodawcow, wspieranej uaktualnianymi na
biezaco raportami zarowno powiatowych, jak i wojewodzkich urze-
dow pracy, zawierajacych dane na temat zawodow deficytowych i nad-
wyzkowych. Zaleca si¢ rOwniez sporzadzanie analiz rynku pracy oraz
prognoz ukazujacych ewentualne Kkierunki i tendencje rozwojowe
sytuacji na rynku pracy. Tego rodzaju dokumenty znacznie ulatwig
dyrektorom placowek oswiatowych podejmowanie decyzji w kwestii
otwierania nowych Kierunkéw ksztalcenia®.

Niezwykle czegsto zdarza si¢, ze uczniowie wybierajg szkote, do
ktorej chea uczeszezaé, bez doktadnego zapoznania si¢ z jej oferta edu-
kacyjng. Nie maja réwniez mozliwosci zasiegnigcia informacji na temat
zawodu, w ktérym majg zamiar si¢ ksztalci¢. Dlatego tez nalezaloby zo-
¥ Ibidem; Informacja o wynikach kontroli ksztatcenia 0sob dorostych na tle potrzeb rynkupracy,
Warszawa 2009, Najwyzsza Izba Kontroli. Departament Nauki, Oswiaty 1 Dziedzictwa Narodo-
wego, http://biblioteka.mwi.pl/index.php?option=com_k2&view=item&id=219:informacja-
o-wynikach-kontroli-kszta%C5%82cenia-0s%C3%B3b-doros%C5%82ychna-tle-potrzeb-

rynku-pracy&ltemid=3 [data dostepu: 29.11.2011].
2 Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., s. 30-31.
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bligowa¢ dyrektorow gimnazjalnych placowek oswiatowych do orga-
nizowania dla uczniéow wycieczek do zakladow pracy, ktore datyby im
mozliwos$¢ bezposredniej obserwacji wykonywania zadan zawodowych
w profesji, w ktorej zamierzaja podjac ksztalcenie.

Drugi problem ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego sta-
nowig archaiczne, zdezaktualizowane i przestarzate programy nauczania,
ktére zadng miarg nie odzwierciedlajg zmian technologicznych zwigza-
nych z rozwojem cywilizacyjnym. Niezwykle rzadko programy ksztalce-
nia zawodowego uwzgledniaja konieczno$¢ oraz mozliwos¢ wykorzystania
najnowoczesniejszych rozwigzan natury technicznej oraz technologicznej,
w tym elementéw zwigzanych z zastosowaniem i wykorzystaniem multi-
medidw oraz specjalistycznego oprogramowania, co skutkuje zubozeniem
procesu dydaktycznego, czego rezultatem sg luki w wiedzy oraz umiejet-
no$ciach zawodowych uczniow. To z kolei przektada si¢ na nieche¢ praco-
dawcow do zatrudniania mtodych absolwentéw, bowiem trudno uzna¢ ich
za pelnowartosciowych pracownikéw. Wymagaja oni odbycia dtugotrwa-
tego, zwigzanego z duzymi naktadami ze strony pracodawcy szkolenia,
w wyniku ktorego zostang rzetelnie przygotowani do pracy na konkretnym
stanowisku.

Nader czesto zdarza sie, ze w programach ksztatcenia konkretnych
zawodow nie uwzglednia si¢ aktualnych standardow 1 wymagan zewngtrz-
nego egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Powoduje to
niewtasciwe 1 niepelne przygotowanie ucznidow do egzaminu. Programom
nauczania mozna zarzuci¢ rowniez nieckompatybilnos¢ wzgledem podstawy
programowej, co przektada si¢ na brak koniecznych powigzah pomiedzy
szczegdtowymi celami ksztalcenia a materialem nauczania. Pracodawcy,
ktorzy zatrudniajg absolwentow szkot realizujacych ksztatcenie zawodowe,
zwracaja rowniez uwage na fakt, ze mtodzi ludzie rozpoczynajacy prace
w zawodzie nie legitymuja si¢ umiej¢tno$ciami i kompetencjami w zakre-

sie samoksztalcenia, komunikowania si¢, pracy w zespole, dostrzegania,
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diagnozowania oraz rozwigzywania problemow?'. Wynika wiec z tego,
7ze w programach nauczania nie uwzglgdniono koniecznosci ksztaltowa-
nia w uczniach wymienionych powyzej kompetencji i umiejetnosci. Jest
to o tyle niekorzystne dla przysztych absolwentow szkot zawodowych, ze
zaniza ich warto$¢ na rynku pracy. Rynek ten wymaga od oséb nan wkra-
czajacych nie tylko kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych, ale rowniez
elastyczno$ci 1 innowacyjnosci w dzialaniu oraz mysleniu, postawy mig-
dzykulturowej, przejawiajacej si¢ w umiejetnosci pracy w zréznicowanym
narodowo, etnicznie i kulturowo zespole, formutowania i realizowania ce-
16w, umiejetnosci pracy w zespole, latwosci w nawigzywaniu kontaktow,
otwarto$ci na zmiany**. W zwigzku z mankamentami programow ksztal-
cenia zawodowego omowionymi powyzej rekomenduje si¢ podjecie
przez wladze oSwiatowe centralnego szczebla dzialan majacych na celu
poprawe tego stanu rzeczy poprzez zmodyfikowanie i unowocze$nienie
programow nauczania. Chodzi przede wszystkim o wprowadzenie obo-
wigzku zamieszczania w nich tresci uwzgledniajacych:
korzystanie z nowoczesnych technologii, rozwiazan tech-
nicznych, a takze technologii informatycznych, jak rowniez
specjalistycznego oprogramowania niezbednego dla ksztal-
cenia przyszlych kadr sektora rolniczego, ogrodniczego,
spozywczego, leSnego, drzewnego oraz ochrony srodowiska;
biezace wymagania egzaminacyjne, co powinno polegaé
przede wszystkim na wprowadzeniu do programow na-
uczania zestawu ¢wiczen oraz zadan, jakie znalez¢ mozna
w standardach wymagan egzaminacyjnych;
koniecznos¢ ksztaltowania nie tylko kwalifikacji, umie-
jetnosci i postaw zawodowych, ale rowniez kompetencji
mig¢kkich, w tym przede wszystkim tych zwiazanych z sa-

moksztalceniem, komunikowaniem si¢, praca w zespole

21 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe, s. 2.
2 Wspélczesny rynek pracy, www.walbrzych.obserwatorrynku.pl/...zawodowe/.../Prezen-
tacjadoscenariuszanr3.ppt [data dostepu: 30.11.2011].
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(takze wielokulturowym), diagnozowaniem i rozwigzywa-
niem problemoéw; sq to umiejetnosci uniwersalne, nie wiaza
si¢ bowiem bezposrednio z Zadng profesja, ale okazujqg sie
niezwykle przydatne na roznych stanowiskach pracy, jak
rowniez poza nia;

szerszy, bo europejski kontekst funkcjonowania gospodar-
ki oraz poszczegolnych branz, ze szczegolnym uwzglednie-
niem wymagan oraz regulacji prawnych dotyczacych kon-
kretnych sektorow.

Nie ulega watpliwosci, ze kolejnym, trzecim problemem, z jakim
boryka si¢ ponadgimnazjalne szkolnictwo zawodowe, jest niska jako$¢
ksztatcenia. Stanowi ona w duzej mierze pochodng braku skorelowania
oferty edukacyjnej z realiami rynku pracy i oczekiwaniami pracodaw-
cow, jak réwniez ewidentnego braku nowoczesnych programéw naucza-
nia. Omawiany problem znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach ze-
wnetrznego egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. W roku
2011 przystgpito do niego tacznie 236 558 absolwentow, przy czym do
obu etapéw egzaminu, a wigc czesci teoretycznej oraz praktycznej, przy-
stapito 209 864 absolwentow (w tym 44 670 absolwentéw zasadniczych
szkot zawodowych oraz 165 194 absolwentoéw technikéw i szkot police-
alnych). Dyplom potwierdzajacy kwalifikacje, sposrod wszystkich, ktorzy
przystapili do obu etapdéw egzaminu, otrzymato jedynie 66,4% absolwen-
tow?. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac¢ w kilku czynni-
kach, w tym przede wszystkim w?*:

jakosci ksztatcenia praktycznego;
jakos$ci bazy dydaktycznej placéwek oswiatowych;
organizacji ksztalcenia;

braku wspotpracy z przedsigbiorcami;

3 Prezentacja wynikow ogdlnych egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe,
ktory odbyl sie w czerwcu 2011 r. dla absolwentow wszystkich typow szkot prowadzqgcych
ksztalcenie zawodowe, ktorzy uzyskali swiadectwo ukonczenia szkoly w kwietniu lub czer-
wcu, Warszawa 2011, s. 3.

24 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe..., s. 3.
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kompetencjach kadry dydaktyczne;.

Jako$¢ 1 efektywnos$¢ ksztatcenia praktycznego w szkotach zawodo-
wych pozostawia wiele do zyczenia, wptywajac tym samym negatywnie na
profesjonalizm przysztych absolwentéw w zakresie ich umiejetnosci prak-
tycznych, gwarantujagcych sprawne wykonywanie wyuczonego zawodu.
Ponadto rzutuje to rowniez na ich zdolnosci do przekwalifikowania sie, do
ktoérego gotowos¢ stanowi jedno z priorytetowych oczekiwan pracodaw-
cow, a takze ceche wspolczesnego rynku pracy. Obecny system ksztalcenia
zawodowego charakteryzuje znaczna przewaga zaje¢ o charakterze teore-
tycznym nad zajeciami praktycznymi, co skutkuje niemoznos$ciag wyksztat-
cenia w uczniach podstawowych, niezbednych do wykonywania konkret-
nych zadan zawodowych umiejetnosci praktycznych. Ponadto problemem
jestréwniez nauczanie przedmiotow praktycznych nie w przedsigbiorstwie,
ale w szkole. Uniemozliwia to uczniom zdobycie umiejetnosci obstugi no-
woczesnych maszyn i urzadzen, placowki dydaktyczne nie dysponuja bo-
wiem najnowocze$niejszym sprzetem; nie pozwala na to przede wszystkim
brak $§rodkéw finansowych na doposazenie pracowni ksztalcenia praktycz-
nego. Dyrektorzy szkot nie zawsze maja szans¢ pozyskania zewnetrznych
srodkow, ktore mogliby przeznaczy¢ na zakup nowego sprzetu stuzacego
do celow dydaktycznych. Z racji tego, Ze ksztalcenie praktyczne stanowi
integralny i niezwykle istotny element edukacji w szkole przygotowu-
jacej do wykonywania zawodu, zaleca si¢, aby bylo ono realizowane na
rowni z ksztalceniem teoretycznym, przy czym nie powinno si¢ ono od-
bywa¢ wylacznie w placowce oSwiatowej, ale w konkretnym przedsie-
biorstwie z branzy rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesSnej, drzewnej
i ochrony srodowiska (nie chodzi tu jedynie o mozliwos¢ odbywania
praktyk zawodowych, ale o regularny cykl ksztalcenia). W celu wy-
ksztalcenia w uczniach praktycznych umiejetnosci nalezaloby podjaé
dzialania majace na celu zach¢canie ich do brania czynnego udzialu
we wszelkiego rodzaju konkursach czy projektach szklonych i pozasz-
kolnych, ktore stwarzaja szans¢ na skonfrontowanie praktyki z teoria

oraz nabycie nowych umiejetnosci. Z kolei w zakresie pozyskiwania
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przez placowki oswiatowe dodatkowych srodkow finansowych na uno-
woczesnienie bazy techniczno-dydaktycznej postuluje si¢ przeznacza-
nie na ten cel subwencji lub tez Srodkéw uzyskanych dzieki udziatowi
szkoly w programach unijnych. Nalezaloby rowniez zastanowié si¢
nad mozliwos$cig przekazywania 1% podatku dochodowego uiszczane-
go przez przedsi¢biorstwa na rzecz placowek oswiatowych?.

Jedna z wymienionych wczesniej przyczyn niskiej jakosci ksztatce-
nia w szkotach zawodowych jest jego organizacja. Chodzi przede wszyst-
kim o nieodpowiadajgca realiom rynku pracy forme zewnetrznego egza-
minu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, ktéra powoduje, ze nie
spetnia on swojej roli. Dzieje si¢ tak gléwnie dlatego, ze:

przystapienie do niego nie jest obligatoryjne, co w bezposredni
sposob przektada si¢ na niskg $wiadomos¢ na temat jego przydat-
nosci zarowno wsroéd samych absolwentow, jak i pracodawcow;
niewlasciwa (bo teoretyczna) jest formula egzaminu w tech-
nikach, ktéra nie pozwala na weryfikacj¢ praktycznych umie-
jetnosci ucznidow — rezultatem takiego stanu rzeczy jest zde-
cydowanie obnizona motywacja uczniéw, ktdrzy niechetnie
przystepuja do egzaminu,

w przypadku technikow — jest za mato czasu pomiedzy termi-
nem egzaminu maturalnego a potwierdzajacego kwalifikacje.

Dodatkowym mankamentem zewngtrznego egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe jest przeprowadzanie jego czesci prak-
tycznej przede wszystkim w placowkach ksztatcenia praktycznego lub
placowkach ksztalcenia ustawicznego, nie za§ w przedsigbiorstwach, co
stwarzatoby mozliwo$¢ rzeczywistego zweryfikowania umiejgtnosci zawo-
dowych absolwentow w odniesieniu do rzeczywistego stanowiska pracy.
Nalezy rowniez wspomnie¢ o tym, ze duzym utrudnieniem i czynnikiem
zniechecajacym jest dwusesyjnos$¢ egzaminu, a wigc mozliwos¢ zdawania

go jedynie dwa razy w roku. W zwigzku z licznymi zastrzezeniami kiero-

% Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., s. 16.
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wanymi przez Srodowisko nauczycieli oraz pracodawcow pod adresem
obecnej formy i przebiegu egzaminu zawodowego rekomenduje si¢
podjecie dzialan majacych na celu wprowadzenie zmian systemowych,
polegajacych na*:
wprowadzeniu obowigzku przystepowania przez absolwen-
tow szkol zawodowych Sredniego szczebla edukacji do rze-
czonego egzaminu;
zmianie jego formuly z teoretycznej na praktyczna, tak aby
umozliwi¢ rzeczywista weryfikacje umiejetnosci zawodo-
wych nabytych przez absolwentow w toku ksztalcenia;
wprowadzeniu kilku terminéw egzaminu;
zmianie terminu egzaminu zawodowego, a wiec odsunieciu go
w czasie od egzaminu maturalnego (dotyczy to technikow), tak
aby uczen mial mozliwo$¢ przygotowania si¢ do niego;
przeprowadzaniu egzaminu w przedsi¢biorstwie, nie za§ —
jak mialo to miejsce do tej pory — wylacznie w szkolach,
placowkach ksztalcenia praktycznego oraz placowkach
ksztalcenie ustawicznego.

Jedna z przyczyn niskiej jakos$ci 1 efektywnosci ksztatcenia zawodo-
wego jest niewystarczajgca wspotpraca (lub jej brak) pomiedzy placéwkami
o$wiatowymi a przedsigbiorcami, a wigc pracodawcami. Z calg pewnoscia
tego rodzaju wspoldziatanie, ktore nie ogranicza si¢ wytacznie do realizo-
wania praktyk zawodowych, w ostatecznym rozrachunku okazuje si¢ by¢
korzystne rowniez dla samych przedsigbiorcow, ktdrzy poszukujg wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Jednak znalezienie ich okazuje si¢ by¢
bardzo trudnym przedsigwzieciem, bowiem fakt, ze mtodzi ludzie — absol-
wenci ponadgimnazjalnych szkot zawodowych — legitymujg si¢ dyplomem
potwierdzajacym ich ukonczenie, nie jest tozsamy z posiadaniem przez nich
wiedzy i umiejetnosci odpowiadajacych wymogom oraz oczekiwaniom pra-

codawcow. Okolicznosci wymuszajg wigc na pracodawcach konieczno$¢ na-

26 Tbidem, s. 22.
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wigzania lub zacie$nienia wspotpracy z placowkami o§wiatowymi realizuja-
cymi ksztalcenie zawodowe. Tego rodzaju kooperacja pozwala bowiem na*’:
stworzenie aktualnym pracownikom mozliwo$ci podwyzsza-
nia kwalifikacji zawodowych zwigzanych bezposrednio z zaj-
mowanym stanowiskiem;
tworzenie pozytywnego wizerunku zaréwno wsérod pracowni-
kéw juz zatrudnionych, jak i przysztych;
pozyskiwanie pracownikow oraz ich ksztatcenie zgodnie z po-
trzebami przedsigbiorstwa; polega to przede wszystkim na:

o  uzyskaniu mozliwos$ci wplywu na programy ksztatcenia
w zawodach;

o  wilgczaniu pracownikow z dlugim stazem i duzym do-
$wiadczeniem w proces ksztalcenia zawodowego;

o organizowaniu w przedsiebiorstwach praktyk, ktorych
uczestnikami sg nie tylko uczniowie, ale réwniez na-
uczyciele przedmiotow zawodowych;

O  organizowaniu stazy, majacych na celu pozyskanie no-
wych pracownikow.

Pomimo tego, ze korzys$ci ptynace ze wspotpracy przedsiebiorcow
z placowkami o$wiatowymi realizujgcymi ksztatcenie zawodowe wydaja
si¢ by¢ oczywiste, nie uktada si¢ ona jednak w sposdb gwarantujacy praco-
dawcom pozyskanie dobrze wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Przyczyny takiego stanu rzeczy lezg przede wszystkim w?:
zbyt skomplikowanych i zbiurokratyzowanych procedurach
prawnych, stanowigcych podstawe do nawigzania wspotpracy;
braku regulacji o charakterze prawnym, majacych na celu jej
wspieranie;
braku systemu zachety dla pracodawcow, sktaniajacych ich do
podejmowania i rozwijania tego rodzaju wspolpracy;

niewlasciwym rozumieniu przez dyrektorow placéwek oswia-

27 A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspolpraca firm z sektorem edukacji. Raport
z badania, Warszawa 2010, s. 15-16.
2 Ibidem, s. 18—-19.
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towych stowa ,,wspoétpraca”, nader czesto zdarza si¢ bowiem,
Ze utozsamiajg ja z obligatoryjnym sponsoringiem, oczekujac
od przedsiebiorcow pokrycia np. kosztow remontu szkoty, nie
za$ ze wspolpracg o charakterze merytorycznym, powigzang
z dobrowolnymi naktadami finansowymi;

niewystarczajacej ilosci sSrodkow finansowych przeznaczonych
na ten cel w budzecie przedsi¢biorstwa;

braku osoby lub jednostki, ktérej mozna powierzy¢ odpowie-
dzialnos$¢ za nawigzanie, podtrzymanie i rozwoj wspotpracy;
braku odpowiedniej kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwie;
deficycie w zakresie pozytywnych wzorcow tego rodzaju ko-
operacji;

niedostatecznym zainteresowaniu wspotpraca obu stron,
a wigc placowek oswiatowych oraz pracodawcow, wynikaja-
cym przede wszystkim z:

o  obaw dyrektoréw szkot przed posadzeniem ich o fawory-
zowanie rozwigzan technologicznych stosowanych przez
konkretne przedsigbiorstwo;

o obawg przed oskarzeniem ich o czerpanie prywatnych
korzysci materialnych z tego rodzaju wspotpracy;

o niecheci wzgledem konieczno$ci poswiecenia dodatko-
wego czasu na ponadplanowg prace;

o mylne przekonanie o tym, ze placowka o$wiatowa
0 ugruntowanej pozycji i renomie nie musi podejmowac

wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym.

Niezaleznie od szeregu przyczyn, jakie ztozyly si¢ na obecny stan

rzeczy, nie ulega watpliwosci, ze pracodawcy maja do odegrania znaczg-

cg role w przywrdceniu szkolnictwu zawodowemu S$redniego szczebla

edukacji przynaleznego mu miejsca na o§wiatowej mapie Polski. Stad tez

konieczno$¢ podjecia szeregu dziatan zmierzajacych do zdecydowanego

polepszenia komunikacji pomigdzy $wiatem biznesu a sektorem eduka-
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cji. W zwiazku z tym rekomenduje si¢ wladzom lokalnym planowanie
i tworzenie takich strategii rozwoju regionalnego, ktorych znaczacy
element bedzie stanowi¢ kooperacja na linii placowki oswiatowe —
przedsi¢biorstwa”. W kontekscie wspolpracy pomiedzy pracodawca-
mi a szkolami waznym elementem okazuje si¢ by¢ niefunkcjonujacy
do tej pory system zachet, ktory sklonitlby pracodawcow, nie cheacych
ponosi¢ dodatkowych kosztow z tytulu ksztalcenia w swoim przed-
siebiorstwie, do czynnego angazowania si¢ w ten proces. Mowa, rzecz
jasna, o systemie zachet finansowych i prawnych, takich jak: zwolnienia
oraz ulgi podatkowe®, refundacja kosztow przeznaczanych na wynagro-
dzenia mlodocianych pracownikow oraz na skladki odprowadzane przez
pracodawcow z tytulu ubezpieczenia spolecznego, a takze dodatkowe re-
fundacje, ograniczenie formalnoS$ci zwigzanych z podejmowaniem wspol-
pracy oraz wynikajacych z zatrudnienia mlodocianego pracownika, jak
rowniez zlagodzenie obowiazujacych przepisow, m.in. BHP oraz sanitar-
no-epidemiologicznych. Za dobre rozwigzanie nalezy tez uzna¢ uswia-
domienie pracodawcom przez wladze lokalne korzysci, jakie moze im
przynies¢ rzeczona wspolpraca. Chodzi przede wszystkim o°':
tworzenie pozytywnego wizerunku przedsi¢biorstwa;
pozyskiwanie wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
ktorzy dzieki ksztalceniu w zakladzie pracy oraz odby-
waniu w nim praktyk zawodowych posiadaja znakomitg
orientacje w kwestiach zwiazanych z technologiami i mate-
rialami w nich stosowanymi, co jest tozsame z tym, Ze pra-
codawcy nie sa zmuszeni do ponoszenia kosztow towarzy-
szacych koniecznos$ci dodatkowego przyuczania i szkolenia

nowego pracownika;

2 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe..., s. 4.

30 Ibidem; Badanie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce..., s. 25.

31 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian, http://www.spib.
pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=35&Itemid=86
[data dostepu: 05.12.2011].
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promowanie produktow, ustug oraz materialow i technolo-
gii stosowanych w przedsi¢ebiorstwie.

Wskazane jest rowniez branie przez pracodawcow czynnego
udzialu w tworzeniu oraz modyfikowaniu programow nauczania w za-
wodach. Jest to o tyle niezbedne, Ze pracodawcy poszukujacy pracow-
nikow legitymujacych si¢ konkretnymi kwalifikacjami i umiejetnoscia-
mi zawodowymi, majg wiec Swiadomos¢ tego, na ksztalcenie ktorych
nalezy polozy¢ szczegdlny nacisk, a ktore sa najmniej przydatne. To
przedsiebiorcy tworzg rynek pracy, a wiec oczywiste jest, ze powinni
wspoldecydowaé o zalozeniach programowych oraz organizacyjnych
ksztalcenia w poszczegdlnych zawodach.

Nie ulega watpliwosci, ze jedna z przyczyn niskiej jako$ci ksztat-
cenia w szkotach zawodowych sga réwniez kompetencje kadry dydaktycz-
nej, ktore niejednokrotnie pozostawiaja wiele do zyczenia. Z racji tego,
ze niniejszy raport ma zawiera¢ szereg rekomendacji z zakresu opraco-
wywania programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych, jak rowniez ze wzgledu na fakt, ze to zagadnienie jest nie
tylko niezwykle obszerne, ale tez bardzo istotne z punktu widzenia jakosci
i efektywnosci ksztalcenia, zostanie ono omoéwione w osobnym rozdziale.

Czwartym problemem, z ktorym na przestrzeni lat borykato si¢
szkolnictwo zawodowe, jest obnizenie jego warto$ci w oczach spoleczen-
stwa, tozsame z negatywnym wizerunkiem, budowanym w oparciu o stereo-
typy. Jest to niewatpliwie wynik utozsamiania catosci szkot realizujacych
ksztalcenie zawodowe z dawnymi zasadniczymi szkotami zawodowymi
ksztatcagcymi na potrzeby ogromnych panstwowych zaktadow przemysto-
wych. Mury tego typu placéwek oswiatowych opuszczali bowiem absol-
wenci przygotowani do podejmowania prostych prac fizycznych na kon-
kretnym stanowisku, ktérych poziom wiedzy og6lnej pozostawiat wiele do
zyczenia. Dlatego tez szkola zawodowa stala si¢ synonimem wykluczenia
spotecznego, zawodowego oraz kulturalnego. W znaczacy sposob przeto-

zylo si¢ to rowniez na niedocenianie przez spoleczenstwo, zwlaszcza mto-
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dych ludzi i ich rodzicow, mozliwosci, jakie dajg technika®?. Nalezy jednak
zda¢ sobie w pelni sprawe z tego, ze szkoty zawodowe, w tym réwniez za-
sadnicze, stanowia trwaly element ksztalcenia ponadgimnazjalnego. Stwa-
rzaja one mtodym ludziom szans¢ nabycia okreslonych dla danego zawodu
kwalifikacji oraz umieje¢tnosci, co pozwoli im, pod warunkiem wiasciwego
przygotowania, znalez¢ dobrze ptatng i satysfakcjonujaca ich prace w wy-
uczonym zawodzie. Oczywiscie do zasadniczych szkot zawodowych tra-
fiajg takze uczniowie majacy niskie osiggniecia edukacyjne, podatni na de-
moralizacje, jednak nie nalezy stosowa¢ w tej kwestii uogdlnien, poniewaz
do tego rodzaju szkot uczgszczaja réwniez uczniowie, ktorzy chea zdoby¢
konkretny zawdd, aby w przysztosci nie powigkszy¢ grona bezrobotnych
absolwentow. Jesli chodzi o mtodziez o nizszych niz przecigtne osiagnig-
ciach edukacyjnych, podatng na demoralizacje, uczacg si¢ w zasadniczych
szkotach zawodowych, nalezy pamigtaé, ze wystarczy wskazac jej dobre,
pozytywne wzorce dydaktyczne i osobowosciowe, tak aby wyszli sposrod
niej dobrzy, solidni, uczciwi i zdyscyplinowani pracownicy®’. Dobrym
i reckomendowanym rozwiazaniem w zakresie podniesienia rangi szkot
zawodowych, w tym szkol zasadniczych, jak rowniez zmiany postrze-
gania ich przez spoleczenstwo, jest odwolanie si¢ do wskaznika edu-
kacyjnej wartosci dodanej (EWD). Zastosowanie tego rodzaju wskaz-
nika najcze¢sciej utozsamia si¢ z ewaluacja wewnetrzng prowadzong przez
placowki o$wiatowe, a takze z ewaluacjg zewnetrzng tychze, prowadzona
przez organy zarzadzajace lub wizytatoréw do spraw ewaluacji. Rzeczo-
ng metode stosuje si¢ rowniez w celu ewaluacji polityki edukacyjnej oraz
programow nauczania. Dziatania podejmowane w ramach EWD zmierzaja
przede wszystkim ku takiemu organizowaniu i realizowaniu ksztalcenia,
ktére bedzie owocowato pozytywng zmiang — mi¢dzy innymi w zakre-
sie podniesienia umiej¢tnosci oraz stanu wiedzy uczniéw. Tego rodza-
ju wskazniki maja przede wszystkim zastosowanie w sytuacji, w ktorej
dzialania zapisane w konkretnym projekcie edukacyjnym powinny znalez¢
32 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe..., s. 3.

3 M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego..., s. 17.
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swoje odzwierciedlenie w poziomie osiggni¢¢ uczniéw badz tez w jakos$ci
1 efektywnos$ci nauczania w zakresie, ktory bedzie sprawdzany i potwier-
dzany egzaminem zewnetrznym*. W zwigzKku z tym zaleca si¢ wladzom
oswiatowym centralnego oraz lokalnego szczebla stworzenie oraz zre-
alizowanie przy pomocy wskaznika EWD programu majacego na celu
wykazanie, Ze rozpoczynajaca nauke w zasadniczych szkolach zawo-
dowych mlodziez, ktora nie moze poszczyci¢ si¢ wysokimi osiagniecia-
mi edukacyjnymi, dzi¢ki wysokim kompetencjom kadry dydaktycznej
i warunkom stworzonym przez placowke oSwiatowa ma mozliwos¢
znacznego poszerzenia swojej wiedzy — nie tylko tej dotyczacej zawo-
du, w ktorym sie¢ ksztalci, ale r6wniez ogolnej, w ktorej ma najwieksze
braki. Wyniki tego rodzaju badan przeprowadzonych w ramach kon-
kretnego projektu powinny zosta¢ podane do wiadomosci publicznej.
Rekomenduje si¢ rowniez podjecie przez wladze oSwiatowe centralne-
go i lokalnego szczebla dzialan majacych na celu zorganizowanie oraz
przeprowadzenie wsrod spoleczenstwa szeroko zakrojonej kampanii
ukierunkowanej na stworzenie pozytywnego wizerunku szkolnictwa
zawodowego, w tym rowniez zasadniczych szkél zawodowych*. Cho-
dzi przede wszystkim o wskazanie bezpodstawnosci stereotypow i walke
z uprzedzeniami, ktore stoja na drodze postrzegania przez spoleczenstwo
szkolnictwa zawodowego jako warto§ciowego elementu systemu edukacji,
zapewniajacego mozliwos$¢ nabycia umiejetnosci 1 kwalifikacji stanowig-
cych podstawe wykonywania konkretnego zawodu, a wigc oddalajacego
od ich absolwentéw grozbe bezrobocia. Wladze o§wiatowe, a takze urze-
dy pracy, powinny dazy¢ do uswiadomienia mlodym ludziom stoja-
cym przed koniecznoscig dokonania wyboru Sciezki edukacyjnej, ze
nie istniejq zle i dobre zawody. Sa jedynie zawody wybrane zle lub

3 E. Stozek, Edukacyjna wartos¢ dodana (EWD) jako wskaznik ewaluacyjny w projektach
edukacyjnych, http://ewd.edu.pl/downloads/publikacje/krakow/stozek.pdf, s. 224-226 [data
dostepu: 06.12.2011]; M. Jakubowski, Zastosowanie modeli EWD do ewaluacji polityki
edukacyjnej [w:] B. Niemirko, M.K. Szmigiel, Uczenie si¢ i egzamin w oczach nauczyciela.
Materiaty XIV Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej, Opole 26-28. 08. 2008, Opole 2008,
s. 211-225; R. Dolata, Krytyczna analiza metody edukacyjnej wartosci dodanej [w:] Dolata
R. (red.), Edukacyjna wartos¢ dodana jako metoda oceny efektywnosci nauczania na pod-
stawie wynikow egzaminow zewnetrznych, Warszawa 2007, s. 247-282.

3 Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., s. 12.
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dobrze. Wspomniana kampania na rzecz przywrocenia ksztalceniu za-
wodowemu Sredniego szczebla edukacji pozytywnego wizerunku po-
winna odbywac si¢ przy zaangazowaniu srodkow masowego przekazu,
zaréwno ogoélnopolskich, jak i lokalnych**. Rekomenduje si¢ rowniez
podejmowanie dzialan w postaci organizowania targow edukacyjnych
oraz targow pracy, podczas ktorych osoby zainteresowane zagadnie-
niem moga zdoby¢ podstawowe informacje na temat ksztalcenia zawo-
dowego. Dodatkowe zrédlo wiedzy moga stanowi¢ rozdawane podczas
tego rodzaju imprez informatory, biuletyny oraz opracowania, wska-
zujace na pozytywny i praktyczny aspekt ksztalcenia zawodowego?’.
W kontekscie walki o zwi¢kszenie liczby uczniow szkél zawodowych
oraz ich prestiz i podniesienie atrakcyjnosci dobrym rozwigzaniem by-
loby stworzenie sprawnie funkcjonujacego systemu stypendialnego dla
najzdolniejszych uczniow*.

Kolejnym, pigtym sposrod najwiekszych probleméw szkolnictwa za-
wodowego w Polsce jest brak sprawnie funkcjonujacego systemu doradztwa
zawodowego zarowno dla samych ucznidw, jak i ich rodzicéw. Taki stan
rzeczy znacznie utrudnia uczniom trzeciej klasy gimnazjum podj¢cie decyzji
zwigzanej z wyborem $ciezki dalszego ksztatcenia. Ponadto waznym aspek-
tem funkcjonowania systemu poradnictwa moze by¢ jego znaczacy udziat
w korelowaniu oferty edukacyjnej ksztalcenia zawodowego z potrzebami
rynku pracy oraz oczekiwaniami pracodawcow. Jego zadaniem jest bowiem
przede wszystkim udzielenie uczniom pomocy w poznaniu®’:

ich predyspozycji zawodowych, umiejetnosci oraz zainteresowan;
szeregu zawodow 1 zwigzanych z nimi wymogow formalnych
(wymagan psychofizycznych), umiej¢tnosci, a takze ich miej-
sca na rynku pracy (mozliwosci zatrudnienia);

sciezek edukacyjnych, typoéw i profilow placowek oswiato-
wych, jak réwniez zasad naboru.

3 Ibidem.

37 Ibidem.

3% Ibidem, s. 13; M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego..., s. 17.
¥ J. Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy..., s. 83.
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Jest to jednak forma mys$lenia zyczeniowego, bowiem poradnic-
two zawodowe, wraz z wprowadzeniem reformy administracyjnej w roku
1999, zostalo zepchnigte na margines zainteresowania wladz samorzado-
wych, a odpowiedzialno$¢ za jego realizacj¢ oraz finansowanie spoczeta
na barkach wtadz powiatowych, niedysponujacych wystarczajaca iloscia
srodkow finansowych, ktore mogtyby przeznaczy¢ na ten cel. Prawidlowo
i efektywnie funkcjonujacy system doradztwa zawodowego powinien zasa-
dza¢ si¢ na prowadzeniu konkretnych dziatan w gimnazjach oraz szkotach
ponadgimnazjalnych, a takze poradniach psychologiczno-pedagogicznych
1 centrach realizujgcych ksztatcenie praktyczne. Konkretne obwarowania
prawne zwigzane z doradztwem zawodowym znajduja si¢ w prawie oswia-
towym, ktore stanowi, ze*’:

dyrektorzy placéwek o$wiatowych maja mozliwos¢ zatrud-
niania pedagogdéw szkolnych, na barkach ktorych spoczywa
obowiazek planowania, nadzorowania oraz realizowania za-
dan zwigzanych z wyborem przez uczniéw $ciezki edukacyjne;j
oraz zwigzanego z nig zawodu;

w ramowym statucie szkoét licealnych powinna zosta¢ okreslo-
na organizacja wewnatrzszkolnego systemu doradztwa (WDS)
W powigzaniu z zaj¢ciami odnoszacymi si¢ bezposrednio do
kierunku ksztalcenia; autorzy statutu zobowigzani sg rowniez
do okreslenia kierunkow wspolpracy placowki oswiatowej
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, jak rowniez
innymi instytucjami, ktérych zadaniem jest §wiadczenie pod-
stawowej 1 niezbednej pomocy zwigzanej z wyborem $ciezki
edukacyjnej oraz drogi zawodowej zardwno uczniom, jak i ich
rodzicom,;

dyrektorzy placowek o$wiatowych moga zatrudnia¢ doradcoéw
zawodowych.

Opisane powyzej dobre praktyki, ktore nalezatoby realizowac, z bra-
ku funduszy pozostaja jedynie pustymi zapisami, bowiem potrzeby uczniéw

dotyczace korzystania z pomocy doradcow zawodowych sg ogromne, a moz-

40 Ibidem, s. 84.
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liwos$ci zrealizowania tych potrzeb — niewielkie. Wystarczy wspomniec, ze
w ponad 7000 szkot gimnazjalnych oraz w ponad 9000 placéwek ponadgim-
nazjalnych zatrudnionych jest jedynie 508 doradcow zawodowych. Z kolei
w poradniach psychologiczno-pedagogicznych pracuje tylko 94 doradcow
zawodowych*'. Jednakze nie tylko finanse stanowig bolaczke i bariere dla
doradztwa zawodowego. Nalezy do nich bowiem zaliczy¢ rowniez*:
wcigz niska $wiadomos$¢ uczniow oraz ich rodzicéw na temat
ksztalcenia zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
jego wartos$ci;
brak zorientowania uczniow szkot gimnazjalnych w mozliwo-
Sciach, jakie stwarza ksztalcenie zawodowe, tozsame z prze-
konaniem o tym, ze zarowno ukonczenie zasadniczej szkoty
zawodowej, jak i technikum, nie pozwala na kontynuowanie
edukacji;
niedostatek dobrych narzedzi stosowanych do diagnozy pre-
dyspozycji zawodowych uczniow;
nieangazowanie si¢ urzedéw pracy w popularyzowanie, upo-
wszechnianie 1 promowanie ksztatcenia zawodowego w po-
wigzaniu ze wspieraniem lokalnych inicjatyw w tym zakresie.
Brak sprawnie dziatajagcego systemu doradztwa zawodowego, ktory
stanowilby dla uczniow istotng pomoc w wyborze szkoty ponadgimnazjal-
nej powoduje, ze mtodzi ludzie wybieraja Sciezke ksztatcenia podazajac
za moda lub tez ulegajac namowom — roOwniez niezorientowanych w za-
gadnieniu — rodzicow 1 aplikuja do licedéw ogdlnoksztatcacych. Rownie
czesto zdarza sig, ze do placowek oswiatowych realizujacych ksztatcenie
zawodowe przychodza uczniowie zupetnie nieswiadomi tego, czego doty-
czy wybrana przez nich $ciezka edukacyjna, 1 ktorzy nie dysponuja zadng

wiedzg na temat zawodu, w ktorym postanowili si¢ ksztatci¢c. W zwiazku

# Tbidem.
2 Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., s. 13—14.
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z powyzszym nalezy zarekomendowa¢ wprowadzenie rozwigzan syste-
mowych, u podloza ktorych bedzie lezalo stworzenie systemu doradz-
twa zawodowego. Powinny one przybra¢é postac¢®:
obligatoryjnego upowszechniania doradztwa zawodowego
w szkolach gimnazjalnych;
przedstawiania uczniom uczeszczajacym do gimnazjow
niezbednych i szczegotowych informacji na temat ksztalce-
nia w poszczegolnych zawodach;
umozliwienia rodzicom gimnazjalistow uczestniczenia
w spotkaniach z doradcami zawodowymi;
zawarcia w programach ksztalcenia w szkolach podsta-
wowych oraz gimnazjalnych koniecznos$ci wyrabiania
w uczniach podstawowych umiejetnosci dotyczacych funk-
cjonowania na rynku pracy. Chodzi przede wszystkim
o kompetencje zwigzane z: przygotowywaniem CYV, listu
motywacyjnego, autoprezentacja podczas rozmowy kwali-
fikacyjnej, znajomos$cia praw pracowniczych, jak réwniez
czynnikow determinujacych rozwdj rynku pracy oraz za-
chodzace na nim zmiany.

Piszac o doradztwie zawodowym funkcjonujagcym w realiach szko-
ty nalezy mie¢ na uwadze to, ze przybiera ono dwojaka posta¢. Mamy bo-
wiem do czynienia zardwno z doradztwem o charakterze profesjonalnym,
realizowanym przez wyspecjalizowanego w tym zakresie specjaliste, jak
réwniez z doradztwem nieprofesjonalnym, dotyczacym miedzy innymi
udzielania uczniom pomocy przy wyborze dalszej $ciezki edukacyjnej oraz
zawodu. Realizacja doradztwa nieprofesjonalnego moze zosta¢ powierzo-
na nauczycielowi przedmiotoéw zawodowych* oraz wychowawcom Kklas.

W zwigzku z Kkonieczno$cia zagwarantowania uczniom mozliwosci

# Ibidem, s. 15; J. Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy..., s. 85.
4 M. Pater, M. Wozniak, O wspotpracy doradcy zawodowego z nauczycielami [w:] M. Ko-
tarba, M. Luczak (red.), ABC poradnictwa zawodowego w szkole, Warszawa 2008, s. 49-50.
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skorzystania z poradnictwa zawodowego rekomenduje si¢ takie orga-
nizowanie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktore po-
zwoli na uzyskanie przez nich podstawowej wiedzy na temat orientacji
zawodowej oraz prowadzenia poradnictwa w tym zakresie. W toku
doskonalenia zawodowego nauczyciele powinni zdoby¢ wiedze i umie-
jetnosci pozwalajace na*’:
diagnozowanie potrzeb uczniow gimnazjow w zakresie
pozyskiwania niezbednych informacji zwiazanych z plano-
waniem przez nich kariery zawodowej;
nawigzywanie wspolpracy z zewnatrzszkolnymi instytucja-
mi realizujacymi profesjonalne doradztwo zawodowe; ma
to przede wszystkim na celu ujednolicenie dzialan w kwe-
stiach informowania uczniow oraz doradzania im w mate-
rii zwigzanej w wyborem zawodu;
postugiwanie si¢ najnowoczesniejszymi Srodkami i sposobami
przekazywania informacji, takimi jak multimedia czy Internet.
Wskazane jest wi¢c doskonalenie zawodowe nauczycieli, w kto-
rym szczeg0lny nacisk zostanie polozony na podwyzszanie ich kwa-
lifikacji zwiazanych z relacjami interpersonalnymi oraz metodami
warsztatowymi z zakresu prowadzenia przez nich poradnictwa zawo-
dowego, czyli przygotowania mlodziezy do wejscia na rynek pracy.
Nie ulega watpliwosci, ze ksztalcenie zawodowe $redniego szcze-
bla edukacji wymaga podjecia szeregu dzialan naprawczych oraz moder-
nizacyjnych. Ich celem jest nie tylko przywrocenie szkolnictwu zawo-
dowemu przynaleznej mu rangi, ale réwniez doprowadzenie do sytuacji,
w ktorej bedzie ono realizowato swoja podstawowa funkcje, polegajaca
na wyposazaniu uczniow w taki zestaw wiedzy, kwalifikacji, kompetencji
1 umiejetnosci, ktory pozwoli im na wykonywanie wyuczonego zawodu

oraz efektywne poruszanie si¢ w realiach zmieniajacego si¢ rynku pracy.

4 Ibidem, s. 54.
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Dziatania te powinny polega¢ przede wszystkim na:
dazeniu do zapewnienia jak najwyzszej jakosci 1 efektywnosci
ksztalcenia zawodowego na wszystkich szczeblach edukacii,
ze szczegolnym uwzglednieniem szczebla sredniego;
modernizacji organizacji ksztatcenia;
modernizacji programdw nauczania w zawodach;
skorelowaniu oferty edukacyjnej szkot realizujacych ksztat-
cenie zawodowe z realiami rynku pracy oraz oczekiwaniami
pracodawcow;
stworzeniu systemu poradnictwa zawodowego funkcjonujace-
go w placowkach o$wiatowych;
nawigzaniu i zacie$nieniu wspotpracy pomiedzy sektorem edu-

kacji a pracodawcami.

2.3. Nowoczesny model ksztatcenia zawodowego

Odpowiedzia na szereg postulatow srodowiska o§wiatowego oraz
proba rozwigzania problemow, z ktérymi od lat boryka si¢ szkolnictwo
zawodowe S$redniego szczebla edukacji, ma by¢ reforma systemu ksztat-
cenia zawodowego, wchodzaca w zycie 1 wrze$nia 2012 roku, a wigc
w roku szkolnym 2012/2013. Jedng z przestanek podjecia prob moderni-
zacji szkolnictwa zawodowego jest niewatpliwie konieczno$¢ podniesie-
nia jakosci 1 efektywnosci ksztatcenia, jednak za zasadnicze przyczyny
nalezy uzna¢ przede wszystkim procesy globalizacyjne, rosnacy udziat
handlu migdzynarodowego, mobilno$¢ geograficzng i zawodowa, prze-
ksztatcenia w gospodarce, niezwykle intensywny rozwoj techniki i naj-
nowoczes$niejszych technologii, a takze zmiany zachodzace w organizacji
pracy, bedace w duzej mierze rezultatem wzrostu oczekiwan pracodaw-

cOw w odniesieniu do poziomu kwalifikacji 1 umiej¢tnosci pracowni-
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kow*. Zasadnicze zmiany wprowadzone na mocy ustawy beda dotyczy¢
przede wszystkim:
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego;
organizacji i struktury szkolnictwa zawodowego;
zewngtrznych egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje za-
wodowe;
programow ksztatcenia;
zwigkszenia udziatu pracodawcoéw w ksztatceniu zawodowym;
pozyskiwania kadry dydaktycznej;
ksztatcenia, doksztalcania oraz doskonalenia zawodowego ka-
dry dydaktyczne;.

W mys$l zapisow nowej ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 roku o zmia-
nie ustawy o systemie oswiaty, ktora zostata podpisana przez Prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego*’, oraz niektorych innych ustaw, znacznej
modyfikacji ulegnie klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego. Jej
modernizacja ma na celu przede wszystkim stworzenie sprawnie funkcjo-
nujacego oraz transparentnego systemu kwalifikacji zawodowych, w po-
faczeniu z systemem zewngtrznych egzamindw zawodowych. Skutkiem
bedzie to, ze mury placéwek realizujacych ksztatlcenie zawodowe zaczng
opuszcza¢ absolwenci przygotowani do wykonywania wyuczonego zawo-
du — mobilni, elastyczni i potrafigcy wcieli¢ w czyn zatozenia idei edukacji
permanentne;.

Podstawe zmian wprowadzonych w kwestii zawodow szkolnictwa
zawodowego stanowi ich grupowanie oraz integrowanie, tozsame z reduk-
cja ich dotychczasowej liczby. Sposrdd zawodow zostang wydzielone oraz
nazwane kwalifikacje, ktorych potwierdzenie bedzie mozliwe poprzez za-

liczenie zewngtrznego egzaminu. Nowo wyodrgbnione kwalifikacje zawo-

4 Zatozenia projektowanych zmian. Ksztafcenie zawodowe i ustawiczne. Informator, War-
szawa 2010, s. 7.

4 Ustawa o szkolnictwie zawodowym podpisana przez prezydenta, http://www.men.gov.
pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2496%3 Austawa-o-szkolnictwie-
zawodowym-podpisana&catid=55%3 Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-
default&Itemid=80 [data dostepu: 07.12.2011].
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dowe, rozumiane jako zbiér konkretnych wiadomosci, umiejetnosci oraz
postaw, zostang uwzglednione i szczegdtowo opisane w podstawach pro-
gramowych ksztalcenia w kazdym zawodzie ujetym w klasyfikacji. Nalezy
wspomniec, ze rzeczona klasyfikacja powstata w oparciu o tzw. klasyfika-
cj¢ gospodarcza, a wiec klasyfikacje zawodow i specjalnosci stworzong dla
potrzeb rynku pracy®.

Kolejnym obszarem szkolnictwa zawodowego, ktéry rowniez zo-
stanie objety zmianami, jest jego organizacja i struktura. Przeobrazenia
dotyczace tych elementow zostaly wymuszone przede wszystkim przez
szereg zmian o charakterze spolecznym, gospodarczym i technologicz-
nym*. Wedtug autorow reformy ksztalcenie w szkotach zawodowych, za-
réwno zasadniczych, jak i technikach, bedzie zamykato cykl edukacyjny
ksztalcenia ogdlnego, ktory zostat rozpoczety w gimnazjum. Nalezy przez
to rozumie¢, ze zarbwno w przypadku zasadniczej szkoty zawodowej, jak
i technikow oraz licedw ogolnoksztalcacych, beda obowigzywaé te same
przedmioty (z zachowaniem odrebnosci dla jezyka polskiego, jezyka ob-
cego oraz matematyki). Integracja ksztatcenia ogdlnego i zawodowego
bedzie realizowana rowniez w przypadku uczniow zasadniczej szkoty za-
wodowej poprzez rozpoczgcie — wraz z przystapieniem do nauki w tego
rodzaju placoéwce — ksztalcenia praktycznego u przedsigbiorcoéw. Z kolei
w przypadku ucznidow uczeszczajacych do technikow bedzie ona polegac
na takim realizowaniu ksztalcenia, w wyniku ktorego zostang oni przygo-
towani do przystapienia do pisemnego egzaminu maturalnego na pozio-
mie rozszerzonym z przynamniej dwoch przedmiotow*’. Zmianie ulegnie
réwniez stosunek ksztatcenia praktycznego do ksztatcenia teoretycznego
— na zdecydowang korzys$¢ tego pierwszego. Jest to podyktowane przede
wszystkim tym, ze pracodawcy nie podejmujg si¢ zatrudnienia miodych

absolwentow szkol zawodowych, legitymujacych si¢ przede wszystkim

8 Zatozenia projektowanych zmian..., s. 11-12; Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Za-
tozenia projektowanych zmian, http://www.spib.pl/index.php?option=com_content&vie-
w=category&layout=blog&id=35&Itemid=86 [data dostepu: 07.12.2011].

¥ Zalozenia projektowanych zmian..., s. 14.

0 Ibidem; Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne...,s. 17.
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wiedza teoretyczng, ktorej ze wzgledu na brak umiejetnosci zwigzanych
z wyuczonym zawodem nie s3 w stanie wykorzysta¢ w praktyce. Autorzy
projektowanych zmian zaktadaja, ze w przypadku zasadniczych szkot za-
wodowych na ksztatcenie praktyczne dyrektorzy powinni przeznaczy¢ mi-
nimum 60% godzin, ktore zostaly przewidziane na ksztatcenie zawodowe.
Z kolei w przypadku technikéw na ksztatcenie praktyczne nalezy przezna-
czy¢ co najmniej 50% godzin przewidzianych na ksztalcenie zawodowe'.
W kontekscie reformy systemu ksztatcenia zawodowego niezwy-
kle wazna jest modernizacja organizacji form pozaszkolnych przez szkoty
zawodowe. Zmiany w tym zakresie sg podyktowane konieczno$cig zadba-
nia o rozwoj roznych form ksztatcenia ustawicznego. Chodzi o wiaczenie
szkot, w ktorych realizowane jest ksztatcenie zawodowe, w system kursow
kwalifikacyjnych dla oséb dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przekwalifikowania oraz nabywania nowych umiejetnosci, ktérych po-
siadania oczekuja pracodawcy. Efektywnej integracji szkolnych oraz po-
zaszkolnych form ksztatcenia maja sprzyja¢ branzowe centra ksztatcenia
praktycznego, bazujace przede wszystkim na centrach ksztatcenia prak-
tycznego, centrach ksztalcenia ustawicznego, a takze szkotach dla mto-
dziezy. Strukturg tego rodzaju placowek majg tworzy¢>*:
trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe i czteroletnie technika,
w ktorych beda ksztalceni specjalisci z konkretnej branzy;
gimnazja i licea dla dorostych, pozwalajace kontynuowa¢ na-
uke osobom, ktore z réznych przyczyn przerwaly ja na etapie
gimnazjum badz tez szkoty $redniej, albo tez zakonczyly ja na
zasadniczej szkole zawodowe;;
branzowe formy kursowe ksztatcenia praktycznego i ustawicz-
nego, stwarzajace mozliwo$¢ przygotowania do zewngtrznych
egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;
osrodki, w ktorych beda przeprowadzane zewngtrzne egzami-
ny potwierdzajace kwalifikacje zawodowe.
3t Zatozenia projektowanych zmian. .., s. 15.

2 Ibidem, s. 16-17.
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Kazdemu z branzowych centrow ksztalcenia praktycznego zostanie
przypisany szereg zadan, ktore w ramach jego dziatalnosci powinny zostaé
zrealizowane. Tego rodzaju zadania beda si¢ koncentrowac przede wszyst-
kim wokot koniecznos$ci®’:

realizowania ksztatcenia w placoéwkach o$wiatowych dla mto-
dziezy i dorostych;

ksztatcenia w formach pozaszkolnych, przybierajacych postaé
kursow z zakresu poszczegoélnych kwalifikacji zawodowych
organizowanych przez szkoty i placoéwki tworzace strukture
branzowego centrum;

teoretycznego doksztalcania mtodocianych pracownikoéw;
organizowania oraz realizowania doskonalenia zawodowego
nauczycieli przedmiotéw zawodowych;

przeprowadzania zewnetrznych egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe;

realizowania poradnictwa i doradztwa zawodowego;

dbatos$¢ o wyposazenie pracowni dydaktycznych.

W kontekscie zamian dotyczacych organizacji oraz struktury ksztat-
cenia zawodowego nalezy rowniez wspomnie¢ o tym, zZe na mocy ustawy
wchodzacej w zycie z dniem 12 wrzesnia 2013 roku z mapy edukacyjne;j
Polski zaczng znika¢ niektore typy szkot. Stopniowo wygaszane beda, po-
przez wstrzymanie do nich naboru, technika uzupetniajace oraz licea uzu-
petniajace i profilowane™.

Reforma szkolnictwa zawodowego bedzie réwniez dotyczyé ob-
szaru bezposrednio zwigzanego z organizacja oraz przeprowadzaniem
zewnetrznych egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Ab-
solwenci szkot realizujacych ksztalcenie zawodowe legitymuja sie $wia-

dectwem ich ukonczenia, ktére nie stanowi potwierdzenia posiadania

33 Ibidem, s. 17—18.

3% Ustawa o szkolnictwie zawodowym podpisana przez prezydenta..., http://www.men.
gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2496%3 Austawa-o-szkolnic-
twie-zawodowym-podpisana&catid=55%3 Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-
default&Itemid=80 [data dostepu: 7.12.2011].
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przez nich kwalifikacji niezbednych dla uprawiania wyuczonej profesji.
Dlatego tez maja oni mozliwo$¢ przystepowania do zewnetrznego egza-
minu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, ktory nie jest obligatoryj-
ny, jednak zdanie takiego egzaminu zwigksza szanse absolwenta na rynku
pracy. Zmiany dotyczace tego rodzaju egzamindw beda dotyczy¢ przede
wszystkim stworzenia mozliwosci oddzielnego potwierdzania przez ucznia
w toku ksztatcenia kazdej kwalifikacji przypisanej konkretnemu zawodo-
wi. Legitymowanie si¢ przez niego poszczegolnymi kwalifikacjami ma by¢
potwierdzane certyfikatem. Po potwierdzeniu wszystkich wyodrebnionych
w ramach zawodu kwalifikacji absolwent szkoty zawodowej uzyska dy-
plom wraz z suplementem®’.

W przypadku technikow szczegdlny nacisk bedzie polozony na
praktyczny aspekt egzaminu. Nalezy doda¢, ze w ramach projektowanych
zmian zostanie rowniez>°:

wprowadzony ujednolicony standard przeprowadzania egza-
mindw, polegajacy przede wszystkim na organizowaniu ich na
podstawie wymagan egzaminacyjnych opracowanych w opar-
ciu o podstawe programowgq oraz utworzeniu banku zadan eg-
zaminacyjnych dla pierwszego 1 drugiego etapu egzaminu;
zniesiona sesyjno$¢ egzaminu, co bedzie skutkowaé¢ mozli-
woscig przystepowania do niego nie dwa razy w roku, latem
1 zima, ale przez caly rok;

znacznie zwickszony udziat pracodawcéw w systemie egza-
minacyjnym; ich zadaniem bedzie przede wszystkim podjecie
dziatan majacych na celu zapewnienie ciggtosci funkcjonowa-
nia o$rodkow egzaminacyjnych. W systemie egzaminacyjnym
powinni aktywnie uczestniczy¢ zardwno pracodawcy indywi-
dualni, jak i organizacje pracodawcow, stowarzyszenia zawo-
dowe oraz samorzady gospodarcze.

Zmiany w ksztatlceniu zawodowym beda dotyczy¢ rowniez sfery

zwigzane] z programami nauczania. Ich nadrzednym i zasadniczym ce-

35 Zalozenia projektowanych zmian. .., s. 29.
3¢ Ibidem; Ksztafcenie zawodowe i ustawiczne..., op.cit.
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lem jest zintegrowanie ksztalcenia ogodlnego z zawodowym. W zwigzku
z powyzszym znacznym modyfikacjom ulegna podstawy programowe obu
typow ksztatcenia, ktore beda wzgledem siebie komplementarne, a wigc
stworzg mozliwo$¢ przygotowywania uczniow szkot zawodowych do
podejmowania pracy w wyuczonym zawodzie, jak réwniez pozwolg im
na kontynuowanie ksztalcenia i umiejetne funkcjonowanie na rynku pra-
cy. Zgodnie z projektem Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach na podstawe
programowa ztozg si¢ trzy czgsci®’:

w pierwszej zostang okreslone ogdlne zasady i zadania ksztat-

cenia zawodowego;

w drugiej beda opisane efekty ksztatcenia:

o  wspolne dla wszystkich zawoddw, obejmujace:

—  bezpieczenstwo i higiene pracy (BHP);

—  podejmowanie i prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej (PDQG);

— j. obcy, wspomagajacy ksztatcenie zawodowe (JOZ);

—  kompetencje personalne i spoteczne (KPS);

— organizacj¢ pracy matych zespotow (w przypadku
zawodow, ktoérych wykonywanie wymaga posiada-
nia wyksztatcenia sredniego);

o  wspolne dla zawoddéw w ramach obszaru ksztatcenia;

o  wiasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach;
w trzeciej zostanie zamieszczony opis ksztalcenia dla poszcze-
gblnych zawodow, ktory bedzie zawieral:

o nazwy i symbole zawodoéw, odpowiadajace klasyfikacji

zawodow szkolnictwa zawodowego;

o cele ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach;

o nazwy kwalifikacji wyodrebnionych w ramach zawodow;

o  warunki realizacji ksztatlcenia w zawodach;

37 Projekt Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15. 09. 2011 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, http://www.koweziu.edu.pl/pp/rozpPP.
pdf, s. 4-9 [data dostepu: 08.12.2011].
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o  minimalng liczbe godzin ksztatcenia zawodowego;

o  mozliwo$ci uzyskania dodatkowych kwalifikacji w za-
wodach w ramach obszaru ksztatcenia, ktory zostat okre-
slony w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego.

Co za$ tyczy sie programOw nauczania dla zawoddw, beda one mo-
gly przybiera¢ form¢ dwojaka, mianowicie®®:

programoéw przedmiotowych, charakteryzujacych si¢ podzia-
fem na ksztalcenie teoretyczne i praktyczne; na ich tre$¢ skta-
dajg si¢ wyodrebnione teoretyczne przedmioty zawodowe,
a takze przedmioty, ktore zaktadajg praktyczng nauke zawodu;
programéw modutowych, w ramach ktorych zostaly wyodreb-
nione moduly oraz jednostki modutowe pozwalajace na zin-
tegrowanie w toku ksztalcenia teorii i praktyki z rozmaitych
dziedzin wiedzy i dziatéw techniki.

Wykazano juz, ze w celu zwigkszenia efektywnosci ksztatcenia za-
wodowego nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do zaciesnienia wspotpra-
cy placowek o$wiatowych z przedsiebiorcami. Tego rodzaju kooperacja
umozliwi bowiem odbywanie ksztatcenia w szkole oraz w zaktadzie pracy,
co pozwoli na nabycie przez przysztych absolwentow konkretnych kwalifi-
kacji 1 umiejetnosci praktycznych w srodowisku odpowiadajacym realiom
pracy zawodowej. Dlatego tez autorzy projektowanych zamian potozyli
nacisk na wzmocnienie relacji na linii edukacja — biznes. W zwigzku z po-
wyzszym Ministerstwo Edukacji Narodowej podjeto starania o podpisanie
szeregu porozumien z organizacjami pracodawcéw, samorzadami gospo-
darczymi, a takze organizacjami pozarzagdowymi. Dziatania te maja na celu
poprawe jakosci oraz efektywnosci ksztatcenia zawodowego. Wspodtpraca
bedzie skoncentrowana wokot dgzenia do*:

utworzenia sieci przedsigbiorstw, w ktorych uczniowie oraz

38 Zalozenia projektowanych zmian. .., s. 28.
% Ibidem, s. 20.
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stuchacze szkot zawodowych beda mieli mozliwos$¢ odbycia
ksztatcenia praktycznego;

podniesienia poziomu praktyk zawodowych odbywanych
przez ucznidw w przedsigbiorstwach — ma temu shuzy¢ przede
wszystkim wypracowanie przez szkoly, pracodawcow oraz
zrzeszenia branzowe powszechnie uznanych 1 realizowanych
standardow praktyk;

wspierania szkét w zakresie unowoczesnienia bazy dydaktycznej;
uczestniczenia przedsigbiorcow w organizowaniu dodatko-
wych zaje¢ pozaszkolnych, w ktorych mogliby uczestniczy¢
uczniowie ostatnich klas szkot zawodowych;

realizowania przez przedsiebiorcéw doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli.

Przeobrazenia, jakie w roku szkolnym 2012/2013 stang si¢ udzia-
tem szkolnictwa zawodowego $redniego szczebla edukacji, beda rowniez
dotyczy¢ palacego problemu, jakim jest spadajaca liczba nauczycieli szko6t
zawodowych, a zwlaszcza instruktorow praktycznej nauki zawodu. Absol-
wenci wyzszych uczelni zawodowych oraz uczelni technicznych, w tym
politechnik, nie sg zainteresowani podejmowaniem pracy w szkotach re-
alizujacych ksztatcenie zawodowe. Zniecheca ich do tego zarowno niski
1 wcigz obnizajacy si¢ prestiz zawodu nauczyciela w Polsce, jak i niewiel-
kie zarobki w poréwnaniu z tymi, ktére oferuja prywatne przedsicbiorstwa
badz wtasna dziatalno$¢ gospodarcza. Czynnikiem skutecznie zniecheca-
jacym jest rowniez wydtuzona $ciezka awansu zawodowego. Niewielu ab-
solwentow uczelni technicznych przejawia gotowo$¢ rozpoczynania swo-
jej kariery zawodowej od stopnia nauczyciela stazysty (i uposazenia tegoz).
W zwigzku z tym w roku 2009 do ustawy o systemie oswiaty wprowadzono
zapisy, w mysl ktorych dyrektorzy placowek oswiatowych realizujacych
ksztalcenie zawodowe majg mozliwos¢ (za zgoda organu prowadzacego)

zatrudnienia w niej osob, ktére nie sg nauczycielami, a specjalistami bran-
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zowymi. Tego rodzaju specjaliscie, zatrudnionemu w oparciu o przepisy
Kodeksu pracy, przystuguje wynagrodzenie odpowiadajace uposazeniu na-
uczyciela dyplomowanego®.

Nie ulega watpliwos$ci, ze niekorzystne zmiany, jakie zaczely za-
chodzi¢ w szkolnictwie zawodowym na przetomie lat 80. 1 90. ubieglego
stulecia, zawazyly na obecnej sytuacji. Dlatego tez konieczno$¢ zmiany
tego stanu rzeczy, ktorej maja stuzy¢ wszelkie zaprojektowane przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej i opisane powyzej dziatania, wydaje si¢ by¢

pilna i naglaca.

% Ibidem, s. 18.
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3. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego

Nie ulega watpliwosci, ze jednym z elementéw warunkujacych ja-
kos¢ ksztatcenia jest poziom kadry dydaktycznej odpowiedzialnej za prze-
kazywanie uczniom wiedzy, ksztatcenia w nich konkretnych kompetencji
oraz umiejetnosci zawodowych i pozazawodowych, zwigzanych z funkcjo-
nowaniem na rynku pracy oraz w spoteczenstwie. W zwiazku z tym kazdy
nauczyciel jest zobowigzany do legitymowania si¢ szeregiem umiejetno-
Sci stanowigcych podstawe jego pracy w zawodzie. Zgodnie z Rozporza-
dzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 r.
w sprawie standardow ksztalcenia nauczycieli® w toku ksztalcenia, a wiec
przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela, kazda osoba planu-
jaca poswigcic¢ si¢ pracy dydaktycznej oraz wychowawczej, musi zdoby¢
kompetencje w nastepujacych zakresach:

Dydaktycznym, wyrazajacym si¢ w umiejetnym 1 skutecznym
przekazywaniu uczniom i stuchaczom wiedzy o nauczanym
przedmiocie oraz budowaniu w nich zainteresowania tematem
i checi do podejmowania dziatan o charakterze samoksztatce-
niowym. W ramach tych kompetencji dzialania nauczyciela
powinny polega¢ réwniez na zaznajamianiu uczniow z pod-
stawami aparatu naukowego, dzigki ktéremu zdobeda umie-
jetnos¢ samodzielnego pozyskiwania wiedzy i informacji, ich
krytycznej analizy oraz przetwarzania.

Wychowawczym 1 spotecznym, przez co nalezy rozumied
umiejetnos¢ rozpoznawania potrzeb uczniéw i1 uwzglednie-
nia ich w toku dziatan dydaktycznych oraz wychowawczych.
Niezwykle wazne jest ksztalcenie w uczniach postaw o cha-
rakterze prospotecznym, ktére pozwolg im na funkcjonowanie

w spoteczenstwie w sposéb zaangazowany 1 efektywny.

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzeénia 2004 r. w sprawie
standardow ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. 2004 Nr 207, poz. 2110).
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Prakseologicznym, tozsamym z umiej¢tnym organizowaniem,
planowaniem, realizowaniem oraz ewaluacja proces6Ow dydak-
tycznych i wychowawczych.
Komunikacyjnym, polegajacym przede wszystkim na budowa-
niu relacji z klasg 1 z pojedynczymi uczniami, odczytywaniu
1 interpretowaniu komunikatéw werbalnych oraz niewerbal-
nych, jak réwniez na nawigzywaniu kontaktow w Srodowisku
zawodowym.
Informacyjno-medialnym, zaktadajacym sprawne postugiwanie
si¢ multimedialnymi srodkami dydaktycznymi oraz pomocami
naukowymi, w tym wykorzystywanie w toku ksztalcenia spe-
cjalistycznego oprogramowania, platform edukacyjnych itp.
Jezykowym, tozsamym ze znajomoscig przynajmniej jednego no-
wozytnego jezyka obcego na poziomie zaawansowanym, Umoz-
liwiajacym rozumienie tekstu pisanego, stuchanego, a takze two-
rzenie wypowiedzi ustnej, pisemnej oraz komunikowanie sig.
Jednakze nie tylko omdwione powyzej kompetencje nauczy-
ciela stanowig warunek powodzenia prowadzonych przez niego dzialan
dydaktycznych i wychowawczych. Kolejnym czynnikiem jest szczegdl-
na dbalo$¢ o nieustanny rozwdj zawodowy nauczycieli, ktorych wiedza
oraz umiejetnosci nabyte w toku studiow ulegaja dezaktualizacji, co jest
spowodowane szybkim rozwojem nauki i techniki. Problem ten dotyczy
zwlaszcza nauczycieli ksztalcenia zawodowego, zard6wno tych uczacych
teorii, jak 1 praktyki. Ich wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne
muszg bowiem stanowi¢ odpowiedz na przeobrazenia zachodzace w sferze
produkcji 1 ustug, jak réwniez w sferze politycznej, spotecznej i ekono-
micznej. Nieprzerwanego doskonalenia wymagaja rowniez kwalifikacje
pedagogiczne kadry dydaktycznej, stanowigce jeden z filarbw procesu
ksztatcenia. Tak wigc doskonalenie zawodowe nauczycieli, ogdlnie rzecz
ujmujac, powinno polega¢ przede wszystkim na‘:
odnowieniu oraz uaktualnieniu wiedzy i umiej¢tnosci zwigza-

nych z nauczanym przedmiotem kierunkowym;

2 7. Wiatrowski, Nauczyciel szkoly zawodowej dawniej — dzis — jutro, Bydgoszez 1993,
s. 81-83.
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odnowieniu i zaktualizowaniu wiedzy oraz umiejetnosci peda-
gogicznych;

wymianie doswiadczen pedagogicznych;

korzystaniu z pomocy 1 wsparcia metodycznego oraz doradz-
twa pedagogicznego.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli daje im mozliwo$¢ przystoso-
wania si¢ do zmieniajacych si¢ realiow poprzez podwyzszenie swoich kwa-
lifikacji, ugruntowanie juz posiadanych oraz nabycie nowych umiejetno-
Sci, czego rezultat bedzie stanowi¢ lepsza jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia.
Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest nie tylko wymogiem wspoicze-
snej, zmieniajacej si¢ gospodarki, ale rowniez stanowi jeden z warunkow
uzyskania awansu zawodowego, bowiem nauczyciel ubiegajacy si¢ o niego
jest zobowigzany miedzy innymi do nabywania nowych kwalifikacji zawo-
dowych 1 umiejetnosci poprzez samoksztatcenie lub uczestnictwo w ofero-
wanych formach doskonalenia zawodowego. Dlatego tez autorzy reformy
systemu ksztalcenia zawodowego, ktora zostala szczegdétowo omdwiona
w podrozdziale pt. Nowoczesny model ksztatcenia zawodowego, potozyli
duzy nacisk na kwestie dotyczace doksztatcania oraz doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli. Zmiany w tym zakresie, w stosunku do stanu obecne-
go, maja polegac na podjeciu dziatan zmierzajacych do®:

upowszechnienia kurséw pedagogicznych oraz pedagogicz-
nych studidow podyplomowych odbywajacych si¢ zwlaszcza
w szkotach wyzszych, w ktorych jest realizowane ksztatcenie
zawodowe;
wprowadzenia odbywanych okresowo przez nauczycieli
przedmiotow zawodowych szkolen w formie stazy lub praktyk
w przedsigbiorstwach, dotyczacych:

o nowoczesnych metod ksztalcenia,

o nowoczesnych technik i technologii.

Jednym z probleméw majacych negatywny wptyw na niska jakos¢

8 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne..., op.cit.
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ksztatcenia w szkotach zawodowych, omoéwionych w podrozdziale pt.
Problemy ksztatcenia zawodowego, sa kompetencje kadry pedagogiczne;.
W znakomitej wickszos$ci nauczyciele ksztatcenia zawodowego realizuja-
cy teoretyczng nauk¢ zawodu chetnie uczestniczg we wszelkiego rodzaju
dostepnych formach doskonalenia. Gorzej przedstawia si¢ sytuacja w przy-
padku nauczycieli realizujacych ksztatcenie praktyczne, co decyduje o ich
stabszym przygotowaniu do wypelniania roli dydaktyka, za§ bezposrednio
przektada si¢ na ksztalcenie ucznidow przy wykorzystaniu przestarzatych
metod. Z racji tego, ze mlodzi ludzie konczacy uczelnie techniczne nie sa
sktonni do wigzania swoich zawodowych losow z o$wiatg, znaczaca cze$¢
nauczycieli przedmiotow zawodowych, teoretycznych oraz praktycznych,
stanowig nauczyciele emerytowani, ktorzy nie sg zainteresowani podwyz-
szaniem swoich zawodowych kwalifikacji* badz tez nie pozwala im na
to stan zdrowia. Przyczyn niepodejmowania przez niektérych nauczycieli
staran majacych na celu uczestniczenie w doskonaleniu zawodowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem jego form pozaszkolnych, nalezy szukac
przede wszystkim w braku motywacji, braku czasu, jak réwniez w trudno-
$ciach natury organizacyjnej. Nauczyciele zdaja sobie sprawe¢ z koniecz-
no$ci uczestniczenia przez nich w réznego rodzaju formach doskonale-
nia zawodowego, jednak nie s3 odpowiednio zmotywowani finansowo do
tego, aby dodatkowo poswigca¢ swdj wolny czas. Znaczacg przeszkode
w doskonaleniu zawodowym stanowi rowniez czas, ktorym nauczyciele
nie dysponuja, co jest spowodowane szeregiem obowigzkow natozonych
na nich w zwigzku z wykonywaniem czynno$ci zawodowych. Nalezy
réwniez wspomnie¢ o problemach natury organizacyjnej zwigzanej z re-
alizacja zaje¢ lekcyjnych oraz koniecznos$cig znalezienia zastgpstwa dla
nauczyciela, ktory z racji udzialu w praktykach czy stazu odbywajacym
si¢ w przedsigbiorstwie, jest nieobecny. Absencja nauczyciela moze gro-
zi¢ niezrealizowaniem minimum programowego. W przypadku, gdy kil-

% Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Woje-
wodztwie Mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunko-
wania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, Warszawa 2010, s. 13.
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ku nauczycieli r6znych przedmiotow jednocze$nie bierze udziat w szko-
leniu, funkcjonowanie placowki o$wiatowej ulega zaburzeniu. Poniekad
przypomina to btedne kolo, bowiem z jednej strony nauczyciele powinni
uczestniczy¢ w pozaszkolnych formach doskonalenia zawodowego, takich
jak warsztaty, staze, praktyki w przedsiebiorstwach, szkolenia, konferen-
cje czy seminaria (ma to bowiem znaczacy wpltyw na jako$¢ realizowa-
nego przez nich procesu ksztalcenia), z drugiej jednak strony ich nieobec-
no$¢ moze negatywnie zacigzy¢ na realizowaniu materialu nauczania.
W zwigzku z opisanym powyzej brakiem motywacji nauczycieli oraz
trudnosciami natury organizacyjnej rekomenduje si¢ wprowadzenie
obowiazku cyklicznego uczestniczenia przez kadre dydaktyczna we
wszelkich dostepnych formach doksztalcania oraz doskonalenia zawo-
dowego. Udzial ten warunkowalby dalsza prace nauczyciela w zawo-
dzie. Jest to jednak rozwiazanie natury systemowej, powinno bowiem
zosta¢ wprowadzone na mocy rozporzgdzenia Ministra Edukacji Na-
rodowej. Tego rodzaju dokument stanowilby dla dyrektora placéwki
oswiatowej podstawe egzekwowania od nauczyciela podejmowania
dzialan majacych na celu doskonalenie zawodowe. Zaleca si¢ rowniez
realizowanie zaj¢¢ doskonalacych z udzialem nauczycieli w systemie
weekendowym, co nie wplynie negatywnie na prace szkoly oraz nie
zagrozi realizacji minimum programowego. Dobrym rozwiazaniem
byloby réwniez skoordynowanie terminow szkolen, warsztatow czy
praktyk z cyklem funkcjonowania placowki oSwiatowej. Nalezy zatem
podja¢ dzialania, w wyniku ktorych pomiedzy wladzami oswiatowymi
centralnego i lokalnego szczebla a Osrodkami Doskonalenia Nauczy-
cieli, Centrami Ksztalcenia Praktycznego oraz innymi instytucjami re-
alizujacymi doskonalenie zawodowe nauczycieli, zostang poczynione
ustalenia, w mysl ktorych wszelkie informacje na temat oferowanych
przez nie kursoéw oraz szkolen byly wysylane do szkot na przelomie
sierpnia i wrzesnia. Takie rozwigzanie umozliwi bowiem ich dyrekto-
rom skorelowanie planu pracy placowki z harmonogramem doskona-

lenia zawodowego kadry dydaktyczne;j.
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Problemy zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli kon-
centrujg si¢ nie tylko wokot braku czasu, motywacji oraz ktopotéw natu-
ry organizacyjnej. Mozna do nich bowiem zaliczy¢ rowniez zbyt liczng
oferte form doskonalenia, bedaca przede wszystkim rezultatem realizacji
szeregu niezintegrowanych projektéw majacych na celu podniesienie ja-
kosci 1 efektywnosci ksztalcenia, w tym rowniez ksztatcenia zawodowego.
Nauczyciele nie moga uczestniczy¢ we wszystkich formach doskonalenia,
ale dokonanie wyboru z tak szerokiej gamy nie jest tatwe. Poza tym wy-
bor moze okaza¢ si¢ nietrafiony. Ponadto zdarza si¢ rowniez, ze z szeregu
oferowanych szkolen zadne nie okazuje si¢ by¢ przydatne, nie stwarza bo-
wiem mozliwosci nabycia kwalifikacji ani umiejetnosci niezbednych na-
uczycielowi do pracy dydaktycznej czy wychowawczej w danym momen-
cie. Zdarza si¢ rowniez tak, ze instytucja badz prywatna firma realizujaca
zadania zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli okazuje si¢
by¢ nierzetelna, a poziom organizowanych przez nig kurséw, warsztatow
czy szkolen nie pozwala nauczycielowi na zdobycie nowej wiedzy oraz
zwigkszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych. W celu ujednoli-
cenia i usprawnienia systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli
rekomenduje si¢ badanie przez dyrektorow placowek oswiatowych
indywidualnych potrzeb kadry pedagogicznej w celu wybrania od-
powiednich ofert szkoleniowych oraz jak najszybszego zgloszenia na-
uczycieli do udzialu w nich. Wskazane jest rowniez przeprowadzenie
przez dyrektora szkoly rzetelnej weryfikacji oferty edukacyjnej i szko-
leniowej firm, placowek oraz instytucji realizujacych doskonalenie za-
wodowe. Chodzi bowiem o to, aby zaproponowane przez nie formy do-
skonalenia byly mozliwe do przeprowadzenia, a nie okazaly si¢ jedynie
hastami, pod ktorymi nie kryje si¢ konkretna tres¢ czy mozliwosci jej

zrealizowania.
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3.1. Programy Doskonalenia Zawodowego
tworzone na potrzeby nauczycieli

Ksztalcenie, a w szczegodlnosci ksztalcenie zawodowe, powinno by¢
na biezaco korelowane z wymogami, jakie narzuca gospodarce opartej na
wiedzy, a przez to rowniez edukacji, postep cywilizacyjny. Rozw¢j techno-
logiczny dotyczy wszystkich sektorow gospodarki, w tym roéwniez rolnicze-
go, ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego oraz ochrony $rodo-
wiska. W zwiazku z tym niezwykle wazne jest, aby nauczyciele ksztatcacy
przyszte kadry na potrzeby wymienionych branz mieli mozliwo$¢ zaktu-
alizowania swojej fachowej wiedzy z zakresu wyktadanych przedmiotow
kierunkowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem stosowanych w nich no-
woczesnych technik oraz technologii. Temu celowi majg shuzy¢ (ztozone
z dwoch modutéw: warsztatowego oraz praktycznego) Programy Doskona-
lenia Zawodowego (PDZ), ktére umozliwig nauczycielom:

nabycie nowej wiedzy oraz umiej¢tnosci — m.in. z zakresu no-
woczesnych technologii, jak rOwniez rozwigzan natury organi-
zacyjnej;

odbycie praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach, pozwala-
jacych nauczycielom na zastosowanie w praktyce wiedzy teo-
retycznej nabytej podczas warsztatow, a takze na zaznajomie-

nie si¢ ze specyfikg przedsigbiorstwa.

3.1.1. Modut | Programu Doskonalenia Zawodowego
— warsztaty

Z racji tego, ze nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni po-
szerza¢ swoje kwalifikacje zawodowe zarowno w ich aspekcie teoretycz-
nym, jak i praktycznym, w ramach Programéw Doskonalenia Zawodowe-
go nalezy umozliwi¢ im uczestniczenie w warsztatach pozwalajacych na
poszerzenie wiedzy z zakresu wyktadanego przedmiotu kierunkowego.

Jednakze aby tego rodzaju Programy, jak réwniez ich poszczegdlne mo-
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duty, a wigec warsztaty oraz praktyki, realizowaty cel, jakim jest doskona-
lenie nauczycieli, musza zosta¢ wlasciwie skonstruowane. W przypadku
tak licznej grupy branz (rolnicza, ogrodnicza, spozywcza, lesna, drzewna,
ochrony $rodowiska) nie jest to zadanie, ktoremu tatwo podotaé. Dlatego
tez nalezy bra¢ pod uwagg kilka zasadniczych elementow, takich jak: tema-

tyka warsztatow oraz ich wymiar czasowy.

Zakres tematyczny warsztatow

Ustalenie wlasciwego zakresu tematycznego warsztatow stanowi
jeden z gwarantdw powodzenia realizacji Programéw Doskonalenia Za-
wodowego nauczycieli. Od niego zalezy bowiem to, czy bedzie ona na
tyle wyczerpujaca, ze znaczaco poszerzy wiedze kadry dydaktycznej, co
w bezposredni sposob przelozy sie na jako$¢ prowadzonych przez nig za-
je¢, a w rezultacie przyczyni si¢ do podniesienia jakosci i efektywnosci
ksztalcenia zawodowego w branzach: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej,
le$nej, drzewnej 1 ochrony $rodowiska.

Tematyka warsztatow nie moze by¢ zbyt szeroka, a wiec obejmo-
wac nadmiernej liczby zagadnien, bowiem uniemozliwi to ich doktadne
omoéwienie. Jednak nie moze by¢ rowniez zbyt okrojona, poniewaz moze
si¢ to przyczyni¢ do nieuwzglednienia szeregu kluczowych dla ksztatce-
nia pracownikow tych branz zagadnien. Nie zaleca si¢ roéwniez jej nader
ogblnego potraktowania, nalezy bowiem pamigta¢ o tym, ze nauczyciele
bioracy udzial w tej formie doskonalenia zawodowego posiadaja waskie
specjalizacje, a wiec szeroki zakres merytoryczny nie przyczyni si¢ do po-
szerzenia ich wiedzy specjalistycznej. Dlatego rekomenduje si¢ ustalenie
zakresu tematycznego warsztatow realizowanych w ramach Progra-
mu Doskonalenia Zawodowego w oparciu o wyniki badan przeprowa-
dzonych wsrod kadry dydaktycznej zainteresowanej udzialem w tego
rodzaju doskonaleniu zawodowym. Osoby bezposrednio zwigzane
z problemami ksztalcenia na potrzeby poszczegolnych branz najlepiej

wiedza, ktora czes¢ ich kompetencji wymaga aktualizacji. To z kolei
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pozwala na doboér tresci tematycznych do indywidualnych potrzeb
uczestnikow warsztatow. Zaleca si¢ rOwniez przeprowadzenie analizy
wynikow zewnetrznych egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje za-
wodowe, ktore sa zdawane przez uczniow. Moga one bowiem znaczaco
pomoc w stworzeniu listy zagadnien, z ktorymi uczniowie maja naj-
wieksze problemy, mogace stanowic rezultat niewlasciwego ksztalcenia.

Autorzy Programéw Doskonalenia Zawodowego stworzonych dla
potrzeb nauczycieli ksztatcgcych przyszte kadry sektora rolniczego, ogrod-
niczego, spozywczego, lesnego, drzewnego i ochrony srodowiska musza
mie¢ $wiadomo$¢ odrgbnosci kazdej z wymienionych powyzej branz.
W innym wypadku moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej nauczyciele specjali-
zujacy sie w przedmiotach z branzy drzewnej beda zmuszeni uczestniczy¢
w zajeciach ze specjalistami z branzy spozywczej. Zaleca si¢ wiec podzial
warsztatow na grupy tematyczne odpowiadajace kierunkom ksztalce-
nia w placowkach oswiatowych oraz specjalnosciom nauczycieli. Re-
komenduje si¢ rowniez, aby w Programach Doskonalenia Zawodowe-
go w module warsztatowym uwzglednia¢ szereg zagadnien zwigzanych
z ksztalceniem w konkretnych branzach.

Programy Doskonalenia Zawodowego w ich module warsztatowym
majg shuzy¢ zardwno poszerzaniu i uaktualnianiu przez nauczycieli wiedzy
fachowej z zakresu wyktadanego przedmiotu specjalistycznego, jak row-
niez od$wiezenia ich wiedzy dotyczacej metodyki nauczania. Dlatego tez
rekomenduje si¢, aby autorzy Programow Doskonalenia Zawodowego,
projektujac zakres tematyczny warsztatow, potozyli znaczacy nacisk
na konieczno$¢ doskonalenia wiedzy metodycznej uczestnikow, musza
sie bowiem zaznajomic z metodami i formami przekazywania uczniom
nabytej podczas warsztatow wiedzy. Nie moga natomiast bazowac¢ wy-
tacznie na podawczych metodach ksztalcenia w sytuacji, kiedy edukacja,
zwlaszcza zawodowa, wymaga metod majacych na celu zaktywizowanie
uczniow.

Zaleca si¢, aby tematyka warsztatow obok zagadnien zwigza-

nych z ksztalceniem w konkretnej branzy oraz metodyka nauczania
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uwzgledniala réwniez blok poswiecony zewnetrznym Zrodlom finanso-
wania dzialalnosSci oSwiatowej w branzach: rolno-spozywczej i ochro-
nie Srodowiska. Rekomenduje si¢, aby ten modul warsztatowy byl
przeznaczony szczegolnie dla kadry zarzadzajacej placowkami oSwia-
towymi (cho¢ nauczycielom chetnym do zdobycia wiedzy z tego zakre-
su rowniez nalezy umozliwi¢ wziecie w nich udzialu), bowiem to w jej
gestii lezy dbalo$¢ o finanse. Jest to o tyle wazne, ze szkola i jej dyrektor
jest zdany na wiasne sity w kwestii pozyskania dodatkowych funduszy,
bowiem ograny prowadzace placowki o§wiatowe, a wiec wladze samorza-
dowe, zaspokajaja jedynie podstawowe potrzeby placowki w zakresie jej
finansowania. Natomiast pozyskiwanie dodatkowych $rodkoéw, ktére moga
zosta¢ przeznaczone na przyklad na doposazenie i unowoczesnienie bazy
dydaktycznej, spada na barki dyrektora placéwki, ktory jest zmuszony do

wcielenia si¢ w role jej menadzera.

Wymiar czasowy warsztatow

Kazdy modut realizowany w ramach Programu Doskonalenia Za-
wodowego nauczycieli z koniecznos$ci zostaje ujety w ramy czasowe wy-
znaczajace jego przebieg. Dotyczy to réwniez warsztatow, ktore musza
zostac tak zaplanowane, aby czas przeznaczony na nie pozwolil nauczycie-
lom na nabycie jak najwigkszej ilo$ci wiedzy teoretycznej w formie upo-
rzadkowanej, dajacej mozliwos¢ wykorzystania jej w praktyce.

Rekomenduje si¢ zatem, aby minimalny czas przeznaczony na
realizacje jednego bloku warsztatowego wynosilt 90 godzin, przy po-
dziale 30 godzin na poszczegolne zagadnienia tematyczne. Tak wigc na-
uczyciele ksztalcacy przyszte kadry na potrzeby branz: rolniczej, ogrodni-
czej 1 spozywczej beda mogli uczestniczy¢ w 90-godzinnych warsztatach,
w ramach ktorych beda realizowane zajecia zwigzane z:

nowymi rozwigzaniami, a wigc ogoétem metod 1 technik stoso-

wanych obecnie w tych branzach — 30 godzin;

66



nowoczesnymi technologiami stosowanymi w produkcji rolno-
-spozywczej — 30 godzin;
ekologicznym rolnictwem i ogrodnictwem — 30 godzin.
Jednakze nalezy podkresli¢, ze 30 godzin to absolutne minimum
czasowe przeznaczone na realizacje poszczego6lnych blokéw warsztato-
wych. Zaleca si¢ wiec takie projektowanie Programéw Doskonalenia
Zawodowego, w ktorych maksymalna liczba godzin przeznaczonych
na zajecia warsztatowe z kazdego bloku bedzie wynosi¢ 125, przy po-
dziale 45 godzin na kazde zagadnienie. Na przyktad w przypadku nauczy-
cieli ksztatcacych przyszte kadry sektorow: lesnego, drzewnego i ochrony
srodowiska na realizacj¢ zaje¢ warsztatowych powinno by¢ przeznaczo-
nych 125 godzin, w ramach ktorych beda omawiane zagadnienia z zakresu:
nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych w zarzadzaniu go-
spodarstwem lesnym — 45 godzin;
nowych technologii wykorzystywanych w ochronie srodowi-
ska — 45 godzin;
odnawialnych zrddet energii — 45 godzin.
Autorzy Programéw Doskonalenia Zawodowego podejmujacy de-
Cyzje 0 wymiarze czasowym warsztatow powinni rowniez uwzglednic¢ fakt,
ze w przypadku poszczego6lnych branz stosowane sg rozmaite rozwigzania
techniczne, technologiczne i organizacyjne, roznigce si¢ stopniem trudno-
$ci w zalezno$ci od branzy. Dlatego tez dobrym rozwiazaniem przy pla-
nowaniu wymiaru czasowego warsztatow dla nauczycieli ksztalcacych
przyszlych pracownikow poszczegolnych sektorow jest przeprowadze-
nie wsrod kadry dydaktycznej zainteresowanej udzialem w tej formie
doskonalenia zawodowego szczegolowych i wnikliwych badan maja-
cych na celu okreslenie ich potrzeb w tym wzgledzie. Chodzi bowiem
o okreslenie najbardziej optymalnego wymiaru czasowego warsztatow
i realizowanych w ich ramach poszczegdlnych modutow tematycznych.
W czesci poswigconej zagadnieniom dotyczacym zakresu tema-
tycznego warsztatow realizowanych w ramach Programu Doskonalenia

Zawodowego nauczycieli zarekomendowano zawarcie w nich zagadnien
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dotyczacych zewnetrznych Zrédel finansowania dziatalno$ci o$wiatowe;.
Z racji tego, ze ta czeS¢ warsztatow jest skierowana do nauczycieli
ksztalcacych na potrzeby wszystkich branz, jak rowniez ze wzgledu
na to, ze Unia Europejska stwarza placowkom oswiatowym szereg
nowych mozliwosci z zakresu pozyskiwania dodatkowych funduszy,
samo zas$ zagadnienie jest niezwykle obszerne, zaleca si¢ przeznaczenie
na realizacj¢ zaje¢ warsztatowych o tej tematyce minimum 10 godzin.

Podsumowujac — nalezy stwierdzi¢, ze zarowno zakres tematyczny
warsztatow realizowanych w ramach Programu Doskonalenia Zawodowe-
g0, jak i ich wymiar czasowy, musi by¢ tak dobrany i okreslony, aby po-
zwolit na doktadne i efektywne przedstawienie oraz omowienie tematyki
zarébwno z zakresu nowych rozwigzan i technologii wykorzystywanych
w konkretnych branzach, jak i metodyki nauczania oraz zewnetrznych zré-

det finansowania dzialalnosci o§wiatowe;.

Przewidywane kompetencje

Realizacja pierwszego modutu Programu Doskonalenia Zawodo-
wego ma stuzy¢ nabyciu przez kadre dydaktyczng okre§lonych kompeten-
cji dotyczacych zaro6wno nauczania przez nich przedmiotu kierunkowego,
jak i rozwoju osobistego pedagogéw. Rekomenduje si¢ wiec autorom
Programow Doskonalenia stworzenie listy kompetencji, ktorych na-
bycie stanowi jeden z celow ich realizacji. Kompetencje te powinny
obejmowac przede wszystkim znajomosé:

najnowszych rozwigzan natury technologicznej i organiza-
cyjnej stosowanych w przedsiebiorstwach branzowych,
technologii informacyjno-komunikacyjnych stosowanych
w przedsi¢biorstwach konkretnych sektorow,

metod pracy w firmach branzowych,

specyfiki funkcjonowania dzialow produkcyjnych oraz me-

rytorycznych.
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Ponadto zaleca si¢ autorom Programow Doskonalenia Zawodo-
wego uwzglednienie w nich zagadnien odnoszacych si¢ do:

zwiekszenia motywacji pedagogow w zakresie nieprzerwa-
nego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych,
kompetencji zwigzanych z dostosowywaniem posiadanych
umiejetnosci do realiow wspolczesnej gospodarki,
umiejetnosci poszukiwania i pozyskiwania wiedzy,
umiejetnosci wdrazania w obreb procesu dydaktycznego

nowych rozwigzan technologicznych.

3.1.2. Modut Il Programu Doskonalenia Zawodowego —
praktyki w przedsiebiorstwach

Jedng z form doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego
sg odbywane przez nich w przedsi¢biorstwach praktyki zawodowe. Majg
one na celu umozliwienie kadrze dydaktycznej ksztalcacej przysztych pra-
cownikoOw na potrzeby konkretnego sektora gospodarki zapoznanie si¢
z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa oraz zastosowanie nabytej podczas
warsztatow wiedzy teoretycznej w praktyce. Praktyki w przedsiebior-
stwach stanowig drugi modul sktadajacy si¢ na Programy Doskonalenia
Zawodowego nauczycieli.

Nauczyciel wyposazony w wiedze teoretyczng z wyktadanego
przedmiotu nie jest w stanie przygotowac przysztych absolwentéw do wy-
konywania zawodu, w ktorym si¢ ksztalca, w sposob petny, gwarantujacy
nabycie konkretnych umiejetnosci warunkujacych podjecie pracy. Umie-
jetnosci praktyczne polegajace na sprawnym postugiwaniu si¢ przez na-
uczycieli najnowszymi technologiami stosowanymi w przedsi¢biorstwach
branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej 1 ochrony sro-
dowiska nalezy uzna¢ za warunek sine qua non przeprowadzenia procesu
ksztatcenia na odpowiednim poziomie, jak réwniez za warunek niezbedny
dla jego uatrakcyjnienia oraz wyjs$cia naprzeciw potrzebom i oczekiwa-
niom uczniéw oraz pracodawcow.
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Z racji tego, ze przed Programami Doskonalenia Zawodowego oraz
wchodzacymi w ich sktad modutami, a wigc warsztatami i praktykami, sta-
wia si¢ konkretne cele, ktére w trakcie ich wdrazania majg zosta¢ zrealizo-
wane, cele te muszg by¢ wlasciwie zaprojektowane. W przypadku praktyk
autorzy PDZ s3 zobowigzani bra¢ po uwage konieczno$¢ uwzglednienia:
celow praktyk, czasu ich trwania oraz miejsca, w ktorym beda si¢ odbywa-
ty, zadan i obowigzkow poszczegdlnych uczestnikéw praktyk: nauczycie-
li-praktykantow, tutoréw — opiekunoéw praktyk ze strony Wnioskodawcy,
opiekunow praktyk ze strony przedsigbiorstwa, koordynatorow do spraw
realizacji warsztatow praktyk, a takze kompetencji, ktore powinny zostac

nabyte przez nauczycieli-praktykantow.

Wymiar czasowy praktyk w przedsiebiorstwach

Wymiar czasowy drugiego modutu Programu Doskonalenia Zawo-
dowego — praktyk odbywanych przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w przedsigbiorstwach — powinien zosta¢ tak okreslony, aby zapewni¢ ka-
drze dydaktycznej mozliwo$¢ zdobycia jak najwigkszej liczby umiejetnosci
oraz doglebnego zapoznania si¢ nauczyciela ze specyfika pracy w przed-
sigbiorstwie. Wazne jest jednak rowniez to, zeby nie byt on zbyt obszerny,
tak aby praktyki nie wptywaly destrukcyjnie na prace przedsigbiorstwa.
Dlatego rekomenduje si¢, aby wymiar czasowy praktyk w przed-
siebiorstwach przeznaczonych dla nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego wahal si¢ w granicach od dwodch (40 godzin) do trzech tygodni
(120 godzin) po osiem godzin dziennie. Zaleca si¢ réwniez, aby auto-
rzy Programow Doskonalenia Zawodowego brali pod uwage potrzeby
oraz oczekiwania nauczycieli, jak réwniez specyfike branzy. Moze si¢
bowiem okazaé, ze w przypadku jednej branzy dwa tygodnie sg wystar-
czajace, za$ w odniesieniu do innej wskazane sg trzy tygodnie. Podobnie
rzecz ma si¢ z oczekiwaniami i potrzebami nauczycieli, ktorzy doskonale
wiedza, czy na nabycie konkretnych umiejetnosci z dziedziny wyktada-

nego przedmiotu potrzebuja tylko dwoch, czy az trzech tygodni. Dobrym
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rozwigzaniem byloby réwniez ustalenie podczas okresSlania wymiaru
czasowego praktyki tego, czy beda one przybiera¢ forme ciagla, czy
tez zostang zaplanowane wedle przebiegu procesu technologicznego.
Ta ostania forma jest jak najbardziej wskazana w przypadku nauczy-
cieli ksztalcacych przyszle kadry sektorow: rolniczego i ogrodniczego.
Stwarza im bowiem szans¢ na obserwowanie wi¢kszej ilosci prac oraz

uczestniczenia w nich.

Miejsce odbywania praktyk

W kontekscie drugiego modutu Programu Doskonalenia Zawo-
dowego konieczne jest rOwniez ustalenie miejsca, w ktorym tego rodzaju
praktyki beda si¢ odbywatly. Nie ulega watpliwosci, ze bedzie to przed-
sigbiorstwo z konkretnej branzy, a wiec: rolniczej, ogrodniczej, spozyw-
czej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska. Kwestig do ustalenia jest nato-
miast to, czy praktyki powinny si¢ odbywa¢ w jednym przedsi¢biorstwie,
czy w kilku. Rekomenduje si¢, aby w miar¢ mozliwosci tworcy PDZ
uwzgledniali mozliwo$¢ odbywania przez nauczycieli praktyk w kilku
réznych przedsiebiorstwach. Pozwoli to kadrze dydaktycznej na pelne
zapoznanie si¢ z niemal cata gamg technologii stosowanych w konkretne;j

branzy, ktora jedno przedsiebiorstwo nie musi dysponowac.

Obowigzki i zadania nauczyciela odbywajacego praktyke
w przedsiebiorstwie

Ze wzgledu na to, ze praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach
realizowane w ramach PDZ nauczycieli stuzg okre§lonemu celowi, jakim
jest zaktualizowanie dotychczasowej i zdobycie nowej wiedzy oraz umie-
jetnosci z zakresu nowoczesnych rozwigzan natury technologicznej oraz
organizacyjnej stosowanych w przedsigbiorstwach branzowych, kazdej
z 0s0b zaangazowanych w ich organizowanie oraz realizacj¢ powinny

zosta¢ przypisane konkretne zadania, ktoére w czasie trwania praktyk be-
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dzie zobowigzana zrealizowa¢. Zaleca si¢, aby autorzy PDZ, projek-
tujac drugi modul, a wi¢gc program praktyk w przedsi¢biorstwach,
uwzglednili zadania, ktore w pelni przyczynia si¢ do zapewnienia
wysokiego poziomu ich realizacji. Zadnia nauczycieli-praktykantow
powinny uwzgledniaé zatem:

branie aktywnego udzialu w praktykach;

poszerzanie wiedzy i kwalifikacji w obrebie specjalnosci za-

wodowej;

zaznajamianie si¢ z metodami pracy w przedsi¢biorstwach

okreslonej branzy;

korzystanie z rozwigzan technologicznych stosowanych

w przedsi¢biorstwach branzowych;

zapoznanie si¢ ze specyfika funkcjonowania sekcji produk-

cyjnych oraz merytorycznych;

skonstruowanie modulu zaje¢ dla uczniow w oparciu o wie-

dz¢ praktyczng nabyta w toku praktyk;

udzial w testach, wypelnianie ankiet autoewaluacyjnych

w celu monitorowania osiaganych wynikow;

udzial w seminariach podsumowujacych praktyki.

Zadania i obowigzki tutorow — opiekunow praktyk ze strony

Whioskodawcy

Poza nauczycielem ksztalcenia zawodowego odbywajacym praktyki
w przedsigbiorstwie waznym ogniwem lancucha oséb zaangazowanych w orga-
nizacje i realizacj¢ drugiego modutu Programu Doskonalenia Zawodowego jest
rowniez tutor — opiekun praktyk ze strony Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci
1 Rozwoju Regionalnego w Falentach. Z racji tego, Ze tutor spelnia role osoby
odpowiedzialnej niejako za calo$¢ praktyk, rekomenduje si¢, aby do jego
zadan nalezalo wszystko to, co moze zapewni¢ optymalny poziom praktyk.
Dlatego tez na barkach tutora powinna spocza¢ odpowiedzialno$¢ za:
organizacje¢ drugiego modulu Programu Doskonalenia Za-

wodowego;
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nawigzanie wspoélpracy z przedsiebiorcami prowadzgcymi
branzowe zaklady pracy;

udzielanie nauczycielom odbywajacym praktyki wsparcia
w ich trakcie;

opracowywanie w czasie trwania praktyk raportow po-
swieconych wynikom, jakie uzyskuja praktykanci;

opracowanie raportu bedacego podsumowaniem praktyki.

Zadania i obowigzki opiekuna praktyk z ramienia przedsie-
biorstwa (mentora)

Osoba, od ktorej rowniez w duzej mierze zalezy powodzenie prze-
biegu praktyk i ktdora ma znaczacy wplyw na ich poziom i efektywnosc,
powinien by¢ opiekun praktyk z ramienia przedsiebiorstwa, zwany mento-
rem. Naczelny obowigzek mentora to dbanie o wlasciwy przebieg praktyk
w ich warstwie merytorycznej. Dlatego rekomenduje si¢, aby do jego
zadan szczegolowych autorzy PDZ zaliczyli przede wszystkim:

wydawanie opinii na temat modulu zaj¢ciowego stworzone-
go przez nauczycieli-praktykantow;

monitorowanie przebiegu praktyki w formie prowadzenia
arkusza obserwacji nauczyciela-praktykanta;
opracowanie raportu bedacego podsumowaniem przebiegu
praktyk.

Wyznaczenie mentora przez przedsigbiorstwo, w ktorym maja si¢
odby¢ praktyki, jest kluczowe dla ich uczestnikéw. Stanowi on dla kadry
pedagogicznej ogromne wsparcie, a takze znaczaco przyczynia si¢ do ich
rozwoju, przede wszystkim poprzez dzielenie si¢ z nauczycielami swoja

wiedzg oraz umiejetnosciami zawodowymi.
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Zadania i obowiagzki koordynatora do spraw realizacji warsz-

tatow i praktyk

W realizacji drugiego modutu PDZ powinien bra¢ udziat réwniez
koordynator do spraw realizacji warsztatow oraz praktyk odbywanych
przez nauczycieli w przedsigbiorstwach. Zaleca si¢, aby jego obowigzki
sprowadzaly si¢ przede wszystkim do funkcji kontrolnych w zakresie
prawidlowego i terminowego przebiegu praktyk, jak rowniez dzialan
opiekunow praktyk i tutoréw. Niezbedne wydaje si¢ rowniez, aby za-
dania koordynatorow wiazaly sie ze sprawowaniem nadzoru nad prze-
biegiem wszystkich blokow warsztatowych, a takze praca trenerow

realizujacych zajecia warsztatowe.

Przewidywane kompetencje

Programy Doskonalenia Zawodowego w obu modutach zaktada-
ja nabycie przez nauczycieli okreslonych kompetencji pozwalajacych
na podniesienie poziomu realizowanego przez nich procesu ksztatcenia.
Zatem niezbedne jest, aby autorzy PDZ w trakcie ich opracowywa-
nia uwzgledniali oraz jasno okreslali kompetencje, ktore powinny zo-
sta¢ nabyte przez kadr¢ dydaktyczna w toku realizacji Programow.
W zwigzku z tym rekomenduje si¢ stworzenie katalogu kompetencji
i umiejetnosci zwigzanych zaréwno z wykladanym przez nauczycie-
li przedmiotem kierunkowym, jak i tych odnoszacych si¢ bezposred-
nio do sfery rozwoju osobistego (kompetencje mi¢kkie). Przyswojone
przez nauczyciela umieje¢tnosci praktyczne powinny koncentrowac si¢
przede wszystkim wokol:

sprawnego zastosowania w procesie dydaktycznym no-
woczesnych technologii wykorzystywanych w okreslonej
branzy;

wdrazania do procesu dydaktycznego metod i wykorzysty-
wania narzedzi pracy charakterystycznych dla poszczegol-

nych branz;
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bieglosci w konstruowaniu modulowych programéw na-
uczania lub modulow zajeciowych dla uczniow.

Z kolei w przypadku kompetencji osobistych zaleca si¢, aby
wigzaly sie one gléwnie z:

umiejetnoscia harmonizowania wlasnych kwalifikacji za-
wodowych z realiami wspolczesnej gospodarki oraz oczeki-
waniami pracodawcow;

dbaloscig o nieprzerwane podwyzszanie kwalifikacji oraz
umiejetnosci zawodowych.

Praktyki zawodowe, jakie nauczyciele w ramach realizacji drugiego
modutu PDZ s3 zobowigzani odby¢, powinny by¢ obwarowane szeregiem
warunkow gwarantujacych jak najwyzszy poziom tej formy doskonalenia
nauczycieli. Dlatego rekomenduje si¢, aby autorzy PDZ obligatoryjnie
umieszczali w nich nastepujace zalecenia:

realizowane w ich ramach przez nauczyciela oraz opieku-
now praktyk zadania powinny stanowi¢ odzwierciedlenie
zapisow zawartych w Programie Praktyk, ktory uprzednio
zostal zaopiniowany i zaakceptowany przez obie strony,
a wiec nauczycieli oraz wlascicieli przedsi¢biorstwa wraz
z opiekunem praktyk;

miejscem ich odbywania powinny by¢ jedynie najnowocze-
sniejsze przedsiebiorstwa dysponujace szeregiem nowocze-
snych maszyn oraz urzadzen;

ich rozpoczecie powinno poprzedzaé szkolenie z zakresu bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej.

Podsumowujac —nalezy stwierdzi¢, ze przydatno$¢ Programow Do-
skonalenia Zawodowego przeznaczonych dla nauczycieli pozostaje poza
wszelka dyskusja. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze wiedza kadry dy-
daktycznej, jak i jej umiejetnosci praktyczne, ulegaja dezaktualizacji wraz
z rozwojem nauki, techniki oraz technologii. PDZ stanowia wigc szans¢
na uaktualnienie posiadanej wiedzy, a takze zdobycie nowych informacji

zardwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym. Nalezy jednak pa-
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mietac o tym, ze autorzy opracowujacy Programy Doskonalenia Zawo-
dowego sa zobowigzani tworzy¢ je wedle schematu uwzgledniajacego:
w przypadku warsztatow — ich tematyke oraz wymiar czasowy;
w przypadku praktyk realizowanych w przedsi¢biorstwach
branzowych: ich wymiar czasowy, miejsce, w ktorym sie
odbywaja, obowiazki i zadania nauczyciela odbywajacego
praktyke, a takze tutoréw — opiekunow praktyk z ramienia
Whioskodawcy, opiekuna praktyk z ramienia przedsi¢bior-
stwa (mentora), jak rowniez koordynatora do spraw reali-
zacji warsztatow i praktyk.
W obu modulach nalezy takze uwzgledni¢ kompetencje, kto-
rych nabedg doskonalacy sie¢ nauczyciele w toku realizacji programu.
Programy Doskonalenia Zawodowego nauczycieli w obu ich mo-
dutach powinny by¢ opracowywane z mysla o stworzeniu kadrze dydak-
tycznej, chcacej podwyzszaé swoje kwalifikacje, mozliwosci uzyskania
niezbe¢dnej wiedzy, ktdra pozwoli im na przeorganizowanie realizowanego
przez nich procesu ksztalcenia. Autorzy tego rodzaju opracowan powinni
mie¢ rowniez na uwadze fakt, ze podstawa modyfikowania systemu dosko-
nalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym rowniez PDZ, powin-
ny by¢ nie tylko potrzeby samych pedagogdéw, ale rowniez szereg innych
wyznacznikow, w tym®’:
demograficznych, bezposrednio oddzialujacych na liczbe
ksztatconej w placéwkach oswiatowych mlodziezy;
stanowigcych pochodng rewolucji naukowo-technicznej 1 in-
formatycznej w jej ujeciu globalnym, powodujacych przemia-
ny przede wszystkim w cechach ludzkiej pracy, co w przypad-
ku ksztatcenia zawodowego ma decydujace znaczenie;
bedacych rezultatem przemian ustrojowych i gospodarczych;
wynikajacych z przemian edukacyjnych zachodzacych we

wspotczesnym $wiecie;

6 7. Wiatrowski, op.cit., s. 199.
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bedacych wynikiem rozwoju nauk o wychowaniu, pedagogiki
1 psychologii, umozliwiajacych spojrzenie na ksztatcenie za-
wodowe przez pryzmat interdyscyplinarno$ci;
stanowigcych wynik diagnozy poziomu efektywnosci ksztatce-
nia uwzgledniajgcej miedzy innymi:
o  dziatania podejmowane przez nauczyciela w organizacji
procesu ksztalcenia;
o dziatania weryfikacyjne, stanowigce fundament organi-
zowania procesu doskonalenia umiejg¢tnosci nauczyciela.
Uwzglednienie przez autoréw Programéw Doskonalenia Zawodowe-
go nauczycieli wszystkich czynnikdw majacych wplyw na ksztalt oraz funk-
cjonowanie systemu szkolnictwa zawodowego oraz systemu doksztatcania
1 doskonalenia kadry dydaktycznej pozwoli na opracowanie takiego modelu
podwyzszania kompetencji, ktory zagwarantuje peten profesjonalizm dzia-

tan dydaktycznych i wychowawczych podejmowanych przez nauczycieli.
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4. Doskonalenie nauczycieli przedmiotow
zawodowych ksztatcgcych przyszte kadry
branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej,
lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska

w swietle wynikow badan empirycznych

Studia literaturowe oraz poglebiona analiza desk research pozwo-
lita na nakreslenie zasadniczej problematyki dotyczacej sytuacji szkolnic-
twa zawodowego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemow,
z jakim boryka si¢ ono na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat. Na tej pod-
stawie sformulowano réwniez wnioski i rekomendacje, majace na celu
rozwigzanie probleméw, co ma w rezultacie doprowadzi¢ do przywrdce-
nia szkolnictwu zawodowemu $redniego szczebla edukacji przynaleznego
mu miejsca w systemie ksztalcenia oraz podniesienia jego jakosci i efek-
tywnosci — gléwnie poprzez umozliwienie nauczycielom przedmiotéw
zawodowych, zarowno teoretycznych, jak i praktycznych, uczestniczenia
w tworzonych specjalnie na ich potrzeby Programach Doskonalenia Zawo-
dowego.

W ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie,
praktyka przeprowadzono:

badanie fokusowe wérdd ekspertow z zakresu edukacji, kadry
zarzadzajacej ze szkot technicznych, licedw profilowanych
1 szkot policealnych ksztatcacych dla potrzeb sektoréw obje-
tych projektem, jak réwniez wsrod nauczycieli ksztatcenia za-
wodowego;

badania kwestionariuszowe ws$rdod nauczycieli, dyrektoréw
placéwek o$wiatowych i przedsigbiorcow;

badania metoda Delphi przeprowadzone ws$rdd ekspertow
branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, drzewnej, lesnej,

ochrony $rodowiska.
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4.1. Cel i zatozenia badan

Celem badania fokusowego przeprowadzonego wsrdd ekspertow
z zakresu edukacji, kadry zarzadzajacej ze szkol technicznych, liceow
profilowanych 1 szkot policealnych ksztalcacych na potrzeby sektorow:
rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego, ochrony
srodowiska, a takze nauczycieli, byto zebranie poglebionych informacji
stanowigcych podstawe oceny pilotazowego wdrazania Programu Do-
skonalenia Zawodowego (wykazania jego mocnych 1 stabych stron) oraz
sformutowania wnioskéw 1 rekomendacji majacych na celu usprawnienie
realizacji podobnych projektow w przysztosci.

Badanie fokusowe z udzialem kadry dydaktycznej i ekspertow byty
skoncentrowane wokot najwazniejszych i1 najbardziej istotnych zagadnien
dotyczacych zaréwno szkolnictwa zawodowego, jak 1 Programéw Dosko-
nalenia Zawodowego — ich opracowywania oraz wdrazania 1 realizacji. Za-
liczono do nich:

oceng sytuacji szkolnictwa zawodowego w Polsce, z uwzgled-
nieniem jego wizerunku oraz czynnikow majacych nan naj-
wiekszy wplyw, jak rowniez czynnikéw determinujacych ja-
kos$¢ ksztatcenia;
kwestie zwigzane z realizacja pierwszego modutu Programu
Doskonalenia Zawodowego — warsztatow, na ktoére sktada sie:
o dobdr i realizacja zagadnien poruszanych w ich ramach;
o ich uzyteczno$¢ w pracy dydaktycznej;
zagadnienia dotyczace realizacji drugiego modutu Progra-
mu Doskonalenia Zawodowego — praktyk, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:
o  obowigzkéw przypisanych tutorom, opiekunom i koor-
dynatorowi,
o  dziatan, jakie nalezy podejmowac w celu usprawnienia

wdrazania tego rodzaju projektow w przysztosci,
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o przydatnosci dla procesu dydaktycznego realizowanego
przez nauczyciela;
wskazanie mocnych i stabych stron PDZ realizowanego w ra-
mach projektu.

Oprocz badania fokusowego na potrzeby projektu realizowanego
przez Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Fa-
lentach przeprowadzono takze badania kwestionariuszowe, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele ksztatlcenia zawodowego, przedsigbiorcy bran-
zowi, a takze dyrektorzy placowek o§wiatowych ksztatcacych na potrzeby
sektoréw: rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego,
ochrony $rodowiska. Na podstawie wynikow rzeczonych badan mozliwe
bylo wskazanie problemowych obszaréw w wiedzy i1 kwalifikacjach na-
uczycieli, ktore wymagaty uzupetiania w celu lepszego przygotowania
ucznidow do wykonywania przysztego zawodu.

Na potrzeby projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonale-
nie, praktyka wsrdd ekspertow branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej,
drzewnej, le$nej, ochrony srodowiska zostaty rowniez przeprowadzone ba-
dania z wykorzystaniem metody Delphi. Ich celem byta ocena pilotazowe;j
edycji wdrozenia Programu Doskonalenia Zawodowego dla nauczycieli
w przedsiebiorstwach wyzej wymienionych branz. Badanie to koncen-
trowalo si¢ wokot najwazniejszych zagadnien zwigzanych z wdrazaniem
PDZ, takich jak:

stopien przydatnosci poszczegdlnych zagadnien tematycznych
sktadajacych si¢ na bloki warsztatowe;

stopien przydatno$ci zagadnien tematycznych realizowanych
podczas praktyk w przedsiebiorstwach;

czas trwania warsztatow oraz praktyk;

zadania 1 obowigzki przypisane nauczycielom-praktykantom,
tutorom — opiekunom praktyk ze strony Wnioskodawcy (szko-
ty w Falentach), opiekunom praktyk ze strony przedsigbiorstw,
w ktorych odbywaty sie praktyki, koordynatorowi do spraw re-
alizacji warsztatow i praktyk;
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dzialaniom, jakie nalezy podejmowa¢ w celu usprawnienia
wdrazania PDZ,;

dziataniom, jakie nalezy podejmowac, aby opracowa¢ PDZ na
najwyzszym poziomie.

Whioski, ktore zostaty sformulowane w oparciu o wyniki omoéwio-
nych powyzej badan stanowily podstawe do stworzenia niniejszego raportu
zawierajacego rekomendacje z zakresu opracowywania programéw dosko-
nalenia zawodowego dla branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej,

drzewnej, ochrony $rodowiska.

4.2. Charakterystyka badanej populacji

W badaniu fokusowym przeprowadzonym z ekspertami z zakresu
edukacji, kadry zarzadzajacej ze szk6t technicznych, licedw profilowanych
1 szkot policealnych ksztatcacych na potrzeby sektoréw objetych projek-
tem, ktore odbyto si¢ w dniach: 08.10.2011 r.115.10.2011 r. w Brwinowie,
wzieto udziat 12 os6b, a wigc wszyscy zaproszeni znawcy zagadnienia.

Spotkania w ramach badania fokusowego odbywaty si¢ w oparciu
o skonstruowany wczesniej scenariusz, ktérego pytania stanowily podsta-
we dyskusji prowadzonej przez moderatora. Laczny czas trwania obu sesji
wynosit 190 minut.

W badaniu fokusowym przeprowadzonym z uczestnikami projektu,
a wiec z nauczycielami ksztatlcagcymi przyszie kadry sektoréw: rolniczego,
ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego 1 ochrony $rodowiska,
ktore obyto si¢ w dniach: 30.11.2011 r. (dwie grupy), 01.12.2011 r. (dwie
grupy), 02.12.2011 r. (jedna grupa) rowniez w Brwinowie, wzig¢to udziat
43 nauczycieli sposrdd 50 zaproszonych.

Zogniskowane wywiady grupowe z udzialem nauczycieli, podob-
nie jak w przypadku badan fokusowych w udziatem ekspertéw, odbyty sie

W oparciu 0 opracowany wczesniej scenariusz, ktorego pytania stanowily
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podstawe do dyskusji, nad przebiegiem ktorej czuwat moderator. Z racji
tego, ze spotkania odbywaty si¢ w kilku grupach, nalezy zaznaczy¢, iz oso-
by wchodzace w ich sktad odpowiadaty na te same pytania. Czas trwania
kazdego ze spotkan wynosit 90 minut.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym wsrdd przedsiebiorcow
wzieto udziat 40 wlascicieli firm z branz: rolniczej, ogrodniczej, spozyw-
czej, lesnej, drzewnej 1 ochrony srodowiska. Wérod respondentow 55% sta-
nowity kobiety, za§ 45% — me¢zczyzni. Wiek przedsigbiorcow, ktdrzy wzigli
udzial w badaniu ankietowym, miescit si¢ w przedziale 30-51 lat i wigce;j,
przy czym przedsigbiorcy w wieku do 30 lat stanowili 15%, w wieku mie-
dzy 31 a 40 r.z. — 40%, w wieku 41-50 lat — 20%, natomiast wiek 51 lat
1 wigcej osiagneto 25% ankietowanych. Uczestnicy badania w znakomite;j
wigkszosci — 65% — legitymowali si¢ wyksztalceniem wyzszym magister-
skim. Pozostali respondenci posiadali odpowiednio wyksztatcenie: wyzsze
zawodowe — 23%, pomaturalne — 5%, $rednie — 8%. Ankietowani sg wta-
Scicielami réznego typu przedsiebiorstw. Najliczniejsza grupg (bo 55%)
stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Mniejsza,
liczaca 28% ogohu ankietowanych grupe, tworza osoby prawne, a takze
jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej — 10% — oraz
osoby prowadzace inny typ dziatalnosci — 8%. Przedsigbiorcy bioracy
udzial w badaniu ankietowym rekrutowali si¢ przede wszystkim sposrdd
wiascicieli firm nalezacych do branz: rolniczej, ogrodniczej i spozyw-
czej — 75%. Zdecydowanie mniejsza grupe stanowily osoby prowadzace
przedsiebiorstwa w sektorach: drzewnym, leSnym i ochrony $rodowiska
— 25%. Przedsigbiorstwa prowadzone przez uczestnikéw badania odroznia
nie tylko ich typ, ale réwniez liczba pracujacych w nich oséb. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ wiascicieli firm zatrudnia mniej niz dziesigciu pracowni-
koéw — 43%. Odpowiednio wiecej, bo powyzej piecdziesigciu osob, pracuje
w przedsigbiorstwach prowadzonych przez 23% ankietowanych. Z kolei
20% wtascicieli zaktadéw zatrudnia pracownikow w przedziale liczbo-
wym 20-50. Najmniej liczng grupg — 15% — stanowig pracodawcy, ktérych

przedsigbiorstwa liczg od dziesigciu do dwudziestu pracownikow. Wérod
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respondentéw mozna wyr6ézni¢ wiascicieli firm, ktorych przedsiebiorstwa
mieszcza si¢ na terenach wiejskich — 50%, w miastach liczacych: do pigé-
dziesigciu tysiecy mieszkancow — 43%, do pigcédziesieciu do stu tysiecy
mieszkancow — 8%.

Badania ankietowe na potrzeby projektu Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka zostaly rowniez przeprowadzone wsrdd
dyrektoréw placowek oswiatowych ksztalcacych na potrzeby sektorow:
rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego i ochrony srodowiska.
W ankiecie wzigto udzial dziesig¢ osob, z czego 30% stanowily kobie-
ty, za$ 70% mezczyzni. Wiek respondentéw, podobnie jak w przypadku
przedsiebiorcow, miescit si¢ w przedziale od 30 do 51 i wiecej lat, z czego
najwigksza, bo liczaca 70% grupe, stanowily osoby w wieku 51 i wigcej
lat. Wszyscy ankietowani legitymuja si¢ wyksztatlceniem wyzszym magi-
sterskim — 100%, z czego 60% to absolwenci akademii, 20% ukonczyto
politechnike, 10% — uniwersytet, a 10% inng szkote wyzsza. Wsrdd re-
spondentow przewazaja osoby ze §rednim i duzym stazem pracy w o$wia-
cie: 30% legitymuje si¢ stazem w przedziale czasowym 11-20 lat, 30% —
stazem w przedziale 21-30 lat, za§ 40% pracuje w zawodzie 31 lat i wiece;.
Ankietowani dyrektorzy placowek o§wiatowych sa rowniez w duzej czesci
nauczycielami przedmiotéw zawodowych z branzy: rolniczej, ogrodnicze;j,
spozywczej — 40%, drzewnej, lesnej, ochrony srodowiska — 20%. Znaczny
odsetek stanowia dyrektorzy niebedacy nauczycielami ksztatcenia zawo-
dowego w wymienionych wyzej branzach. Respondenci szefuja réznym
typom placowek oswiatowych. Wszyscy sa dyrektorami technikéw, nato-
miast 30% z nich to dodatkowo dyrektorzy szkét policealnych, za§ 20%
— licedéw profilowanych. W przewazajacej wickszos$ci ankietowani sg dy-
rektorami szkét mieszczacych sie na obszarach wiejskich — 70%. W mniej-
szosci znalezli si¢ dyrektorzy szkot znajdujacych si¢ w miastach liczacych:
do 50 000 mieszkancow — 10%, od 50 000 do 100 000 mieszkancoéw —
10%, od 100 000 do 200 000 mieszkancow — 10%.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na potrzeby projektu

wzigli rowniez udzial nauczyciele ksztalcenia zawodowego w liczbie 50,
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z ktorych 60% stanowity kobiety, zas 40% — me¢zczyzni. Wiek responden-
tow miescil si¢ w przedziale od 30 do 51 i wigcej lat, przy czym znacza-
ca wigkszos$¢ stanowity osoby liczace sobie 51 1 wigcej lat — 36% oraz
31-40 lat — 30%. Zdecydowanie najmniejsza grupa to nauczyciele w wieku
migdzy 41 a 50 r.z. (16%) oraz ci do trzydziestu lat (18%). Ankietowa-
ni w wigkszosci legitymuja si¢ wyksztatceniem wyzszym magisterskim —
86%. Jedynie 12% posiada wyksztatcenie wyzsze zawodowe, zas$ tylko 2%
ukonczyto tylko szkole srednig. Wsrod respondentow z wyksztatceniem
wyzszym najliczniejsza grupe stanowig absolwenci akademii — 58%. Nato-
miast 28% sposrod ankietowanych nauczycieli ukonczyto uniwersytet, zas
tylko 2% —politechnike. W trakcie badania ankietowego kadra dydaktyczna
byta réwniez pytana o stopien awansu zawodowego. Wiekszos$¢ z nich sta-
nowig nauczyciele dyplomowani — 48%. Pozostali respondenci posiadali
odpowiednio stopnie: nauczyciela mianowanego — 26%, nauczyciela kon-
traktowego — 20%, stazysty — 6%. Staz pracy nauczycieli biorgcych udziat
w badaniu zawiera si¢ w przedziale od 5 do 31 i1 wigcej lat, przy czym
najliczniejszg grupe stanowia dydaktycy pracujacy w zawodzie 21-30 lat
(30%), najmniejsza natomiast nauczyciele ze stazem wigkszym niz 31 lat
(10%). Pozostali ankietowani uprawiaja swoja profesje odpowiednio: do
pigciu lat — 18%, od 11 do 20 lat — 20%, od 6 do 10 lat — 22%. Wsrdd pe-
dagogow, ktorzy wzieli udziat w badaniu, 66% pelni funkcj¢ nauczyciela
teoretycznej 1 praktycznej nauki zawodu, 26% specjalizuje si¢ wylacznie
w przekazywaniu wiedzy teoretycznej, zas$ jedynie 8% to nauczyciele prak-
tycznej nauki zawodu. Ankietowani nauczyciele ksztatcg przyszie kadry na
potrzeby sektoréw objetych projektem, przy czym 86% na potrzeby bran-
zy rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, natomiast 14% — drzewnej, lesne;j,
ochrony $rodowiska. Czg¢$¢ nauczycieli taczy funkcje pelnione w macie-
rzystej placowce oswiatowej z funkcja egzaminatora przedmiotow zawo-
dowych z wymienionych wyzej branz — 42%, za$ 58% nie pelni funkcji

egzaminatora. Znaczaca wickszo$¢ ankietowanej kadry dydaktycznej jest
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zatrudniona w technikach — 98%, a takze w zasadniczych szkotach zawo-
dowych — 64%. Zdecydowanie najmniejszy odsetek respondentéw pracuje
z szkotach policealnych — 16%. Szkoty, w ktorych zatrudnieni sg biorg-
cy udzial w badaniu nauczyciele, w wigkszosci znajdujg si¢ na terenach
wiejskich — 60%. Pozostate to placowki o§wiatowe polozone w miastach
liczacych: do 50 000 mieszkancow — 36%, oraz od 50 000 do 100 000 miesz-
kancow — 4%.

Na potrzeby projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskona-
lenie, praktyka przeprowadzono rowniez badanie metoda Delphi wsrdd
ekspertow branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, drzewnej, lesnej
1 ochrony $rodowiska. Wzigto w nim udziat 12 oséb, z czego 67% stano-
wity kobiety, za$ 33% — mezczyZni. Uczestnicy badania to osoby zamiesz-
kujace zardwno miasto — 66%, jak i wie§ — 33%. Wiekszos$¢ respondentow
jest zwigzana z o$wiata, bowiem 50% z nich to nauczyciele przedmiotow
zawodowych, 17% stanowig nauczyciele akademiccy, 8% — nauczyciele
konsultanci. Duza czg¢$¢, bo az 25% to kadra kierownicza. Znaczaca wigk-
szo$¢ ankietowanych ekspertow legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym
magisterskim — 75%. Jedynie 8% posiada wyksztalcenie wyzsze zawo-
dowe. W przypadku 17% mamy do czynienia z osobami posiadajacymi
stopien doktora. Sposrod 12 ekspertow biorgcych udzial w badaniu 59%
stanowig absolwenci akademii, 33% ukonczyto wyzsza szkote zawodowa,
a jedynie 8% — politechnike¢. Staz pracy w oswiacie wsrdd respondentow
zamyka si¢ w przedziale 5-31 i wiecej lat, przy czym potowa — 50% z nich
—pracuje w zawodzie od 21 do 30 lat, 34% posiada staz 6—10 lat. Zdecydo-
wanie najmniejszy odsetek ankietowanych posiada najdtuzszy staz pracy,
a wiec 31 i wigcej lat — 8%, a takze staz o $redniej dtugosci, czyli 11-20

lat — rowniez 8%.
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4.3. Metody badan

4.3.1. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI — focus group
interview)

Zogniskowany wywiad grupowy jest metoda badawcza o charakte-
rze jakosciowym, polegajaca przede wszystkim na dyskusji toczonej przez
zaproszone do udzialu w nim osoby. Dyskusja ta, toczaca si¢ pod okiem
doswiadczonego moderatora, pozwala na wymian¢ zdan oraz opinii na
Scisle sprecyzowany temat pomigdzy uczestnikami stanowigcymi relatyw-
nie matg i homogeniczng grupe. Podstawg do dyskusji jest opracowany
wczesniej scenariusz, zawierajacy zestaw pytan zadawanych wszystkim
uczestnikom spotkania przez moderatora. Na ten rodzaj metody badawczej
sktada si¢ sze$¢ kolejno nastepujacych po sobie etapow:

etap pierwszy, polegajacy na okresleniu problemu badawczego
oraz sformulowaniu pytan badawczych;

etap drugi, w ramach ktorego nastepuje planowanie, tozsame
z okresleniem: kryteriow doboru respondentoéw, liczby plano-
wanych wywiadow, przewidywanych kosztow, czasu badania,
a takze lokalizacji;

etap trzeci, obejmujacy przygotowanie, przez ktoére rozumie
si¢: dobor osoby prowadzacej badanie, opracowanie scenariu-
sza wywiadu, rekrutacje uczestnikow badania;

etap czwarty, polegajacy na terenowej realizacji badania;

etap piaty, w ramach ktorego nastgpuje analiza oraz interpreta-
cja wynikéw badania;

etap szosty, zasadzajacy si¢ na stworzeniu szeregu rekomenda-
cji w oparciu o zinterpretowane wyniki badan.

Przygotowujac sesje¢ fokusowa nalezy pamietaé o tym, ze musi ona
spetniac kilka podstawowych wymogow:

dyskusja powinna odbywaé si¢ w specjalnie przygotowanym

do tego celu studiu;
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grono uczestnikow nie powinno liczy¢ wigcej niz dwadziescia osob;
osoby w niej uczestniczgce nie powinny by¢ ze sobg spokrew-
nione, nie powinny ich réwniez taczy¢ wiezy przyjazni;
uczestnicy sesji powinni by¢ specjalistami z zagadnienia, kto-
remu poswiecone s3 badania;

czas trwania sesji nie powinien przekracza¢ trzech godzin ze-
garowych;

w trakcie sesji muszg pas¢ odpowiedzi na pytania interesujace
uczestnikow;

wszyscy uczestnicy spotkania musza mie¢ stworzong mozli-
wos$¢ swobodnego zabrania glosu na temat zagadnienia beda-
cego przedmiotem badania.

W czasie trwania dyskusji pomigdzy jej uczestnikami dochodzi do
szeregu okres§lonych interakcji, stanowigcych przede wszystkim rezultat:
dynamiki grupy, poczucia bezpieczenstwa zapewnianego przez obecnos¢
innych osob, otwartosci 1 spontaniczno$ci wypowiedzi, mozliwosci na-

tychmiastowego odniesienia si¢ do wyglaszanych sagdéw i opinii.

4.3.2. Badanie ankietowe przy uzyciu kwestionariusza
ankiety

Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone wsrod trzech grup:
przedsiebiorcow, dyrektorow placowek oswiatowych oraz nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. Badanie to miato charakter ilosciowy z losowym
doborem proby. Z racji tego, ze objete byly nim trzy grupy badanych, skie-
rowano do nich trzy rézne kwestionariusze ankiet:

Przedsigbiorcy otrzymali kwestionariusze skltadajace sie
z 27 pytan — 22 zamknigtych z kafeteria odpowiedzi oraz
5 otwartych. Dotyczyly one migdzy innymi oceny kompeten-
cji absolwentow szkot zawodowych ksztalcacych na potrzeby
branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, ochrony $ro-
dowiska — najbardziej pozadanych cech pracownikow, wspot-
pracy przedsigbiorstw z placowkami o§wiatowymi, form i me-

87



tod doskonalenia zawodowego nauczycieli, a takze zmian, jakie
nalezatoby wprowadzi¢ w ksztatceniu zawodowym w celu jak
najlepszego przygotowania absolwentow szkoét zawodowych
do wej$cia na rynek pracy.

Dyrektorzy otrzymali kwestionariusze sktadajace si¢ z 60 py-
tan — 39 zamknigtych z kafeteria odpowiedzi oraz 21 otwar-
tych. Dotyczyly one oceny kompetencji zawodowych kadry
dydaktycznej, oceny kompetencji absolwentow szkot zawo-
dowych ksztalcacych na potrzeby branz: rolniczej, ogrodni-
czej, spozywczej, lesnej, ochrony $rodowiska, doskonalenia
zawodowego w placowkach prowadzonych przez dyrektorow,
preferowanych przez nauczycieli form i metod doskonalenia
zawodowego, determinantéw jakos$ci ksztalcenia, a takze kie-
runkéw zmian w ksztalceniu zawodowym.

Nauczyciele otrzymali kwestionariusze sktadajace si¢ z 60 py-
tan — 41 zamknigtych z kafeteria odpowiedzi oraz 19 otwar-
tych. Dotyczyly one oceny kompetencji zawodowych kadry
dydaktycznej, oceny rozwoju zawodowego, uczestnictwa
nauczycieli w doskonaleniu, preferowanych przez nich form
i metod doskonalenia, czynnikéw motywujacych do brania
udziatu w doskonaleniu zawodowym, czynnikéw determinuja-
cych jakos¢ ksztalcenia zawodowego, jak rowniez kierunkoéw

zmian w ksztalceniu zawodowym.

4.3.3. Badanie metoda Delphi

Metoda delficka to taka metoda badan, ktorej celem jest groma-

dzenie informacji pozyskanych wsréd wybranej grupy ekspertow z danej

dziedziny. Omawiana metoda polega na przeprowadzeniu kilkukrotnego

ankietowania ekspertow, z ktorych kazdy powinien legitymowac si¢ rozle-

gla wiedzg oraz doswiadczeniem z zakresu stanowigcego przedmiot bada-

nia. Ankiety s3 najczesciej przesytane do ekspertow pocztg lub droga elek-
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troniczng. Po przeprowadzeniu ankiety i zebraniu oraz przeanalizowaniu
wynikow przygotowywana jest kolejna jej wersja. Musi by¢ ona zawgzona
w poréwnaniu do pierwszej w celu uscislenia zakresu 1 obszaru dziatania.
Nastepnie rozsyta si¢ ja do tego samego grona ekspertow. Cykl jest powta-
rzany kilkakrotnie do momentu, az pomiedzy ekspertami zostanie wypra-
cowana zgoda co do ustalenia priorytetow oraz stworzenia jasnego obrazu
sytuacji w konkretnej dziedzinie. Ostania ankieta rozestana do ekspertow
stanowi podsumowanie catego procesu badawczego.

W badaniu delfickim przeprowadzonym na potrzeby projektu Euro-
pejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka ankietowana byta grupa
ekspertow legitymujacych si¢ wiedza 1 doswiadczeniem z zakresu szkol-
nictwa zawodowego oraz doskonalenia nauczycieli prowadzacych ksztat-
cenie na potrzeby sektora rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, le$ne-
go, drzewnego i1 ochrony $rodowiska. Kolejne przesytane do nich wersje
ankiety pozwolily na wypracowanie najbardziej zgodnej oceny Programu
Doskonalenia Zawodowego, na ktéry sktadaty si¢ dwa moduty — warszta-

towy (teoretyczny) i praktyczny (praktyki w przedsiebiorstwach).

4.4. Analiza wynikow badan

W niniejszym podrozdziale zostang przedstawione informacje na
temat jakos$ci ksztalcenia zawodowego oraz doskonalenia nauczycieli ze
szczegblnym uwzglednieniem opracowywania oraz realizowania PDZ ka-
dry dydaktycznej w module teoretycznym oraz praktycznym. Informacje
te uzyskano w oparciu o analiz¢ raportow z przebiegu sesji fokusowych,
badan ankietowych oraz badan przeprowadzonych metoda Delphi, prze-
prowadzonych w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, dosko-
nalenie, praktyka, realizowanego przez Wyzsza Szkote Przedsigebiorczosci

1 Rozwoju Regionalnego w Falentach.

89



4.4.1. Ksztatcenie zawodowe w szkotach branz: rolniczej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
srodowiska w ocenie pracodawcow

Jednym z probleméw omoéwionych w podrozdziale pt. Problemy
ksztatcenia zawodowego jest niska jako$¢ 1 efektywnos$¢ edukacji zawo-
dowej. Placowki ksztatcace przysztych pracownikoéw konkretnych branz,
w tym wypadku branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej,
ochrony $rodowiska, nie tylko nie przygotowuja swoich uczniow do wyko-
nywania czynno$ci $cisle zawodowych, ale réwniez nie ksztalcag w wystar-
czajacym stopniu kompetencji pozazawodowych zwigzanych z funkcjono-
waniem w realiach rynku pracy oraz wspotczesnego spoteczenstwa.

Pracodawcy oceniajg poziom kompetencji zawodowych absolwen-
tow jako $redni. W przypadku kompetencji merytorycznych uwaza tak 73%
ankietowanych przedsiebiorcow. Kompetencje spoteczne, rozumiane jako
zdolno$¢ do wspdtpracy w relacjach migdzyludzkich, zdaniem pracodaw-
cOw rowniez zastluguja na ocen¢ $rednig — twierdzi tak 65% responden-
tow. Niewiele lepiej przedstawia si¢ problem zwigzany z kompetencjami
kreatywnymi, tozsamymi ze zdolno$cia do samoksztatcenia, innowacyjno-
$cig 1 niestandardowos$cia dziatan w powigzaniu ze zdolno$ciami adapta-
cyjnymi, mobilno$cig oraz elastycznoscia; ich poziom 53% pracodawcow
réwniez uwaza za $redni. Jeszcze mniej zachgcajaco przedstawia si¢ ocena
poziomu kompetencji prakseologicznych, pojmowanych jako skuteczno$¢
w planowaniu, realizacji, organizowaniu, kontroli i ocenie procesOw pro-
dukcyjnych. Przedsiebiorcy réwniez uwazaja, ze ich poziom jest $redni,
jednak znacznie wigksza jest liczba osd6b wyrazajacych taka opini¢ — 73%.
Sytuacja nie przedstawia si¢ najlepiej rowniez w przypadku kompetencji
komunikacyjnych, przejawiajacych si¢ w skutecznosci zachowan werbal-
nych i pozawerbalnych w sytuacjach produkcyjnych. Co prawda praco-
dawcy takze oceniajg ich poziom jako $redni, ale uwaza tak az 60% z nich.
Rownie malo optymistycznie prezentuje si¢ ocena kompetencji informacyj-

no-medialnych, bedacych synonimem sprawnego postugiwania si¢ techno-
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logig informacyjna, w tym stopnia jej wykorzystania w wykonywanych
zadaniach zawodowych. W tym wypadku na poziomie $rednim ocenia ja
63% respondentow. Jednak najbardziej niepokojace okazuja sie by¢ dane
dotyczace oceny kompetencji jezykowych, rozumianych jako znajomos$¢ co
najmniej jednego nowozytnego jezyka obcego w stopniu zaawansowanym,
zardbwno w mowie, jak 1 pismie —az 50% pracodawcdw ocenia je nisko. Jak
wynika z zamieszczonych powyzej danych, polska szkota, szczeg6lnie ta
realizujaca ksztatcenie zawodowe, nie umozliwia uczniom nabycia kluczo-
wych kompetencji w stopniu pozwalajacym na sprawne funkcjonowanie
w zawodzie i realizowanie zadan zawodowych. Rekomenduje si¢ zatem,
aby w programach ksztalcenia w poszczegolnych zawodach zwroci¢
szczegolng uwage na konieczno$¢ ksztalcenia w uczniach kompetencji
podstawowych dla ich zaistnienia na rynku pracy i znalezienia zatrud-
nienia w wyuczonym zwodzie.

Sredni poziom kompetencji kluczowych absolwentoéw rzutuje row-
niez na poziom wykonywania przez nich zadan zawodowych. Okazuje si¢
bowiem, co potwierdzaja ankietowani pracodawcy, ze zatrudnieni przez
nich absolwenci szkét ksztatcacych przyszte kadry na potrzeby branz: rol-
niczej, ogrodniczej, lesnej, drzewnej, ochrony §rodowiska, najstabiej przy-
gotowani sg do zadan zwigzanych z:

organizowaniem 1 kontrola procesow produkcyjnych — zda-
niem 23% pracodawcow;

wykorzystywaniem nowoczesnych technik informacyjnych —
zdaniem 23% pracodawcow;

koniecznos$cig postugiwania si¢ jezykami obcymi — zdaniem
13% pracodawcow.

Pomimo danych dotyczacych ksztalcenia zawodowego, ktore wska-
Zuj3 na nie najwyzszy poziom ksztatcenia kompetencji kluczowych, oka-
zuje si¢, ze szkoty przygotowujace do pracy przyszte kadry branz objetych
projektem odnosza sukcesy na polu przygotowania uczniéw do:

realizacji zadan technicznych — zdaniem 43% przedsigbiorcow;
operowania maszynami i urzadzeniami — zdaniem 45% przed-
sigbiorcow;
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planowania produkcji — zdaniem 23% przedsi¢biorcow;
kontaktow z klientami — zdaniem 20% przedsigbiorcow.

Ankietowani na potrzeby projektu pracodawcy oceniaja poziom
ksztalcenia w szkoltach zawodowych, przez ktore nalezy rozumie¢ przy-
gotowanie przyszlych pracownikéw do wymagan rynku pracy i oczekiwan
pracodawcow oraz do wykonywania zawodu, zdecydowanie negatywnie.
Zdaniem 48% z nich szkola nie realizuje w tym wzgledzie postawionych
przed nig zadan. Jedynie 23% przedsigbiorcow jest przeciwnego zdania,
za$ 30% nie zajeto w tej kwestii zadnego stanowiska.

Nie ulega watpliwos$ci, ze jakos$¢ 1 efektywnos$¢ ksztalcenia za-
wodowego jest determinowana szeregiem czynnikow. Przedsigbiorcy za
najbardziej istotny z nich uznaja powiazanie ksztalcenia teoretycznego
z ksztalceniem praktycznym — 80% ankietowanych. Duza czg$¢ respon-
dentow za warunek sine qua non dobrego przygotowania absolwentow
uwaza dobrg baze ksztatcenia praktycznego — 60%. Istotne znaczenie maja
tu rowniez, zdaniem pracodawcow: kompetentna kadra nauczycielska —
28% oraz nowoczesne 1 zmodernizowane programy nauczania — 28%. Od-
wolujac si¢ do wezesSniejszych twierdzen pracodawcow na temat tego,
ze szkoly, realizujac ksztalcenie zawodowe, zdecydowanie nie przygo-
towuja przyszlych absolwentow do wykonywania zawodu, rekomen-
duje si¢ podjecie przez wladze oSwiatowe centralnego szczebla dzia-
lan majacych na celu Scisle powigzanie ksztalcenia w jego wymiarze
teoretycznym z ksztalceniem praktycznym. Wymaga to rowniez wy-
posazenia placowek oswiatowych w nowoczesng baze umozliwiajaca
realizowanie ksztalcenia praktycznego badz tez umozliwienie uczniom
dostepu do niej — np. w przedsi¢biorstwach badz Centrach Ksztalcenia
Praktycznego. Potwierdzaja to rowniez wyniki badan ankietowych prze-
prowadzonych wsrod przedsigbiorcow, ktorzy pytani o to, co ich zdaniem
nalezy poprawi¢ lub w ktérym kierunku powinny p6j$¢ zmiany w ksztat-
ceniu zawodowym ucznidw, tak aby absolwenci byli lepiej przygotowani
do potrzeb rynku pracy, w znakomitej wiekszosci — 83% — odpowiadaja,
ze nalezy zwigkszy¢ liczbe godzin ksztalcenia praktycznego. Zalecanym
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dzialaniem jest rowniez szczegélna dbalos¢ o koniecznos¢ biezacego
modernizowania programéw nauczania, a takze o jak najwyzszy po-
ziom kadry dydaktycznej. W zwiazku z tym wskazane byloby takie
ukierunkowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére umoz-
liwiloby im opracowywanie wlasnych, autorskich programow ksztal-
cenia. Programy bylyby wéwczas nie tylko nowoczesne, ale roOwniez
stworzone na potrzeby konkretnej placowki z uwzglednieniem bazy
dydaktycznej, jaka dysponuja, a poza tym — dostosowane do mozliwo-
Sci uczniow.

Sygnalizowano juz problem braku badz niewystarczajaco inten-
sywnej wspotpracy placowek oswiatowych z przedsigbiorstwami, warun-
kujacej rowniez jako$¢ i efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego.

Pomimo tego, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat wtadze o$wia-
towe centralnego szczebla podjely szereg inicjatyw majacych na celu
zmiang tego stanu rzeczy, sytuacja nadal nie jest zadowalajaca. Okazuje
si¢ bowiem, ze az 48% sposrdd ankietowanych przedsigbiorcOw nie na-
wigzalo 1 nie utrzymuje zadnego kontaktu ze szkotami, z ktorych rekrutu-
ja sie przyszli pracownicy branz: rolniczej, ogrodniczej, lesnej, drzewnej,
ochrony $rodowiska. Jedynie 23% respondentéw kontaktuje si¢ ze szkota.
W przypadku 15% pracodawcoéw szkota skontaktowata si¢ z nimi. Sytu-
acja jest o tyle zaskakujaca, ze pracodawcom, ktérzy poszukuja gruntow-
nie wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, powinno
zaleze¢ na nawigzaniu tego rodzaju wspotpracy, bowiem ich udziat w pro-
cesie ksztalcenia, poczawszy od jego organizacji, poprzez planowanie, na
realizacji skonczywszy, umozliwi wyksztalcenie przysztych pracownikéw
zgodnie z ich oczekiwaniami. Sytuacj¢ dodatkowo pogarsza fakt, ze az 55%
wiascicieli przedsiebiorstw, ktorzy uczestniczyli w badaniu ankietowym,
nie przyjmuje uczniow na praktyczng nauke zawodu. Mniej niz potowa, bo
45% respondentow, deklaruje, ze ich przedsigbiorstwo stwarza mozliwos¢
praktycznego przygotowywania uczniow do wykonywania zawodu.

Znaczna cze$¢ ankietowanych przedsigbiorcéw pozytywnie ocenia

pomyst, aby nauczyciele ksztalcenia praktycznego odbywali zajecia do-

93



skonalgce w zaktadach pracy. Zdecydowanie inicjatywe te popiera 20%
pracodawcow, za§ 60% z nich okreslito si¢ jako osoby raczej ja popiera-
jace. Sposrod respondentdw bedacych wiascicielami przedsiebiorstw duza
cze$¢, bo az 60%, chetnie przyjetaby nauczycieli ksztatcenia praktycznego
na zajecia doskonalace, odbywajace si¢ w ich przedsigbiorstwach.
Przedsigbiorcy bioracy udziat w badaniu ankietowym, zapytani o to,
jakie formy i metody doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych z branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzew-
nej, ochrony $rodowiska moglyby si¢ odbywac¢ w ich przedsigbiorstwie,
w znakomitej wigkszosci — 40% — twierdza, ze bytyby to biezace kursy/
szkolenia/warsztaty na stanowisku pracy. Z kolei 28% oferuje nauczycie-
lom kursy/szkolenia/warsztaty (praktyki) dla mtodych stazem nauczycieli.
Pracodawcy bioracy udzial w badaniu sg sktonni rowniez umozliwi¢ ka-
drze dydaktycznej uczestnictwo w branzowych spotkaniach zawodowych
stuzacych wymianie doswiadczen — 15%. Tyle samo, bo 15%, oferuje na-

uczycielom wspotprace polegajaca na biezacych konsultacjach.

4.4.2 Ksztatcenie zawodowe w szkotach branz: rolniczej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
srodowiska w ocenie dyrektoréw placowek oswiatowych

Dyrektorzy placéwek oswiatowych ksztalcacych na potrzeby branz
objetych projektem, zapytani o to, jak oceniajg poszczegolne kompetencje
zawodowe zatrudnionych w nich nauczycieli, odpowiadaja, w zaleznosci
od konkretnej kompetencji, ze Srednio lub wysoko. W przypadku kompe-
tencji dydaktycznych zdecydowana wigkszo$¢ — 90% — ocenia je wysoko.
Poziom kompetencji wychowawczych 1 spotecznych, rozumianych jako
umieje¢tnos¢ rozpoznawania potrzeb ucznidw oraz zdolno§¢ do wspolpra-
cy w relacjach miedzyludzkich, rowniez oceniany jest przez dyrektorow
wysoko — 70%. Nieco inaczej przedstawia si¢ sytuacja w przypadku kom-
petencji kreatywnych, ktore wysoko ocenia jedynie 30% ankietowanych,
natomiast $rednio — 70%. Kompetencje komunikacyjne oraz informacyj-
no-medialne, jakimi legitymuje si¢ kadra dydaktyczna szkot ksztatcacych
przyszte kadry na potrzeby sektorow: rolniczego, ogrodniczego, spozyw-
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czego, lesnego, drzewnego, i ochrony srodowiska, sa oceniane przez dy-
rektoréw szkot jako wysokie (50%) 1 srednie (50%). Kompetencjami, kto-
re wysoko ocenia zaledwie 10% respondentéw, $rednio — 60%, a Zle az
30%, sa kompetencje zwigzane ze znajomoscia j¢zyka obcego w stopniu
zaawansowanym. Rekomenduje si¢ zatem zwrocenie szczegélnej uwa-
gi na koniecznos¢ doskonalenia przez nauczycieli kompetencji jezy-
kowych, a wi¢c obowiazek uczeszczania na kursy jezykowe, ktorych
ukonczenie bedzie potwierdzone certyfikatem. Jest to o tyle wazne, ze
znajomos¢ jezyka obcego stanowi jeden z warunkow uzyskania stopnia na-
uczyciela dyplomowanego. Zaleca sie ré6wniez uwzglednienie w ofercie
szkoleniowej placowek realizujacych doskonalenie zawodowe kursow
oraz szkolen umozliwiajacych podwyzszanie kompetencji komunika-
cyjnych i informacyjno-medialnych.

Wszyscy uczestniczacy w badaniu ankietowym dyrektorzy sg $wia-
domi znaczenia udziatu nauczycieli w doskonaleniu zawodowym, nie tylko
wewnatrzszkolnym, ale rowniez, a moze przede wszystkim, zewnatrzsz-
kolnym. Dlatego tez 90% z nich zwraca uwagg na potrzeby doskonalenia
zawodowego zatrudnionych w swojej placowce o$§wiatowej nauczycieli.
Przektada si¢ to migdzy innymi na:

przekazywanie kadrze dydaktycznej informacji na temat do-
skonalenia zawodowego — 50% dyrektorow;

motywowanie nauczycieli do uczestniczenia w doskonaleniu
zawodowym — 50% dyrektorow;

dofinansowanie w formach doskonalenia zawodowego — 8%
dyrektorow.

Wsréd preferowanych przez dyrektorow metod doskonalenia za-
wodowego nauczycieli zatrudnionych w ich placowkach na czoto wy-
suwajg si¢: kursy/szkolenia/warsztaty (praktyki dla mtodych stazem
nauczycieli) w nowoczesnych krajowych zakladach pracy — 70% dy-
rektorow®, kursy/szkolenia/warsztaty (praktyki dla milodych stazem
% Respondenci zaznaczali maksymalnie sze$¢ pozycji i ustalali ich stopien preferenciji,
przy zatozeniu ze 1 oznacza najwigksze upodobanie, a 6 — najmniejsze. W zwigzku z tym
70% dyrektorow preferuje kursy/szkolenia/warsztaty (praktyki dla mtodych stazem nauc-

zycieli) w nowoczesnych krajowych zakladach pracy, z czego 30% oznaczylo t¢ forme
doskonalenia jako 1, za$ 40% — 2.
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nauczycieli) w nowoczesnym zaktadzie pracy poza granicami kraju —
40%"°" oraz biezace kursy/szkolenia/warsztaty na stanowisku pracy — 30%.
Ponadto dyrektorzy placowek, pytani o to, co ich zdaniem nalezy poprawic¢
lub w ktorym kierunku powinny p6j$¢ zmiany w ksztalceniu zawodowym,
podkreslaja, ze duze znacznie ma wspolpraca z przedsigbiorcami — 40%,
a takze z instytucjami branzowymi — 40%. Wyniki te zdaja si¢ potwier-
dza¢ rekomendowana wczesniej koniecznos¢ odbywania przez nauczy-
cieli stazy, praktyk oraz szkolen w nowoczesnych przedsi¢biorstwach
branzowych dysponujacych najnowoczes$niejszymi maszynami i urza-
dzeniami, jak rowniez koniecznos$¢ zaciesnienia wspolpracy miedzy
oswiata a sektorami gospodarki w celu podwyzszenia jakoSci ksztalce-
nia zawodowego. Chodzi zarowno o przygotowywanie uczniow do pra-
cy zawodowej, jak i umozliwienie nauczycielom doskonalenia swojego
warsztatu zawodowego w zakresie wykladanego przedmiotu.
Dyrektorzy placowek oswiatowych pytani o to, czego najczesciej do-
tycza potrzeby nauczycieli zglaszajacych im potrzebe udzialu w zewngtrznym
doskonaleniu zawodowym, w zdecydowanej wigkszosci twierdza, ze kadra
dydaktyczng kieruje przede wszystkim cheé poszerzenia kwalifikacji zawodo-
wych — 90%, a takze zdobycia nowych umiejetnosci — 80% oraz poglebienia
wiedzy na tematy wychowawcze — 80% i1 dydaktyczne — 60%. Zdaniem dy-
rektorow nauczyciele zglaszajacy potrzebe uczestnictwa w zewnatrzszkolnych
formach doskonalenia kieruja si¢ rowniez koniecznos$cig uaktualnienia, a takze
nabycia nowej wiedzy z zakresu metodyki nauczania, chca bowiem poznaé
rézne metody i1 formy pracy z uczniami — 50%. Wyniki badan potwierdzaja
zatem rekomendowana wczesniej koniecznos¢ uczestniczenia nauczycieli
nie tyko w formach doskonalenia zawodowego, takich jak staze i prak-
tyki, ale rowniez w formach umozliwiajacych im zdobycie nowej wiedzy
i umiejetnosci z zakresu metodyki nauczania, ktora stanowi jeden z wa-

runkow powodzenia procesu dydaktycznego i wychowawczego.

7 Sytuacja analogiczna do opisanej powyzej — 40% dyrektorow preferuje kursy/szkolenia/
warsztaty (praktyki dla mtodych stazem nauczycieli) w nowoczesnym zakladzie pracy
poza granicami kraju, z czego 30% oznaczyto t¢ forme¢ doskonalenia jako 1, zas 10% — 2.
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4.4.3 Ksztatcenie zawodowe w szkotach branz: rolniczej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
srodowiska w ocenie nauczycieli

Nauczyciele przedmiotow zawodowych ksztalcacych przyszte ka-
dry na potrzeby sektoréw: rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego,
drzewnego i ochrony §rodowiska zapytani o to, jak oceniaja swoje kompe-
tencje zawodowe w poszczegolnych zakresach, w wiekszosci przypadkow
oceniaja je srednio lub wysoko. Dotyczy to przede wszystkim kompeten-
cji dydaktycznych, ktore az 86% ankietowanych ocenia wysoko. Wysoko
nauczyciele oceniajg rowniez kompetencje dotyczace skuteczno$ci orga-
nizowania, planowania, realizowania i ewaluacji procesOw edukacyjnych
— 74% respondentéw. Podobnie sprawa przedstawia si¢ w przypadku kom-
petencji wychowawczych i spotecznych oraz kreatywnych, ktore zdaniem
64% nauczycieli znajduja si¢ na wysokim poziomie. Nieco gorzej kadra
dydaktyczna ocenia swoje kompetencje komunikacyjne, bowiem co praw-
da 50% ankietowanych twierdzi, Ze ich poziom jest wysoki, jednocze$nie
jednak 44% jest przekonanych, ze jest on $redni. Zdecydowanie najgorze;j
sytuacja przedstawia si¢ w przypadku kompetencji zwigzanych z umiejet-
nos$cig postugiwania si¢ technologia informacyjng i wykorzystaniem jej
w procesie ksztalcenia. Jedynie 6% nauczycieli twierdzi, ze opanowato t¢
umiejetnos¢ w stopniu wysokim, zas 35% ocenia jg jako $rednig, podczas
gdy 60% z nich jest przekonanych o tym, Ze jest to poziom niski, a wigc
zdecydowanie niezadowalajacy. Sytuacj¢ dodatkowo pogarsza fakt, Zze az
25% respondentdéw uwaza, iz najwieksza porazka i niepowodzeniem w ich
dotychczasowym rozwoju zawodowym jest staba znajomos¢ jezykow ob-
cych. Wyniki badan wskazuja wiec na konieczno$¢ doskonalenia przez
nauczyciel ksztalcenia zawodowego kompetencji komunikacyjnych
oraz informacyjno-medialnych w celu podniesienia jakoSci ksztalcenia
zawodowego i przygotowania uczniow do funkcjonowania w realiach

wspolczesnej gospodarki.
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Nauczyciele sa §wiadomi konieczno$ci rozwoju zawodowego po-
przez uczestniczenie w szeregu form doskonalenia zawodowego, zar6wno
tego odbywajacego si¢ na terenie ich rodzimej placowki oswiatowej, jak
1 poza nig. Az 86% ankietowanej na potrzeby projektu kadry dydaktycz-
nej deklaruje, ze w przysztym roku zamierza doskonali¢ si¢ zawodowo.
Rozwoj ten ma polega¢ przede wszystkim na udziale w ré6znych formach
doskonalenia zawodowego — 86%, a takze na: zapoznawaniu si¢ ze zmie-
niajgcymi si¢ technikami i technologiami — 12%, jak réwniez na nawigza-
niu wspotpracy z pracodawcami — 2%.

W duzej mierze to, czy nauczyciele beda mieli szanse¢ na doskonale-
nie zawodowe, jest uzaleznione od placowki o§wiatowej, w ktorej pracuja,
a takze jej dyrektora, ktéry ma obowiazek zadba¢ o to, aby dana placéwka
posiadata wieloletni plan doskonalenia zawodowego uwzgledniajacy po-
trzeby nauczycieli przedmiotow zawodowych z branz: rolniczej, ogrodni-
czej, spozywczej, le$nej, drzewnej, ochrony srodowiska. Sposrod wszyst-
kich ankietowanych nauczycieli 58% twierdzi, ze szkota, w ktorej pracuja,
posiada opracowany wieloletni plan doskonalenia zawodowego nauczycie-
li, za$ 38% nie dysponuje zadng wiedzg na ten temat. W przypadku wiek-
szosci respondentéw — 56% — obowiazujacy w ich macierzystej placowce
plan doskonalenia zawodowego nauczycieli uwzglednia oczekiwania oraz
potrzeby dydaktykow. Moze si¢ zdarzy¢, ze plan doskonalenia zawodo-
wego obowigzujacy w danej placowce nie uwzglednia oczekiwan kadry
dydaktycznej, stad mozliwo$¢ zglaszania przez nig propozycji tematyki lub
sposobu prowadzenia wewnatrzszkolnego doskonalenia tak, aby kazdy na-
uczyciel mégt doskonali€ te obszary, ktore tego wymagaja. Niepokojace jest
zatem, ze nauczyciele, pomimo iz maja §wiadomo$¢ koniecznosci rozwoju
zawodowego, a takze doskonale orientujg si¢ w obszarach wymagajacych
podjecia dodatkowej pracy, tak rzadko zglaszaja swoje propozycje. Oka-
zuje si¢ bowiem, ze jedynie 30% respondentéw zaproponowato tematyke
lub sposob prowadzenia wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego,
podczas gdy 70% nie zrobito tego. Sugestie ze strony nauczycieli w kwestii
doskonalenia zawodowego dotyczyly przede wszystkim: szkolen specjali-
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stycznych — 28%, ewaluacji wynikow nauczania — 10%, zagrozen w pracy
wychowawczej, zewnetrznych egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe — 6%. Rekomenduje si¢ zatem, aby podczas posiedzenia ze-
spolu przedmiotowego nauczyciele wchodzacy w jego sklad regularnie
na poczatku i koncu kazdego semestru, w celu zaplanowania szkolen,
zglaszali swoje sugestie dotyczace tematow, ktére maja by¢ poruszane
w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia.

Ankietowani na potrzeby projektu nauczyciele w znakomitej wigk-
szo$ci (88%) zglaszaja dyrekcji macierzystej placowki o$wiatowej cheé
wziecia udziatu w doskonaleniu zawodowym poza murami szkoty. Z regu-
ty potrzeba ta wigzala si¢ z poszerzeniem posiadanych kwalifikacji zawo-
dowych — 66%, poglebieniem wiedzy dydaktycznej — 42%, zapoznaniem
si¢ z nowymi metodami i formami pracy z uczniami, nabyciem nowych
kwalifikacji zawodowych, realizacja wtasnego planu rozwoju zawodo-
wego. Wynika z tego, Ze na pierwszym miejscu nauczyciele stawiajg nie
wlasny rozwoj zawodowy, rozumiany jako realizacj¢ planu doskonale-
nia stanowigcego podstawe awansu zawodowego nauczyciela, ale przede
wszystkim poglebianie wiedzy i nabywanie nowych kwalifikacji z wykta-
danego przedmiotu oraz umiej¢tnosci zwigzanych z jej przekazywaniem.

Wsréd zewnetrznych form doskonalenia nauczyciele ksztalcacy
na potrzeby sektorow: rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego,
drzewnego i ochrony srodowiska preferujg przede wszystkim: biezgce kur-
sy/szkolenia/warsztaty na stanowisku pracy — 36%, kursy/szkolenia/warsz-
taty (praktyki dla mtodych stazem nauczycieli) w nowoczesnym zaktadzie
pracy w kraju —32%°, szkolenia/warsztaty wspolne z nauczycielami przed-
miotow praktycznych z centréw ksztatcenia praktycznego — 20%, konfe-
rencje/seminaria przedmiotowo-metodyczne dla nauczycieli przedmiotow
branzowych — 28%%. Z powyzszego zestawienia wynika, ze nauczyciele

% Respondenci zaznaczali maksymalnie sze$¢ pozycji i ustalali ich stopien preferencji,
przy zatozeniu ze | oznacza najwigksze upodobanie, a 6 — najmniejsze. W zwiazku z tym
32% nauczycieli preferuje kursy/szkolenia/warsztaty (praktyki dla mtodych stazem nauc-
zycieli) w nowoczesnych krajowych zaktadach pracy, z czego 12% oznaczyto t¢ forme
doskonalenia jako 1, za$ 20% — 2.

% Sytuacja analogiczna do poprzedniej: 28% nauczycieli preferuje konferencje/semi-
naria przedmiotowo-metodyczne dla nauczycieli przedmiotoéw branzowych, z czego 12%
oznaczyto t¢ form¢ doskonalenia jako 1, za$ 16% — 2.
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ksztatcenia zawodowego, zarbwno w jego teoretycznej, jak i praktycznej
formie, najwyzej cenig udziat w tych formach zewnatrzszkolnego dosko-
nalenia, ktore pozwalaja im na zdobycie nowej wiedzy oraz umiej¢tnosci
praktycznych z zakresu nauczanego przedmiotu, a wigc staze, szkolenia,
warsztaty 1 praktyki w przedsigbiorstwach, jak rowniez te pozwalajace im
na wymiang¢ do$wiadczen i przemyslen z innymi specjalistami z tej dzie-
dziny, co z kolei umozliwia udzial w konferencjach i seminariach przed-
miotowych 1 metodycznych.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli musi by¢ procesem doktada-
nie zaplanowanym, bowiem ze wzgledu na liczne obowiazki nie dysponuja
oni nadmiarem czasu, ktory moga poswieci¢ na udzial w nich — 56% an-
kietowanych nauczycieli moze przeznaczy¢ na doskonalenie 2—-3 tygodnie,
a jedynie 22% deklaruje, ze na udziat w doskonaleniu zawodowym moze
poswieci¢ powyzej trzech tygodni. Dlatego rekomenduje si¢, aby osoby
i instytucje odpowiedzialne za tworzenie i usprawnianie systemu do-
skonalenia zawodowego nauczycieli, w tym rowniez autorzy PDZ, uj-
mowali je w takie ramy czasowe, ktore umozliwia nauczycielom udzial
w roznych formach doskonalenia.

W kontekscie doskonalenia zawodowego nauczycieli niezwykle
wazne jest wsparcie ze strony dyrektora szkoty, w ktérej sg zatrudnieni.
Chodzi zaro6wno o motywowanie dydaktykow, jak i zachecanie ich do bra-
nia aktywnego udzialu w réznych formach doskonalenia. Zdaniem 92%
ankietowanych nauczycieli dyrekcja ich macierzystej placowki wspomaga
ich rozw6j zawodowy poprzez zachgcanie do uczestniczenia w roznych for-
mach doskonalenia zawodowego. Ponadto w przypadku 78% responden-
tow dyrekcja szkoty wspomaga ich rozw6j zawodowy stawiajac im kon-
kretne wymagania. Nauczyciel chcacy rozwija¢ si¢ zawodowo nie moze
by¢ zdany wylacznie na siebie i wlasne sity. Stad konieczno$¢ stworzenia
przez dyrektora kazdemu cztonkowi grona pedagogicznego rownych szans
rozwoju zawodowego. W przypadku 92% ankietowanych nauczycieli ich
przetozeni stwarzaja im tego rodzaju szanse¢, gldwnie poprzez: motywo-

wanie ich do uczestniczenia w formach doskonalenia zawodowego — 50%,
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a takze dofinansowanie w formach doskonalenia zawodowego — 50%. Do-
bra praktyka jest zatem to, aby dyrektorzy zachecali i motywowali
kadre dydaktyczng do udzialu w doskonaleniu pozaszkolnym, a takze
aby informowali nauczycieli o0 formach doskonalenia i mozliwosciach
brania w nich udzialu, jak rowniez wspierali nauczycieli finansowo
w tym zakresie — na przyklad poprzez dofinansowania réznych form
edukacyjnych czy zwrot kosztéow delegacji. Tak dziato si¢ w przypadku
78% respondentdw, ktorzy w tym lub ubieglym roku szkolnym uzyskali
ze strony szkoty pomoc finansowa, majaca umozliwi¢ im udziat w zewna-
trzszkolnym doskonaleniu zawodowym.

Ankietowani na potrzeby projektu nauczyciele, decydujac si¢ na
wzigcie udzialu w doskonaleniu zewnatrzszkolnym, kieruja si¢ przede
wszystkim checig poszerzenia wiedzy z zakresu dziedziny, w ktorej si¢
specjalizujg — 92%, potrzebami uczniow — 54%, awansem zawodowym
— 36%. Tak wigc po raz kolejny okazuje si¢, ze ich potrzeby zwigzane
z awansem zawodowym nie stanowig najwazniejszej motywacji. Przy-
$wieca im raczej cel zwigzany z poszerzeniem swoich zawodowych kwa-
lifikacji, dzigki czemu beda mieli mozliwo$¢ takiego ksztatcenia uczniow,
ktéry spetni oczekiwania i wymagania pracodawcow. Che¢ doskonalenia
nauczycieli wynika rowniez z chgci zaspokojeniem potrzeb ucznidow, przez
ktére nalezy rozumie¢ potrzeby zwigzane z nabyciem przez nich wiedzy
1 umiejetnosci warunkujacych wykonywanie wyuczonego zawodu, jak
réwniez potrzeby wychowawcze.

Nauczyciele bioracy udzial w badaniu ankietowym, zapytani o to,
co ich zdaniem nalezy poprawic¢ lub tez w ktorym kierunku powinny p6j$¢
zmiany w ksztatceniu zawodowym, w znaczacej czesci, bo w 38%, opo-
wiadali si¢ za poprawa bazy dydaktycznej oraz za zwigkszeniem liczby
godzin ksztalcenia praktycznego —32%. W ich przekonaniu jak najbardziej
pozadang zmiang powinno by¢ nawigzanie badz zintensyfikowanie wspot-
pracy z przedsigbiorcami. Opowiada si¢ za tym 20% ankietowanych. Na-
uczyciele wskazujg rowniez na koniecznos¢ podjecia wspdlpracy z insty-
tucjami branzowymi i uczelniami. Dlatego tez zgodnie z oczekiwaniami
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kadry dydaktycznej rekomenduje si¢ wkadzom oSwiatowym centralne-
go oraz lokalnego szczebla podjecie dzialan umozliwiajacych ksztal-
cenie przyszlych absolwentow zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami
pracodawcow oraz realiami rynku pracy. Istnieje wiec pilna potrzeba
skorelowania celow ksztalcenia oraz oferty edukacyjnej, polegajacego
na nawigzaniu wspolpracy z pracodawcami, ktéra moze zaowocowac
doposazeniem bazy dydaktycznej placowek oswiatowych realizujg-
cych ksztalcenie zawodowe na potrzeby branzy rolniczej, ogrodniczej,
spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska, co znaczaco przy-

czyni si¢ do podwyzszenia jakoSci ksztalcenia praktycznego.

4.4.4 Ksztatcenie zawodowe oraz Programy Doskonalenia
Zawodowego w ocenie ekspertow z zakresu edukacji,
kadry zarzadzajycej ze szkot technicznych, liceow
profilowanych i szkét policealnych sektorow: rolniczego,
ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego, ochrony
srodowiska (wyniki badania fokusowego)

Eksperci bioracy udziat w badaniu fokusowym majacym na celu
ocen¢ pilotazowego wdrazania Programu Doskonalenia Zawodowego,
a takze formutowanie w oparciu o nig wnioskéw oraz rekomendacji za-
ktadajacych usprawnienie realizacji podobnych projektéw uznali, ze do
zdecydowanie najpowazniejszych problemoéw ksztalcenia zawodowego,
bezposrednio wpltywajacych na jego jakosc¢ i efektywnos¢, nalezy zaliczy¢:

organizacj¢ szkolnictwa zawodowego;

jako$¢ ksztatcenia praktycznego;

negatywny odbidr spoteczny szkolnictwa zawodowego;

brak efektywnego doradztwa zawodowego tak dla uczniow, jak
i dla rodzicow.

Wraz z wprowadzeniem reformy systemu o§wiaty oraz reformy ad-
ministracyjnej kraju w roku 1999, obowigzek finansowania szkot spoczat
na brakach samorzadu terytorialnego, gminnego oraz powiatowego, co
przyczynito si¢ do dalszej degradacji szkolnictwa zawodowego, ktére od

poczatku lat 90. XX wieku znajdowato si¢ na rowni pochylej, o czym byta
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mowa w podrozdziale 2.2. pt. Szkolnictwo zawodowe Sredniego szczebla
edukacji w latach 80. i 90. XX wieku. Od tego czasu polityka oSwiatowa,
zwlaszcza dotyczaca szkolnictwa zawodowego, z koniecznos$ci prowa-
dzona przez wiadze lokalne, zaczeta mocno podupadaé. Przejawia si¢ to
przede wszystkim, co potwierdzaja eksperci, w tym, ze wladze samorzado-
we nie majg jasno sprecyzowanej wizji tego, jak ma si¢ przedstawiac¢ sie¢
placowek oswiatowych na ich terenie. Jak zauwazaja eksperci: to co mnie
sig nie podoba, jesli chodzi o systemowe traktowanie szkolnictwa zawodo-
wego, dotyczy po pierwsze problemow z prowadzeniem szkot. Powiaty nie
zawsze wiedzq, w jaki sposob chcq ksztattowac siec szkol na swoim terenie,
zbyt czesto pakuje sig do rozwigzan merytorycznych tzw. polityka — trzeba
o tym rozmawiac otwarcie — zwtaszcza na poziomie powiatow, w sytuacji,
kiedy stanowisko dyrektora szkoty zaczyna by¢ stanowiskiem politycznym,
nie stanowiskiem menedzerskim, merytorycznym, gwarantujgcym jakos¢
i przyzwoity poziom szkoty™.

Niewatpliwie z problemem, jakim jest organizacja szkolnictwa
zawodowego na poziomie powiatdw, bezposrednio taczy si¢ brak kore-
lacji pomigdzy oferta edukacyjng ksztatcenia zawodowego a realiami
1 potrzebami rynku pracy. Prowadzi to do jawnego rozdzwicku pomiedzy
zapotrzebowaniem, jakie awizujg pracodawcy poszukujacy wykwalifiko-
wanych fachowcoé6w np. z dziedziny rolnictwa, ogrodnictwa czy ochrony
srodowiska, a oferta edukacyjng. Szkoty realizujace ksztatcenie zawodowe
nadal opuszczaja ekonomisci czy sprzedawcy handlu detalicznego, zasila-
jacy szeregi bezrobotnych absolwentow, dla ktorych gospodarka nie jest
w stanie wygenerowac¢ odpowiedniej liczby miejsc pracy. Eksperci potwier-
dzaja, ze jest to znaczacy problem nie tylko w skali lokalnej, ale rowniez
w skali kraju: szkoly przekazano powiatom, bo powiaty wiedzialy lepiej.
Teraz okazalo sie, ze z klasyfikacji zawodow w potowie praktycznie nie ma

ksztatcenia, bo powiat nie jest zainteresowany zawodami unikatowymi, np.

" Wyniki sesji fokusowych z ekspertami z zakresu edukacji, kadry zarzgdzajgcej ze szkot
technicznych, liceow profilowanych i szkot policealnych ksztalcgcych dla potrzeb sek-
torow objetych projektem, s. 4.
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co nam po pszczelarzu. Kiedys szkoty ksztalcity w skali kraju po czterdziestu
absolwentow, bo takie byly potrzeby gospodarki. Przekazanie szkot powia-
tom spowodowato to, ze mamy w kazdym powiecie albo budowlanke, albo
samochodowke [...] W pewnym momencie okaze sig to, co jest z ekonomi-
stami na poziome wyzszym — ze mamy tyle ksiegowych, menedzerow, a nie
mamy sit wytworczych’'.

Eksperci z dziedziny edukacji potwierdzaja, ze z niewlasciwej or-
ganizacji szkolnictwa zawodowego na poziomie powiatow wynika row-
niez inny problem, a mianowicie tzw. nieustajaca walka o ucznia. Jest ona
tozsama z tworzeniem nowych klas i kierunkdéw nie zgodnie z zapotrzebo-
waniem rynku pracy, ale zgodnie np. z panujacg wérdéd mlodziezy moda na
ksztalcenie si¢ w konkretnym zawodzie. Na potwierdzenie prawdziwosci
tej tezy wystarczy odwola¢ si¢ do stow eksperta: u mnie ksztalci sie w kon-
kretnych zawodach, a to co mnie przeraza, to Ze organ prowadzgcy (samo-
rzgd powiatowy) wyraza zgode lekkq rqczkq jesli sq tylko chetni, oszukuje
sie miodziez tworzqc np. szkoly mundurowe, ktore nic nie dajq, absolutnie
nic, tylko tyle, ze sobie pochodzq w mundurze, wymyslajg zeby tylko przy-
szta mtodziez™.

Kolejng barierg hamujaca rozwoj ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego jest niska jakos¢ ksztalcenia praktycznego. Znajduje to po-
twierdzenie w stowach ekspertow, przekonanych o tym, ze: jesli chodzi
o zawodowe ksztalcenie teoretyczne, to jest ono na bardzo przyzwoitym po-
ziomie i jest ono stosunkowo dobrze realizowane, natomiast to, co niszczy
wizerunek absolwenta ksztalcenia zawodowego, to brak profesjonalnych
umiejetnosci praktycznych™.

Przyczyn takiej sytuacji nalezy upatrywac przede wszystkim w ni-
skiej jakos$ci bazie dydaktycznej. Uniemozliwia ona ksztatcenie praktyczne
na wysokim poziomie, ktory gwarantowatby wyposazenie przysztych ab-

solwentow w umiejetnosci warunkujace wykonywanie zadan zawodowych

" Tbidem.
2 Ibidem.
3 Ibidem, s. 5.
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przypisanych ich przysztemu stanowisku pracy: baza dydaktyczna szkot,
ktore kiedys byly stosunkowo dobrze zorganizowane, jest troche doskona-
lona w powiatach, w ktorych pozwalajq na to mozliwosci finansowe, nato-
miast w wielu szkotach baza dydaktyczna jest zaniedbana; baza do ksztat-
cenia praktycznego zostata poprzez reforme bardzo okrojona™.

Nie ulega watpliwosci, ze niska jako$¢ 1 efektywnos¢ ksztatcenia
praktycznego nie stanowi jedynie rezultatu okrojenia bazy dydaktyczne;j.
Maja na nig bowiem réwniez wptyw kompetencje kadry pedagogiczne;j,
ktére zdaja si¢ nie przystawaé do realiow wspodtczesnego ksztalcenia,
zwlaszcza zawodowego, na co sklada si¢ kilka czynnikow — w tym brak
kwalifikacji, a takze niewystarczajace do§wiadczenie technologiczno-pro-
dukcyjne lub jego calkowity brak. Eksperci sg zgodni co do prawdziwosci
tej tezy, twierdza bowiem, ze: nauczyciel musi zmienia¢ kwalifikacje, do-
staje jakis przedmiot i nie jest wcale specjalistq w tym zawodzie, ale musi
go podjqé, bo inaczej nie bedzie mial pracy i to jest ten problem; polski
system stawania si¢ nauczycielem ksztatcenia zawodowego ma si¢ nijak
do tego, co jest w wielu krajach UE, gdzie warunkiem podstawowym jest
piec lat doswiadczenia technologiczno-produkcyjnego. U nas absolwent
LO ile mial do czynienia z zaktadem pracy? Prawdopodobnie zero. Na
wielu uczelniach przyniost zaswiadczenie o odbyciu praktyki i to jest jego
kontakt i on staje przed dylematem, problemem nauczenia czegos, jezeli si¢
tego nauczyl poza systemem szkolnym to umie, nie inaczej”.

Specjalisci bioracy udziat w badaniu zwrdcili rowniez uwage na
problem dotyczacy egzaminéw zawodowych. Ich wypowiedzi potwierdza-
ja oméwiony w podrozdziale 2.2. problem zlej organizacji egzaminow za-
wodowych, ktére — szczegdlnie w przypadku absolwentow technikéw — nie
sprawdzaja ich umiejetnosci praktycznych, a jedynie wiedzg teoretyczng.
To za$ powoduje, ze ksztatcenie w szkotach zawodowych jest realizowane
pod katem egzaminu, nie za$ wyksztatcenia w uczniach umieje¢tnosci wa-
runkujacych ich prace w wyuczonym zawodzie. Na potwierdzenie nalezy
™ Ibidem.

5 Ibidem, s. 5-6.
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przywota¢ wypowiedzi znawcoOw zagadnienia, z ktorych jasno wynika, ze
tego rodzaju organizacja zewnetrznych egzaminéw prowadzi do wypaczen
w procesie ksztatcenia zawodowego: nasze szkolenie praktyczne wyglgda
czesto czysto teoretycznie z tego powodu, ze egzamin na poziomie techni-
kum jest niestety teoretyczny, czyli nawet jesli szkota ma baze, to w ostat-
niej klasie sadza si¢ uczniow w tawce i rozwigzuje sie zadania, projekty,
ktore sq potem sprawdzane na egzaminie zewnetrznym i to gwarantuje, czy
ma dyplom, czy go nie ma, czyli uczymy pod egzamin, a nie uczymy dla za-
wodu czyli tych umiejetnosci, ktore kiedys byty praktykowane na wyzszym
poziomie niz teraz'’.

Osoby biorgce udzial w badaniu fokusowym sg rowniez zgodne co
do tego, ze jedynym z czynnikéw hamujacych rozwdj ponadgimnazjal-
nego szkolnictwa zawodowego jest jego negatywny odbior przez spote-
czenstwo, ktore — kierujac si¢ stereotypami — wyrobito sobie przekonanie
o tym, ze w szkotach tego typu ksztalci si¢ mtodziez pozbawiona ambicji
edukacyjnych i zawodowych. Takie postrzeganie szkot przygotowujacych
do zawodu spowodowato ich utozsamienie z marginalizacja kulturowa
1 spoteczna: szkolnictwo zawodowe ma zlg opinie. Do szkot zawodowych
trafiajq uczniowie z bardzo niskq punktacjq, bardzo stabi, nigdzie nie
majq juz miejsca, i stqd ta opinia, ze szkolnictwo zawodowe to jest naj-
gorsze, co tylko moze by¢". Znawcy zagadnienia podkreslajg rOwniez, ze
sposobem na rozwigzanie tego problemu moze by¢, co rekomendowano
w podrozdziale 2.2. niniejszego opracowania, wykorzystanie wskaznika
edukacyjnej wartosci dodanej: nie zgadzam si¢ w kwestii stabej miodziezy,
ktora nie ma wyboru — moze czesciowo rzeczywiscie tak jest, ale w syste-
mie takq mtodziez mamy, w zwiqzku z tym ta miodziez poszukuje dla siebie
przestrzeni tam, gdzie moze. Teraz takq zbawienng metodq, ktora pozwala
na podniesienie nieco wyzej spotecznego sposobu postrzegania szkot za-
wodowych, jest wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej — miodziez staba
przychodzgca do szkoly i w szkole dzigki warunkom, dzigki kompetencjom
6 Ibidem, s. 6.

7 Ibidem.
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kadry pedagogicznej, odpowiednio pielegnowana z tego poziomu, na jakim
przychodzi, rozwija sig¢ (...) cudow sie nie da osiggngc, ale da sie osiggngc
duzo — i dzieki temu do szkoly coraz czesciej przychodzi miodziez, ktora wie
po co do tej szkoly przychodzi’®.

Eksperci podkreslaja réwniez, ze zepchnigcie placowek realizujacych
ksztalcenie zawodowe na margines zainteresowania witadz os$wiatowych
moglo stanowi¢ radykalnie wcielong w zycie che¢ calkowitego odciecia
si¢ nowych wladz demokratycznego panstwa od pozostatosci poprzednie-
go ustroju: lata 70., 80., posiadanie zawodu to byta nobilitacja, szkolnictwo
zawodowe byto wowczas wazne. Potem nastgpily przemiany i odrzucilismy
wszystko, co bylo socjalistyczne, lgcznie ze szkotami zawodowymi™.

Sytuacja, w jakiej obecnie znajduje si¢ szkolnictwo zawodowe,
stanowi wypadkowa wielu powigzanych wzajemnie czynnikdw, w tym
réwniez braku efektywnego doradztwa zawodowego skierowanego zardw-
no do ucznidw, jak i ich rodzicéw. Nie ulega watpliwosci, ze tego rodza-
ju sprawnie funkcjonujacy system stanowilby duza pomoc dla uczniow,
ktorzy decyduja o wyborze $ciezki ksztatcenia, majacej stanowi¢ pierw-
szy krok na drodze do zdobycia zawodu. Jednakze mtodzi ludzie kieruja
si¢ albo wyborem, jakiego dokonali rowiesnicy, albo moda na konkretny
kierunek ksztatcenia, albo zdaniem rodzicéw, w ktorych wizji §wiata nie
miesci si¢ to, ze ich dziecko nie bgdzie absolwentem liceum ogdlnoksztat-
cacego: Kto decyduje? Rodzice, oczywiscie, ze rodzice, a nie ten mtody
cztowiek po gimnazjum wybiera, tylko rodzice. I to zalezy od oferty szkoty
i od wynikow osigganych w tej szkole. Bo jesli szkola istnieje i powiedzmy
ze Sredniej, przecietnej szkotki zaczyna osiggac efekty, to mtodziez jest za-
interesowana i si¢ w niej odnajduje®. Wybor $ciezki edukacyjnej nie sta-
nowi pochodnej predyspozycji zawodowych ucznia, ktéorych — z powodu
braku doradcow zawodowych w szkotach — nie ma kto zdiagnozowac, co

jest ewidentnym btedem. Wine za to ponosza oczywiscie wladze oswia-

8 Ibidem, s. 6-7.
” Ibidem, s. 7.
8 Ibidem.
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towe centralnego szczebla, ktore nie wprowadzily dotychczas rozwigzan
systemowych w tym zakresie: systemowo problem doradztwa zawodowego
nie jest rozwigzany, jest rozwigzany w pewnym sensie legislacyjnie dlatego,
Ze sq jakies przepisy mowigce o tym, jak mozna organizowac doradztwo
w szkole, natomiast przepas¢ jest zwigzana z mozliwosciami organizacyyj-
nymi i sposobem zatrudniania doradcow zawodowych w systemie. Tym po-
winien si¢ zajq¢ organ prowadzgcy. Natomiast w organach prowadzgcych
(mam na mysli przede wszystkim powiaty) ten problem w ogole nie jest
dostrzegany. Tam stawia si¢ w tym wzgledzie na akcyjnosc — organizuje sie
imprezy, targi, tygodnie kariery itd., natomiast nie pracuje si¢ systemowo
z samq mlodziezg®'.

Zgodnie z postulatami uczestnikow badan rekomenduje si¢
wprowadzenie szeregu zmian natury systemowej, polegajacych na za-
pewnieniu ciaglosci w zakresie podejmowania i wdrazania decyzji. Do-
tyczy to zwlaszcza decyzji zwiazanych z organizacja systemu ksztalce-
nia, zlikwidowania szeregu niespdjnosci. Chodzi przede wszystkim o:

skorelowanie oferty ksztalcenia zawodowego z realiami
rynku pracy,

zmiane organizacji zewnetrznych egzaminow potwierdza-
jacych kwalifikacje zawodowe,

podjecie dzialan na rzecz unowoczesnienia bazy dydaktycz-
nej ksztalcenia praktycznego.

Szansa na rozwigzanie przynajmniej czg¢sci problemow, z ktorymi
od lat boryka si¢ szkolnictwo zawodowe, maja by¢ Programy Doskonalenia
Zawodowego skierowane do nauczycieli zarowno teoretycznej, jak i prak-
tycznej nauki zawodu, ksztatcacych przyszte kadry na potrzeby branz: rol-
niczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej drzewnej, ochrony srodowiska.

Nie ulega watpliwosci, ze system doskonalenia nauczycieli w Pol-
sce nie spetnia oczekiwan. Jest to spowodowane brakiem rozwigzan natu-

ry systemowej, jak i jako$cig niektorych szkolen czy kursow prowadzo-

81 Tbidem.
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nych przez instytucje zajmujace si¢ realizacja doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Zniechg¢ceni ztymi do$wiadczeniami nauczyciele niechetnie
chca bra¢ udziat w kolejnym szkoleniu czy warsztatach. Potwierdzajg to
eksperci z zakresu edukacji, ktorzy twierdza, ze oferta praktyk czy szkolen
przeznaczonych dla nauczycieli nie zawsze pokrywa si¢ z ich realizacja,
co z kolei owocuje rozczarowaniem uczestnikéw, ktdre stanowi czynnik
demotywujacy do podejmowania kolejnych staran o uczestnictwo w tego
rodzaju formach doskonalenia: jes/i jade na projekt i ucze sie tam niewiele,
a na nastgpnym znowu jest to samo, to przed kolejnym powaznie si¢ za-
stanawiam — czy wzigé w nim udzial, jakqg mam gwarancje, ze tym razem
bedzie inaczej?; jesli w ofercie praktyk czytam, ze bedzie flambirowanie,
to ja sie chce tego nauczyé, zeby potem pokazac uczniom, pojechatam na
Jjedno, na drugie — i nic z tego nie wynikto. Byto w programie, ale nie byto
wykonania w praktyce®>. Do czynnikow, ktoére demotywuja nauczycieli
do uczestniczenia w doskonaleniu zawodowym nalezy réwniez zaliczy¢
te wspomniane w podrozdziale pt. Programy Doskonalenia Zawodowego
tworzone na potrzeby nauczycieli:
brak czasu: nauczyciele nie majg czasu na to, by podejmowac
dodatkowe szkolenia, by uczestniczy¢ w tego typu programach;
nauczyciel ma tyle obowigzkow natozonych®;
problemy natury organizacyjnej w postaci niemoznosci reali-
zacji zaje¢ oraz koniecznosci organizowania zastepstw: moge
to potwierdzi¢ z autopsji — w tamtym roku w miesigcu wrzesniu
bytem trzy tygodnie w rozjazdach — byly to wycieczki klaso-
we, szkolenia — pani wizytator z kuratorium powiedziata, ze juz
we wrzesniu na moim przedmiocie jest zagrozone zrealizowa-
nie minimum programowego i godziny musiatem odpracowac
nieodplatnie, ztoZy¢ pisemne zobowigzanie w jakim czasie to
zrobig, a na koniec roku sprawdzono, czy to zrobitem; dla przy-
ktadu — w naszej szkole byt cykl dziesieciu trzydniowych szko-

8 Ibidem, s. 8.
8 Ibidem, s. 9.
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lenn wyjazdowych dla zootechnikow — wystac pracownika to jest
30 dni z 200 dni pracy. Kto ma go zastgpic?®,

niemoznos$ci skorelowania terminow, w ktorych odbywa sie
doskonalenie zawodowe, z cyklem zycia placowki oswiatowe;j:
okazuje sie, ze niektore placowki doskonalenie nie wiedzq jak
funkcjonuje szkota, ze sq matury, ze sq egzaminy zawodowe, zZe
Jjest poczqgtek roku szkolnego i ze w tym momencie wysytanie na
doskonalenie jest mato mozliwe®.

Brak czasu, stanowigcy dla nauczycieli bariere w podejmowaniu
doskonalenia zawodowego, wiaze si¢ z konieczno$cig przeznaczania na
ten cel weekendéw, co spotyka si¢ z roznymi reakcjami. Z jednej strony
mamy do czynienia z osobami §wiadomymi tego, ze wobec problemow
takich jak niemozno$¢ realizacji zaj¢¢ lub konieczno$¢ organizowania za-
stepstw jedynym rozwigzaniem jest udzial w szkoleniach czy warsztatach
weekendowych, z drugiej za$ strony istniejg rowniez takie osoby, ktore nie
sa chetne do przeznaczenia na ten cel swojego wolnego czasu. Nie majg go
bowiem w nadmiarze: ja bardzo chetnie jezdze, uczestniczytam raz w takim
projekcie dwutygodniowym i dyrektor mi pozwolit, i chetnie nadal bym sie
szkolita, tylko zZe w roku szkolnym absolutnie nie mam mozliwosci — od tam-
tej pory szkolenia jak najbardziej, ale tylko w czasie wolnym?®®.

Wyniki sesji fokusowej z udzialem ekspertow potwierdzily re-
komendowang wczesniej koniecznos¢ prowadzenia zaje¢ doskonala-
cych w systemie weekendowym, a takze wprowadzenia obligatoryjne-
go doskonalenia zawodowego: frzeba okresli¢c — pracujesz w zawodzie
pod warunkiem, zZe co piec lat, co dwa lata, co roku sie szkolisz, ale tego
dyrektor zarzqdzeniem nie wprowadzi, a jezeli ma paragraf — sprawa jest
zalatwiona®’. Ponadto uczestniczacy w sesjach fokusowych eksperci
z dziedziny oSwiaty potwierdzili rekomendowana juz w podrozdzia-

le 3.1. koniecznos¢ podjecia dzialan majacych na celu usprawnienie

8 Ibidem, s. 9-10.
8 Ibidem, s. 10.
8 Ibidem, s. 11.
8 Ibidem, s. 12.
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funkcjonowania systemu doskonalenia zawodowego. Zmiany te majg

polega¢ przede wszystkim na:

badaniu indywidualnych potrzeb nauczycieli w kwestii
szkolen: badanie indywidualnych potrzeb jest niezmiernie
istotne, zeby potem moc wybrac najlepszq oferte — projektow
Jest teraz sporo i czesto majq bardzo podobng tematyke®®;
solidnej weryfikacji firm prowadzacych doskonalenie zawo-
dowe oraz ich ofert szkoleniowych: projekt piszq rozne firmy,
nie ma znaczenia, czy cos si¢ odbyto, czy sie nie odbyto, koniec
i do domu, potem firma wybiera inny zaklad, nie ma Zadnych
konsekwencji dla 0sob, ktore nie zrealizowaly tego programu®;
stworzenie bazy przedsiebiorstw, w ktorych nauczycie-
le moga odbywa¢é praktyki zawodowe, przy czym wazne
jest, aby istniala mozliwos¢ odbywania praktyk w systemie
ciaglym, nie za$ jednorazowym: nauczyciele powinni syste-
matycznie odbywac takie praktyki; okresowo rowniez w ciggu
roku szkolnego®,

organizowanie szkolen, warsztatéw i praktyk majacych na
celu realizacje jednego, waskiego, specjalistycznego tema-
tu: przez trzy dni szkolenia nauczylam si¢ wiecej niz przez trzy
tygodnie praktyk. Musiatam cos konkretnego robié¢ i wrocitam

zadowolona (...)°".

Eksperci z dziedziny edukacji, ktorych zadaniem byta ocena pilota-

zowego wdrazania Programu Doskonalenia zawodowego ze szczeg6lnym

uwzglednieniem jego mocnych i stabych stron, byli jednomyslni co do

tego, ze zajecia warsztatowe realizowane w ramach pierwszego modulu

PDZ byly jak najbardziej przydatne i potrzebne — przede wszystkim ze

wzgledu na szybki postep technologiczny, ktorego rezultatem jest stopnio-

wa dezaktualizacja wiedzy nauczycieli. Uniemozliwia im to ksztalcenie

8 Tbidem.
8 Tbidem.
% Tbidem.
! Tbidem.
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mtodziezy w taki sposob, aby z powodzeniem funkcjonowala w realiach
wspotczesnego rynku pracy.

Jednak pomimo tak entuzjastycznych opinii na temat warsztatow
pojawity si¢ rowniez zastrzezenia co do ich realizacji. Dotyczyly one
przede wszystkim:

zbyt szerokiego zakresu merytorycznego warsztatow, co za-
owocowato brakiem konkretnych specjalistycznych zagadnien:
zajecia w programie powinny stuzy¢ waskiej specjalizacji,
a jest bardzo ogolnie o wszystkim; zbyt duzy zakres meryto-
ryczny jezeli chodzi o czes¢ teoretyczng, nauczyciele ksztatcg
w wgskich specjalizacjach®®,

podziatu i taczenia branz, a wigc dobierania grup warsztato-
wych — zakres zdaniem ekspertoéw byt zdecydowanie zbyt
szeroki 1 niedobrany z zakresem merytorycznym: nie tgczmy
ogrodnictwa i Zywienia®.

Zgodnie z postulatami ekspertow rekomenduje si¢ wiec wpro-
wadzenie wi¢kszej specjalizacji w zakresie tematyki zaje¢ warsztato-
wych oraz dokonanie podzialu uczestnikow na zdecydowanie mniejsze
grupy, tworzone zgodnie z zawodowa specjalizacjg. Wyniki badan pro-
wadzonych wsrod ekspertow potwierdzaja rowniez rekomendowana
juz wcezesniej koniecznos¢ zbadania indywidualnych potrzeb kadry
dydaktycznej w kwestii tematyki i formy doskonalenia, co z kolei po-
zwoli na zindywidualizowanie rozwiazan proponowanych przez auto-
réow PDZ: projekt powinien by¢ poprzedzony pilotazowym badaniem po-
trzeb i oczekiwan jego uczestnikow; nauczyciel powinien mie¢ mozliwosé
wyboru czego chce si¢ konkretnie nauczy¢, co jest mu potrzebne zarowno
w teorii, jak i w praktyce®.

Zdaniem ekspertow oceniajacych wdrozenie pilotazowej wersji

Programu Doskonalenia Zawodowego jego duzym mankamentem byto

2 Ibidem, s. 13.
% Ibidem.
% Ibidem, s. 14.
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polozenie ogromnego nacisku na zagadnienia zwigzane z technologia wy-
korzystywang w branzy rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzew-
nej, ochrony §rodowiska przy jednoczesnym catkowitym pomini¢ciu do-
skonalenia metodycznego nauczycieli. Jest to kwestia o tyle znaczaca, ze
od umiejetnosci metodycznych nauczyciela zalezy uwieficzone sukcesem
przekazywanie zagadnien, z ktorymi nauczyciel sam niedawno si¢ zapo-
znal. Ponadto w przypadku omawianego Programu Doskonalenia Zawo-
dowego umiejetnosci zwigzane z metodyka nauczania stanowig fundament
stworzenia przez nauczycieli uczestniczacych w tej formie doskonalenia
programu modutowego. Nauczyciel ksztalcenia zawodowego musi zmie-
ni¢ formute procesu ksztatcenia, zwtaszcza w jego wymiarze praktycznym,
ktéry nie moze by¢ realizowany przy wykorzystaniu jedynie metod poda-
jacych, takich jak wyktad. W ksztalceniu zawodowym najwazniejsze sa
metody aktywizujace uczniéw, pozwalajace wykorzysta¢ im w praktyce
zdobyta do tej pory wiedze teoretyczng: w ksztalceniu trzeba umiec dobie-
rac¢ metody pracy tak, aby osiggac oczekiwane rezultaty. Zalezy to od tego,
czego chcemy nauczy¢ i jak — teraz wazne jest by nauka byla atrakcyjna,
ciekawa, a to oznacza uzycie nowych srodkow. Nauczyciele nie wszyscy
to potrafig i tego tutaj nie ma®. Dlatego tez zaleca si¢ (rekomendowa-
ne w podrozdziale 3.1.) wprowadzenie w obre¢b zakresu merytorycz-
nego warsztatow realizowanych w ramach Programu Doskonalenia
Zawodowego tematyki zwiazanej z metodyka nauczania przedmiotow
zawodowych dla nauczycieli ksztalcacych przyszle kadry sektorow:
rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, leSnego, drzewnego, ochrony
srodowiska.

Szereg watpliwosci ekspertow wzbudzita idea stworzenia przez
nauczycieli biorgcych udziat w warsztatach modutowego programu. Uza-
sadniano je tym, ze z reguly dydaktycy nie pisza samodzielnie progra-
mow, za$ proces dydaktyczny opieraja na tych, ktore zostaly zatwierdzone

przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Dlatego tez nauczyciele nie maja

% Ibidem.
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w tym wzgledzie ani umiejg¢tnosci, ani doswiadczenia. W zwiazku z tym
stworzenie przez nich modulowego programu bez wsparcia i pomocy me-
todyka wydaje si¢ by¢ niezwykle trudne, jesli nie niemozliwe: nie kazdy
nauczyciel posiada umiejetnosci w konstruowaniu programu modutowe-
go, dlatego w programie powinny by¢ zagadnienia z tego tematu, powin-
na by¢ zapewniona pomoc metodyka’®. Dlatego — zgodnie z sugestiami
ekspertow — rekomenduje si¢ stworzenie przez nauczycieli bioracych
udzial w projekcie scenariusza zaje¢¢, ktore beda mogly by¢ zrealizo-
wane z uczniami w przedsi¢biorstwie, w ktorym odbywali praktyki.
Zaleca si¢ przy tym, aby w tego rodzaju zaje¢ciach uczestniczyl rowniez
metodyk.

Z pozytywnym przyjeciem ekspertow spotkaty si¢ rowniez warsz-
taty, ktorych tematyka koncentrowata si¢ wokot zewnetrznych zrodet fi-
nansowania dziatalno$ci o§wiatowej. Jak uzasadniali: organ prowadzgcy
nie da nam na wszystko, musimy sami by¢ menadzerami i siegac po srod-
ki zewnetrzne. Nie mowig, zZe jest idealnie, ale pewne rzeczy mozna zro-
bi¢, wiedza jak to robi¢ jest bardzo przydatna®. Eksperci zwro6cili jednak
uwage na mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce, bowiem
odpowiedzialni za to sa przede wszystkim dyrektorzy placéwek o$wiato-
wych. Z cala moca zaleca si¢ jednak wprowadzanie tego typu tematy-
ki do warsztatow realizowanych w ramach Programow Doskonalenia
Zawodowego przeznaczonych dla nauczycieli, poniewaz oni réwniez
moga uczestniczy¢ w podejmowaniu tego rodzaju decyzji.

Liczne kontrowersje ekspertow wzbudzit wymiar czasowy warsz-
tatow, ktory w przypadku nowych technologii w branzy gastronomiczne;j
okazat si¢ by¢ zupetnie wystarczajacy — 45 godzin, natomiast w odniesie-
niu do branzy spozyweczej, ktorej linie technologiczne sg bardziej skompli-
kowane, wydawat sie zbyt krotki. Zgodnie z sugestiami ekspertow reko-
menduje si¢, aby czas przeznaczony na warsztaty wynosil co najmniej
90 godzin, z czego na kazde zagadnienie tematyczne powinno zosta¢
% Ibidem, s. 15.

7 Ibidem.
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przeznaczonych 30 godzin. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze rekomen-
dowane 90 godzin nie jest obligatoryjne — wymiar czasowy warsztatow
bowiem powinien by¢ uzalezniony od branzy.

Z réwnie pozytywnym jak warsztaty przyjeciem ze strony eksper-
tow spotkat si¢ drugi modut Programu Doskonalenia Zawodowego — prak-
tyki odbywane przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego w przedsiebior-
stwach. Grono specjalistoéw podkreslato, ze ta forma doskonalenia stwarza
kadrze dydaktycznej mozliwos$¢ zapoznania si¢ z rozwigzaniami faktycz-
nie funkcjonujagcymi w przedsigbiorstwach branz: rolniczej, ogrodnicze;j,
spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska. Eksperci byli jedno-
mys$lIni co do tego, ze dostep nauczycieli do praktyk zawodowych w przed-
sigbiorstwach powinien stanowi¢ nieodtaczny element systemu doskona-
lenia, przektadajacy si¢ na jako$¢ i efektywno$¢ prowadzonego przez nich
procesu ksztatcenia przysztych absolwentow: potrzebne jest doskonalenie
praktyczne — praca na konkretnym stanowisku u dobrego przedsigbiorcy;
na dzien dzisiejszy wielu nauczycieli praktycznej nauki zawodu nie posia-
da praktycznych umiejetnosci — udziat w praktyce zwiekszy atrakcyjnosc
ksztatcenia, zacheci uczniow.

Zdania i opinie ekspertow byly natomiast podzielone w odniesieniu
do wymiaru czasowego praktyki. Cze$¢ z nich opowiadala si¢ za zdecy-
dowanym skréceniem czasu ich trwania: nauczyciele spedzali trzy tygo-
dnie na praktyce w jednym miejscu — pytanie, czy te trzy tygodnie byly
konieczne?; wrecz to moze by¢ to nudne®. Dla innych natomiast ten czas
byl jak najbardziej odpowiedni, pozwolit bowiem na doglebne i wnikli-
we zapoznanie si¢ z technologiami wykorzystywanymi w nowoczesnych
przedsiebiorstwach branzowych oraz na zdobycie umiejetnosci obstugi-
wania najnowocze$niejszych maszyn i urzadzen: jesli moze poznac rozne
dzialy, to te trzy tygodnie sg OK'™. Biorac pod uwage podzielone zdania
ekspertow odnosnie do czasu trwania praktyk w przedsiebiorstwach

% Ibidem, s. 15-16.
% Ibidem, s. 17.
190 Thidem.
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rekomenduje si¢ jego okreslenie w zaleznosci od branzy, jak réwniez
wielkosci przedsi¢biorstwa, przy czym nie powinien by¢ on krotszy niz
dwa tygodnie ani dluzszy niz trzy. Ponadto — w oparciu o sugestie eks-
pertow — zaleca si¢ rowniez poszerzenie okresu praktyk w ten sposob,
aby nie odbywaly si¢ one w systemie cigglym, co ma ogromne znacze-
nie dla mozliwosci obserwowania calego procesu technologicznego.
Dotyczy to zwlaszcza praktyk dla nauczycieli ksztalcacych na potrzeby
sektora rolniczego i ogrodniczego.

Eksperci wypowiadajacy si¢ na temat czasu trwania praktyk zwrocili
réwniez uwage na mozliwo$¢ wprowadzenia do Programow Doskonalenia
Zawodowego skutecznej formy doskonalenia — wyjazdow studyjnych, mo-
gacych znaczaco poszerzy¢ wiedze nauczycieli: wyjazdy studyjne sq rownie
korzystne, wiele mozna zobaczy¢, wiele si¢ nauczy¢, a nie sq tak absorbujgce
czasowo''. Rekomenduje si¢ zatem uwzglednianie przez autoréw Pro-
gramow Doskonalenia Zawodowego takich form jak wyjazdy studyjne,
przy czym nie powinny one stanowi¢ formy zastepczej w stosunku do
praktyk odbywanych w przedsi¢biorstwach, ale raczej by¢ ich uzupel-
nieniem. Zaleca si¢ w zwiazku z tym, aby praktyki, ktore nauczyciele
odbywaja w przedsi¢biorstwach, trwaly trzy tygodnie, z czego ostatni
tydzien moglby zostaé przeznaczony na wyjazd studyjny.

Specjalisci z zakresu edukacji oceniajacy wdrozenie pilotazowej
wersji Programu Doskonalenia Zawodowego wyrazali rowniez watpliwo-
sci co do celowosci odbywania przez nauczycieli praktyk w jednym przed-
siebiorstwie. Znaczna czgs¢ ekspertow byta bowiem zdania, ze trwajace
przy tygodnie praktyki nie powinny odbywac si¢ wylacznie w jednym
przedsigbiorstwie branzowym, ale w kilku, najlepiej dwoch lub trzech, tak
aby uczestniczacy w nich nauczyciele zapoznali si¢ z wachlarzem najno-
woczesniejszych technologii wykorzystywanych w przedsiebiorstwach.
Dlatego rekomenduje si¢, aby autorzy Programéw Doskonalenia Za-
wodowego brali pod uwage mozliwos¢ odbywania przez nauczycieli
praktyk nie w jednym, a w kilku przedsiebiorstwach, w zaleznosci od
ich wymiaru czasowego oraz branzy.

101 Tbidem.

116



Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze eksperci uczestniczacy w ba-
daniu fokusowym pozytywnie ocenili pilotazowe wdrozenie Programu
Doskonalenia Zawodowego stworzonego na potrzeby projektu Europejski
nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka. Do jego mocnych stron zali-
czyli przede wszystkim:

wysoka jakos¢ w zakresie przeprowadzonych w ramach pierw-
szego modutu warsztatow;

mozliwo$¢ uzyskania przez nauczycieli wiedzy z dziedziny
pozyskiwania zewngtrznych Zrddet finansowania dziatalno$ci
oswiatowej;

mozliwo$¢ poznania przez nauczycieli odbywajacych praktyki
w przedsigbiorstwie zasad funkcjonowania konkretnego zakta-
du pracy dziatajacego w branzach: rolniczej, ogrodniczej, le-
$nej, drzewnej, ochrony srodowiska;

kontakt kadry dydaktycznej z realnym Srodowiskiem pracy
w konkretnym zawodzie;

szans¢ zapoznania si¢ przez nauczycieli z nowoczesnymi roz-
wigzaniami natury organizacyjnej i technologicznej, funkcjo-
nujacymi w przedsiebiorstwach.

Eksperci wskazali rowniez stabe strony Programu Doskonalenia
Zawodowego, a wigc te obszary, ktore wymagaja podjecia dziatan dosko-
nalgcych. Sktadajg sie na nie:

zbyt ogdlna 1 rozbudowana tematyka warsztatow w potaczeniu
z brakiem specjalistycznych zagadnien odnoszacych si¢ $cisle
do konkretnego przedmiotu, ktory wyktada i w ktérym specja-
lizuje si¢ nauczyciel;

konieczno$¢ odbywania praktyki wyltacznie w jednym przed-
sigbiorstwie branzowym,;

opracowywanie przez nauczycieli modutu programowego bez
wsparcia ze strony metodyka;

pominigcie przez autorow programu kwestii dotyczacych me-

todyki nauczania.
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4.4.5 Programy Doskonalenia Zawodowego w ocenie
ekspertow z branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej,
lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska (wyniki badania
przeprowadzonego metodg delficka)

W ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie,
praktyka wsrod ekspertow z branz nim objetych zostaly przeprowadzone
rowniez badania metoda delfickg. Miaty one na celu ocen¢ pilotazowe;j
edycji wdrozenia Programu Doskonalenia Zawodowego. Wyniki badan
uzyskanych ta droga wskazuja na szereg istotnych zagadnien, ktore nalezy
wzig¢ pod uwage podczas opracowywania tego rodzaju Programow.

Uczestnicy badania byli zgodni co do tego, ze tworzenie, jak réwniez
wdrazanie tego rodzaju Programéw jest jak najbardziej wskazane — przede
wszystkim ze wzgledu na zachodzacy we wszystkich obszarach gospodarki
postep technologiczny, prowadzacy do dezaktualizacji wiedzy nauczycieli
ksztalcenia zawodowego, ktora zdobyli glownie podczas studiow.

Szereg uwag, podobnie jak w przypadku ekspertow biorgcych
udzial w badaniu fokusowym, wygloszono pod adresem doboru grup
warsztatowych. Sprowadzaty si¢ one do jednej zasady: grupy warsztatowe
muszg by¢ dobrane z niezwykla precyzja, bowiem: grupa rolniczo-spo-
zywcza jest bardzo rozlegla, jest w niej bardzo duzo roznych zagadnien,
ktore nie sq wszystkim przydatne. Specjaliste od produkcji zwierzecej nie
interesujq szczegoly dotyczgce przetworstwa zywnosci, podobnie specjali-
stow od produkcji roslinnej nie interesujq szczegoly np. genetyki zwierzgt,
a sektor spozywczy zainteresowany jest gtownie technologiami przetwa-
rzania produktow, a nie produkcjg roslinng i zwierzecqg'”. EKsperci po-
twierdzaja zatem shuszno$¢ zamieszczonej wezesniej rekomendacji do-
tyczacej wlasciwego doboru i podzialu grup ze wzgledu na branze, tak
aby wszyscy nauczyciele bioracy udzial w warsztatach mogli zdoby¢

najpotrzebniejszg wiedze z zakresu ich wlasnej specjalizacji.

12 QOcena pilotazowej edycji wdrozenia Programu Doskonalenia Zawodowego

z przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, s. 4.
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Ankietowani eksperci rekrutujacy si¢ z branz objetych projektem
wysoko oceniajg rowniez przydatnos¢ poszczegdlnych zagadnien tematycz-
nych przypisanych konkretnym branzom. I tak w przypadku sektora rolni-
czego, ogrodniczego i spozywczego uwzgledniono zagadnienia dotyczace:

nowych rozwigzan w rolnictwie i ogrodnictwie — jako zdecy-
dowanie przydatne ocenito je 75% ankietowanych;
nowoczesnych technologii w produkcji rolno-spozywczej, kto-
re za zdecydowanie przydatne uznato 75% ankietowanych;
ekologicznego rolnictwa i ogrodnictwa — uznanych jako zde-
cydowanie przydatne przez 58% uczestnikow ankietowanych.

Natomiast w przypadku branzy le$nej, drzewnej i ochrony $rodo-
wiska autorzy Programu Doskonalenia Zawodowego uznali za wskazane
wyodrebnienie nastgpujacych zakresow tematycznych:

nowoczesne rozwigzania organizacyjne w zarzadzaniu gospo-
darstwem lesnym — uznane za zdecydowanie przydatne przez
57% respondentow,

nowe technologie w ochronie srodowiska — uznane za zdecy-
dowanie przydatne przez 83% respondentow,

odnawialne zrédta energii — uznane za zdecydowanie przydat-
ne przez 67% respondentow.

Eksperci postulujg uzupetnienie listy tematow o zagadnienia do-
tyczace konkretnych procesow technologicznych w branzy spozywczej
1 gastronomicznej, takich jak: technologia produkcji seréw, wyrobow cu-
kierniczych, kuchnia molekularna. W zwiazku z tym rekomenduje sie,
aby w Programach Doskonalenia Zawodowego uwzgledniano zagad-
nienia tematyczne odnoszace si¢ bezposrednio do konkretnych proce-
sow technologicznych wystepujacych w danej branzy. Zaleca si¢ przy
tym, aby tworzenie zestawu zakresow tematycznych poprzedzi¢ prze-
prowadzeniem wsrod kadry dydaktycznej badan majacych na celu
zdiagnozowanie ich potrzeb w tym wzgledzie.

Specjalisci bioracy udziat w badaniu zgtaszali rowniez zastrzeze-

nia co do czasu przeznaczonego na realizacj¢ warsztatow, podkreslajac, ze
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istnieje konieczno$¢ stworzenia takich ram czasowych, ktore beda odpo-
wiednie dla poszczegdlnych branz: czas trwania warsztatow (45 godzin)
poswiecony tylko na nowe technologie w branzy gastronomicznej jest wy-
starczajgcy, poniewaz urzqdzenia te nie sq skomplikowane w obstudze. Je-
zeli zas chodzi o branze spozywczq (przemystowg) czas ten moze okazac
sig zbyt krotki, gdyz linie technologiczne sq bardzo skomplikowane. Za-
poznanie si¢ z ich obstugq i programowaniem w stopniu dobrym wymaga
zdecydowanie wigcej czasu'®. Zacytowana wypowiedz stanowi niejako
potwierdzenie shusznosci rekomendowanej juz koniecznosci takiego
okreslenia wymiaru czasowego warsztatow, ktory bedzie uzalezniony
od branz objetych projektem.

Uczestniczacy w badaniu eksperci zwrécili rowniez uwagge na czas
1 miejsce odbywania przez nauczycieli praktyk w zaktadach pracy. Po-
dobnie jak wsrdd oséb uczestniczacych w badaniu fokusowym, tak i w tej
grupie panuje zgoda co do tego, ze wymiar czasowy praktyk powinien za-
mykac¢ si¢ w przedziale od dwoch do trzech tygodni. Pozwala on bowiem
na zapoznanie si¢ ze specyfikq pracy w konkretnym zaktadzie. Mozna mie¢
tylko wqtpliwosci w odniesieniu do rolnictwa, gdzie cykl produkcyjny jest
uzalezniony od warunkéw naturalnych'. SpecjaliSci zwracajq rowniez
uwage na koniecznos¢ dostosowywania terminu praktyk do okresu cy-
klu produkcyjnego w przypadku branzy rolniczej i ogrodniczej. Pro-
pozycja ta stanowi potwierdzenie rekomendowanej juz koniecznos$ci
zrezygnowania z obowiazkowej ciaglosci praktyk, ktora uniemozliwia
nauczycielom w nich uczestniczacym, a ksztalcacym przyszle kadry
na potrzeby sektora rolniczego i ogrodniczego, obserwowania calego
cyklu produkcyjnego.

Nie ulega watpliwos$ci, Ze nauczyciele powinni odbywa¢ prak-
tyki zawodowe w najnowoczesniejszych przedsiebiorstwach branzo-
wych. Zgodnie z sugestiami ekspertow zalecane jest, aby nie ograniczaé
si¢ jedynie do przedsiebiorstw funkcjonujacych w kraju, ale uwzgled-
nia¢ rowniez przedsiebiorstwa zagraniczne. Dzi¢ki temu nauczyciele
mieliby szans¢ na zaznajomienie si¢ z funkcjonowaniem konkretnej

103 Tbidem.
104 Tbidem, s. 9.
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branzy w innych krajach — szczegolnie krajach Unii Europejskiej —
i pozniejsze przekazanie tej wiedzy uczniom, co z kolei zaowocowaloby
ich lepszym przygotowaniem do podjecia pracy poza granicami kraju.
W oparciu o opini¢ znawcow zagadnienia zaleca si¢ rowniez stworze-
nie bazy przedsiebiorstw, ktéore dysponuja najnowszymi maszynami
i urzadzeniami, ale rowniez chetnie przyjmujg praktykantow — zarow-
no nauczycieli, jak i uczniow szkol ksztalcacych na potrzeby branz:
rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, leSnej, drzewnej, ochrony srodowi-
ska, bowiem: wtedy w zakladach bedg osoby odpowiedzialne za tego typu
dziatania i bedzie to wykonywane z lepszym efektem. W przypadku jedno-
razowego dzialania efekt jest trudniejszy do osiggniecia'®.

Eksperci branzowi biorgcy udzial w badaniu oceniali rowniez sto-
pien przydatnosci zakresu obowigzkow przypisanych w Programie Dosko-
nalenia Zawodowego poszczegdlnym osobom zwigzanym z organizacja
oraz realizacjg praktyk. Nauczycielom-praktykantom przypisano zadania
1 obowiazki koncentrujace si¢ wokot:

aktywnego uczestnictwa w zaj¢ciach szkoleniowych 1 praktykach
— za zdecydowanie przydatne uznato je 92% ankietowanych;
poszerzenie zasobu wiedzy i1 kwalifikacji w obrebie wlasne;j
specjalnosci zawodowej — za zdecydowanie przydatne uznato
je 100% ankietowanych;

zapoznania si¢ z metodami pracy w przedsigbiorstwach bran-
zowych — za zdecydowanie przydatne uznato je 83% ankieto-
wanych;

korzystanie z rozwigzan technologicznych stosowanych w przed-
siebiorstwach z danej branzy — za zdecydowanie przydatne uznato
je 92% ankietowanych;

zaznajomienie si¢ ze specyfikg dziatania sekcji produkcyjnych
1 merytorycznych — za zdecydowanie przydatne uznato je 67%
ankietowanych,;

udziat w seminariach podsumowujacych — za zdecydowanie

przydatne uznato je 58% ankietowanych;

105 Tbidem, s. 19.
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skonstruowanie modutu zaje¢ dla mlodziezy na podstawie
wiedzy praktycznej wyniesionej z praktyk — za zdecydowanie
przydatne uznato je 67% ankietowanych;

udziat w testach, wypelnianie ankiet samooceny — monitorowanie
osigganych wynikow — za przydatne uznato je 50% ankietowanych.

Odwolujac si¢ do wynikow badan nalezy stwierdzi¢, ze stanowia
one potwierdzenie zamieszczonej w podrozdziale 3.1. rekomendacji
odnoszacej si¢ do koniecznosci zamieszczania w Programach Dosko-
nalenia Zawodowego nauczycieli listy obowiazkow i zadan stawianych
przed nauczycielami odbywajacymi praktyki w przedsi¢biorstwie. Za-
leca si¢ przy tym, zgodnie z sugestiami ekspertow, aby zadanie pole-
gajace na skonstruowaniu modulu zajeé, w tym zestawu ¢wiczen dla
mlodziezy na podstawie wiedzy praktycznej nabytej w toku praktyk,
zastapi¢ opracowaniem scenariusza zaje¢c¢, ktore beda odbywac sie
w tym przedsi¢biorstwie. Zaklada si¢ jednak, ze zadania nauczyciela
zwigzane z opracowywaniem modulowego programu nauczania po-
winny si¢ znalez¢ w Programie Doskonalenia Zawodowego. W oparciu
o opini¢ ekspertow zaleca si¢, aby w czasie trwania warsztatow zostali
oni wyposazeni w podstawowa wiedz¢ oraz umieje¢tnosci z tego zakre-
su, tak aby potrafili stworzy¢ podobny program, ktory bedzie wpisywal
sie w system ksztalcenia zawodowego realizowanego w szkolach przy-
gotowujacych do podjecia pracy przyszie kadry sektorow: rolniczego,
ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego, ochrony srodowiska.
W zwiazku z tym rekomenduje si¢, aby tematyka zaje¢¢ warsztatowych
obejmowala rowniez tworzenie autorskich modulowych programow
nauczania.

Specjalisci biorgcy udzial w badaniu pozytywnie ocenili réwniez
stopien przydatnosci poszczegdlnych obowigzkow i zadan tutoréw — opie-
kunéw praktyk ze strony Wnioskodawcy, zamieszczonych w Programie
Doskonalenia Zawodowego. I tak odpowiednio:

zadania zwigzane z organizacjg praktyk za zdecydowanie przy-

datne uznato 92% ankietowanych,
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zdania polegajace na nawigzaniu wspotpracy z przedsigbiorca-
mi za zdecydowanie przydatne uznato 83% respondentow,
zadania zwigzane ze wsparciem praktykantéw podczas praktyk
za zdecydowanie przydatne uznato 75% ankietowanych,
zadania odnoszace si¢ do tworzenia raportéw dotyczacych wy-
nikow praktykantéw za przydatne uznato 42% respondentow,
zadania zwigzane z tworzeniem raportu podsumowujacego
praktyke za przydatne uznato 42%.

Eksperci w przypadku zadan i obowigzkéw tutoréw okreslonych
jako wsparcie praktykantow wyrazali watpliwosci dotyczace zbyt ogolne-
go ich sformutowania i wskazywali na konieczno$¢ ich doprecyzowania.
W zwigzku z tym rekomenduje si¢ uszczegoltowienie obowiazkow opie-
kunow praktyk ze strony Wnioskodawcy. Zaleca si¢, aby polegaly one
przede wszystkim na:

uprzednim zdiagnozowaniu poziomu wiedzy ogolnej na-
uczyciela majgcego odbywa¢ praktyki;

podejmowaniu dzialan majacych na celu wspieranie roz-
woju lub doskonalenie kompetencji psychospolecznych na-
uczyciela-praktykanta;

udzielaniu praktykantom niezb¢dnej pomocy w doskona-
leniu przyjetej przez nich strategii w kwestii zdobywania
i poszerzania wiedzy;

przekazaniu mentorowi, a wiec opiekunowi prztykana
z ramienia przedsiebiorstwa, informacji dotyczacych trud-
nosci oraz specjalnych potrzeb nauczyciela odbywajacego
praktyke;

wsparciu praktykanta w przeprowadzeniu analizy warun-
kow, ktore moga sprzyjaé transferowi dosSwiadczen zdo-
bytych przez nauczyciela w trakcie odbywania praktyk
w przedsiebiorstwie i na organizowaniu sprzyjajacych pro-

cesowi ksztalcenia zawodowego warunkow.
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Specjalisci wskazali rowniez na koniecznos¢ doprecyzowania obo-
wigzkéw tutora zwigzanych z organizacja praktyk o zadania dotyczace
umozliwienia osobie odbywajacej praktyki ztozono$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa i zachodzacych w nim procesow produkcyjnych. Dlatego
zaleca si¢, aby w Programach Doskonalenia Zawodowego uszczegolo-
wiono te kwestie o obowigzek:

okreslania przez tutora celow praktyk;

znalezienia miejsc ich odbywania — chodzi przede wszyst-
kim o wybranie jak najnowoczesniejszych przedsigbiorstw
branzowych, dysponujacych odpowiednim parkiem ma-
SZynowym;

sprawowania indywidualnej opieki nad praktykantem, po-
legajacej na nawigzaniu z nim wspolpracy majacej na celu
wspieranie jego calo$ciowego rozwoju, przez ktory nalezy
rozumie¢ zarowno nabywanie nowych umiejetnosci i kwa-
lifikacji zawodowych, jak i nabywanie kompetencji pozaza-
wodowych.

Z uznaniem ekspertow spotkaty si¢ rowniez zawarte w Programie
Doskonalenia Zawodowego obowigzki i zadania przypisane koordynatoro-
wi do spraw realizacji warsztatow 1 praktyk. Odpowiednio:

nadzér nad przebiegiem trzech blokéw warsztatowych dla na-
uczycieli-praktykantéw objetych projektem za zdecydowanie
przydatne uznato 67% ankietowanych,

kontrola prawidtowego i1 terminowego przebiegu praktyk zo-
stata uznana za przydatng przez 58% ankietowanych,
nadzorowanie pracy dydaktycznej trenerow odpowiedzialnych
za zajecia warsztatowe za zdecydowanie przydatne uznato
75% ankietowanych,

kontrolowanie dzialalno$ci opiekunow praktyk i tutorow za

zdecydowanie przydatne uznato 59% ankietowanych.
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Jednoczesnie biorgcy udzial w badaniu specjalisci branzowi zwré-
cili uwage na konieczno$¢ poszerzenia listy obowiazkow koordynatora do
spraw realizacji warsztatow i praktyk o zadania zwigzane z dostosowaniem
harmonogramu praktyk do kalendarza czynno$ci prac terenowych, tak aby
ich uczestnicy mieli mozliwos$¢ obserwowania oraz wykonywania konkret-
nych czynno$ci stanowigcych element procesu technologicznego. Postulat
ten bezposrednio wigze si¢ z rekomendowanym wcze$niej, rOwniez na
whniosek specjalistow, odejSciem od ciaglosci w zakresie ich odbywania,
ktora w przypadku niektorych branz uniemozliwia obserwowanie ca-
lego procesu technologicznego.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze specjaliSci branzowi pozy-
tywnie ocenili drugi modut Programu Doskonalenia Zawodowego, jakim
sa praktyki odbywane przez nauczycieli w przedsiebiorstwach z sektoréw:
rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego, ochrony
srodowiska. Zaproponowali kilka zmian, dzigki ktorym znaczaco zyska on
na wartosci, co z kolei przetozy si¢ na zakonczone pelnym powodzeniem

jego wdrozenie.

4.4.6 Programy Doskonalenia Zawodowego w ocenie
nauczycieli ksztatcagcych przyszte kadry na potrzeby
przedsigbiorstw z branz: rolniczej, ogrodniczej,
spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska (wyniki
badania fokusowego)

Kadra dydaktyczna ksztatcenia zawodowego biorgca udzial w pro-
jekcie Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka jest prze-
konana o stuszno$ci realizowania tego rodzaju przedsigwzig¢, ktorych za-
daniem jest umozliwienie im poszerzenia wiedzy oraz zdobycia nowych
umiejetnosci z zakresu wyktadanego przedmiotu kierunkowego. Pedago-
dzy cieszg si¢ z tego, ze nie sg zmuszani do podejmowania staran w tym
zakresie na wtasng reke, a wigc nie s3 juz zdani wylgcznie na siebie, maja
bowiem mozliwos¢ otrzymania fachowej pomocy oferowanej przez przed-

sigbiorstwa.
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Oczywiscie nauczyciele, ktorzy na co dzien sg zwigzani z konkret-
ng branza, dostrzegli szereg mankamentéw w Programie Doskonalenia Za-
wodowego. Uwagi te dotycza zarowno czgsci warsztatowej, a wigc teore-
tycznej, jak i czesci praktycznej.

Najczesciej powtarzane zastrzezenia wzgledem warsztatow wigza-
ty si¢ z ich nazbyt szerokim zakresem tematycznym: caloksztalt to cztery
z plusem, natomiast praktyki to pieé, a wyklady trzy i pol, blok zywieniowy
byt tylko jeden, a wszystkiego innego dowiedziatam si¢ na zasadzie cieka-
wostek, bo ja tego w Zaden spos6b nie wykorzystam. Zeby jeszcze te tematy
rolnicze byly przedstawione pod kqtem wplywu tej produkcji na jakos¢ su-
rowca spozywanego, to jeszcze cos bym zyskata, a tak owszem, ja si¢ duzo
rzeczy, bardzo duzo nowych rzeczy dowiedziatam, bo nie jestem z zawodu
rolnikiem, ale tego nie wykorzystam'®. Owa zdecydowanie zbyt obszerna
tematyka z jednej strony pozwala na zdobycie nowej wiedzy z réznych
dziedzin i dyscyplin, jednak z drugiej stanowi przeszkod¢ w pozyskiwa-
niu waznych informacji z zakresu specjalizacji nauczyciela, czynigc tym
samym pozostalg zdobyta w trakcie warsztatow wiedze¢ zdecydowanie nie-
przydatng w codziennej pracy dydaktycznej. Oczywiste jest, ze nauczy-
ciel ksztatcacy przysztych technikoéw ogrodnikéw nie musi dysponowac
wiedzg na temat proceséw produkcji spozywczej. Uczestnicy projektu
potwierdzaja wiec zasadnos¢ rekomendowanej wczesniej konieczno-
sci dobrania zakresu merytorycznego warsztatow na zasadzie waskiej
specjalizacji, tak aby nauczyciele z kazdej branzy mieli mozliwos¢ za-
poznania si¢ z jak najwieksza liczbg nowosci i nowinek z zakresu na-
uczanych przez siebie przedmiotow.

Dydaktycy zwrocili rowniez uwage na brak zagadnien dotyczacych
rozwigzan europejskich w systemie szkolnictwa zawodowego, jak i po-
szczegblnych branz funkcjonujacych w innych krajach Unii Europejskie;j:
projekt jest projektem majgcym w nazwie ,,europejski’”, stqd nasz udzial

w tym projekcie. Spodziewalismy sie, Ze bedziemy mieli szanse pozna¢ za-

08 Wyniki wywiadow fokusowych z uczestnikami projektu, s. 7.
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gadnienia w zasiggu europejskim. Projekt nie do konca spetnit moje ocze-
kiwania z tego wzgledu, ze nic jesli chodzi o Europe nie wiemy, europejski
nauczyciel to mnie si¢ kojarzyt, ze bedq jakies wyjazdy studyjne, spotkania
z nauczycielami, w tym kontekscie nie zadowala mnie'”’. Rekomenduje si¢
wiec, aby w Programach Doskonalenia Zawodowego, w czeSci warsz-
tatowej, uwzgledniano tresci dotyczace rozwiazan w zakresie szkolnic-
twa zawodowego oraz poszczegolnych branz stosowanych w krajach
europejskich.

Uczestnicy projektu zwrécili rowniez uwage na liczne braki tema-
tyczne z zakresu:

zagadnien gastronomicznych (zywieniowych): projekt byt sku-
piony glownie na rolnictwie, na produkcji roslinnej prowadzg-
cy wtrqcali duzo watkow zywieniowych, ale ja liczylam na wie-
cej; wiecej bylo o przetworstwie niz zZywieniu'®;

mechanizacji rolnictwa: ja spodziewalem sig, ze bedzie wiecej
tematow z mechanizacji rolnictwa, a bylto tylko liznigte'”.

W zwiazku z powyzszym rekomenduje si¢ autorom Programow
Doskonalenia Zawodowego konieczno$¢ ujmowania w zakresach me-
rytorycznych modulu warsztatowego zagadnien gastronomicznych
(w przypadku branzy spozywczej) oraz zagadnien zwigzanych z me-
chanizacja (w przypadku branzy rolniczej).

Nauczyciele uczestniczacy w zajeciach warsztatowych zwroécili
roéwniez uwagge na brak zagadnien metodycznych, stanowigcych podstawe
przekazania uczniom wiedzy i umieje¢tnosci zdobytych dzieki uczestnic-
twu w projekcie: te zajecia powinny byc¢ podzielone na czes¢ merytoryczng
i wtedy moze przyjs¢ wyktadowca akademicki, przekazac¢ wiedze, ale nie
moze jej by¢ az tak duzo, a reszte zaje¢ powinni prowadzi¢ doswiadcze-
ni metodycy prowadzqcy zajecia w szkotach srednich o podobnych pro-

filach'°. Dlatego tez w oparciu o sugestie nauczycieli rekomenduje

107 Tbidem, s. 9.
18 Tbidem, s. 10.
199 Tbidem.

10 Tbidem, s. 33.
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sie, aby w Programie Doskonalenia Zawodowego uwzgledni¢ podzial
warsztatow na czesS¢ stricte merytoryczna, zwigzang z tematyka doty-
czaca poszczegllnych branz, stosowanych w nich rozwigzan technolo-
gicznych i organizacyjnych, prowadzong przez specjalistOw branzo-
wych (najlepiej zatrudnionych w przedsiebiorstwach), a takze na czes¢
poswiecona metodyce nauczania, prowadzona przez doswiadczonych
metodykow. Takie rozwiazanie okazaloby sie z cala pewnoscia bar-
dziej korzystne dla nauczycieli, bowiem zaktualizowanie wiadomosci
z zaKkresu nauczanego przedmiotu musi iS¢ w parze z umiejetnosciq jej
przekazania, co w bezposredni sposob wigze si¢ z koniecznoS$cia na-
bycia wiedzy z zakresu nowoczesnych, aktywnych metod nauczania,
ktore muszg zastapic stosowane dotychczas formy podawcze, takie jak
wyklad. Dotyczy to przede wszystkim praktycznej nauki zawodu.

Nauczyciele ksztatcenia zawodowego bioracy udziat w projekcie
byli podzieleni w opiniach dotyczacych wymiaru czasowego warsztatow.
W przypadku czesci pedagogdéw 45 godzin przeznaczonych na realizacje
zagadnien tematycznych jest czasem zdecydowanie niewystarczajacym,
a wigc niepozwalajagcym na poszerzenie wiedzy z zakresu ich specjalizacji:
czas trwania wedlug mnie byt niewystarczajqcy; jak na tak rozleglq tema-
tyke, to nie bylo tego czasu za duzo"'. Jednakze w przypadku duzej grupy
uczestnikOw czas trwania warsztatow byt odpowiedni i pozwolit ich zda-
niem na pozyskanie obszernej wiedzy z zakresu interesujacej ich branzy.
Tego rodzaju spostrzezenia os0b uczestniczacych w czesci warsztato-
wej, szczegolnie tych, dla ktorych czas trwania warsztatow byl zdecy-
dowanie zbyt krotki, potwierdzajgq niejako stuszno$é¢ przedstawionej
wczesniej rekomendacji dotyczacej wymiaru czasowego pierwszego
modulu Programu Doskonalenia Zawodowego, w ktorej zalecano za-
mknig¢cie go w przedziale czasowym od 90 do 125 godzin.

Nauczyciele ksztalcenia zawodowego, ktorzy zdecydowali si¢ na

udziat w formach doskonalenia oferowanych przez stworzony na potrzeby

1 Tbidem, s. 12.
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projektu Program, sa zgodni co do tego, ze najbardziej optymalnym czasem,
ktéry mozna przeznaczy¢ na podnoszenie kwalifikacji, jest weekend: odpo-
wiadaty nam zajecia sobotnio-niedzielne, nie ograniczato nas to, nie bylto ty-
godniowych wyjazdow, ktore by nas wylqczaly z systemu szkoty — ten system
byt dobry'?. Takie stanowisko os6b najbardziej zainteresowanych stano-
wi potwierdzenie rekomendowanej przez autorow raportu konieczno-
sci realizowania niektorych form doskonalenia zawodowego w systemie
weekendowym. Nie dezorganizuje to bowiem pracy szkoly ani nie zmu-
sza nauczyciela do szukania zast¢pstwa na czas swojej nieobecnosci.

Kadra dydaktyczna odbywajaca praktyki zawodowe w przedsie-
biorstwach branzowych pozytywnie odnosita si¢ do ich zakresu meryto-
rycznego, ktory ich zdaniem byl dobrany w odpowiedni sposob. Ponadto
uczestnicy podkreslali, ze umozliwit im zetknigcie si¢ z szeregiem za-
gadnien po raz pierwszych w ich karierze zawodowej: to co widziatam
na praktykach, widziatam po raz pierwszy; poznawalismy nowe systemy
informatyczne stosowane w oborach; ja nie wiedziatam w ogole, ze sq takie
programy komputerowe, tak zaawansowane, ktore mozna wykorzystywac
przy produkcji mleka™.

Nauczyciele zwroécili jednak uwage na brak korelacji pomiedzy
tematyka realizowana w trackie zaje¢ warsztatowych a zakresem mery-
torycznym praktyk w przedsigbiorstwach: wyktady mialy by¢ podbudowg
pod praktyki, a one byly kompletnie oderwane, nie byto spojnego progra-
mu. Uczycie sie panstwo tego, w zwigzku z tym jedziecie na praktyke w to
miejsce, albo w to miejsce, gdzie my tq wiedze mozemy dotkngé w prak-
tycznym zastosowaniu, a byto tak — macie panstwo wiedze i by¢ moze ona

sie wam przyda na praktyce'*

. W zwigzku z powyzszym rekomenduje
si¢, aby autorzy Programow Doskonalenia Zawodowego w trakcie ich
opracowywania zwracali szczegolna uwage na koniecznos¢ skorelowa-

nia tresci realizowanych w trakcie warsztatow oraz tych, ktore beda

12 Ibidem.
113 Tbidem.
14 Tbidem, s. 39.
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nastepnie realizowane w formie praktycznej w przedsiebiorstwach
w ramach drugiego modulu doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Jest to o tyle istotne, ze praktyki zawodowe przeznaczone dla kadry
dydaktycznej maja polega¢ na praktycznym wykorzystaniu uprzednio
przekazanych jej wiadomosci teoretycznych.

Uczestnicy projektu zglaszali rowniez uwagi co do wymiaru czaso-
wego praktyk oraz do miejsca ich odbywania: jeden tydzien z tych trzech
to mogtaby by¢ zmiana miejsca, bo databy nam wiekszy poglgd na rozne
rzeczy; ten trzeci tydzien juz w trakcie roku szkolnego i wyjazdy studyjne
po firmach; to nie musiatoby by¢ ciurkiem caty tydzien, ale po dwa dni'">.
W zwiazku z licznymi uwagami uczestnikow na ten temat rekomen-
duje si¢ okreslenie wymiaru czasowego praktyki w zaleznos$ci od kon-
kretnej branzy. Zastrzega si¢ jednak, ze zalecane jest, aby w przypad-
ku praktyk trwajacych trzy tygodnie ostatni tydzien przeznaczy¢ na
wyjazdy studyjne. Dzialaniem pozadanym jest rowniez uwzglednie-
nie przez autorow Programow Doskonalenia Zawodowego na etapie
ich opracowywania mozliwosci odbywania przez nauczycieli praktyk
w Kkilku — przynajmniej dwoch lub trzech — przedsi¢biorstwach, co
pozwoli im na zapoznanie si¢ z jak najszerszym spektrum rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych.

Nauczyciele odbywajacy praktyki w przedsigbiorstwach zgtaszali
roOwniez zastrzezenia co do precyzyjnosci 1 stopnia uszczegdtowienia pro-
gramow praktyk zawodowych. Twierdzili bowiem, ze: program byt mato
precyzyjny; dostawalismy ogolny program, jakie gtowne elementy prakty-
ki muszq by¢ zrealizowane''®. W zwigzku uwagami poczynionymi przez
uczestnikow praktyk rekomenduje si¢ jak najwieksze uszczegotowie-
nie programow praktyk opracowywanych na potrzeby PDZ nauczy-
cieli. Zaleca si¢ zatem unikanie ogolnikowych sformulowan na rzecz
wyszczegolnienia konkretnych, pojedynczych zadan, ktore w ramach
tego obowigzku maja zosta¢ zrealizowane. A wiec: do obowigzkow
15 Tbidem, s. 41.

116 Tbidem.
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nauczyciela odbywajacego praktyki zawodowe w przedsi¢biorstwie
z branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
srodowiska nalezy zaznajomienie si¢ ze strukturg oraz funkcjonowa-
niem przedsi¢biorstwa:
jego organizacja, produkcja, Swiadczonymi ustugami i stra-
tegia marketingow3a;
systemem kontroli jakos$ci produktow oraz swiadczonych ustug;
rzeczywistymi warunkami pracy na poszczegolnych stano-
wiskach;
przepisami z zakresu zachowania tajemnicy stuzbowej;
przepisami BHP oraz przeciwpozarowymi.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze nauczyciele pozytywne oce-
nili Program Doskonalenia Zawodowego, w ktorego realizacji brali udziat.
Do mocnych stron pierwszego i drugiego modutu, a wiec czgsci warsztato-
wej 1 praktycznej wchodzacej w jego sktad, zaliczyli migdzy innymi:

mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy z zakresu wlasnej specjalizacji
1 innych dziedzin;

mnogos¢ zawarte] w nim wiedzy;

mozliwo$¢ brania czynnego udzialu w codziennych czynno-
$ciach wykonywanych na konkretnym stanowisku pracy;
$Zans¢ na zapoznanie si¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami wy-
korzystywanymi w gospodarstwie ekologicznym;

mozliwos¢ stworzenia modutu/scenariusza zajegé, ktory bedzie
mozna wykorzysta¢ w procesie dydaktycznym.

Kadra dydaktyczna dostrzegla rowniez mankamenty omawianego
Programu, do ktérych zaliczyta miedzy innymi:

zbyt 0gdlng i nader rozbudowang tematyke zaje¢ warsztatowych;
braki w kwestii tematyki zwigzanej z: zywieniem i dietetyka,
mechanizacjg rolnictwa;

zdecydowany niedostatek tresci dotyczacych europejskich
rozwigzan, zaro6wno tych zwigzanych ze szkolnictwem zawo-
dowym, jak i funkcjonowaniem branz: rolniczej, ogrodniczej,

spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska;
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niewystarczajacy czas przeznaczony na realizacj¢ pierwszego
modutu;

brak wnikliwej analizy potrzeb uczestnikow w kwestii dosko-
nalenia, ktéra powinna stanowi¢ podstawe¢ opracowywania
wszelkich strategii, jak rowniez programow majacych na celu
doskonalenie zawodowe;

konieczno$¢ odbywania praktyki w jednym przedsigbiorstwie
branzowym.

W celu poprawy jakosci systemu doskonalenia nauczycieli ksztat-
cacych przyszie kadry na potrzeby omawianych sektoréw autorzy PDZ
przeznaczonych dla dydaktykow sa zobowigzani — juz na etapie ich opra-
cowywania — do wzigcia pod uwage wskazowek sformutowanych zarow-
no przez samych nauczycieli, jak i ekspertéw z zakresu edukacji, a takze
specjalistow branzowych. Tego rodzaju konstruktywne uwagi, ktére zo-
stang uwzglednione w trakcie tworzenia kolejnych Programoéw, pozwola
bowiem na zmodernizowanie systemu doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli, co pozytywnie wptynie na jego jako$¢. Ta za$ przyczyni si¢ do pod-
niesienia poziomu ksztatcenia zawodowego rowniez w branzach: rolniczej,

ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska.
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Zakonczenie

Rzady panstw Europy Zachodniej tworzace tzw. starg Uni¢ Euro-
pejska dawno zdaty sobie sprawe z koniecznos$ci podje¢cia dzialan maja-
cych na celu rozwdj szkolnictwa zawodowego. Dlatego tez w prowadzone;j
przez organy instytucjonalne UE dzialalnos$ci ktadzie si¢ szczegdlny nacisk
na te kwestie, bowiem w szkolnictwie zawodowym upatruje si¢ remedium
na bezrobocie mtodych ludzi. Widzi si¢ w nim takze szans¢ na asymilacje
mniejszo$ci narodowych i etnicznych zamieszkujacych tereny Wspdlnoty.
Za przyktadem pozostatych krajow unijnych poszta rowniez Polska, ktorej
wladze podjely starania zmierzajace do przeprowadzenia reformy zanie-
dbywanego od lat ksztalcenia zawodowego $redniego szczebla edukacji.
Rzeczona reforma ma na celu doprowadzenie do sytuacji, w ktérej szkoly
zawodowe, zardwno zasadnicze, jak i technika, beda ksztalcily przysztych
absolwentow w sposob pozwalajacy im na umiejetne funkcjonowanie za-
réwno w realiach wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy, informacji
1 technologii, jak 1 w realiach wciaz zmieniajacego si¢ rynku pracy.

Nie ulega watpliwosci, ze jednym z czynnikéw majacych istotny
wplyw na jakos¢ i efektywno$¢ ksztalcenia zawodowego sa kwalifikacje
kadry dydaktycznej. W przypadku nauczycieli ksztatcenia zawodowego
ich wiedza oraz umiejetnosci nabyte podczas studiow ulegaja szybkiej
dezaktualizacji. Stwarza to koniecznos$¢ ich biezacego doskonalenia oraz
uaktualniania.

Jedna z form doskonalenia nauczycieli sg tworzone specjalnie dla
nich Programy Doskonalenia Zawodowego. Sktadaja si¢ one z modutu teo-
retycznego (warsztatowego) oraz praktycznego — realizowanego w przed-
sigbiorstwach branzowych. Tego rodzaju Programy, przeznaczone dla
nauczycieli przedmiotow teoretycznych oraz praktycznych (instruktoréw
praktycznej nauki zawodu), maja na celu stworzenie im mozliwosci pod-

wyzszenia kwalifikacji zawodowych poprzez poszerzenie swojej wiedzy
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z dziedziny wykladanego przedmiotu kierunkowego, a takze nabycie umie-
jetnosci praktycznych w tym zakresie i pozyskanie nowej wiedzy z zakresu
metodyki nauczania, ktéra rowniez ulega nieustannym przeobrazeniom.

Programy Doskonalenia Zawodowego musza uwzgledniaé podsta-
wowe elementy decydujace o ich spdjnosci, takie jak:

zakres tematyczny, zarOwno warsztatow, jak i praktyk;
wymiar czasowy przeznaczony na realizacj¢ obu modutéw;
przewidywane umiejetnosci, ktére osoby biorace udzial w do-
skonaleniu powinny zdoby¢;

miejsce, w ktorym bedzie realizowana cze¢$¢ praktyczna;
obowiazki przypisane nauczycielom odbywajacym praktyki,
tutorom — opiekunom praktyk ze strony Wnioskodawcy, opie-
kunom praktyk z ramienia przedsigbiorstwa (mentorom), koor-
dynatorom do spraw realizacji warsztatow i praktyk.

Tak skonstruowane Programy Doskonalenia Zawodowego,
uwzgledniajace potrzeby nauczycieli 1 wdrazane przy wykorzystaniu od-
powiednich metod, beda stanowi¢ gwarancj¢ utrzymania na mozliwie naj-
wyzszym poziomie ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych kadr, ktorych
wiedza 1 umiej¢tnosci beda stanowity odpowiedz na oczekiwania praco-

dawcow oraz zapotrzebowanie rynku pracy.
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