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Wstep

Rekomendacje w zakresie praktycznego i teoretycznego doszka-
lania nauczycieli ksztalcenia zawodowego, bedace trescig niniejszego
opracowania, przygotowano w ramach projektu Europejski nauczyciel
— wiedza, doskonalenie, praktyka, realizowanego przez Wyzsza Szkote
Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Falentach koto
Warszawy w partnerstwie z Krajowym Centrum Edukacji Rolniczej z sie-
dzibag w Brwinowie. Celem projektu jest wypracowanie modelu doskona-
lenia zawodowego kadry dydaktycznej szkét zawodowych ksztatcacych
przysztych pracownikdéw w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesne;j,
drzewnej i1 ochrony $rodowiska.

Problem doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego powinien
znajdowac¢ si¢ w centrum uwagi, gdyz bez udzialu pedagogdéw sukces pro-
ponowanych zmian systemowych nie bedzie mozliwy. Obecnie stabg strong
szkolnictwa zawodowego jest brak wsparcia merytorycznego (kierunkowego)
dla nauczycieli przedmiotoéw zawodowych w wielu branzach. Szybki rozwoyj,
jaki dokonuje si¢ w dziedzinie przemyshu i ustug, wymaga konieczno$ci dosto-
sowania kompetencji merytorycznych nauczycieli do wymogow gospodarki
opartej na wiedzy. Konieczne okazuje si¢ zatem opracowanie systemu wsparcia
merytorycznego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych. Jest to niezwykle
istotne z uwagi na fakt, iz ksztalcenie zawodowe jest bezposrednio powigzane
zrynkiem pracy. Nalezy zbudowac system umozliwiajacy niwelowanie dyspro-
porcji miedzy sektorem edukacji a potrzebami rynku pracy. Z tej perspektywy
niezbedne wydaje si¢ inwestowanie w nauczycieli-praktykow, w doposazenie
szkot 1 placowek. Wazne staje si¢ rowniez promowanie przyktadow dobrych
praktyk oraz tworzenie efektywnych systemdéw motywacyjnych dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. Pewng propozycja rozwigzania problemow w zakre-

sie doszkalanianauczycieli ksztalcenia zawodowego jest niniejsze opracowanie.



Rekomendacje zostaly wyraznie podzielone na dwa zasadnicze mo-
duty. Na czgé¢ pierwsza sklada si¢ analiza desk research, ktéra obejmuje spe-
cjalistyczng literature przedmiotu, najwazniejsze dla tematyki akty praw-
ne i dokumenty strategiczne, a takze dane pochodzace z baz Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

W pierwszym rozdziale zdefiniowano pojecie nauczyciela ksztatce-
nia zawodowego zaréwno w polskim prawodawstwie, jak i strategicznych
dokumentach europejskich. Przywotano réwniez czynniki wplywajace na
wage doszkalania nauczycieli ksztatlcenia zawodowego. Zaproponowano
zmiany majgce na celu pozyskanie kadry dla szkolnictwa zawodowego.
Kolejny rozdziat ukazuje praktyczne rozwigzania w zakresie doszkalania
zawodowego nauczycieli — od rozwigzan teoretycznych po zmiany w pol-
skim prawodawstwie. Rekomendacje wskazuja takze na pewne formy
doszkalania, z ktoérych nauczyciel moze skorzysta¢. Wyjasniono ponad-
to, jak kwestia doszkalania pojmowana jest w projektach dofinansowy-
wanych przez Uni¢ Europejska. Na zakonczenie czg$ci teoretycznej za-
prezentowano stosowane w panstwach europejskich rozwigzania prawne,
ktérych analiza moze sktoni¢ do ich zastosowania w polskiej praktyce.

W drugiej czeséci rekomendacji przeprowadzono analize wynikow
badan przeprowadzonych w ramach projektu, tj. badania fokusowego oraz
wywiadu kwestionariuszowego. Oceny Programu Doskonalenia Zawodo-
wego, dokonane przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego z branz: rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, drzewnej, lesnej, ochrony srodowiska oraz przez
ekspertéw z zakresu edukacji, a takze opiekunow praktyk i ich koordynato-
réw, umozliwity kompleksowe przeanalizowanie omawianego zagadnienia.
W tej czgdci opracowania wskazano problemy dotyczace ksztalcenia zawo-
dowego oraz mocne i stabe strony Programu Doskonalenia Zawodowego.
Pozwolito to na wypracowanie form dziatania, pozwalajacych na rozwig-
zanie najwazniejszych probleméw dotyczacych doszkalania nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. Ponadto wymieniono obligatoryjne elementy,

ktére powinien zawiera¢ program aktywizacji zawodowej dla dydaktykdow.



1. Nauczyciel ksztatcenia zawodowego
a doszkalanie

Nieustanny rozwoj nauki i techniki sprawia, Zze rosng wymagania
rynku pracy. Zadania wykonywane w ramach poszczegélnych zawoddéw
wymagaja znajomosci nowych technologii, wlasnej inicjatywy 1 kreatywno-
Sci pracownikow. Obecnie wyzwaniem dla sektora edukacji jest zatrudnie-
nie wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, majacej odpowiednie
kwalifikacje zawodowe, a takze przygotowanie pedagogiczne, niezbedne
do prowadzenia ksztalcenia zawodowego, w tym modutowego. Wspodtcze-
snego nauczyciela ksztalcenia zawodowego powinien ponadto cechowad
wysoki poziom kompetencji kluczowych, w tym gldownie umiejetnos¢ wy-
korzystywania technologii informacyjnej i komunikacyjnej, Information
and Communication Technolgy (ICT). Wskazane jest roéwniez posiadanie
umiejetnosci tworczego rozwigzywania problemow, komunikacji interper-
sonalnej, sztuki negocjacji, kierowania grupa, otwarto$ci na zmiany oraz
mobilnosci. Proces wprowadzania miodego czlowieka na rynek pracy be-
dzie efektywny, jesli bedzie zorganizowany i ukierunkowany przez na-

uczyciela-praktyka, majacego pozaedukacyjne doswiadczenie zawodowe'.

1.1. Pojecie nauczyciela ksztatcenia zawodowego
i determinanty jego doszkalania

Definicje pojecia ,,nauczyciel ksztalcenia zawodowego” mozna zna-
lez¢ w Podreczniku wskaznikow Programu Operacyjnego Kapital Ludzki®

2007-2013, bedacym zatacznikiem do Zasad systemu sprawozdawczosci

!'J. Moos, B. Zajac, A. Mikina, Publikacja upowszechniajgca projekt: ,,Nowoczesny nauczyciel
przedmiotow zawodowych”, wyd. 1, £6dz 2010, s. 9.

2 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Podrecznik Wskaznikéw, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki 2007-2013, Warszawa 2008.
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POKL2007-2013°zdnial stycznia2011roku. Wedtugpodrecznika(...) podpo-
Jeciem nauczycieli ksztatcenia zawodowego nalezy rozumie¢ nauczycieli uczg-
cych przedmiotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu.
Zgodnie z trescig Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej (MEN) z dnia 12 marca 2009 roku* w sprawie szczegdétowych kwa-
lifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okre$lenia szkot 1 wypadkow,
w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztat-
cenia lub ukonczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli, osobami uczacymi
przedmiotéw zawodowych sg nauczyciele teoretycznych przedmiotow za-
wodowych w szkotach oraz nauczyciele praktycznej nauki zawodu. Obo-
wiazki instruktoréw praktycznej nauki zawodu reguluje Rozporzadzenie
MEN z dnia 15 grudnia 2010 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu’.
Ponadto kwestie¢ zawodoéw rzemieslniczych reguluje Ustawa o rzemiosle®.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze podstawowym aktem prawnym, ktory
stanowi o statusie nauczyciela, jest Karta Nauczyciela’. Z jej tre§ci wynika, ze
aby zosta¢ nauczycielem, nalezy uzyska¢ m.in. wyzsze wyksztalcenie z od-
powiednim przygotowaniem pedagogicznym lub tez ukonczy¢ zaktad ksztat-
cenia nauczycieli. Doktadne wymagania kwalifikacyjne okreslono w rozpo-
rzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 roku w spra-
wie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okresle-
nia szkot i wypadkéw, w ktdrych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli®.
> Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Zasady systemu sprawozdawczosci Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013 z dnia 1 stycznia 2011 roku.
4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 roku w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow,
w ktorych mozna zatrudnic¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego
zaktadu ksztalcenia nauczycieli (Dz.U z 2009 r. Nr 40, poz. 400).
> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 roku w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz.U. z 2010 r. Nr 244, poz. 1626).
¢ Ustawa z dnia 22 marca 1989 roku o rzemiosle (Dz.U z 1989 . Nr 17, poz. 92 ze zm.).
7 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta Nauczyciela (tekst jedn. Dz.U. z 2006 .
Nr 97, poz. 674 ze zm.).
8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 roku w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow,

w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego
zaktadu ksztalcenia nauczycieli (Dz.U z 2009 r. Nr 50, poz. 400).
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Wspotczesne teorie dydaktyczne podkreslaja znaczenie stosowania
w ksztalceniu podej$cia praktycznego. Oznacza to, ze w trakcie zajgé w cen-
trum zainteresowania znajdujg si¢ uczniowie, ktérzy aktywnie uczestnicza
w lekcji oraz wyciagaja wnioski z wlasnych btedéw. Nauczyciel natomiast
staje si¢ organizatorem procesu ksztatcenia, naucza, jak stosowaé wiedz¢
w praktyce oraz propaguje wspotprace w trakcie procesu nauczania. Dla-
tego tez pedagog chcacy spetnié¢ stawiane wobec niego oczekiwania powi-
nien mie¢ wiedz¢ z zakresu planowania, organizowania, a takze oceniania
wilasnej pracy. Powinien takze skutecznie komunikowaé si¢ w rozmaitych
sytuacjach, efektywnie wspotpracowaé z zespotem, by w konsekwen-
cji podejmowac decyzje z zastosowaniem zasady kompromisu, a wszel-
kie problemy rozwigzywac¢ w sposob tworczy. Owo podejscie praktyczne
stanowi klucz do sukcesu dla catego systemu szkolnictwa zawodowego.
Odpowiednie wyksztalcenie i przygotowanie nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego przyczyni si¢ do zwigkszenia liczby specjalistow majacych
kwalifikacje o stopniu odpowiadajacym zapotrzebowaniu wspodtczesnych
pracodawcow, w szczegolnosci w wymiarze lokalnym oraz regionalnym?®.

Efekty, jakie osiggaja uczniowie w nauce, w znacznej mierze za-
leza od ich merytorycznego oraz praktycznego przygotowania przez na-
uczycieli. W 2008 roku Zespot Doradcow Strategicznych Premiera pod
przewodnictwem Michata Boniego opracowal dokument zatytulowany
Raport o Kapitale Intelektualnym Polski'®. Przeanalizowano w nim wy-
niki badan, ktore realizowane byly w USA. W badaniach wzigty udziat
dwie grupy miodziezy w wieku szkolnym. Jedna z grup pracowata z na-
uczycielem o wysokich kwalifikacjach, ktory dbat o staty rozwoj swych
umieje¢tnosci; druga natomiast uczyla si¢ pod kierunkiem dydaktyka,
ktéry nie inwestowal we wiasny samorozwdj (szkolenia, kursy, dodat-
kowe studia). Uczniowie ci uzyskali zupelie rozne wyniki pracy. Lep-

sze wyniki osiggneta pierwsza grupa. Mozna z tego wywnioskowaé, ze

? J. Moos, B. Zajac, A. Mikina, op.cit., s. 9—-10.

10 Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, oprac. przez Zespot Doradcow Strategicznych
Premiera, pod przewodnictwem Michata Boniego, opublikowany dnia 10 lipca 2008 roku,
Warszawa 2008.
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jako$¢ przygotowania zawodowego nauczycieli jest najwazniejsza. Zna-
czace wydaje si¢ odpowiednie wyposazenie szkot czy tez naktady finan-
sowe na edukacje, jednak czynniki te nie wplyna na rozwoj intelektual-
ny mtodych ludzi w takim stopniu jak poziom kwalifikacji nauczycieli''.

Kluczowego znaczenia nabiera wigc stale doskonalenie umie-
jetno$ci przez kadre pedagogiczng. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgle-
du na fakt, ze w ostatnich czasach maja miejsce nieustanne zmiany spo-
teczne 1 ekonomiczne, a takze ciagly rozwdj nowoczesnych technologii.
Zasadniczo system edukacji w panstwach Unii Europejskiej nie podlega
regulacjom wspolnotowym. W zakresie kazdego panstwa lezy wiasna
polityka o$wiatowa. Nalezy jednak wspomnie¢ o traktacie z Maastricht,
okreslajacym, ze kluczowe znaczenie w dziedzinie edukacji ma wspotpra-
ca. Zmiany, jakie nieustannie dokonujg si¢ w polskim systemie o$wiaty,
maja na celu zapewnienie takiego poziomu edukacji, ktéry umozliwitby
swobodng prac¢ nauczycielom na terenie catej Unii Europejskiej. Pro-
ces doszkalania nauczycieli pozwoli zatem na ostateczne dostosowanie
norm polskiego systemu prawno-ekonomicznego w dziedzinie edukacji
do prawa i gospodarki Unii Europejskiej (zgodnie z Krajowymi Rama-
mi Kwalifikacji), czemu ma stuzy¢ m.in. wprowadzanie nowych zawo-
dow na potrzeby rynku pracy i tworzenie nowych programow ksztalcenia.

W wielu panstwach przyjmuje si¢, ze to wtasnie doskonalenie na-
uczycieli stanowi warunek bezwzgledny wszelkich reform oraz przemian
na gruncie o$wiaty. W kolejnych rozdziatach niniejszego opracowania
poddano zatem analizie i omdéwiono najwazniejsze przyczyny konieczno-
sci doszkalania zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodowego wraz
z praktycznymi formami tego ksztatcenia. Na tej podstawie zapropono-
wano rozwigzania pozwalajace niwelowac istniejace bariery i przeszko-
dy. Zarekomendowano réwniez okreslone dzialania stymulujace poprawe

obecnego stanu rzeczy w zakresie podniesienia poziomu ksztalcenia zawo-

"' Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta. Fundusze unijne dla oswiaty. Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli, oprac.
E. Pilch, Warszawa 2009, s. 6.
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dowego poprzez pozyskanie wysokiej klasy specjalistow do wykonywania
zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych, polaczenia wiedzy teore-
tycznej dydaktykow z praktyczna, a takze w zakresie stworzenia innowa-
cyjnego systemu ksztalcenia, a przez to poprawy jakosci ksztatcenia na-
uczycieli zawodu'?. Podobne rozumienie doskonalenia nauczycieli prezen-
tuje Unia Europejska w swych kluczowych, strategicznych dokumentach.
W 2000 roku, na posiedzeniu w Lizbonie, Rada Europejska uznata, ze do
2010 roku powinien zosta¢ osiggniety nastgpujacy cel strategiczny: Gospo-
darka europejska powinna sta¢ sie najbardziej konkurencyjng i dynamiczng
gospodarkg w swiecie — gospodarkq opartg na wiedzy, zdolng do trwatego
wzrostu, tworzgcq coraz wigkszq liczbe lepszych miejsc pracy i zapewnia-
Jjacg wiekszq spojnosé spoteczng. Przyjete cele stanowia Strategie Lizbon-
skq Unii Europejskiej". Uznano ponadto, ze dla realizacji tych celow ko-
nieczny jest pewien program modernizacji. 14 lutego 2002 roku przygoto-
wano program prac dotyczacy realizacji celéw edukowania w krajach Unii
Europejskiej, zatytutowany: Edukacja w Europie: rozne systemy ksztatce-
nia i szkolenia — wspaolne cele do roku 2010". Dokument ten wskazuje na
13 celow dziatania w ramach trzech gtéwnych, o znaczeniu strategicznym:

cel strategiczny 1: Poprawa jakos$ci 1 efektywnosci systemow

edukacji w Unii Europejskie;j;

cel strategiczny 2: Utatwienie powszechnego dostepu do sys-

temow edukacji;

cel strategiczny 3: Otwarcie systemow edukacji na srodowisko

i $wiat'.

W Strategii Lizbonskiej czytamy bowiem: w strategii budowania

spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy kluczowg role odgry-

12 Ibidem, s. 6.

13 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Strategia lizboriska — droga do sukcesu zjednoczonej
Europy, wydanie I, Warszawa, maj 2002.

4 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Edukacja w Europie: rézne systemy ksztatcenia
i szkolenia — wspolne cele do roku 2010, http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_co
ntent&view=article&id=413%3Astrategia-lizboska&catid=104%3 Amodzie-i-zagranica-
wspopraca-midzynarodowa-unia-europejska&ltemid=140 [data dostepu: 01.12.2012].

15 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 9.
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wajq nauczyciele i osoby prowadzqce szkolenia. W wiekszosci krajow euro-
pejskich, w ktorych jednym z priorytetow krotko- i Srednioterminowej stra-
tegii jest zachecenie kandydatow do zawodu nauczycielskiego, potrzebna
jest masowa rekrutacja, a takze zatrzymanie w tym zawodzie 0sob wysoko
wykwalifikowanych i charakteryzujgcych sie silng motywacjq do pracy’.

Nalezy zatem opracowac system, ktory dostosuje umiejetnosci na-
uczycieli do nowej roli, jaka odegraja w spoleczenstwie wiedzy. Eksperci,
prowadzacy badania nad jako$cig ksztalcenia, wskazuja na wiele dysfunk-
cji na tym poziomie. Czg¢$¢ z nich, poszukujac mozliwosci poprawy efek-
tywnosci szkolnictwa zawodowego w Polsce, wskazuje na korzysci, jakie
mogg plynac¢ z konsekwentnego wprowadzania do systemu edukacji tzw.
systemu dualnego. Istota tego modelu polega na taczeniu praktyki zawodo-
wej z ksztatlceniem teoretycznym w szkole zawodowej. Badania wskazuja
na stale zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na pracownikéw (nauczycieli)
majacych umiejetnosci zawodowe, ktore bytyby bazg do statego podnosze-
nia kwalifikacji oraz wspomagatyby wykonywanie zawodu wyuczonego.
Poziom wiedzy tych nauczycieli wcigz jest niewystarczajacy. Rekomen-
duje si¢ zatem podniesienie jakosci ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli i 0s0b prowadzacych szkolenia, a takze podkresSlenie
roli przygotowania nauczycieli do wypelniania zadan w spoleczen-
stwie wiedzy oraz zapewnienie im odpowiedniego wsparcia. Wycho-
dzac naprzeciw tym potrzebom, Komisja Europejska opracowata program
Leonardo da Vinci, ktérego celem jest wdrazanie polityki wspdlnotowe;j
w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez promowanie
,Europy wiedzy” oraz wspieranie polityki ksztalcenia zawodowego!’.

Nalezy wskaza¢ zatozenia, ktore — wedlug omowionego dokumen-

tu — moga si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia efektywnos$ci nauczania, a ktore

1 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Edukacja wEuropie...,op.cit.,http://www.
men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=413%3Astrateg
ia-lizboska&catid=104%3 Amodzie-i-zagranica-wspopraca-midzynarodowa-unia-
europejska&ltemid=140 [data dostepu: 01.12.2012], s. 14.

7 M. Kabaj, Projekt systemu edukacji zawodowej i rynku pracy [wyd:] Edukacja zawodowa
a rynek pracy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 1999.
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sa zwigzane posrednio lub bezposrednio z doszkalaniem nauczycieli oraz

checig podjgcia przez nich doszkalania. Do gléwnych zalozen naleza:
zdefiniowanie umiejetnosci, jakimi powinni wykazywac sie¢
nauczyciele (zgodnie zich zmieniajacg si¢ rolg w spoleczenstwie
wiedzy) oraz osoby, ktore prowadza szkolenia;
wykreowanie warunkow, ktoére umozliwig i ulatwia nauczy-
cielom i osobom prowadzacym szkolenia wypelnianie zadan,
jakie stawia przed nimi spoleczenstwo wiedzy, m.in. poprzez
ksztatcenie 1 doskonalenie zawodowe, zgodnie z zasadg ucze-
nia si¢ przez cate zycie (ksztalcenia ustawicznego);
zadbanie o staty, sukcesywny nabor do zawodu nauczyciela,
na wszystkich szczeblach nauczania, a takze zapewnienie
atrakcyjnosci ksztalcenia i doskonalenia zawodowego;
pozyskanie do procesu nauczania i szkolenia osoéb, ktore
uzyskaty do§wiadczenie zawodowe w innych dziedzinach, na
ktore jest zapotrzebowanie'®.

W wielu panstwach — co zostato juz podkreslone — jakos¢ pra-
cy nauczyciela, a takze jego przygotowanie do wykonywania zawodu
sa postrzegane jako kluczowe elementy reformy szkolnictwa. Ustawa
o systemie o$wiaty'? wskazuje, ze za doskonalenie zawodowe odpo-
wiadaja placowki doskonalenia nauczycieli, a takze doradcy metodycz-
ni. Placowki doskonalenia nauczycieli*® maja dwie formy: publiczng
i niepubliczng. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej?' okre-

$la tworzenie, organizacj¢ i sposob dzialania tych placéwek. Placow-

18 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 9.

1 Ustawa z dnia 07 wrze$nial 991 roku o systemie oswiaty, (Dz.U. z 2010 roku Nr 205,
poz. 1206 ze zm.).

20 Spis placowek: http://kolegiumnauczycieskie.edubaza.pl/serwis.php?s=1309, [data dostepu:
01.12.2012].

2! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003 roku
w sprawie warunkow i trybu tworzenia, przeksztatcania i likwidowania oraz organizacji
i sposobu dziatania placowek doskonalenia nauczycieli, w tym zakresu ich dziatalno$ci
obowiazkowe] oraz zadan doradcéw metodycznych, warunkéw i trybu powierzania
nauczycielom zadan doradcy metodycznego (Dz.U. z 2003 roku Nr 84, poz. 779).
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ki te maja mozliwos¢ uzyskania akredytacji poswiadczajacej wyso-
ka jakos$¢ prowadzonych form doskonalenia zawodowego nauczycieli.
W tym miejscu nalezy wspomnie¢ réwniez o Centralnym Os$rodku Do-
skonalenia Nauczycieli, ktory wspiera rozw6j zawodowy nauczycieli.

Odpowiednie umiejetnosci i kompetencje sg szczegdlnie istotne dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Powinni oni nieustannie poszerzac
wiedze w zakresie przedmiotu, ktoérego nauczajg. Musza jednak mie¢ przy
tym mozliwo$¢ nieustannego pozyskiwania wiedzy na temat zasad funkcjo-
nowania przedsiebiorstw w praktyce. Moga to zapewni¢ odpowiednie kursy,
szkolenia czy studia podyplomowe. Gtowna przeszkoda, ktéra sprawia, ze
nauczyciele niech¢tnie doszkalajg si¢ we wlasnym zakresie, jest zbyt niskie
wynagrodzenie za wykonywana prace, ktore ksztattuje si¢ na poziomie $red-
niej krajowej. Wynagrodzenie nie zacheci do podjecia tej pracy specjalistow,
ktorzy dysponujg wiedza z zakresu zasad funkcjonowania przedsigbiorstw?.

Kwestia ta zostata podjeta i szczegodlnie zaakcentowana przez
Uni¢ Europejska juz w latach 90. XX wieku. We wstepie do Bialej
Ksiegi Ksztalcenia i Doskonalenia®, ktory jednoznacznie wskazuje na
Scisty zwigzek miedzy edukacja a zatrudnieniem, czytamy: Umiedzy-
narodowienie stosunkow gospodarczych, rozwdj spoleczenstwa infor-
macyjnego czy postep naukowo-techniczny, to zjawiska dostrzegalne
na co dzien. (...) Od szkot wymagajg nowych umiejetnosci i nowych ro-
dzajow wiedzy. Dla Europy i dla nas wszystkich wyzwaniem jest opano-
wanie tych zmian i niedopuszczenie, aby wywarty na nas niekontrolo-
wany wphw. Poniewaz nie zdolalismy ich zawczasu przewidzie¢, na-
sze kraje doswiadczajq dramatycznego wzrostu bezrobocia. (...) W tym
kontekscie edukacja odgrywa, rzecz jasna, role pierwszorzedng. (...).

Ze wstepu do Biatej Ksiggi mozemy wywnioskowac, ze cel, jaki
rysuje si¢ przed wspotczesng Europa, to wprowadzenie systemu spolecz-
nego, ktoérego idea bedzie polegaé na zdobywaniu umiejetnosci w procesie
22 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 9-10.

B Biata Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia Unii Europejskiej. Nauczanie i uczenie si¢. Na
drodze do uczqcego sig spoteczenstwa, Komisja Europejska 1995.
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permanentnego uczenia si¢ 1 nauczania. Inaczej méwiac, chodzi tu o przej-
scie do spoteczenstwa uczacego si¢. Unia Europejska rekomenduje przede
wszystkim przygotowanie zawodowe nauczycieli do wypelniania ich obo-
wiazkéw jednoczesnie z procesem podnoszenia atrakcyjnosci tego zawo-
du. Konsekwencja tego procesu bedzie podniesienie statusu nauczycieli,
podwyzszenie ich wynagrodzen oraz aktywne tworzenie $ciezek rozwoju
zawodowego. Rozwigzania, ktore nalezy zastosowa¢ w Polsce, sg przyj-
mowane i sukcesywnie wprowadzane w zycie m.in. w Czechach, Bulgarii,
Wielkiej Brytanii, krajach skandynawskich 1 nadbattyckich. Wsrod rozwia-
zan tych nalezy wskaza¢:

organizacj¢ systemu majgcego na celu przenikanie nauczycieli

z przedsigbiorstw do szkot;

reforme systemu wynagrodzen z aktualnego na system, w ktorym

wynagrodzenia uzaleznione beda od osigganych rezultatow;

alokacje wiekszych korzysci finansowych w obszarze niedobo-

ru nauczycieli**.

Postulujesignastgpujacerozwigzania, ktéremajadoprowadzi¢dozmiany
aktualnej sytuacji w zakresie doszkalania nauczycieli ksztatlcenia zawodowego:

podejscie dualistyczne, zaktadajace okresowa prace, staze oraz
praktyki nauczycieli u pracodawcy;
tworzenieplatforminternetowych, atakzesieciumozliwiajacych
doszkalanie oraz przekazywanie zgromadzonej wiedzy;
organizowanie kurséw i szkolen zwiekszajacych kompetencje
i nowe umiejgtnosci®.

Czynnosci te powinny zosta¢ wprowadzane w sposob niezwy-
kle przemys$lany i zosta¢ starannie zaplanowane. W przeciwnym razie
skutkiem ubocznym moze by¢ tzw. efekt selekcji. Oznacza on, ze z pro-
cesu doszkalania skorzystaja tylko ci nauczyciele, ktorzy sa najbardziej

zmotywowani i sktonni do nauki i pracy w zawodzie. Celem systemu

24 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 9—11.
% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 9—11.
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doskonalenia powinno sta¢ si¢ zatem optymalne i profesjonalne przy-
stosowanie nauczycieli do wykonywania pracy zawodowej. System
powinien by¢ jasny i przejrzysty, w sposOb zintegrowany wskazywaé
umieje¢tnosci, jakimi majg wykazywac si¢ nauczyciele oraz inne osoby
uprawnione do prowadzenia szkolen. Jednoczes$nie postuluje si¢ stwo-
rzenie warunkow umozliwiajacych i1 utatwiajacych nauczycielom i oso-
bom prowadzacym szkolenia wykonywanie ich zawodowych zadan®.
Glownym powodem spadku liczby 0sob zainteresowanych ksztal-
ceniem zawodowym byla rezygnacja rzadu z jakiegokolwiek wplywu na
sie¢ szkot zawodowych oraz zawody 1 specjalno$ci nauczane w szkotach.
Nalezy rowniez wspomnie¢ o niskim poziomie subwencji oswiatowej na
szkolnictwo zawodowe. Niezadowalajaca jest takze wysoko$¢ wynagro-
dzen nauczycieli ksztatcenia zawodowego, bedaca na poziomie $redniej
krajowej, o czym wspominano juz wczesniej. Inny problem stanowito
przerzucenie kosztow ksztalcenia zawodowego na samorzady lokalne,
co sprawito, ze pojawila si¢ szeroka oferta ksztalcenia w liceach ogolno-
ksztalcacych, w ktorych obiektywnie nauka zwigzana jest z mniejszymi
kosztami, gdyz przekazywana tam wiedza ma charakter czysto teoretycz-
ny. Z kolei wzmozony rozwoj gospodarczy, przeptyw pracownikoéw do in-
nych panstw Unii Europejskiej powoduja dotkliwie odczuwany brak kadry
zawodowej na naszym rynku pracy. Dlatego dzi§ ksztatcenie zawodowe
nalezy uzna¢ za priorytet w dziataniach doskonalgcych system o$wiaty.
Aby zacheci¢ kadr¢ pedagogiczng do nauki przedmiotéw zawo-
dowych w szkotach, rekomenduje si¢ podjecie nastepujacych dziatan:
Umozliwienie dyrektorom szkol przekazywania wigkszych

srodkow finansowych na wynagrodzenia dla specjalistow

z zakresu praktycznej nauki zawodu (z kregu pracodaw-

cOw, izb rzemieSlniczych, szkol wyzszych) zatrudnianych

w szkolach. Przekazanie takich kompetencji w rece dyrektoréw

sprawi, ze dyrektor, znajac zapotrzebowanie wiasnej placéwki

26 Tbidem, s. 11.
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na konkretnych specjalistow, bedzie efektywnie gospodarowat
srodkami finansowymi na ten cel. Z drugiej strony przyciagnie
to do pracy w szkotach liczng grupe specjalistow, ktorzy beda
mieli mozliwo$¢ wynegocjowania odpowiedniego wyna-
grodzenia za swoje kwalifikacje.
Upowszechnienie doksztalcania praktycznego nauczy-
cieli, np. poprzez poszerzenie oferty stazy dla nauczycieli
w przedsiebiorstwach (przez instytucje koordynujace
funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego w regionach),
wizyty studyjne lub szkolenia. Skoro wystepuja braki szc-
zegllnie w zakresie praktycznego doszkalania nauczycieli,
najkorzystniejszym rozwigzaniem wydaje si¢ ich doszkalanie
w przedsigbiorstwach, ktore czekaja na wykwalifikowanych
pracownikow. To nauczyciele bowiem beda ksztalci¢ przysztych
pracownikow firm. W ten sposob nauczyciele majg réwniez
mozliwo$¢ statego aktualizowania swojej wiedzy w zwigzku
z nieustajagcymi zmianami technologicznymi.
Stworzenie systemu profitow, zachet, skierowanych do
kadry (szczegolnie dla grupy zaawansowanej wiekowo),
majacych na celu stale podnoszenie oraz aktualizowanie
kwalifikacji z uwagi na znieche¢cenie w stosunku do pro-
cesu permanentnego doksztalcania si¢. Efektywny system
motywacji moze zachgci¢ nauczycieli do statego samodosko-
nalenia si¢. Jezeli doszkalanie nauczycieli pozostawimy im
samym, nie odniesiemy w tym zakresie pozytywnych rezul-
tatow. Takiego wsparcia potrzebuje w szczegoélnosci grupa
zaawansowana wiekowo (z uwagi m.in. na problem wypalenia
zawodowego oraz dhugi staz pracy). Wydaje si¢, ze w dalszym
ciaggu najwigkszg zacheta dla pracownikdw pozostaja profity
finansowe.
Nalezy podkresli¢ rowniez fakt, ze sytuacja nauczycieli ulegnie
zmianie wylgcznie w przypadku poprawy wizerunku ksztalcenia zawo-
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dowego w Polsce. Kluczowym czynnikiem jest tu percepcja spoteczna
jako$ci nauczania oraz perspektyw dla absolwentow z wyksztalceniem
zawodowym. W ostatnich latach dominuje trend wzrostu liczby oséb
ksztatcacych si¢ w szkotach wyzszych oraz spadku znaczenia szkoét za-
wodowych. Zapewne przyczyne stanowi fakt, ze szkoty zawodowe koja-
rzone s3 z nizszym statusem, prestizem oraz gorszymi perspektywami na
rynku pracy — wysokim bezrobociem i niskimi placami. Poprawa wize-
runku szkolnictwa zawodowego powinna by¢ jednym z priorytetow szkot
oferujacych taka edukacje, nalezy stworzy¢ odpowiednie strategie marke-
tingowe oraz prowadzi¢ dzialania promocyjne. Szkoty powinny skorzy-
sta¢ z tego, ze ich szczegolna pozycja pozwala im na bezposredni kontakt
z klientem (uczniem i rodzicem). Rekomenduje si¢ opracowanie dlugo-
falowej strategii zawierajagcej wyrazng misj¢ ksztalcenia zawodowego,
w ramach ktérej podejmowane i realizowane bedg nastepujace dziatania:
Szeroka kampania spoleczna o zasi¢egu ogolnopolskim, ktora
stworzy pozytywny wizerunek szkolnictwa zawodowe-
go i wplynie na zmian¢ negatywnych stereotypow oraz
uprzedzen (szkola zawodowa ma by¢ wybierana w sposéb
swiadomy i przemys$lany, a wybor ten ma by¢ pozytywny)
—ogromna w tym rola wszystkich mediow (lokalnych, ogol-
nopolskich) oraz wszystkich posrednio i bezposrednio zain-
teresowanych procesem ksztalcenia zawodowego. Kam-
pania ta powinna uswiadomic spoteczenstwu, ze szkolnictwo
zawodowe jest dobrg alternatywa dla pozostatych $ciezek
edukacji. Oferta szkolnictwa zawodowego moze przekonaé
w szczeg6lnosci osoby, ktore wybieraja edukacje ogélng bez
zamiaru jej kontynuowania.
Utrzymanie oraz nasilenie pewnych wystepujacych aktual-
nie dzialan lokalnych (targi edukacyjne, targi pracy, infor-
matory, biuletyny), ktore beda promowac praktyczne aspe-
kty ksztalcenia zawodowego. Te dziatania sg niezwykle istotne

zuwagi na stereotypowe myslenie spoleczenstwa o niektérych za-
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wodach. Dziatania te pokaza, ze zamiarem szkot zawodowych jest
ksztalcenie wysokiej klasy specjalistow w okreslonej dziedzinie.

Kampania informacyjna wsrod rodzicow i uczniow gim-
nazjum na temat ksztalcenia zawodowego, stworzenie
swoistej kampanii spolecznej. Szkota, o czym juz wspom-
niano, ma utatwiony dostep do klienta, jakim w tym przypadku
jest rodzic czy uczen. Nalezy to wykorzysta¢, promujac po-
zytywne aspekty ksztalcenia zawodowego. Jezeli juz na etapie
gimnazjum nastgpi zmiana utartych w spoleczenstwie sche-
matoéw, bedzie mozna sadzi¢, ze wybor dalszej Sciezki eduka-

cyjnej ucznia bedzie w petni §wiadomy i przemyslany.

1.2. Pozyskiwanie i doskonalenie kadry dla szkolnictwa
zawodowego

Powigzanie szkolnictwa zawodowego z jego otoczeniem gospodar-
czym wymagato wprowadzenia do Ustawy o systemie o§wiaty w 2009 roku
elastycznych przepisow, umozliwiajacych dyrektorowi szkoty, dziatajace-
mu w porozumieniu z organem prowadzacym, zatrudnianie osob niebgda-
cych nauczycielami (specjalistow branzowych), na zasadach okreslonych
w Kodeksie pracy?’. Wynagrodzenia tych osob ustalane sg w odniesieniu
do wynagrodzen nauczyciela dyplomowanego. SpecjaliSci branzowi za-
trudniani s3 w placowkach ksztalcenia ustawicznego, placowkach ksztat-
cenia praktycznego oraz osrodkach doskonalenia zawodowego. Ksztatce-
nie zawodowe wymaga zwigkszenia zainteresowania przez specjalistow
branzowych, ktérzy zechcieliby podja¢ zatrudnienie w szkotach. Istotne
jest takze samo przygotowanie nauczycieli do ksztatcenia zawodowego.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, jak
juz wczesniej wspomniano, realizowane sg projekty konkursowe: Urucho-

mienie nowego typu studiow podyplomowych dla 0séb przygotowujacych
27 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy, (Dz.U z 2011 roku Nr 80, poz. 432).
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si¢ do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych oraz
Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programow doskonalenia zawodowe-
go w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz in-
struktorow praktycznej nauki zawodu. Projekty te jasno pokazuja, ze pozy-
skanie nowych 0s6b do zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych jest
w dzisiejszych czasach problemem. Realizowane projekty maja na celu za-
znajomienie nauczycieli znowoczesnymi technikami i technologiami, a tak-
ze rzeczywistym $rodowiskiem pracy w przedsigbiorstwach. Ma to istotne
znaczenie dlapodnoszenia efektywnosci procesuksztatceniazawodowego?.
Obecnie ktadzie si¢ nacisk na jakos$¢ ksztatcenia zawodowego,
szczegblnie w kwestii sposobu realizacji tresci ksztalcenia, stosowanych
metod, form pracy, organizacji procesu ksztalcenia, srodkow dydaktycz-
nych oraz zapewnienia korelacji mi¢dzy poziomami ksztatcenia. Nauczy-
ciel jest zobligowany do biezacego monitorowania przemian zachodzacych
w szkolnictwie zawodowym. Jego wiedza powinna by¢ stale aktualizowana.
Warto w tym miejscu wskaza¢ na postulowane, wprowadzane
zmiany, z uwagi na fakt, ze sa one bezposrednio zwigzane z koniecznos$cia
doszkalania nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Konieczno§¢ zmiany
1 modernizacji szkolnictwa zawodowego i1 ustawicznego wynika z:
zobowigzan Polski, bedacej cztonkiem Unii Europejskiej,
w szczeg6lnosci do:
o  przestrzegania zasad odnowionej Strategii Lizbonskiej;
o  zasady, w mysl ktorej uczymy si¢ przez cate zycie — LLL
(life long learning);
o  obowigzku zmian w zwigzku z Europejskimi i Kraj-
owymi Ramami Kwalifikacji,
o koniecznos$ci dostosowania ram ksztatcenia oraz europe-
jskiego transferu osiagnie¢ (ECVET);
o stosowania si¢ do suplementu Europass;
o walidacji pozaformalnego i nieformalnego uczenia sig¢;

2 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zafozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie zawo-
dowe i ustawiczne, Informator, Warszawa 2010, s. 18—19.
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konieczno$ci ulepszenia zasad ksztatcenia ogdlnego w szkotach
zawodowych?.

Zgodnie z nowelizacja Ustawy o systemie o$wiaty proponuje si¢
zmiany w kwalifikacjach, ktérych uzyskanie b¢dzie odtad mozliwe na r6z-
nych $ciezkach edukacji. Stworzy to mozliwos¢ uznawania kwalifikacji
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej. Postuluje sie wprowadze-
nie krajowego rejestru kwalifikacji zawodowych, zawody natomiast maja
zosta¢ zintegrowane oraz zgrupowane, co doprowadzi do zredukowania
ich liczby. Kwalifikacje potwierdzane bg¢da egzaminami zewngtrzny-
mi i zostang wyodrgbnione w oparciu o tzw. kwalifikacj¢ gospodarcza™.

Zmiany dotkng nauczycieli takze w kwestii samej organizacji i struk-
tury szkolnictwa zawodowego. Przede wszystkim ksztalcenie ogdlne oraz
zawodowe zostanie zintegrowane, uczniowie natomiast zostang wyposa-
zeni w kompetencje kluczowe. Wprowadzony zostanie niemalze jednolity
katalog przedmiotow dla zespotdéw szkot zawodowych, technikum i liceum.
Stopniowo likwidowane beda rowniez szkoly policealne, licea profilowane
oraz technika uzupetniajace. Centra ksztatcenia praktycznego oraz centra
ksztalcenia ustawicznego wlaczone zostang w centra branzowe. Zmiany do-
tyczatakzeliczby godzin przeznaczonychnaksztatceniezawodowe. Ponadto
przewiduje si¢ mozliwo$¢ wprowadzenia form kursowych, pozaszkolnych
w szkotach zawodowych (np. kursy kwalifikacyjne we wspolpracy z praco-
dawcami — zapewniajace certyfikat umiejetnosci zawodowych z suplemen-
tem), a takze integracj¢ form szkolnych oraz pozaszkolnych w branzowych
centrach ksztalcenia zawodowego (ksztalcenie mtodziezy i dorostych)?'.

Jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze omdéwione wyzej postulowane
zmiany dotyczace m.in. zintegrowania szkolnictwa ogodlnego oraz zawo-

dowego, stopniowej likwidacji okreslonego rodzaju szkét czy utworzenia

2 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zmiany w ksztafceniu zawodowym, Aktualnosci,
http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2339%3Az
miany-w-ksztaceniu-zawodowym-&catid=29%3 Aministerstwo-pozostae-wydarzenia-
edukacyjne&Itemid=53 [data dostgpu: 06.12.2011].

30 Ibidem.

31 Ibidem.
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centréw branzowych bezposrednio wptyna na nauczycieli ksztatcenia za-
wodowego. Zmiany te polegaja na:
doskonaleniu nauczycieli w branzowych centrach ksztatcenia
zawodowego;
zatrudnianiu specjalistoéw z zakresu gospodarki w szkotach za-
wodowych na zasadach okreslonych w Kodeksie pracy, a takze
weryfikowanie ich wynagrodzenia na poziomie nauczyciela
dyplomowanego;
uruchomieniu studidw podyplomowych dla nauczycieli przed-
miotéw zawodowych w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013;
wdrozeniu pilotazowych programéw, majacych na celu dos-
konalenie zawodowe nauczycieli przedmiotow zawodowych
w przedsigbiorstwach, celem zaznajomienia ich z nowocz-
esnymi technologiami wykorzystywanymi we wspotczesnych
zaktadach pracy™®.

Znaczne zmiany zaszly rowniez w zakresie wspolpracy szkot z pra-
codawcami. Maja zosta¢ stworzone sieci zaktadow pracy, w ktérych to
uczniowie beda odbywacé ksztatcenie praktyczne. Kadra pedagogiczna
szkot zawodowych bedzie doskonalona w zaktadach pracy, co réwniez
wptynie na adekwatno$¢ ksztalcenia. Modernizacji ulegng takze podsta-
wy programowe oraz programy ksztalcenia w konkretnych zawodach®.

Wszystkie wymienione powyzej zmiany zaktadajg podniesie kompeten-
cji merytorycznych i metodycznych nauczycieli ksztatcenia zawodowego przy
uwzglednieniu wzrostu wymagan i oczekiwan nowoczesnej gospodarki opartej
na wiedzy. Przygotowanie nauczycieli ksztatlcenia zawodowego wymaga zasto-
sowania zréznicowanych form nauczania, a takze indywidualnego podejscia do
problemu ksztatcenia zawodowego. Dzialania te powinny odbywac si¢ poprzez:

aktualizowanie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli ksztatcenia
zawodowego;

32 Tbidem.
3 Ibidem.
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stworzenie mechanizmow, ktére beda motywowac nauczy-
cieli do nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji, a takze
poglebiania umiejetnosci zawodowych.

Nauczyciel nie jest jedyna osobg odpowiedzialng za proces doskonale-
nia zawodowego. Niezbedne okazuje si¢ wsparcie oraz efektywny sposéb mo-
tywowania pedagoga do poglebiania wiedzy oraz podnoszenia kompetencji—
o charakterze merytorycznym i metodycznym. Wielka w tym rola catego $ro-
dowiska o$wiaty, a takze dyrektora szkoty, ktéry powinien dysponowac duza
swoboda w zakresie polityki kadrowej, czego konsekwencja bedzie zatrudnia-
nie ludzi o wysokich kompetencjach i umiejetnosciach interpersonalnych?®.

Konieczno$cig wydaje si¢ wprowadzenie rozwigzan innowacyj-
nych, ktére poprawig relacje pomigdzy nauczycielami oraz innymi pod-
miotami majgcymi bezposredni wptyw na jako$¢ ksztalcenia zawodowego
mtodych ludzi. Rekomenduje si¢ wprowadzenie nowych system6w mo-
tywujacych nauczycieli ksztalcenia zawodowego do podnoszenia po-
ziomu wiedzy, kwalifikacji i umiej¢tnosci. Dobrym rozwigzaniem by-
loby przypisanie tej roli dyrektorom, ktorzy najlepiej znaja specyfike
swojej placowki. Powierzenie zadan powinno nastapi¢ na mocy rozpo-
rzadzenia i okresla¢ szczegotowy zakres, warunki, zasady tego upraw-
nienia. Konieczne jest jednak wygospodarowanie okreslonej puli pie-
niedzy na ten cel przez samorzady, co moze powodowac pewne trudno-
$ci. Zmiana ta ma na celu rowniez poprawienie sytuacji ekonomicznej
samych nauczycieli. Systemy motywowania nauczycieli sa wzgledem
siebie komplementarne, a ich laczne stosowanie przyniesie pozytyw-
ny efekt w postaci zwi¢kszenia liczby nauczycieli, w tym nauczycieli
ksztalcenia zawodowego oraz specjalistow branzowych, z uwagi na ja-
sny i efektywny system motywacji w postaci gratyfikacji finansowych.

Na znaczeniu zyskuje poglad dotyczacy koniecznosci wprowadze-

nia systemu poziomego awansu zawodowego nauczycieli ksztatcenia za-

¥ Whnioski na podstawie analizy artykulu: A. Litawa, Motywy uczestnictwa nauczycieli
w ksztalceniu ustawicznym, ,E-mentor” nr 2 (24)/2008, http://www.e-mentor.edu.pl/
artykul/index/numer/24/id/540 [data dostgpu: 01.12.2011].
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wodowego. System ten przewidywalby dwustopniowy poziomy awans za-
wodowy. I stopien dawatby nauczycielom tytut specjalisty ksztalcenia za-
wodowego oraz gratyfikowat finansowo nauczycieli w postaci 10-procen-
towego miesigcznego dodatku do wynagrodzenia zasadniczego. W przy-
padku II stopnia nauczyciel mogiby by¢ tytulowany mistrzem ksztatcenia
zawodowego 1 zyskiwaltby tym samym 20-procentowy miesi¢czny dodatek
do wynagrodzenia®.
Systemtenpowinienbyc¢skierowanywylaczniedonauczycielimianowa-
nychidyplomowanych.Nalezypodkresli¢,zeniezagrazaonanitezwzadensposob
niekolidujezistniejgcymobecniepionowymawansemzawodowymnauczycieli.
Proponowany model doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztatcenia zawodowego przewiduje dwustopniowe dzialania w zalez-
no$ci od grupy nauczycieli, z ktora mamy do czynienia. I stopien po-
ziomego awansu powinien by¢ uzalezniony od stazu pracy nauczyciela.
Tytut specjalisty ksztalcenia zawodowego w tym systemie nadawany
jest przez dyrektora szkoty. Nauczyciel powinien mie¢ takze odpowied-
ni staz jako nauczyciel ksztatcenia praktycznego oraz wykazaé si¢ odpo-
wiednim zaangazowaniem, jesli chodzi o staze odbyte w zaktadzie pra-
cy, udzial w specjalistycznych szkoleniach, seminariach, warsztatach.
I stopien poziomego awansu wymagatby juz wigkszych, bar-
dziej rozwinig¢tych umieje¢tnosci oraz dhuzszego stazu pracy. Réwniez
tu nauczyciel powinien wykaza¢ si¢ odpowiednimi kursami, stazami,
szkoleniami, a takze studiami podyplomowymi czy tez innymi formami
doskonalenia zawodowego, ktore uzupetnialyby jego wiedze o dodat-
kowe kwalifikacje z zakresu dziedziny pokrewnej z nauczanym przed-
miotem. Nalezatoby ponadto okresli¢ jasne i przejrzyste wymogi odno-
$nie godzinowych norm proponowanych form doszkalania nauczycieli*’.
Jak juz wczesniej wspomniano — konieczna jest rOwniez zmiana

systemu przyznawania dodatkow motywacyjnych oraz nagrod, przy kto-

3 Portal Funduszy Europejskich, http://www.projekt-mokz.pl/dokumenty/mdzn.pdf [data
dostepu 01.12.2011].

3¢ Ibidem.

37 Ibidem.

26



rych przyznawaniu niezbg¢dne jest uwzglednianie specyfiki szkoty. Chodzi
bowiem o to, by okazywac wsparcie i nagradza¢ tych nauczycieli, ktorych
dziatania stuzg potrzebom szkoty. Nauczyciele ci, doskonalac swoje kwali-
fikacje zawodowe, jednocze$nie uzyskuja dobre efekty pracy dydaktyczno-
-wychowawczej.

Warto opracowac system oceny nauczycieli w formie arkuszu sa-
mooceny, a takze wyznaczy¢ jasne kryteria punktowe do oceny poszcze-
golnych dzialan. Arkusze te powinny by¢ okresowo wypehiane przez
nauczycieli dokonujacych samooceny. Wskazany przez dyrektora zespot
dokonywalby w ten sposdb podsumowania dziatan nauczyciela zgodnie
z przyjetym systemem. Od wynikéw tejze ankiety uzalezniona bylaby wy-
soko$¢ dodatku motywacyjnego?.

System nagrod bez watpienia jest istotnym czynnikiem motywuja-
cym dla nauczycieli. Efektywny system sprawi, ze nauczyciele beda chet-
niej siegac¢ po wszelkie formy stuzace doszkalaniu czy poszerzaniu umie-
jetnosci. Rekomenduje si¢, by system nagréd nie byl uzalezniony od
stazu pracy czy osobistych preferencji. Weryfikacji natomiast powinno
podlega¢ zaangazowanie nauczyciela oraz faktyczna praca, jaka zo-
stala przez niego wykonana. Rozwigzania w tym zakresie odnoszg si¢
do wymogu, by dyrektor, przy weryfikacji zasadnosci przyznania na-
grody, bral pod uwage warsztat pracy i dzialania nauczyciela na rzecz
szkoly, takie jak pozyskiwanie nowego sprze¢tu, np. rzutnikow dla
szkol, sprzetu komputerowego (poprzez wspolprace ze sponsorami),
materialow dydaktycznych doszkalajacych w zakresie nowoczesnych
technologii itp. Cho¢ to zdecydowanie najtrudniejsze — nalezy bra¢
pod uwage fakt, czy nauczyciel dziala motywujaco na uczniow, czy
jego uczniowie maja osiagniecia w olimpiadach i konkursach, a takze
jakie efekty nauczyciel osiaga na plaszczyznie pracy wychowawczej.

Nagrody te moga mie¢ charakter finansowy. W zaleznos$ci od pod-

miotu, ktodry je przyznaje, moze to by¢ nagroda dyrektora szkoty, nagro-

38 Ibidem.
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dy starosty (na wniosek dyrektora szkoly), kuratora lub ministra. Wydaje
si¢, ze nalezatloby cze$ciej stosowac nagrody w postaci pochwat, podzig-
kowan dyrektora w czasie zebran rady pedagogicznej lub imprez szkol-
nych, w ktorych uczestnicza uczniowie oraz osoby spoza szkoty, np. rodzi-
ce, przedstawiciele organow prowadzacych lub inni zaproszeni goscie®.

Odnoszac si¢ natomiast do systemu bezposrednio motywujacego
nauczycieli, nalezy jeszcze raz podkresli¢ konieczno$¢ jego dostosowa-
nia do charakteru pracy dydaktykow. Nauczyciel technicznych przedmio-
tow zawodowych powinien poszerza¢ wiedz¢ zwigzang z upowszech-
nianiem najnowszych technologii stosowanych w przemysle, le$nictwie
(np. z uwzglednieniem nowoczesnej infrastruktury technicznej do ksztat-
towania proekologicznego modelu gospodarki le$nej), rolnictwie (takich
jak np. nowoczesny sprzet rolniczy czy inzynieria genetyczna), ochronie
srodowiska, branzy spozywczej, ogrodniczej, drzewnej i innych. Koniecz-
na jest zatem sama obecno$¢ nauczyciela w zakladzie pracy, by u zrédta
poznat on warunki i zasady funkcjonowania nowoczesnego przedsigbior-
stwa oraz poszerzyl swoja wiedzg na temat stosowanych nowych technik
i technologii wytwarzania®. System motywacyjny ma stuzy¢ migdzy in-
nymi temu, by nauczyciel ksztalcenia zawodowego chetnie bral udziat
w cyklicznych stazach w firmach dziatajacych w obszarze nowoczesnych
technologii wytwarzania. Pobyt w zaktadzie pracy oraz obserwacja cate-
go procesu technologicznego czy produkcyjnego przez nauczyciela sta-
nowig zrodto niezbednej wiedzy 1 umiejetnosci. Wiedza ta rozwinie for-
my i metody nauczania stosowane przez dydaktyka, co w konsekwencji

przetozy si¢ na uzyskanie wyzszych wynikow w nauce przez ucznidw.

¥ Tbidem.
40 Ibidem.
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2. Roznorodnosc¢ form doskonalenia nauczycieli

Szkota bez watpienia powinna by¢ nastawiona na rozwdj ucznia.
Jednakze rozwo6j ucznia uzalezniony jest od rozwoju nauczyciela. Dobrze
przygotowany nauczyciel to taki, ktory stale doskonali swoje umiejetno-
sci dydaktyczno-wychowawcze oraz dba o swoj osobisty rozwoéj przez
caly okres aktywnos$ci zawodowej. Nalezy rowniez pamigta¢ o prawie
oraz przywileju kontynuowania procesu profesjonalizacji. Nauczyciel
bez wzgledu na dziedzing wiedzy, w ktorej si¢ ksztalcit 1 ktorej tresci
przekazuje, powinien nieustannie dazy¢ do samorealizacji oraz samo-
rozwoju. Staje si¢ to roOwniez istotne w obliczu reform edukacji 1 zmie-

niajacych si¢ zasad oraz kryteriow awansu zawodowego nauczycieli*'.

2.1. Metody i formy doskonalenia

Ostatnie reformy w szkolnictwie polskim wprowadzity istotne za-
lozenia oraz nowe spojrzenie na proces edukacji. To wtasnie spotecznosé
szkolna ma tworzy¢ pewne plany rozwoju oraz wprowadza¢ istotne zmia-
ny. Glowne kierunki zmian w polskim szkolnictwie XXI wieku przedsta-
wione zostaty w raporcie Jacques’a Delorsa*’. Nalezg do nich:

uczenie si¢ dla samej wiedzy, dzigki ktorej poznajemy i probu-
jemy zrozumie¢ otaczajacy nas §wiat;
uczenie si¢ dla pracy 1 zdobywanie kompetencji, dzigki ktorym
odnajdujemy si¢ na rynku pracy;
uczenie si¢ dla zrozumienia innych, celem kooperacji
prowadzacej do wzajemnego szacunku i sympatii;
“'F, Szloska, Ewolucja kwalifikacji nauczycieli w kontekscie przemian edukacyjnych. Forum
polsko-ukrainskie, Warszawa-Siedlce-Radom 2007, s. 172.
2 Raport Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji XXI wieku pod przewodnictwem

Jacques’a Delorsa dla UNESCO. Edukacja: jest w niej ukryty skarb, http://www.unesco.
org/delors/delors_e.pdf [data dostepu: 06.12.2011].
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uczenie si¢ dla wlasnego rozwoju, by osiagna¢ harmoni¢
w sferze wlasnego intelektu i wyzszych wartosci.

Oczywistym stwierdzeniem jest to, ze zawod nauczyciela jest nie-
rozerwalnie zwigzany z doskonaleniem oraz edukacjg ustawiczng. W pe-
deutologii mozna odnalez¢ nieco zblizone poj¢cia doksztatcania i doskona-
lenia nauczycieli. Przez proces doksztatcania nalezy rozumie¢ aktywno$¢
zawodowa, majaca na celu uzupetienie wiedzy 1 umiejetnosci. Doksztat-
canie pozwala uzupehi¢ wiedz¢ i umiej¢tnosci oraz uzyska¢ dodatkowe
kwalifikacje. Proces doksztalcania ma miejsce na studiach poszczegolnych
stopni lub tez na kursach, studiach podyplomowych itp. Z doskonaleniem
zawodowym mamy natomiast do czynienia w przypadku podwyzszania
kwalifikacji zardwno formalnych, jak i tych rzeczywistych, wynikaja-
cych z rozwoju 1 nieustannej zmiany sytuacji zawodowej. Postrzega si¢
je jako jedna z form edukacji nauczycielskiej, kontynuacje ksztalcenia®.

Najkorzystniejszym rozwigzaniem wydaje si¢ zapewnienie na-
uczycielom mozliwosci doszkalania si¢ w miejscu pracy, w zaleznosci
od indywidualnych potrzeb kazdej szkoty. Musi to by¢ proces ciagly,
systematyczny, ukierunkowany na rozwigzywanie sytuacji problemo-
wych. Nalezy takze podkresli¢ role nowych wyzwan edukacyjnych, do
jakich nalezy korzystanie z metod aktywizujacych, projektowych, kto-
re zostang omowione w dalszej czedci niniejszej rekomendacji. Meto-
dy te stwarzaja mozliwo$¢ zdobywania nowych umiejetnos$ci poprzez
dziatanie. Wskazuje si¢ rowniez na znaczenie wspoétdzialania z nauczy-
cielami innych placowek oraz korzystanie z ofert szkoleniowych*.

Bezwzgledujednak na wybrang forme¢ doszkalanianajwigksza moty-
wacja dla nauczycieli w dalszym ciggu wydaja si¢: che¢ poszerzania wiedzy

zdanejdziedziny,awanszawodowy, potrzeby szkoty orazmotywyfinansowe.

#J. Kuzma, Doskonalenie i samoksztatcenie nauczycieli [w:] Encyklopedia Pedagogiczna
XXT wieku, t. 1, Warszawa 2003, s. 772-773.
4 7. Kawka, Miedzy misjq a frustracjq. Spoleczna rola nauczyciela, 1.6dz 1998, s. 77.
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Do zewnetrznych form doskonalenia nauczycieli D. Elsner
oraz K. Knafel® zaliczaja:

uczestnictwo w kursach i konferencjach — jest to bardzo powszech-
ny sposob zdobywania wiedzy oraz poszerzania umieje¢tnosci,
kursy oferowane sg zaréwno przez wyzsze uczelnie, placowki
doskonalenia zawodowego, jak i firmy szkoleniowe;
edukacje na odleglo$¢ (e-learning) — to jedna z najpopular-
niejszych form doszkalania nauczycieli, czgsto wskazuje si¢ na
nig jako na priorytet edukacyjny Unii Europejskiej; materiatami
stuzagcymi nauczaniu na odlegto$¢ moga byé¢: tasmy audio,
wideo, CD-ROM-y, radio, telewizja, Internet, prasa;
studiowanie literatury —doszkalanie zawodowe nie jest mozliwe
bez analizowania fachowej literatury przedmiotu; znaczna
wiekszos$¢ nauczycieli wspiera si¢ literatura, rozwigzujac prob-
lemy dydaktyczno-wychowawcze i metodyczne;
benchmarking — metoda ta zaktada, Zze mozna uczy¢ sie,
adaptujac sukcesy innych osob; jest ona powszechnie stoso-
wana w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

H. Dybek* sugeruje, ze najpowszechniejsze formy doszkala-
nia nauczycieli to samoksztalcenie przez obserwacje, samoksztalcenie
przez czytelnictwo oraz korzystanie ze $rodkdw masowego przekazu.

Inaczej natomiast traktuje si¢ wewnatrzszkolne doskonalenie na-
uczycieli (WDN) — jako strategie rozwijania szkot. Forma ta pozwala na
wprowadzanie zmian i innowacji w §rodowisku szkolnym. WDN zysku-
je na znaczeniu wobec rosnacej liczby zjawisk problemowych w szkole.
W ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli mozna wskazaé
nastegpujace kierunki rozwoju:

usprawnienie pracy szkoly poprzez podniesienie poziomu

nauczania oraz kwalifikacji nauczycieli;
4 D. Elsner, K. Knafel, Jak organizowaé¢ Wewngtrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli?,
Chorzow 2000, s. 93—119.

4 H. Dybek, Doradztwo metodyczne i doskonalenie zawodowe nauczycieli, Krakéw 2000,
s. 40-46.

31



nacisk na zmiang relacji miedzyludzkich oraz rozwoj wspotpracy
w gronie rady pedagogicznej*’.

D. Elsner oraz K. Knafel wyrdzniaja nastepujace formy wewnatrz-

szkolnego doskonalenia nauczycieli:

konferencje samoksztatceniowe rady pedagogicznej — to forma
dajaca mozliwos$¢ zdobywania wiedzy i umiejetnos$ci catej radzie
pedagogicznej; polega na zdobywaniu przez nauczycieli wiedzy,
ktora beda wykorzystywa¢ do rozwigzywania problemow
W miejscu pracy; jest to rowniez wzbogacanie umiejetnosci kluc-
zowych z punktu widzenia efektywnosci i doskonalenia kwali-
fikacji zawodowych; temat konferencji powinien by¢ zwigzany
bezposrednio z planem WDN na dany rok;
dyskusje profesjonalne — forma polegajaca na ustnej badz tez
pisemnej wymianie pogladéw na okre$lony temat, rozpatrywa-
niu pewnych waznych dylematdéw; niejednokrotnie nawet przy-
padkowa konwersacja moze przerodzi¢ si¢ w pewna strategi¢
postepowania czy rozwigzywania problemow; w dzisiejszych
czasach najpopularniejsza formga jest dyskusja przez Internet;
obserwacj¢ — to najprostsza forma stosowana przez osobe lub
zespot 0sob wobec zadan wykonywanych przez okreslong grupe;
odgrywanie roli ,,krytycznego przyjaciela” — celem tej formy
jest przede wszystkim inspirowanie innych do krytycznego
mys$lenia; nauczyciele maja odgrywaé role ,krytycznego
przyjaciela” w stosunku do rady pedagogicznej; ow ,kryty-
czny przyjaciel” w sposob kolezenski i zyczliwy nawotuje
do analizowania wlasnych do$wiadczen i do uczenia si¢ na
popetnionych btedach;
hospitacje kolezenska — obok hospitacji dyrektorskiej jest ona
forma obserwacji, uczenia si¢ w sposob aktywny, a przy tym
odbierania informacji zwrotnych i wyciggania wnioskow;

47 K. Knafel, E. Ztobecki, Wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli. Program Nowa Szkota.
Materialy szkoleniowe dla rad pedagogicznych, Warszawa 1999, s. 15.
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mentoring — jest to forma pomocy doswiadczonej osoby z grona
pedagogicznego oferowana nowemu pracownikowi, w trakcie
jego pierwszych lat pracy; zdecydowanie ulatwia asymilacje
nowego pracownika w jego srodowisku pracy;

rotacje stanowisk — polega ona na zmianie stanowisk
w ramach jednej instytucji, stanowi rodzaj uczenia si¢ przez
doswiadczenie;

prowadzenie dziennika zawodowego — to forma systematycznego
utrwalania refleks;ji, z ktorych nastepnie wyciggane sa wnioski,
badania w dziataniu — badania te maja miejsce w szkole, nauc-
zyciel jest tu pojmowany jako badacz, a dziatalno$¢ praktyc-
zna jest taczona z badawcza; badania pozwalaja na zrozumi-
enie pewnych zjawisk wystepujacych w szkotach, klasach,
bliskich srodowiskach, na dotarcie do pewnych mechanizméw
mys$lowych i ich zmiang, jesli zachodzi taka konieczno$¢;
analiz¢ zdarzen krytycznych — polega ona na wyeksponowaniu
takich zdarzen, sytuacji, momentow, ktore zwykle przebiegaja
w sposob dramatyczny, a ich konsekwencje dotycza wigkszej
liczby o0sdb; nastepnie nalezy podja¢ natychmiastowe dziatania
interwencyjne.

Doskonalenie zawodowe jest niezwykle waznym elementem pra-
cy zawodowej nauczycieli. Trudno jest wptynaé na rozwdj ucznia w sy-
tuacji, gdy nie nastepuje rozwdj nauczyciela. Nalezy jednak pamigtac, by
sam program ksztalcenia nauczyciela nie opieral si¢ wylacznie na teorii
i odtwarzaniu. Uczelnie wyzsze powinny zadba¢ o odpowiednig licz-

be¢ godzin przeznaczanych na zdobywanie umieje¢tnosci w praktyce®.

® H. Kwiatkowska, Pedeutologia — stan i kierunki rozwoju w latach 1995-2004, ,,Rocznik
Pedagogiczny” 2004, nr 27, s. 199-200.
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2.2. Praktyczne rozwigzania w zakresie doszkalania
nauczycieli

Wydaje si¢, ze w dobie zmian dokonujacych si¢ w szkolnictwie
zawodowym istotne znaczenie powinny mie¢ opinie nauczycieli pracuja-
cych w szkotach, ktérych zmiany te dotycza. Kluczowe wydaja si¢ opinie
dyrektorow szkot, wicedyrektorow, kierownikéw praktyk zawodowych,
opiekunow zespotu nauczycieli praktycznej nauki zawodu, opiekunow ze-
spotu nauczycieli teoretycznej nauki zawodu czy tez nauczycieli praktycz-
nej nauki zawodu. Analiza opinii przywotanych powyzej oso6b databy pet-
ny obraz problemu, jakim jest doszkalanie nauczycieli zawodu w Polsce.

Pewne umiej¢tnosci praktyczne powinny by¢ nabywane juz na eta-
pie studiow, ale tylko petna analiza zapotrzebowania na doszkalanie w §ro-
dowisku nauczycieli moglaby wskaza¢ ewentualne braki w tej materii.

Zgodnie z Rozporzadzeniem z 2004 roku w sprawie standardow
ksztalcenia nauczycieli, juz samo przygotowanie do zawodu powinno da-
wac¢ nauczycielom nastepujace kompetencje :

dydaktyczne, wychowawcze 1 spoleczne — powigzane
bezposrednio z umiejetnoscig rozpoznawania i weryfikacji
potrzeb uczniéw oraz zdolnoscig do wspolpracy w relacjach
mie¢dzyludzkich;

prakseologiczne — polegajace na umiejetnosci skutecznego
planowania, realizacji, organizowania, kontrolowania i wery-
fikacji wynikéw proceséw edukacyjnych;

komunikacyjne — cechujace si¢ skutecznoscig zachowan wer-
balnych i pozawerbalnych w sytuacjach edukacyjnych;
informacyjno-medialne — odnoszace si¢ do wiedzy w zakre-
sie technologii informacyjnej, a takze wykorzystywania jej
Ww nauczaniu przedmiotu czy generalnie w prowadzeniu zaj¢¢;
jezykowe — oznaczajace znajomos$¢ co najmniej jednego jezyka

obcego w stopniu zaawansowanym.
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Wydaje sie, ze braki w zakresie podstawowych kompetencji moga
wynika¢ przede wszystkim z uwarunkowan demograficznych. Moga wy-
stapi¢ trudnosci z ich wyeliminowaniem z uwagi na fakt, ze w najbliz-
szym czasie nalezy liczy¢ si¢ z odej$ciem z zawodu znacznej grupy na-
uczycieli (co najmniej ¥4 nauczycieli ma staz zawodowy powyzej 20 lat)®.

Problemem wydaje si¢ rowniez brak specjalistow z okreslonych
dziedzin. Dobrym rozwiazaniem probleméw w tym zakresie byloby
roznicowanie oferty doskonalenia. Z uwagi na nieuniknione roznice
w ksztalceniu na przestrzeni ostatnich kilkudziesi¢ciu lat do nauczy-
cieli nalezy skierowa¢ przede wszystkim oferty uzupelnienia tresci
zwiazanych z komunikacja interpersonalng, kwestiami dydaktyczny-
mi, wychowawczymi i spolecznymi. W przypadku nauczycieli z dlu-
goletnim doswiadczeniem nalezy zadba¢ przede wszystkim o uzu-
pehienie tre§ci zwigzanych z kompetencjami informatycznymi. Obie
grupy nauczycieli, tj. nauczyciele z krotkim 1 dtugoletnim stazem pracy,
powinny poszerza¢ i zdobywac umiej¢tnosci z grupy prakseologicznych
(np. efektywne zarzadzanie czasem, techniki poszukiwania pracy, umie-
jetno$ci negocjacji, zorientowanie na wyniki i jako$¢, myslenie analitycz-
ne, myslenie w charakterze globalnym) i jezykowych (nauka jezykow
obcych). Nalezy doceni¢ rowniez wiedze i do$wiadczenie nauczycieli
z dhugoletnim stazem i wykorzysta¢ te umiejetnosci, doszkalajac jedno-
cze$nie mlodsza grupe nauczycieli. Wydaje si¢, Ze nalezaloby da¢ mlod-
szej grupie nauczycieli mozliwos¢ czerpania z wiedzy i doswiadczenia
starszych poprzez szkolenia wewnatrzzakladowe (w ramach szkoly).

W doskonaleniu zawodowym nalezy uwzgledni¢ kursy daja-
ce uprawnienia egzaminatora. W najblizszych latach liczba nauczycieli

majacych uprawnienia egzaminatora moze si¢ gwattownie zmniejszyc.

4 Wnioski na podstawie badan Mazowieckiego Zespotu ds. Systemowego Badania
Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Raport z diagnozy potrzeb w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewodztwie mazowieckim. Nauczyciel praktycznej,
teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, http://www.
kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-kompetencje_nauczycieli wych przedszkolnego.pdf [data
dostepu: 03.12.2011], s. 10.
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Osobami, na ktorych szczegdlnie nalezy si¢ skoncentrowac, organizujac
kursy doskonalenia zawodowego i szkolenia, s3 nauczyciele praktycz-
nej nauki zawodu oraz nauczyciele z najdtuzszym stazem zawodowym.
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu to grupa, ktéra najrzadziej ko-
rzysta z wszelkich form doskonalenia zawodowego. Druga grupa na-
tomiast, ze wzgledu na staz pracy i wiek, jest najbardziej narazona na
wypalenie zawodowe. Nalezy ponadto zastanowi¢ si¢ nad atrakcyjno-
cig i innowacyjno$cig proponowanych szkolen oraz nad ich forma™.

Analizujagc preferencje w zakresie doszkalania nauczycie-
li ksztatcenia zawodowego, nalezy wzig¢ pod uwage fazy rozwoju
zawodowego cztowieka. Droge zawodowa nauczyciela mozna roz-
patrywaé zgodnie z zaproponowanymi przez Habermasa, Kohlber-
ga 1 Eriksona’' trzema stadiami rozwoju zawodowego. Wyroznili oni:

stadium przedkonwencjonalne — etap zwigzany z wchodze-
niem przez nauczyciela na drogg zawodowa;

stadium konwencjonalne — $§wiadome sprostanie konwencji,
dostosowywanie si¢ do obserwowanych sytuacji i zjawisk;
stadium postkonwencjonalne — dziatanie tworcze, przekracza-
nie roli zawodowej, tamanie pewnych schematow, dziatania
wymagajace od nauczyciela wigkszego zaangazowania.

Skoro na drodze zawodowej mozna wyodrgbni¢ trzy teoretycz-
ne stadia, nalezy dostosowa¢ rodzaj i zakres proponowanych szko-
len dla nauczycieli do ich potrzeb, uzaleznionych od tego, w ktorym
stadium aktualnie si¢ znajduja. W kazdym z nich potrzeby te beda
si¢ znacznie od siebie rozni¢. W pierwszym stadium — przedkon-
wencjonalnym, nauczyciel powinien mie¢ stworzone warunki sprzy-
jajace szybkiej adaptacji zawodowej, a zatem szkolenia powinny
dotyczy¢ zakresu wykonywanych obowigzkow, okreslonych praw,
zachowan, rozwigzan metodycznych. Nauczyciele ci powinni mie¢
mozliwos$¢ zaobserwowania zachowan innych nauczycieli oraz pew-

0 Ibidem, s. 46-47.
S Ibidem, s. 47.
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nych rozwigzan metodycznych, ktore funkcjonuja w praktyce w ich
srodowisku szkolnym. Ma to sprzyja¢ przede wszystkim zapewnie-
niu komfortu psychicznego, poczucia bezpieczenstwa oraz uzupetnieniu
brakow w wiadomosciach i umiejetnosciach kluczowych. W ten spo-
sob nauczyciel bedzie mial mozliwo$¢ rozwoju zawodowego w ramach
kompetencji, ktore opanowatl w teorii, na studiach. Nauczycielom nale-
zy zapewni¢ $rodki do rozwoju cech podmiotowych i autonomicznych.
W konsekwencji oznacza to przejecie pewnej odpowiedzialnosci indy-
widualnej za realizowane zadania nauczyciela, opiekuna, wychowawcy.

W praktyce nalezy zadba¢ réwniez o to, by rozwdj zawodowy
nauczycieli nie zostal zahamowany. Taka sytuacja moze dotyczy¢ na-
uczycieli dos$wiadczonych w zawodzie (z dlugoletnim stazem), oséb
znajdujacych si¢ w konwencjonalnym stadium rozwoju zawodowego.
Prawie 65% takich nauczycieli®? nie ksztalci si¢ dalej, a tym samym ha-
muje swdj rozwoj na tymze etapie. W tym przypadku nie nalezy spo-
dziewa¢ si¢ w doszkalaniu zawodowym zbyt wielu autorskich roz-
wigzan metodycznych, dydaktycznych poszukiwan oraz innowacji*.

Nauczyciele powinni uzyska¢ wsparcie w rozwoju zawodowym.
Wsparcie to powinno by¢ udzielone przez dyrekcje¢ i pracownikow szkoty,
a takze przez osoby z zewnatrz — czyli osoby majace nadzorowac proces
edukacyjny, doskonalenie zawodowe, pracodawcow. Wparcie to powinno
opierac si¢ na identyfikacji problemoéw oraz pomocy w ich rozwigzywaniu,
moze ono mie¢ miejsce juz w trakcie organizacji i realizacji procesu dydak-
tycznego. Jest to niezwykle istotne z uwagi na fakt, ze podmioty, ktére for-
malnie odpowiadajg za rozwoj — w rzeczywistosci moga go utrudnia¢. Rola
dyrektora jest umozliwienie kadrze uczestnictwa w wybranych formach
doskonalenia zawodowego, ale takze poprawianie atmosfery pracy oraz

zwigkszenie zaufania do nauczycieli. Dyrektor powinien przede wszystkim

52 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008. s. 211.

¥ Mazowiecki Zespot ds. Systemowego Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego
Nauczycieli, Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
w wojewodztwie mazowieckim. Nauczyciel... op.cit., http://www.kuratorium.waw.pl/files/f-
1969-2-kompetencje nauczycieli wych przedszkolnego.pdf [data dostgpu: 03.12.2011], s. 10.
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zadba¢ o szkolenia wewnatrzzaktadowe, ktore stanowig najszybsza i naj-
mniej kosztowng forme doszkalania nauczycieli. Powinien szczegdlnie sku-
pi¢ si¢ na szkoleniach dotyczacych analizy programéw nauczania, realizacji
tresci ksztalcenia, stosowania efektywnych metod nauczania, technik szyb-
kiego uczenia si¢, przygotowania uczniéw do egzamindw zewnetrznych,
pracy z uczniem: zdolnym, z trudno$ciami w nauce, niepelnosprawnym?*.
Nalezy rowniez pamicta¢ o najnowszej wiedzy z zakresu przed-

miotow nauczanych przez pedagogoéw (np. z zakresu mechaniki, elektryki,
elektroniki, gastronomi, rolnictwa, ogrodnictwa, ekonomii czy handlu). Nie
nalezy tez zapomina¢ o wiedzy psychologicznej, z uwagi na role pedagoga,
jaka odgrywa kazdy nauczyciel. Dobrym rozwigzaniem byloby wprowa-
dzenie obowigzkowych szkolen z zakresu prawa o§wiatowego. Nalezy jesz-
cze raz podkresli¢, ze duze znaczenie ma forma przekazywania wiedzy, co
réwniez moze by¢ czynnikiem motywujacym do podjecia form doszkalania
przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Wsrdd form mozna wymienic:

wizyty studyjne nauczycieli w zakladach, ktore stosuja nowoc-

zesne technologie (w kraju i za granicg);

praktyki w najnowocze$niejszych zakladach pracy (staze) dla

nauczycieli przedmiotoéw zawodowych, ktorzy dopiero wkraczaja

na $ciezke zawodowa (miesieczne — krajowe lub zagraniczne);

konferencje przedmiotowo-metodyczne dla nauczycieli za-

wodow branzowych, branzowe spotkania zawodowe majace

na celu wymiane do§wiadczen;

aktualne, nieustanne szkolenia na stanowisku pracy;

szkolenia organizowane we wspoOtpracy z nauczycielami

przedmiotow praktycznych z Centrum Ksztatcenia Praktycz-

nego (CKP)».

Na che¢ doskonalenia wérdd nauczycieli negatywnie wplywa brak

podstawowych narzedzi do pelnej realizacji procesu ksztatcenia. Do tej
pory proces dydaktyczny nie byl kluczowym problemem i przedmiotem

4 Ibidem, s. 48.
55 Ibidem, s. 49.
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zainteresowania Ministerstwa Edukacji Narodowej. Konsekwencja tego
sa przestarzate programy nauczania badz tez programy niedostosowane
do bazy dydaktycznej, jaka dysponuje szkota. Funkcjonujace podreczniki
nie zawsze sg dobrej jakosci, a wiedza czesto rozproszona jest w wielu
podrecznikach, co utrudnia prace. Sam system praktyk zawodowych nie
wystarcza, jezeli nie jest poddany ocenie i kontroli. Brakuje bazy dydak-
tycznej, a mianowicie sal, sprzetu oraz §rodkéw dydaktycznych. Dostrzega
si¢ rowniez niewystarczajace stosowanie technologii informatycznej w na-
uce teoretycznych i praktycznych przedmiotéw ksztatcenia zawodowego.
Proces wspomagania ksztalcenia zawodowego powinien prze-
biega¢ wielotorowo oraz z udziatem wielu instytucji i oséb bezposrednio
zainteresowanych poziomem szkolnictwa zawodowego. Konieczne jest
tworzenie strategicznych planow, ktérych zadaniem bedzie niwelowanie
wptywu negatywnych czynnikéw, ktore najbardziej determinujg jakosé
ksztatcenia. Czynnikami tymi sg: brak kwalifikacji nauczycieli, negatywne
nastawienie uczniéw do nauki, brak zaplecza dydaktycznego, efektywne;j
wspoOtpracy z pracodawcami. Plany te powinny uwzglednia¢ pokazywanie
zalet nauki zawodu, wprowadzenie systemu gratyfikacji nie tylko dla na-
uczycieli, ale rowniez dla ucznidéw odnoszacych szczegolne wyniki w nauce
zawodu oraz przede wszystkim uatrakcyjnienie procesu dydaktycznego®®.
System praktyk powinien opiera¢ si¢ na kilku fundamentalnych
zasadach:

konieczne jest nawigzanie wspOlpracy pomigdzy organami
prowadzacymi, szkotami oraz zakladami pracy, instytucjami oraz
firmami w celu planowania praktyk, organizowania ich, a takze

ich oceny;
na etapie planowania systemu praktyk nalezy ustali¢ wszelkie
zasady oraz formy monitorowania przebiegu praktyk, a takze
wskaza¢ na jeden, efektywny system dotyczacy rozwoju za-

wodowego uczniow;

3¢ Ibidem, s. 49-50.
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odbywanie praktyk powinno postgpowac zgodnie z ustalonym
pomiegdzy szkotami a pracodawcami planem;
podsumowanie przebiegu praktyk i ich ocena powinny uwzglednia¢
nastepujace kwestie:
o  zgodno$¢ praktyk z podstawa programowa ksztalcenia
w ramach okreslonego zawodu oraz normami odnoszacymi
si¢ do wymagan egzaminacyjnych;
o warunki odbywania praktyk (np. wyposazenie stanow-
isk, realizacj¢ przepisow BHP);
o  kwalifikacje osob, ktore praktyki te prowadza®’.
Wzmocnienie procesu dydaktycznego realizowanego w szko-
tach zawodowych spowoduje wzrost motywacji nauczycieli do posze-
rzania swych umiejetnosci. Nie jest to jednak mozliwe bez spetnienia
pewnych kryteriow organizacyjnych i ekonomicznych, na ktére sami
nauczyciele majg niewielki wptyw. Trudno sobie bowiem wyobrazi¢ ten
proces bez zwigkszenia subwencji o$wiatowej dla szkolnictwa zawo-
dowego. W dziatania te najbardziej powinno wlaczy¢ si¢ Ministerstwo
Edukacji Narodowej, celem opracowania jednolitego modelu szkol-
nictwa zawodowego, ktory bedzie wyposazony w programy nauczania
adekwatne do nieustajacego postepu technicznego. W tym celu nalezy:
stale aktualizowa¢ programy nauczania;
weryfikowac 1 zmienia¢ ramowe plany nauczania;
utworzy¢ normy i wypracowa¢ standardy wyposazenia dydak-
tycznego pracowni ksztatcenia zawodowego;
zmieni¢ programy przedmiotow ogolnoksztatcacych w zakre-
sie dopasowania ich do ksztalcenia specjalnego ponadgim-
nazjalnego™.
Szczegolnie wazne jest rowniez organizowanie stazy dla mtodych
nauczycieli ksztatlcenia zawodowego. Nauczyciele (i inne osoby odpo-
wiedzialne za organizowanie i1 przeprowadzanie praktyk zawodowych)

7 Ibidem, s. 51.
% Ibidem, s. 51.
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powinni by¢ nieustannie szkoleni. Wydaje si¢ zatem, ze w szkole zawo-
dowej jako instytucji — praktycznie we wszystkich obszarach jej dziata-
nia — konieczne s3 zmiany majace na celu usprawnienie procesu ksztat-
cenia. Tylko takie zmiany zach¢cg nauczycieli do korzystania z rézno-
rakich form doszkalania. Beda oni bowiem mie¢ gwarancje¢, ze zdobyta
wiedze, przy zastosowaniu wszelkich niezb¢dnych narze¢dzi, wykorzystaja

w praktyce, przyczyniajac si¢ do sukcesu zawodowego swoich ucznidw.

2.3. Rozwigzywanie problemow doszkalania nauczycieli
ksztatcenia zawodowego poprzez realizacje projektow

Jedng z metod rozwigzywania probleméw dotyczacych szkole-
nia nauczycieli ksztalcenia zawodowego jest uczestnictwo w projektach
unijnych dotyczacych ksztalcenia i szkolenia. Problemy w zakresie ksztal-
cenia 1 doskonalenia nauczycieli, szczegdlnie w kontek$cie wymagan
rynku pracy, znalazty odzwierciedlenie takze w sformutowanych celach
projektéow mozliwych do realizacji w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki 2007-2013. PO KL stanowi jak dotad najbardziej istot-
ne oraz najefektywniejsze zrodto finansowania projektow dla nauczy-
cieli, w tym takze nauczycieli ksztatlcenia zawodowego. Program ten
jest finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jego zasadni-
czy cel to wzrost zatrudnienia i spdjnosci spotecznej. W programie wy-
roznia si¢ dwa kluczowe komponenty: centralny, ktory dotyczy gidwnie
projektdéw o znaczeniu systemowym 1 strategicznym, oraz regionalny,
ktory pozwala na realizacje projektow dajacych wsparcie poszczegodl-
nym osobom oraz instytucjom. Ponadto program ten podzielono na dzie-
sig¢ priorytetow, ktore dzielg si¢ kolejno na dziatania i poddziatania®.

Dla os$wiaty kluczowe znaczenie majg dwa priorytety: Priorytet
I — Wysoka jakos¢ systemu oswiaty oraz Priorytet IX — Rozwoj wyksztal-

3 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 13.
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cenia i kompetencji w regionach. Tylko dzigki funkcjonowaniu wysoko
wykwalifikowanej kadry mozliwa jest realizacja celéw dla wskazanych
priorytetow. PO KL uwzglednia te kwestie na dwoch ptaszczyznach, tzw.
centralnej (Priorytet III) oraz regionalnej (Priorytet IX). Cel projektow na
poziomie centralnym ma wesprze¢ i wzmocni¢ system instytucji eduka-
cyjnych, a takze stworzy¢ pewne standardy w ksztatceniu i doskonaleniu
nauczycieli, druga forma (dziatania regionalne) ma umozliwi¢ nauczy-
cielom dostosowanie ich kwalifikacji do zmian, jakie nastepujg w regio-
nach. Nalezy jednak pamigtaé, ze niwelowanie brakow poprzez projekty
powinno przebiega¢ na wielu plaszczyznach oraz powinno by¢ spojne®.
W ramach Priorytetu III Wysoka jakos¢ systemu oswiaty dziatania

obejmuja przede wszystkim projekty systemowe, w ktérych srodki przy-
znaje si¢ w drodze konkursu. W projektach tego typu organy administracji
publicznej oraz inne jednostki sektora finanséw publicznych dofinansowu-
ja ich realizacje. Inaczej rzecz ujmujac — w przypadku projektow systemo-
wych realizacja zajmuja si¢ wskazane podmioty na zasadach okre§lonych
w odrebnych ustawach. Projekty te stuzg realizacji nastepujacych celow:

zorganizowaniu studidw stanowigcych podstawowy element

spojnego systemu ksztatcenia nauczycieli,

implementacji ujednoliconych zasad i procedur akredytacji

placowek doskonalenia nauczycieli oraz zapewnieniu, by za-

sady te funkcjonowaty jednolicie na terenie catego kraju®'.

Projekty odnoszace si¢ do ksztalcenia i doskonalenia nauczycie-

li zostaty zawarte glownie w Dziataniu 3.3. Poprawa jakosci ksztalcenia,
ktére obejmuje swym zasiegiem dwa poddzialania odnoszace si¢ do tego
obszaru (jednosystemowe i jednokonkursowe):

3.3.1. Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli

— projekty systemowe,

3.3.2. Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli

— projekty konkursowe.

% Ibidem, s. 13.
! Tbidem, s. 13—14.
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Projekty systemowe w ramach Poddziatania 3.3.1. realizowane sa
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej — Ujednolicenie systemu doskona-
lenia nauczycieli, ze szczegolnym uwzglednieniem akredytacji placowek do-
skonalenia nauczycieli. Szczegolne znaczenie maja jednak projekty ksztal-
cenia i doskonalenia nauczycieli realizowane w ramach Poddziatania 3.3.2.
Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. Beda to wszelkie
projekty zwigzane z poprawg jako$ci ksztatcenia, realizowane w formie
dofinansowania uruchomienia nowego typu studiow wyzszych i podyplo-
mowych oraz przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela.
Projekty te powinny jednocze$nie realizowaé wymogi Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 roku w spra-
wie standardow ksztalcenia nauczycieli®’. Nalezy wspomnie¢, ze w ramach
tego poddziatania realizowane beda roéwniez projekty majace na celu przy-
gotowanie wybranych szkot do realizacji praktyk przez studentow, ktorzy
wdrazaja si¢ do wykonywania zawodu nauczyciela. Tego typu projekty (dla
ktérych przewidziane jest dofinansowanie) sg corocznie oglaszane przez
Instytucj¢ Posredniczaca — Ministerstwo Edukacji Narodowej, w ramach
tzw. Planu Dziatania dla Priorytetu III PO KL na dany rok kalendarzowy®.

Analizujac formy wsparcia dla nauczycieli, nie mozna pomina¢ Pod-
dziatania 3.4.3. Upowszechnienie uczenia sie przez cate Zycie, shuzacego opra-
cowywaniu narzedzi diagnostycznych oraz materiatéw metodycznych, ktore
wplywatyby na ulepszenie procesu rozpoznawania predyspozycji i zaintere-
sowan zawodowych uczniow. W ramach Poddziatania 3.4.3. dazy si¢ rowniez
do opracowania oraz pilotazowego wdrazania programéw doskonalenia za-
wodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

W ramach Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w re-
gionach realizowane jest zasadniczo jedno dziatanie odnoszace si¢ wprost
do problematyki ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, a mianowicie

Dziatanie 9.4. Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty. Kluczo-

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 roku
w sprawie standardow ksztalcenia nauczycieli (Dz.U z 2004 roku Nr 207, poz. 2110).

% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 14-15.
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wym celem projektéw realizowanych w ramach tego dzialania jest weryfi-
kacja i dopasowanie wiedzy i kwalifikacji kadr systemu o$wiaty, tj. nauczy-
cieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu, kadr administracyjnych, do
szczegblnych wymagan regiondw, np. dotyczacych réznic ekonomicznych
pomigdzy nimi (jak np. ,,Polska A” i ,,Polska B”). Jest to problem o tyle
istotny, ze wigze si¢ z nieustannymi zmianami na rynku pracy, ktore to
z kolei wynikaja ze zmian technologicznych i technicznych, zmiany kie-
runkéw ksztalcenia oraz zmieniajacej si¢ sytuacji demograficznej. Nauczy-
ciele ksztalcenia zawodowego znajda dla siebie w ramach tego dziatania
studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne i doskonalgce oraz szereg in-
nych form stuzacych poszerzaniu umiej¢tnosci i kwalifikacji nauczycieli na
ptaszczyznie kompatybilnej z lokalng i regionalng polityka edukacyjng®.

Zaleca si¢, by w ramach tego priorytetu szczegdlnie zadbad
0 przygotowanie do nauczania drugiego przedmiotu. W jego ramach
mozna ponadto skorzysta¢ z szeregu innych form podwyzszania kwalifi-
kacji pracownikow placowek ksztatcenia ustawicznego. Formy podwyz-
szania kwalifikacji obejmuja takze studia podyplomowe shuzace uzu-
pelianiu nabytego wyksztalcenia, np. studia oferowane administracji
oswiatowej podnosza kwalifikacje w zakresie organizacji, zarzadzania,
finansowania oraz monitoringu dzialalnosci oswiatowej. Nauczyciele
mogg roéwniez bra¢ udzial w programach umozliwiajacych przekwali-
fikowanie®. Z powyzszych tresci wynika, ze mozliwosci doszkalania
nauczycieli ksztalcenia zawodowego jest wiele. Punktem wyjscia po-
winna jednak zawsze by¢ diagnoza problemu, pozwalajaca okresli¢ za-
kres 1 form¢ doszkalania, odpowiednie dla konkretnej osoby/grupy.

Nalezy wspomniec¢ o Europejskim Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR)—finansowane sg z niego regionalne programy operacyjne. Poszcze-
golne wojewddztwa realizuja we wlasnym zakresie Regionalne Programy
Operacyjne. W matym stopniu jednak odnosza si¢ one do doszkalania na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego. W zasadzie jedynie dwa wojewodztwa

% Ibidem, s. 14—15.
% Ibidem, s. 17-18.
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— dolnoslaskie i mazowieckie — wskazaty w sposob zdecydowany, jakiego
rodzaju projekty majace na celu doskonalenie nauczycieli beda wspieraty®.
W przypadku Programu Operacyjnego dla wykorzystania §rodkoéw
finansowych w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego nabor zakon-
czyl si¢ 30 kwietnia 2009 roku. Warto jednak o nich wspomnie¢ nie tylko
zuwagi na to, ze by¢ moze w przysztosci inicjatywa ta bedzie kontynuowa-
na, ale przede wszystkim dlatego, ze dzialania podejmowane w jego ramach
dotyczyty bezposrednio ksztatcenia i doskonalenia kadr o§wiaty. W ramach
Priorytetu 2.4. Rozwdj zasobow ludzkich podejmowano dziatania dotyczace
promowania wyksztatcenia i szkolen. Szczegdlny nacisk kladziono na ak-
centowanie i wzmacnianie w samorzadzie potencjatu z zakresu administra-
cji oraz shuzby publicznej. Projekty w ramach tego Priorytetu mialy na celu
przede wszystkim wzmacnianie procesow demokratycznych, takich jak:
réwne traktowanie kobiet i mezczyzn, edukacja — szkolenia dla pracowni-
kow oswiaty oraz pracownikow medycyny szkolnej (lekarze szkolni, piele-
gniarki, higienistki) dotyczace nowoczesnych metod planowania rodziny,
zycia seksualnego czlowieka itp. Przede wszystkim jednak nalezy podkre-
$li¢ cele, ktore byty realizowane w ramach Priorytetu 2.4. Nalezaty do nich:
poszerzanie wiedzy;
realizowanie praktyk;
transfer innowacyjnych rozwigzan w zakresie edukacji i szkolen;
zachgcanie do mobilnosci studentow, doktorantéw, nauczycieli
1 naukowcow pomiedzy Polska a panstwami-darczyncami,
wspolpraca i partnerstwo pomiedzy instytucjami dziatajagcymi
w sferze edukacji w Polsce oraz na obszarze panstw-darczyncow.
Wszystkiete cele byly osiggane dzigki projektom wymiany uczniow, stu-
dentoéw,doktorantow,nauczycieliimtodychnaukowcow,stazom, praktykomitp.®’

% Ibidem, s. 19.
7 Ibidem, s. 21-22.
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Program Uczenie si¢ przez cale zycie, ang. Lifelong Learning Pro-
gram (LLP), realizowany byl na mocy decyzji Parlamentu Europejskiego®.
Program ten obejmuje cztery programy sektorowe, program mig¢dzysektoro-
wy oraz program Jean Monnet. Termin realizacji programu LLP zaplanowa-
ny zostat na siedem lat (2007-2013).

Zaakcentowania wymaga program Comenius, ktorego zadaniem
jest ksztatcenie 1 doskonalenie nauczycieli. Program ten wspiera finansowo
oraz merytorycznie:

partnerska wspotprace europejskich placowek edukacyjnych
(oznacza wspolng realizacje projektu);

partycypacj¢ nauczycieli w kursach doskonalenia zawodowego;
przygotowanie do pracy przysztych nauczycieli (proces ten ma
by¢ przyblizony dzigki mozliwosci odbycia stazu w roli asystenta).

Jednostkami, do ktérych program jest skierowany, sa:

uczniowie, ktérzy korzystaja z edukacji szkolnej do konca
szkoty $redniej;

szkoty wskazane przez panstwa czlonkowskie;

nauczyciele oraz pozostaly personel tych szkot;
stowarzyszenia, organizacje non profit, organizacje pozarzadowe
1 przedstawiciele podmiotéw zwigzanych z o$wiatg szkolng;
osoby oraz podmioty odpowiedzialne za organizacj¢ i realizacje
ksztalcenia i edukacj¢ na poziomie lokalnym, regionalnym
1 krajowym;

osrodki badawcze, a takze podmioty, ktore zajmujg si¢ zagad-
nieniem uczenia si¢ przez cale zycie;

szkoty wyzsze;

podmioty oferujace ustugi z zakresu doradztwa zawodowego
1 poradnictwa (odnoszace si¢ do aspektu uczenia si¢ przez cate

zycie).

% Decyzja Nr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 listopada 2006 r.
ustanawiajgca program dziatan w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie.
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Realizacja projektow ma zapewnié¢ osiggniecie wielu celow szcze-
gotowych. Ma rozwija¢ w grupie mtodziezy i kadry nauczycielskiej wiedz¢
o rdznych kulturach i jezykach europejskich, a takze utatwié zrozumienie
ztozonosci kultur; poméc mlodym ludziom w pelni uczestniczy¢ w two-
rzeniu i rozwijaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Program obejmuje mo-
bilng wymiang¢ uczniow, kadry nauczycielskiej, staze dla obu grup, a takze
uczestnictwo w szkoleniach dla nauczycieli 1 pozostatej kadry nauczyciel-
skiej; wizyty studyjne 1 przygotowawcze (w tym takze seminaria kontak-
towe); praktyki dla nauczycieli i przysztych nauczycieli. Program ten jest
ponadto istotny dla nauczycieli z uwagi na fakt, ze bierze w nim udziat
27 panstw Unii Europejskiej: Austria, Belgia, Bulgaria, Czechy, Cypr,
Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia,
Litwa, Luksemburg, Lotwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia, Rumu-
nia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wlochy, Wielka Brytania; kraje
EFTA/EOG: Islandia, Liechtenstein, Norwegia, a takze Turcja®.

O udziat w projekcie — oprocz nauczycieli zatrudnionych w przed-
szkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach, liceach ogo6lnoksztat-
cacych — moga stara¢ si¢ roOwniez nauczyciele szkét ponadgimnazjal-
nych o profilu zawodowym lub technicznym, a takze inne instytucje
oswiatowe. Kursy i szkolenia mogg mie¢ miejsce w kazdym z wymie-
nionych wyzej panstw — zgodnie z upowszechnianiem zasady mobil-
no$ci. Formy doszkalania proponowane w ramach projektu to takze
seminaria, konferencje, job shadowing”, kursy jezykowe, kursy jezy-
kowo-metodyczne oraz kursy tematyczne. Nalezy tez wspomnie¢ o sze-
rokim wachlarzu szkolen Comenius-Grundtvig, o ktérych mozemy prze-
czyta¢ na stronie Komisji Europejskiej. Tu jednak kluczowe znacze-
nie ma zbieznos$¢ tematyki kursu z profilem zawodowym kandydata’.
% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 22-23.

0 Job shadowing to rodzaj praktyki zawodowej, ktora ma miejsce w instytucji o§wiatowe;.
Polega na zaznajamianiu si¢ z praca na konkretnym stanowisku przez obserwacje
wykonywanych zadan.

"I Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Funduszy Strukturalnych, Poradnik
Beneficjenta, op.cit., s. 22-23.
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2.4. Rozwigzania w zakresie doszkalania nauczycieli
przyjete w Europie

Staty rozw6j zawodowy jest wskazywany jako obowigzek w po-
nad 20 krajach europejskich. Nie w kazdym jednak jasno wskazuje si¢
na obowigzek doskonalenia. Dla przykladu doskonalenie zawodowe sta-
nowi obowigzek we Francji, Holandii, Szwecji i1 Islandii. Uczestnictwo
we wszelkiego rodzaju kursach i szkoleniach jest jednakze nieobowiaz-
kowe. W Hiszpanii, Luksemburgu, Polsce, Portugalii, Stowenii i Stowa-
cji nie zostal wprowadzony staty obowiazek doskonalenia zawodowego,
ale nauczyciele, ktorzy si¢ doksztalcaja, moga liczy¢ na awans zawodowy
oraz podwyzke wynagrodzenia. W Hiszpanii i Luksemburgu nauczycie-
le, ktorzy zdecyduja si¢ na odbycie szkolenia, maja prawo do wystgpienia
o premie. W przypadku pozostatych czterech krajow zdobywa si¢ punkty,
ktére maja wptyw na pdzniejszy awans. Grecja i Wtochy to kraje, w kto-
rych prawodawstwo jasno wskazuje, ze nowo zatrudnieni nauczyciele
zobligowani sg do uczestnictwa w kursach doskonalenia zawodowego’.

Wspdlny dla wymienionych powyzej krajow jest obowigzek
udziatu przez nauczycieli w kursach doskonalenia zawodowego. Nie
zawsze jednak panstwo jasno precyzuje, jaki wymiar czasu w zakre-
sie doszkalania obowigzuje nauczycieli. Wymiar ten jest bardzo zrdz-
nicowany. Na przyktad na Cyprze wskazuje si¢ na ponad 50 godzin
rocznie. W Estonii, na Lotwie, Litwie oraz w Wielkiej Brytanii 1 Irlan-
dii Potnocnej, a takze w Norwegii liczba obowigzkowych godzin jest
nizsza i wynosi ponad 30 rocznie. We wszystkich pozostatych krajach
z wyjatkiem Belgii (Wspolnoty Francuskiej 1 Niemieckojezycznej) licz-

ba ta ksztaltuje si¢ na poziomie mniejszym niz 20 godzin w ciggu roku”.

2 Komisja Europejska, Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie,
Eurydice, Sie¢ informacji o edukacji w Europie, http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/
documents/thematic_reports/094PL.pdf [data dostepu: 01.12.2011].

3 Ibidem.
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Dobor kurséw bywa uzalezniany od zasad przygotowywania i orga-
nizowania szkolen, ktore zwigzane sg jednoczesnie z priorytetami eduka-
cyjnymi promowanymi przez wtadze centralne. Zakres i formy szkolen sa
przygotowywane rowniez przez szkoty lub przez wtadze lokalne jako cze$¢
planu rozwojowego szkoty. Jezeli jednak plan taki nie funkcjonuje — sami
nauczyciele podejmuja decyzje o ewentualnym udziale w kursach doskona-
lenia zawodowego. W 12 krajach, m.in. Danii, Szwecji i Norwegii, istnieje
dowolno$¢ organizowania planow szkolen, a zatem lezy to w gestii wtadz lo-
kalnych badz tez samych szkot. Za przyktad niech postuzy Norwegia, gdzie
Ministerstwo Edukacji i Nauki bezposrednio wskazato, w ramach przygoto-
wan do reformy Promowanie wiedzy w roku 2006, ktére obszary wymaga-
ja interwencji. Wytyczne Ministerstwa nie sg jednak wigzace ani dla wladz
lokalnych, ani dla szko6t. Stwarzaja jednak pewne ramy rozwoju, ktore moga
zosta¢ poszerzone przez dang gming lub szkote, ale jednoczes$nie jednostki
te moga samodzielnie identyfikowac 1 ocenia¢ swe potrzeby i uyymowac je
w strategie dotyczace rozwoju zawodowego i doszkalania nauczycieli’™.

Wystepujaca w niektérych panstwach dowolno$¢ w zakresie or-
ganizowania planéw szkolen powoduje, ze problem doszkalania jest
pojmowany réznie. Natomiast same plany dotyczace statego doskonale-
nia zawodowego musza by¢ zatwierdzane i ustalane na szczeblu gminy.
W wielu panstwach szkolenia dla nauczycieli s3 zaplanowane centralnie
1 wskazane w krajowych badz centralnych priorytetach edukacyjnych.
Stowacja oraz Lichtenstein nie ujmuja szkolen w opracowywanych pla-
nach. Szkoly w takich panstwach jak Belgia, Republika Czeska, Litwa,
Malta, Szkocja oraz Islandia sg zobligowane do tworzenia planu statego
doskonalenia zawodowego dla swych nauczycieli. Jest on niejako wlaczo-
ny w plan rozwoju szkoty. Nie mozna jednoznacznie wskaza¢, czy pla-
ny szkolen sa adekwatne do faktycznych potrzeb korzystajacych z nich
nauczycieli. Zebrania powizytacyjne, ktére organizowane sa w Szkocji,

stuza wilasnie weryfikacji i ocenie konkretnych potrzeb nauczycieli. Po-

" Ibidem.
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trzeby nauczycieli niejednokrotnie sg zbiezne z planami rozwoju prezento-
wanymi przez szkote. Takie zebrania sktaniajg nauczycieli do przemys$len
dotyczacych konieczno$ci doszkalania, potrzeb wlasnych, a takze potrzeb
szkoty. Bez wzgledu na zasady, wedtlug ktorych tworzone sg plany szko-
len, nalezy wspomnie¢ o fakcie, ze nauczyciele sami moga dokonywac
wyboru kurséw ze wskazanej oferty, po spetieniu okreslonych warun-
kéw. Podsumowujac — w wigkszosci panstw europejskich tworzone sa
plany doskonalenia zawodowego, ktére ujmowane s3 w form¢ obowigz-
kowych modutéw szkoleniowych. Moduly te sa konsekwencja wprowa-
dzanych reform dotyczacych migdzy innymi programoéow szkolnych”.

W wigkszosci panstw przyjmuje si¢ rozwigzanie, zgodnie z ktorym
szkolen nie organizuje si¢ w godzinach pracy. Nauczyciele w niektorych
panstwach maja mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach w czasie godzin
pracy, uwarunkowane jest to jednak spetnieniem okreslonych przesta-
nek. Niejednokrotnie wystarczy zgoda przetozonego, czyli w tym przy-
padku dyrektora szkoly. Francja oraz Luksemburg i Malta wymagaja od
nauczycieli uzyskania zgody, odpowiednio, rectorats lub ministerstwa.
O przyjeciu na kurs moze decydowaé réwniez liczba dostepnych miejsc.
Kilka krajow wprowadzito regulacje pozwalajace na odbywanie szkolen
przez nauczycieli w trakcie godzin pracy — za czas ten dydaktycy otrzy-
muja wynagrodzenie. W Republice Czeskiej nauczyciele maja do dyspo-
zycji na szkolenia 12 dni roboczych w ciggu roku szkolnego. Wiochy sa
pod tym wzgledem krajem specyficznym, mozna tam bowiem elastycz-
nie zmienia¢ plan lekcji w ciagu roku; zdarza si¢ zawieszanie zaje¢ na-
wet na kilka dni celem przeprowadzenia szkolen dla nauczycieli. Umowa
0 prace¢ zawiera rOwniez wzmianke o tym, ze nauczyciele majg do dys-
pozycji 5 dni na szkolenia, w ramach ktérych na ten czas zwalniani sa
z obowiazkow szkolnych. Podobne uregulowania znajduja si¢ w przepi-
sach prawnych Litwy. Rowniez tam przeznacza si¢ 5 dni w ciaggu roku

na doskonalenie zawodowe. Za te dni nauczyciele otrzymuja wynagrodze-

5 Ibidem.
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nie na poziomie ich $redniej, dziennej stawki wynagrodzenia. Niemalze
identycznie sytuacja ksztaltuje si¢ w Stowenii. W Finlandii wprowadzono
przedziatl od 3 do 5 dni. W Anglii, Walii oraz Irlandii Péinocnej ustawy
wskazuja, ze nauczyciel powinien by¢ do dyspozycji dyrektora szkoly
przez 195 dni. Z tego 190 dni przeznaczonych jest na nauke, a pozosta-
tych 5 przeznaczanych jest na wszelkiego rodzaju zajecia pozaszkolne na-
uczyciela, wraz z doskonaleniem zawodowym. Rumunia natomiast wpro-
wadzita celem doskonalenia zawodowego nauczycieli dzien metodyczny.
Dzien metodyczny moze trwac od kilku godzin do catego dnia w tygodniu
szkolnym. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w Belgii i Luksemburgu’®.

Portugalia wprowadzila regulacje, ktore pozwalaja nauczycielom
bra¢ udziat w kursie doskonalenia zawodowego w czasie pracy. Czas trwa-
nia tego kursu nie moze przekracza¢ 10 godzin rocznie w sytuacji, gdy od-
bywa si¢ to z ich wlasnej inicjatywy. Gdy szkolenia nie sg przeprowadzane
z ich inicjatywy, mogg na nie przeznaczy¢ od 5 do 8 dni w roku. Jezeli maja
one miejsce w czasie trwania zaje¢ szkolnych, organizowane sg zastgpstwa
na ten czas. Doswiadczenie pokazuje jednak, ze jest to czynnik raczej znie-
checajacy nauczycieli 1 dyrektorow do delegowania nauczycieli na szkole-
nia. Wydaje si¢ réwniez, iz podobny problem mamy w Polsce. Brak nauczy-
cieli, ktérzy mogliby zastapi¢ swoich kolegdw bioracych udzial w szkole-
niach, koszty zastgpstw oraz brak srodkow finansowych na szkolenia powo-
duje, ze liczba nauczycieli doszkalajacych si¢ wciaz jest niezadowalajaca,
w szczegolnosci gdy mamy do czynienia ze szkolnictwem zawodowym?’.

Waznym aspektem, do ktérego nalezy si¢ odniesé, jest finansowa-
nie szkolen. W zadnym z panstw, o ktorych wspomniano, nie ma specjal-
nie wyodrgbnionego budzetu na ten cel, aczkolwiek rzad walijski wyod-
rebnia $rodki na stypendia szkoleniowe dla nauczycieli, ktore przekazy-
wane s3 indywidualnie na realizacj¢ okreslonych celow szkoleniowych.
W Bulgarii, Niemczech, Irlandii, Hiszpanii, Francji, na Malcie, Wegrzech
1 w Portugalii o $rodkach finansowych, ktére maja by¢ przeznaczone na

6 Ibidem.
7 Ibidem.
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system szkolen, decyduja wtadze edukacyjne na najwyzszym szczeblu. We
Wioszech budzet taki pozostaje w gestii szkoly, a w Rumunii — powia-
tow. Wiladze lokalne Estonii natomiast dysponuja srodkami na szkolenia
na podstawie tzw. funduszu wynagrodzen nauczycieli. Na ten cel w Es-
tonii przekazuje si¢ co najmniej 3% funduszu wynagrodzen dla nauczy-
cieli, ktorzy otrzymuja wynagrodzenie z budzetu panstwa. Istnieje oczy-
wiscie mozliwos¢ przekazywania dodatkowych naktadéw finansowych
na szkolenia zawodowe nauczycieli i ich alokacj¢ w okre§lonych obsza-
rach. W Belgii, Bulgarii, Estonii, na Cyprze, Lotwie, Wegrzech, w Por-
tugalii, Rumunii, Stowenii, Stowacji, Finlandii i Lichtensteinie wszelkie
kursy i szkolenia, ktére organizuje ministerstwo badz inne wtadze — na-
leza do bezptatnych catkowicie lub w znacznej czes$ci. Wegry wprowa-
dzily zasade, iz kursy i szkolenia dotyczace doskonalenia nauczycieli
sa pokrywane z budzetu panstwa do wysokosci 80% catej kwoty. Po-
zostata czg$¢ jest finansowana przez szkolg albo przez nauczyciela’™.

Prawodawstwo Finlandii wskazuje, ze doszkalanie nauczycie-
li w szkole organizuje i jednoczesnie finansuje organ, ktéry szkolenie to
prowadzi. W budzetach gmin jasno wskazano, iz na ten cel gminy prze-
kazuja od 200-220 euro na jednego nauczyciela rocznie. Jezeli natomiast
wdrazana jest ogdlnokrajowa reforma — wszelkie szkolenia i kursy w tym
zakresie optacane s3 przez rzad. Nadzor nad nimi sprawuje Finska Pan-
stwowa Komisja ds. Edukacji. Pracodawca nie jest zobligowany do opta-
cania kosztow zwigzanych ze szkoleniami, a mianowicie kosztow podrozy,
zakwaterowania, wynagrodzenia i zatrudniania nauczycieli na zastepstwo.
Temu celowi shuzy stypendium szkoleniowe. W Republice Czeskiej i Ho-
landii budzet, ktory mozna wykorzysta¢ na szkolenia, wynosi czgs$¢ kwo-
ty ryczaltowej, ktéra przekazywana jest szkolom. Litwa przyjeta system
edukacji na zasadzie koszyka ucznia. Z koszyka tego szkoly majg pra-

wo rozdysponowaé cz¢$¢ naktadow finansowych wiasnie na szkolenia™.

8 Ibidem.
Ibidem.
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Jak juz wspomniano, istnieje wiele czynnikow motywujacych
nauczycieli do zwigkszania swoich kwalifikacji poprzez réznego rodza-
ju kursy 1 szkolenia. Najskuteczniejsze z nich sa podwyzki wynagrodzen
badz tez punkty, ktére bytyby brane pod uwage przy awansie. Podkresla
si¢ rowniez role specjalnych kampanii czy strategii na rdéznych szcze-
blach, ktore stuzytyby rozpowszechnianiu zasady LLL. Jedynie kilka kra-
jow wprowadzito do swojego systemu podwyzki wynagrodzen zwigzane
z udziatem w szkoleniach. W Polsce, w sytuacji gdy wynagrodzenia na-
uczycieli nie s zadowalajace, wydaje si¢ to najkorzystniejszym rozwia-
zaniem. Nauczyciele stale rozwijajacy swoje umiejetnosci mogliby liczy¢
na gratyfikacje finansowe, a szkoty mialyby pewnos$¢, ze zatrudniaja spe-
cjalistow w swojej dziedzinie. Forme gratyfikacji finansowych przyjeto
w Hiszpanii, gdzie nauczyciele, ktdrzy sg jednoczes$nie urzednikami pan-
stwowymi, otrzymuja dodatkowe $rodki finansowe. Zanim jednak do tego
dojdzie, musza wykazaé si¢ co najmniej pigcio- lub szesScioletnim stazem
pracy oraz potwierdzi¢ odbycie specjalnego kursu szkoleniowego, w wy-
miarze od 60 do 100 godzin. Takie wsparcie finansowe nauczyciele moga
otrzyma¢ maksymalnie pi¢¢ razy w trakcie trwania praktyki zawodowe;j*.

Na Wegrzech organizowane sa kursy doskonalenia zawodo-
wego co siedem lat. Taki kurs nalezy ukonczy¢ z wynikiem pozytyw-
nym, nie gwarantuje to jednak podwyzki, a kwoty podwyzek sg wyraz-
nie okre$lone w siatce ptac. Na Lotwie rozw6j zawodowy nauczyciela
jest brany pod uwage w przypadku ustalania kwalifikacji nauczyciel-
skich, ktére z kolei bgda uwzgledniane przy awansie finansowym. Nie
wszystkie kursy oraz szkolenia skutkuja jednak zwigkszeniem wyna-
grodzenia nauczyciela. W Islandii w umowie dotyczacej wynagradzania
wskazuje si¢, ze gratyfikacja finansowa jest zwigzana jedynie z uzyska-
niem na przyktad takiego stopnia naukowego jak magister czy doktor®'.

Jedynie w kilku panstwach awans zawodowy odnoszony jest do
uczestnictwa w kursach czy szkoleniach doskonalenia zawodowego. Belgia

8 Tbidem.
81 Tbidem.
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wprowadzita zasade, zgodnie z ktdrg udziat w tego typu formach doszkala-
nia zawodowego jest brany pod uwagg przy wystawianiu oceny. Takie oce-
ny wystawiane sg przez dyrektora w pewnych odstepach czasu i determi-
nuja rodzaj ewentualnego awansu nauczycieli. W Estonii celem zdobycia
stopnia zawodowego starszego nauczyciela i nauczyciela-metodyka nalezy
ukonczy¢ kurs zawodu, ktérego czas trwania musi wynosi¢ co najmnie;j
160godzin. NauczycielenaLitwie,chcacuzyskac wyzszy stopienzawodowy,
muszg ukonczy¢ wskazane kursy doskonalenia zawodowego. Rozrdznia si¢
tam nastepujace kategorie: nauczyciel, starszy nauczyciel, nauczyciel-meto-
dyk i nauczyciel-specjalista. Zmiana kategorii skutkuje wyzszg pensja. Sys-
tem szkolnictwa w Austrii przewiduje natomiast $wiadectwa udzialu w kur-
sach doskonalenia zawodowego. Swiadectwa te beda znaczace w przypad-
ku, gdy nauczyciel zechce stara¢ si¢ o posade dyrektora w ktorejkolwiek ze
szkotl. Bez watpienia wigksza liczba $wiadectw zwigksza szanse na awans®.

Dania, Szwecja, Norwegia przyktadaja wage do rzadowych kampa-
nii i strategii polityki edukacyjnej. Jednocze$nie tego typu dziatania podkre-
slaja znaczenie rozwoju zawodowego nauczycieli. Szwecja juz od kilku lat
prowadzi kampani¢ zachety dla nauczycieli. Jednocze$nie przekazuje duze
naktady finansowe na szkolenia poglebiajace znajomos¢ poszczegdlnych
przedmiotoéw oraz podnoszace umiejetnosci dydaktyczne nauczycieli. Na-
silajg si¢ takze dziatania zmierzajace do poszerzenia liczebnos$ci kadry ze
stopniem doktora. Na ten cel przeznacza si¢ znaczne $rodki finansowe, kto-
re zachecaja nauczycieli do podejmowania studiow doktoranckich, ktérych
ukonczenie jest rownoznaczne z awansem finansowym. Jest to kolejny etap
kampanii zachety. W Anglii rozwoj zawodowy nie tylko nauczycieli, ale
takze wszystkich innych pracownikdéw o§wiaty, jest uznawany za priorytet
rzadu. Utworzona zostata Agencja ds. Ksztatcenia, Doskonalenia Zawo-
dowego 1 Rozwoju Szkot (Training and Development Agency for Schools,
TDA), ktorej zasadniczym celem jest doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Jej rola to réwniez stymulowanie statego doskonalenia zawodowego, zmia-

8 Tbidem.
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na dotychczasowych zasad odnoszacych si¢ do zarzadzania efektywnoscia
pracy, a takze wprowadzenie nowych standardow zawodowych. Zadaniem
Agencji jest rowniez zapewnienie spdjnosci dziatan w organizowaniu form
doskonalenia zawodowego. Norweskie Ministerstwo Edukacji i Nauki na-
tomiast przekazato duze naktady finansowe na rozwoj nauczycieli oraz li-
deréw szkolnych w zwiagzku z wdrazaniem reformy Promowanie wiedzy®.
W zwigzku z powyzszym nalezaloby rozwazy¢ powszech-
ne stosowanie (rowniez w Polsce) sankcji za brak udzialu w szkole-
niach w sytuacji, gdy istnieja do tego warunki (stworzone czy to
przez szkole, czy przez wladze lokalne), np. w postaci braku mozli-
wosci uzyskiwania premii czy innych dodatkow motywacyjnych. Je-
dynie w Belgii, Portugalii i na Malcie nieuczestniczenie w kursach oraz
szkoleniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym moze mie¢ kon-
sekwencje w postaci negatywnego elementu w ocenie nauczycieli.
Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie (lub poszerzenie juz funkcjonuja-
cych) rozwigzan w polskim systemie ksztatcenia zawodowego:
wprowadzenie obowiazku doskonalenia zawodowego w Polsce
(Sladami Francji, Szwecji, Holandii, Islandii);
wprowadzenie okreslonej liczby godzin/dni, ktore maja by¢
rocznie przeznaczane na rozne formy doszkalania nauczycieli;
stworzenie planu szkolen, ktory wprowadzany bylby w celu
osiagniecia okreslonych priorytetow edukacyjnych wladz
centralnych;
umozliwienie (cho¢ w czesci) uczestnictwa w Kkursach
i szkoleniach w ramach czasu pracy nauczyciela;
wydzielenie przez wladze centralne budzetu na doszkalanie
nauczycieli, zarzadzanego (po przekazaniu Srodkow) przez
dyrektora placowki oswiatowej;
podwyzki wynagrodzen badz punkty do awansu dla nauc-

zycieli doszkalajacych sig;

8 Ibidem.
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wspolksztaltowanie przez nauczycieli reform dotyczacych
ich statusu, warunkow pracy czy tresci nauczania;
stale negocjacje i konsultacje ze zwigzkami zawodowymi

lub innymi stowarzyszeniami zrzeszajacymi te grupe.



3. Praktyczne i teoretyczne doszkalanie nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w przekroju wynikow
badan empirycznych

Powyzsza cze$¢ pracy, oparta na bibliografii tematu oraz anali-
zie desk research, ukazata system ksztalcenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych w Polsce i1 na $wiecie. Pozwolilo to na postawienie pierw-
szych tez 1 wypracowanie wstepnych rekomendacji, ktore moga przy-
czyni¢ si¢ do poprawy sytuacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

W ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie,
praktyka realizowanego przez Wyzsza Szkotg Przedsigbiorczosci i Rozwo-
ju Regionalnego w Falentach, zostaty przeprowadzone badania fokusowe
wsrod ekspertow z zakresu edukacji, kadry zarzadzajacej ze szkot technicz-
nych, licedw profilowanych i szko6l policealnych, a takze badania ankietowe,
w ktorych udziat wzigli nauczyciele przedmiotéw zawodowych, nauczycie-
le akademiccy, kadra kierownicza oraz nauczyciel konsultant. Wyniki prze-

prowadzonych badan zostaty przedstawione w dalszej cz¢$ci opracowania.

3.1. Metodologia badan

Badania fokusowe zostaly przeprowadzone w celu zglebie-
nia informacji i dokonania oceny pilotazowego wdrazania Programu
Doskonalenia Zawodowego — wskazania jego wad i zalet oraz sfor-
mutowania wnioskoOw 1 rekomendacji usprawniajacych realizacje po-
dobnych projektow w przysztosci. Opinie pochodzace z badan pozwo-
la wypracowa¢ model doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej
szkot zawodowych ksztatcacych przysztych pracownikéw w branzy rol-

nej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej i ochrony s$rodowiska.
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Wywiady grupowe przeprowadzono 8 i 10 pazdziernika 2011 roku
w Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Gtowne tematy porusza-
ne przez moderatoréw podczas dyskusji z uczestnikami dotyczyty proble-
mow istotnych dla badania:

organizacji szkolnictwa zawodowego na poziomie powiatow;
jakosci ksztatcenia praktycznego;

negatywnego spolecznego odbioru szkolnictwa zawodowego;
braku efektywnego doradztwa zawodowego zaréwno dla uc-
zniodw, jak i ich rodzicow;

mocnych i stabych stron Programu Doskonalenia Zawodowe-
go (PDZ).

Jak juz wspomniano, obok badan fokusowych w projekcie zo-
stalty rowniez wzigte pod uwage badania ankietowe. W przedmioto-
wym badaniu wzigli udzial nauczyciele ksztalcacy w branzy rolniczej,
ogrodniczej, spozywczej, drzewnej, lesnej 1 ochrony srodowiska. Bada-
nia zostaty przeprowadzone w 2011 roku i skladaly si¢ z trzech ankiet.

Kwestionariusz dotyczacy przydatno$ci tematéw warsztatow,
przewidzianych w I Module PDZ, sktadat si¢ z 12 pytan (otwartych
i zamknigtych), ktore traktowaty o: przydatnosci poruszanych podczas
warsztatow zagadnien, czasie trwania poszczegdlnych warsztatoéw oraz
pozwalaty na sformutowanie wtasnych uwag. Formularz odnoszacy si¢
do oceny II Modutu PDZ, a mianowicie praktyki nauczycieli i instrukto-
row praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach zwigzanych z bran-
73 rolng, ogrodnicza i spozywczg oraz le$ng, drzewng i ochrony $rodo-
wiska, zawieral 11 pytan (otwartych i zamknigtych). Pytania dotyczyly
nastgpujacych tematdéw: czasu trwania warsztatow, przydatno$ci naby-
tej wiedzy podczas realizacji programu doskonalenia z perspektywy na-
uczania w szkolnictwie zawodowym, elementdw, ktore powinny si¢ zna-
lez¢ w programie praktyk oraz potrzeby prowadzenia tychze praktyk.

Kwestionariusz ankiety dotyczacy roli poszczegolnych uczest-
nikow praktyk, a takze sposobu realizacji i wdrazania PDZ sktadal si¢

z 14 pytan (otwartych i zamknigtych) odnoszacych si¢ do: zadan i obo-
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wiazkoéw przypisanych zarowno praktykantom, jak i ich opiekunom oraz
koordynatorom ds. realizacji warsztatow i praktyk, wtasnych propozycji
usprawnienia wdrazania PDZ, dziatan, ktore nalezy podja¢, by tworzy¢

PDZ na wysokim poziomie.

3.2. Charakterystyka badanej populacji

Uczestnikami badania eksperckiego byto 12 ekspertow z branz: rol-
nej, ogrodniczej i spozywczej, branzy lesnej, drzewnej, a takze ochrony
srodowiska. Badaniem objeto 8 kobiet i 4 mezczyzn. W badaniu uczest-
niczylo 6 nauczycieli przedmiotow zawodowych (50%), 2 nauczycieli
akademickich (17%), 3 osoby stanowiace kadr¢ kierownicza (25%) oraz
1 nauczyciel konsultant (8%). Wsérod badanej grupy znalazto si¢ 9 oséb
majacych wyksztatcenie wyzsze magisterskie (75%), 2 osoby mia-
ty tytul doktora (17%), za$ 1 osoba — wyksztalcenie wyzsze zawodowe
(8%). Sposrod 12 uczestnikow badan 7 z nich zdobylo swe wyksztat-
cenie na akademii (59%), 4 osoby ukonczyly wyzsza szkote zawodowa
(33%) oraz 1 osoba skonczyla politechnike (8%). Pod wzgledem stazu
pracy w sekcji oswiaty, polowe badanej proby stanowity osoby ze sta-
zem mi¢dzy 21-30 lat, pozostale osoby wykazaly staz pracy w o$wiacie
odpowiednio: 6-10 lat (34%), 11-20 lat (8%) oraz 31 i wigcej lat (8%).

3.3. Analiza wynikow badan

Gléwnym celem badan przeprowadzonych w ramach realizo-
wanego projektu bylo wypracowanie najlepszego modelu doskonale-
nia zawodowego kadry dydaktycznej szkét zawodowych ksztatcacych
przysztych pracownikow w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, le-

$nej, drzewnej 1 ochrony $rodowiska. W zwigzku z tak postawionym ce-
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lem badania pytania zadawane ekspertom w badaniu kwestionariuszo-
wym, jak i plan prowadzenia zogniskowanych wywiadéw grupowych
byly nakierowane na kwestie organizacyjne, teoretyczne, ktore maja si¢
przyczyni¢ do ulepszenia pilotazowego PDZ. Odpowiedzi uczestnikéw
miaty przede wszystkim ukaza¢ ich opini¢ na temat PDZ, jego stabych
1 mocnych stron oraz sugestii zmian, ktére mogltyby pozwoli¢ na stwo-
rzenie wzorcowego modelu programu. Po zapoznaniu si¢ z opiniami
na temat PDZ oraz wynikami przeprowadzonych badan kwestionariu-

szowych ponizej zaprezentowano wnioski i rekomendacje z analizy.

3.4. Przydatnosc tematow warsztatow poruszanych
w ramach Programu Doskonalenia Zawodowego w ocenie
jej uczestnikdw — nauczycieli

W badaniu wzigto udziat facznie 12 nauczycieli z branzy rolnej,
ogrodniczej 1 spozywczej, branzy le$nej, drzewnej oraz ochrony srodowi-
ska. Program Doskonalenia Zawodowego sktadat si¢ z dwoch modutdw:

modut [ — warsztaty,
modut II — praktyki.

Ponizszy podrozdziat bedzie poswigcony modutowi I i opinii
uczestnikow na jego temat.

Czes¢ warsztatowa sktadata sie¢ z 45-godzinnych warsztatow z tre-
nerami. Tematy poruszane podczas spotkan byty dobrane do branz, na po-
trzeby ktorych uczestnicy warsztatow ksztalca przysziych specjalistow.
Tresci omawiane podczas spotkan dotyczyty:

nowych rozwigzan w rolnictwie 1 ogrodnictwie;
nowoczesnych technologii w produkcji rolno-spozywczej;
ekologicznego rolnictwa 1 ogrodnictwa;

nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych w zarzadzaniu gos-
podarstwem lesnym;

nowych technologii w ochronie srodowiska;

60



odnawialnych zrdédet energii (OZE).

O istotnosci powyzej przedstawionych blokow tematycznych
swiadczg odpowiedzi respondentdow na pytanie o przydatno$¢ omawiania
poszczegolnych zagadnien podczas warsztatow, co przedstawiaja poniz-
sze wyniki badan. Jesli podda si¢ analizie dwa pierwsze tematy zwigzane
Z nowymi rozwigzaniami w rolnictwie i ogrodnictwie oraz nowoczesny-
mi technologiami w produkcji rolno-spozywczej, mozna zauwazy¢ petng
zgodnos$¢ badanych dotyczaca ich przydatnosci, albowiem 75% ekspertow
uznato je za zdecydowanie przydatne, zas 25% uznalo je za przydatne. Na
uwagge zastuguje fakt, ze nie padty odpowiedzi: ,,$rednio przydatne”, ,,mato
przydatne” czy tez ,,zdecydowanie nieprzydatne”. W przypadku tematow
odnoszacych sie¢ do ekologicznego rolnictwa i ogrodnictwa oraz nowocze-
snych rozwigzan organizacyjnych w zarzadzaniu gospodarstwem le§nym
odpowiedzi na temat ich przydatnos$ci byty do siebie zblizone, poniewaz
58% nauczycieli uznato je za zdecydowanie przydatne, za przydatne uznato
je odpowiednio do tematow 42% i 34% nauczycieli. Pojawila si¢ rowniez
— w przypadku nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych w zarzadzaniu
gospodarstwem lesnym — odpowiedz o §rednim stopniu przydatnosci (8%).

Najbardziej przydatnym tematem poruszanym podczas warsz-
tatow okazaty si¢ nowe technologie w ochronie srodowiska, bowiem az
83% ekspertow uznato go za zdecydowanie przydatny, jedynie 17% za$
uznato go za przydatny. Nie mniejszym zainteresowaniem cieszyt sie te-
mat odnawialnych Zrédel energii, ktory okazat si¢ zdecydowanie przy-
datny dla 67% badanych, za$ dla 33% przydatny. O trafnosci doboru te-
matyki zaje¢ warsztatowych niech §wiadczy fakt, ze w badaniu nie padly
odpowiedzi takie jak: mato przydatne czy zdecydowanie nieprzydatne.

Analizujac przytoczone odpowiedzi uczestnikow badania, nale-
zy uzna¢, ze dobor zagadnien poruszanych podczas czg¢sci warsztatowej
PDZ okazat si¢ w pelni trafny, o czym $wiadcza rdwniez przedstawione
w dalszej czg$ci opracowania opinie na ten temat. Rekomenduje sie, aby
tematyka przyszlych PDZ byla zachowana, z mozliwoscia rozszerze-

nia jej o kolejne zagadnienia wskazywane przez samych uczestnikow.
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Inaczej przedstawia si¢ rozktad odpowiedzi na pytanie o przydat-
no$¢ tematyki zwigzanej z zewnetrznymi zrodlami finansowania dziatal-
nosci oswiatowej w branzy rolno-spozywczej oraz ochrony $rodowiska.

Szczegdlowe dane na ten temat zostaly przedstawione na wykresie 1.

Wykres 1. Rozklad odpowiedzi ekspertdow na pytanie: Jak Pan/Pani ocenia przydatnosé
warsztatow dotyczgcych zewnetrznych zZrodet finansowania dziatalnosci oswiatowej w branzy
rolno-spozywczej oraz ochrony srodowiska? (w %)

7%

0%

O 1. zdecydowanie przydatne
58% 0%| m2. przydatne
O 3. mato przydatne

0O 4. zdecydowanie nieprzydatne

M 5. $rednio przydatne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan przeprowadzonych przez Wyz-
sza Szkole Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Falentach.

Warsztaty na temat zrodet finansowania dziatalnosci oswiatowej row-
niezcieszytysieduzympoparciem,bowiemaz58%badanychuznatojezazdecy-
dowanieprzydatne. Nauwaggzastugujerowniezfakt,zeponowniezadenzbada-
nychnieudzielitodpowiedzi,,matoprzydatne”i,,zdecydowanienieprzydatne”.

Zadowolenie z zagadnien poruszanych podczas warsztatow po-
twierdzajg rowniez odpowiedzi na pytanie otwarte: Pana/Pani dodatko-
we uwagi dotyczqce tematyki warsztatow i czasu ich trwania. Wigkszos¢
zudzielajacych odpowiedzi uznata, ze tematyka warsztatow byta wlasciwa,
interesujgca, dobrana do wymogow rynku pracy, wyczerpujaca. Uznano, iz
uczestnictwo w dobrze przygotowanym szkoleniu pozwala tatwo i przy-
jemnie przyswaja¢ wiedze, za$ otrzymane materiaty szkoleniowe stang si¢
niezbednym zrédlem wiedzy. Eksperci podkreslali réwniez wage informa-
cji na temat pozyskiwania funduszy ze $srodkéw unijnych. Badani szcze-

golnie potwierdzali przydatno$¢ tematow zwigzanych z nowoczesnymi
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technologiami, ekologia czy ochrong srodowiska, w zakresie ktorych kaz-
dy nauczyciel powinien rozpowszechnia¢ wiedz¢ wsrod swych uczniow.

Respondenci w swych odpowiedziach wskazali takze na pewne zagad-
nienia, ktére powinny ulec zmianie, jesli chodzi o czgs$¢ warsztatowa PDZ. Jeden
zekspertowporuszyttematdoborugrupdotematykizajec,stwierdzajac,zespecija-
listéwodprodukcjiro§linnejniebgdzieinteresowatagenetykazwierzat,aspecjali-
stow od produkcji zwierzecej nie zainteresuja szczegoty przetworstwa zywnosci.

Zasugerowano rowniez, ze lepszym sposobem przedstawienia
omawianej podczas warsztatow tematyki bylyby wyjazdy studyjne do za-
ktadow pracy, w ktoérych mozna obserwowac sposob produkcji, organizacji
pracy. Tak uzyskane do§wiadczenia pozwola skonfrontowaé wiedze teore-
tyczng z wiedzg praktyczng na dany temat.

Wskazano réwniez na problem organizacji praktyk u pracodaw-
cow 1 brak w tematyce warsztatow tresci zwigzanych z organizacja za-
je¢ edukacyjnych u pracodawcow. Nauczyciele maja niskie kompetencje
w tym zakresie, brak jest fachowej literatury na dany temat, za§ dobra-
nie atrakcyjnych metod nauczania do oséb praktykujacych jest niezwykle
istotne. Jeden z ekspertow zauwazyl, ze nie wskazano metod i1 form pra-
cy z uczestnikami zaj¢¢. Jednoczesnie ekspert sugerowat, ze powinny one
by¢ wartosciowe nie tylko merytorycznie, ale i metodycznie, motywowacé
do aktywnego uczestnictwa oraz okaza¢ si¢ przydatne w nauce zawodu.

Wyniki badan pokazuja, Ze nauczyciele sg zainteresowani tematyka
poruszanych zaj¢¢, nalezy zauwazy¢ duza aktywno$¢ i che¢ badanych do
podnoszenia swych kwalifikacji. Rekomenduje si¢ zatem, aby tematyka
poruszanych podczas warsztatow zagadnien byla precyzyjniej dobie-
rana do os6b w nich uczestniczacych. Proponuje si¢ przeprowadzenie
wywiadu/ankiety wsrod przyszlych uczestnikow zaje¢ na temat kwe-
stii, ktore pozwola zwi¢kszy¢ ich wiedz¢ w danej dziedzinie. Pozwoli to
dokona¢ wlasciwego doboru zagadnien do uczestnikow zajecé, co przy-
czyni si¢ do zwiekszenia zadowolenia z uczestnictwa w takim szkole-
niu. Poleca si¢ rOwniez, aby warsztaty nie byly prowadzone wylacznie

w siedzibie firmy szkoleniowej, wlasciwe wydaje si¢, by niektore tresci
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byly prezentowane bezposrednio w przedsiebiorstwie, ktore zajmuje si¢
dziedzing dotyczaca tematyki zajeé. Pozwoli to polaczy¢ teorie¢ z prak-
tyka, a tym samym lepiej zrozumie¢ dany temat przez uczestnikow.

Ankieta natemat przydatnosci tematow poruszanych podczas warsz-
tatow zawierata rOwniez pytania odnoszace si¢ do czasu ich trwania. Uczest-
nicy badania odpowiadali na pytanie o czas trwania zaje¢, na ktorych byly
poruszane nowe zagadnienia z zakresu ekologii, nowych technologii itp.
oraz czasu trwania zaje¢ z zakresu zrodet finansowania dziatalno$ci o§wia-

towej. Dane na ten temat zostaly przedstawione na wykresie 2 i wykresie 3.

Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani czas trwania warsztatow
poswigconych nowym zagadnieniom?%* (w %)

12

10

0

1.wystarczajacy 2.niewystarczajacy 3.nie mam zdania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych przez
Wyzszg Szkote Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Falentach.

8 Warsztaty dla obu grup nauczycieli (z branzy rolnej, ogrodniczej i spozywczej, a takze
lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska) trwaty 45 godzin.
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Wykres 3. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Jak Pan/Pani ocenia czas trwania zajeé po-
Swieconych Zrodtom finansowania dziatalnosci oswiatowej?% (w %)

—_
- N

—
o

O L NWRAUIO N O W

1. wystarczajacy 2.niewystarczajacy 3.nie mam zdania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych przez
Wyzszg Szkote Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Falentach.

Z danych na wykresie wynika, ze rozktad odpowiedzi jest niejedno-
rodny. Komentujac warsztaty prezentujace nowe zagadnienia, az 34% an-
kietowanych uznato, ze byly one za krotkie, co potwierdzaja ich odpowie-
dzi na pytanie: Ile Pana/Pani zdaniem powinny trwac te warsztaty i dlacze-
go? Dwoch ekspertéw stwierdzito, ze zajecia powinny trwa¢ dwukrotnie
dtuzej, czyli 90 godzin, ze wzgledu na szeroki zakres poruszanych na nich
zagadnien oraz wage nowoczesnego ksztatcenia. Kolejnych dwoch na-
uczycieli uznato, iz czas trwania warsztatow powinien by¢ dostosowany do
objetosci tematyki zagadnienia. Zaproponowano rowniez, aby w przypad-

ku szkolen dwudniowych istniat uktad zaje¢ 2x8 godzin, za§ w przypadku

8 Zajecia poswigcone zrédlom finansowania dziatalnosci o$wiatowej trwaly 8 godzin.
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trzydniowego szkolenia liczba godzin moze wzrosna¢ do 26. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze wigkszo$¢ uczestnikow badania (czyli 58%) uznala, iz
czas trwania zaj¢¢ byl wystarczajacy, a zatem nalezy zastanowi¢ si¢ nad
dokonywaniem jakichkolwiek zmian w zakresie czasu trwania szkolenia.

W przypadku czasu trwania zaje¢ poswigconych zrodtom finanso-
wania dzialalnosci oswiatowej zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow ba-
dania uznata, ze temat zostal wyczerpany (75%). Taki rozktad odpowiedzi
przypuszczalnie wynika z zaprezentowanej powyzej opinii, iz ta tema-
tyka nie dla wszystkich byta przydatna. Potwierdza to fakt, ze tylko we-
dhug jednego eksperta szkolenie z tej tematyki powinno trwa¢ 10 godzin.

Taki rozktad odpowiedzi na pytania odnoszace si¢ do czasu trwa-
nia zaje¢ czesci warsztatowej pokazuje, ze dokonano wilasciwego doboru
tematyki zaje¢, jak i czasu ich trwania, co ma szczegdlne znaczenie ze
wzgledu na pozytywny odbidér PDZ wsrdd uczestnikéw — odpowiednia te-
matyka zaj¢c¢ 1 ich intensywnos$¢ pozwala stworzy¢ interesujace szkolenie.

Wyniki, ktore zostaly zaprezentowane, nasuwaja konkluzje, ze
przy ustalaniu dlugos$ci trwania danego warsztatu nalezy bra¢ przede
wszystkim pod uwage obszernos¢ tematyki, ktora bedzie na nim poru-
szana. Zaleca si¢ ustalanie scenariuszy szkolen w taki sposéb, aby byly

one adekwatne do tematu warsztatu.

3.5. Modut Il Programu Doskonalenia Zawodowego
w ocenie jego uczestnikow

Modut IT PDZ dotyczyt jego czesci praktycznej, ktéra trwata trzy
tygodnie (facznie 120 godzin) i odbywata si¢ przedsiebiorstwach z dane;j
branzy. Praktyki zostaly skoncentrowane wokot:

technologii informacyjno-komunikacyjnych stosowanych w fir-
mach z branz: rolnej, spozywczej, ogrodniczej, lesnej, drzewnej
1 ochrony srodowiska;

metod pracy i specyfiki dziatow produkcyjnych;
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metod pracy i specyfiki dzialéw merytorycznych.

Na pytanie: Jak Pan/Pani ocenia przydatnosc¢ wiedzy z poszcze-
golnych zagadnien z perspektywy nauczania w szkolnictwie zawodowym
w ww. branzach?, odpowiedzi byly jednoznacznie pozytywne. Najlepsze
oceny dotyczyty zagadnien metod pracy i specyfiki dziatéw produkceyj-
nych, albowiem az 10 ankietowanych uznato je za zdecydowanie przy-
datne, co stanowito odsetek 83% wszystkich udzielonych odpowiedzi,
a 2 osoby uznaly je za przydatne.

Podobnie oceniono przydatno$¢ tematyki zwigzanej z technolo-
gig informacyjno-komunikacyjng stosowang w firmach. Sposrod bada-
nych 8 uznato ja za zdecydowanie przydatna, za§ 4 osoby za przydatna.
Jesli za$ chodzi o oceng tematyki metod pracy i specyfiki dziatlow me-
rytorycznych, oceniono ja prawie analogicznie jak w wyzej wymienio-
nym przypadku, bowiem 8 respondentdw uznato temat za zdecydowanie
przydatny, 3 osoby uznaly za przydatny, a jedna za $rednio przydatne.

Powyzsze wyniki §wiadcza o prawidlowym doborze tematu prak-
tyk, co potwierdza fakt, ze nie padly odpowiedzi: ,,malo przydatne” czy
tez ,,zdecydowanie nieprzydatne”. O tym, ze praktyczna cze$¢ Programu
Doskonalenia Zawodowego spetnita swe zadania, $wiadczy odpowiedz
na pytanie: Czy sq jakies elementy, ktorych Pana/Pani zdaniem zabrakto
podczas praktyk nauczycieli w przedsiebiorstwach? Wszyscy eksperci
udzielili bowiem odpowiedzi ,,nie”, co pokazuje, jak wielkie zapotrzebo-
wanie jest na tego typu zajecia. Postawiong tez¢ potwierdza odpowiedz na
pytanie: Czy uwaza Pan/Pani, ze praktyki nauczycieli oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach sq potrzebne?, na ktore
ponownie wszyscy nauczyciele odpowiedzieli ,,tak”. Eksperci uznali, ze
praktyki powinny by¢ nieodzownym elementem w ksztalceniu, pozwalaja-
cym aktualizowa¢ swoja wiedze i umiejetnosci. Blizsze poznanie specyfiki
pracy w przedsigbiorstwie pozwoli lepiej przygotowac uczniéw do pracy
w tychze zakladach. Praktyka w miejscu pracy ma szczegdlne znaczenie
dla nauczycieli, ktorzy nigdy nie byli pracownikami takich przedsigbiorstw.

Dzigki tak zdobytej fachowej wiedzy np. na temat obstugi maszyn czy ich
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specyfikacji, dydaktykom tatwiej bedzie przekazywa¢ informacje swym
uczniom. Nauczyciele zwracali uwage na zmiany zachodzace w uzywa-
nych nowoczesnych technologiach. Wiedza, ktérag nauczyciele zdobyli na
studiach, nie jest przystosowana do wymogow wspotczesnego rynku pracy.

Oprocz wynikajacych z praktyk korzysci dla nauczycieli i uczniow
eksperci wskazywali, ze skorzystaja rdwniez przedsigbiorcy, ktorzy za-
trudniaja pracownikéw w pelni wykwalifikowanych, przygotowanych do
rozpoczecia pracy. Jeden ze specjalistow zwrocit uwage na pozytywna rolg
tutora, ktory jest $wietnie zorientowany w zakresie merytorycznej organi-
zacji pracy. Opiekun ze strony pracodawcy moze pokazac najlepsza Sciez-
ke organizowania procesu uczenia si¢ oraz zasugerowac pewne przydatne
¢wiczenia praktyczne.

Powyzsze wyniki badan jednoznacznie pokazuja wyzszos$¢ prak-
tycznej cze$ci PDZ nad teoretyczng. O ile do czg$ci warsztatowej uczest-
nicy mieli pewne uwagi i zastrzezenia, to w odpowiedziach na temat cze-
Sci praktycznej wida¢ pelng zgodno$é, nawet jesli chodzi o pytanie: Jak
ocenia Pan/Pani czas ich trwania?, 11 nauczycieli uznato 3 tygodnie
praktyk za wystarczajace, a tylko jeden z nauczycieli uznatl ich dlugos¢
za niewystarczajaca. Wyniki zaréwno czesSci warsztatowej, jak i prak-
tycznej nasuwaja rekomendowane dzialania, polegajace na poswie-
ceniu wi¢kszej uwagi modulowi II PDZ, albowiem, o ile nauczyciele
majg wiedze teoretyczna, ktora moga sami wzbogaca¢ poprzez fa-
chowa literature, to praktyki, ktore odbyli na studiach, sa czesto je-
dynymi, jakie mieli. Zaleca si¢ rowniez, aby praktyki dla nauczycieli
i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsi¢biorstwach od-
bywaly si¢ systematycznie, okresowo, aby nadaza¢ za ciagle zmienia-
jacymi sie¢ technologiami i dostosowywacé swe kwalifikacje do zmie-
niajacego rynku pracy. Ma to szczegdlne uzasadnienie ze wzgledu na

zainteresowanie tego typu aktywizacja ze strony samych nauczycieli.
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3.6. Ocena realizacji i wdrazania Programu Doskonalenia
Zawodowego w opinii jego uczestnikow

Ostatnie badanie ankietowe odnosito si¢ do oceny rol poszczegdl-
nych uczestnikéw praktyk, oceny realizacji i wdrazania PDZ nauczycieli.
W odréznieniu od dwdch poprzednich kwestionariuszy, w ankiecie poja-
wity si¢ pytania skierowane rowniez do tutorow, koordynatorow ds. reali-
zacji warsztatow 1 praktyk oraz samych przedsigbiorcéw. Dzigki tak skon-
struowanemu badaniu bedzie mozna dokona¢ kompleksowej oceny PDZ.

Wszystkich uczestnikéw czesci praktycznej poproszono: Ponizej
przedstawiono wykaz obowigzkow i zadan, jakie zostaly przypisane uczest-
nikom. Prosze okresli¢ stopien ich waznosci — prosze o zaznaczenie tylko
Jjednej odpowiedzi w kazdym wierszu. W odniesieniu do nauczycieli wska-
zano ponizsza grupe zadan 1 obowigzkow:

aktywne uczestnictwo w zaj¢ciach szkoleniowych i praktykach;
poszerzanie zasobu wiedzy i1 kwalifikacji w obrebie wlasnej
specjalnosci zawodowej;

zapoznawanie si¢ z metodami pracy w przedsigbiorstwach z branz
objetych projektem;

korzystanie z rozwigzan technologicznych stosowanych
w przedsigbiorstwach z danej branzy;

zaznajomienie si¢ ze specyfika dzialania sekcji produkcyjnych
1 merytorycznych;

udziat w seminariach podsumowujacych;

skonstruowanie modutu zaje¢¢ dla mlodziezy na podstawie
wiedzy praktycznej wyniesionej z praktyk;

udzial w testach, wypelnianie ankiet samooceny — monitor-
owanie osigganych wynikow.

Uczestnicy mieli do wyboru odpowiedzi: ,,zdecydowanie przydatne”,
»przydatne”,, srednio przydatne”, ,,mato przydatne”1i,,zdecydowanie nieprzy-

datne”. Nauczyciele zgodnie uznali poszerzanie zasobu wiedzy 1 kwalifikacji
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wobrebie wlasnej specjalnosci zawodowej zazdecydowanie przydatne. Wszy-
scy wybralit¢ odpowiedz, co potwierdza przytoczong juz wezesniej tezg, ze na-
uczyciele odczuwaja potrzebe podnoszenia swych umiejetnosci i kwalifikacji.

Respondenci za najmniej wazng sposrod uwzglednionych katego-
rii uznali t¢ obejmujaca obowigzek udziatu w testach, wypetnianie ankiet,
samooceng. Nalezy wskaza¢, ze 5 ekspertow uznalo ten obowigzek za
zdecydowanie przydatny, 6 uznato go za przydatny, pojawita si¢ rowniez
jedna odpowiedz ,,$rednio przydatny”. Taki rozktad odpowiedzi moze wy-
nika¢ ze zbyt duzej liczby tego typu zadan w szkole i podczas szkolen.
Trzeba jednak pamigta¢ o waznej funkcji, jakie petnig tego typu aktywno-
Sci, przyczyniaja si¢ bowiem do przeprowadzenia w pdzniejszym czasie
ewaluacji programu, ktora pozwoli projektodawcy w przysztosci unikngé
btedow i stworzy¢ ulepszony program. Najczesciej badani udzielali odpo-
wiedzi ,,zdecydowanie przydatne”, oceniajac zadania aktywnego uczest-
nictwa w zaj¢ciach szkoleniowych i praktykach oraz korzystania z rozwia-
zan technologicznych stosowanych w przedsi¢biorstwach z danej branzy
(odpowiedzi takiej udzielito 92% nauczycieli). W przypadku zadania po-
legajacego na zapoznawaniu si¢ z metodami pracy w przedsigbiorstwach
z branz objetych projektem, takiej odpowiedzi udzielito 83% nauczycieli.

Inaczej przedstawiat si¢ rozktad odpowiedzi dotyczacych przy-
datno$ci obowiazku udzialu w seminariach podsumowujacych, skonstru-
owania modutu zaje¢ dla miodziezy czy tez zaznajomienia si¢ ze specy-
fikg dzialania sekcji produkcyjnych i merytorycznych, albowiem eksper-
ci (ponad 33% odpowiedzi) uznali je za $rednio przydatne. W przypadku
udzialu w seminariach pojawila si¢ réwniez odpowiedz ,.$rednio przy-
datne”, pozostali eksperci sadzili, ze byly to zadania zdecydowanie przy-
datne. Na uwage po raz kolejny zastuguje fakt, iz respondenci nie udzie-
lili odpowiedzi ,,mato przydatne” oraz ,,zdecydowanie nieprzydatne”.

Taki rozklad odpowiedzi sugeruje rekomendacj¢, aby ograni-
czy¢ praktykantom do minimum czas przeznaczony na spotkania pod-
sumowujace program oraz by ankiety i testy nie byly zbyt obszerne,

a zawieraly jedynie kluczowe dla projektodawcy pytania. Cze$¢ kon-
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czaca dany modul powinna trwa¢ nie wiecej niz kilka godzin, a uczest-
nicy powinni by¢ o niej poinformowani na samym poczatku programu.

O tym, ze uczestnicy czesci praktycznej byli zadowoleni z powie-
rzonych im zadan i obowiazkoéw, §wiadezy fakt, ze na pytanie: Czy uwaza
Pan/Pani, ze powyzsze obowiqzki i zadania sq wystarczajqce, by zapewnic¢
wysoki poziom realizacji PDZ? 11 ekspertow odpowiedziato, ze sa one wy-
starczajace, tylko jeden ekspert uznat je za niewystarczajace, wskazujac, by
w przysztos$ci w programie znalazty si¢ takze zestawy ¢wiczen dla uczniow
z wykorzystaniem wiedzy zdobytej w czasie odbywania praktyk. Nalezy
zatem zwroci¢ uwage na to, aby w czeSci praktycznej PDZ znalazly
sie rowniez dodatkowe materialy do wykorzystania przez nauczycieli
w ich pracy dydaktycznej, ktore odnosilyby si¢ do tematyki praktyk.

Kolejng grupa, ktora poddano ocenie przydatnosci wskazanych za-
dan 1 obowiazkow, byli tutorzy — opiekunowie praktyk ze strony Wniosko-
dawcy. Liczba tutoréw odpowiadata liczbie praktykantow. Do obowiaz-
koéw 1 zadan tutoréw nalezaly:

organizacja praktyk,

nawigzanie wspoOlpracy z przedsigbiorstwami,

wsparcie praktykantéw podczas praktyk,

tworzenie raportow dotyczacych osiaganych przez prak-
tykantow wynikéw w trakcie trwania praktyki,

tworzenie raportu podsumowujacego praktyke.

Za najwazniejsze sposréd powyzszych zadan badani uznali orga-
nizacje praktyk oraz nawigzanie wspOlpracy z przedsigbiorstwami (odpo-
wiedzi ,,zdecydowanie przydatne” udzielito odpowiednio 92% 1 83% tu-
torow). Podobne zdanie respondenci mieli o obowigzku wsparcia prakty-
kantow podczas praktyk, albowiem 75% z nich uznato je za zdecydowanie
przydatne, pozostate osoby udzielity odpowiedzi ,,przydatne”.

Inaczej prezentuje si¢ rozktad odpowiedzi w przypadku obowigzkow ty-
powo administracyjnych, bowiem zar6wno tworzenie raportdéw podsumowu;ja-
cych, jak i dotyczacych wynikéw praktykantow, tylko 33% badanych uznato za
zdecydowanieprzydatne,42%uznatojezaprzydatne,a25%zasrednioprzydatne.
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Wyniki badan, tak jak w przypadku oceny nauczycieli, jedno-
znacznie nasuwajg tezg, ze zadna z grup uczestniczacych w praktykach
nie byla przychylnie nastawiona do czgsci administracyjnej, zwigzanej
z tworzeniem raportOw czy wypelnianiem ankiet. Zaleca sie, by liczba
raportow tworzonych przez tutorow byla minimalna, za to raporty po-
winny sta¢ si¢ kompleksowe. Zbedna wydaje si¢ ocena wynikow pracy
praktykantow przez tutorow, nie sa oni bowiem typowymi praktykan-
tami, ale ekspertami ze swych dziedzin, wydaje si¢ zatem wystarcza-
jace wypelnienie przez nauczycieli ankiet samooceny. Nalezy wierzyc¢,
ze nauczyciele podejda do niej z nalezyta staranno$cig i obiektywizmem.

Tak jak w przypadku nauczycieli, tutorom zadano pytanie: Czy uwaza
Pan/Pani, ze powyzsze obowiqzki i zadania sq wystarczajgce, by zapewnic
wysoki poziom realizacji PDZ? Udzielone przez tutorow odpowiedzi byty
analogiczne do tych, ktorych udzielili nauczyciele. Tylko jeden opiekun
praktyk uznat je za niewystarczajace, pozostali opiekunowie uwazali, ze ich
zadania i obowiazki okazaty si¢ wystarczajace. Powyzsze wyniki pokazuja,
iz czg$¢ praktyczna PDZ zostata przygotowana i przeprowadzona z nale-
zyta staranno$cig. Wymaga ona jedynie wprowadzenia niewielkich zmian,
ktére w jeszcze wigkszym stopniu zyskaja aprobate uczestnikow PDZ.

Kolejng grupa poddang badaniu kwestionariuszowemu byli opie-
kunowie praktyk ze strony przedsiebiorstw, w ktérych si¢ one odbywaty.
Obowiazki i zadania tych 0sob byty zbiezne z zakresem obowigzkow tuto-
réw oraz nauczycieli. Obejmowaty one:

odpowiedzialnos$¢ za staz w jego czesci merytorycznej;
opiniowanie modutu zajgciowego stworzonego przez nauczy-
cieli-praktykantow;

prowadzenie arkuszy obserwacji praktykanta (monitorowanie
przebiegu praktyk);

tworzenie raportu podsumowujacego przebieg praktyk.

Opiekunowie praktyk udzielali odpowiedzi o wage powyzszych za-
dan. Tylko odpowiedzialno$¢ za merytoryczny przebieg stazu uznano za

zdecydowanie przydatng — uznali tak wszyscy opiekunowie. Pozwala to
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mie¢ nadzieje, ze tak profesjonalne podejscie do opieki nad praktykanta-
mi pozwoli na osiagni¢gcie wymiernych efektow dla samych nauczycieli.

Wprzypadkuzadaniaopiniowaniamodutuzajgciowego stworzonego
przeznauczycieli rozktad odpowiedzi niemal pokrywat si¢ z odpowiedziami
nauczycielinaten temat. Opiekunowie w 67% uznali t¢ czynnos¢ za zdecydo-
wanie przydatng, za$ 25% odpowiadajacych uznalo ja za przydatng. Pojawita
si¢ tez odpowiedz ,,srednio przydatne”. Udzielenie takich odpowiedzi przez
opiekunéw wydaje si¢ wynikac z potrzeby wsparcia nauczycieli (oraz ich
ucznidow) w lepszym zrozumieniu organizacji pracy w przedsiebiorstwach.

W stosunku do obowigzku prowadzenia arkusza obserwacji prak-
tykanta i sporzadzenia raportu podsumowujacego przebieg praktyk odpo-
wiedzi opiekunow byty prawie identyczne, potowa z badanych uznala je
za zdecydowanie przydatne, 42% arkusz obserwacji uznalo za przydat-
ny, za$ raport koncowy uznato za przydatny 33% opiekundéw. Za $rednio
przydatne obowiazki te uznato odpowiednio 8% i 17% respondentdw.

Z powyzszych odpowiedzi jednoznacznie wynika niebagatelna rola
opiekuna ze strony przedsiebiorcy — jest to osoba kluczowa w czesci prak-
tycznej PDZ. Nalezy jednak zwroci¢ po raz kolejny uwage na mnogosé
raportéw, ocen praktykantdéw. Cho¢ uznano je za przydatne, glownie dla
samych praktykantéw, u opiekunéw moga one powodowaé niech¢¢ — z po-
wodu braku czasu na ich tworzenie, z uwagi na liczne obowigzki na stanowi-
skach pracy. Rekomenduje si¢ zatem, by raport podsumowujacy prak-
tyki zawieral w sobie krotkie oceny praktykantow. Nie ma potrzeby
sporzadzania raportow przez wszystkich uczestnikow praktyk, trudno
bowiem przypuszczaé, ze raport podsumowujacy przebieg praktyk
czy ocena praktykantow zmieni co$ w dzialaniu samego przedsi¢bior-
stwa. Taka ocena czy raport ma znaczenie glownie dla samych prak-
tykantow. Bardziej pozyteczna dla przedsi¢biorcy bedzie m.in. opinia
uczestnika praktyk na temat ewentualnych zmian w procesie szkolenia

czy tez dzialan mogacych usprawnic¢ prace calego przedsi¢biorstwa.

73



Ostatnimiuczestnikamibadaniakwestionariuszowego, ktérzyudzielali
odpowiedzinapytanieowageprzypisanychimzadaniobowigzkow,bylikoordy-
natorzyds.realizacjiwarsztatowipraktyk. Wzakresichobowigzkéwwchodzity:

nadzér nad przebiegiem trzech blokow warsztatowych dla
nauczycieli-praktykantow objetych projektem;

kontrola prawidtowego i terminowego przebiegu praktyk;
nadzorowanie pracy dydaktycznej treneréw odpowiedzialnych
za zaj¢cia warsztatowe;

kontrolowanie dziatalnos$ci opiekunéw praktyk i tutoréw.

Najczesciej pojawiata si¢ odpowiedz o zdecydowanej przydat-
nosci powierzonych koordynatorom zadan. Najwigksza wage przypi-
sano nadzorowi pracy dydaktycznej treneréw, odpowiedzialnych za
zajecia warsztatowe. Sposrod badanych 75% uznalo je za zdecydowa-
nie przydatne, 17% uznalo je za przydatne, a 8% za $rednio przydatne.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja w przypadku kontroli pra-
widlowego 1 terminowego przebiegu praktyk. Wigkszo$¢ responden-
tow (58%) uznata je za przydatne, za§ 42% za zdecydowanie przydat-
ne. Odpowiedzi dotyczace istotnosci zadan zwigzanych z nadzorem nad
przebiegiem trzech blokéw warsztatowych oraz kontrolg opiekunow
praktyk i tutoréw byly podobne. Sposréd koordynatorow 4 uznato nad-
zor nad przebiegiem blokoéw warsztatowych za przydatny. Wiecej od-
powiedzi o zdecydowanej przydatnosci dotyczyto zadania nadzoru nad
przebiegiem warsztatow — 67%, za$ kontroli dziatan opiekunow i tuto-
row — 59%. W zadnej z trzech badanych grup nie padly odpowiedzi mato
przydatne oraz zdecydowanie nieprzydatne, co moze sugerowaé dobre
przygotowanie do wdrazania PDZ i1 pozytywnie rokowaé na przyszios¢.

W ankiecie, oprocz pytan o wage zadan powierzonych uczest-
nikom PDZ, zadano rowniez dwa pytania otwarte skierowane do prak-
tykantow-nauczycieli. Pierwsze pytanie brzmiato: Jakie Pana/Pani zda-
niem dziatania mozna podejmowac, by usprawnic¢ wdrazanie tego typu
programu? Prosze sformutowac wlasne propozycje dotyczgce efektywnej

realizacji (wdrazania) programu doskonalenia zawodowego. Odpowie-
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dzi udzielili wszyscy eksperci, a ponizej zaprezentowano wnioski ptyna-
ce z przedstawionych propozycji.

Zdecydowanie najczgs$ciej nauczyciele wskazywali na potrzebe pro-
wadzenia praktyk w dziedzinach, ktore wedlug samych zainteresowanych
sg istotne. Dobor ten wynikatby z przeprowadzonych wsrdéd nauczycieli
okresowych analiz, badan pilotazowych okres$lajacych ich potrzeby szko-
leniowe. Opinia ta w petni potwierdza formutowane juz w tym opracowa-
niu wnioski o koniecznosci doboru tematyki zaje¢ do potrzeb os6b w nich
uczestniczacych. Pozostale najczesSciej pojawiajace sie propozycje to:

stworzenie ankiety dla wuczniow jako beneficjentow
posrednich programu, oceniajacych wdrazany program
nauczania — sami uczniowie moga wskaza¢ problemy
i tematy, ktore wedlug nich powinny zosta¢ poruszone pod-
czas zajec;

ustalenie alternatywnego, optymalnego terminu praktyk,
np. maj — czerwiec, ze wzgledu na mniejsze obciazenia
dydaktyczne spowodowane maturami; przyczyni si¢ to
do wiekszego zainteresowania tego typu programami, co
wplynie pozytywnie na proces rekrutacji;

nawiazanie wspolpracy z przedsi¢biorstwami (ktore stana
si¢ gwarancja rzetelnej realizacji programu), posiadajacymi
wyposazenie o wysokim standardzie technologicznym
— tylko takie zaklady sa w stanie podnosi¢ kwalifikacje
i rozszerza¢ wiedze¢ nauczycieli i uczniow;

tworzenie systemu zachet dla nauczycieli, ktorzy maja braé
udzial w szkoleniach, np. organizowanie wyjazdow zagranic-
znych celem poznawania nowych technologii czy tez wymiany
pogladow i doswiadczen z ich zagranicznymi odpowiednikami;
dokonanie podzialu uczestnikow praktyk na grupy tema-
tyczne — zajecia nalezy zroznicowac i dopasowac¢ do branzy
nauczycieli, dla lesnika bowiem nieprzydatne beda na

przyklad informacje o sposobach przetworstwa;
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prowadzenie praktyk w Kilku przedsiebiorstwach, w kazdym
po 1 tygodniu, pozwoli to na zdobycie nowych doswiadczen
w réznych miejscach;

dokonywanie doboru przez nauczyciela zakresu prac,
w ktorych chcialby on podnies¢ swoje umiejetnosci;
wprowadzenie do praktyk dzialan, ktore przyczynia si¢ do
przeniesienia zdobytych doswiadczen na grunt szkolny, np.
poprzez przekazanie nauczycielom zestawow ¢wiczen dla
uczniow czy filmow instruktazowych.

Propozycje wskazane przez nauczycieli uzupetniajg zakres dziatan,
ktore zostaty juz zarekomendowane w niniejszym opracowaniu. Rekomen-
duje si¢ nawiazanie Scistej wspolpracy z przedsiebiorcami, z zaklada-
mi, ktore Scisle odpowiadaja branzy praktykantow. Mozna tego doko-
naé poprzez zaprezentowanie inwestorom programu praktyk, a przede
wszystkim ukazanie plynacych z tego typu aktywnosci tréjstronnych
korzysci dla nauczycieli, uczniéw i samych przedsiebiorcow. Kierujac
nauczycieli na praktyki, trzeba rowniez bra¢ pod uwagg termin ich przepro-
wadzenia, nie wszyscy bowiem mogg poswigci¢ pozaszkolny czas na wia-
sne doksztatcanie, a prowadzenie zaje¢ w czasie szkolnym czgsto moze by¢
niemozliwe. Rekomenduje si¢ zatem, aby praktyki odbywaly si¢ cze-
sciowo w czasie szkolnym oraz w czasie wolnym od pracy. Nie wydaje
sie, by trzeba bylo stosowa¢ dodatkowe Srodki motywujace dla nauczy-
cieli bioracych udzial w praktykach, gdyz udzial w nich powinien by¢
wylacznie dobrowolny, nie zas podyktowany poleceniem przelozonego.

Ostatnie pytanie, na ktore udzielali odpowiedzi badani, brzmiato:
Jakie dziatania Pani/Pana zdaniem nalezy podejmowad, by tworzyc/pro-
jektowac programy doskonalenia zawodowego na jak najwyzszym pozio-
mie? Prosze podac wiasne propozycje dotyczqce efektywnego tworzenia/
opracowywania programow doskonalenia zawodowego — np. co Pana/
Pani zdaniem powinno si¢ w nich znalez¢? Kazdy z ekspertéw podzielit
si¢ swymi spostrzezeniami. Na pierwszy plan wysuwa si¢ sygnalizowany

juz wczesniej problem przetozenia zdobytej wiedzy praktycznej na grunt
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praktyki szkolnej. Nauczyciele nie maja do§wiadczenia w tworzeniu sa-
modzielnych programéw edukacyjnych, dlatego przydatna bytaby pomoc
metodyczna przy opracowaniu modutu zaj¢¢ dla mtodziezy. Jest to bardzo
istotne ze wzgledu na planowane reformy szkolnictwa zawodowego, ktore
beda m.in. wprowadza¢ do szkol szkolenia zawodowe przygotowywane
przez nauczycieli z danej szkoly — zgodnie z nowa podstawa programows3.
Wsrod wskazanych propozycji dzialan zmierzajacych do ulep-
szenia PDZ przez nauczycieli nalezy wyrozni¢ nast¢epujace pomysly:
wybieranie przedsi¢biorstw wysoko wyspecjalizowanych,
rowniez spoza Polski, dzigki czemu uczen konczacy szkole
bylby przygotowany do pracy rowniez poza granicami kraju;
zasieganie opinii pracodawcow i absolwentow szkol na
temat tego typu programow, a takze profesjonalnych
posrednikow pracy, co pozwoli stworzy¢ w pelni profes-
jonalny PDZ;
poszerzenie szkolen praktycznych o istotne tematy, tj.
carving, produkcja pralin, wykorzystanie owocow morza
w produkcji gastronomicznej;
stworzenie dla nauczycieli nieckonwencjonalnych srodkow
dydaktycznych, np. filméw instruktazowych, prezentacji
multimedialnych czy programow komputerowych, ktore
wplyna nie tylko na atrakcyjnos¢ prowadzonych zajec,
ale pokaza, w jaki sposob mozna prowadzi¢ nowoczesne
zajecia z mlodzieza;
dopasowanie metod nauczania do przeprowadzanych egza-
minoéw zewnetrznych, w celu podniesienia ich zdawalnosci;
stworzenie bazy firm, ktore beda przyjmowac¢ nauczycieli
na szkolenia, co pozwoli na zaoszcze¢dzenie pieniedzy i cza-
su na poszukiwanie firm zainteresowanych praktykami;
zapraszanie do wspolpracy osob z doswiadczeniem w orga-

nizacji praktyk zawodowych.
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Powyzsze propozycje powinny w wigkszosci zosta¢ uwzglednione
przez projektodawce, szczegolnie istotne jest zwrdcenie uwagi na otwar-
cie na zewngetrzne rynki i przedsigbiorstwa, czesto posiadajace lepsze za-
plecze technologiczne i1 bardziej wykwalifikowang kadr¢. Rekomenduje
si¢ takze, by kazdy uczestnik konczacy szkolenie byl w stanie prze-
nieS¢ zdobyta wiedz¢ na grunt praktyki nauczycielskiej, w czym po-

winny mu pomdc nowoczesne materialy szkoleniowo-instruktazowe.

3.7. Sytuacja ksztatcenia zawodowego w opinii
ekspertow z zakresu edukacji

Jak juz wspomniano na poczatku tego rozdzialu, na potrze-
by projektu zostaty przeprowadzone dwa zogniskowane wywiady gru-
powe, w ktorych wzieto udziat 12 ekspertow z zakresu edukacji. Przed
przystgpieniem do oceny przydatnosci i efektywnosci PDZ poproszono
ekspertow o opini¢ na temat obecnej sytuacji szkolnictwa zawodowego
w Polsce. Ponizej zaprezentowano kluczowe wedhug uczestnikow proble-
my, ktore maja negatywny wplyw na szkolnictwo zawodowe w Polsce.

Pierwsza kwestia wskazana przez ekspertow dotyczy organizacji
szkolnictwa zawodowego na poziomie powiatow. Przedstawiono tu pro-
blem zwigzany z prowadzeniem szkot przez powiaty, ktore nie sg w sta-
nie stworzy¢ sieci szkét odpowiadajacych zapotrzebowaniom lokalnego
rynku pracy. Szkoty zarzadzane przez powiaty zaprzestaly ksztatci¢ w za-
wodach, ktore staty si¢ mato popularne, wrecz unikatowe, takich jak np.
pszczelarz — stawiajac gtownie na ksztatcenie budowlancéw, mechanikow
samochodowych czy tez kucharzy. Czes$¢ ekspertow uwaza, ze stanowiska
dyrektorskie w szkole, szczegdlnie na poziomie powiatow, czesto sg ob-
sadzane na podstawie kryteriow politycznych, nie za$ kryteriow meryto-
rycznych. Badani wskazywali rowniez problem ,,walki” szkot o uczniow,
ktore, aby przyciaggnag¢ nowych wychowankoéw, tworza kierunki mimo

braku niezbednego zaplecza w postaci kadry nauczycielskiej czy tez bazy

78



dydaktycznej. Eksperci zwrdcili uwage na fakt, ze samorzady na szcze-
blu powiatu nieraz wyrazajg zgode na tworzenie nowych, czgsto zbednych
kierunkow, tylko z powodu zainteresowania uczniéw, nie za$ przydatno-
sci zdobytego zawodu w przysztym, dorostym zyciu. Rekomenduje sie
zatem, aby osoby odpowiedzialne za tworzenie nowych kierunkow
w szkolach braly pod uwage przede wszystkim badania na temat obec-
nych trendow na rynku pracy oraz opinie samych dyrektorow szkot.

Kolejne zagadnienie poruszone przez ekspertow podczas dyskusji
to jako$¢ ksztatcenia praktycznego. Wszyscy eksperci twierdzili, Zze naj-
wigkszym problemem ksztatcenia zawodowego jest fakt, iz uczniowie, kto-
rzy koncza szkotge zawodowa, pozbawieni sa umiejetnosci praktycznych.
Za przyczyng takiego stanu rzeczy uznano jakos¢ bazy dydaktycznej, ktora
wynika z ograniczonych funduszy na ten cel, oferowanych przez samorzady
powiatowe. Jezeli szkoty same nie zdobeda srodkow zewnetrznych na udo-
skonalenie swojej bazy dydaktycznej, zmuszone sg na ksztatcenie w warun-
kach dalece odbiegajacych od normy. Co interesujace, badani, wsérdd ktod-
rych duzg cze$¢ stanowig dydaktycy, nadmienili, Zze kompetencje kadry dy-
daktycznej w zakresie praktycznego ksztalcenia w zawodzie sg niskie. Na-
uczyciele nierzadko obawiajg si¢ wykonania jakiego$ zadania praktycznego
przed audytorium, w przypadku zadan niebezpiecznych wynika to czesto
z lgku o bezpieczenstwo uczniow. Zaleca sie, aby podczas czesci praktycz-
nej PDZ poswigci¢ czas na szkolenie nauczycieli w zakresie praktyczne-
go wykorzystania ich wiedzy i doswiadczenia w nauczaniu mlodziezy.

Eksperci zwrocili rowniez uwage na zjawisko przymusu zmiany
kwalifikacji nauczycieli, podejmowania si¢ przez nich nauczania nowego
przedmiotu, w ktdrym nie sg wyspecjalizowani, w celu utrzymania etatu
w szkole. Uczestnicy badania byli zdania, ze proces stawania si¢ nauczy-
cielem ksztatcenia zawodowego w Polsce znacznie odbiega od standar-
dow, jakie panuja w krajach Unii Europejskiej. Przyszli nauczyciele bardzo
czesto nabywaja praktycznego doswiadczenia jedynie podczas odbywa-

nia w zaktadach pracy praktyk, ktore sg krotkie i czgsto mato efektywne.
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Eksperci poruszyli rowniez temat egzaminow zawodowych, ktore
czesto zamieniajg si¢ w czysto teoretyczne. Wynika to z przygotowania
uczniéw do egzamindéw zewnetrznych — obecnie ksztalei si¢ mtodziez po-
przez rozwigzywanie zadan, projektow, ktore pdzniej zostang sprawdzone
na egzaminie. Celem uczniow jest zdanie egzaminéw, a szkoly — uzyska-
nie jak najwigkszej zdawalnosci, bowiem wysoka zdawalnos¢ wplywa na
pozytywna opini¢ o szkole i jej popularno$ci. Nauczyciel nie ma wigc wy-
boru i praktyczng nauke zawodu poswieca na rzecz teoretycznej. Wlasci-
we wydaje si¢ dokonanie zmian w sposobie przeprowadzania egzami-
now. Powinny one by¢ nakierowane przede wszystkim na praktyczne
zadania. Jest to argument przemawiajacy za poswiecaniem wiekszej
liczby godzin na praktyczne doszkalanie nauczycieli oraz uczniow.

Obok powyzszych probleméw eksperci zaakcentowali takze pro-
blem negatywnego odbioru szkolnictwa zawodowego przez spoteczen-
stwo. Jest to wynikiem postrzegania 0sob uczeszczajacych do szkot zawo-
dowych jako tych, ktorzy z powodu swych niskich osiggni¢¢ naukowych
nie dostali si¢ do innych szkoét. Nie wszyscy badani poparli te opinie, twier-
dzac, ze jest to tylko w niewielkiej czesci prawda, bowiem to przy stabych
uczniach mozna wykaza¢ si¢ swymi kompetencjami i 0siggnac z nimi duzo
wigcej niz przy uczniach z lepszymi wynikami. Moze to przyczyni¢ si¢ do
tego, ze wigcej 0sob zacznie S$wiadomie wybiera¢ nauke w szkotach zawo-
dowych. Wraz ze zmianami ustroju zmienito si¢ podejscie do nauki zawo-
du. Optymizmem napawa jednak opinia ekspertow, wedlug ktorych ta sy-
tuacja powoli ulega modyfikacji w zwigzku z przesyceniem si¢ rynku pra-
cy absolwentami studiow kierunkéw humanistycznych i ekonomicznych.

Ostatnim poruszonym przez uczestnikow badania problemem do-
tyczacym szkolnictwa zawodowego byt brak efektywnego doradztwa
zawodowego dla uczniéw i ich rodzicéw. Powoduje to, ze bardzo czesto
mtodziez dostaje si¢ do szkoly z przypadku, bez sprawdzenia predyspo-
zycji do nauki danego zawodu. Uczestnicy odnies$li si¢ rowniez do rodzi-
cow, wskazujac ich jako osoby, ktore w duzej mierze decyduja o szkole
swoich dzieci, kierujac si¢ jej oferta i wynikami przez nig osigganymi. In-
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stytucja doradztwa zawodowego nie wspiera mlodziezy, funkcjonuje je-
dynie w teorii. Sposéb zatrudniania doradcéw zawodowych w systemie
oswiaty pozostawia wiele do zyczenia, za$ organy powiatu, ktore sg za ten
stan rzeczy odpowiedzialne, nie widzg zadnego problemu. Nalezy prze-
kona¢ osoby odpowiedzialne za szkolnictwo zawodowe oraz dyrek-
torow szkol, ze osoba doradcy zawodowego w obecnych czasach jest
nieoceniona. To ona jak nikt inny zna realia wspodtczesnego rynku pracy
oraz zdaje sobie sprawg, kto i1 na jakich stanowiskach poszukuje i bedzie
w przysztosci poszukiwal pracownikow. Rekomenduje si¢, by w ramach
zaje¢ szkolnych przynajmniej kilka godzin lekcyjnych (np. lekcji
wychowawczych) bylo prowadzonych przez osobe doradcy zawodo-
wego, ktory pomoze uczniom dokonaé¢ wlasciwego wyboru zawodu.

Uczestnicy badania byli zgodni co do tego, ze zmiany w syste-
mie szkolnictwa zawodowego w Polsce sa niezbedne, w szczegdlno-
$ci zmiany w sposobie zarzadzania tym systemem. Nalezy przeznaczy¢
wiecej srodkow na wyposazenie bazy dydaktycznej i podnoszenie kwa-
lifikacji nauczycieli. Brakuje cigglos$ci systemu ksztalcenia zawodowe-
go, bowiem nieustannie prowadzone sg prace nad zmianami programo-
wymi, ktore wprowadza si¢ bez zasiggnigcia opinii oséb najbardziej za-
interesowanych, czyli nauczycieli. Zaleca si¢, aby wszelkie zmiany
dokonywane w systemie ksztalcenia byly szeroko omawiane przez
zainteresowane strony. Nie nalezy stawia¢ dydaktykow przed fak-
tem dokonanym, bez odpowiedniego przygotowania ich do zmian.

Analizujac powyzsze opinie ekspertow, nalezy stwierdzié, ze system
szkolnictwa zawodowego ma duzy potencjal, niedoceniany przez samo-
rzady powiatowe. Nie dostrzega si¢ mozliwosci, jakie stwarza ksztatcenie

zawodowe, gdy brakuje wykwalifikowanych fachowcow na rynku pracy.
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3.8. Program Doskonalenia Zawodowego jako odpowiedz
na problemy szkolnictwa zawodowego

Sytuacja szkolnictwa zawodowego przedstawiona w poprzednim
podrozdziale stanowita wstgp do gtéwnej tematyki wywodu, a mianowicie
oceny PDZ, ktory moze przyczyni¢ si¢ do znacznej poprawy opisanej sytu-
acji ksztatcenia zawodowego. Jednak, jak kazde nowe przedsiewzigcie, tak
1 PDZ wykazuje pewne niedociagni¢cia, ktore zostaly wskazane przez eks-
pertow z zakresu edukacji.

Gloéwny problem, na ktéry zwracali uwage uczestnicy badania,
dotyczyt trudnosci z rekrutacja odbiorcow PDZ. O ile che¢¢ uczestnictwa
w programie wyrazito 250 oséb, to w efekcie koncowym tylko 10% z tych
0sOb byto w stanie wzig¢ w nim aktywny udziat. Nalezy si¢ zastanowic,
dlaczego 90% zrezygnowato z uczestnictwa mimo poczatkowych dekla-
racji. Pierwsze zgloszenia mogly by¢ podyktowane naciskami ze strony
pracodawcy, o czym wspominano we wczesniejszych rozdziatach tego
opracowania, na co zwrécili réwniez uwage eksperci podczas dyskus;ji.
Nalezy przekonywa¢ pracodawcow o istnieniu korzysci, jakie daje
kazde szkolenie uczestnikom, ale takze szkole. Wysoko wykwalifiko-
wany nauczyciel bowiem to szansa na dobrze wyksztalconych uczniow.
Z. kolei wyksztalceni uczniowie latwiej odnajda si¢ na rynku pracy.

Badani zwracali uwage réwniez na inne kwestie, ktére moga de-
terminowac¢ rekrutacje nauczycieli do réznego rodzaju projektéw. Eks-
perci byli zdania, ze na niska frekwencje maja wptyw zte doswiadczenia
z poprzednich szkolen, gtoéwnie niska jako$¢ oferty kursu. Jezeli nauczy-
ciele biorg udziat w szkoleniach, w trakcie ktorych porusza si¢ te same
tematy, ich motywacja do angazowania si¢ w kolejne zajecia nie wzra-
sta. Dydaktycy chca zdoby¢ praktyczne umiejetnosci 1 informacje, kto-
rymi beda mogli zainteresowa¢ swych ucznidw. Zaleca si¢, aby oferta
programowa szkolenia nie zawierala typowych rozwiazan, lecz te-

maty, ktore odroznia ja od pozostalych tego typu ofert na rynku.
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Nauczyciele czesto decyduja si¢ na udziatl w szkoleniu tylko wtedy,
gdy odbywa si¢ ono w czasie wolnym od zaj¢¢ szkolnych. Nalezy wiec
polozy¢ nacisk na zmotywowanie ich do podnoszenia swoich kwali-
fikacji, a przede wszystkim precyzyjniej dobiera¢ formy i tematyke
szkolen do ich uczestnikow, przedstawia¢ im wartos¢ dodang szkolen
oraz zapoznawac ich ze szczegélowym planem kursu. Po przeanalizo-
waniu wynikéw ankiet, ktore zaprezentowano powyzej, mozna stwierdzic,
ze istnieje duza grupa nauczycieli, ktdrzy chca si¢ doskonali¢, a co naj-
wazniejsze — ksztalci¢ lepszych pracownikow. Trzeba im w tym celu za-
pewni¢ odpowiednie narzedzia, choéby w postaci omawianego tu PDZ.

Zdecydowani i zmotywowani nauczyciele gotowi wziag¢ udziat
w szkoleniu, a takze doswiadczona i profesjonalna firma szkoleniowa
powinny stanowi¢ gwarancj¢ sukcesu planowanego szkolenia. Nierzad-
ko mamy jednak do czynienia z problemami organizacyjnymi w szko-
le, zwigzanymi z zast¢pstwami, realizacja programu. Badani wskazy-
wali gtéwnie na problemy systemowe, gdyz szkoly rozliczane sa przez
kuratoria z realizacji podstawy programowej. Jesli zatem nauczyciel
bedzie przebywat trzy tygodnie na doszkalaniu sig, jest wielce prawdo-
podobne, ze kontrole poddadza w watpliwo$¢ zrealizowanie w pelni
programu nauczania. Dyrektorzy szkot z checiag wysytaliby swych pra-
cownikow na szkolenia, jednak to oni sg rozliczani z dziatalnosci szko-
ty i realizacji zajg¢. Nauczyciele czgsto muszg nieodplatnie odpracowy-
wacé godziny poswigcone na kursy, by zrealizowa¢ minimum progra-
mowe. Zatrudnianie oso6b na zastgpstwo jest utrudnione przede wszyst-
kim z powodu braku $rodkow finansowych w budzetach samorzadow.

Powyzszy problem moglby zosta¢ rozwigzany poprzez skoor-
dynowanie termindéw szkolen z cyklem zycia szkoty. Eksperci wskazali
jednak, ze firmy szkoleniowe czgsto nie znaja sposobu funkcjonowania
szkoty ani terminoéw istotnych dla szkoty wydarzen (np. matur, wysta-
wiania ocen, organizowania pracy na poczatku roku szkolnego). W takiej
sytuacji o doksztatcaniu nie moze by¢ mowy. Sposobem na poradzenie

sobie z tym problemem jest zebranie przez firmy szkoleniowe danych
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od nauczycieli lub dyrektorow szkot, dotyczacych najdogodniejszych
dla szkot termindow oraz liczby osob chetnych do udzialu w szkoleniu.
Opisany powyzej problem mozna rowniez rozwigza¢ w inny sposob,
a mianowicie prowadzi¢ szkolenia w czasie wolnym od pracy. Tego ocze-
kiwaliby przede wszystkim dyrektorzy szkot, wiadze samorzadowe, firmy
szkoleniowe. Nie zawsze jest to zgodne z interesem nauczycieli. Nie moga
oni zdecydowac si¢ na udziat w szkoleniach trwajacych kilka lub kilkanascie
dni, jezeli odbywaja si¢ one dwa lub trzy razy w roku. Szukajac rozwigzania
tego istotnego problemu, trzeba uwzglednia¢ zdania wszystkich zaintereso-
wanych. Dlatego tez eksperci pozytywnie odniesli si¢ do pomystu organizo-
wania zaje¢ warsztatowych PDZ w systemie weekendowym (piatek, sobo-
ta, niedziela). Jeden dzien nieobecnos$ci nauczyciela na zajeciach nie bedzie
destabilizowat dzialania szkoty w takim stopniu jak kilkudniowa absencja.
Rekomenduje si¢ zatem, aby wszelkiego rodzaju szkolenia i programy
doskonalenia zawodowego odbywaly si¢ w systemie weekendowym,
w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych. Przy ich prowadzeniu powinno si¢
uwzglednia¢ fakt, ze nauczyciele szkola si¢ w czasie wolnym od pracy.
Powyzszy problem, w opinii ekspertow i nauczycieli, moze roz-
wigzaé tylko uregulowanie obowigzkowego doksztatcania w przepisach
prawa. Jezeli istniatyby przepisy okreslajace liczbe godzin w roku szkol-
nym, ktére nauczyciel musi poswigci¢ na rozwdj swoich kwalifikacji,
wyeliminowatoby to przedstawione powyzej bariery. W innych krajach
zaproponowano rozwigzania polegajace na obowigzkowym dwutygodnio-
wym szkoleniu — w tym tydzien to czas wolny od pracy. Zmiany syste-
mowe nie s3 zalezne od kadry nauczycielskiej, trzeba jednak rekomen-
dowa¢ pojawienie si¢ tego typu rozwigzan w polskim prawodawstwie.
Podsumowujac, nalezy zarekomendowa¢ dzialania, ktore przy-

czynia si¢ do poprawy systemu doskonalenia nauczycieli:
Poznanie potrzeb szkoleniowych kadry dydaktycznej —
postulat ten jest jednym z najwazniejszych, kluczowych, ktore
nalezy realizowa¢ przed przystapieniem do szkolenia czy tez

jego organizacja. Wazne jest takie dobranie form aktywiz-
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acji zawodowej, ktore faktycznie podniosa umiejetnosci os-
oby w nich uczestniczacych. Mniej liczy si¢ liczba odbytych
szkolen, a bardziej ich jakos$¢ 1 zakres merytoryczny odpow-
iedni do branzy nauczycieli.

Doboér wlasciwej oferty i firmy szkoleniowej — istotne jest
sprawdzenie firmy szkoleniowej i osoby prowadzacej oraz
zweryfikowanie programu szkolenia, sprawdzenie, czy jest on
mozliwy do zrealizowania.

Stworzenie bazy przedsiebiorstw gotowych przyja¢ nauc-
zycieli na praktyki — taka baza moze by¢ rowniez przydatna
dla samych ucznidw, ktorzy stoja przed obowigzkiem odby-
cia praktyk. W opinii pracodawcoéw praktyki nadal wigza si¢
z problemami, gdyz trzeba poswieci¢ praktykantom swdj czas,
prowadzi¢ dokumentacje, szczegdlnie dba¢ o bezpieczenstwo
praktykanta itp. Nalezy przede wszystkim u$wiadamiaé
przedsigbiorcom, ile zyskuja, przyjmujac do swych firm prak-
tykantow; fachowe podejscie do praktyk powinno staé sie
wizytowka kazdej firmy.

Organizowanie krotkich form szkoleniowych o waskich,
specjalistycznych tematach. Wciaz wiele osob sadzi, ze ty-
lko dtugie tygodniowe kursy moga podnosi¢ kwalifikacje osob,
trzeba jednak pamietaé, iz skuteczne okazuja si¢ szkolenia
zwigkszajace konkretne umiejetnosci, skoncentrowane wokot
okreslonego celu. Nie zawsze szkolenie dwudniowe bedzie
mniej efektywne od tego trwajacego dwa tygodnie. Czgsto lep-
sze efekty przynosza krétsze formy szkoleniowe, po§wigcone

zagadnieniom istotnym dla uczestnikow.
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3.9. Czesc¢ warsztatowa Programu Doskonalenia
Zawodowego w opinii ekspertow z dziedziny edukacji

Wpoprzednimpodrozdzialezaprezentowanoopinienatematmodutull, wy-
razoneprzezjegouczestnikow, ktoreokazatysieniezwyklecennedlaprojektodawcy
PDZ.Ponizej zostang przedstawione oceny warsztatow dokonane przezekspertow.

Zarowno nauczyciele, jak 1 eksperci zgodnie uznali warsztaty za
warto$ciowe 1 przydatne dla doksztalcania zawodowego. Wskazywano
szczegbdlnie na mozliwo$¢ aktualizacji wiedzy na temat nowoczesnych
technologii. Eksperci zgodnie uznali, ze tematy poruszane podczas warsz-
tatow byly trafnie dobrane, co potwierdzaja rowniez wyniki badania kwe-
stionariuszowego w$rdd nauczycieli.

Podczas dyskusji eksperci poruszyli jednak rowniez liczne kwe-
stie, ktore powinny zosta¢ dopracowane w module I. Przede wszystkim
badani zwrdcili uwage na szeroki zakres merytoryczny, ktory obejmo-
wat cze$¢ warsztatowa. Nauczyciele biorgcy udziat w PDZ byli specja-
listami z danej branzy, dlatego tez preferowane bylo stworzenie specja-
listycznych blokow tematycznych. Potwierdza to rekomendowane
juz wczesniej dzialania zmierzajace do zbadania potrzeb szkole-
niowych wsrod uczestnikow. Dopiero wowczas mozna stworzy¢
szkolenie o waskiej specjalizacji, dla konkretnej grupy nauczycie-
li. Opinie ekspertow byty w tym temacie zbiezne z opiniami nauczycie-
li, ktorzy réwniez zywili przekonanie o koniecznosci dopasowania te-
matyki warsztatow do dziedzin, w ktérych dydaktycy sa specjalistami.
Celem takiego postgpowania jest poszerzanie i aktualizowanie wiedzy.

Uczestnicy dyskusji odniesli si¢ réwniez do podzialu uczestni-
kéw na grupy tematyczne, nieprecyzyjnego ze wzgledu na zakres mery-
toryczny. Nalezy dokonywa¢ podzialu uczestnikow, szczegolnie o tak
waskich specjalizacjach jak lesnictwo, ochrona Srodowiska itp., na
waskie grupy szkoleniowe, dokladnie odpowiadajace prowadzonym

przez nauczycieli przedmiotom. Niewskazane jest laczenie specjal-
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nosci np. Zywienia z ogrodnictwem czy tez leSnictwa z wytworstwem,
gdyz przyczyni si¢ to do braku zaangazowania i zainteresowania
szkoleniem o0sob uczestniczacych w nim. Kazde profesjonalne szko-
lenie powinno by¢ poprzedzone badaniem jego potencjalnych uczest-
nikéw, a w przypadku kadry dydaktycznej takie badania powinien
przeprowadzaé¢ dyrektor danej placowki. Dopiero na podstawie ta-
kiego pomiaru mozna szuka¢ firmy, ktora takie szkolenie przygotuje.

Eksperci wskazywali rowniez na watpliwosci zwigzane ze zbyt
ogo6lnym podejsciem projektodawcéw PDZ do doskonalenia metodyczne-
go. Badani oceniali, ze podczas warsztatow brakowato odniesien do spo-
sobéw wdrazania zagadnien poznanych na kursach do zaje¢ szkolnych.
Doszkalanie metodyczne jest o tyle istotne, iz po wprowadzeniu nowe;j
podstawy programowej to na nauczycielu bedzie spoczywal obowigzek
stworzenia modutu zajeciowego dla uczniow. Dlatego tez nauczyciele po-
winni zosta¢ przeszkoleni z zakresu tworzenia krok po kroku takich
moduléw, ktére bedq przystosowane do zmian zachodzacych na ryn-
ku pracy oraz zmian technologicznych. Nauczyciele oczekuja zapozna-
nia si¢ z innowacyjnymi metodami nauczania, ktére mogg wykorzystac¢
w ksztatceniu mtodziezy. Opinie te w pelni potwierdzaja rekomendo-
wane wczeSniej dzialania polegajace na przekazywaniu nauczycielom
wiedzy i materialéw na temat nowych form ksztalcenia zawodowego,
z wykorzystaniem np. programow komputerowych, filmow instruk-
tazowych i innych tego typu rozwigzan. Przelozy si¢ to na sposob
przekazu wiedzy uczniom i zwigkszy ich zainteresowanie poruszang
tematyka. Warto szczegolnie podkresli¢ role filméw instruktazowych.

Podczas dyskusji uczestnicy odniesli si¢ rowniez do poruszanego na
warsztatach tematu zewngtrznych zrodet finansowania dziatalno$ci o§wia-
towej. Nauczyciele uznali ten temat za raczej przydatny, co potwierdzaja
sami eksperci. Watpliwosci wzbudzit fakt, czy taki warsztat nie powinien
by¢ raczej skierowany do kadry zarzadzajacej szkoly. Rzadko zdarza si¢
bowiem, aby to nauczyciel bezposrednio pozyskiwal fundusze z zewngtrz-

nych zrodet. Zaleca si¢ zatem, aby tematyka dotyczaca zewnetrznych
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zrodel finansowania dzialalnosci nadal znajdowala si¢ w programach
dla nauczycieli — dyrektorow i innych osob zarzadzajacych. Szczegolna
uwage nalezy zwroci¢ na praktyczne zastosowanie Srodkow finanso-
wych, zwazywszy na istnienie wielu programow umozliwiajacych po-
zyskiwanie funduszy ze Srodkow Unii Europejskiej. Wiedza wyniesio-
na z takich zaje¢¢ na pewno przyczyni si¢ nie tylko do zwi¢kszenia kwa-

lifikacji nauczycieli, ale pozwoli rowniez zwi¢kszy¢ doposazenie szkol.

3.10. Praktyczna czes¢ Programu Doskonalenia
Zawodowego w opinii ekspertow z dziedziny edukacji

Najwicksza aprobatg wérod uczestnikéw PDZ zyskal wtasnie mo-
dut IT — praktyki, ktore okazatly si¢ nieocenionym doswiadczeniem dla na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego. Wszyscy podkreslili ogromna wage
tego typu zaje¢¢. Eksperci uznali je za niezbedne do podnoszenia wiedzy
nauczycieli, ale przede wszystkim samych uczniéw. Uczniowie kon-
czacy szkote z nieaktualng wiedza sa malo warto§ciowi na rynku pracy,
dlatego tak wazne i rekomendowane jest przeprowadzanie praktyk
dla nauczycieli w zakladach i fabrykach wyposazonych w najnowo-
czesniejszy sprzet. Praktyki te moga, a nawet powinny, odbywac si¢
poza granicami naszego kraju. Nawiazanie wspolpracy z firmami za-
granicznymi bedzie tym, co odrozni PDZ od innych tego typu progra-
mow funkcjonujacych na rynku, a takze zwi¢kszy jego warto$¢ me-
rytoryczna i zainteresowanie nim wsrod potencjalnych uczestnikow.

Wychowawcy powinni mie¢ dostep do narzedzi umozliwiajacych
prowadzenie interesujacych zaje¢, w trakcie ktorych beda wykorzystywali
nowe techniki nauczania. Rekomenduje si¢ zatem dzialania, ktore po-
zwola nauczycielom prowadzi¢ wzorcowe zaje¢cia — wprowadzenie do
PDZ tematyki odnoszacej si¢ do najnowszych technik i metod naucza-
nia. OczywiScie, aby sprosta¢ temu zadaniu, proponuje si¢ przeprowa-

dzenie badania wSrod uczniow na temat metod nauczania, ktore sa dla
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nich najciekawsze i najbardziej przystepne. Tylko tak kompleksowe
podejscie do PDZ gwarantuje jego sukces i zadowolenie uczestnikow.

Eksperci mieli problem z ocena samej realizacji praktycznej czesci
PDZ, zwracali bowiem uwagg, ze nie brali oni w niej udziatu ani jako ob-
serwatorzy, ani jako uczestnicy. Docieraly do nich tylko nieliczne opinie na
temat wyboru miejsca prowadzenia tego typu zaje¢, gdyz czesto byt to wy-
bor przypadkowy — dokonywany przez osoby niezwigzane z przemystem.
Nalezy zatem precyzyjniej dobiera¢ miejsca prowadzenia praktyk. Pre-
ferowane powinny by¢ takie przedsiebiorstwa, ktore sa innowacyjne,
nowoczesne, nie zas te znajdujace si¢ blisko dla uczestnikow szkolenia.

W badaniu ankietowym nauczycieli zwracano uwagg na fakt, ze
praktyki odbywaty si¢ tylko w jednym przedsigbiorstwie. Ten sam mo-
tyw poruszyli takze eksperci. Zauwazyli oni, ze w jednym zakladzie nie
da si¢ pozna¢ wszystkich technologii. Zaleca si¢ prowadzenie prak-
tyk w kilku (optymalnie trzech) przedsiebiorstwach. Skoro prak-
tyki trwaly trzy tygodnie, to prawidlowe byloby przeprowadzenie
zaje¢ w kazdym tygodniu w innym przedsiebiorstwie. Im wiegksza
liczba odwiedzanych przedsiebiorstw, tym wieksza szansa na efek-
tywne odbycie praktyk i poszerzenie potrzebnych umiejetnosci.

Wigksza czes$¢ dyskusji eksperci poswiecili na problem czasu trwa-
nia praktyk. Zdania na temat ich dlugos$ci byty podzielone. Jedni twierdzili,
ze trzy tygodnie to czas optymalny, cze$¢ uwazata, ze trwaty za dlugo.
Rekomenduje si¢, aby praktyki nie odbywaly si¢ w systemie ciaglym.
Czas przeznaczony na ich odbycie powinien by¢ podzielony na krotsze
bloki tematyczne, prowadzone w roznych miesiacach i dopasowane do
potrzeb danej branzy (ma to znaczenie np. dla branzy rolnej i ogrodni-
czej, dla ktorej zajecia nie powinny by¢ prowadzone jedynie w sierpniu).

Eksperci zasugerowali rowniez, by zastgpi¢ praktyki wyjazdami
studyjnymi, podczas ktérych rowniez wiele mozna si¢ nauczy¢, a ktore
nie sg tak czasochtonne. Wydaje si¢ jednak, ze pomyst ten nie wywotatby
takiego zainteresowania wsrod nauczycieli. Podkreslali oni bowiem wiel-

kg wage praktyk dla ich pracy zawodowej. Mozna, co podkreslali eksper-
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ci, sprawi¢, aby w czasie praktyk ich uczestnicy mogli nie tylko pozna¢
dziatanie danych maszyn, sprzetow, ale by mogli sami pracowa¢ np. na
tasmie produkcyjnej. Zaleca si¢, by dwa ostatnie dni praktyk, po za-
poznaniu si¢ praktykantow z dzialaniem przedsi¢biorstwa, poswie-
ci¢ pracy przy obstudze maszyn i urzadzen produkcyjnych. Oczywi-
Scie jest to mozliwe wylgcznie po otrzymaniu zgody dyrektora zaktadu.

Zaleca si¢ takze udzial uczestnikow PDZ w branzowych konfe-
rencjach. Jest to o tyle korzystne, ze czesto sg to spotkania otwarte dla
wszystkich, nie wigza si¢ z dodatkowymi kosztami. Udzial w konferen-
cjach podczas PDZ moze okazac si¢ bardzo ciekawa forma poszerzania
wiedzy jego uczestnikow. Zadaniem projektodawcy jest wyszukanie od-
powiednich tematycznie konferencji, sympozjow, ktore urozmaica PDZ.

W trakcie wywiadu badani wskazali réwniez na konieczno$¢ na-
wigzania wspotpracy szkot z pracodawcami. Badani uznali, ze prowadze-
nie praktyk na wysokim poziomie bez odpowiednich uregulowan w tym
zakresie nie jest mozliwe. Brakuje zachety dla pracodawcoéw w postaci
motywacji finansowej, ulg podatkowych itp. Ponadto przedsi¢biorcy cze-
sto nie zdaja sobie sprawy z korzySci, jakie moga odnie$¢ z przyjecia do
firmy praktykanta. Potwierdza to rekomendowane juz wcze$niej dziatania,
polegajace na uswiadamianiu pracodawcom korzys$ci ptynacych z praktyk
— chocby pozyskania przysztych wykwalifikowanych pracownikow. Na-
lezy zatem organizowac¢ spotkania trdéjstronne z udzialem przedsie-
biorcow, przedstawicieli szkol i samych uczniow, majace na celu wska-
zanie korzysci plynacych z praktyk dla wszystkich zainteresowanych
stron. Takie spotkania moglyby si¢ odbywaé¢ co najmniej dwa razy
do roku w miejscu neutralnym dla kazdej ze stron, np. w sali kon-
ferencyjnej w hotelu. Powinny one mie¢ charakter otwartej dyskusji,
podczas ktorej przedstawiane sa problemy i sposoby ich rozwiazania.

Nieche¢ zaktaddéw pracy do prowadzenia praktyk wigze si¢ rowniez
z obawami o udostepnienie przez uczestnikow informacji o technologiach sto-

sowanych w firmie konkurencji.
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Eksperci wskazali pewne rozwigzania stosowane poza granicami
kraju, gdzie same przedsigbiorstwa przekazujg szkotom swoj sprzet do
wykorzystania, walczac w ten sposob z konkurencja. Spotyka si¢ rowniez
mozliwo$¢ odpisywania podatku od wartos$ci przedmiotow przekazywa-
nych szkotom. Z pewnoscig wprowadzenie takiego rozwigzania wymaga
zmian legislacyjnych. Mozna jednak rekomendowac, by firmy przekazy-

waty nieodptatnie pewne urzadzenia szkotom w celach dydaktycznych.



Podsumowanie

Ponizej zostaty zaprezentowane (w postaci analizy SWOT) konklu-
zje,dojakichprowadzianalizaocendokonanychprzezuczestnikowPDZ oraz
ekspertow z dziedziny edukacji. Jest to podsumowanie tresci, ktore zostaty
zaprezentowane w powyzszej czgsci opracowania i moze stuzy¢ jako ma-

teriat pogladowy dla projektodawcy catego przedsiewzigcia (por. tabela 1).

Tabela 1. Analiza SWOT Programu Doskonalenia Zawodowego

Mocne strony

Stabe strony

- wykwalifikowana kadra wyktadowcow,
- zapoznanie uczestnikow z nowinkami
technologicznymi,

- kompleksowe podejscie do

tematyki zajec,

- r6znorodna tematyka poruszana
podczas PDZ,

- mozliwo$¢ podnoszenia swych
umiejetnosci,

- motywowanie do rozwoju zawodowego

- brak podziatu na grupy tematyczne
wedlug branz,

- praktyki prowadzone tylko w jednym
przedsigbiorstwie,

- przypadkowy dobor miejsca praktyk,
-brak zagadnien odnoszacych si¢ do me-
todyki nauczania,

- brak prezentacji nowoczesnych technik
i narzedzi ksztalcenia zawodowego

Szanse

Zagrozenia

- wprowadzenie korzystnych zmian

w systemie ksztalcenia zawodowego,
- wymiana do$§wiadczen,

- tworzenie modutéw programowych
przez nauczycieli przy wsparciu
fachowcow,

- nawigzanie przez szkoty kontaktow
z pracownikami naukowymi, fachowca-
mi z danej branzy,

- pozyskiwanie funduszy ze zrodet ze-
wnetrznych

- wprowadzenie nowej podstawy
programowej,

- niekorzystne zmiany systemowe,

- nieche¢ przedsigbiorcow,

- niskie zainteresowanie programem

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostarczonych przez Wyzsza Szkote
Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Falentach.
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