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Wstep

Niniejsze rekomendacje powstaly na potrzeby projektu Europejski
nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka realizowanego przez Wyzsza
Szkote Przedsigbiorczosci i Rozwoju Regionalnego z siedziba w Falentach
koto Warszawy w partnerstwie z Krajowym Centrum Edukacji Rolniczej
z siedziba w Brwinowie, w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludz-
ki wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Zmiany 1 przeobrazenia zachodzace w nowoczesnej gospodarce
oraz postep nowych technologii w obszarze organizacji pracy powoduja
powstanie nowych oczekiwan przedsigbiorcoéw wobec zatrudnianych pra-
cownikdw, a takze wobec kontrahentéw, z ktérymi wspotpracuja. Rzeczy-
wisto$¢ taka narzuca konieczno$¢ dostosowania ksztalcenia zawodowego
do warunkéw panujacych na rynku pracy. Jak wiadomo, w Polsce roz-
powszechnita si¢ opinia o dos¢ niskiej jakosci ksztalcenia zawodowego.
Przyczyniaja si¢ do tego stabe wyniki uczniow z egzamindow zewnetrznych
wynikajace z przestarzalych programdéw nauczania oraz ubogiej bazy dy-
daktycznej. Najpowazniejszym problemem sa jednak do$¢ niskie kwalifi-
kacje nauczycieli oraz instruktoréw ksztatcenia zawodowego.

Obecnie kadra nauczycieli potrzebuje duzego wsparcia w postaci
transferu aktualnej wiedzy specjalistycznej oraz praktycznych kompeten-
cji ze strony przedsigbiorcéw dziatajacych w branzach adekwatnych do
profilu ksztatcenia w szkotach zawodowych. W celu podniesienia jakosci
nauczania w placowkach zawodowych nalezy obja¢ doskonaleniem tego
typu nauczycieli oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu. Dydaktycy
w tym szczegdlnym typie szkot powinni bowiem dysponowac nie tylko
rozwini¢ta wiedza pedagogiczng i psychologiczng, ale przede wszystkim
aktualng wiedza merytoryczng. Powinni takze posiada¢ praktyczne kom-
petencje na najwyzszym poziomie, gdyz muszg efektywnie przygotowac

uczniow do pracy zawodowej oraz wysokich wymagan wspodtczesnego



rynku pracy. Szkota powinna zatem wspomagac swoja kadre w podnosze-
niu i aktualizowaniu kwalifikacji, co przyczynitoby si¢ do osiggnigcia suk-
cesu zawodowego uczniow wchodzacych na rynek pracy.

Struktura niniejszego opracowania wyglada nastepujgco: w pierw-
szym rozdziale, stanowigcym wprowadzenie, opisano polski system szkol-
nictwa zawodowego oraz kwestie dotyczace nauczycieli przedmiotow za-
wodowych z omawianych branz. Czg$¢ ta przedstawia rolg dydaktykow
w szkolnictwie zawodowym oraz zwraca uwagg¢ na charakter petnionych
przez nich funkcji oraz sposob ich realizacji w procesie edukacyjnym.
W rozdziale tym przedstawiono rowniez informacje o placowkach dosko-
nalagcych nauczycieli oraz liczbe tych placowek.

Rozdzial drugi opisuje ksztalcenie zawodowe w omawianych bran-
zach w wojewddztwie mazowieckim. Czes$¢ pierwsza 1 druga majg gtownie
teoretyczny charakter i w przewazajacej mierze opieraja si¢ na studiach li-
teraturowych. Informacje zamieszczone w tych rozdziatach pochodzg tak-
ze z dwoch raportéw opracowanych na potrzeby niniejszego projektu. Sa
to: Raport z analizy przedmiotow praktycznych z branz: lesnej, drzewnej,
ochrony srodowiska na temat programow ksztatcenia zawodowego oraz
Raport z analizy przedmiotow praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej,
spozywczej na temat programow ksztatcenia zawodowego.

W rozdziale trzecim oceniono wdrazanie 1 realizacj¢ programoéw
doskonalenia zawodowego (PDZ) stosowanych w szkolnictwie zawodo-
wym. Przeanalizowano opinie ekspertow (bioracych udzial w seminarium
zorganizowanym w ramach projektu) na temat 30 programéw ksztatcenia
z omawianych branz (12 z branzy le$nej, drzewnej 1 ochrony §rodowiska
oraz 18 z branzy rolno-spozywczej). Przedstawiona tu ocena programow
jest wstepem do ewaluacji funkcjonujgcych programéw doskonalenia za-
wodowego (rozdzial czwarty). W ramach tej oceny przeanalizowano wy-
niki badan ankietowych przeprowadzonych z nauczycielami ksztatcagcymi

w opisywanych branzach, dyrektorami oraz przedsigbiorcami dziatajacy-
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mi w omawianych obszarach gospodarki. W ostatniej czesci znajduje si¢
réwniez ocena ekspertdw na temat realizacji programu doskonalenia zawo-
dowego, w tym warsztatow dla uczestnikéw projektu. Ewaluacji poddano
zaro6wno cze$¢ teoretyczng warsztatow (modut I), jak i praktyczng (modut
II). Wnioski zamieszczone w rozdziale czwartym dotycza Wynikow sesji
fokusowych z ekspertami z zakresu edukacji, kadry zarzqdzajqcej ze szkot
technicznych, liceow profilowanych i szkot policealnych ksztatcgcych dla
potrzeb sektorow objetych projektem oraz z nauczycielami ksztalcgcymi na

potrzeby branz, ktorych dotyczy projekt.



1. Szkolnictwo zawodowe?

1.1. Sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce

Oswiata’ to ogdt wlasciwie powigzanych ze sobg placowek oraz in-
stytucji odpowiedzialnych za wychowanie bezposrednie i posrednie, umoz-
liwiajagce obywatelom zdobycie wyksztatcenia ogdlnego oraz zawodowego,
a takze wszechstronny rozwoj osobowosci. System o§wiaty obejmuje’:

system szkolny (szkoty ogolnoksztatcace, zawodowe oraz
WYZSze);
system wychowania w okresie przedszkolnym;
system ksztatcenia oraz wychowania rownolegtego badz po-
zaszkolnego;
system ksztatcenia oraz wychowania poszkolnego.

W ramach systemu o$wiaty wyrdézniamy*:
przedszkola (tacznie z oddziatami integracyjnymi i przedszko-
lami specjalnymi);
szkoty podstawowe, gimnazja oraz szkoly ponadgimnazjalne
(facznie z oddziatami integracyjnymi, bez szkot wyzszych,
specjalnych, sportowych, mistrzostwa sportowego oraz arty-
stycznych);

placowki o§wiatowo-wychowawcze;

''Niniejszy rozdzial, jesli Autorzy nie wskazali inaczej, opiera si¢ na informacjach za-
wartych w nastepujacych opracowaniach: Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych
z branz: lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska na temat programow ksztalcenia zawodo-
wego oraz Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej,
spozywczej na temat programow ksztatcenia zawodowego. Dokumenty te powstaty w ra-
mach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenia, praktyka.

2 W niniejszym opracowaniu pojecie ,,0éwiata” bedzie stosowane wymiennie z pojeciem ,,system
o$wiaty”.

3 M. Zalewska-Choman, Porownanie polskiego systemu oswiatowego z systemem oswia-
towym Niemiec, Kurs pedagogiczny, Warszawa 2010, s. 2.

4 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. z 2004 r. Nr 173, poz. 1808,
z poézn. zm., art. 2.
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placéwki ksztalcenia ustawicznego oraz praktycznego;

poradnie psychologiczno-pedagogiczne;

mtodziezowe os$rodki wychowawcze, mlodziezowe osrodki

socjoterapii, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze, a takze

specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci i mtodziezy, ktére

wymagaja stosowania specyficznej organizacji nauki, metod

pracy czy wychowania;

placéwki zapewniajace uczniom opieke oraz wychowanie

podczas pobierania przez nich nauki poza miejscem stalego

zamieszkania;

zaktady ksztatcenia oraz placowki doskonalenia nauczycieli;

biblioteki pedagogiczne;

kolegia pracownikéw stuzb specjalnych.

Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci od 3. do 6. roku zycia.

Na rodzicach cigzy obowiazek dopilnowania, aby dzieci w wieku pigciu lat
odbyly roczne przygotowanie przedszkolne w przedszkolu badz w oddzia-
le przedszkolnym, ktory moze by¢ zorganizowany w szkole podstawowe;j’.
Nauka w szkole podstawowej trwa 6 lat (obejmuje dzieci od 6. do 13. roku
zycia). Szkota szescioletnia podzielona jest na dwa etapy — pierwszy dotyczy
klas I-1I1, a drugi klas IV-VI. Nauka w gimnazjum (po szkole podstawowej)
trwa trzy lata. Obowigzek uczeszczania do gimnazjum wprowadzita reforma
systemu o$wiaty w 1999 roku. Wynik egzaminu podsumowujacego gimna-
zjum ma wplyw na rekrutacje do szkot ponadgimnazjalnych. Wsrod szkot
ponadgimnazjalnych wyroznia si¢: zasadnicze szkoty zawodowe, trzyletnie
licea ogolnoksztatcace, trzyletnie licea profilowane, czteroletnie technika,
dwuletnie uzupetniajace licea ogolnoksztatcace, trzyletnie technika uzupet-
niajace, szkoty policealne oraz trzyletnie szkoty specjalne. Wedlug ustawy
o systemie o$wiaty, do systemu o$§wiaty nie zalicza si¢ szkdt wyzszych, kto-
rymi od 5 maja 2006 roku zajmuje si¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego®. Schemat 1. przedstawia obecny system edukacji w Polsce.
5 Ibidem, art. 14, ust. 3.
¢ M. Zalewska-Choman, Poréwnanie ..., op.cit., s. 3.
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Schemat 1. System edukacji w Polsce

Przygotowanie do szkoly
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Gimnazjum
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ksztaleace
v ! i’ v v
Uzupelniajace liceum Technikum uzupel- : Szkola Szkola : Szkola :
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: i ; |
1
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T 1
’ Szkola policealna 1 : | :
]
¥ v v ¥ v
I MATURA
I ]
] 1
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Studia magisterskie

Wryzsza Szkola Zawodowa

v

Uzupelniajace studia magisterskie

'

Studia doktoranckie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: M. Zalewska-Choman, Poréwnanie polskiego

systemu oswiatowego z systemem oswiatowym Niemiec. Kurs pedagogiczny, s. 8.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce w ciggu ostatnich 20 lat ulegto

znacznym przeobrazeniom. W latach 90. zostalo znaczaco ograniczone,

przede wszystkim w wyniku zachodzacych w tym okresie w Polsce prze-

obrazen gospodarczych i spotecznych. W zwigzku z upadkiem wielu zakta-

dow pracy, ktore nie tylko utrzymywaty i wspieraty szkoly zawodowe, ale
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takze zatrudniaty absolwentow tych szkot, zamknigto wiele placowek. Jed-
noczes$nie zmniejszato si¢ zainteresowanie uczniéw tego typu szkotami ze
wzgledu na ich niski prestiz, a takze z powodu tatwiejszego dostepu do nie-
publicznego szkolnictwa na szczeblu $rednim 1 wyzszym. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze na taki stan rzeczy wplynat tez niski poziom ksztatcenia
w O6wczesnych szkotach zawodowych, w tym w szkotach zasadniczych’.
Masowe zamykanie szk6t zawodowych rozpoczeto si¢ gldwnie po
1998 roku, kiedy przeprowadzono reforme¢ edukacji oraz reform¢ admi-
nistracji. Wowczas tez piecz¢ nad szkotami ponadgimnazjalnymi przejety
wladze powiatowe. To wlasnie samorzady otrzymaty inicjatywe w tworze-
niu okreslonego typu szkoty (zawodowej albo ogdlnoksztatcacej), kierujac
si¢ w tym dziataniu opiniami ucznidw oraz przede wszystkim kosztami
utrzymania szkét. Te dwa czynniki wplynely na zamknigcie wielu szkot
zawodowych, a co za tym idzie — zastgpowanie ich duzo tanszymi i po-
pularniejszymi szkotami ogolnoksztatcagcymi. Warto wspomnie¢, ze pod
koniec lat 80. wystgpowata proporcja liczby szkét w stosunku 30 do 70
na korzy$¢ szkét zawodowych, natomiast aktualnie przewaga ta zosta-
ta zmniejszona do stosunku 45 do 55. Rozwoj szkolnictwa zawodowego
oraz wyposazenie szkot nie moga zatem zaleze¢ wytacznie od posiada-
nych przez wladze samorzadowe finansow na szkolnictwo®. Rekomendu-
je si¢ zatem sporzadzanie przez samorzady lokalne aktualnych analiz
rynku pracy na poziomie lokalnym, regionalnym i ogélnokrajowym.
Takie analizy powinny by¢ przygotowywane przez poszczegolne wla-
dze powiatowe przy wspoludziale lokalnych i regionalnych pracodaw-
cow oraz dostepnych prognoz gospodarczych. Analizy takie moga by¢
przygotowywane przez kilka sasiadujacych z soba powiatow. Dzieki
tego rodzaju wspolpracy istnieje bowiem mozliwos¢ prowadzenia szkot
zawodowych, ktore beda uwzglednialy potrzeby wiekszego obszaru,

dzi¢ki czemu zostana zaspokojone potrzeby rynku na wykwalifikow-

"M. Zahorska, D. Walczak, Polski system edukacji a rynki pracy w Unii Europejskiej, Ana-
lizy i opinie nr 51, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2005, s. 3.
8 Ibidem, s. 3.
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nych pracownikow. Jednoczesnie takie analizy daja mozliwos¢ dosto-
sowania takze stopnia i zakresu przygotowania nauczycieli do wyma-
gan rynku pracy (rekomendacje dotyczace dostosowania przygotowania
zawodowego nauczycieli do wymagan i oczekiwan pracodawcoOw zostang
szczegotowo omowione w pozostalej czesci opracowania).

Szkoly prowadzace ksztatcenie zawodowe mtodziezy to: zasadni-
cze szkoty zawodowe, czteroletnie technika zawodowe, trzyletnie technika
uzupehiajace, szkoty policealne oraz trzyletnie licea profilowane. Ksztat-
cenie w zasadniczych szkotach zawodowych trwa od dwoch do trzech lat.
Ukonczenie takiej szkoty pozwala kontynuowa¢ nauke w dwuletnich uzu-
petniajacych liceach ogdlnoksztalcacych badz trzyletnich technikach uzu-
petniajacych. Ukonczenie zasadniczej szkoly zawodowej oraz zdanie eg-
zaminu zawodowego wiaze si¢ z otrzymaniem przez ucznia dyplomu po-
twierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Czteroletnie technika zawodowe
pozwalaja absolwentowi otrzymac¢ §wiadectwo maturalne (oczywiscie po
zdaniu przez niego egzaminu dojrzalosci), a takze dyplom potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe, gdy uczen zaliczy egzamin zawodowy. Trzylet-
nie technika uzupetniajace przeznaczone sg dla absolwentow zasadniczych
szkot zawodowych. Umozliwiajg one uzyskanie §wiadectwa dojrzatosci
(jesli uczen zda egzamin maturalny), a takze dyplom potwierdzajacy kwali-
fikacje zawodowe (jesli uczen zda egzamin zawodowy). Nauka w szkotach
policealnych nie moze trwa¢ dtuzej niz 2,5 roku. Nauka w tych szkotach
umozliwia osobom posiadajacym wyksztatcenie $rednie zdobycie kwalifi-
kacji zawodowych (po zaliczeniu przez nie egzaminu zawodowego). Re-
forma edukacji z 1999 roku wprowadzita takze trzyletnie licea profilowa-
ne, ktére umozliwiaja zdobycie wyksztatcenia ogélnozawodowego. Kon-
czac nauke w tym liceum oraz otrzymujac $wiadectwo dojrzatosci, uczen
ma mozliwo$¢ kontynuowania nauki w szkole policealnej’. Wprowadzenie
licedow profilowanych miato wspiera¢ i realizowa¢ koncepcje ksztalcenia
ustawicznego 1 skutkowac bardziej elastycznym przystosowaniem absol-
° Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. z 2004 r. Nr 173, poz. 1808,
z pbdzn. zm., op.cit., art. 9, ust. 1, pkt. 3.
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wentow do rynku pracy. Ten typ szkot nie spotkat si¢ jednak z zaintereso-
waniem uczniow. Tym samym licea profilowane zostaty uznane za najbar-
dziej nieudany element reformy edukacji'’. Rekomenduje si¢ zatem inwe-
stowanie w promocje szkolnictwa zawodowego (np. poprzez kampani¢
spoleczng) wsrod uczniow i rodzicow, unowoczesSnienie posiadanego
przez szkoly wyposazenia, a takze podniesienie poziomu wyksztalcenia
kadr nauczajacych. Takie dzialania mozliwe sa miedzy innymi dzieki
pozyskaniu przez wladze samorzadowe i poszczegolne placowki Srod-
kéw finansowych z Unii Europejskiej w ramach Priorytetu IX — Roz-
woj wyksztalcenia i kompetencji w regionach, Dziatania 9.2. Podniesie-
nie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego oraz Dzialania 9.4.
Wysoko wykwalifikowane kadry systemu o$wiaty. Promocja szkolnictwa
zawodowego wsrod uczniow i rodzicow mozliwa jest takze poprzez
organizowanie drzwi otwartych w tego typu placowkach — uczniowie
mogliby zobaczy¢, w jakich warunkach beda zdobywac¢ wiedz¢ oraz
jak wykorzystaé taka wiedz¢ w przyszlosci. Istnieje takze mozliwos¢
organizowania w gimnazjach spotkan i lekcji pokazowych (nie tylko
dla uczniow, ale takze dla rodzicow) prowadzonych przez nauczycieli
szkol zawodowych.

W latach 2009-2010 nastapita zmiana w liczbie szkét oraz uczniow
i absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Szczegdtowe
dane uwzgledniajace omawiane kwestie w poszczegdlnych wojewodz-

twach przedstawiajg wykres 1. oraz wykres 2.

10°S. M. Kwiatkowski, Z. Siroj¢ (red.), Miodziez na rynku pracy. Od badan do praktyki,
Ochotnicze Hufce Pracy, Warszawa 2003, s. 128.
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Wykres 1. Liczba ponadgimnazjalnych szkot zawodowych dla mtodziezy w 2009 1 2010 roku
w Polsce

.Y
D
o

warminsko-mazurskie # 64 79
pomorskie — 80
96

kujawsko-pomorskie 96

opolskie 37

dolnoslaskie —935
zachodniopomorskie —6%1
wielkopolskie —12159
45

lubuskie — 76

Swietokrzyskie 53
podlaskie 44

podkarpackie —‘ §3 .
lubelskie —- 92 47
$laskie —134 153
matopolskie —' 133
148

mazowieckie 152
tédzkie

l

2010 ® 2009

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL.

Jak wynika z wykresu 1., liczba szkot zawodowych w 2010 roku
w porownaniu z rokiem 2009 wzrosta tylko w trzech wojewddztwach
($wigtokrzyskim, podkarpackim oraz matopolskim). Taka sama liczba
szkot utrzymata sie w wojewodztwach: kujawsko-pomorskim (96) oraz
dolnoslaskim (95). W wojewddztwie §laskim w ciggu roku zamknigto
sze$¢ szkot; w 2010 roku liczba szkét zawodowych w tym wojewddztwie
wynosita 147. Najmniej szkot zawodowych dziatato na terenie wojewodz-
twa opolskiego (35), najwiecej w wojewodztwie mazowieckim, gdzie licz-

ba placowek szkot zawodowych w 2010 roku wyniosta 148.



Wykres 2. Liczba uczniéw oraz absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
dla mtodziezy w 2009 i 2010 roku w Polsce!!
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w
o
oo

warminisko-mazurskie —
9939 14705
pomorskie — 15405
. . 14686
kujawsko-pomorskie 14984
. 6616
opolskie — 7264
o 14943
dolnoslaskie — 15738
zachodniopomorskie —87982053
25392

wielkopolskie 26339
. 6316
lubuskie 6677
Swietokrzyskie #6;&?3
. 4967
podlaskie — 5385
) 13325
podkarpackie — 14514
. 10268
lubelskie — 10689
o 22055
Slaskie — 22709
) 21448
matopolskie — 22166
19690

Mazowie Ckie | ———3 5724
o 10679
todzkie | EE——1 1579

2010 ®2009

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL.

Jak wynika z wykresu 2. w calym kraju do szkét zawodowych
uczeszczato tacznie 209 958 ucznidw (spadek o 10 150 w poréwnaniu z ro-
kiem 2009). We wszystkich wojewodztwach nastapit spadek liczby uczniow
(najwigkszy w wojewodztwie podkarpackim — o 1189 o0sob; najmniejszy
w wojewodztwie swigtokrzyskim — o 263 osoby). Mtodziez z wojewodz-
twa wielkopolskiego najchetniej kontynuowata nauke w ponadgimnazjal-
nych szkotach zawodowych (25 392 osoby). Najmniej uczniéw uczgsz-
czato do szkot zawodowych w wojewddztwie podlaskim (4967 uczniow)
oraz w wojewddztwie lubuskim (6316 uczniow). Do szkot zawodowych na
terenie wojewodztwa mazowieckiego uczeszczato 19 690 uczniéw (w po-

rownaniu z 2009 rokiem nastapil spadek liczby uczniow o 1034 osoby).

" Uwzglednione zostaty jedynie szkoty dla mtodziezy, bez szkot specjalnych oraz szkot
dla dorostych.
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Jak wynika z wykreséw 1. 1 2., liczba ucznidéw oraz liczba szkot
zmniejszaja si¢. Rekomenduje si¢ zatem konsekwentne wspieranie
rozwoju szkolnictwa zawodowego poprzez rzetelnie zaplanowane
i systematycznie realizowane dzialania. Aktualnie do szkét zawodo-
wych uczeszczaja ludzie mtodzi, objeci dziewigcioletnim obowigzkowym
okresem nauki (przed reforma edukacyjng okres ten wynosit osiem lat).
16-latkowie powinni mie¢ mozliwo$¢ zdobycia kwalifikacji zawodowych
w okresie dwoch, trzech lat. Z powodu krotkiego czasu, w ktorym dana
osoba musi zdoby¢ zawod, wazne jest, aby w chwili rozpoczynania nauki
w placowce tego typu, miata dos¢ jasno sprecyzowang droge rozwoju. Dla-
tego jeszcze w szkole gimnazjalnej kazdy uczen powinien odby¢ kilka
indywidualnych spotkan z doradca zawodowym, na ktorych pozna nie
tylko mozliwosci kontynuowania nauki, ale takze swoje mocne i slabe
strony oraz predyspozycje do zdobywania wiedzy w placowce oSwiato-
wej okreslonego typu. Rekomenduje si¢, aby szkoly zawodowe utrzy-
mywaly Scisla wspolprace z rejonowymi poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi, a szkoly gimnazjalne tworzyly stanowiska szkolnego
doradcy zawodowego.

W spoteczenstwie istnieje przekonanie, ze do szkét zawodowych
uczeszcza mtodziez o gorszym statusie spotecznym. Dlatego tez reko-
menduje si¢ szkolom przeciwdzialanie marginalizacji spolecznej,
dzi¢ki rozbudowaniu ich funkcji spolecznych (przyznawanie stypen-
diow) oraz funkcji kulturalnych (organizowanie zaje¢¢ pozalekcyjnych
i tematycznych koéltek zainteresowan). Dzicki temu zostang wyréwnane
szanse edukacyjne mtodziezy pochodzacej z r6znych kregdw spotecznych,
a uczniowie zdolni otrzymaja kolejng motywacj¢ do kontynuowania na-
uki w szkolach najlepiej odpowiadajacym ich predyspozycjom. Dobor
uczniéw szkot zawodowych nie bedzie tym samym wynikiem selekcji eko-
nomicznej, ale §wiadomym i dojrzatym wyborem edukacyjnym. Podnie-
sienie poziomu jakosci ksztalcenia w szkolach zawodowych mozliwe
jest takze dzigki podniesieniu kompetencji nauczycieli w wyniku kur-

sow czy szkolen, a takze praktyk w przedsi¢biorstwach odbywanych
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przez dydaktykow. Takie dzialania réwniez moga by¢ wspotfinanso-
wane ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Priorytetu IX — Rozwdj
wyksztalcenia i kompetencji w regionach, Dzialania 9.2. Podniesienie

atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego.

1.2. Nauczyciele zatrudnieni w branzach: rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
srodowiska — doskonalenie

Zmiany w o$wiacie spowodowaty utworzenie nowego modelu
nauczyciela ksztalcacego w przedmiotach zawodowych. Na-
uczyciel taki powinien posiada¢ wyzsze wyksztalcenie, stoso-
wacé nowoczesne i innowacyjne metody nauczania. Istotnymi
cechami dydaktyka sg przede wszystkim zamitowanie do pro-
fesji oraz dazenie do ustawicznego doskonalenia kompetencji
zawodowych. Najistotniejsze role petnione przez nauczycieli
ksztatcenia zawodowego to role':
wychowawcy (nauczyciel podejmuje dziatania wychowawczo-
-doradcze, dzigki ktérym wspiera ucznidow podczas planowa-
nia przez nich kariery zawodowej);
dydaktyka (obecnie funkcja nauczyciela-dydaktyka polega
na edukowaniu w ujeciu interdyscyplinarnym, scalaniu wielu
dziedzin wiedzy, a takze nauczaniu wykorzystujagcym najnow-
sze techniki 1 technologie wspomagajace proces ksztalcenia,
lecz niezastepujace nauczyciela);
opiekuna (nauczyciel bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za
uczniéw, dba o ich dobro, pomaga im w trudnych sytuacjach
zyciowych);

12 P, Stasiak, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogélnozawodowego, podnwodzislaw.pl/

pliki/’zawodowe/RolaNauczyciela.doc, s. 1 [data dostgpu: 02.12.2011].
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badacza (rola ta polega na analizowaniu i diagnozowaniu przez
nauczyciela swoich dziatan dydaktyczno-wychowawczych);
innowatora (w procesie ksztalcenia wdraza nowoczesne roz-
wigzania organizacyjne, techniczne czy technologiczne oraz
wlasciwie dobiera tre$ci 1 metody ksztalcenia).

Dla nauczyciela szkolnictwa zawodowego powinno by¢ wazne
przede wszystkim ksztaltowanie u swoich uczniéw praktycznych umiejet-
nosci, przekazanie im nawyku logicznego oraz myslowego sposobu ucze-
nia si¢, a takze wypracowywanie u nich postawy otwartosci i elastycznosci
zawodowej. Dzigki temu dydaktyk moze przygotowa¢ uczniow do reago-
wania na ciggle zmieniajgce si¢ warunki na rynku pracy'?. Tak zdefiniowa-
ne cele ksztalcenia wymuszaja poszukiwanie nowych, bardziej efektyw-
nych metod nauczania niz te, ktére stosowano dotychczas w szkolnictwie
zawodowym.

Zatozenia reformy tego obszaru edukacji zwigzane sg przede wszyst-
kim z dostosowywaniem programow ksztatcenia do oczekiwan pracodaw-
cow. Dzieki ustawie z dnia 21 lipca 1995 roku o zmianach w systemie
oswiatowym szkoly zawodowe maja mozliwo$¢ stworzenia swoich progra-
moéw, wykorzystujac podstawy programowe, ktoére uwzgledniaja najnow-
szg wiedze z danej dziedziny, lokalne uwarunkowania, zdolnosci uczniow,
a takze potrzeby rynku pracy'®. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze warunkiem
prawidtowej realizacji modernizowanych programdéw nauczania jest wy-
kwalifikowana kadra pedagogiczna szk6t zawodowych. Tymczasem bada-
nia przeprowadzone w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza,
doskonalenie, praktyka realizowanego przez Wyzsza Szkole Przedsigbior-
czosci 1 Rozwoju Regionalnego w Falentach wskazuja na brak komplek-

sowych programéw doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Az

13 A. Michalska, Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy, Wydziat Ksztatcenia Ponadgimna-
zjalnego i Ustawicznego Kuratorium Oswiaty w Kielcach, Kielce 2010, s. 13.

4 1. Stawicka, Koncepcja ksztatcenia modutowego, www.sni.edu.pl/godn/gko/gkol/is-k.
pdf, s. 1 [data dostepu: 02.12.2011].
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42% badanych nauczycieli stwierdzilo, ze placowka, w ktorej ksztatca, nie
posiada (badz oni o tym nie wiedza) opracowanego wieloletniego planu do-
skonalenia zawodowego nauczycieli. W zwiazku z tym rekomenduje si¢
gruntowng modernizacje i dostosowanie tradycyjnego ksztalcenia za-
wodowego do wymogow, ktore stawia gospodarka rynkowa, poprzez
tworzenie w szkolach autorskich programow nauczania odpowiada-
jacych na potrzeby lokalnego rynku pracy. Obecnie ciggle zmieniaja
si¢ wymogi zawodow, ewoluuja profesje, kosztem innych mniej popular-
nych zawodoéw powstaja nowe, coraz czgsciej mozna roOwniez zauwazyc
przemiany techniczne, technologiczne czy obejmujgce organizacje pracy.
Oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego powinna by¢ atrakcyjna, ela-
styczna 1 przede wszystkim powigzana z potrzebami lokalnych pracodaw-
cow. Temu maja shuzy¢ takze przygotowane i opracowane programy
(plany) doskonalenia zawodowego nauczycieli przygotowujace ich
do nowoczesnego ksztalcenia przyszitych pracownikéw branz: rolni-
czej, ogrodniczej, spozywczej, leSnej, drzewnej, ochrony Srodowiska.
Takie programy nauczania oraz programy doskonalenia nauczycieli
powinny by¢ przygotowywane w kazdej szkole zawodowej. Przy tym
obligatoryjnos¢ w tej kwestii powinna zosta¢ zagwarantowana ustawo-
wo. Wdrazanie planéw doskonalenia zawodowego (bedacych przed-
miotem szczegolnego zainteresowania autorow niniejszej publikacji)
powinno zosta¢ poprzedzone spotkaniami z pracodawcami oraz ak-
tualng analiza rynku pracy. Osoby odpowiedzialne w danej placowce
za przygotowanie takich programow powinny takze wspolpracowac
z osSrodkami doskonalenia nauczycieli oraz szkolami wyzszymi orga-
nizujacymi roznego rodzaju kursy i szkolenia podnoszace kwalifikacje
nauczycieli. Dzigki tak kompleksowym programom nauczyciele bedg le-
piej przygotowywac uczniow do wymagan rynku pracy (rekomendacje do-
tyczace wdrazania i realizacji programow doskonalenia zawodowego dla

nauczycieli znajduja si¢ w dalszej czesci niniejszego opracowania).
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Celem szkot zawodowych powinno by¢ takze wyksztatcenie u uczniow
postawy aktywnosci, elastycznosci oraz mobilnosci zawodowej. Taka mozli-
wosc¢ daje ksztalcenie modutowe, w ktorym cele 1 tresci ksztatcenia powig-
zane sg z realizacjg zadan zawodowych, umozliwiajgc tym samym':
przygotowanie absolwentow do pracy zawodowej w wyniku
realizacji zadan zblizonych do wykonywanych na odpowied-
nim stanowisku pracy;
potaczenie tresci ksztatcenia z réznych dziedzin wiedzy;
opanowanie umiej¢tnosci z konkretnego obszaru zawodowego.
W ksztalceniu modutowym proces uczenia si¢ przewaza nad proce-
sem nauczania. Uczniowie, w zaleznosci od swoich potrzeb czy mozliwo-
$ci, sami podejmuja czgs¢ decyzji dotyczacych ksztalcenia. Warto wspo-
mnie¢, ze programy nauczania w takim modelu sg elastyczne, gdyz kazdy
element modutu moze zosta¢ zmieniony, zmodyfikowany, uzupeliony
oraz dostosowany do wymogow rynku pracy's.
Modut w ksztalceniu zawodowym powinien by¢ niezalezny 1 auto-
nomiczny pod wzgledem metodycznym, a takze organizacyjnym. Modut
jest zbiorem logicznie polaczonych tresci ksztatcenia, pozwala osobom
uczacym si¢ na osiggnigcie kompetencji oraz kwalifikacji niezbednych na
rynku pracy. Kazdy modut cechuje sie'”:
mierzalno$cig — umozliwia sprawdzenie, czy dany modut przeka-
ze osobom uczacym si¢ odpowiednie wiadomosci 1 umiejetnosci,
wymiennos$cig — cecha uwidaczniajgca otwarto$¢ programu na-
uczania na rozne modyfikacje;
powtarzalnoscig — modut moze zosta¢ wykorzystywany w roz-
nych uktadach, konfiguracjach, a takze w roznych formach ucze-
nia si¢ 1 nauczania, nie tylko w systemie szkolnym, ale takze
pozaszkolnym;

15 Ksztatcenie modutowe w szkole zawodowej, www.sabinaficek.rcez.pl/word/ksztalcenie

modulowe.doc [data dostepu: 04.12.2011].

6 K. Symela (red.), Skutecznosé¢ ksztatcenia modutowego w Polsce w systemie szkolnym

i pozaszkolnym, Wydawnictwo ITeE, Radom 2001, s. 24.
I7'P. Stasiak, Rola ..., op. cit., s. 2.
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elastycznos$cig — modut zapewnia szeroka indywidualizacj¢ na-
uczania, wykorzystujac strukturalny podziat tre$ci ksztatcenia
w zawodzie.

W celu poréwnania ksztatcenia modutowego z ksztatceniem przed-
miotowym warto przyjrze¢ si¢ réoznicom wystepujagcym pomiedzy tymi
modelami'®.

Ksztalcenie przedmiotowe:

dominujacg czg$¢ procesu edukacyjnego zajmuja czynnosci
pedagogiczne nauczycieli;

proces ksztatcenie posiada charakter dedukcyjny, czyli od teo-
rii przechodzi si¢ do realizacji zadan;

w ksztalceniu dominuje przyswajanie wiadomosci przez
uczniow;

wystepuja rozdzielnie zajecia o charakterze teoretycznym
1 praktycznym;

wiedza oraz umiej¢tnosci nie odpowiadajg zadaniom, z ktory-
mi uczniowie spotykaja si¢ w praktyce zawodowe;j.

Ksztatcenie modutlowe:

w procesie edukacyjnym dominuje samodzielne rozwigzywa-
nie przez uczniéw zadan; nauczyciele naprowadzaja ucznioéw,
sg ich mentorami;

ksztatcenie posiada charakter indukcyjny, gdyz prowadzi od
wykonania zadania do struktury teoretyczne;j;

uczniowie sami ksztattujg umiejetnosci potrzebne do wykona-
nia zadan,;

teoria integruje si¢ z praktyka;

realizowane zadania sg takie same badz podobne do zadan za-
wodowych, ktore wykonuje si¢ w firmach branzowych.

Ksztalcenie modutowe zasadniczo polega na ksztattowaniu umie-
jetnosci intelektualnych oraz praktycznych. Jego integralng czgdcia jest
18 R. Jarosinska, Ksztalcenie modutowe, www.zsrz.lublin.pl/zsrz/dokumenty/publ/Kszta-
%B3cenie%20mod.pdf, s. 2 [data dostepu: 06.04.2011].
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obudowa dydaktyczna w formie pakietow edukacyjnych dla uczniéw oraz
nauczycieli. Dzieki pakietowi dydaktycznemu nastgpuje wspomaganie sa-
moksztatcenia. W ksztalceniu tym dzialalno$¢ dydaktyczna nie zalezy od
programu nauczania, ale od wybranych modutéw, ktore sa odrebng tre-
sciowo czgsécig programu. W ksztalceniu modutlowym przygotowuje si¢
uczniow przede wszystkim do pracy w danym zawodzie, realizujac zada-
nia zblizone do tych, ktére wykonuje si¢ na danym stanowisku pracy. Uta-
twia to znaczaco przekwalifikowanie si¢ i sprzyja podejmowaniu pracy na
r6éznych stanowiskach o zblizonym charakterze obowigzkow". W ksztal-
ceniu modutowym nie wystepuja odrebnie zajecia praktyczne oraz teore-
tyczne. Podczas wykonywania zadania praktycznego (projektu) uczniowie
otrzymuja takze wiadomosci teoretyczne potrzebne do jego prawidtowe;j
realizacji. Moduty powinno si¢ realizowa¢ w réznych formach organiza-
cyjnych, opierajac si¢ na rozmaitych metodach ksztatcenia dostosowanych
do celow 1 tresci nauczania. Rola nauczyciela w ksztalceniu modutowym
polega na wspieraniu i motywowaniu ucznidéw, a takze na doradzaniu im.
Dzigki temu uczniowie moga samodzielnie organizowaé i wykonywac pra-
c¢. W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg przez nauczyciela meto-
dy aktywizujace, przede wszystkim gry dydaktyczne, metody: projektow,
przewodniego tekstu, przypadkow, dyskusji dydaktycznej czy ¢éwiczen
praktycznych.

Mimo ze ksztalcenie modutowe jest uznawane za praktyczniejsze,
niewiele placowek decyduje si¢ na jego wprowadzenie®. Liczbe szkot
zawodowych realizujacych ksztatcenie modulowe w Polsce we wrzesniu
2009 roku w branzach: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzew-

nej, ochrony $rodowiska przedstawia tabela 1.

' A. Dudek-Janiszewska (red.), Jak wdrazaé¢ modutowe programy ksztatcenia zawodowe-
go?, Wydawnictwo TEKST, Warszawa 2011, s. 21.
20 Tbidem, s. 35.
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Tabela 1. Liczba szkét zawodowych realizujacych ksztatcenie modutowe w Polsce we
wrzesniu 2009 roku w branzach: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej,
ochrony §rodowiska

Liczba szkol . . .
. Wojewodztwo w ktorym wystepuje
. realizujacych . .
Zawod . szkola realizujaca ksztalcenie
ksztalcenie
modulowe
__ : modulowe
t,echmk.mzy'n er .. 1 zachodniopomorskie
srodowiska i melioracji
technik ochrony (’iolnqslqsklfe, ma}o’pols.ku?, pomorskle,
. . 7 slaskie (dwie placowki), §wigtokrzy-
srodowiska : ! .
: _ skie, zachodniopomorskie
technik technologii 1 zachodniopomorskie
drewna
stolarz 2 wielkopolskie
technik rolnik 4 lubelskie, 10d;k16, pomorskie, warmin-
sko-mazurskie

technik rybactwa . . ., .
s 2 wielkopolskie, warminsko-mazurskie
srodladowego
technik technologii 5 lubuskie (trzy placowki), mazowieckie,
Zywnosci $laskie
rolnik 1 wielkopolskie
ogrodnik 1 wielkopolskie
cukiernik 3 lubelskie (dwie placowki), wielkopolskie
piekarz 1 wielkopolskie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej (SIO).

Jak wynika z tabeli 1., niewiele placowek w Polsce oferuje ksztal-
cenie modutowe w zawodach z branz: lesnej, drzewnej, ochrony $srodo-
wiska, rolnej, ogrodniczej 1 spozywczej. Dane pochodzace z Systemu In-
formacji Oswiatowej z wrze$nia 2009 roku pokazuja, ze w Polsce istnieje
tylko 28 szkot zawodowych przygotowujacych do pracy w omawianych
branzach 1 stosujacych ksztatcenie modutowe. Stanowi to okolo 2,5%
wszystkich placowek tego typu w kraju. Najwiecej szkot zawodowych
prowadzito ksztatcenie modutowe w zawodzie technika technologii ochro-
ny $rodowiska (facznie siedem placéwek — po jednej w wojewddztwach:
dolnoslaskim, matopolskim, pomorskim, §wietokrzyskim, zachodniopo-
morskim, dwie w wojewodztwie $laskim), technika technologii zywnosci
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(pig¢ placowek — w wojewddztwie lubuskim wystepuja trzy placowki, po
jednej w wojewodztwach mazowieckim i $laskim) oraz technika rolnika
(cztery placowki — w wojewodztwach: lubelskim, todzkim, pomorskim
1 warminsko-mazurskim). Ponadto trzy szkoty (jedna w wojewddztwie
wielkopolskim 1 dwie w wojewodztwie lubelskim) realizowaty ksztalce-
nie modutowe w zawodzie cukiernika, a dwie w zawodzie stolarza (wo-
jewodztwo wielkopolskie) i w zawodzie technika rybactwa $rédladowego
(wojewodztwo wielkopolskie 1 warminsko-mazurskie). W wojewddztwie
zachodniopomorskim zlokalizowano po jednej szkole realizujacej ksztat-
cenie modutowe dla technikow technologii drewna oraz dla technikow
inzynierii $§rodowiska i melioracji, a w wojewodztwie wielkopolskim
funkcjonuje po jednej placéwcee ksztalcacej modutowo w zawodzie rolni-
ka, ogrodnika i piekarza. Jak mozna zauwazy¢, pozostate wyodrebnione
zawody z omawianych branz, np. technik le$nik, drukarz czy koszykarz-
-plecionkarz, nie zostaly wprowadzone w trybie ksztalcenia modutowego
do szkot zawodowych. Zwraca si¢ uwage, ze jednostki terytorialne, ktore
odznaczajg si¢ duza liczbg szkol zawodowych ksztatcacych na potrzeby
analizowanych branz (przede wszystkim wojewddztwo mazowieckie),
w matym stopniu realizujg ksztatcenie modulowe. Na Mazowszu funkcjo-
nuje tylko jedna taka placowka, ksztatcagca w zawodzie technika technolo-
gii zywnos$ci. Wprowadzenie ksztatcenia modutowego do praktyki szkolnej
jest duzym wyzwaniem dla dyrektorow i nauczycieli. Glownym powodem
matej popularnosci ksztalcenia modutowego sa problemy z tworzeniem ta-
kich szkot 1 wyksztalceniem nauczycieli, a takze trudnosci ze znalezieniem
zrodet finansowania dla tego systemu?.

W Swietle przedstawionych analiz rekomenduje si¢, aby na-
uczyciele przygotowywali uczniow do samoksztalcenia, kladac nacisk
na umiejetnos¢ korzystania z réoznych zrodel informacji — podrecz-
nikow, instrukcji, Internetu. Nauczyciel powinien stosowa¢ w swojej

pracy filmy dydaktyczne, programy komputerowe oraz (jezeli wyste-

2l Tbidem, s. 37.
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puje taka mozliwo$¢) organizowac wycieczki dydaktyczne do przedsie-
biorstw, bankéw czy innych instytucji. Ksztatcenie modutowe wymaga
od nauczyciela wysokich merytorycznych oraz metodycznych kompeten-
cji, duzych naktadow czasu 1 wysitku, wynikajacych z faczenia w procesie
nauczania teorii i praktyki. Zmianie powinna ulec takze rola i funkcja
nauczyciela w nowoczesnej szkole zawodowej. Nalezy pamigtaé, ze na-
uczyciel jest dla uczniow doradca, organizatorem, opiekunem. W mo-
dutowym ksztalceniu nauczyciel musi inaczej przygotowywac si¢ do pra-
cy. Dotyczy to przede wszystkim metodologii ksztalcenia modutowego,
metod aktywizujacych stosowanych w ksztatceniu, opracowywaniu pakie-
tow edukacyjnych. Wiedza dotyczaca tych zagadnien spowoduje, Zze na-
uczyciele bedg bardziej $wiadomi wagi tej formy ksztatcenia zawodowego
1 zdobeda wiedze niezbedng do jej realizacji. Opracowywane programy
doskonalenia zawodowego nauczycieli powinny zatem klas¢ wiekszy
nacisk na przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ w ramach
ksztalcenia modulowego. Taka wiedz¢ moga oni zdoby¢ w trakcie réz-
nego rodzaju szkolen, kursow, studiow, w programach ktorych poru-
szane sg zagadnienia dotyczace m.in. ksztalcenia modulowego. Takie
kursy czesto sg bezptatne i organizowane w ramach projektow realizowa-
nych dzigki srodkom pozyskanym z funduszy europejskich. Informacje
na temat takich szkolen 1 kurséw mozna znalez¢ na stronie internetowe;:
www.inwestycjawkadry.info.pl.

Na jako$¢ ksztalcenia wptywaja przede wszystkim kwalifikacje na-
uczycieli. Sg one niezwykle istotne w szkolnictwie zawodowym, ktorego
najwazniejszym celem jest przygotowanie absolwentéw do pracy w po-
szczegolnych gateziach gospodarki. Przygotowanie to weryfikuje egza-
min potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Tymczasem istniejg zawody,
w przypadku ktérych zdawalno$¢ egzaminow wynosi az 90%, oraz zawo-
dy, w przypadku ktérych wynosi ona 60%. Nie budzi watpliwo$ci stwier-

dzenie, ze kompetencje oraz umiej¢tnosci nauczycieli mogg by¢ jednym
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z czynnikéw wptywajacych na zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych przez
uczniéow konczacych szkolty zawodowe??.

Analiza danych dotyczacych liczby nauczycieli ksztalcacych
w przedmiotach zawodowych pozwala na okreslenie zasobéw kadrowych
placowek zawodowych o konkretnym profilu, co z kolei wigze si¢ z mozli-
woscig wskazania liczby ucznidéw, jaka w okreslonych zawodach sg w sta-
nie wyksztatci¢ szkoly. Niedopasowanie zasobow kadrowych szkot zawo-
dowych do liczby uczniow decydujacych si¢ na podjecie nauki na danym
kierunku zdecydowanie negatywnie wptywa na jako$¢ ksztatcenia. Wykres
3. przedstawia dane dotyczace liczby nauczycieli ksztatlcenia zawodowego
we wszystkich wojewddztwach, a wykres 4. przedstawia odsetek liczby
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w ogdlnej liczbie nauczycieli w po-

szczegolnych wojewodztwach w 2008 roku.

Wykres 3. Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wrzesniu 2008 roku w Polsce

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

lodzkie

malopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

slaskie
swietokrzyskie
warnunsko-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.

2 M. Szymanski, Rola nauczyciela przedmiotow zawodowych w przygotowaniu ucznia do eg-
zaminu potwierdzajqcego kwalifikacje zawodowe, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w L.o-
dzi, www.wckp.lodz.pl/b_okup/10/04.pdf, s. 13 [data dostepu: 12.12.2011].
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Wykres 4. Odsetek liczby nauczycieli ksztatcenia zawodowego w ogolnej liczbie nauczy-

cieli we wrzes$niu 2008 roku w Polsce

dolnoslaskie 8,20%
layawsko-pomorskie 8.26%
lubelskie 8.43%
lubuskie 8.28%
lodzkie 8.52%
malopolskie 8,54%
mazowieckie 7,20%
opolskie 7.95%
podkarpackie 8,93%
podlaskie 8,75%
pomorskie 7.81%
slaskie 8.87%
swictokizyskie 8,63%
warninsko-mazurskie 8.46%
wielkopolskie 8,66%
8,75%

zachodniopomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

Z danych Systemu Informacji O$wiatowej wynika, ze w 2008 roku
w Polsce bylo 54 905 nauczycieli ksztalcacych w przedmiotach zawodo-
wych. Liczba ta stanowita 8,3% wszystkich nauczycieli w kraju. Najwigk-
szg liczbe dydaktykoéw posiadajacych kwalifikacje do wykonywania pracy
w szkotach zawodowych odnotowano w wojewddztwach: $laskim (6768),
mazowieckim (6370), wielkopolskim (5086) oraz matopolskim (5137), zas
najmniejsza w w wojewodztwach: zachodniopomorskim (2445), warmin-
sko-mazurskim (2168), opolskim (1388), lubelskim (1439) oraz podlaskim
(1865). Analiza zroznicowania regionalnego pokazuje, ze najwigkszy udziat
dydaktykoéw ksztatcenia zawodowego w ogdlnej liczbie nauczycieli przy-
pada na wojewddztwa $laskie (8,78%) oraz podkarpackie (8,93%). W wo-
jewddztwie mazowieckim, pomimo do$¢ duzej liczby placowek szkot za-
wodowych, udziat nauczycieli ksztalcenia zawodowego w ogo6lnej liczbie

nauczycieli w analizowanym roku byl najnizszy 1 wyniost 7,2%.
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Warto réwniez zaznaczy¢, ze w 2008 roku tylko 0,96% nauczycieli
przedmiotéw zawodowych stanowili instruktorzy praktycznej nauki zawo-
du. Wykres 5. przedstawia liczbe pracujacych instruktoréw praktycznej na-

uki zawodu w poszczegolnych wojewoddztwach w 2008 roku.

Wykres 5. Liczba instruktoréw praktycznej nauki zawodu w wojewodztwach w 2008 roku
w Polsce

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

lodzkie

malopolskie
mazowlieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

slaskie
swietokizyskie
warnihsko-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

W 2008 roku najwiecej instruktorow praktycznej nauki zawodu
pracowato w wojewddztwach: matopolskim (67), mazowieckim (59), $la-
skim (52) oraz kujawsko-pomorskim (50). W wojewo6dztwie matopolskim
instruktrzy stanowili 1,3% wszystkich nauczycieli, ktorzy w 2008 roku
ksztatcili w przedmiotach zawodowych, a w wojewodztwie mazowieckim
udziat tych nauczycieli wynosit 0,9%. Najmniej instruktorow pracowato
w wojewodztwach opolskim i1 lubuskim, gdzie ich liczba wynosita odpo-
wiednio 81 7.

Jednej z przyczyn braku odpowiedniej liczby instruktorow mozna
upatrywa¢ w niskim wynagrodzeniu za t¢ prace. Rekomenduje si¢ zache-
canie 0s6b posiadajacych kwalifikacje instruktoréw praktycznej nauki

zawodu do pracy w szkolach zawodowych. Szkoly powinny wypraco-

30



wa¢é narzedzia motywujgce takie osoby do podejmowania pracy — np.
wprowadzajac dodatkowe premie uzaleznione m.in. od wynikow egza-
minéw uczniow.

Waznym czynnikiem $§wiadczacym o kwalifikacjach zawodowych
dydaktykow jest posiadany przez nauczycieli stopien awansu zawodowe-
go. Mozna przyja¢, ze stopien awansu zawodowego odzwierciedla po-
ziom kwalifikacji nauczycieli ksztatcagcych w przedmiotach praktycznych.
Wykres 6. przedstawia strukture zatrudnienia nauczycieli wedtug stopnia

awansu zawodowego (na podstawie etatéw w 2006 1 2009 roku).

Wykres 6. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w 2006
12009 roku w Polsce (etaty)

0
. - 70
nauczymel bez ST.Op]]l?l awansu # 204

: 43%
nauczyciel dyplomowany 320,
S 0
nauczyeciel nianowany 46%

nauczyciel kontraktowy 15%

. 3%
stazysta ﬂ o0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.

Struktura zatrudnienia wedhug awansu zawodowego nauczycieli
w 2009 roku (w poréwnaniu z rokiem 2006) ulegta zmianie. Z danych udo-
stepnionych przez System Informacji Oswiatowej wynika, ze odsetek licz-
by nauczycieli dyplomowanych wzrést o 11 punktéw procentowych (p.p.)
— 7 32% do 43%. Wzrost ten nastgpit kosztem zmniejszenia si¢ grupy na-
uczycieli mianowanych (z 46% do 31%). Udziat stazystow oraz nauczycie-
li nieposiadajacych stopnia awansu zawodowego pozostal na tym samym
poziomie (odpowiednio 5% i 2%). Nastapit tez spadek liczby stazystow
z 27 512 do 22 625. Moze to $wiadczy¢ o coraz mniejszej popularnosci

zawodu nauczyciela. Z kolei wzrost liczby nauczycieli dyplomowanych
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(w 2006 roku — 160 376, w 2009 roku — 214 882), oznacza pozytywny
trend podnoszenia kwalifikacji zawodowych wérod nauczycieli, ale moze
tez $wiadczy¢ (szczeg6lnie w kontek$cie sygnalizowanego spadku liczby
nauczycieli stazystow) o statystycznym starzeniu si¢ tej grupy zawodowe;j.

Podsumowujac, warto stwierdzi¢, ze jako$¢ ksztalcenia nie tylko
teoretycznego, ale i praktycznego, wigze si¢ przede wszystkim z zatrudnie-
niem w placéwce zawodowej wykwalifikowanych nauczycieli oraz z wta-
$ciwg organizacjg procesu ksztatcenia. Czynnikami, ktére mogg obnizy¢ ja-
ko$¢ ksztatcenia, sg: niewystarczajace przygotowanie praktyczne uczniow,
jak rowniez brak zainteresowania pracodawcow wspotpraca z placowkami
ksztatcenia zawodowego. Waznym czynnikiem wewngtrznym, mogacym
determinowa¢ jako$¢ ksztalcenia, jest baza dydaktyczna szkoly. W tym
kontekscie wykorzystywanie technologii informacyjnej w nauczaniu za-
réwno teoretycznym, jak i praktycznym jest szczegdlnie wazne — to na niej
opiera si¢ funkcjonowanie nowoczesnych przedsigbiorstw niemal kazdej
branzy. Dydaktycy koniecznie powinni zna¢ nowosci techniczne zwigzane
sa z przedmiotem, ktorego ucza. W branzy rolnej, ogrodniczej, spozyw-
czej, lesnej, drzewnej i ochrony $rodowiska duze znaczenie posiadaja na-
rzedzia pracy. OczywiScie podczas ksztatcenia w danych profesjach stosuje
si¢ kosztowny sprzet i nie jest mozliwe, aby kazda szkota mogla kupowac
najnowsze narz¢dzia. Rekomenduje si¢ zatem wspolprace z Centrami
Ksztalcenia Praktycznego badz z Centrami Ksztalcenia Ustawicznego,
dysponujacymi wlasciwie wyposazonymi salami do praktycznej nauki
konkretnego zawodu. Warto takze nawiaza¢ wspoélprace z pracodaw-
cami i organizacjami posiadajacymi nowoczesny sprzet, dzigki czemu
uczniowie oraz nauczyciele, odbywajac praktyki w firmach, mogliby
zdoby¢ wiedze dotyczaca wykonywanego zawodu. Praktyki dosko-
nalenia zawodowego dla dydaktykow ksztalcacych w przedmiotach
zawodowych sa rekomendowanym rozwiazaniem, gdyz pozwalaja na
zmniejszenie kosztow, ktore powstalyby podczas zakupu przez placow-
ke nowoczesnych maszyn i urzadzen. Szkola powinna zacheca¢ swoich

pracownikow do udzialu w tego typu programach praktyk. Wskazane
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jest rowniez wykorzystywanie w szkolach zawodowych w szerokim za-
kresie technologii informacyjno-komunikacyjnych podczas realizacji
procesu dydaktycznego. Rekomenduje si¢, aby szkola odpowiednio
przygotowala nauczycieli do wykorzystywania komputera i Internetu
podczas zajeé. Dydaktycy powinni zatem uczestniczy¢ w szkoleniach
dotyczacych obstugi aplikacji i programow komputerowych, a takze
w szkoleniach z zakresu technik wizualnych i multimedialnych, dzie-
ki ktorym beda mogli uatrakcyjni¢ proces dydaktyczny i uczyni¢ go
bardziej efektywnym. Elementy wspolpracy z pracodawcami, kursy
wspomagajace proces dydaktyczny powinny zostaé zapisane i by¢ re-
alizowane w ramach programéw doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli w kazdej placowce ksztalcenia zawodowego.

Wydaje si¢ zatem, ze kluczowym elementem podnoszenia jakosci
w polskich szkotach zawodowych jest odpowiednio zorganizowany 1 re-
alizowany system doskonalenia nauczycieli. Aktualnie nauczyciele maja
dos¢ szeroki wybor form ksztatcenia. Typowa forma zewnatrzszkolnego
systemu doskonalenia nauczycieli sa studia podyplomowe doskonalace,
kursy podyplomowe kwalifikacyjne, kursy doskonalgce, kursy kwalifika-
cyjne, a takze warsztaty, konferencje, spotkania metodyczne oraz pozostate
krotkie formy doskonalenia. Nauczyciele moga podnosi¢ swoje kompeten-
cje zawodowe takze poprzez udzial w wewnatrzszkolnym doskonaleniu
organizowanym przez dyrekcj¢ kazdej placowki.

W Polsce systemem doskonalenia nauczycieli zajmuje si¢ Minister-
stwo Edukacji Narodowej (MEN), ktore sprawuje nadzor nad osrodkami
doskonalgcymi. Gtéwnymi osrodkami doskonalagcymi sg Centralny Osro-
dek Doskonalenia Nauczycieli (CODN), zajmujacy si¢ doskonaleniem na-
uczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcacych, oraz Krajowy Osrodek Wspie-
rania Edukacji Zawodowej 1 Ustawicznej (KOWEZiU), ktory zajmuje si¢
doskonaleniem nauczycieli ksztatcagcych w przedmiotach zawodowych.
Na szczeblu wojewddzkim utworzono podlegajacy prezydentowi miasta
Wojewoddzki Osrodek Metodyczny (WOM) oraz Oddziat Doskonalenia
Nauczycieli (ODN), ktory podlega WOM i staro$cie®.

2 Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, www.bip.koweziu.
edu.pl/index.php?id=101 [data dostepu: 09.12.2011].

33



Idea przyswiecajaca CODN jest przekonanie, ze dydaktyk jest
osobg stale uczacg sig, ktora ciggle rozwija swoja wiedz¢ merytoryczng
1 umiejetnosci profesjonalne. Celem osrodka jest wspieranie rozwoju 0gol-
nopolskiego systemu doskonalenia nauczycieli zgodnie z wytycznymi po-
lityki edukacyjnej panstwa. Glowne zadania osrodka to*:

koordynowanie pracy specjalistow zatrudnionych w ramach
systemu doskonalenia, a takze pozostalych os6b odpowiedzial-
nych za jego funkcjonowanie;

badanie potrzeb oraz prognoza sytuacji kadrowej w o$wiacie;
koordynowanie systemu informacji dotyczacego doskonalenia
nauczycieli;

opracowywanie oraz promowanie standardéw w doskonaleniu
kadry pedagogicznej;

wsparcie oraz promocja nowatorstwa pedagogicznego;
wspotpraca z pozostalymi centralnymi jednostkami MEN
w zakresie doskonalenia kadr pedagogicznych;
programowanie dzialan majacych na celu rozwoj oraz awans
zawodowy nauczycieli,

wspotpracowanie z krajowymi i1 zagranicznymi instytucjami
oraz organizacjami odpowiadajacymi za doskonalenie oraz
ksztalcenie dydaktykow.

KOWEZiU jest osrodkiem, ktory inspiruje, przygotowuje, a takze
koordynuje zadania dotyczace ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowe-
go kadry pedagogicznej nauczajacej przedmiotow zawodowych, a takze
w szkotach dla dorostych. Osrodek podejmuje wspotprace z pozostatymi
o$rodkami edukacyjnymi, a takze z instytucjami rzgdowymi czy organiza-
cjami pozarzagdowymi znajdujgcymi si¢ w kraju i za granicg. KOWEZiU
gromadzi, przetwarza oraz rozpowszechnia informacje pedagogiczne doty-

czace ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli®.

2 Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, www.uokik.gov.pl/download.php?plik=
5803 [data dostgpu: 09.12.2011].

% Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, www.bip.koweziu.
edu.pl/index.php?id=101 [data dostepu: 09.12.2011].
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Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli (WDN) uwzglednia
nastepujace formy doskonalenia®:
posiedzenie samoksztatceniowe rady pedagogicznej — moze
by¢ prowadzone przez nauczycieli oraz trenerow osrodkow
edukacyjnych;
posiedzenie samoksztatceniowe zespotow roboczych;
lekcje otwarte;
hospitacje kolezenskie;
obserwacja;
pehienie funkcji opiekuna stazu;
studiowanie literatury;
wyszukiwanie informacji w Internecie.
Doskonalenie zawodowe odbywajace si¢ w szkole stawia sobie na-
stepujace cele”’:
,uaktualnienie” uzyskanych wczesniej kwalifikacji;
refleksje nad procesami uczenia si¢ oraz nad zmiang rzeczywi-
stosci szkolnej;
poprawienie komunikacji oraz wspotpracy pomiedzy kadra pe-
dagogiczna;
opracowanie koncepcji ksztalcenia oraz wychowania w kon-
kretnej szkole;
rozwigzywanie trudnosci szkolno-wychowawczych oraz wy-
stepujacych problemow;
koordynacje pracy wychowawczej oraz procesu dydaktycznego.
Skuteczng formg doskonalenia zawodowego dostepng dla nauczy-
cieli jest doradztwo metodyczne, polegajace na wspieraniu rozwoju za-

wodowego nauczycieli poprzez udzielanie im pomocy w podejmowaniu

2 Wewnetrzne Doskonalenie Nauczycieli, www.zsp2.ckj.edu.pl/DOKUMENTY/PUBLI-
KACJE/wdn/WDN.pdf, s. 2 [data dostgpu: 10.12.2011].

27 E. Wojciechowska, M. Majewski, C. Nowak, Organizowanie i monitorowanie WDN
w szkole, Starachowice 2002, s. 3.
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decyzji zawodowych, identyfikowaniu oraz rozumieniu problemow gru-
py. Doradca metodycznym jest nauczyciel, ktory udziela pomocy przede
wszystkim dydaktykom dopiero rozpoczynajacym prace w szkole.

Istniejg rowniez niepubliczne placowki doskonalenia zawodowego
prowadzone przez osoby prawne badz osoby fizyczne. Liczbe placowek do-
skonalenia nauczycieli oraz odsetek placoéwek niepublicznych w 2009 roku

przedstawiaja wykres 7. 1 wykres 8.

Wykres 7. Liczba placowek doskonalenia nauczycieli w 2009 roku w Polsce

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

lodzkie

malopolskie
mazowleclkie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

slaskie
swietokrzyskie
warminsko-mazurslkie
wielkopolskie
zachodmopomorskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.

Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie 7., w Polsce
w 2009 roku bylo 398 placowek doskonalenia nauczycieli. Najwigcej
z nich znajdowalo si¢ w wojewodztwach: $laskim (48), mazowieckim
(44), matopolskim (43) oraz wielkopolskim (41); najmniej — w wojewodz-
twie lubuskim (3) oraz wojewoddztwach: kujawsko-pomorskim, lubelskim,

opolskim i podkarpackim — w kazdym z nich liczba placéwek wynosita 12.
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Wykres 8. Odsetek placowek niepublicznych w ogolnej liczbie placowek doskonalenia
zawodowego w 2009 roku w Polsce

dolnoslaskie 36%
kujawsko-pomorskie
lubelskie 67%

lubuskie 33%
lodzkie 70%
malopolskie 91%
mazowieckie 68%
opolskie 38%
podkarpackie
podlaskie 63%
pomorskie 84%
slaskie 83%
swietokizyskie 86%
warnunsko-mazurskie b
wielkopolskie 78%
zachodniopomorskie 81%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.

Jak wynika z wykresu 8., placowki publiczne przewazaly w wojewodz-
twach lubuskim (67% wszystkich placowek) oraz dolnoslaskim, gdzie placow-
ki niepubliczne stanowity tylko 33% wszystkich osrodkéw doskonalenia. Naj-
wickszy odsetek placowek niepublicznych wystepuje na obszarze wojewodz-
twa matopolskiego (91%), swietokrzyskiego (86%) oraz pomorskiego (86%).

Warto pokrotce przedstawi¢ sposob doskonalenia zawodowego na-
uczycieli w krajach Unii Europejskiej. Panstwa Unii kladg nacisk na dosko-
nalenie przede wszystkim nauczycieli poczatkujacych, jednak tamtejsze sys-
temy doskonalenia skierowane sg rowniez do dydaktykow posiadajacych juz
doswiadczenie zawodowe. Mtodzi nauczyciele przez pewien czas od momentu
rozpoczgcia pracy, w celu lepszego zaklimatyzowania si¢ w Srodowisku zawo-
dowym, pozostaja pod opieka doswiadczonego nauczyciela oraz utrzymuja
kontakt z placowkami doskonalenia zawodowego. Tego rodzaju system dydak-
tykow-mentoréw wystepuje w Wielkiej Brytanii. Opieka mentoréw trwa dwa
lata. W krajach takich jak Portugalia czy Holandia mtody nauczyciel pozostaje
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przez pewien okres pod opieka uczelni, ktorej jest absolwentem. Uczelnia ta po-
maga mu zaadaptowac si¢ w miejscu pracy i stara si¢ inspirowa¢ go do dziatal-
nosci innowacyjnej. Mtodzi nauczyciele moga uzupetnia¢ braki w posiadanym
wyksztatceniu na kursach doskonalenia zawodowego. W Anglii nauczyciel
moze poglebia¢ swoje zainteresowania naukowe na tych samych uczelniach,
na ktorych studiowat. W wigkszosci krajow europejskich system doskonalenia
umozliwia udzial w profilowanych kursach i szkoleniach tematycznych zarow-
no nauczycielom mtodym, jak i posiadajacym staz zawodowy?>.

We Francji, Grecji, Portugalii, Hiszpanii, Wtoszech, Holandii, Irlandii
oraz Niemczech to panstwo bezposrednio podejmuje decyzje dotyczace syste-
mu doskonalenia zawodowego nauczycieli. W Belgii decyzje w tym zakresie
podejmuje inspektor oswiaty. W Wielkiej Brytanii za t¢ dziatalno$¢ odpowia-
daja osoby fizyczne i prawne, a w Danii — placowki doskonalenia. W krajach
cztonkowskich UE nauczyciele zachgcani sg do udziatu w doksztatcaniu i do-
skonaleniu zawodowym urlopami szkoleniowymi. We Francji dydaktyk moze
skorzysta¢ z takiego urlopu tylko raz w calej pracy pedagogicznej. Z urlopow
szkoleniowych korzystaja takze nauczyciele w Austrii, Danii, Niemczech oraz
Hiszpanii. W innych krajach nauczyciele maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o jed-
no- badz dwudniowe zwolnienie oraz obnizenie wymiaru godzin pracy. W Au-
strii, Danii, Holandii, Niemczech oraz we Wtoszech uczestniczenie w doskona-
leniu zawodowym jest bezptatne. W Hiszpanii nauczyciele, ktorzy uczestnicza
w doskonaleniu zawodowym, raz na sze$¢ lat otrzymuja podwyzki®.

W zwiazku z ciaglym rozwojem nauki i techniki, a takze w wy-
niku zmian w technologiach wytwarzania czy organizacji pracy re-
komenduje si¢, aby wladze centralne i samorzadowe, wzorem panstw
zachodnich, kladly wi¢kszy nacisk na ustawiczne doskonalenie za-
wodowe nauczycieli. Sugeruje si¢ wprowadzenie odpowiednich narzedzi
umozliwiajacych dyrektorom szkoét zachecanie dydaktykéw do poglebia-

nia kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Narzgdzia te to m.in. urlopy

2 A. Platnerz, Doskonalenie zawodowe nauczycieli w krajach Unii Europejskiej, Zespot
Szkot Nr 1 w Stalowej Woli, Stalowa Wola 2008, s. 1.
2 Ibidem, s. 2.
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szkoleniowe (przeznaczone np. na udzial w praktykach w przedsigbiorstwie),
zwolnienia na udzial w doskonaleniu w wymiarze ustalonym wskali rocznej,
dodatki do pensji dla nauczycieli najchetniej podejmujacych doskonalenie.

Finansowanie doskonalenia nauczycieli zalezy od instytucji finan-
sujacej edukacje. Poziom centralny reprezentuje MEN, prowadzac central-
ne placowki doskonalenia nauczycieli i zlecajgc im realizacj¢ ogoélnokra-
jowych zadan. Ministerstwo przeznacza na ten cel 5000 $rednich pensji
nauczyciela stazysty. Edukacje na poziomie regionalnym realizuje woje-
woda, zlecajacy wykonanie zadan dotyczacych doskonalenia nauczycieli na
obszarze wojewodztwa. Wojewoda przeznacza na ten cel rowniez 5000 $red-
nich pensji nauczyciela stazysty. Edukacja na poziomie lokalnym zajmuja
si¢ samorzady lokalne, rozporzadzajace 1% wynagrodzen osobowych dy-
daktykow. Wynagrodzenia te przeznaczane sg na dofinansowanie doksztat-
cania oraz doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej. Samorzady
lokalne organizuja takze doradztwa metodyczne. Na poziomie szkolnym
powinien powsta¢ wieloletni plan doskonalenia zawodowego kadry peda-
gogicznej, uwzgledniajacy program rozwoju szkoly (potrzeby kadrowe),
plan rozwoju zawodowego wszystkich nauczycieli oraz okreslenie sposo-
bu i zasad dofinansowania doskonalenia zawodowego kadry pedagogicz-
nej. Szkota zglasza zatem potrzeby finansowe (potrzebne do finansowa-
nia doskonalenia kadry pedagogicznej) do organu prowadzacego szkote.
Organ ten przedstawia roczny budzet na ten cel. Wykorzystanie budzetu,
czyli skorzystanie ze szkolen, wigze si¢ z przygotowaniem sprawozdania
finansowego dotyczacego wykorzystania dofinansowania i przedtoze-
niem go organowi prowadzacemu®. Rekomenduje si¢ takze samodziel-
ne ubieganie si¢ szkol i indywidualnych nauczycieli o dofinansowanie
wlasnego planu doskonalenia w réznych instytucjach. Szkota ma moz-
liwos$¢ zwrocenia si¢ do Ministerstwa Edukacji Narodowej o dofinansowa-
nie centralnego programu doskonalenia nauczycieli. Kadra pedagogiczna
moze rowniez ubiegac si¢ o dofinansowanie z wojewodzkich programow
30 Wewnetrzne Doskonalenie Nauczycieli, www.zsp2.ckj.edu.pl/ DOKUMENTY/PUBLI-
KACJE/wdn/WDN.pdf, s. 3 [data dostgpu: 10.12.2011].
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doskonalenia nauczycieli (system grantow); instytucja posredniczaca jest
kuratorium o$wiaty. Samorzad terytorialny dofinansowuje nauczycielom
doradztwo metodyczne, moze tez zrefundowac indywidualne wydatki na
szkolenia.

W zwigzku z réznorodnos$cia form ksztalcenia oraz dofinansowa-
nia nie ma podstaw, aby nauczyciele (glownie przedmiotow zawodowych)
zaprzestali podnoszenia swoich kwalifikacji. Przy tym podnoszenie kwali-
fikacji nie powinno zaleze¢ tylko od czynnikow materialnych. System mo-
tywacyjny realizowany przez MEN i przez dyrekcje¢ poszczegolnych
placowek oswiatowych powinien inspirowa¢ nauczycieli do podejmo-
wania doskonalenia. Mozna to osiagnaé¢ poprzez system nagrod przy-
znawanych innowacyjnym i kreatywnym nauczycielom ksztalcenia za-
wodowego. Rekomenduje si¢ takze nadanie udzialowi w doskonaleniu
wiekszej wagi w procedurze awansu nauczycielskiego. Nauczyciel sam
powinien chcie¢ si¢ ksztalci¢, aby moc przekazywac uczniom najlepsza

1 najbardziej aktualng wiedzg.
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2. Ksztatcenie zawodowe w branzach: rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
srodowiska w wojewodztwie mazowieckims*

Gléwnymi regulacjami prawnymi odnoszacymi si¢ do ksztalcenia
zawodowego w oswiacie s3: klasyfikacja zawodoéw szkolnictwa zawodo-
wego, podstawy programowe ksztalcenia w zawodzie, programy nauczania
dla zawodow, a takze standardy wymagan egzaminacyjnych. Obowigzuja-
ca klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego znajduje si¢ w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czerwca 2007 roku.

Omowienie szkolnictwa zawodowego w branzach: rolnej, ogrodni-
czej, spozywczej, leSnej, drzewnej oraz ochrony srodowiska rozpoczniemy
od przedstawienia liczby placowek zawodowych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. We wrzesniu 2009 roku okoto 546 szkot zawodowych
w swojej ofercie edukacyjnej posiadalo zawody reprezentujace branze rol-
ng, tj. technika rolnika, rolnika i pozostate (technika pszczelarza, pszcze-
larza, technika rybactwa $rodladowego, technika hodowcy koni). Wsrdd
tych placowek 51% (318) posiadalo w ofercie ksztatcenia zawod technika
rolnika, a 28% (179) zawdd rolnika. Te dwa zawody maja do$¢ duze zna-
czenie dla branzy rolnej, a co za tym idzie — dla systemu edukacji zawodo-
wej. Pozostate zawody cieszg si¢ zdecydowanie mniejszym zainteresowa-
niem, a edukacj¢ w tych kierunkach prowadzito 127 szkot w Polsce (zob.
wykres 9.).

31 Niniejszy rozdziat, je$li Autorzy nie wskazali inaczej, opiera si¢ na informacjach za-
wartych w nastepujacych opracowaniach: Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych
z branz: lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska na temat programow ksztatcenia zawodo-
wego, Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spo-
zZywezej na temat programow ksztalcenia zawodowego oraz Programie doskonalenia za-
wodowego w przedsiebiorstwach. Doskonaly pracownik na rynku pracy w branzy rolnej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska. Dokumenty te powstaty
w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenia, praktyka.
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Wykres 9. Lista szkot zawodowych ksztatcacych w branzy rolnej w Polsce oraz w woje-
wodztwie mazowieckim we wrze$niu 2009 roku

pozostalitechnicy 1 inni 13

rolnik w 18
technik rolnik ’ 39

Polska  ®wojewddztwo mazowieckie

318

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.

Jak wynika z wykresu 9., wojewodztwo mazowieckie zajmuje czo-
towe miejsce pod wzgledem liczby szkot ksztatcacych na potrzeby branzy
rolnej. Co dziesiata szkota posiadajaca w swojej ofercie zawdd rolnika oraz
co 6sma placowka ksztatcagca w zawodzie technika rolnika znajdowata si¢
na Mazowszu.

Wykres 10. przedstawia liczbe szkot oferujacych ksztalcenie
w branzy ogrodniczej. W poréwnaniu z liczbg placowek ksztatcacych na
potrzeby branzy rolniczej liczba tych placowek jest znacznie mniejsza. We
wrzesniu 2009 roku jedynie 55 szkot, stanowigcych 30% wszystkich placo-
wek ksztalcacych w branzy ogrodniczej, posiadalo w swojej ofercie zawdd
technika ogrodnika. Pozostale 130 szkot ksztalcito w zawodzie ogrodnika.
W branzy ogrodniczej wigkszg mozliwos¢ ksztalcenia zawodowego oferu-

ja zatem szkoly zawodowe, a nie technika.
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Wykres 10. Lista szk6t zawodowych ksztatcacych w branzy ogrodniczej w wojewodz-
twie mazowieckim we wrzesniu 2009 roku

ogrodnik

55

technik ogrodnik

Polska ®wojewoddztwo mazowieckie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.

Rozmieszczenie obszarowe liczby szkot ksztalcacych na potrzeby
branzy rolniczej wigzato si¢ ze znaczeniem tego sektora w gospodarce re-
gionu. Branza ogrodnicza przewaznie nie wigze si¢ z wymienionymi czyn-
nikami, jednak w przypadku wojewodztwa mazowieckiego duza liczba
placowek ksztatcacych na potrzeby ogrodnictwa odpowiada znaczacemu
udzialowi powierzchni sadow w tacznej powierzchni tych uzytkéw w kra-
ju (30%). Na Mazowszu zlokalizowanych jest zatem az 22% wszystkich
szkot ksztalcacych w zawodzie ogrodnika oraz 16% w zawodzie technika
ogrodnika.

Liczbe placowek ksztatcacych w zawodach z branzy spozywczej
przedstawiono na wykresie 11. Dane uzyskane z Systemu Informacji
Oswiatowej pokazuja, ze w Polsce jest najwigcej szkot oferujacych ksztat-
cenie w tej branzy. We wrzes$niu 2009 roku liczba tych placéwek wynosi-
fa 1897 1 byta trzy razy wigksza od liczby szkot oferujacych ksztatcenie
w zawodach z branzy rolnej. Ukierunkowanie szkolnictwa zawodowego
na profesje zwigzane z branza spozywcza jest uzasadnione, gdyz przetwor-

stwo spozywcze ma duze znaczenie w gospodarce kraju (przede wszyst-
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kim w eksporcie). Liczbg placowek znajdujacych sie na terenie Mazowsza

przedstawia wykres 11.

Wykres 11. Lista szkot zawodowych ksztatcgcych w branzy spozywcezej w wojewodztwie
mazowieckim we wrze$niu 2009 roku

technik przetworstwa ‘
mleczarskiego

technik technologii zywnosci

rzeznik-wedliniarz

) 702

piekarz

1719

cukiernk

Polska mwojewodztwo mazowieckie

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

W wojewddztwie mazowieckim najsilniej rozwinigta byta sie¢ szkot
ksztatcacych w zawodzie cukiernika (77 szkot — 11% wszystkich placoéwek
w Polsce ksztatcagcych w tym zawodzie) oraz piekarza (co dziesigta szkota
w Polsce ksztalcaca w tym zawodzie znajdowata si¢ na terenie Mazow-
sza). We wrzesniu 2009 roku edukacje przygotowujaca do wykonywania
zawodu rzeznika-wedliniarza oferowato 370 szkoét, z czego 29 znajdowato
sie w wojewodztwie mazowieckim. Na Mazowszu wystepuje tez 9% szkot
ksztalcagcych w zawodzie technika technologii zywnosci. W Polsce tylko
dwie szkoty oferujg ksztatcenie na potrzeby zawodu technika przetworstwa
mleczarskiego. Jedna z tych placowek znajduje si¢ w wojewddztwie mazo-
wieckim, druga w wojewddztwie wielkopolskim.

Wsrod zawodow z zakresu branzy drzewnej mozna wymieni¢ tech-
nika technologii drzewnej, stolarza, koszykarza-plecionkarza oraz druka-

rza. W pierwszym zawodzie w Polsce ksztalci 59 szkot, w drugim az 715 pla-
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cowek, w trzecim — 7, a w zawodzie drukarza — 55 szkot. Wykres 12. przed-

stawia liczbe placéwek (w podziale na zawody) w Polsce i na Mazowszu.

Wykres 12. Liczba szkét zawodowych ksztalcacych na potrzeby branzy drzewnej we
wrzesniu 2009 roku w Polsce

drukarz

koszykarz-plecionkarz

-
1
—
N

stolarz

technik technologii drewna

Polska ®wojewodztwo mazowieckie

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

Jak wynika z wykresu 12., w wojewddztwie mazowieckim w 2009 roku
byto 59 placéwek ksztatcacych przysztych stolarzy (trzecie miejsce pod
wzgledem liczb placowek ksztatcagcych w tym zawodzie w Polsce). Mozna
tez zauwazy¢, ze w Mazowieckiem funkcjonuje mniejsza liczba (siedem)
szkot zawodowych uczacych zawodu drukarza. Przeanalizowano rowniez
liczbe placéwek zwigzanych z ksztatceniem przysztych technikow techno-
logii drewna. Najwigcej takich placowek znajdowato si¢ w wojewoddz-
twie warminsko-mazurskim, najmniej w wojewodztwie mazowieckim
—w 2009 roku jedna placowka. Najmniejsza popularnoscig wérod uczniow
cieszyt si¢ zawdd koszykarza-plecionkarza — w wojewodztwie mazowiec-

kim wiedz¢ z jego zakresu mozna byto zdoby¢ w dwoch szkotach.
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Ksztalcenie na potrzeby branzy lesnej odbywa si¢ w Polsce w 36 szko-
fach zawodowych. Liczba tych placowek rozktada si¢ dos¢ rownomiernie na
wszystkie regiony kraju. Najwigksza liczba szkét znajduje si¢ w wojewodz-
twie wielkopolskim (cztery). W wojewddztwie mazowieckim sg dwie szkoty
ksztalcace technikow lesnikow.

Wystepuja dwa zawody zwigzane z branzg ochrony $rodowiska —
technik inzynierii i melioracji srodowiska oraz technik ochrony $rodowi-
ska. Wykres 13. przedstawia liczbe szkot w wojewddztwie mazowieckim
w poréwnaniu z liczbg wszystkich placowek w Polsce ksztatcacych na po-

trzeby branz zwigzanych z ochrong srodowiska.

Wykres 13. Liczba szkot zawodowych ksztatcacych na potrzeby branzy ochrona srodowi-
ska we wrzesniu 2009 roku w Polsce

technik ochrony srodowiska

technik inzyniernii srodowiska i
melioracji

Polska mwojewddztwo mazowieckie

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

Jak wynika z wykresu 13., w 2009 roku w Polsce wystepowato
205 placoéwek ksztatcenia zawodowego w branzy ochrony srodowiska;
wsrod nich zdecydowanie przewazaty placowki ksztatcace w zawodzie
technika ochrony $rodowiska. Tylko 9% tych szkot ksztatcito tech-
nikéw inzynierii Srodowiska i melioracji. W wojewddztwie mazowieckim

funkcjonowato 16 szkot, w ktérych mozna byto pobiera¢ nauke na potr-
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zeby branzy ochrony srodowiska, w tym dwie szkoty prowadzace edukacje
w zawodzie technika inzynierii $rodowiska i melioracji oraz 14 szkét —
w zawodzie technika ochrony §rodowiska.

Podsumowujac, najwigcej placowek ksztalci w zawodach zwigzanych
z branza spozywcza, odpowiednio mniej — z branzg rolng, drzewng. Znikoma
cze$¢ ogotu stanowia szkoty oferujace edukacje w profesjach zwigzanych
z branza ogrodnicza, lesng oraz ochrony srodowiska. Warto zaznaczy¢,
ze dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb wymienionych branz jest
zauwazane zarowno w przypadku technikow, jak i zasadniczych szkot za-
wodowych. Dlatego tez oba typy placowek umozliwiaja edukacje w zawo-
dach reprezentujacych kazdy wspomniany dziat gospodarki.

Zrbznicowanie przestrzenne liczby placowek zawodowych odz-
wierciedla potrzeby branz rolnej i spozywczej na okres§lonym obszarze.
Duze znaczenie ma pozycja wojewoddztwa (producenta zywnosci), wielkos¢
rynku regionalnego, a takze tradycje zwigzane z rolnictwem w danym re-
gionie. Jednak nie we wszystkich regionach zbiezno$ci w zakresie dostoso-
wania sieci szkot zawodowych do potrzeb gospodarczych sa zauwazalne.

Warto takze odnotowaé ze duza popularnoscig wérdd ucznidw cie-
szy si¢ zawdd stolarza. Gtoéwnym celem edukacji na potrzeby tej profes;ji
jest przygotowanie ucznia do produkowania wyrobow z drewna czy two-
rzyw drzewnych nie tylko w systemie przemystowym, ale takze warsztato-
wym. Absolwenci moga znalez¢ zatrudnienie w zaktadach przemystu
meblarskiego, stolarki budowlanej, opakowan czy pozostalych wy-
robow. Na przyktadzie zawodu stolarza (ale takze biorac pod uwage
pozostale zawody ksztatcace na potrzeby omawianych branz) zaleca
si¢ stworzenie dlugoterminowych prognoz, okreslajacych poziom
dopasowania oferty szkolnictwa zawodowego do wymagan praco-
dawcow. Wazne jest okreslenie aktualnego oraz przyszlego popytu
na prace w omawianych branzach. W powstatym w ramach projektu
Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych z branz: lesnej, drzew-
nej ochrony srodowiska na temat programow ksztatcenia zawodowe-

go oraz Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych z branz: rolnej,
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ogrodniczej, spozywczej na temat programow ksztatcenia zawodowego
zaprezentowano wyniki analiz empirycznych zapotrzebowania na wy-
kwalifikowanych pracownikéw z branz: rolniczej, ogrodniczej, spo-
zywczej, lesnej, drzewnej oraz ochrony $rodowiska nie tylko w woje-
wodztwie mazowieckim, lecz rdwniez we wszystkich wojewddztwach
w kraju. Raport zawiera dane historyczne z lat 2005-2009, a takze
prognozy do 2035 roku (w podziale na odpowiednie grupy zawodow).
Dzigki powstaniu takich prognoz w grupach zawodéw mozna identy-
fikowaé kluczowe trendy na rynku pracy. Predykcje te moga rowniez
sta¢ si¢ warunkiem odpowiedniego ksztaltowania dziatan wigzacych
si¢ z lepszym dopasowaniem oferty szkolnictwa zawodowego, w tym
zwigkszenia wiedzy i kwalifikacji nauczycieli ksztatlcacych na potrze-
by tych branz. Rekomenduje si¢ zatem opracowywanie tego rodzaju
prognoz we wspolpracy szkol zawodowych ze szkolami wyzszymi

badz instytucjami badawczymi i naukowymi.
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3. Ocena wdrazania i realizacji programow
nauczania z zakresu omawianych branz3*

Szkota zawodowa ma przygotowac absolwenta do poruszania si¢ po
rynku pracy, a zatem do wykonywania zadan zawodowych, efektywnego
poszukiwania zatrudnienia, ustawicznego doskonalenia si¢, doksztalcania
1 elastycznego zmieniania kwalifikacji. W tak pojetym procesie ksztatcenia
bardzo wazne jest nauczanie o charakterze praktycznym, ktore ksztattuje
konkretne umiejetnosci i kompetencje®.

Ksztalcenie zawodowe obejmuje przedmioty teoretyczne, jak i prak-
tyczna nauke zawodu. Odbywa si¢ ono wedtug programu nauczania zgod-
nego z podstawa programowg ksztalcenia w zawodzie. Program ten jest
dokumentem, bez ktoérego nie mozna zorganizowac procesu ksztatcenia
w systemie szkolnym i pozaszkolnym. W programie nauczania znajduja
si¢ cele, tresci, metody nauczania oraz wyniki, ktére powinien osiggnac
uczen — dla kazdego przedmiotu oddzielnie**. Programy nauczania opraco-
wuje si¢ dla kazdego zawodu ujetego w klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
zawodowego.

Poziom nauczania zalezy przede wszystkim od jako$ci 1 stopnia re-
alizacji programu. Warto wspomnie¢, ze programy ksztatcenia sg krytyko-
wane przez srodowisko szkolne, gdyz czgsto sg przetadowane, przestarzate

1 trudne w realizacji*. Ponizej zostang przeanalizowane wnioski z semina-

32 Niniejszy rozdzial, jesli Autorzy nie wskazali inaczej, opiera si¢ na informacjach za-
wartych w nastepujacych opracowaniach: Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych
z branz: lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska na temat programow ksztalcenia zawodo-
wego, Raporcie z analizy przedmiotow praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spozyw-
czej na temat programow ksztalcenia zawodowego oraz raporcie z seminariow przepro-
wadzonym w ramach projektu, w ktorych udzial wzieli eksperci. Dokumenty te powstaty
w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenia, praktyka.

3 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Edukacja skuteczna, przyjazna, nowoczesna. Dzia-
tania realizowane i planowane w polskiej oswiacie, Warszawa 2009, s. 3.

3 Ksztafcenie modutowe przysztosciq ksztatlcenia zawodowego, www.wsipnet.pl/oswiata/
arts.php?dz=>5&r=22&nid=3802 [data dostgpu: 13.12.2011].

33 Biuletyn Informacyjny Kuratorium O$wiaty w Krakowie, www.biuletyn.kuratorium.kra-
kow.pl/index.php?art id=39&menu_item=2&numer=3 [data dostepu: 13.12.2011].
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rium przeprowadzonego w ramach niniejszego projektu. Na seminarium
tym eksperci zaopiniowali 30 programow ksztalcenia praktycznego, w tym
12 programéw dotyczacych branzy lesnej, drzewnej i ochrony $rodowiska
oraz 18 dotyczacych branzy rolniczej, ogrodniczej i spozywczej. Progra-
my te zostaly przeanalizowane pod katem przygotowania absolwentéw do
wymagan rynku pracy. Oceniono przedmiotowe oraz modulowe progra-
my nauczania, w tym programy ksztalcenia praktycznego oraz przedmio-
ty taczace zardwno tresci teoretyczne, jak i1 praktyczne. Dla branzy lesnej
zanalizowano program ksztatlcenia w zawodzie technika lesnika, w bran-
zy drzewnej poddano analizie program ksztalcenia w zawodach technika
technologii drewna oraz stolarza, a w branzy ochrony §rodowiska przeana-
lizowano program ksztalcenia w zawodzie technika ochrony $rodowiska.
W przypadku branzy le$nej poddano analizie program ksztalcenia w zawo-
dzie technika le$nika, w branzy ogrodniczej — technika ogrodnika oraz tech-
nika architektury krajobrazu, w branzy spozywczej — technika technologii
Zywnosci.
Miejsce realizacji praktycznej nauki zawodu i praktyki zawodu
w poszczegbdlnych zawodach to:
w branzy le$nej: pracownie i warsztaty szkolne, lasy panstwo-
we 1 parki narodowe;
w branzy drzewnej: pracownie i warsztaty szkolne, zaklady
przemystu drzewnego, os$rodki projektowania i marketingu
projektow z drewna;
w branzy ochrony $rodowiska: szkolne laboratoria, o$rodki
badan i kontroli $rodowiska, terenowe organy administracji
panstwowej w zakresie ochrony §rodowiska, stacje sanitarno-
-epidemiologiczne, dzialy ochrony srodowiska zaktadow prze-
mystowych, miejskie przedsigbiorstwa wodociagéw i kanaliza-
cji, stacje uzdatniania wody 1 oczyszczalnie $ciekow, zaktady
unieszkodliwiania odpadéw, pracownie ochrony $rodowiska

biur projektowych;
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w branzy rolnej: warsztaty i gospodarstwa szkolne, gospodar-

stwa rolne, handlowe i do$wiadczalne, zaktad produkcyjny;

w branzy ogrodniczej: pracownia szkolna, ogrod i park dydaktycz-

ny, szkotka drzew, krzewow 1 roslin ozdobnych, gospodarstwo

ogrodnicze, ogrod botaniczny, szklarnia/zaktad produkcyjny;

w branzy spozywczej: pracownia i warsztat szkolny, przedsig-

biorstwo produkcyjne przetworstwa spozywczego, instytucja

prowadzaca badania i oceng zywnosci, przedsigbiorstwo prowa-

dzace handel artykutami spozywczymi, przedsigbiorstwo prze-

chowujace 1 dystrybuujace zywnos$¢, bar, restauracja, hotel, pen-

sjonat, dom wypoczynkowy, instytucja zajmujaca si¢ obrotem

Zywnoscia, upowszechnianiem wiedzy o zywieniu, zywnoS$ci

1 gospodarstwie domowym, organizacja ochrony konsumenta.

Jak juz wspomniano, poziom przygotowania absolwentow do wy-

konywania wyuczonego zawodu na rynku pracy wigze si¢ przede wszyst-
kim z jako$cig oraz stopniem realizacji programu ksztatcenia zawodowego.
Eksperci bioracy udzial w badaniu, analizujac wybrane programy ksztatce-
nia, wymienili ich stabe strony. Sg to m.in.:

brak tresci ukazujacych zastosowanie najnowszych rozwigzan

technicznych oraz technologicznych;

brak tresci dotyczacych ksztattowania umieje¢tnosci z zakresu

bezpieczenstwa i higieny pracy;

brak tresci, ktore bytyby zgodne z nowymi podstawami pro-

gramowymi 1 uwzgledniatyby obecnie obowigzujace standar-

dy wymagan egzaminacyjnych dla poszczegdlnych zawodoéw

z danej branzy;

brak tresci ukazujacych wymagania stawiane przez UE w kwe-

stii funkcjonowania danej branzy;

brak tresci potwierdzajacych odbycie zaje¢ praktycznych

u przedsigbiorcow;

brak przelozenia w kwestii: cele nauczania a ich faktyczna re-

alizacja.
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Najwazniejszymi przestankami modernizacji nauczania zawodo-
wego w Polsce sg przede wszystkim zmiany w organizacji rynku pracy wy-
nikajace gtownie ze zmian technologicznych oraz zwigkszenia oczekiwan
pracodawcow co do poziomu kompetencji pracownikow. Obecnie obowia-
Zujace programy nauczania sg oczywiscie poprawne merytorycznie, jed-
nak w zwigzku z dynamicznie wyst¢pujacymi zmianami na rynku stajg si¢
mato nowoczesne. Przeanalizowane w czasie badania programy w 80%
nie przewidywaly ksztaltowania kompetencji wskazujacych na mozliwosci
ewolucji czynnosci zawodowych. Potowa programow nie posiadata takze
tre$ci wskazujacych na uzywanie najnowszych technologicznie rozwigzan.
W zwigzku z nieuwzglednieniem w nauczaniu postgpu technologicznego
nie mozna ksztattowaé umiejegtnosci koniecznych do speinienia wymagan
stawianych przez rynek pracy oraz nowoczesne przedsigbiorstwa.

Uczestniczacy w badaniu eksperci zauwazyli rowniez, ze programy
nauczania s3 bardzo ogoélne i nie uwzgledniaja specyfiki danego regionu,
a — jak wiadomo — w Polsce wystepuje znaczne zrdéznicowanie regionalne
pod wzgledem znaczenia omawianych branz. Zdaniem ekspertéw progra-
my nie s dopasowane do tradycji i specyfiki regionu, w ktérym prowadzo-
ne jest ksztalcenie.

Metodycy zwrocili takze uwage na nieuwzglednienie w analizo-
wanych programach obecnych wymagan egzaminacyjnych. Zdawalnos¢
egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe jest dos¢ niska. We-
dlug wstepnych danych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w 2010 roku
egzaminy te zdato tylko 66,4% ucznidw™.

Przed przeanalizowaniem mocnych stron programéw nauczania
warto wspomnie¢, ze metodycy podkreslili, iz programy zostaty napisane
w sposOb zrozumialy, a ich realizacja pozwala ksztaltowa¢ umiejetnosci
zawodowe. Programy te sg rowniez poprawne pod wzgledem merytorycz-
nym, a zawarte w nich elementy ksztalcenia zawodowego sg wlasciwe do
ich poprawnego opanowania. Badani eksperci stwierdzili, ze po wprowa-
36 Centralna Komisja Egzaminacyjna w Warszawie, Prezentacja wynikéw ogdlnych egza-
minu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, Warszawa 2011, s. 3.
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dzeniu proponowanych zmian programy jako calo$¢ sa dobrym narzedziem
przygotowujacym uczniow do wykonywania pracy zawodowe;.

Eksperci zaproponowali stworzenie warunkow, ktére mogtyby
umozliwi¢ realizacj¢ modutowych programow ksztalcenia. Dzigki nim
mozna zwigkszy¢ jakos$¢ oraz efektywno$¢ nauczania w ksztatceniu zawo-
dowym. W modutowych programach nauczania powinny wystepowac tre-
Sci oraz cele ksztatcenia zgodne z rzeczywisto$cia zawodowa. Zadania wy-
konywane podczas nauki powinny by¢ zbiezne z przyszlymi czynno$ciami
zawodowymi. Dzigki nauce opartej na programach modutowych szkota
moze realizowac podstawowe zadania dotyczace przygotowania ucznia do
wymagan rynku pracy. Nalezy pamigtac, ze zajecia organizowane w ra-
mach programéw modutowych wigzg si¢ z odpowiednim przygotowaniem
nie tylko dydaktykow, ale takze pracowni, materiatow dydaktycznych (pa-
kiety, instrukcje) czy opracowaniem planow i harmonogramow ksztatcenia.

Metodycy zaproponowali takze zwigkszenie zakresu wspotpracy
szkot z przedsigbiorcami. Wspodtpraca ta miataby polega¢ na wspottwo-
rzeniu programéw ksztatcenia dla placowek zawodowych, a takze na od-
bywaniu przez uczniéw praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach.
Przedsigbiorcy w ramach wspolpracy powinni takze doskonali¢ kwalifika-
cje nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Programy ksztatcenia powinny by¢ takze uzupetnione tresciami po-
zwalajagcymi na przyswojenie wiedzy z zakresu wykorzystywania nowych
technologii w zawodach z omawianych branz. Powinno si¢ réwniez tak
zmodyfikowac programy, aby uczniowie posiadali wiedz¢ na temat bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Nabywane w systemie szkolnictwa zawodowego kwalifikacje oraz
umiejetnosci powinny charakteryzowac si¢ duzg elastycznoscia, co wynika
przede wszystkim z szybkiego rozwoju nauki i techniki. Dlatego tez kazdy
element ksztatcenia zawodowego musi podlega¢ cigglym zmianom jako-
sciowym. Wiaze si¢ to rowniez ze stalym monitorowaniem tresci ksztat-
cenia pod wzgledem dostosowania zakresu kompetencji absolwentéw do
wymagan rynku pracy.
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W odpowiedzi na wnioski wypracowane przez ekspertow pod-
czas seminariow odbywajacych si¢ w ramach projektu Europejski
nauczgyciel — wiedza, doskonalenia, praktyka, rekomendowanym dzia-
laniem jest przygotowanie oraz opracowanie planow (programow) do-
skonalenia zawodowego nauczycieli we wspolpracy z osobami, ktore
przygotowuja programy nauczania dla ksztalcenia zawodowego (do-
kumenty te powinny by¢ ze soba kompatybilne). W ten sposéb zalo-
Zenia i cele podstawy programowej oraz programow nauczania beda
realizowane w szkolach sprawnie, rzetelnie i efektywnie, przez osoby
odpowiednio do tego przygotowane, wyposazone w najbardziej aktu-
alng wiedza dotyczaca funkcjonowania nowoczesnych przedsi¢biorstw
z branz: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony

Srodowiska.
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4. Wyniki badan empirycznych

4.1. Nauczyciele i dyrektorzy?

W ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie,
praktyka przeprowadzono badania ankietowe z nauczycielami przedmio-
tow zawodowych ksztalcacych w wojewodztwie mazowieckim. Badanie
— diagnozujace obszary wiedzy i1 kwalifikacji wymagajace uzupehienia
— miato przyczyni¢ si¢ do lepszego przygotowania ucznidéw do wykony-
wania zawodow w branzach: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesne;j,
drzewnej, ochrony $rodowiska. Wsrdd pytan w kwestionariuszach znalazty
si¢ takze takie, ktore dotyczyly wdrazania i realizacji programoéw dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli szkdét zawodowych ksztatcacych w za-
wodach z wymienionych branz. W badaniu ankietowym wzigto udziat
50 nauczycieli przedmiotow zawodowych ze wspomnianych branz. 60%
ankietowanych nauczycieli stanowity kobiety. Najwiecej ankietowanych
stanowity osoby powyzej 51. roku zycia (36% wszystkich respondentow)
oraz nauczyciele w wieku migdzy 31. a 40. rokiem Zycia. Grupa ta objeta
30% badanych osob, pozostalg grupe respondentéw stanowili mtodzi na-
uczyciele majacy mniej niz 30 lat. W wieku pomigdzy 41. a 50. rokiem
zycia byto 16% ankietowanych.

W badanej grupie wyrdézniono 86% osob posiadajacych wyksztat-
cenie wyzsze magisterskie, 12% wyksztalcenie wyzsze zawodowe, a tylko
jedna osoba ukonczyta szkote srednig. Wérod 50 ankietowanych uczestni-
kéw jedna osoba ukonczyta politechnike, 58% badanych byto absolwen-
tami szkot wyzszych zwanych akademiami, 28% ukonczyto uniwersytet,
a 8% respondentéw wyzsza szkote zawodowa. Przy tej okazji trzeba wy-
37 W niniejszym podrozdziale Autorzy przedstawiaja wyniki badania ankietowego prze-
prowadzonego wsrod dyrektorow i nauczycieli ksztatcacych na potrzeby nastgpujacych
branz: rolnej, drzewnej, spozywczej, lesnej, ogrodniczej i ochrony srodowiska. Badania

zostaty przeprowadzone w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonale-
nie, praktyka.
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raznie zaznaczy¢, ze w szkolnictwie zawodowym rekomenduje si¢ za-
trudnianie absolwentow politechniki jako najlepiej przygotowanych
do pelnienia funkcji nauczyciela w tym typie placowek. Czgsto jednak
tacy specjalisci wolg pracowa¢ w sektorze prywatnym, gdzie uzyskaja
wyzsze wynagrodzenie. Wladze samorzadowe powinny zatem dazy¢ do
pozyskiwania osob z takim wyksztalceniem do pracy w szkolnictwie
zawodowym poprzez odpowiednio skonstruowany system zachet. Mo-
tywacja dla specjalistow do podejmowania zatrudnienia w szkolnic-
twie zawodowym moze by¢ dodatkowe wynagrodzenie w postaci pre-
mii za szczegolne osiagni¢cia w pracy z uczniem, ale takze mozliwos¢
wspolpracy z przedsiebiorcami i wymiany doSwiadczen w ramach pro-
gramow mi¢dzynarodowej wymiany i stazy nauczycieli.

Warto przyjrze¢ si¢ stopniom awansu zawodowego uzyskanym przez
badanych nauczycieli. Wérdd osob bioracych udziat w ankiecie najwigksza
grupe stanowili nauczyciele dyplomowani — 48% oraz nauczyciele miano-
wani — 26%. Grupa nauczycieli kontraktowych bioracych udzialt w badaniu
wynosita 20%, a stazystow tylko 6%. Respondenci okreslili rowniez staz
pracy w zawodzie nauczyciela. 30% badanych pracuje jako pedagog od 21 do
30 lat, a 22% od 6 do 10 lat. Co piata osoba pracuje w zawodzie nauczyciela
od 11 do 20 lat, a co dziesigta powyzej 31 lat. Warto jeszcze wspomniec,
ze wiegcej niz potowa ankietowanych (66%) pelni funkcj¢ nauczyciela teo-
retycznej 1 praktycznej nauki zawodu. Prawie co czwarty ankietowany byt
nauczycielem teoretycznej nauki zawodu, a 8% badanych — nauczycielem
praktycznej nauki zawodu. W badaniu brato udziat 86% nauczycieli przed-
miotow zawodowych branz: rolniczej, ogrodniczej i spozywczej oraz 14%
dydaktykow ksztalcacych przedmiotow zawodowych z branz: le$nej, drzew-
nej 1 ochrony $rodowiska. Warto wspomnie¢, ze 42% respondentow petnito
funkcje egzaminatora, co jest istotnym wskaznikiem posiadania wysokich
kwalifikacji przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

W badaniu ankietowym oprocz nauczycieli wzigto udziat 10 dyrekto-
row szkot ksztatcacych w zawodach z branz: rolnej, ogrodniczej, spozywczej,

lesnej, drzewnej 1 ochrony srodowiska. Wérod respondentdw byto 7 mezczyzn
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oraz 3 kobiety w wieku pomiedzy 41. a 50. rokiem zycia (30%) oraz powy-
zej 51 lat (70%). Wszyscy dyrektorzy mieli wyksztalcenie wyzsze, z cze-
go 60% ukonczylo wyzsza szkote zawodowa, 20% politechnike, a 10%
uniwersytet. 60% dyrektoréw nauczato przedmiotow z omawianych branz
(40% z branz: rolnej, ogrodniczej, spozywczej oraz 20% z branz: lesne;,
drzewnej i ochrony $rodowiska). W zwigzku z udzialem w badaniu za-
réwno nauczycieli, jak 1 dyrektorow mozna pozna¢ dwa punkty widzenia
w omawianych kwestiach — oceny kwalifikacji, szans rozwoju i najlepszej
formy doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Ankietowani zostali poproszeni o ocenienie swoich kompetencji
zawodowych, a dyrektorzy o ocen¢ kompetencji swoich pracownikoéw —
kadry pedagogicznej pracujacej w ich placéwkach. Obie grupy responden-
tow ocenialy zakres posiadania kompetencji w skali: nisko, srednio, wyso-
ko. Oceng nauczycieli przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Ocena swoich kwalifikacji zawodowych przez badanych nauczycieli przedmio-
tow z omawianych branz [w %] (N = 50)

Y % badanych nauczycieli branz:
(1)
badanych rolniczej drzewna,
. nauczycieli b lesna
Kompetencje ogélem ogro.dmczej., ochrm;y
Spozywezej Srodowiska
N=50 =
N1=43 N2 =7
nisko 0% 0% 0%
ls‘i‘;“éf;ztaeﬁgcezvgyﬁkre' érednio 14% 11,6% 28,6%
wysoko 86% 88,4% 71,4%
1 spolecznym (umie-
J}f(:g‘;%fffgf;‘;‘f:;‘;a srednio 36% 34,9% 42,9%
zdolno$¢ do wspolpra-
gyvlvuleifgh i wysoko 64% 65,1% 57,1%
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kompetencje w zakre-
sie kreatywnym (zdol-
no$¢ do samoksztat-
cenia, innowacyjnos¢
i niestandardowo$¢
dziatan w powiazaniu
ze zdolno$ciami ada-
ptacyjnymi, mobilno-
$cig 1 elastycznoscia)

nisko

0%

0%

0%

Srednio

36%

30,2%

71,4%

wysoko

64%

69,8%

28,6%

kompetencje w zakre-
sie prakseologicznym
(skutecznos¢ w pla-
nowaniu, realizacji,
organizowaniu, kon-
troli i ocenie procesow
edukacyjnych)

nisko

0%

0%

0%

Srednio

46%

44.2%

57,1%

wysoko

54%

55,8%

42,9%

kompetencje w zakre-
sie komunikacyjnym
(skutecznos¢ zacho-
wan werbalnych i po-
zawerbalnych w sytu-
acjach edukacyjnych)

nisko

0%

0%

0%

$rednio

26%

23,3%

42,9%

wysoko

74%

76,7%

57,1%

kompetencje w zakre-
sie informacyjno-
-medialnym (umiejet-
nos¢ postugiwania sig
technologig informa-
cyjna, w tym stopien
jej wykorzystania

W nauczaniu przed-
miotu zawodowego)

nisko

6%

4,7%

14,3%

$rednio

44%

46,5%

28,6%

wysoko

50%

48,8%

57,1%

kompetencje w zakre-
sie jezykowym (zna-
jomos¢ co najmniej
jednego jezyka obcego
W stopniu zaawanso-
wanym)

nisko

60%

60,4%

57,1%

$rednio

34%

32,6%

42,9%

wysoko

6%

7,0%

0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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Respondenci-nauczyciele najlepiej ocenili swoje kompetencje
w zakresie dydaktycznym — wysoko 86%, a $rednio 14%. W podziale na
branze wyzej swoje kwalifikacje ocenili nauczyciele ksztatcacy w przed-
miotach z branz: rolnej, ogrodniczej i spozywczej (88,4% — wysoko, 11,6%
— $rednio). Nauczyciele z branz: le$nej, drzewnej i ochrony $rodowiska
w 71,4% ocenili wysoko swoje kompetencje dydaktyczne, a w 28,6% S$red-
nio. Rowniez pozytywnie (w 74% wysoko, a w 26% s$rednio) okreslano
w badaniu kompetencje komunikacyjne. Swoja skutecznos¢ zachowan
werbalnych i1 pozawerbalnych w sytuacjach edukacyjnych ponownie lepie;j
ocenili nauczyciele z branz: rolnej, ogrodniczej i spozywczej. W branzy
tej wysoko (69,8%) oceniono takze kompetencje z zakresu kreatywnosci,
czyli zdolnos$ci do samoksztatcenia, innowacyjnosci 1 niestandardowosci
dzialan w powigzaniu ze zdolno$ciami adaptacyjnymi, mobilnoscia i ela-
styczno$cig. Gorzej kompetencje te oceniali nauczyciele z branz: lesnej,
drzewnej i ochrony $rodowiska. Tylko 28,6% nauczycieli ocenito je wy-
soko, a az 71,4% srednio. Kompetencje w zakresie wychowawczym i spo-
tecznym wysoko okreslito 64% respondentow, a kompetencje w zakre-
sie prakseologicznym — 54%. Umiejetnos$¢ postugiwania si¢ technologia
informacyjna, przede wszystkim stopien jej wykorzystania w nauczaniu
przedmiotéw zawodowych, ocenita wysoko potowa ankietowanych, $red-
nio — 44% nauczycieli 1 nisko — 6% badanych dydaktykéw. Najgorzej oce-
niono kompetencje jezykowe. 6% ankietowanych (tylko z branz: rolne;j,
ogrodniczej 1 spozywczej) zadeklarowato znajomos$¢ co najmniej jednego
jezyka obcego w stopniu zaawansowanym. W grupie osob, ktore kompe-
tencje ocenily te $rednio, byto 34% dydaktykow. Na nieznajomosci cho-
ciaz jednego jezyka obcego wskazalo az 60% ankietowanych nauczycieli
przedmiotéw zawodowych.

W opinii dyrektorow placowek ksztatcacych na potrzeby przed-
miotéw zawodowych najlepiej prezentuja si¢ kompetencje nauczycieli ich
szkot w zakresie dydaktycznym (wysoka oceng podato az 90% ankietowa-
nych dyrektoréw). Rowniez wysoko (70% ankiet w tej grupie responden-
tow) dyrektorzy ocenili kompetencje nauczycieli w zakresie wychowaw-
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czym i spotecznym. Kompetencje kadry pedagogicznej w zakresie komu-
nikacyjnym oraz informacyjno-medialnym zostaty okreslone jako wysokie
przez potowe ankietowanych dyrektoréw. Respondenci nisko ocenili umie-
jetnosci w zakresie prakseologicznym ($rednio — 80%). Najnizej oceniono
(podobnie jak w ankietach wypetnianych przez nauczycieli) znajomos$¢ co
najmniej jednego jezyka obcego w stopniu zaawansowanym (nisko — 30%,
srednio — 60%, wysoko — 10%). Poniewaz w analizowanym pytaniu najgo-
rzej wypada znajomos$¢ jezykow obcych przez nauczycieli, rekomenduje
sie uczestniczenie nauczycieli w kursach jezykowych. Znajomos¢ jezy-
kow moze staé¢ si¢ przydatna podczas programow miedzynarodowej
wspolpracy nauczycieli, a takze w szkoleniach lub warsztatach organi-
zowanych w nowoczesnych zakladach pracy za granica. Obecnie wiele
szkot badz placowek prywatnych oferuje kursy jezykowe. Rekomenduje
sie zache¢canie nauczycieli szkol zawodowych do podejmowania ta-
kiej wlasnie formy doskonalenia, poprzez dofinansowanie ich udzialu
w kursach jezykowych lub tez poprzez organizowanie przez dyrekto-
row szkol kursow jezykowych dla kadry dydaktycznej w placowkach
osSwiatowych.

Drugim obszarem, w ktorym konieczne jest podniesienie kompe-
tencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych, sg technologie informacyj-
no-komunikacyjne. Z wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych
wynika, ze tylko potowa nauczycieli wysoko ocenia swoje kwalifikacje
w tym zakresie. Nauczyciele powinni je zatem podwyzszaé poprzez
udzial w tematycznych szkoleniach lub samoksztalcenie. Rekomendo-
wanym dzialaniem jest organizowanie w szkolach zawodowych obo-
wiazkowych szkolen z zakresu wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii w procesie nauczania oraz zach¢canie nauczycieli do zapozna-
wania si¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi stosowa-
nymi w przedsi¢biorstwach w czasie wizyt w zakladach pracy, praktyk
w przedsiebiorstwach oraz dedykowanych szkolen. Dodatkowe zajgcia
z jezykoéw obceych oraz kursy komputerowe mogg by¢ organizowane przez
dyrekcje danej placéwki badz kilku placéwek przy wspotpracy z wiadzami
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samorzadowymi i o§rodkami wspierania edukacji zawodowej. Dodatkowe
zajecia z jezykow obcych oraz kursy komputerowe powinny by¢ statym
elementem kazdego programu doskonalenia zawodowego.

Kolejnym etapem badania ankietowego byto zweryfikowanie stop-
nia zaangazowania nauczycieli w doskonalenie zawodowe. Zadowolenie
ze swojego dotychczasowego rozwoju zawodowego wykazato 80% ankie-
towanych nauczycieli. Az 86% respondentéw w biezacym lub przysztym
roku zamierzalo si¢ dalej rozwija¢ zawodowo. W $wietle takich odpowie-
dzi musi dziwi¢ stosunkowo niski odsetek szkot — w ktorych zatrudnieni
sa ankietowani nauczyciele — posiadajacych wieloletni plan doskonalenia

zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych (zob. tabela 3).

Tabela 3. Rozktad odpowiedzi badanych nauczycieli na pytanie: Czy szkola, w ktorej Pan/
Pani pracuje posiada opracowany wieloletni plan doskonalenia zawodowego nauczycie-
li? [w %] (N = 50)

% badanych % badanych nauczycieli branz:
Odpowiedz nauc’zlyclell rolniczej, ogrodniczej, drzewnej, lesnej,
ogotem spozywczej ochrony Srodowiska
N=50 N1=43 N2=7
tak 58% 67,4% 0%
nie 4% 4,7% 0%
nie wiem 38% 27,9% 100,0%
suma 100% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

58% respondentow zadeklarowalo, ze w szkole, w ktorej pracuja,
funkcjonuje program doskonalenia zawodowego (wszyscy z branz: rolne;j,
ogrodniczej i spozywczej). Wszystkie osoby ksztalcace w przedmiotach za-
wodowych w branzach: drzewnej, lesnej lub ochrony srodowiska nie wie-
dzialy, czy szkota posiada taki plan. Wedtug 56% respondentow plan ten

uwzglednial potrzeby nauczycieli. Kadra pedagogiczna powinna zglaszaé
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dyrekcji szkoty swoje propozycje co do tematyki lub sposobu prowadzenia
wewnetrznego doskonalenia zawodowego. Propozycje takie zglosito 30%
ankietowanych dydaktykéw, a tylko 46% z nich uwazato, ze dyrektorzy
przyjmuja taka propozycj¢ z aprobata. 90% dyrektorow placéwek z oma-
wianych branz stwierdzilo, ze ich nauczyciele zgtaszaja im propozycje co
do tematyki i formy doskonalenia zawodowego. Nauczyciele zostali row-
niez poproszeni o wskazanie preferowanych form i metod doskonalenia
zawodowego. W kwestionariuszu ankiety ocenili oni wymienione formy
w skali od 1 do 6 (1 — najwigksze upodobanie, 6 — najmniejsze). Odpowie-

dzi nauczycieli byly zréznicowane. Przedstawia je tabela 4.

Tabela 4. Preferowana przez badanych nauczycieli forma doskonalenia zawodowego
(w skali 1-6; gdzie 1 — najwigksze upodobanie, a 6 — najmniejsze) [w %] (N = 50)

% badanych nauczycieli
° branz:
Forma i metoda 7o badan.y c.h
doskonaleni nauczycieli d .
oskonalenia . S rzewnej,
Skala ogolem rolniczej PR
zawodowego dniczei lesnej,
nauczycieli _ ogro_ nlczej., ochrony
N=50 spozywczej . isk
N1 =43 srodowiska
N2=7
1 36% 34,9% 42,9%
2 4% 4,7% 0%
3 4% 4,7% 0%
biezace kursy/
szkolenia/warsztaty 4 4% 47% 0%
na stanowisku pracy 5 6% 7,0% 0%
6 14% 11,6% 28,6%
brak 32% 32,4% 28,5%
odpowiedzi
1 12% 14,0% 0%

. 2 20% 18,6% 28,6%
kurs/szkolenie/ 5 5 5
warsztat (praktyki 3 4% 4,7% 0%
dla mtodych 4 2% 2,3% 0%
stazem nauczycieli) 5 0% 0% 0%

W nowoczesnym S S S
zakladzie 6 6% 4,7% 14,3%
brak 56% 55,7% 57,1%
odpowiedzi
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1 8% 7,0% 14,3%
0, 0, 0,
kurs/szkolenie/ 2 8% 9,3% 0%
warsztat (praktyki 3 10% 4,7% 42,9%
dla mtodych
stazem nauczycieli) 4 6% 7.0% 0%
W nowoczesnym 5 6% 7,0% 0%
zakladzie pracy za 5 ) .
granica 6 4% 4,7% 0%
brak 58% 60,3% 42.8%
odpowiedzi

1 2% 2,3% 0%

2 2% 2,3% 0%

3 4% 2,3% 14,3%
kursy/szkolenia ) ) )
na odlegtos¢ 4 0% 0% 0%
(e-learning) 5 12% 11,6% 14,3%

6 20% 20,9% 14,3%

brak 60% 60,6% 57,1%
odpowiedzi

1 12% 14,0% 0%

2 20% 23,3% 0%
szkolenia/
warsztaty wspolne 3 12% 14,0% 0%
z nauczycielami
przedmiotow 4 12% 9,3% 28,6%
praktycznych =~ 5 18% 18,6% 14,3%
z centroOw ksztalcenia
praktycznego 6 4% 4,7% 0%

brak 22% 16,1% 57,1%
odpowiedzi

1 2% 2,3% 0%

2 6% 7,0% 0%
branzowe spotkania 3 24% 20.9% 42.9%
zawodowe 4 16% 18,6% 0%
w celu wymiany
do$wiadczen S 10% 7,0% 28,6%

6 2% 2,3% 0%

brak 40% 41,9% 28,5%
odpowiedzi
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1 12% 11,6% 14,3%
0, 0, 0,

konferencje/ 2 8% 9,3% 0%

seminaria 3 16% 18,6% 0%
pg;‘i’g;g;’fem 4 14% 11,6% 28,6%
dla nauczycieli 5 10% 9,3% 14,3%

przedmiotéw 5 ) )
branzowych 6 8% 7,0% 14,3%
brak 32% 32,6% 28,5%

odpowiedzi

1 0% 0% 0%

2 2% 2,3% 0%

3 4% 4,7% 0%
szkolenia rad ) . )
pedagogicznych 4 10% 11,6% 0%

5 12% 14,0% 0%

6 14% 14,0% 14,3%

brak 58% 53,4% 85,7%
odpowiedzi

1 2% 2,3% 0%

2 8% 9,3% 0%
konsultacje 3 6% 47% 14,3%
w ramach doradztwa 4 10% 7,0% 28.6%
metodycznego

5 6% 7,0% 0%

6 8% 9,3% 0%

brak 60% 60,4% 57,1%
odpowiedzi
1 0% 0% 0%

2 4% 4,7% 0%
'(Dvlveszljgl; i‘g;s)““acje 3 6% 4,7% 14,3%
w instytucjach 4 6% 7,0% 0%
wspomagajacych
branze 5 8% 7,0% 14,3%

6 2% 2,3% 0%

brak 74% 74,3% 71,4%
odpowiedzi
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1 2% 0% 14,3%
2 6% 4,7% 14,3%
3 8% 9,3% 0%
lekcje kolezenskie, 4 6% 7.0% 0%
pokazowe
5 4% 4,7% 0%
6 6% 7,0% 0%
o dpl(’;fl‘%‘e i 68% 67.3% 71,4%
1 4% 2,3% 14,3%
2 0% 0% 0%
3 0% 0% 0%
studnia wyzsze
zawodowe/ 4 0% 0% 0%
magisterskie 5 0% 0% 0%
6 0% 0% 0%
o dpl(’)fv‘i i 96% 97,7% 85,7%
1 10% 7,0% 28,6%
2 6% 4,7% 14,3%
3 6% 7,0% 0%
studia podyplomowe 4 14% 14,0% 14.3%
5 4% 4,7% 0%
6 4% 2,3% 14,3%
o dpl())?vli(e i 56% 60,3% 28,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Formg doskonalenia oceniong przez najwigksza liczbe nauczycieli
byly biezace kursy, szkolenia lub warsztaty na stanowisku pracy. Jest to
forma najbardziej preferowana przez 44% ankietowanych. Réwnie wysoko

(44%) oceniono szkolenia badZ warsztaty wspolne z nauczycielami przed-
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miotéw praktycznych z centréw ksztalcenia praktycznego. Wedtug 36%
ankietowanych nauczycieli kursy, szkolenia 1 warsztaty w nowoczesnym
zaktadzie pracy w kraju (glownie skierowane do mtodych stazem nauczy-
cieli) sg jedng z bardziej atrakcyjnych form doskonalenia zawodowego.
Roéwniez 36% respondentow preferowato udziat w konferencjach badz
seminariach przedmiotowo-metodycznych dla nauczycieli przedmiotow
branzowych. Preferencje dydaktykéw byty nizsze w przypadku: szkolen
rad pedagogicznych (jako preferowane wskazalo je 36% badanych na-
uczycieli), kursow/szkolen na odlegtos¢ — e-learning (32%) czy konsultacji
w ramach doradztwa metodycznego. Dyrektorzy preferujg kursy, szkolenia
badz warsztaty w nowoczesnym zaktadzie pracy, w kraju badz za granica.

Nauczyciele w 88% zadeklarowali, ze zglaszaja dyrekcji chec
udziatu w zewnetrznym doskonaleniu zawodowym. Jest to dzialanie tym
bardziej uzasadnione, ze to dyrekcja szkoty powinna wspomaga¢ rozwdj
zawodowy nauczycieli, motywujac ich do podejmowania doskonalenia.
Wedtug wszystkich dyrektorow wypetniajacych kwestionariusze petnig oni
te funkcje w 100%. Jednak nie wszyscy nauczyciele sg takiego samego zda-
nia, na co wskazuja udzielone przez nich w badaniu odpowiedzi. 92% an-
kietowanych dydaktykow czuje, ze sa motywowani przez dyrekcje¢ szkoly
do podejmowania doskonalenia. Rowniez 92% ankietowanych nauczycieli
zadeklarowalo, ze dyrekcja zacheca do udziatu w r6znych formach dosko-
nalenia, a 94% dydaktykoéw uwaza, ze ich pracodawca stwarza wszystkim
nauczycielom réwne szanse rozwoju zawodowego. Udzial w zewnetrznym
doskonaleniu zawodowym motywowany jest przez nauczycieli w zr6zni-
cowany sposob, co wigze si¢ m.in. z wymogami branzy, na potrzeby ktorej
ksztatca nauczyciele. Potrzeby, jakimi nauczyciele motywuja udziat w do-

skonaleniu, wymieniono w tabeli 5.
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Tabela 5. Potrzeba, dla ktorej ankietowani zgtaszajg ch¢¢ udziatu w zewnetrznym dosko-
naleniu zawodowym [w %] (N = 50)
Badani mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz

% % badanych nauczycieli
° branz:
badanych — -
Odpowiedz nauczycieli rolniczej drzewnej,
ogélem ogro-dnlczej_, lesnej,
spozywczej ochrony
N =50 Srodowiska
N1=43 N2=7
nabycia nowych kwalifikacji 28% 23.3% 57.1%
zawodowych
poszerzenia posiadanych kwalifikacji 66% 72.1% 28.6%
zawodowych
poznania nowych metod i form pracy 349 37.2% 14.3%
Z uczniem
poglebienia wiedzy dydaktycznej 42% 41,9% 42,9%
poglebienia wiedzy na tematy 14% 14,0% 14.3%
wychowawcze
realizacja wlasnego planu rozwoju 20% 20.9% 14.3%
zawodowego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Optymizmem napawa fakt, ze az 66% ankietowanych chce posze-
rza¢ kwalifikacje zawodowe, uczestniczagc w zewnetrznym doskonaleniu
zawodowym. W grupie tej bylo 72,1% nauczycieli ksztalcagcych w przed-
miotach z branz: rolniczej, ogrodniczej 1 spozywczej oraz tylko 28,6%
z branz: drzewnej, le$nej badz ochrony srodowiska. Respondenci-nauczy-
ciele wsrod czynnikéw motywujacych do doskonalenia wskazywali takze
na che¢ poglebienia wiedzy dydaktycznej (42%) oraz poznania nowych
metod 1 form pracy z uczniem (34%). Najmniej nauczycieli dzigki dosko-
naleniu chcialo realizowa¢ wlasny plan rozwoju zawodowego (20%) oraz
pogtebia¢ wiedzg na tematy wychowawcze (14%). Respondenci-nauczy-
ciele ocenili takze czas, jaki sg w stanie przeznaczy¢ na doskonalenie za-
wodowe w ciggu roku. Najwigcej osob uwazato, ze powinno ono absorbo-
waé od dwoch do trzech tygodni rocznie (56% ankietowanych). Wedtug
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22% respondentéw podwyzszanie kwalifikacji powinno trwaé powyzej
trzech tygodni w ciggu roku. Co piaty ankietowany nauczyciel twierdzit, ze
zewnetrzne doskonalenie zawodowe powinno zajmowac tydzien rocznie.

Na podstawie wynikow badan ankietowych rekomenduje sie¢
tworzenie przez szkoly wieloletniego planu doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Z analizy badan nie wynika jednoznacznie, czy w szkotach,
w ktorych zatrudniona jest niemal potowa ankietowanych, nie wystgpuje
taki plan, czy po prostu nauczyciele nie wiedzg o jego istnieniu. Dyrekcja
powinna nie tylko informowa¢ swoja kadre pedagogiczng o istnieniu
badz opracowywaniu planu doskonalenia zawodowego nauczycieli, ale
przede wszystkim czynnie wlacza¢ kadre¢ pedagogiczna do tworzenia
takiego dokumentu. Ta sama zasada powinna dotyczy¢ programu we-
wnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli w kazdej placowce ksztal-
cenia zawodowego. Umozliwi to optymalne dostosowanie form i metod
doskonalenia do potrzeb nauczycieli danej placowki. Obecnie nauczy-
ciele maja mozliwo$¢ uczestniczenia w réznych formach doskonalenia za-
wodowego. Dla dydaktykow ksztatcagcych w omawianych branzach najbar-
dziej przydatne sg biezace kursy/szkolenia/warsztaty na stanowisku pracy,
kursy/szkolenia/warsztaty w nowoczesnym zaktadzie pracy w kraju i za
granicg oraz szkolenia/warsztaty wspdlne z nauczycielami przedmiotow
praktycznych z centrow ksztatcenia praktycznego. Wyniki badan ankieto-
wych wykazuja, ze nauczyciele chca bra¢ udziat wlasnie w tych formach.
Dlatego tez rekomenduje si¢ tworzenie przez dyrekcje szkol odpowied-
nich warunkow i pomoc nauczycielom w udziale w réznych formach
doskonalenia. Jedna z takich mozliwosci jest dodatkowy, platny urlop
szkoleniowy czy wlaczenie godzin poswieconych na doskonalenie do
wymiaru czasu pracy nauczyciela.

Nieche¢ nauczycieli do podejmowania doskonalenia zawodowego
wigze si¢ m.in. z brakiem czasu na nauke, obowigzkami rodzinnymi, kosz-
tami finansowymi szkolen i1 kursow. Nalezy si¢ zatem zastanowié, jakie
czynniki motywuja nauczycieli do podejmowania doskonalenia zawodo-

wego. Moze w tym okaza¢ si¢ pomocna analiza odpowiedzi na pytanie
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zawarte w ankiecie dla dyrektorow szkot: Co Pana/Pani zdaniem moty-
wuje do doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych
z branz bedgcych przedmiotem analizy, pracujgcych w Pana/Pani szkole?
Kadre pedagogiczng co pigtego dyrektora motywuje awans zawodowy,
che¢ poszerzenia wiedzy z danej dziedziny oraz potrzeby szkolty. Wedlug
dyrektoréw motywujace dla ich pracownikéw sg takze potrzeby samych
uczniow (16% ankietowanych dyrektorow) i wzgledy finansowe (10%).
W niektérych szkotach wyznaczone sa odpowiednie osoby zaj-
mujace si¢ wewnetrznym doskonaleniem zawodowym. W szkotach 44%
ankietowanych wystepuja osoby zajmujace si¢ ta tematyka. 8% o0sob nie
wie, czy w placéwce, w ktoérej pracuja, sa osoby zatrudnione na takim
stanowisku. Pozostale osoby nie maja pojecia, czy kto$ odpowiada za ich
wewnetrzne doskonalenia zawodowe. 90% ogoétu ankietowanych uczestni-
czylo w doskonaleniu zawodowym. W tabeli 6. przedstawiono formy do-

skonalenia zawodowego, w ktérych uczestniczyli badani nauczyciele.

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi badanych nauczycieli na pytanie: W jakich formach dosko-
nalenia zawodowego uczestniczyt Pan/Pani w tym i/lub ubieglym roku szkolnym? [w %]
(N=150)

Badani mogli poda¢ wiecej niz jedna odpowiedz

% % badanych nauczycieli branz:
badanych — . .
. O rolniczej drzewnej, leSnej,
Forma d(:iskonalenla nauc’zlyclell ogrodniczej, ochrony
zawodowego ogolem spozywczej Srodowiska
Al N1=43 N2=7
biezace kursy/szkolenia/warsz- o o o
taty na stanowisku pracy 24% 23,3% 28,6%
kurs/szkolenie/warsztat (prakty-
ki dla mtodych stazem nauczy- 20 239 0%
cieli) w nowoczesnym zakta- ? =70 ’
dzie pracy w kraju
kurs/szkolenie/warsztat (prakty-
ki dla mtodych stazem nauczy- o o o
cieli) w nowoczesnym zakta- 4% 4.7% 0%
dzie pracy za granicg
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kursy/szkolenia na odlegtos¢

; 18% 20,9% 0%
(e-learning)
szkolenia/warsztaty wspdlne
z nauczycielami przeflmlotow 36% 37.2% 28.6%
praktycznych z centrow ksztal-
cenia praktycznego
branzowe sp'otkanla’za'wodovsfe 18% 20.9% 0%
w celu wymiany doswiadczen
konferencje/seminaria przed-
m1otowq—metodyczpe fﬂlla 64% 62.8% 71.4%
nauczycieli przedmiotoéw bran-
zowych
szkolenia rady pedagogicznej 60% 65,1% 28,6%
konsultacje w ramach doradz- 0% 0% 0%
twa metodycznego
lekcje kolezenskie, pokazowe 10% 11,6% 0%
biezace konsultacje (wspotpra-
ca) w instytucjach wspomagaja- 28% 32,6% 0%
cych branze
st.udnla wyzsze zawodowe/ma- 2% 0.0% 14.3%
gisterskie
studia podyplomowe 10% 9,3% 14,3%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Jak wynika z tabeli 6., dydaktycy najczesciej biorg udziat w kon-
ferencjach lub seminariach przedmiotowo-metodycznych dla nauczycieli
przedmiotéw branzowych. W tej grupie byto 64% nauczycieli. W tej for-
mie doskonalenia uczestniczyto 62,8% nauczycieli z branz: rolnej, drzew-
nej badz spozywczej i 71,45% z branz: le$nej, drzewnej lub ochrony $ro-
dowiska. Rownie czgsto (60% ankietowanych) nauczyciele uczestniczy-
li w szkoleniach rady pedagogicznej (w branzach: rolnej, drzewnej badz
spozywczej 65,1%, w branzach: lesnej, drzewnej lub ochrony srodowiska
28,6%). 36% badanych nauczycieli zadeklarowato udziat w szkoleniach
badz warsztatach prowadzonych wspolnie z nauczycielami przedmiotéw
praktycznych z centrow ksztatcenia praktycznego. Dos¢ czesto korzysta-
no z biezacych konsultacji w instytucjach wspomagajacych branze (28%).
Wielu nauczycieli brato udziat w rozwijajacej si¢ obecnie formie nauki
na odleglos$¢ (e-learningu). W grupie tej bylo 18% badanych. Nauczycie-
le przedmiotéw zawodowych powinni uczestniczy¢ przede wszystkim
w szkoleniach, kursach lub warsztatach na stanowisku pracy. Jednak w tej
formie doskonalenia wzigl udziat jedynie co piaty ankietowany dydaktyk.
Bardzo niewielu nauczycieli — tylko z branz: rolnej, ogrodniczej, spozyw-
czej — uczestniczylo w kursach, szkoleniach lub warsztatach w nowocze-
snym zakladzie pracy w kraju (2%) lub za granica (4%). Co dziesiaty na-
uczyciel korzystat z lekcji kolezenskich oraz studiowat podyplomowo.

Jednym z glownych probleméw uczestniczenia w ustawicznym do-
skonaleniu sg wzgledy finansowe. Nauczyciele czesto nie decyduja si¢ na
rozwijanie swoich kompetencji, gdyz nie maja odpowiednich §rodkow fi-
nansowych. Dydaktycy moga zwroci¢ si¢ o pomoc w finansowaniu dosko-
nalenia do dyrekcji szkoty. 78% ankietowanych skorzystato z pomocy ofe-
rowanej przez szkote, w ktorej pracuja. 38% nauczycieli zadeklarowato, ze
ich szkota pozyskuje $rodki finansowe na doskonalenie zawodowe. Warto
wspomnie¢, ze wigcej niz potowa ankietowanych dydaktykow (66%) nie
wie, czy szkota pozyskuje takie srodki. Rekomenduje si¢ zatem informo-
wanie kadry pedagogicznej przez dyrekcje o mozliwosciach uzyskania

wsparcia na finansowanie doskonalenia zawodowego. Z badan ankieto-
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wych wynika, ze nauczyciele nie angazuja si¢ w sprawy zwigzane z dosko-
naleniem zawodowym w ramach szkoty. Nie wiedza, czy w szkole zatrud-
niona jest osoba zajmujaca si¢ wewnetrznym doskonaleniem zawodowym
oraz czy moga stara¢ si¢ o pomoc finansowa w przypadku wyrazenia checi
udziatu w szkoleniu zewn¢trznym. Analiza wynikow badan wskazuje tak-
ze na niedopasowanie form i metod doskonalenia do specyficznych po-
trzeb nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Zaleca si¢, aby nauczyciele
przedmiotow zawodowych z omawianych branz brali udzial przede
wszystkim w szkoleniach, kursach lub warsztatach na stanowisku pra-
cy, a takze w kursach, szkoleniach badz warsztatach w nowoczesnym
zakladzie pracy w kraju lub za granica.

Nauczyciele bioracy udziat w badaniach zostali poproszeni o oceng
jakosci ksztalcenia teoretycznego i praktycznego w ich szkole, w naucza-
nym zawodzie. Wyniki, w podziale na poszczeg6lne branze, przedstawiaja
tabela 7. i tabela 8.

Tabela 7. Rozktad odpowiedzi badanych nauczycieli na pytanie: Jak Pan/Pani ocenia
jakosc¢ ksztalcenia teoretycznego w nauczanym zawodzie w szkole, w ktorej Pan/Pani pra-
cuje? [w %] (N = 48)

% badanych nauczycieli branz:
% badanych na-
o uczycieli ogolem | rolniczej ogrodniczej, drzewnej, leSnej,
cena . . . .
spozywczej ochrony srodowiska
N =48
N1=41 N2=7
nisko 0% 0% 0%
$rednio 33% 29,3% 57,1%
wysoko 67% 70,7% 42,9%
suma 100% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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Tabela 8. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak Pan/Pani ocenia jakos¢ ksztalcenia prak-
tycznego w nauczanym zawodzie w szkole, w ktorej Pan/Pani pracuje? [w %] (N = 48)

% badanych % badanych nauczycieli branz:
nauc’zlyc1ell rolniczej ogrodniczej, leég:‘ze(v)?lll?(’m
peena peoiem spozywezej éro{d’owiska '
N=48 N1=41 N2 7
nisko 6% 7,3% 0%
$rednio 40% 36,6% 57,1%
wysoko 54% 56,1% 42.9%
suma 100% 100,0% 100,0%

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Jako$¢ ksztalcenia teoretycznego oraz praktycznego oceniana jest
przez nauczycieli przewaznie wysoko. Ksztalcenie teoretyczne wysoko
ocenito 64%, a Srednio 32% respondentéw. W branzach rolniczej, ogrod-
niczej lub spozywczej ksztatcenie to oceniane byto wysoko przez 67,4%
respondentow, a §rednio przez 27,9% badanych. W branzach: drzewne;j, le-
$nej, ochrony srodowiska wigcej nauczycieli ocenito ksztatcenie teoretycz-
ne $rednio (57,1%) niz wysoko (42,9%). Ksztalcenie praktyczne zostato
ocenione wysoko tylko przez 52% respondentow, $rednio przez 38% 1 ni-
sko przez 6% badanych nauczycieli. Nisko t¢ dziedzing nauczania ocenili
tylko nauczyciele ksztatcacy w branzach: rolnej, ogrodniczej i spozywczej;
ksztatcenie praktyczne zostato ocenione $rednio przez 34,9% dydaktykow
bioragcych udzial w badaniu ankietowym, natomiast wysoko przez 53,5%
respondentéw. W branzach: lesnej, drzewnej i ochrony srodowiska w wigk-
szosci ksztalcenie praktyczne zostato ocenione $rednio (57,1%).

Na jakos$¢ ksztatcenia teoretycznego i praktycznego w nauczanym zawo-
dzie w szkole majg wptyw rdzne warunki ksztalcenia. Ankietowani wskazali pig¢
najwazniejszych czynnikéw i okreslili ich stopien wptywu na poziom nauczania

wedtug skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza najwigkszy wplyw, a 5 — najmniejszy).
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Tabela 9. Rozktad odpowiedzi badanych nauczycieli na pytanie: Jakie warunki ksztatcenia
(kto lub co) Pana/Pani zdaniem majq najwigkszy wplyw na jakosS¢ ksztalcenia w nauczanym

zawodzie w szkole, w ktorej Pan/Pani pracuje? [w %] (N =50)

% badanych nauczycieli branz:
% badanych drzewnei
nauczycieli rolniczej, legge'ej’
Odpowiedz Skala ogélem ogrodniczej, )
. . ochrony
spozyweze) Srodowiska
N =50
N1=43
N2=7
1 20% 18,6% 28,5%
2 6% 0% 42,9%
organizacja 3 12% 14,0% 0%
ksztalcenia 4 24% 25,5% 14,3%
5 14% 16,3% 0%
brak 1 404 25.6% 14.3%
odpowiedzi
40% 39,5% 42,8%
2 26% 27,9% 14,3%
3 8% 7,0% 14,3%
nauczyciel 4 6% 4’7% 14’3%
5 2% 2,3% 0%
brak | qgu, 18.6% 14.3%
odpowiedzi
1 6% 4,7% 14,3%
2 22% 23,3% 14,3%
3 18% 20,8% 0%
uczniowie 4 10% 9,3% 14,3%
5 10% 9,3% 14,3%
brak 1 340, 32,6% 42,8%
odpowiedzi
1 22% 25,6% 0%
2 20% 20,9% 14,3%
baza dydak- 3 24% 18,6% 57,1%
tyczna 4 8‘%) 9,3% 0%
5 6% 7,0% 0%
brak 1 2004 18,6% 28,6%
odpowiedzi
1 6% 4,7% 14,3%
2 10% 11,6% 0%
miejsce odby- 3 8% 9,3% 0%
wania praktyk 4 6% 4,7% 14,3%
5 20% 20,9% 14,3%
brak 1 590 48,8% 57.1%
odpowiedzi ’ ’
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% badanych nauczycieli branz:
% badanych d .
nauczycieli rolniczej, liz?glfej’
Odpowiedz Skala ogélem ogrodniczej, oceljr(fill’
spozywczej . Y
N =50 srodowiska
N1=43 N2 =7
1 2% 2,3% 0%
2 8% 7,0% 14,3%
srodki 3 20% 20,9% 14,3%
5 12% 7,0% 42,9%
brak 1 3604 37,2% 28.5%
odpowiedzi
0% 0% 0%
2 0% 0% 0%
literatura 3 2% 2,3% 0%
metodyczna 4 6% 4,7% 14,3%
5 2% 2,3% 0%
brak | ggu, 90,7% 85,7%
odpowiedzi
1 0% 0% 0%
2 4% 4,7% 0%
mozliwosci 3 4% 2,3% 14,3%
ﬁnlfnlsowe 4 12% 14,0% 0%
SZKoly 5 26% 27,9% 14,3%
brak =~ 1 540y 51,1% 71,4%
odpowiedzi
1 0% 0% 0%
polityka 2 2% 2,3% 0%
w zakresie 3 2%, 2.3% 0%
nauczaqia . 4 2% 0% 14,3%
przedmiotow 5 12% 11,6% 14,3%
zawodowych brak ’ 2
S 82% 83,8% 71,4%
odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Wedlug ankietowanych nauczycieli najwigkszy wpltyw na jako$¢
ksztatcenia ma baza dydaktyczna (oceny w skali od 1 do 3 wskazato 66%
ankietowanych) oraz organizacja ksztalcenia (wskazanie 38% badanych).
Duzy wplyw na jakos¢ ksztalcenia zarowno praktycznego, jak i teoretycz-
nego maja réwniez sami nauczyciele (78% wskazan w skali 1-3) oraz
uczniowie (46%). Maly wptyw, wedlug nauczycieli, maja srodki dydak-
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tyczne posiadane przez szkotg, miejsce odbywania praktyk czy literatura
metodyczna. Ich zdaniem na jako$¢ ksztalcenia maly wpltyw majg réw-
niez mozliwos$ci finansowe szkoty czy polityka nauczania przedmiotow
zawodowych. Z kolei dyrektorzy uwazali, ze najwiekszy wptyw na jakos¢
ksztalcenia oferowanego przez ich szkote majg nauczyciele oraz organiza-
cja ksztalcenia czy baza dydaktyczna.

Jak juz stwierdzono, nauczyciel — ksztalcac ucznidéw — powinien
wykorzystywa¢ technologi¢ informacyjng. Ankietowani okreslili najpierw
swoje kompetencje w obstudze najnowszej technologii (ocenione wysoko
tylko przez potowe respondentow). Przyjrzyjmy si¢ zatem, czy ankietowani
nauczyciele uzywaja technologii informacyjnej w nauczaniu przedmiotow
zawodowych.

Tabela 10. Rozktad odpowiedzi badanych nauczycieli na pytanie: Czy w nauczaniu przed-

miotu zawodowego, ktory Pan/Pani prowadzi, uzywa Pan/Pani technologii informacyyj-
nej? [w %] (N =50)

% badanych nauczycieli branz:
% badanych olniczeT
. .. | nauczycieli ogélem olniczey drzewnej, lesnej,
odpowiedz ogrodniczej, . .
. . ochrony Srodowiska
N =50 spozywczej

N1=43 N2=7

tak 86% 86% 85,7%

nie 14% 14% 14,3%
suma 100% 100% 100,0%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Jak wynika z tabeli 10., 86% nauczycieli uzywalo podczas naucza-
nia przedmiotu zawodowego technologii informacyjnej. 78% tych oséb
stosowalo ja bardzo czesto. W grupie 14% 0s6b niestosujacych tej techno-
logii w czasie zaje¢ 28,6% nauczycieli nie posiadato odpowiedniej pracow-
ni, rowniez 28,6% nie posiadalo odpowiednich programéw, 28% nie mialo

wiasciwych umiejetnoscei, a 14,8% nie miato dostgpu do komputera.
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Na jakos$¢ ksztalcenia praktycznego i teoretycznego ma wptyw wie-
le czynnikow. Zalezy ono nie tylko od samych nauczycieli czy uczniow —
wazna jest takze organizacja ksztalcenia, baza dydaktyczna czy posiadane
srodki dydaktyczne. Na jako$¢ ksztalcenia pozytywnie wptywa réwniez
uzycie technologii informacyjnej podczas nauczania przedmiotu zawodo-
wego. Wobec powyzszego rekomenduje sie wspolprace szkél zawodo-
wych z firmami komputerowymi — przedsi¢biorstwa te bezplatnie badz
na preferencyjnych warunkach moga wyposazy¢ szkoly w odpowiednio
przystosowane pracownie, posiadajace dobry jakoSciowo sprzet i licen-
cje na programy przydatne w omawianych branzach. Celowe jest tez
pozyskiwanie przez szkoly Srodkéw finansowych, chociazby w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, przeznaczonych na wyposaze-
nie pracowni dydaktycznych w nowoczesny sprzet komputerowy.

4.2. Przedsiebiorcy3®

W ramach badania eksperckiego z wykorzystaniem foresight przepro-
wadzono badanie ankietowe na temat potrzeb dotyczacych kwalifikacji na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych ksztatcacych przysztych pracownikéw
sektora rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, drzewnego, lesnego i ochro-
ny srodowiska. Wzigli w nim udziat przedsigbiorcy dziatajacy w wymienio-
nych branzach. Kwestionariusz ankiety wypetnito 40 przedsiebiorcow, z czego
55% stanowily kobiety, a 45% mezczyzni. Osoby prowadzace dziatalnos¢ byty
przewaznie w wieku 31-40 lat (40%). Co czwarty ankietowany miat powyzej
51 lat, a co piaty znajdowat si¢ w przedziale wiekowym 41-50 lat. Osoby do
30. roku zZycia stanowity 15% wszystkich respondentéw. Wigkszo$¢ przedsie-
biorcoéw (65%) posiadato wyksztatcenie wyzsze magisterskie, 23% wyksztat-
cenie wyzsze zawodowe, 7% wyksztalcenie $rednie, a 5% pomaturalne.

Przedsigbiorcy bioracy udziat w badaniu ankietowym to w 55% oso-
by fizyczne, w 28% osoby prawne, a w 10% jednostki organizacyjne niepo-
siadajgce osobowosci prawnej. W 43% firma zatrudniata mniej niz 10 pra-
¥ W niniejszym podrozdziale Autorzy przedstawiaja wyniki badan ankietowych przepro-
wadzonych z przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ w sektorze rolno-spozywczym

oraz w sektorze lesnym, drzewnym i ochrony srodowiska. Badania zostaly zrealizowane
w ramach projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka.
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cownikow, a w 15% przedsiebiorstw od 10 do 20 pracownikow. Co piate
ankietowane przedsigbiorstwo zatrudniato 20—50 pracownikow. 9 firm bio-
racych udziat w badaniu zatrudniato powyzej 50 pracownikoéw. W wigk-
szosci byty to osoby prowadzace dziatalno$¢ w branzach: rolnej, ogrodni-
czej lub spozywczej (75%), a pozostate osoby dziataty w branzach: drzew-
nej, lesnej badz ochrony srodowiska. Celem badan byto przede wszystkim
okreslenie, czy w ankietowanych przedsiebiorstwach zatrudniane sg osoby
konczace szkoty zawodowe, a jezeli tak, to jak ocenia si¢ ich kwalifikacje.
Przedsigbiorcy przedstawili rowniez swoje opinie dotyczace praktyk na-
uczycielskich w firmach.

Przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$¢ w omawianych branzach za-
trudniali gtéwnie absolwentow technikow (70% badanych przedsiebiorcow)
oraz zasadniczych szkét zawodowej (55%). W pierwszej grupie pracodaw-
codw byto 76,7% przedsigbiorcow z branz: rolniczej, ogrodniczej i spozywczej
oraz 50% z branz: drzewnej, lesnej 1 ochrony srodowiska. Przedsi¢biorstwa
z pierwszych wymienionych branz zatrudniaty absolwentow zasadniczych
szkot zawodowych (60%) oraz osoby, ktore ukonczyly liceum profilowane
(26,7%) (zob. tabela 11.). W branzach: drzewnej, lesnej 1 ochrony s$rodo-
wiska przedsigbiorcy chea zatrudnia¢ gtownie absolwentéw zasadniczych
szkot zawodowych (40%) oraz liceow profilowanych (30%).

Tabela 11. Typy szkot, z ktorych sg rekrutowani pracownicy przedsigbiorstwa w opinii
respondentow [w %] (N = 40)
Badani mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz

% badanych % badanych przedsiebiorcéw branz:
(1]
przedsiebiorcow L L drzewnej, leSnej,
T ; rolniczej ogrodniczej,
yp szkoly ogolem J P ochrony
pozy L Srodowiska
N=40 N1=30 N2 =10
;Zij‘ggé“’;;‘ szkola 55% 60,0% 40,0%
technikum 70% 76,7% 50,0%
liceum profilowane 28% 26,7% 30,0%
szkola policealna 3% 3,3% 0%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych przeprowadzo-
nych wsréd przedsigbiorcow.
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W ostatnich dwoch latach ponad 70% przedsigbiorcéw zatrudnito
od 1 do 5 absolwentow szkotl ksztalcacych w branzach rolnej, ogrodni-
czej, spozywczej oraz drzewnej, lesnej 1 ochrony $rodowiska (78%). Od 6
do 10 pracownikéw posiadajacych wyksztalcenie w branzach, w ktorych
przedsigbiorstwo prowadzi dzialalno$¢, zostalo zatrudnionych w firmach
10% respondentow. Powyzej 10 pracownikow — absolwentéw omawia-
nych branz — zatrudniono u 12% ankietowanych (wytacznie w branzach:

rolniczej, ogrodniczej i spozywczej, zob. tabela 12.).

Tabela 12. Rozktad odpowiedzi badanych przedsigbiorcéw na pytanie: Ilu absolwentow
branz, o ktorych traktuje ankieta, zatrudnilo przedsiebiorstwo w ostatnich dwoch latach?
[w %] (N =40)

% badanych % badanych przedsiebiorcow branz:
przedsiebiorcow _— Lo sy
Odpowieds osélem rolniczej ogrodniczej, drzewnej, lesnej,
P g spozywczej ochrony Srodowiska
N=40 N1=30 N2=10
1-5 78% 76,7% 80,0%
6-10 10% 6,6% 20,0%
powyzej 10 12% 16,7% 0%
suma 100% 100,0% 100,0%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowadzo-
nych wséréd przedsigbiorcow.

Przedsigbiorcy bioracy udziat w badaniu ankietowym (53%) prze-
waznie nie wiedzieli, czy w ciggu najblizszych trzech lat zwigkszg zatrud-
nienie w swoich firmach. Decyzje te uzalezniali od warunkéw panujacych
na rynku pracy oraz od sytuacji finansowej przedsi¢ebiorstwa. Zwiekszenie
zatrudnienia zadeklarowato tylko 27% ankietowanych, a co piaty respon-
dent deklarowat jego zmniejszenie. W procesie rekrutacji przedsigbiorcy
skorzystali badz skorzystaja z r6znych sposoboéw pozyskania nowych pra-
cownikow (zob. tabela 13.).
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Tabela 13. Sposoby pozyskiwania przez przedsigbiorstwo nowych pracownikow [w %]
(N =40)
Badani mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz

% badanych % badanych przedsi¢biorcéw branz:
Sposobv pozvskiwania przedsiebiorcéw rolniczej drzewnej, lesnej,
nl())w cﬁl pracyownik()w ogolem ogrodniczej, ochrony

yehp spozywczej Srodowiska
N=40
N1=30 N2=10

ogloszenia w prasie 28% 33,3% 10,0%
ogloszenie w Internecie 23% 30,0% 0%
urzad pracy 60% 60,0% 60,0%
ﬁigg‘egggge 40% 46,7% 20.0%
pracownicy sami 45% 43.3% 50,0%
zglaszaja si¢ do firmy
wspoOlpraca ze szkotami 13% 10,0% 20,0%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowadzo-
nych wéréd przedsigbiorcow.

Ankietowane firmy podczas poszukiwania pracownikOw najcze-
sciej korzystajg z pomocy urzedow pracy (60% odpowiedzi). Czesto takze
pracownicy sami zglaszaja si¢ do przedsiebiorstwa (45% odpowiedzi). Dla
niektorych ankietowanych przedsiebiorcow w wyborze pracownika waz-
ne sg rekomendacje innych osob — takiego zdania byto 40% responden-
tow, z czego 46,7% z branz: rolniczej, ogrodniczej 1 spozywczej oraz 20%
z branz: drzewnej, lesnej 1 ochrony srodowiska. Respondenci korzystali
takze z ogloszen w prasie (28%) 1 w Internecie (23%). Tylko 13% ankie-
towanych przedsigbiorcow podczas rekrutacji wspotpracuje ze szkotami.
W grupie tej byt co dziesigty respondent z branzy rolno-spozywczej oraz

co piaty z branz: drzewnej, lesnej i ochrony $rodowiska.
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Tabela 14. Rozktad odpowiedzi badanych przedsi¢biorcow na pytanie: Jak Pan/Pani ocenia
kompetencje zawodowe absolwentow branz, o ktorych traktuje ankieta? [w %] (N = 40)

% badanych
przedsiebiorcéw branz:
% badanych .
przedsiebiorcow ro]niczej dl'Z(’?WIEeJ,
Kompetencje ogolem ogrodniczej, leSnej,
SPOZVWCZE] ochrony
N =40 POZYWEZE] | §rodowiska
N1=30 N2 =10
nisko 3% 3.3% 0%
kompe?tenqe w zakresie przygo- ¢rednio 729 73.4% 70%
towania merytorycznego
wysoko 25% 23,3% 30%
nisko 12% 16,7% 0%
kompetencje w zakresie spo-
tecznym (zdolno$¢ do wspotpra- | $rednio 65% 63,3% 70%
cy w relacjach miedzyludzkich)
wysoko 23% 20% 30%
kompetencje w zakresie kre- nisko 18% 23,3% 0%
atywnym (zdolno$¢ do samo-
ksztalcenia, innowacyjnos¢
1 niestandardowos$¢ dziatan srednio 52% 46,7% 70%
w powigzaniu ze zdolno$ciami
adaptacyjnymi, mobilnoscia
i elastycznoscia) wysoko 30% 30% 30%
kompetencje w zakresie prak- nisko 15% 20% 0%
seologicznym (skuteczno$é
w planowaniu, realizacji, or- $rednio 75% 80% 60%
ganizowaniu, kontroli i ocenie
proceséw produkcyjnych) wysoko 10% 0% 40%
kompetencje w zakresie ko- nisko 10% 16,3% 0%
munikacyjnym (skutecznosc¢
zachowan werbalnych i poza- $rednio 60% 53,7% 80%
werbalnych w sytuacjach pro-
dukcyjnych) wysoko 30% 30% 20%
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kompetencje w zakresie nisko 22% 20% 30%
informacyjno-medialnym

(umiejetnos¢ postugiwania

si¢ technologia informacyjna, Srednio 63% 63,3% 60%

w tym stopien jej wykorzystania

gﬁggﬁﬁ;ﬁ;‘“yc}l zadaniach | o uoono 15% 16,7% 10%
nisko 50% 53,3% 40%

kompetencje w zakresie jezy-

kowym (znajomosc co najmniej | oo 35% 40% 20%
jednego jezyka obcego w stop-

niu zaawansowanym) wysoko 15% 6.7% 40%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowadzo-
nych wsrdd przedsigbiorcow.

Jak wynika z tabeli 14. przedsiebiorcy najlepiej ocenili kompetencje
uczniow szkot zawodowych w zakresie przygotowania merytorycznego.
Umiejetnosci te wysoko ocenit co czwarty ankietowany (72% responden-
tow ocenito je srednio, 3% — nisko). Rowniez pozytywnie zostaty ocenione
kompetencje w zakresie komunikacyjnym (30% przedsiebiorcoOw ocenito
je wysoko, 60% — $rednio i 10% — nisko). Skuteczno$¢ zachowan wer-
balnych i1 pozawerbalnych w sytuacjach produkcyjnych wyzej oceniono
w branzach: les$nej, drzewnej 1 ochrony srodowiska (10% — wysoko, 60%
— $rednio 1 30% — nisko) niz w branzy rolno-spozywczej, gdzie wysoko
ocenito je 30% respondentdw, §rednio — 53,5%, a nisko — 13,3%. Wysoki
poziom umiejetnosci spotecznych, czyli zdolnosci do wspotpracy miedzy-
ludzkiej, zauwazyto u absolwentow 23% respondentdw, sredni poziom —
65%, a niski — 12% badanych. Najgorzej zostaty ocenione kompetencje
jezykowe. Potowa ankietowanych stwierdzita, ze absolwenci nie znaja co
najmniej jednego jezyka w stopniu zaawansowanym. Kwesti¢ t¢ srednio
ocenito 35% respondentow, a wysoko tylko 15%.

Z przedstawione] analizy wynika, ze przedsiebiorcy raczej $rednio
oceniaja kompetencje absolwentéw szkot zawodowych ksztatcacych w bran-
zach: rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej 1 ochrony srodowi-
ska. Tabela 15. przedstawia opinie ankietowanych dotyczace najwazniejszych
czynnikdéw decydujacych o dobrym przygotowaniu absolwentéw omawianych
branz do wymagan rynku pracy.
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Tabela 15. Rozktad odpowiedzi badanych przedsi¢biorcéw na pytanie: Co wediug Pana/
Pani decyduje o dobrym przygotowaniu absolwentow branz, o ktorych traktuje ankieta, do
wymagan rynku pracy? [w %] (N = 40)

Badani mogli poda¢ wiecej niz jedna odpowiedz

% badanych przedsiebiorcow
% badanych branz:
przedsigbiorcow rolniczej drzewnej,
Odpowiedz ogolem ogrodniczej, | leSnej, ochrony
spozywczej Srodowiska
N =40
N1=30 N2 =10

nowoczesne i modqmzowane 289% 23.3% 40%
programy nauczania
powigzanie ksztatcenia teo-
retycznego z ksztalceniem 80% 80% 80%
praktycznym
dobra baza ksztalcenia prak- 60% 63.3% 50%
tycznego
kgmpetentna kadra nauczy- 28% 33.3% 10%
cielska

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowadzo-
nych wéréd przedsigbiorcow.

Jak wynika z tabeli 15., wedtug ankietowanych dobre przygotowa-
nie absolwentdw wymaga powigzania ksztatcenia teoretycznego z ksztal-
ceniem praktycznym (80%). Réwnie wazna jest dobra baza ksztalcenia
praktycznego (zdaniem 60% respondentéw). Czynnikiem decydujacym
0 gotowosci ucznidow do pracy w zawodzie sg nowoczesne 1 modernizowa-
ne programy nauczania (wskazanie 28% badanych). Takze 28% ankieto-
wanych uwaza, ze duzy wplyw na przygotowanie ucznia ma kompetentna
kadra nauczycielska. Warto wspomnie¢, ze prawie polowa ankietowanych
(48%) uwaza, ze szkota Zle przygotowuje przysztych pracownikéw do wy-
konywania zawodu 1 wymagan rynku pracy. Przeciwnego zdania byto 23%
respondentow.

Przedsigbiorstwa powinny utrzymywac kontakt ze szkotami gtow-

nie na potrzeby praktyk uczniow w firmie, ale takze podczas rekrutacji pra-
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cownikow. Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych, 48% przed-
sigbiorcow nie nawigzuje kontaktow z placowkami ksztalcacymi uczniow
w omawianych branzach. Tylko 23% ankietowanych zadeklarowato, ze kon-
taktuje si¢ ze szkotami, a 15% respondentdéw stwierdzito, ze szkota kontaktu-
je si¢ z nimi. Kontakty obustronne zadeklarowato 15% respondentow.
Ankietowanych zapytano rowniez, czy przyjmuja do swoich przed-

sigbiorstw uczniéw na praktyki. Wyniki przedstawia tabela 16.

Tabela 16. Rozktad odpowiedzi badanych przedsigbiorcoéw na pytanie: Czy przedsigbior-
stwo przyjmuje uczniow na praktyczng nauke zawodu? [w %] (N = 40)

% badanych % badanych przedsi¢biorcéw branzy:
. .| przedsigbiorcow | rolniczej ogrodniczej, drzewnej, lesnej,
Odpowiedz ogolem . . : .
spozywczej ochrony srodowiska
N=40 N1=30 N2=10
tak 45% 36,7% 70%
nie 55% 63,3% 30%
suma 100% 100% 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przeprowadzo-
nych wsrdd przedsigbiorcow.

Jak wynika z tabeli 16., wickszo$¢ respondentéw (55%) nie przyj-
muje uczniow szkot zawodowych na praktyki do swojej firmy. W grupie tej
byto 63,3% ankietowanych z branzy rolno-spozywczej oraz 30% z branz:
lesnej, drzewnej 1 ochrony $rodowiska. Pozostale osoby (45% badanych)
zadeklarowaty, Zze chetnie korzystajg z oferowanych przez szkole praktyk
(odpowiednio: 36,7% oraz 70%). Sposrod 55% respondentdéw, ktdrzy nie
przyjmuja ucznidow na praktyczng nauke zawodu, 45% osdb zamierzato zain-
teresowac si¢ przyjeciem uczniéw na praktyki w nastgpnym roku szkolnym.

Osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w interesujacych nas
branzach ocenily takze pomyst odbywania przez nauczycieli ksztatcenia
praktycznego zaje¢ doskonalgcych w firmach. Rozwigzanie takie zdecydo-
wanie popiera 20% respondentow, raczej popiera 60%, raczej nie popiera
10%, a obojetne jest to 5% ankietowanych. Wiecej niz potowa badanych
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0s6b (60%) przyjetaby nauczycieli na zajecia doskonalgce do swoich firm,
18% ankietowanych nie zrobitoby tego, a 23% nie posiadato na ten temat
zdania. Najodpowiedniejsze formy i metody doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ktore wedlug przedsiebiorcow mogtyby si¢ odbywa¢ w ich

firmach, przedstawia tabela 17.

Tabela 17. Formy i metody doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych z oma-
wianych branz, ktére moglyby odbywac si¢ w przedsigbiorstwach ankietowanych [w %]
(N =40)

Badani mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz

% badanych przedsi¢biorcow
branz:
% ba.da-nycl} rolniczel £ drzewnej,
Formy i metody przeds1?b10rcow oero dniche . lesnej,
doskonalenia nauczycieli ogélem goi o 1 ochrony
N =40 spozywezej srodowiska
N1=30 N2 =10
biezace kursy/szkole.ma/ 40% 43.3% 30%
warsztaty na stanowisku pracy
kurs/szkolenia/warsztat (prak-
tyki) dla mtodych stazem 28% 26,7% 30%
nauczycieli
branzowe spotkania zawodo-
we w celu wymiany 15% 10% 30%
doswiadczen
biezace konsultacje (wspot- 15% 16.7% 10%
praca)
lekcje kolezenskie, pokazowe 8% 6,7% 10%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych przeprowadzo-
nych wsréd przedsigbiorcow.

Jak wynika z tabeli 17., w przedsigbiorstwach, ktorych wtasciciele
uczestniczyli w badaniu, najczesciej mozna odbywac biezace kursy, szko-
lenia lub warsztaty na stanowisku pracy (40%). W grupie tej byto 43,3%

firm z branzy rolno-spozywczej oraz 30% firm z branz: lesnej, drzewne;j

85



1 ochrony $rodowiska. Ankietowani przedsi¢biorcy deklarowali takze, ze
istnieje mozliwo$¢ odbycia w ich firmach kurséw, szkolen badz warszta-
tow dla mtodych stazem nauczycieli (28%). Respondenci oferowali na-
uczycielom ksztalcenia zawodowego rowniez biezace konsultacje (15%)
oraz branzowe spotkania zawodowe w celu wymiany doswiadczen (15%).

Podsumowujac zaprezentowane wyniki badan ankietowych z przed-
sigbiorcami, rekomenduje si¢ wspolprace przedsiebiorcow ze szkolami
oraz indywidualnymi nauczycielami ksztalcenia zawodowego. Wspol-
praca ta moglaby by¢ kontynuacja praktyk nauczycieli w danych
przedsiebiorstwach. Nauczyciele mogliby przekazywa¢ wiedzg na temat
technologii wykorzystywanej w danej firmie swoim uczniom w czasie zajec¢
w szkotach lub na warsztatach czy tez podczas wizyty w danym przedsie-
biorstwie. Dzigki praktykom nauczycieli istniataby takze mozliwo$¢ konty-
nuacji wspotpracy z firmg przy pozniejszej rekrutacji absolwentow szkoty na
dane stanowisko pracy. Nauczyciele — znajac doskonale poziom umiejetno-
sci 1 wiedzy poszczeg6lnych uczniow — mogliby petni¢ funkcje posrednika
w rekrutacji na dane stanowisko.

Za wspoOlpraca taka dodatkowo przemawia fakt, ze podczas przepro-
wadzanych badan przedsigbiorcy sami zadeklarowali, ze najlepiej ucznia
przygotowuje do pracy potaczenie ksztalcenia teoretycznego z praktycz-
nym, a takze ksztalcenie uczniow na nowoczesnych urzadzeniach i ma-
szynach w nowych technologiach. Dlatego tez dziwig uzyskane wyniki
ankiety, z ktorych wynika, ze 25% przedsiebiorcow wcale nie chee przyjaé
uczniéw na praktyczng nauke zawodu. Nauczyciele, uczestniczac w dosko-
naleniu zawodowym odbywajacym si¢ na stanowisku pracy, moga poznac
nowe maszyny czy urzadzenia potrzebne do pracy, a nastepnie przekazac
te wiedze swoim uczniom. Przedsigbiorcy powinni zrozumie¢, ze jezeli nie
beda wspolpracowac ze szkotami i nie dadzg szansy mtodym ludziom i na-
uczycielom, ktorzy pragna si¢ doskonali¢, nie beda mogli oni zatrudniaé

w swoich firmach pracownikdéw o wysokich kwalifikacjach.
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4.3. Funkcjonowanie programow doskonalenia
zawodowego w opinii ekspertow i nauczycieli®

Jednym z celow projektu Europejski nauczyciel — wiedza, dosko-
nalenie, praktyka jest przeprowadzenie specjalistycznych warsztatow oraz
zaje¢ praktycznych (w przedsiebiorstwach z okreslonych branz: rolniczej,
ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska) dla na-
uczycieli oraz instruktoréow ksztalcenia zawodowego. Dzigki nim dydak-
tycy mogli podwyzszy¢ swoje kwalifikacje merytoryczne z dziedziny na-
uczanych przedmiotow branzowych, podnie$¢ jakos¢ nauczania w szko-
tach zawodowych oraz wlaczy¢ w edukacje elementy wazne dla obecnego
rynku pracy.

W celu opracowania programu przeprowadzono istotne badania
diagnozujace potrzeby nauczycieli ksztatcenia zawodowego 1 stworzono
program doskonalenia zawodowego. W realizacji programu doskonale-
nia zawodowego uczestniczyli nauczyciele oraz instruktorzy ksztatcenia
zawodowego w omawianych branzach (lacznie 50 osoéb), a takze tutorzy,
opiekunowie praktyk, kierownicy przedsi¢gbiorstw (w ktorych odbywaja
si¢ praktyki), kierownik projektu, koordynator ds. realizacji warsztatow
1 praktyk oraz specjalista ds. rekrutacji. Zadania uczestnikow projektu zo-
staty opisane w Programie Doskonalenia Zawodowego stworzonym na po-
trzeby niniejszego projektu.

Program Doskonalenia Zawodowego sktadat si¢ z dwdch modutow.

Pierwszy modut obejmowat warsztaty szkoleniowe prowadzone
w trzech blokach tematycznych. Dzigki temu podziatowi nauczyciele po-
zyskali wiedz¢ z zakresu nowoczesnej technologii oraz rozwigzan wyko-
3 W niniejszym podrozdziale Autorzy przedstawiaja wyniki badan eksperckich z wykorzystaniem
metody typu foresight. W badaniu metoda delficka poddano ocenie Program Doskonalenia Zawodo-
wego. Cze$¢ zawiera takze analize Wynikow sesji fokusowych z ekspertami z zakresu edukacji, kadry
zarzqdzajqcej ze szkot technicznych, liceow profilowanych i szkot policealnych ksztatcqcych dla

potrzeb sektorow objetych projektem oraz Wynikow wywiadow fokusowych z uczestnikami projektu.
Dokumenty te powstaly w ramach projektu Europejski nauczyciel —wiedza, doskonalenia, praktyka.
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rzystywanych w omawianych branzach. W programie uwzgledniono naste-
pujace bloki tematyczne warsztatow dla nauczycieli:
A — skierowany do nauczycieli oraz instruktoréw ksztatcacych
w przedmiotach zawodowych z branz: rolnej, ogrodniczej i spo-
zywczej. Zajecia trwaty tacznie 45 godzin i bralo w nich udziat
30 os6b. Zagadnieniami tematycznymi byty: Nowe rozwigzania
w rolnictwie i ogrodnictwie, Nowoczesne technologie w produk-
¢ji rolno-spozywczej, Ekologiczne rolnictwo i ogrodnictwo.
B — skierowany do nauczycieli i instruktorow ksztalcacych
w przedmiotach zawodowych z branz: lesnej, drzewnej i ochro-
ny srodowiska. Zaj¢cia trwaty lacznie 45 godzin i brato w nich
udzial 20 os6b. Zagadnieniami tematycznymi byty: Nowocze-
sne rozwigzania organizacyjne w zarzgdzaniu gospodarstwem
lesnym, Nowe technologie w ochronie srodowiska, Odnawialne
Zrodta energii.
C (Zewnetrzne zrodla finansowania dziatalnosci oswiatowej
w branzy rolno-spozywczej i ochronie srodowiska) — skierowany
byt do wszystkich nauczycieli z omawianych branz. Zajecia obej-
mowaly 8 godzin dydaktycznych. Dzigki nim nauczyciele mieli
zdoby¢ wiedze na temat pozyskiwania funduszy europejskich.
Podsumowaniem warsztatow szkoleniowych byly dwa seminaria.
Drugi modut programu polegat na przeprowadzeniu praktyk cig-
glych w przedsigbiorstwach z odpowiednich branz. Podczas praktyk na-
uczyciele powinni wykorzysta¢ wezesniej zdobyta wiedze, pozna¢ techno-
logie informacyjno-komunikacyjne stosowane w przedsiebiorstwach oraz
nowoczesne metody pracy, a takze specyfike dzialow produkcyjnych i me-
rytorycznych. Praktyki zostaly zorganizowane w systemie ciggltym, trwaly
3 tygodnie po 8 godzin dziennie (facznie 120 godzin).
Celem projektu Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, prak-
tyka byta takze ocena pilotazowej edycji wdrozenia Programu doskonale-

nia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawo-
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dowego. Badania eksperckie przeprowadzono metoda Delphi. W badaniu
wzieto udziat 12 ekspertow (8 kobiet i 4 megzczyzn): 6 nauczycieli przed-
miotéw zawodowych, 2 nauczycieli akademickich, 3 osoby z kadry kie-
rowniczej szkot oraz 1 nauczyciel-konsultant. Eksperci posiadali przewaz-
nie wyksztatcenie wyzsze magisterskie (75%). Pozostate osoby ukonczyly
studia wyzsze zawodowe (8%) oraz studia doktoranckie (17%). Staz pracy
ekspertow wynosil powyzej 6 lat, zatem w badaniu nie uczestniczyli na-
uczyciele-stazysci (610 lat stazu pracy — 34 % nauczycieli, 11-20 lat stazu
pracy — 8%, 21-30 lat stazu pracy — 50%, powyzej 31 lat stazu pracy — 8%).

Eksperci wypehili kwestionariusze trzech ankiet. Pierwsza doty-
czyla oceny przydatno$ci tematéw warsztatow przewidzianych w pierw-
szym module PDZ, druga dotyczyta oceny drugiego modutu PDZ, czyli
praktyk nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsig-
biorstwach zwigzanych z omawianymi branzami. Ostatnia, trzecia ankieta,
dotyczyta roli poszczegdlnych uczestnikow praktyk oraz sposobu realiza-
cji 1 wdrazania PDZ nauczycieli.

Eksperci ocenili zatem 45-godzinne warsztaty z trenerami w ra-
mach bloku A i B. Zagadnienia tematyczne zawarte w programie bloku A,
szczegolnie Nowe rozwigzania w rolnictwie i ogrodnictwie oraz Nowocze-
sne technologie w produkcji rolno-spozywczej, zostaly uznane przez 75%
ekspertow za zdecydowanie przydatne i przez 25% ekspertow za przy-
datne. Zagadnienie Ekologiczne rolnictwo i ogrodnictwo zostalo ocenio-
ne jako zdecydowanie przydatne przez 58% ekspertow, a jako przydatne
— przez 42% ekspertow. Warsztaty realizowane dla nauczycieli przedmio-
tow z branz: lesnej, drzewnej 1 ochrony §rodowiska ankietowani ocenili
roéwniez pozytywnie. Zagadnienie Nowoczesne rozwigzan organizacyjnych
w zarzgdzaniu gospodarstwem lesnym uznano za zdecydowanie przydatne
w 58% ankiet, za przydatne w 34% ankiet oraz za mato przydatne w 8%
ankiet. Drugie zagadnienie (Nowe technologie w ochronie Srodowiska)
okreslono mianem zdecydowanie przydatnych (83% wskazan w ankietach)
oraz przydatnych (17% wskazan). Zagadnienie Odnawialne zrodta energii

zostato uznane za zdecydowanie przydatne przez 67% ekspertéw, a 33%
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ankietowanych uznato je za przydatne. Podsumowujac, eksperci pozytyw-
nie ocenili tematyke warsztatéw, na ktdre uczeszczali nauczyciele przed-
miotéw z omawianych branz. Ocenili je przewaznie jako zdecydowanie
przydatne oraz jako przydatne w dalszym ksztalceniu nauczycieli. Wedtug
58% ekspertdw czas trwania tych warsztatow (45 godzin) jest wystarcza-
jacy, aby przekaza¢ odpowiednig wiedze. Przeciwnego zdania byto 34% re-
spondentow, ktorzy uwazali, ze trudno jest jednoznacznie wyznaczy¢ liczbe
godzin, jakie powinny zosta¢ przeznaczone na warsztaty, gdyz jest to zalezne
od wielu czynnikow, m.in. od kompetencji dydaktycznych osoby prowadza-
cej warsztat. Eksperci uwazali takze, ze szkolenie trwajace 45 godzin moze
by¢ wystarczajace do nauki obstugiwania urzadzen z branzy gastronomicz-
nej, ktore nie sg skomplikowane w obstudze. Jednak w przypadku branzy
spozywczej czas ten moze by¢ za krotki, poniewaz linie technologiczne
mogg by¢ skomplikowane. Ogolnie — w ciagu 15 godzin przeznaczonych
na jeden blok tematyczny (trzy bloki tematyczne po 15 godzin daja ogotem
45 godzin warsztatow) trudno przekaza¢ uczestnikom warsztatow szcze-
gotowa wiedze dotyczaca nowoczesnej technologii stosowanej w przed-
sigbiorstwach omawianych branz. Dlatego tez eksperci rekomendowali
90-godzinne warsztaty. Omowienie poszczegolnych zagadnien tematycz-
nych powinno trwa¢ po 30 godzin.

Ostatni etap modutu pierwszego byt skierowany do nauczycieli ze
wszystkich omawianych branz. Dotyczyt on zewnetrznych Zrddet finan-
sowania dzialalno$ci o$wiatowej. Eksperci ocenili przydatno$¢ réwniez
tych warsztatow — dla 58% byty one zdecydowanie przydatne, a dla 17%
— przydatne. Co czwarty ankietowany okreslit blok C jako $rednio przydat-
ny. Czas trwania zaje¢ byt wystarczajacy dla 75% respondentow. Osoby,
ktore stwierdzily, ze czas trwania zaje¢ byt niewystarczajacy, proponowatly
wydtuzenie ich do 10 godzin (o 2 godziny wigcej) — tak, aby mozna bylo
przeanalizowaé wiecej przyktadowych projektow.

Wiegkszo$¢ ekspertow stwierdzita, ze zaproponowana tematyka
warsztatow jest wlasciwa z punktu widzenia rozwoju nauczycieli, wpty-

nie pozytywnie na ksztalcenie dobrze przygotowanych do wykonywania
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zawodu pracownikow, ktérzy beda zdolni odpowiadaé na nowoczesne
wyzwania technologiczne stawiane im na rynku pracy. Wigkszos¢ eksper-
tow stwierdzita tez, ze czas trwania warsztatow jest wystarczajacy, aby
kompleksowo zrealizowa¢ zagadnienia okreslone w programie. Eksperci
zwrdcili jednak uwage na sposob realizacji przedstawionej tematyki, gdyz
w programie nie wskazano metod oraz form pracy z nauczycielami warsz-
tatow. Nalezy pamigtac, ze aby spelnity one swoje zadanie, musza by¢ war-
tosciowe merytorycznie oraz metodycznie. Warsztaty muszg mobilizowac
uczestniczace w nich osoby do aktywnos$ci oraz systematycznego uczenia
si¢. Niektorzy eksperci uwazaja, ze temat zwigzany ze zrodlami finanso-
wania dziatalno$ci o$§wiatowej jest malo przydatny nauczycielom. Temat
ten jest dos$¢ rozlegly i powinien by¢ skierowany do kadr zarzadzajacych
szkotami. Ankietowani uwazali, Ze tematyke t¢ mozna bytoby zamieni¢ na
zwigzang z konkretnymi procesami technologicznymi.

Ankieta druga, jak juz wspomniano, dotyczyta oceny drugiego mo-
dutu PDZ (praktyk nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu
w przedsiebiorstwach zwigzanych z omawianymi branzami). Nauczyciele
objeci PDZ brali udzial w trzytygodniowych praktykach w przedsigbior-
stwach, gdzie mieli zapozna¢ si¢ zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowa-
niem nowoczesnych przedsigbiorstw branz: rolnej, spozywczej i ogrodniczej
oraz le$nej, drzewnej i ochrony $rodowiska. Eksperci ocenili stopien przy-
datnosci poszczegolnych zagadnien uwzglednionych w programie praktyk.

Pierwsze z nich (Technologie informacyjno-komunikacyjne sto-
sowane w firmach z ww. sektorow) ocenilo jako zdecydowanie przydatne
67% ankietowanych oraz jako przydatne — 33%. Drugie zagadnienie, czyli
Metody pracy i specyfika dziatow produkcyjnych, a takze trzecie zagad-
nienie, czyli Metody pracy i specyfika dziatow merytorycznych, wszyscy
eksperci ponownie uznali za przydatne w pracy nauczyciela.

Praktyki obejmujace dane zagadnienie trwaly trzy tygodnie, po
8 godzin dziennie (tacznie 120 godzin). 92% wszystkich ankietowanych
ekspertow stwierdzilo, ze czas ich trwania byl wystarczajacy. Tylko jedna

osoba zadeklarowata, ze praktyki takie powinny trwa¢ dwa tygodnie i nie
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powinny odbywac si¢ ciagle w jednym zaktadzie pracy, ale w roznych ter-
minach i w réznych zaktadach pracy. Wedtug tej osoby dwutygodniowy
czas trwania bylby optymalny, gdyz nauczyciele chetniej braliby udziat
w tego typu przedsiewzieciach, ktore tatwiej pogodzi¢ z obowigzkami ro-
dzinnymi i pracg zawodowa.

Jednym z celéw praktyki bylo przygotowanie przez uczestnikow
modulu zajgciowego z wybranego tematu poruszanego podczas warszta-
tow w przedsigbiorstwach. Zdaniem wszystkich respondentéw wykorzy-
stanie modutu w pracy zawodowej przyczyni si¢ do lepszego dopasowa-
nia wiedzy przekazywanej uczniom do realiow pracy w firmie. Rowniez
wszyscy eksperci zadeklarowali, ze praktyki nauczycieli oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu w firmach sg potrzebne.

Analizujac opinie ekspertow bioragcych udzial w badaniu ankie-
towym, nalezy zarekomendowaé¢ odbywanie praktyk w przedsiebior-
stwach przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Jest
to niezbedne wobec szybkiego dezaktualizowania si¢ wiedzy i umieje¢tno-
$ci nauczycieli. Przedmioty zawodowe wymagaja od nauczycieli przekazy-
wania praktycznej wiedzy, stosowanej nowoczesnych w przedsiebiorstwach,
ktoéra zmienia si¢ wraz z dynamicznym rozwojem techniki w kazdej dziedzi-
nie gospodarki. Dzigki praktykom w przedsigbiorstwach nauczyciel zapo-
znaje si¢ z nowymi rozwigzaniami w zakresie procesow produkcyjnych oraz
obshugg specjalistycznych maszyn i urzadzen. Z nowo nabytych umiejetno-
$ci skorzysta zarowno nauczyciel, jak i uczen, a w konsekwencji takze praco-
dawca, ktory bedzie miat mozliwos$¢ zatrudnienia lepiej wykwalifikowanego
pracownika, posiadajgcego zarowno wiedze teoretyczna, jak i praktyczna.

Ponadto, jako dzialanie strategiczne dla rozwoju szkolnictwa
zawodowego, rekomenduje si¢ stworzenie realnych i trwalych podstaw
dla wspolpracy podmiotéw gospodarczych z placowkami edukacyj-
nymi i organizowanie dla nauczycieli zawodu szkolen w zakresie no-
woczesnych technologii i urzadzen. Takie praktyki moga odbywac si¢
w przedsiebiorstwach, z ktorymi dyrekcja szkot podpisata umowy o wspot-
pracy. W celu poszukiwania do wspolpracy przedsi¢biorstw, w ktorych
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mozna byloby odby¢ praktyki, zalecane jest stworzenie banku przed-
siebiorstw (w wojewodztwie mazowieckim mogltby on by¢ prowadzony
przez Wojewdodzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli). W tego rodzaju
bazie danych bylyby umieszczane nie tylko przedsi¢biorstwa, ale tak-
ze placowki badz sami nauczyciele chcacy bra¢ udzial w praktykach,
wizytacjach, konsultacjach, wspélpracy. Dodatkowo pracodawcy, kto-
rzy zdecydowaliby si¢ na realizacje praktyk dla nauczycieli i uczniow,
mogliby liczy¢ np. na znizki badz ulgi w podatkach. Nalezaloby takze
przeprowadzi¢ wsrod pracodawcow kampanie spoleczna naklaniajacg
do takiej wspolpracy (seminaria, ulotki). Srodki na wyzej oméwione
dzialania mozna byloby pozyska¢ z funduszy Unii Europejskiej w ra-
mach Priorytetu IX.

Najwazniejszymi dziataniami zaproponowanymi przez ekspertow,
dzieki ktérym mozna efektywniej wdrazac¢ program doskonalenia zawodo-
wego, s3:

zbieranie propozycji tematow ksztatcenia od nauczycieli i — w za-
leznosci od zapotrzebowania — poszukiwanie odpowiednich
przedsiebiorstw sklonnych realizowaé konkretne projekty (po-
dajac tematy, nauczyciele deklaruja chec¢ uczestnictwa w po-
szczegolnych projektach);

przeprowadzenie pilotazowych badan okreslajacych potrzeby
1 oczekiwania uczestnikow szkolenia;

przeprowadzenie wstepnej analizy aktualnych potrzeb nauczy-
cieli badz zaangazowanie dyrektoréow szkét w wymiang infor-
macji o potrzebach nauczycieli;

stworzenie systemu zachet dla nauczycieli majacych uczestni-
czy¢ w tego typu formach doskonalenia;

nawigzanie wspoOlpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami
o wysokim standardzie, stosujagcymi w organizacji najnowsze
technologie;

zatrudnienie na stanowiskach opiekunéw oso6b kompetentnych

w danej branzy;
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rozpowszechnienie wérdd przedsigbiorstw zwyczaju przyjmo-
wania nauczycieli na praktyki;
stworzenie mozliwos$ci udziatu nauczycieli w projekcie w do-
wolnym czasie, nie tylko w czasie wolnym od zaje¢¢ szkolnych;
polozenie nacisku w czasie praktyk w przedsigbiorstwach na
¢wiczenia praktyczne, nadzorowane bezposrednio przez facho-
wego instruktora.
Celem podsumowania wynikow ankiety przeprowadzonej z eksper-
tami przedstawione zostang wnioski koncowe, czyli mocne i stabe stro-
ny PDZ nauczycieli. Moga by¢ one pomocne w wyeliminowaniu bledow

w realizowaniu nastgpnego programu.

Tabela 18. Mocne i stabe strony Programu Doskonalenia Zawodowego nauczycieli okre-
Slone przez ekspertow

Mocne strony PDZ Stabe strony PDZ
—tematyka warsztatow jest
— jako$¢ przeprowadzonych bardzo rozbudowana i za
szkolen (kadra ogolna (wszystko dla
Cze$¢ warsztatowa wyktadowcow); wszystkich);
— wiedza na temat pozyski- —brak specjalistycznych
wania funduszy unijnych zagadnien dla przedmiotu

z danej branzy

—praktyki odbywaja si¢ w tyl-
ko jednym zaktadzie;
—miejsce praktyk jest nie za-
wsze adekwatne do potrzeb
uczestnikow warsztatow;
—pisanie modutu programo-
wego jest dobrym pomy-
stem, jednak wymagajacym
dpowiedniego wsparcia
metodycznego w zwiagzku
z brakiem do$wiadczen
i umiejetnosei kadry w tym
zakresie

— sama idea wprowadzenia
tej formy doskonalenia;

— zapoznanie si¢ z zasadami
funkcjonowania konkretne-
go zaktadu;

— nauczyciel ma bezposredni
kontakt ze srodowiskiem
pracy w zawodzie;

— nauczyciel ma mozliwos¢
poznania nowinek technolo-
gicznych nie tylko w teorii,
ale i w praktyce

Cze$¢ praktyczna
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— opiekunowie praktyk oraz . . .
p praxty —wystepuje zbyt duze branzo-
.. tutorzy zapewniajg pomoc . .
Wdrozenie . . we zrdznicowanie nauczy-
oraz wsparcie podczas reali- s . .
.. cieli w jednej grupie
zacji programu
— nauczyciele maja mozliwos¢
podniesienia kwalifikacji;
— motywowanie do rozwoju; | —zbyt malo elementéw me-
— nawigzanie kontaktow; todycznych, budujacych
Inne — wspotpraca pomi¢dzy na- warsztat nauczyciela;
uczycielami; —brak zagadnien pedagogicz-
— wymiana doswiadczen; nych w teorii oraz w praktyce
— nawigzanie kontaktu z pra-
cownikami naukowymi

Zrédto: opracowanie na postawie: Wyniki sesji fokusowych z ekspertami z zakresu eduka-
¢ji, kadry zarzqdzajqcej ze szkot technicznych, liceow profilowanych i szkol policealnych
ksztatcgeych dla potrzeb sektorow objetych projektem, s. 19.

Program doskonalenia zostat oceniony takze przez nauczycieli bio-
racych w nim udzial. Opini¢ nauczycieli zebrano podczas pigciu zognisko-
wanych wywiadéw grupowych przeprowadzonych w Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie. W badaniu fokusowym wzigto udziat 43 dydak-
tykow. Zastosowanie zogniskowanego wywiadu grupowego polegato na
zebraniu informacji o ocenie pilotazowego wdrazania PDZ, jego pluséw
1 minusow, a takze na sformutowaniu wnioskow ulepszajacych realizacje¢
podobnych projektow w przysztosci.

Nauczyciele stwierdzili, ze ich udzial w programie byt owocny,
a projekt ogolnie uznali za inicjatywe stuszng 1 potrzebng. Nauczyciele byli
zadowoleni z faktu, ze projekt obejmowat cata Polske, co stworzyto moz-
liwo$¢ spotkania si¢ z innymi dydaktykami i porozmawiania o problemach
szkolnych danych regionéw. Nauczyciele poznali nowe rozwigzania, ktore
moga wykorzysta¢ w swoich szkotach. Wedtug uczestnikow byto to nieza-

przeczalnym plusem przeprowadzonego programu.
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Projekt posiadat cele, ktore zrealizowano, nie na wszystkich ptasz-
czyznach rownie efektywnie, ale uczestnicy byli oszczedni w jego kry-
tyce, gdyz mieli §wiadomos$¢ trudnosci towarzyszacych opracowywaniu
1 wdrazaniu programu, a co za tym idzie, z wyrozumiatoscig podchodzili
do wystepujacych mankamentow. Dla dydaktykow byt to pierwszy tego
typu projekt, dlatego tez nie mogli poréwnaé go z zadnym innym.

Uczestnicy oceniali projekt w skali od 1 do 6, przewaznie przyzna-
wali mu ocen¢ dobrg. Nalezy podkresli¢, ze wystawiajac oceng, nauczy-
ciele dzielili program na czg¢$¢ teoretyczng i praktyczng. Czgs¢ praktyczna
oceniana byta przez wigkszo$¢ dydaktykow bardzo dobrze, a nawet celu-
jaco. Miejsce i tematyka warsztatow byly ich zdaniem bardzo pozyteczne.
Nauczyciele narzekali jedynie na kwestie organizacyjne, pewne niedocig-
gnigcia (chaos, brak organizacji, zastrzezenia do zakwaterowania/miejsca
noclegowego). Cze$¢ teoretyczng oceniano juz gorzej — czesto na oceng
dostateczng. Najczestszymi zastrzezeniami co do cze$ci teoretycznej byty:

bardzo szeroki zakres tematyczny — dla niektoérych uczestni-
kow byt to duzy atut, gdyz mogli poszerzy¢ horyzonty 1 wiedzg,
jednak dla wigkszos$ci byt to jeden z mankamentow projektu,
poniewaz tres¢ warsztatow przedstawiono bardzo ogolnie, bra-
kowalo specjalistycznych nowinek;

mala liczba zagadnien i informacji z zakresu gastronomii, me-
chanizacji, metodyki, europejskich rozwigzan stosowanych
w branzach objetych projektem; warto wspomnie¢, ze uczest-
nicy projektu ksztatcacy w branzy gastronomicznej nazwali si¢
grupa ,,pokrzywdzong”;

zbyt teoretyczny sposob ukazania tresci — prawie wszyscy na-
uczyciele woleliby zwigkszy¢ ilos¢ zajec praktycznych.

Oczywiscie uczestnicy projektu wiedzieli, ze ré6znorodnos$¢ tema-
tyczna warsztatow wigzata si¢ z podziatem uczestnikow na dwie kategorie
(branze rolno-spozywczg oraz branze: lesng, drzewna i1 ochrony $rodowi-
ska). Dlatego tez nauczyciele stwierdzili, ze w przysztosci nalezy stworzy¢

bardziej jednorodne i mniejsze grupy (zgodne ze specjalizacja zawodowa).
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Warto roéwniez dobiera¢ tresci w specjalizacyjne bloki, aby nauczyciele bio-
racy udziat w programie mogli wybiera¢ je zgodnie ze swoimi potrzebami.

Tabela 19. przedstawia mocne i stabe strony Programu Doskona-
lenia Zawodowego okreslone przez ekspertow w omawianym badaniu.
Warto podsumowac¢ opinie nauczycieli biorgcych udziat w projekcie oraz
przedstawi¢ zalety 1 wady programu.

Tabela 19. Mocne i stabe strony Programu Doskonalenia Zawodowego okres$lone przez
nauczycieli bioracych w nim udziat

Mocne strony PDZ Stabe strony PDZ
—tematyka warsztatow jest bardzo
L . i J k
_ odpowiedni czas trwania; rozbudowaqa i za ogblna (wszystko
e, L dla wszystkich);
< —mozliwos¢ uzyskania wiedzy . .
P . RO —mato odniesien praktycznych;
Z z roznych dziedzin; g .
S . —brak wnikliwego badania potrzeb
] —dostep do materiatow dydaktycz- o :
N . uczestnikow (tematyka niedostoso-
2 nych (duza liczba oraz bardzo . .,
= C wana do potrzeb oraz za duzo zaje¢,
s dobra jako$¢); . . L.
. . , ktdre nie interesowaly wigkszos$ci
N —wysoki poziom wyktadow; S
o . . uczestnikow);
N —potaczenie teorii z praktyka : S
@) . . - —brak innowacyjnosci
(produkcja zwierzeca, roslinna, g .
szezelarstwo) —brak warsztatow terenowych (wyjaz-
P dow do zaktadow produkcyjnych czy
przetworczych)
— bardzo dobra organizacja praktyk;
— ciekawe miejsca odbywania
praktyk;
= —mozliwos¢ wyboru miejsca i ter- | —praktyki odbywaja si¢ w tylko jed-
5] minu praktyk; nym zaktadzie;
E - Wlas'ciwi.e wyko.rzystany czas; —brak powiqzar.lia praktyk z zajeciami
g — wystepuje mozliwos$¢ stworzenia teoretycznymi;
3 modutu zajgciowego, ktory poz- —problemy zwigzane z powrotem
2 o . o . 7
<3 niej mozna bedzie wykorzystac¢ z praktyk w weekend;
S w szkole; —baza noclegowa
— nauczyciel ma mozliwos¢ uczest-
niczenia w codziennych czynno-
$ciach
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=

g s - organiz.acja; o - wystc;puje zbyt dl.lZE.: brz'lniovs./e zr(')'Zni—
g &| —warunki (wyzywienie); cowanie nauczycieli w jednej grupie;
E & - wspolpraca z osobami realizujg- —krotkie i czgste zjazdy

gi = cymi projekt

— poznanie nowych miejsc i ludzi;

— poszerzenie horyzontow;

— nawigzanie kontaktow;

— wspolpraca pomiedzy
nauczycielami;

— wymiana do$wiadczen;

— milta przyjazna atmosfera

—brak integracji nauczycieli na poczat-
ku realizacji projektu

Inne

Zrodto: opracowanie na postawie Wyniki wywiadow fokusowych z uczestnikami projektu,
s. 16, 25,32, 43, 52.

Jak wynika z analizy tabeli 18. i tabeli 19., opinie ekspertow oraz
nauczycieli biorgcych udziat w projekcie sg zblizone. Obie grupy zauwa-
7aja zbyt rozbudowang i og6lng tematyke warsztatow, zbyt duze branzo-
we zroznicowanie nauczycieli w jednej grupie, odbywanie praktyk tylko
w jednym zakladzie, brak innowacyjno$ci w przeprowadzanych warsz-
tatach czy mato odniesien praktycznych podczas czgsci teoretycznej. Za-
réwno eksperci, jak 1 nauczyciele pochwalili wysoki poziom wyktadow,
dostep do dobrej jakosci materiatow dydaktycznych, dobra organizacje
czesci praktycznej. Ogolnie projekt oceniono pozytywnie, dzigki niemu
bowiem nauczyciele mogli pozna¢ innych dydaktykow pracujacych w tych
samych branzach, wymieni¢ do$§wiadczenia, podnies¢ swoje kwalifikacje.
Zaréwno eksperci, jak i uczestnicy projektu wprowadziliby modyfikacje
do programu, ktére warto wykorzysta¢ podczas realizacji kolejnej edycji
PDZ. Rekomenduje si¢ wigksza specjalizacj¢ tematyki zaje¢ warsz-
tatowych. Nauczyciele powinni zosta¢ podzieleni na jeszcze mniejsze
grupy, a kryterium doboru uczestnikow grup powinny by¢ kwalifika-
cje. Podziat uczestnikow tylko na dwie grupy moze powodowac niedo-

pasowanie tematyki czesci warsztatowej programu. Niektore osoby moga
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uzyskac¢ pozadane informacje, a inna grupa moze odczué¢ niedosyt oma-
wianych zagadnien. Co wiecej, do tematyki warsztatéw nalezy wpro-
wadzi¢ zagadnienia metodyczne, budujace warsztat pracy nauczycie-
la. Rekomenduje si¢ rowniez skrocenie czasu wakacyjnych praktyk
oraz stworzenie kazdemu nauczycielowi mozliwosci odbywania prak-
tyki wwiekszej liczbie przedsi¢biorstw. W projekcie nauczyciel mogt
uczestniczy¢ w czeSci praktycznej tylko w jednym zakladzie. Program
powinien zaklada¢ mozliwos¢ przyjrzenia si¢ procesowi produkcji (badz
przetworstwa) w kilku miejscach w celu poznania innych mozliwych me-

tod produkcji oraz ich poréwnania.
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Zakonczenie

Szkolnictwo zawodowe jest wcigz niedocenianym elementem sys-
temu edukacji w Polsce. Zmiany zachodzace w ostatnich latach na rynku
pracy pokazuja jednak, ze nauka w szkole zawodowe;j staje si¢ dobrg inwe-
stycja w przysztos$¢. Dzigki zdobyciu konkretnego zawodu absolwent ma
wieksze szanse na znalezienie dobrej pracy.

Odpowiedzig na istniejace potrzeby w zakresie unowoczes$nienia
ksztatcenia zawodowego jest realizacja programu doskonalenia zawodo-
wego dla nauczycieli 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu w przed-
sigbiorstwach. Rozwdj gospodarki wigze si¢ z tworzeniem nowych firm,
a co za tym idzie — nowych miejsc pracy dla absolwentow. Przedsiebior-
cy oczekuja od swoich przysztych podwladnych wysokich kompetencji
1 kwalifikacji na miar¢ zadan, ktore czekaja na nich w firmach branzowych.
Warto wspomnieé, ze aktualnie wystepuje duze zapotrzebowanie na pra-
cownikdéw posiadajacych umiejetnosci praktyczne oraz dobre wyksztatce-
nie ogdlne. Poszukuje si¢ rowniez 0sob chetnych do ciaglego podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych.

Szkolnictwo zawodowe powinno dopasowac si¢ do oczekiwan ryn-
ku pracy. Analiza badan ankietowych przeprowadzonych w ramach pro-
jektu oraz opinii ekspertdéw pokazata jednak, Ze nie jest to latwe zadanie.
Negatywne stereotypy na temat szkolnictwa zawodowego sa wcigz trudne
do przezwyci¢zenia. Brakuje rowniez dostatecznej informacji dla uczniow
1 rodzicéw na temat ksztalcenia zawodowego. Powinno si¢ prowadzi¢ od-
powiednie akcje informacyjne ksztattujace opinie lokalnej spotecznosci.
Akcje te powinny pokazywac znaczenie edukacji w zyciu cztowieka, a tak-
ze w jego pracy zawodowej. Za przekazanie tych informacji odpowiadaja
szkoty oraz wladze samorzadowe.

Placowki zawodowe powinny rowniez zadbac o poprawe wspOtpra-

cy z lokalnymi przedsigbiorcami. Obecnie wspolpraca ta ma okazjonalny
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charakter albo podmioty gospodarcze nic o niej nie wiedzg. Inicjowaniem
wspoOtpracy oraz ponoszeniem jej kosztow powinna zajmowacé si¢ wladza
administracyjna. Wspotpraca ta moze polega¢ na: wymianie elementow
wyposazenia w firmie, akcjach promocyjnych przedsigbiorstw, organizo-
waniu dni otwartych w szkole itp.

Obecnie jakos$¢ ksztatcenia zawodowego jest nisko oceniana. W du-
zej mierze wynika to ze stosowanych programow nauczania w omawianych
branzach. Dlatego tez zaproponowano opracowanie nowych programéw,
a takze wdrozenie modutowej oferty programowej. Edukacja oparta na sys-
temie modulowym moze podnies$¢ rangg i atrakcyjnos¢ szkolnictwa zawodo-
wego. W ksztalceniu uczniéw na potrzeby omawianych branz powinno si¢
takze wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania technologiczne oraz specja-
listyczne oprogramowanie.

W zwigzku z licznymi problemami szkolnictwa zawodowego oraz
niewystarczajacymi kompetencjami nauczycieli, dos¢ trudno oczekiwaé
od absolwentow szkot zawodowych wysokich umiejetnosci. W celu popra-
wienia tej sytuacji nalezy zadba¢ o odpowiednie kompetencje nauczycieli.
Kompetencje dydaktykow, a takze przekazywana przez nich wiedza maja
wplyw na sukces zawodowy uczniow.

Wdrozenie zaproponowanych w niniejszym opracowaniu rozwig-
zah przyczyni si¢ do zwigckszenia stopnia dopasowania szkolnictwa zawo-
dowego do potrzeb sektoréw: rolniczego, drzewnego, spozywczego, lesne-

go, ogrodniczego i ochrony srodowiska.
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