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Wstep

Raportowanie stanowi jeden z nieodtgcznych elementdw procesu ewaluacji. Pre-
zentacja przebiegu i efektéw badan ewaluacyjnych ma kluczowe znaczenie dla instytu-
cji zlecajgcych tego typu zadania. Tq drogg Projektodawca otrzymuje informacje
zwrotng o jakosci podejmowanych dziatan i moze na tej podstawie wprowadzac ade-
kwatne modyfikacje do realizowanego przedsiewziecia lub projektéw dopiero plano-
wanych. Raport ewaluacyjny jest wiec dokumentem zaréwno o charakterze informa-
cyjno-sprawozdawczym (ocena podjetych dziatan), jak i strategicznym (rekomendacje
i zalecenia dla Projektodawcy). Taki charakter majg réwniez raporty podsumowujgce
kolejne etapy badan ewaluacyjnych w realizowanym przez Wyzszg Szkote Przedsiebior-
czosci i Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Falentach projekcie ,Europejski nauczyciel
— wiedza, doskonalenie, praktyka”. Harmonogram ewaluacji przewidywat powstanie
trzech tego typu opracowan, podsumowujgcych kolejne etapy badan:

= raport poczgtkowy — zostat opracowany w maju 2011 r;
» raport biezgcy/okresowy — zostat opracowany we wrzesniu 2011 r,;
= raport koficowy — niniejszy raport, opracowany w kwietniu 2012 r.

Zasadniczymi elementami sktadowymi kazdego raportu ewaluacyjnego s3: opis
metodyki prowadzenia danej fazy badan, wyniki przeprowadzonych analiz/badan
oraz wnioski skierowane do Projektodawcy. Raport poczatkowy — ze wzgledu na swdj
wstepny charakter, zawierat dodatkowo opis projektu w zakresie umozliwiajgcym zro-
zumienie zardwno istoty catego przedsiewziecia, jak i specyfiki zatozonego przebiegu
ewaluacji oraz ogdélny opis badan ewaluacyjnych zaplanowanych w toku wdrazania
przedsiewziecia. Z kolei niniejszy raport — ze wzgledu na swdj agregujgcy charakter,
zawiera dodatkowo podsumowanie danych zebranych i przeanalizowanych w toku
ewaluacji poczgtkowej i biezgcej (I czes¢ raportu) oraz wnioski wynikajgce z catoscio-
wego spojrzenia na przebieg i efekty projektu (Il cze$¢ raportu). Stricte ewaluacji kon-
cowej poswiecono Il czes¢ raportu, ktéra podobnie, jak wczesniejsze tego rodzaju
opracowania zawiera informacje o metodologii realizacji ewaluacji (Rozdziat 3), prezen-
tuje wyniki przeprowadzonych badan (Rozdziat 4) oraz wnioski z nich wynikajgce (Roz-
dziat 5). Najbardziej rozbudowany jest Rozdziat 2 sktadajacy sie z 4 podrozdziatéw —

zaprezentowano w nich wyniki oceny kolejnych etapéw Zadania 4 w harmonogramie
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projektu, stanowigcego przedmiot zainteresowania ewaluacji koicowej oraz dodatko-
wo — whnioski w zakresie kluczowych dziatarh upowszechniajgcych realizowanych w ra-
mach Zadania 1 (prowadzenie portalu internetowego, organizacja konferencji podsu-

mowujgcej).



| Relacja z ewaluacji poczatkowej i biezacej projektu

1 Podsumowanie ewaluacji poczatkowej projektu

Ewaluacja poczatkowa prowadzona byta od grudnia 2010 r. do korica marca
2011 r. i skoncentrowata sie na analizie oraz ocenie realizowanego w powyzszym prze-
dziale czasu Zadania 2 w harmonogramie projektu — ,Skonstruowanie PDZ w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego sektora: rolniczego, ogrodniczego,
spozywczego, drzewnego, le$nego, ochrony srodowiska”. W ramach procesu ba-
dawczego zostata wykonana analiza zawartosci merytorycznej produktéw ww. Zada-
nia:

1) ,Raportu z analizy przedmiotow praktycznych z branz: le$nej, drzewnej, ochro-
ny srodowiska na temat programéw ksztatcenia zawodowego”;

2) ,Raportu z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej, spo-
zywczej na temat programow ksztatcenia zawodowego”;

3) ,Programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Doskonaty pra-
cownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, le$nej, drzew-
nej, ochrony srodowiska”.

W ten sposdb dokonano bezposredniej oceny ww. dokumentdw oraz posredniej oceny
prac badawczo-analitycznych prowadzacych do ich powstania. Realizujgc analize tresci
poszukiwano informacji/danych/cech wskazujgcych na:

1) zgodnos¢ wykonanych prac i ich efektéw z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie projektu (ewaluacyjne kryterium skutecznosci);

2) przydatnos¢ zrealizowanych prac badawczo-analitycznych na etapie tworzenia
ww. raportéw i programu doskonalenia zawodowego (ewaluacyjne kryterium
skutecznosci);

3) przydatnos¢ wytworzonych produktéw w dalszych fazach realizacji projektu
(ewaluacyjne kryterium trafnosci i uzytecznosci);

4) mozliwos¢ wykorzystania wytworzonych produktow poza projektem/po zakon-

czeniu jego realizacji (ewaluacyjne kryterium trwatosci).



W celu zweryfikowania zebranych przez Ewaluatora informacji zastosowano tzw. trian-
gulacje danych — tzn. analizowano dane z réznych zrédet. Oprécz tresci ww. raportow
i programu zapoznano sie réwniez z zawartoscia:

= whniosku o dofinansowanie projektu;

= portalu internetowego projektu — http://europejskinauczyciel.pl/;

= opinii metodykéw nauczania;
* narzedzi badawczych (kwestionariusze, test kompetencyjny).

W efekcie przeprowadzenia ewaluacji poczatkowej projektu ,Europejski na-
uczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka” czesciowo zweryfikowano kazde z czterech
przyjetych kryteriow ewaluacyjnych. Na podstawie zebranych danych mozna bylo
wstepnie wnioskowa, iz przedsiewziecie charakteryzowato sie trafnoscig i uzyteczno-
Scig — tj. cele projektu i dziatania prowadzgce do ich osiggniecia byly adekwatne do
problemdéw, jakie charakteryzujg grupe docelowg oraz do potrzeb zgtaszanych przez
cztonkdédw populacji, z ktérej wywodzi sie grupa docelowa. Oparcie programu doskona-
lenia zawodowego na badaniach przeprowadzonych wsrdéd wielu grup powigzanych
z procesem ksztatcenia zawodowego (nauczyciele, dyrektorzy szkét, metodycy, przed-
siebiorcy) wskazywato, iz finalnie bedzie on uzyteczny dla Beneficjentéw Ostatecznych
tj. wdrozenie zaproponowanych w nim rozwigzan i rekomendacji moze korzystanie
wptynac na sytuacje zawodowq odbiorcéw wsparcia. Powyzsza ocena miata charakter
wstepny poniewaz jej ostateczny ksztatt byt uzalezniony od opinii samych Beneficjen-
téw Ostatecznych, wyrazonych za posrednictwem narzedzi badawczych zastosowanych
w toku ewaluacji biezgce;j.

Wstepna faze projektu nalezato ocenié réwniez jako w petni skuteczng. Zadanie 2
zostato zrealizowane w sposéb prawidtowy i zgodny z przyjetymi zatozeniami. Efektami
byty planowane produkty (2 raporty z badan i 1 program doskonalenia zawodowego),
bedace fundamentem do realizacji dziatan bezposrednio prowadzacych do osiggniecia
rezultatow i celéw projektu. Kazdy z etapdw Zadania 2 byt ze sobg logicznie i meryto-
rycznie powigzany oraz wykorzystany w trakcie tworzenia programu doskonalenia za-
wodowego. Co do kryterium trwatosci — podjeto wstepne dziatania warunkujgce moz-
liwo$é wykorzystania produktéw Zadania 2 poza projektem. Na oficjalnej witrynie in-
ternetowej przedsiewziecia zamieszczono ewaluowane raporty z analizy przedmiotéw

praktycznych oraz program doskonalenia zawodowego — umozliwito to zapoznanie sie
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z ich trescig osobom niezwigzanym z realizacjg projektu. Dzieki temu ufatwiono takze
wypracowanie pierwszego z elementéw wartosci dodanej projektu: upowszechnienie

rezultatow wsrdd osob i instytucji bezposrednio nie uczestniczacych w projekcie.



2 Podsumowanie ewaluacji biezgcej projektu

Ewaluacja biezgca prowadzono byta od kwietnia 2011 r. do korica sierpnia 2011 r.
i objeta kluczowy etap przedsiewziecia tj. Zadanie 3 w harmonogramie projektu —,,Re-
krutacja nauczycieli ksztatcenia zawodowego i pilotazowe wdrozenie programu ich
doskonalenia w przedsiebiorstwach”. Obok naboru odbiorcéw wsparcia (50 nauczycieli
przedmiotdw zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu prowadzacych
ksztatcenie w sektorach: rolniczym, ogrodniczym, spozywczym, drzewnym, lesnym,
ochrony srodowiska) ww. faza przedsiewziecia zaktadata udziat Beneficjentéw Osta-
tecznych w blokach warsztatowych:

1) dla nauczycieli z sektora: rolniczego, ogrodniczego i spozywczego:
a. ,Nowe rozwigzania w rolnictwie i ogrodnictwie”;
b. ,Nowoczesne technologie w produkcji rolno-spozywczej”;
c. ,Ekologiczne rolnictwo i ogrodnictwo”;
2) dla nauczycieli z sektora: lesnego, drzewnego, ochrony srodowiska:
a. ,Nowoczesne rozwigzanie organizacyjne w zarzadzaniu gospodarstwem
lesnym”;
b. ,Nowe technologie w ochronie sSrodowiska”;
c. ,Odnawialne Zrédfa energii”;
3) dla wszystkich nauczycieli:
a. ,Zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci oswiatowej w branzy rol-
no-spozywczej i ochronie srodowiska”;
oraz w praktykach w przedsiebiorstwach realizowanych w systemie ciggtym.

W zwigzku z tym, iz na etapie planowania przebiegu ewaluacji zatozono, ze zré-
dtem danych w tej fazie oceny bedg badania ankietowe prowadzone wsréd Beneficjen-
téw Ostatecznych, struktura blokédw warsztatowych i zajeé praktycznych determinowa-
fa harmonogram dziatan. Realizacja badan ankietowych wsrdd uczestnikoéw projektu
przebiegata nastepujgco:

» przed rozpoczeciem warsztatéw (na pierwszych zajeciach w ramach blokéw
warsztatowych dla nauczycieli z poszczegdlnych sektorow);
* po zakonczeniu warsztatow (na ostatnich zajeciach w ramach bloku warsztato-

wego dla wszystkich nauczycieli);



= po zakonczeniu praktyk w przedsiebiorstwach.

Realizujgc badania ankietowe, starano sie przede wszystkim pozyskac dalsze in-
formacje dotyczace dostosowania dziatan projektowych do potrzeb jego uczestnikéw
oraz opinie/oceny bedgce elementem sktadowym badania rezultatéw miekkich i twar-
dych projektu. Dzieki temu mozliwe stato sie dokonanie dalszej, wieloaspektowej oce-
ny projektu, a takze nastgpita weryfikacja wnioskéow sformutowanych na etapie ewalu-
acji poczatkowe;j.

Odpowiedzi udzielone przez odbiorcéw wsparcia na pytania ankiety audytoryjnej
rozdanej przed rozpoczeciem warsztatow, pozwalaty na stwierdzenie, iz przedsiewzie-
cie pod wzgledem przyjetych celéw oraz przewidzianych dziatarn odpowiadato na po-
trzeby i oczekiwania nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Osoby biorgce udziat
w projekcie liczyty na zwiekszenie badz uaktualnienie swojej wiedzy oraz posiadanych
kwalifikacji, co byto uwzglednione w postawionych celach przedsiewziecia. W konse-
kwencji, projekt pod wzgledem kryterium trafnosci mogt zostaé pozytywnie oceniony.

Natomiast na podstawie wynikéw badan wykonanych po zakonczeniu zajec
warsztatowych, mozna byto méwié o skutecznosci i uzytecznosci przedsiewziecia. Od-
biorcy wsparcia stwierdzili, ze w wyniku udziatu w projekcie rozwineli swojg wiedze
i umiejetnosci praktyczne, a takze zwiekszyli kompetencje w zakresie poszczegdlnych
obszaréw tematycznych dotyczgcych sektordw: rolniczego, ogrodniczego, spozywcze-
go, lesnego, drzewnego i ochrony S$rodowiska (osiggniecie rezultatéw twardych
i powigzanych z nimi celéw szczegdtowych).

Z kolei badania przeprowadzone po praktykach w przedsiebiorstwach, wskazy-
waly, iz wszystkie zdobyte i poszerzone kwalifikacje zostaty wykorzystane w trakcie
odbywania ww. praktyk. Co wiecej, mozliwos¢ udziatu w tychze dziataniach przyczynita
sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci praktycznych nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych z zakresu nowych technologii, metod pracy oraz specyfiki funkcjonowania dzia-
téw produkcyjnych i merytorycznych przedsiebiorstw (osiggniecie rezultatéw twardych
i powigzanych z nimi celéw szczegdtowych).

Odbiorcy wsparcia réwnie pozytywnie ocenili takze przebieg catego projektu,
w tym przygotowane opracowania analityczne oraz program doskonalenia zawodowe-
go. Uczestnictwo w przedsiewzieciu nie tylko spetnito ich oczekiwania, ale przetozyto

sie na podwyzszenie kwalifikacji, wzrost motywacji do statego podnoszenia kwalifikacji

10



oraz poprawe umiejetnosci poszukiwania wiedzy i stosowania nowych rozwigzan tech-
nologicznych w procesie dydaktycznym (osiggniecie rezultatéw miekkich).

Wyniki biezgcych badan ewaluacyjnych wykazaty, ze projekt ,Europejski nauczy-
ciel — wiedza, doskonalenie, praktyka” byt przedsiewzieciem, ktére zostato wtasciwie
sprofilowane (realizacja ewaluacyjnego kryterium trafnosci). Przeprowadzone w ra-
mach Zadania 3 dziatania przyczynity sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci praktycz-
nych nauczycieli przedmiotéw zawodowych (realizacja ewaluacyjnego kryterium uzy-
tecznosdci) i tym samym pozwolity na osiggniecie petnego spectrum rezultatow oraz
3 z 4 celdw szczegétowych (realizacja ewaluacyjnego kryterium skutecznosci). Bioragc
pod uwage termin realizacji warsztatow i praktyk oraz upublicznienie materiatéw szko-
leniowych przygotowanych na potrzeby Zadania 3 po raz kolejny mozna byto stwier-
dzi¢, iz Projektodawca podejmowat dziatania majgce skutkowac trwatoscig efektow

przedsiewziecia.
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Il Ewaluacja koncowa projektu

3 Metodyka ewaluacji koncowej projektu

Ewaluacja koncowa prowadzono byta od wrzesnia 2011 r. do konca kwietnia
2012 r. i skoncentrowata sie na analizie oraz ocenie Zadania 4 w harmonogramie pro-
jektu —,,Ocena pilotazowej edycji wdrozenia PDZ w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego” oraz kluczowych narzedzi upowszechniania rezultatéw
przedsiewziecia, jakie zostaty wdrozone w ramach Zadania 1 — ,Zarzadzanie projektem
i upowszechnienie rezultatow projektu”.

Zadanie 4 byto realizowane od sierpnia 2011 r. do konica grudnia 2011 r. W efek-
cie przeprowadzenia nastepujgcych prac badawczych:

= dwuetapowego (Delphi + sesje fokusowe) badania foresight z udziatem eksper-
tow;
= cyklu sesji fokusowych z udziatem Beneficjentéw Ostatecznych;
wytworzono dwie grupy planowanych produktéw projektu:
1) dwa raporty z pilotazowego wdrozenia programu doskonalenia zawodowego:

a. ,Raport z przebiegu badan eksperckich foresight”;

b. ,Raport z przebiegu sesji fokusowych z udziatem Beneficjentow Osta-
tecznych”;

2) trzy rekomendacje:

a. ,Rekomendacje z zakresu opracowania programéw doskonalenia zawo-
dowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzach: rolniczej,
ogrodniczej, spozywczej, le$nej, drzewnej, ochrony srodowiska”;

b. ,Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programdéw doskonale-
nia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzach:
rolniczej, ogrodniczej, spozywczej, le$nej, drzewnej, ochrony srodowi-
ska”;

c. ,Rekomendacje w zakresie praktycznego i teoretycznego doszkalania
nauczycieli ksztatcenia zawodowego”.

W ramach ewaluacji koricowej projektu przeprowadzono analize zawartosci me-

rytorycznej powyzszych opracowan. W ten sposdb dokonano bezposredniej oceny
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przydatnosci dokumentdw oraz posredniej oceny prac badawczych prowadzacych do
ich powstania. Realizujgc analize tresci poszukiwano informacji/danych/cech wskazuja-
cych na:
1) zgodnos¢ wykonanych prac i ich efektdow z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie projektu (ewaluacyjne kryterium skutecznosci);
2) wptyw wykonanych prac na osiggniecie celdow szczegdtowych projektu (ewalu-
acyjne kryterium skutecznosci i uzytecznosci);
3) przydatnosé wytworzonych produktow po zakonczeniu realizacji projektu i poza
nim (ewaluacyjne kryterium trafnosci, uzytecznosci i trwatosci).
W celu zweryfikowania zebranych przez Ewaluatora informacji zastosowano tzw. trian-
gulacje danych — tzn. analizowano dane z réznych zrédet. Oprécz tresSci ww. raportéw
i opracowan zapoznano sie réwniez z zawartoscia:
= wniosku o dofinansowanie projektu;

= portalu internetowego projektu — http://europejskinauczyciel.pl/.

Dodatkowym elementem ewaluacji koricowej byta analiza dwdch zasadniczych
produktow projektu w zakresie jego promocji i upowszechniania tj. portalu interneto-
wego oraz konferencji podsumowujgcej. Gtéwnym celem przeprowadzonych prac ana-
litycznych byto okreslenie wptywu ww. narzedzi na rozpropagowanie rezultatéw pro-
jektu i wzmocnienie ich trwatosci. W przypadku portalu zapoznano sie z zawartoscig
merytoryczng witryny i skonfrontowano jg z zatozeniami zawartymi we wniosku o do-
finansowanie. W przypadku konferencji zapoznano sie z jej przebiegiem i poruszanymi

tresciami.
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4 Wryniki analiz przeprowadzonych w ramach ewaluac;ji kon-

cowej projektu

4.1 Badania eksperckie foresight

Zgodnie z trescig wniosku o dofinansowanie projektu , Europejski nauczyciel —
wiedza, doskonalenie, praktyka” badania eksperckie foresight zostaty zrealizowane
w okresie sierpien-grudzier 2011 r. W sierpniu 2011 r. zrekrutowano 12 ekspertéw, we
wrzeéniu 2011 r. przeprowadzono badanie metodg delfickg, w pazdzierniku 2011 r.
zrealizowano sesje fokusowe z udziatem ekspertéw. Po zakonczeniu czesci badawczej
przystgpiono do fazy analitycznej zakoriczonej przygotowaniem , Raportu z przebiegu
badan eksperckich foresight” (grudzien 2011 r.), bedacego podstawg ewaluacji catego
etapu Zadania 4.

W dokumencie mozna wyrdznié trzy zasadnicze czesci. Pierwsza charakteryzuje
technike foresight, poswiecajgc szczegdlng uwage metodom zastosowanym w toku
ocenianego procesu badawczego: Delphi (metoda delficka) i fokusom (zogniskowane
wywiady grupowe). Czes$¢ druga porusza problematyke ksztatcenia nauczycieli ktadac
nacisk na ksztatcenie ustawiczne i modutowe. Sedno raportu stanowi czes¢ trzecia,
ktdra prezentuje wyniki badan typu foresight.

Na podstawie tresci ww. raportu mozna stwierdzié, iz badanie metodg delficka,
a nastepnie fokusowe, realizowaty przypisane im pierwotnie cele. W pierwszym przy-
padku oceniono pilotazowg edycje wdrozenia ,,Programu doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach. Doskonaty pracownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodni-
czej, spozywczej, le$nej, drzewnej, ochrony srodowiska”, w drugim przypadku dokona-
no pogtebienia zakresu analizy, koncentrujgc sie na efektywnosci realizacji ww. pro-
gramu i sformutowaniu wnioskéw stuzgcych jak fundament do opracowania rekomen-
dacji.

Jak juz wspominano na wstepie niniejszego podrozdziatu, w obu etapach badania
foresight wzieto udziat 12 oséb, wsrdd ktérych zgodnie z zatozeniami byli eksperci edu-
kacyjni (wyktadowcy akademiccy, nauczyciele konsultanci) oraz przedstawiciele kadry

zarzadzajacej i dydaktycznej szkot o profilu zawodowym.
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W ramach metody delfickiej zrealizowano 3-etapowe badanie ankietowe wsrdd
zrekrutowanych ekspertéw. Zgodnie z metodologia, kolejne tury ankietowania wyko-
rzystywaty wczesniej uzyskane dane, uszczegétawiajgc pytania i propozycje odpowie-
dzi. Z punktu widzenia ewaluacji projektu, warto podkresli¢, iz eksperci dokonali pozy-
tywnej oceny przydatnosci tematyki zaréwno poszczegdlnych warsztatéw, jak i praktyk
(dominacja ocen: ,zdecydowanie przydatne” i , przydatne”). W przypadku warsztatéw
szczegblnie wysoko oceniono te elementy zajeé, ktoére zwigzane byly z wdrazaniem
nowych technologii/nowych rozwigzan. Natomiast w ocenie praktyk potozono nacisk
na przydatnos¢ wiedzy z zakresu metod pracy i specyfiki dziatdw produkcyjnych
w przedsiebiorstwach.

Pozytywnie oceniono réwniez obowiazki i zadania poszczegélnych grup zaanga-
zowanych w realizacje warsztatow i praktyk — przede wszystkim samych nauczycieli,
a takze: tutoréw, opiekundw praktyk i koordynatoréw. Niemniej jednak, w trakcie oce-
ny pojawiaty sie watpliwosci czesci ekspertéw (np. co do czasu trwania warsztatéw),
ktore w nastepnych turach ankietowania byty doprecyzowane wraz z poszukiwaniem
optymalnych rozwigzan. Na tej podstawie eksperci mieli mozliwos$é¢ sformutowania
rekomendacji, ktére mogty zosta¢ wykorzystane w trakcie prac nad trescig opracowan
podsumowujgcych catos¢ Zadania 4 (3 dokumenty o charakterze stricte rekomenda-
cyjnym).

W drugim etapie badania foresight — badaniach fokusowych, wzieta udziat ta sa-
ma grupa ekspertow. Zgodnie z zatozeniami przeprowadzono 2 zogniskowane wywiady
grupowe, trwajgce po okoto 1,5 godziny — kazdy z petng 12-osobowg obsadg eksperc-
ka. Ta czes¢ badania foresight, miata jak juz wczesniej zaznaczono charakter zdecydo-
wanie bardziej rekomendacyjny. Uczestnicy w trakcie dyskusji ocenili:

= system ksztatcenia nauczycieli w Polsce;

= warsztaty zrealizowane w ramach projektu;

= praktyki zrealizowane w ramach projektu;

=  Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Doskonaty pra-
cownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, le$nej, drzew-
nej, ochrony srodowiska” jako catos$¢, ktadgc nacisk na jego zatozenia oraz eks-

ponujgc mocne i stabe strony; formutujgc rownolegle szereg wnioskéw i propo-
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zycji majacych na celu lepsze dostosowanie zatozen programu do oczekiwan
nauczycieli (szczegélnie w wymiarze organizacyjnym).
Z punktu widzenia ewaluacji projektu warto podkredli¢, iz zidentyfikowane przez eks-
pertdw mocne strony catego przedsiewziecia potwierdzaja wnioski jakie mozna byto
sformutowac na podstawie ankietowych badan ewaluacyjnych prowadzonych w trak-
cie warsztatow i praktyk:
= wysoka jakos¢ szkolern miedzy innymi dzieki wysokiemu poziomowi kadry wy-
ktadowcow:
» poznanie przez Beneficjentéw Ostatecznych zasad funkcjonowania konkretne-
go zaktadu;
= bezposredni kontakt Beneficjentéw Ostatecznych z rzeczywistym srodowiskiem
pracy;
» mozliwo$¢ praktycznego zapoznania sie Beneficjentéw Ostatecznych z innowa-
cjami technologicznymi;
» podniesienie kwalifikacji zawodowych Beneficjentéw Ostatecznych;
= podniesienie motywacji Beneficjentdw Ostatecznych do dalszego poszerzania
wiedzy/rozwoju.

Podsumowujac, zaplanowane w projekcie badanie foresight zrealizowano zgod-
nie z zatozeniami przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie. Produkt tej czesci
Zadania 4 tj. ,Raport z przebiegu badan eksperckich foresight” stanowi wtasciwe pod-
sumowanie zrealizowanych badan, a jego tresé jest punktem wyjscia do opracowania
kompleksowych rekomendacji w zakresie przygotowywania i wdrazania programoéw
doskonalenia dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektoréw objetych zakresem

projektu.

4.2 Badanie fokusowe z udziatem Beneficjentow Ostatecznych

Zgodnie z harmonogramem projektu, badania fokusowe z udziatem Beneficjen-
téw Ostatecznych zostaty zrealizowane w okresie listopad-grudzien 2011 r., a produkt
kofncowy tego etapu Zadania 4 tj. ,Raport z przebiegu sesji fokusowych z udziatem

uczestnikéw praktyk” powstat w grudniu 2011 r.
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Struktura produktéw podsumowujgcych badanie z udziatem ekspertéw i badanie
z udziatem Beneficjentéw Ostatecznych jest bardzo zblizona. Podobnie, jak w przypad-
ku raportu relacjonujacego diagnoze foresight, takze w przypadku ,Raport z przebiegu
sesji fokusowych z udziatem uczestnikow praktyk” mozna wyrdznic trzy zasadnicze cze-
Sci:

® pierwszg — poswiecong opisowi zastosowanej metody gromadzenia danych
(rozdziat 1);

= drugg — przedstawiajgcg analize danych zastanych dotyczacych sytuacji szkol-
nictwa zawodowego i doskonalenia jego kadry (rozdziat 2 i 3);

» trzecig — relacjonujgca wyniki badania z udziatem nauczycieli bedacych uczest-
nikami projektu (zasadnicza z punktu widzenia celéw ewaluacji czes¢ raportu).

W toku realizacji Zadania 4, na przetomie listopada i grudnia 2011 r. odbyto sie 5
ok. 90-minutowych sesji fokusowych (liczba odpowiadajgca zatozeniom) z udziatem
tacznie 43 Beneficjentéw Ostatecznych (zaproszono 50 nauczycieli). Cel badan byt ana-
logiczny jak w przypadku wczesniejszej diagnozy eksperckiej:

= ocena pilotazowego wdrozenia , Programu doskonalenia zawodowego w przed-
siebiorstwach. Doskonaty pracownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodni-
czej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska”;
= sformufowanie wnioskéw i rekomendacji usprawniajgcych realizacje podobnych
projektéw w przysztosci;
ale z punktu widzenia podmiotéw, dla ktdrych wsparcia przygotowano i zrealizowano
powyzszy program.

Wypowiedzi Beneficjentow Ostatecznych zarejestrowane w trakcie zogniskowa-
nych wywiadow grupowych, dotyczace ogdlnej oceny projektu potwierdzajg dane ze-
brane w toku ankietowych badan ewaluacyjnych towarzyszacych realizacji Zadania 3
w harmonogramie projektu. Do gtdwnych mocnych stron przedsiewziecia, respondenci
fokuséw zaliczyli:

= mozliwos¢ aktualizacji wiedzy;
= wysoki poziom merytoryczny materiatdw przygotowanych na potrzeby warszta-
tow;

= wysoki poziom praktyk odbywanych w przedsiebiorstwach.
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W trakcie wywiaddw obok oceny ogdlnej, dokonano réwniez szczegétowej diagnozy
wdrazania programu w takich obszarach jak:
= dobdr tematyki warsztatow (oceny pozytywne, czes¢ Beneficjentéw Ostatecz-
nych zwrdcita uwage miedzy innymi na konieczno$¢ zawezenia tematéw w celu
pozyskania bardziej specjalistycznej wiedzy);
* poziom merytoryczny warsztatéw (oceny pozytywne, pojawity sie zréznicowane
oceny zastosowanych przez wyktadowcow form przekazywanie wiedzy);
* poziom organizacyjny warsztatdw (oceny pozytywne, pojawity sie propozycje
zmniejszenia grup i uwagi odnosnie niewielkich probleméw organizacyjnych
w poczatkowe] fazie warsztatéwy);
= zakres merytoryczny praktyk (oceny pozytywne);
= poziom organizacyjny praktyk (oceny pozytywne, pojawity sie opinie wskazuja-
ce na rozbieznos$ci miedzy warsztatami i praktykami w zakresie wykorzystania
w trakcie stazu wiedzy zdobytej na szkoleniach);
* modut zajeciowy w ramach praktyk (ocena pozytywna).
Warto podkreslié, iz oceniajgc projekt w kazdym z ww. obszaréow Beneficjenci Osta-
teczni zaproponowali szereg poprawek usprawniajgcych przebieg warsztatéw/praktyk
i dostosowujgcych program do potrzeb i oczekiwan odbiorcéw. Dzieki temu ,Raport
z przebiegu sesji fokusowych z udziatem uczestnikdw praktyk” podobnie jak ,Raport
z przebiegu badan eksperckich foresight”, stanowi wtasciwe podsumowanie zrealizo-
wanych prac badawczych, a jego tre$é jest réwniez punktem wyjscia do opracowania
kompleksowych rekomendacji w zakresie przygotowywania i wdrazania programoéw
doskonalenia dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektoréw objetych zakresem

projektu.

4.3 Rekomendacje

Réwnolegle z pracami nad trescig raportéw badawczych oméwionych w podroz-
dziatach 4.1 i 4.2 prowadzono prace nad trzema dokumentami podsumowujgcymi Za-
danie 4 w harmonogramie projektu i cate przedsiewziecie pt. , Europejski nauczyciel —

wiedza, doskonalenie, praktyka”. W efekcie w grudniu 2011 r. powstaty 3 opracowania:
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1) ,Rekomendacje z zakresu opracowania programéw doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzach: rolniczej, ogrodniczej, spo-
zywczej, le$nej, drzewnej, ochrony srodowiska”;

2) ,Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programéw doskonalenia zawo-
dowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzach: rolniczej, ogrod-
niczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska”;

3) ,Rekomendacje w zakresie praktycznego i teoretycznego doszkalania nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego”.

Wszystkie ww. dokumenty posiadajg zblizong strukture. Na poczatku umieszczo-
no rozdziaty bazujgce na studiach literaturowych i innego rodzaju danych zastanych.
Juz na tym etapie w oparciu o pogtebiong analize ,, desk research” autorzy formutujg
rekomendacje w zakresie omawianych obszaréw. W drugiej czesci kazdego opracowa-
nia skupiono sie na wnioskach jakie w analizowanym temacie wynikajg z przekrojowe-

go spojrzenia na wynik i prac badawczych przeprowadzonych w ramach Zadania 4.

Ad.1

W czesci opartej na analizie ,,desk research” poruszono takie tematy jak: eduka-
cja zawodowa w Unii Europejskiej/Polsce oraz proces doskonalenia nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego. W drugim z wymienionych obszaréw, na podstawie doswiadczen
z prac nad przygotowaniem zakresu merytorycznego oraz wymiaru organizacyjnego
warsztatéw i praktyk w projekcie ,,Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, prak-
tyka” zaproponowano szereg rekomendac;ji i wytycznych dla autoréw programéw do-
skonalenia zawodowego.

Cze$¢ oparta na wynikach badan przeprowadzonych wsrdd ekspertéw i Benefi-
cjentow Ostatecznych rozpoczyna sie od gruntownej charakterystyki zastosowanych
metod badawczych. W dalszej kolejnosci prezentowane sg najistotniejsze rezultaty
badan (zobrazowane danymi liczbowymi pochodzacymi z ankiet lub cytatami z zogni-
skowanych wywiadéw grupowych), a nastepnie rekomendacje majgce swoje zrddto
w wynikach tychze badan/opiniach respondentéw.

Whiosek o dofinansowanie projektu w odniesieniu do ewaluowanego produktu
zaktadat koncentracje na procesie opracowywania programoéw doskonalenia zawodo-

wego dla nauczycieli w branzy: rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, ochrony srodo-
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wiska. Analiza struktury i tresci rekomendacji wskazuje, iz wytyczna to zostata spetnio-

na —zaréwno w czesci teoretycznej, jak i empirycznej dokumentu.

Ad. 2

W czesci opartej na analizie ,desk research” poruszono takie tematy jak: system
ksztatcenia zawodowego w Polsce z akcentem potozonym na nauczycieli przedmiotow
zawodowych, ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie mazowieckiem w branzach obje-
tych projektem, ocena wdrazania i realizacji programdéw nauczania dotyczacych Sekto-
row objetych projektem. Juz czes¢ teoretyczna spetnia wymogi, jakie w odniesieniu do
tego dokumentu sformutowano we wniosku o dofinansowanie projektu — ,,Rekomen-
dacja bedzie stanowita Zrédto informacji na temat form programoéw doskonalenia za-
wodowego w branzy: rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, ochrony srodowiska”.

Czes¢ empiryczna zawiera rekomendacje sformutowane nie tylko na podstawie
badan z udziatem ekspertéw i Beneficjentéw Ostatecznych (Zadanie 4), ale réwniez
wykorzystujgce wyniki wywiadéw kwestionariuszowych z nauczycielami ksztatcenia
zawodowego/dyrektorami placowek oswiatowych oraz przedsiebiorcami, jakie zostaty
przeprowadzone na etapie opracowywania ,Programu doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach. Doskonaty pracownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodni-

czej, spozywczej, le$nej, drzewnej, ochrony srodowiska” (Zadanie 2).

Ad.3

W czesci opartej na analizie ,desk research” poruszono takie tematy jak: czynniki
wptywajgce na doszkalanie nauczycieli, propozycje zmian (rekomendacje) odnosnie
pozyskiwania wykwalifikowanej kadry dydaktycznej dla szkét zawodowych, polskie oraz
europejskie rozwigzania w zakresie form doszkalania nauczycieli.

Cze$é empiryczna ma strukture podobng do pierwszej z ewaluowanych reko-
mendacji poniewaz analiza danych i wynikajgce z tego rekomendacje sg poprzedzone
charakterystyka wykorzystanych metod i przebadanej populacji. Tres¢ rozdziatow opie-
ra sie na badaniach przeprowadzonych wsréd ekspertéw i Beneficjentdw Ostatecz-
nych. Zgodnie z tytutem ocenianego dokumentu, proponowane rozwigzania sg przed-
stawione w podziale na warstwe teoretyczng (fundamentem s3g tu wyniki badan doty-

czgce konstrukcji i przebiegu wdrazania warsztatow) i praktyczng (fundamentem sg tu
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wyniki badan dotyczace konstrukcji i przebiegu wdrazania praktyk w przedsiebior-
stwach). Tym samym spetnione zostaty wytyczne odnosnie opracowania zawarte we

whniosku o dofinansowanie projektu.

4.4, Upowszechnianie rezultatow projektu — portal internetowy i kon-

ferencja podsumowujaca

Promocja i upowszechnianie rezultatéw projektu ,Europejski nauczyciel — wie-
dza, doskonalenie, praktyka” byty elementami Zadania 1 w harmonogramie ww. przed-
siewziecia (,,Zarzadzanie projektem i upowszechnienie rezultatow projektu”). Ewalu-
acja tego obszaru projektu miata na celu jedynie potwierdzenie wytworzenia zaktada-
nych produktéw projektu tj. portalu internetowego oraz konferencji podsumowujgcej
projekt. Obok ww. w ramach promocji przedsiewziecia wykorzystano takze inne kanaty
przekazu takie jak: ogtoszenia radiowe i prasowe, artykuty sponsorowane oraz plakaty.
Niemniej jednak, z punktu widzenia tresci wniosku o dofinansowanie kluczowe znacze-
nie miata witryna internetowa i spotkanie koriczgce caty projekt.

Portal internetowy zostat utworzony na poczatku realizacji projektu i funkcjono-

wat pod adresem http://europejskinauczyciel.pl/ przez caty okres jego wdrazania.

Na podstawie analizy tresci zawartej na witrynie mozna wyrdéznié jej dwie podstawowe
funkcje. Po pierwsze, wspierata realizacje projektu umozliwiajgc pobranie dokumen-
téw niezbednych do rekrutacji Beneficjentéw Ostatecznych (zaktadka ,Beneficjenci
Ostateczni”), zapoznanie sie z harmonogramami zaje¢ (zaktadka ,,Harmonogramy”), czy
tez zgtoszenie checi udziatu w konferencji podsumowujacej (zaktadka ,Aktualnosci”).
Po drugie, upowszechniata projekt i jego rezultaty. Na portalu mozna byto znalez¢ co-
miesieczne informacje o najwazniejszych wydarzeniach (zaktadka , Aktualnosci”), gale-
rie zdjeé z poszczegdlnych prac/dziatan (zaktadka ,Galeria”). Co najwazniejsze, portal
umozliwiat pobranie i zapoznanie sie z trescig wszystkich kluczowych opracowan po-
wstatych w ramach Zadania 2 i 4 oraz zawartosciag materiatéw szkoleniowych przygo-
towanych na potrzeby Zadania 3 (zaktadka ,Materiaty”). Na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, iz witryna projektu stwarzata szanse upowszechnienia produk-
tow/rezultatéw przedsiewziecia wsrdd wszystkich zainteresowanych osdb (szczegdlnie

tych nie uczestniczgcych formalnie w projekcie — element wartosci dodanej projektu)
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i przyczyniata sie do zwiekszenia zasiegu oddziatywania i trwatosci produktéw po za-
koriczeniu wdrazania przedsiewziecia.

Ostatnim produktem wytworzonym w ramach projektu byfa konferencja podsu-
mowujaca, jaka odbyta sie w siedzibie Projektodawcy w dniu 20 kwietnia 2012 r. Zgod-
nie z zatozeniami w spotkaniu wzieli udziat Beneficjenci Ostateczni (ktorzy otrzymali
certyfikaty potwierdzajgce ich uczestnictwo w projekcie i ukonczenie warsztatéw),
przedstawiciele kadry zarzadzajgcej szkét ksztatcacych na potrzeby sektoréw objetych
projektem oraz reprezentanci wiadz lokalnych.

Obok wspomnianego juz wreczenia dyplomdéw oraz przywitania gosci i zamknie-
cia konferencji, plan spotkania obejmowat 6 wystgpien tematycznych. 3 z nich prezen-
towaty pakiety rekomendacji przygotowane w ramach Zadania 4. W ten sposéb zreali-
zowany zostat postulat wniosku o dofinansowanie projektu, wg ktérego kazda z opra-
cowanych rekomendacji miata zosta¢ przedstawiona na omawianej konferencji. Pozo-
state 3 wystgpienia konferencyjne poswiecono:

= potrzebom ksztatcenia w branzach objetych projektem;
= zmianom programowym, strukturalnym i organizacyjnym w szkolnictwie zawo-
dowym;

= modernizacji zapisdéw prawa os$wiatowego.
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5 Podsumowanie ewaluacji koricowej projektu

Na podstawie analiz, ktérych wyniki przedstawiono w poprzednim rozdziale ni-
niejszego raportu, nalezy stwierdzi¢, iz realizacja Zadania 4, bedacego przedmiotem
ewaluacji koricowe] dostarczyta wszystkie przewidywane produkty tj.

= 2 raporty prezentujgce wyniki prac badawczo-analitycznych prowadzonych
w ramach ww. Zadania;
= 3 opracowania zawierajgce pakiety rekomendacji dotyczgcych programoéw do-
skonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
Dodatkowo na etapie ewaluacji koicowej potwierdzono wypracowanie produktow
bedacych wynikiem upowszechniania projektu:
= 1 portalu internetowego;
= 1 konferencji upowszechniajgcej.
Wszystkie ww. produkty projektu ,,Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, prak-
tyka” zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami okreslonymi gtéwnie we wniosku
o dofinansowanie i dzieki temu odpowiadajg swojemu przeznaczeniu oraz charaktery-
zujg sie odpowiednig jakoscig. Analiza pilotazowej edycji wdrozenia programu dosko-
nalenia zawodowego (obejmujgca prace prowadzgce do wytworzenia ww. produktéw)
i wnioski sformutowane na jej podstawie przyczynity sie wiec do osiggniecia ostatniego
z celdw szczegdtowych projektu: ,Podniesienia jakosci w zakresie praktycznego dosko-
nalenia nauczycieli prowadzacych ksztatcenie zawodowe przez wypracowanie nowych
rozwigzan organizacyjnych we wspdtpracy szkoét ksztatcenia zawodowego ksztatcgcych
na potrzeby sektora: rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, drzewnego, lesnego
i ochrony srodowiska we wspotpracy z przedsiebiorstwami”.

Z uwagi na to, ze wszystkie produkty i cele szczegétowe zwigzane z koricowg fazg
realizacji projektu zostaty wytworzone (rezultaty twarde i miekkie byty efektem dziatan
wdrazanych w ramach Zadania 3 — zob. raport z ewaluacji biezgcej), mozna wniosko-
wacé o skutecznos$ci przedsiewziecia na tym etapie. Wypowiedzi/oceny zaréwno eks-
pertow, jak i Beneficjentéw Ostatecznych ujete w raportach z poszczegdélnych etapow
badawczych, po raz kolejny wskazujg na trafnosc projektu i jego przydatnosé. Na ocene
ewaluacyjnego kryterium przydatnosci ostatniego etapu projektu ma réwniez wptyw

przygotowanie ugruntowanych w danych pierwotnych rekomendacji dotyczgcych do-
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skonalenia zawodowego nauczycieli. Przygotowane opracowania, o ile ich tres¢ zosta-
nie zastosowana w praktyce majg szanse sta¢ sie fundamentem istotnych zmian
w szkolnictwie zawodowym

Z kolei prezentacja i kolportaz poszczegdlnych opracowan zawierajgcych reko-
mendacje na konferencji podsumowujacej projekt oraz umieszczenie tych materiatow
na ogoélnodostepnym portalu internetowym moze potencjalnie zwiekszyé obszar od-
dziatywania projektu i wzmocnic trwatosé efektow wypracowanych w toku realizacji

Zadania 4.
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lll Wnioski z catosciowej ewaluacji projektu

Zakonczenie ostatniego etapu ewaluacji umozliwito sformutowanie korncowych
whnioskow dotyczacych projektu ,,Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, prakty-
ka” — zaréwno w zakresie dostarczenia zaktadanych efektéw (produktéw, rezultatéw
i celdw), jak i w zakresie ogdlnej wartosci przedsiewziecia (trafnosé, skutecznosé, uzy-
tecznos¢, trwatosé).

Wyniki przeprowadzonych badan i analiz ewaluacyjnych, wskazujg, ze realizacja
Zadan 1-4 w harmonogramie projektu wytworzyta komplet zaktadanych produktéw
(zob. raport z ewaluacji poczatkowej, raport z ewaluacji biezgcej, niniejszy raport
z ewaluacji koncowej):

= 2 raporty z badani przygotowujgce do stworzenia programu doskonalenia za-
wodowego w przedsiebiorstwach;

= 1 program doskonalenia zawodowego;

= 45 godzin warsztatow w ramach bloku A dla nauczycieli z sektora: rolniczego,
ogrodniczego i spozywczego;

= 45 godzin warsztatdw w ramach bloku B dla nauczycieli z sektora: lesnego,
drzewnego, ochrony srodowiska;

= 8 godzin warsztatdw w ramach bloku C dla nauczycieli z wszystkich sektoréw
objetych projektem;

= 6 seminariéw dla metodykdéw ksztatcenia zawodowego;

= 2 seminaria podsumowujgce dla Beneficjentéw Ostatecznych;

= 120 godzin praktyk w przedsiebiorstwach przypadajacych na kazdego Benefi-
cjenta Ostatecznego;

= 7 kompletéow materiatéw szkoleniowych;

= 1 komplet materiatéw dydaktycznych;

e 2 raporty z pilotazowego wdrozenia programu doskonalenia zawodowego;

e 3 pakiety rekomendacji dotyczgcych przygotowania i wdrazania programu do-
skonalenia zawodowego oraz doszkalania nauczycieli ksztatcenia zawodowego;

e 1 konferencja;

e 1 portal internetowy.
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Realizacja Zadania 3 w harmonogramie projektu spowodowata osiggniecie pla-
nowanych (zob. raport z ewaluacji biezacej):
1) rezultatéw miekkich — zgodnie z nimi, u Beneficjentéw Ostatecznych nastgpit
wzrost 0 90%
= zainteresowania i motywacji do statego podnoszenia kwalifikacji;
» dostosowania posiadanych umiejetnosci do realiow wspodfczesnej go-
spodarki;
= umiejetnosci poszukiwania wiedzy i stosowania nowych rozwigzan tech-
nologicznych w procesie dydaktycznym.
2) rezultatdw twardych — zgodnie z nimi, u Beneficjentow Ostatecznych (podzielo-
nych wg blokéw warsztatowych, w ktdrych uczestniczyli) nastgpit wzrost wiedzy
w zakresie:
* nowych rozwigzan w rolnictwie i ogrodnictwie — u uczestnikéw bloku
A/nowych technologii stosowanych w firmach z sektora lesnego
i ochrony srodowiska — u uczestnikéw Bloku B;
= |CT w produkcji rolno-spozywczej — u uczestnikdw Bloku
A/nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych w zarzgdzaniu gospodar-
stwem lesnym — u uczestnikdéw Bloku B;
® rolnictwa i ogrodnictwa ekologicznego — u uczestnikéw Bloku
A/odnawialnych zrédet energii — u uczestnikéw Bloku B;
* metod pracy z firmach z sektoréw objetych projektem — u wszystkich
Beneficjentdw Ostatecznych;
= specyfiki funkcjonowania dziatéw produkcyjnych i merytorycznych firm
z ww. sektorow — u wszystkich Beneficjentéw Ostatecznych.
Dodatkowo, minimum 8 przedsiebiorstw zostato zaangazowanych w reali-
zacje programu doskonalenia zawodowego.
Dostarczenie kompletu produktdw oraz wypracowanie rezultatéw miekkich
i twardych doprowadzito w efekcie do osiggniecia zaktadanych celéw szczegétowych
i celu ogdlnego, zgodnie z ktorymi nastgpito/nastgpita:
= zwiekszenie kwalifikacji Beneficjentow Ostatecznych w zakresie funkcjonowania

firm z sektora: rolniczego, ogrodniczego, spozywczego oraz lesnego i ochrony
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srodowiska, potrzeb rynku pracy oraz upowszechnienie idei budowania part-
nerstwa;

aktualizacja wiedzy Beneficjentow Ostatecznych w zakresie wykorzystania ICT
i systemow ksztatcenia w ww. sektorach;

podniesienie wiedzy i kwalifikacji zawodowych Beneficjentow Ostatecznych
w zakresie zagadnien ekonomicznych zwigzanych z kazdym z ww. sektoréw;
podniesienie jako$ci w zakresie praktycznego doskonalenia nauczycieli prowa-
dzacych ksztatcenie zawodowe przez wypracowanie nowych rozwigzan organi-
zacyjnych we wspoétpracy szkét zawodowych ksztatcgcych na potrzeby ww. sek-
torow z przedsiebiorstwami;

wzmochienie potencjatu Beneficjentéw Ostatecznych przez rozszerzenie ich

wiedzy, kompetencji i praktycznych kwalifikacji zawodowych, odpowiadajacych

na potrzeby wspotczesnej gospodarki, dzieki opracowaniu i wdrozeniu progra-

mu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach.

Na podstawie danych zebranych i przeanalizowanych w toku ewaluacji, projekt

»,Europejski nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka” mozna uznac za przedsie-

wziecie w petni wartosciowe. Po pierwsze, swiadczy o tym zaistnienie czynnikéw, ktére

wg tresci wniosku o dofinansowanie miaty prowadzié¢ do osiggniecia zaktadanych efek-

tow:

wysoka jakos¢ zrealizowanych badan i opracowan przygotowanych w ramach
Zadania 2i4;

wysoki poziom merytoryczny zajeé przeprowadzonych w ramach Zadania 3;
opracowanie, wdrozenie i poddanie obiektywnej ocenie nowatorskiego pro-

gramu doskonalenia zawodowego — suma prac w ramach Zadan 2-4;

Po drugie, wskazuje na to pozytywna ocena projektu pod katem kryteriéw ewaluacyj-

nych wykorzystywanych do ocen czgstkowych po zakonczeniu kazdego etapu ewalu-

acji:

trafnos¢ — cele projektu oraz prace prowadzgce do ich osiggniecia odpowiadaty
na potrzeby i oczekiwania Beneficjentow Ostatecznych, a takze byty wartoscio-

we z punktu widzenia podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego;
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= skutecznos$¢ — prace zrealizowane w ramach projektu dostarczyty zaktadane
produkty oraz umozliwity osiggniecie planowanych rezultatéw i celéw;

= uzytecznos¢ — prace zrealizowane w ramach projektu pozytywnie wptynety na
Beneficjentow Ostatecznych (rezultaty twarde i miekkie), a takze na caty system
ksztatcenia zawodowego poprzez zaproponowanie nowej jakosci w zakresie do-
skonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego;

= trwato$é¢ — wytworzenie kompletu produktéw oraz ich rozpowszechnienie
wsréd oséb/podmiotdw bezposrednio nie uczestniczacych w projekcie daje
podstawy do stwierdzenia, iz projekt bedzie dostarczat korzysci takze po jego

zamknieciu.

28



Zakonczenie

Niniejszy raport zamknat kompleksowy proces ewaluacji projektu , Europejski
nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka” koncentrujac sie na:
= podsumowaniu etapow oceny zreferowanych we wczesniejszych raportach, do-
tyczacych ewaluacji poczatkowej i biezgcej (I czesc raportu);
» prezentacji przebiegu i wynikdow ostatniego etapu oceny tj. ewaluacji koncowej
(Il cze$¢ raportu);
= prezentacji wnioskdw wynikajacych z zagregowania ocen czgstkowych formu-
towanych na etapie ewaluacji poczatkowej, biezacej i koncowej (Il czes¢ rapor-

tu).
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