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Wstep

Raportowanie stanowi jeden z nieodfgcznych elementdw procesu ewaluacji. Pre-
zentacja przebiegu i efektdw badan ewaluacyjnych ma kluczowe znaczenie dla instytu-
cji zlecajacych tego typu zadania. Tg drogg Projektodawca otrzymuje informacje
zwrotng o jakosci podejmowanych dziatan i moze na tej podstawie wprowadzaé ade-
kwatne modyfikacje do realizowanego przedsiewziecia lub projektéw dopiero plano-
wanych. Raport ewaluacyjny jest wiec dokumentem zaréwno o charakterze informa-
cyjno-sprawozdawczym (ocena podjetych dziatan), jak i strategicznym (rekomendacje
i zalecenia dla Projektodawcy). Taki charakter bedg miaty rowniez raporty podsumo-
wujace kolejne etapy badan ewaluacyjnych w realizowanym przez Wyiszg Szkote
Przedsiebiorczosci i Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Falentach projekcie ,,Europejski
nauczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka”. Harmonogram ewaluacji przewiduje
powstanie trzech tego typu opracowan, podsumowujacych kolejne etapy badan (ra-
port poczatkowy, biezgcy/okresowy i koncowy). W kazdym z nich zostanie zaprezen-
towana metodyka prowadzenia danej fazy badan, wyniki przeprowadzonych analiz
oraz wnioski skierowane do Projektodawcy.

Niniejszy dokument — raport poczatkowy — ze wzgledu na swoéj wstepny charak-
ter cechuje sie nieco inng strukturg i zawartos$cig merytoryczng niz kolejne dwa plano-
wane tego typu opracowania. Po pierwsze, zamieszczono w nim opis projektu (zob.
rozdziat 1) w zakresie umozliwiajgcym zrozumienie zaréwno istoty catego przedsie-
wziecia, jak i specyfiki zatozonego przebiegu ewaluacji. Po drugie, przedstawiono ogél-
ny opis badan ewaluacyjnych (zob. rozdziat 2), jakie bedg prowadzone w toku wdraza-
nia przedsiewziecia. Te dwa fragmenty nie pojawig sie juz w kolejnych raportach, ktére
bedg koncentrowaé na tym co prezentujg rozdziaty 3 i 4 niniejszego dokumentu.
W pierwszym z nich opisano przebieg etapu badan ewaluacyjnych (w tym przypadku —
ewaluacji poczatkowej) oraz wskazano zrddta wykorzystanych danych. W drugim
przedstawiono wyniki przeprowadzonych analiz oraz wtasciwe wnioski z nich wynikaja-
ce. Na zakonczenie (zob. Podsumowanie) ukazano, w jaki sposéb wyniki ewaluacji po-

czgtkowej zostang wykorzystane w dalszych etapach oceny projektu.



1 Opis projektu

Formutujgc adekwatny do celéw ewaluacji opis projektu skoncentrowano sie na
4 zasadniczych elementach: uczestnikach, celach, rezultatach oraz podstawowych dzia-
taniach. Ponadto, charakterystyke uzupetniono o krétki opis ram instytucjonalno-
czasowych przedsiewziecia.

Jak juz zostato zaznaczone we wstepie do niniejszego raportu — Realizatorem
projektu jest prywatna uczelnia — Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Rozwoju Regio-
nalnego. Partnerem Projektodawcy jest Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwi-
nowie. Realizacja przedsiewziecia rozpoczeta sie w grudniu 2010 r., a zakonczy po 17
miesigcach — w kwietniu 2012 r. Projekt wdrazany jest w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, Priorytet Ill — Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4 —
Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie
3.4.3 — Upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie — projekty konkursowe.

Beneficjentami Ostatecznymi (BO) projektu jest 50 nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztatcacych na potrzeby sektora:
rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, drzewnego, leSnego i ochrony srodowiska.

Zanim ww. grupa docelowa zostata zrekrutowana, na podstawie prac badawczo-
analitycznych przygotowano program doskonalenia zawodowego w przedsiebior-
stwach dla nauczycieli z ww. sektoréw i branz (te faze realizacji projektu objeta ewalu-
acja poczatkowa). Po zebraniu wtasciwej grupy Beneficjentdw Ostatecznych rozpoczeta
sie faza praktyczna projektu (analizowana w toku ewaluacji biezacej), w ramach ktérej
nauczyciele/instruktorzy praktycznej nauki zawodu biorg udziat w trzech blokach
warsztatéw wprowadzajgcych:

1) Blok A — dla nauczycieli z sektora rolniczego, ogrodniczego i spozywczego (bie-
rze w nim udziat 30 z 50 BO):
a) ,Nowe rozwigzania w rolnictwie i ogrodnictwie”;
b) ,Nowoczesne technologie w produkcji rolno-spozywczej”;
c) ,Ekologiczne rolnictwo i ogrodnictwo”.
2) Blok B — dla nauczycieli z sektora lesSnego, drzewnego, ochrony srodowiska (bie-

rze w nim udziat 20 z 50 BO):



a) ,Nowoczesne rozwigzania organizacyjne w zarzadzaniu gospodarstwem
lesSnym”;
b) ,Nowe technologie w ochronie srodowiska”;
c) ,Odnawialne Zrédta energii”.
3) Blok C — Zewnetrzne Zrédta finansowania dziatalnosci oswiatowej w branzy rol-
no-spozywczej i ochronie srodowiska (dla wszystkich 50 BO).
Po zakonczeniu warsztatow, BO wezmag udziat w trzytygodniowych praktykach ciggtych
w przedsiebiorstwach z sektora rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, drzewnego,
lesnego i ochrony sSrodowiska, gdzie zapoznajg sie z:
1) ICT stosowanymi w ww. firmach;
2) metodami pracy i specyfikg dziatéw produkcyjnych i merytorycznych ww. firm.
Ostatni etap realizacji projektu stanowi przeprowadzenie badan eksperckich, kt6-
re maja na celu ustali¢ przydatnos¢ opracowanego i pilotazowo wdrozonego programu
doskonalenia zawodowego do stosowania poza ramami projektu (te faze projektu zba-
da ewaluacja koricowa).
Szczegdlnie istotne z punktu widzenia przebiegu ewaluacji cele (ogdblny i szczego-

towe) oraz rezultaty (twarde i miekkie) projektu zostaty ujete w ponizszych tabelach.

CELE

OGOLNY SZCZEGOLOWE

Zwiekszenie kwalifikacji BO w zakresie
funkcjonowania firm z sektora: rolnicze-
go, ogrodniczego, spozywczego oraz
lesnego i ochrony $rodowiska, potrzeb
rynku pracy oraz upowszechniania idei
budowania partnerstwa.

Aktualizacja wiedzy BO w zakresie wyko-
rzystania ICT i systemow ksztatcenia w
ww. sektorach.

Wzmocnienie potencjatu BO przez rozsze-
rzenie ich wiedzy, kompetencji i praktycz-

nych kwalifikacji zawodowych, odpowiada-
jacych na potrzeby wspétczesnej gospodar-
ki, dzieki opracowaniu i wdrozeniu progra-
mu doskonalenia zawodowego w przedsie-

Podniesienie wiedzy i kwalifikacji zawo-
dowych BO w zakresie zagadnien eko-
nomicznych zwigzanych z kazdym z ww.
sektorow.

biorstwach. — — -
Podniesienie jakosci w zakresie prak-

tycznego doskonalenia nauczycieli pro-
wadzacych ksztatcenie zawodowe przez
wypracowanie nowych rozwigzan orga-
nizacyjnych we wspoétpracy szkét zawo-
dowych ksztatcgcych na potrzeby ww.
sektoréw z przedsiebiorstwami.




REZULTATY

TWARDE

MIEKKIE

30 BO poprzez udziat w warsztatach
i praktykach poszerzy o min. 90% wiedze
i kwalifikacje z zakresu:
* nowych rozwigzan w rolnictwie
i ogrodnictwie;
= |CT w produkcji rolno-spozywczej;
= rolnictwa i ogrodnictwa ekologicz-
nego;
* metod pracy w firmach z ww. sek-
torow,
= specyfiki funkcjonowania dziatéw
produkcyjnych i merytorycznych
firm z ww. sektoréw.

20 BO poprzez udziat w warsztatach
i praktykach poszerzy o min. 90% wiedze
i kwalifikacje z zakresu:

= nowych technologii stosowanych
w firmach z sektora le$nego i
ochrony srodowiska;

* nowoczesnych rozwigzan organi-
zacyjnych w zarzadzaniu gospo-
darstwem lesnym;

= odnawialnych zrédet energii;

* metod pracy w firmach z ww. sek-
toréw;

= specyfiki funkcjonowania dziatéw
produkcyjnych i merytorycznych
firm z ww. sektorow.

Minimum 8 przedsiebiorstw zostanie za-
angazowanych w realizacje programu
doskonalenia zawodowego.

Wzrost u 50 BO min. 0 90%:

zainteresowania i motywacji do
statego podnoszenia kwalifikacji;
dostosowania posiadanych umie-
jetnosci do realiéw wspotczesnej
gospodarki;

umiejetnosci poszukiwania wie-
dzy, stosowania nowych rozwia-
zan technologicznych w procesie
dydaktycznym.

PRODUKTY

= 2 raporty z badan przygotowujgce do stworzenia programu doskonalenia zawo-

dowego;
= 1 program doskonalenia zawodowego;
= 45 godzin warsztatow w ramach bloku A;
= 45 godzin warsztatow w ramach bloku B;
= 8 godzin warsztatow w ramach bloku C;

= 6 seminariow dla metodykdéw ksztatcenia zawodowego;

= 2 seminaria podsumowujgce dla BO;

= 120 godzin praktyk w przedsiebiorstwach dla kazdego BO;

= 7 kompletéw materiatdw szkoleniowych;
= 1 komplet materiatéw dydaktycznych.




2 Opis procesu ewaluacji projektu

Tworzac plan i harmonogram ewaluacji projektu , Europejski nauczyciel — wiedza,
doskonalenie, praktyka”, brano pod uwage przede wszystkim pierwotne zatozenia Pro-
jektodawcy odnosnie przebiegu projektu tj. zapisy wniosku o dofinansowanie dotycza-
ce takich zagadnien jak:

= uktad zadan w harmonogramie projektu;

= charakterystyka Beneficjentéw Ostatecznych (BO);

= planowane etapy/rodzaje ewaluacji;

= sposéb gromadzenia danych i pomiaru rezultatéw projektu.

Proces ewaluacji zaplanowany w ramach ww. przedsiewziecia mozna zdefiniowac
jako systematyczne badanie jego wartosci w oparciu o przyjete kryteria, prowadzace
do poprawy przebiegu w warstwie merytorycznej. Systematyczno$é badania bedzie
zachowana poprzez etapowos¢ procesu ewaluacji (poczatkowa, biezgca/okresowa,
koricowa), w ramach ktérego zostanie dokonana:

= ocena stopnia, w jakim cele projektu i dziatania realizowane w jego ramach od-
powiadajg potrzebom BO;
= ocena stopnia osiggniecia zaktadanych rezultatéw twardych i miekkich projek-
tu;
= ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celdw projektu;
= jdentyfikacja barier i probleméw zwigzanych z realizacjg projektu.
Do oceny wartosci projektu jako catosci, wybrano cztery powszechnie stosowane kry-
teria ewaluacyjne:
1) trafnos¢ — kryterium to pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy i na ile podejmo-
wane prace odpowiadajg pierwotnym zatozeniom;
2) skutecznos$¢ — kryterium to koncentruje sie zagadnieniu stopnia osiggniecia za-
ktadanych celéw i rezultatéw ewaluowanego przedsiewziecia;
3) uzytecznos¢ — kryterium to umozliwi uzyskanie odpowiedzi na pytanie czy pro-
dukty projektu przyczynity sie do rozwoju wiedzy i umiejetnosci BO;
4) trwatos$é — kryterium to bada zagadnienie oddziatywania rezultatow projektu

poza ramy czasowe jego wdrazania.



Jak juz zostato wczeséniej wspomniane, ewaluacja projektu ,,Europejski nauczyciel
— wiedza, doskonalenie, praktyka” bedzie miata charakter trzyetapowy. Ewaluacja po-
czagtkowa skoncentrowata sie na analizie i ocenie przebiegu Zadania 2 w harmonogra-
mie projektu — ,Skonstruowanie PDZ w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego sektora: rolniczego, ogrodniczego, spozywczego, drzewnego, lesnego,
ochrony srodowiska”. W ramach procesu badawczo-analitycznego zostata wykonana
analiza tresci opracowan (raporty i program) przygotowanych w toku ww. zadania
a nastepnie opracowano niniejszy raport z ewaluacji poczatkowej (kwiecier 2011r.).
Ewaluacja biezgca skoncentruje sie na analizie i ocenie przebiegu Zadania 3
w harmonogramie projektu — ,Rekrutacja nauczycieli ksztatcenia zawodowego i pilota-
zowe wdrozenie programu ich doskonalenia w przedsiebiorstwach”. Gromadzenie nie-
zbednych danych zostanie przeprowadzone w oparciu badania ankietowe realizowane
wsrod BO. Narzedziem badawczym bedga specjalnie w tym celu przygotowane ankiety
audytoryjne (rozdawane uczestnikom warsztatéw i praktyk w celu samodzielnego wy-
petnienia, a nastepnie zbierane i poddawane analizie ilosciowe;j i jakoSciowej). Realiza-
cja badan ankietowych wséréd BO bedzie przebiegac nastepujaco:
= przed rozpoczeciem warsztatow (na pierwszych zajeciach w ramach bloku
warsztatowego A/B);
= po zakonczeniu warsztatéw (na ostatnich zajeciach w ramach bloku warsztato-
wego C);
= po zakonczeniu praktyk w przedsiebiorstwach.
Na podstawie wynikéw badan ankietowych zostanie przygotowany raport z ewaluacji
biezgcej (wrzesien 2011r.).
Ewaluacja koncowa skoncentruje sie na analizie i ocenie przebiegu Zadania 4
w harmonogramie projektu — ,Ocena pilotazowe] edycji wdrozenia PDZ w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego”, a takze podsumuje wszystkie do
tego momentu przeprowadzone w projekcie badania ewaluacyjne. W ramach procesu
badawczo-analitycznego zostanie przeprowadzona analiza tresci opracowan (reko-
mendacje, raporty) przygotowanych w toku Zadania 4 oraz raportu z ewaluacji poczat-
kowej i biezgcej. Na zakonczenie ewaluacji, jak i catego projektu powstanie raport kon-

cowy (kwiecier 2012 r.)



3 Metodyka ewaluacji poczatkowej projektu

Jak juz zostato wspomniane w poprzednim rozdziale, ewaluacja poczatkowa
skoncentrowata sie na analizie i ocenie przebiegu Zadania 2 w harmonogramie projek-
tu — ,Skonstruowanie programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego sektora: rolniczego, ogrodniczego, spozywczego,
drzewnego, lesnego, ochrony srodowiska”. Ww. zadanie byto realizowane od grudnia
2010 r. (poczatek projektu) do korica marca 2011 r. W efekcie przeprowadzenia naste-
pujacych prac badawczo-analitycznych:

= seminariow dla metodykéw ksztatcenia ustawicznego, zakonczonych przygoto-
waniem pisemnych opinii wskazujgcych moce i stabe strony obecnych progra-
mow ksztatcenia w poszczegdlnych sektorach;

» badan kwestionariuszowych wsrdd przedsiebiorcow, nauczycieli ksztatcenia
zawodowego i dyrektorow placowek ksztatcgcych na potrzeby sektoréw obje-
tych projektem;

= testow kompetencyjnych wséréd absolwentow szkoét bedacych pracownikami
firm z sektoréw objetych projektem;

wytworzono dwie grupy planowanych produktéw projektu:

1) dwa raporty z badan przygotowujgce do stworzenia programu doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach:

a. ,Raport z analizy przedmiotéw praktycznych z branz: lesnej, drzewnej,
ochrony $rodowiska na temat programoéw ksztatcenia zawodowego”;

b. ,Raport z analizy przedmiotdow praktycznych z branz: rolnej, ogrodniczej,
spozywczej na temat programoéw ksztatcenia zawodowego”;

2) program doskonalenia zawodowego:

a. ,Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Doskonaty
pracownik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, le-
$nej, drzewnej, ochrony srodowiska”.

W ramach ewaluacji poczatkowej projektu przeprowadzono analize zawartosci mery-
torycznej powyzszych opracowan. W ten sposdb dokonano bezposredniej oceny przy-

datnosci dokumentéw oraz posredniej oceny prac badawczo-analitycznych prowadza-
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cych do ich powstania. Realizujgc analize tresci poszukiwano informacji/danych/cech

wskazujgcych na:

1)

2)

3)

4)

zgodnos¢ wykonanych prac i ich efektéow z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie projektu (ewaluacyjne kryterium skutecznosci);
przydatnos¢ zrealizowanych prac badawczo-analitycznych na etapie tworzenia
ww. raportéw i programu doskonalenia zawodowego (ewaluacyjne kryterium
skutecznosci);
przydatnos¢ wytworzonych produktéw w dalszych fazach realizacji projektu
(ewaluacyjne kryterium trafnosci i uzytecznosci):
= czy wypracowane efekty beda przydatne dla Beneficjentéw Ostatecz-
nych?
= czy zastosowanie efektow prac wykonanych w ramach Zadania 2 moze
korzystnie wptynaé na sytuacje Beneficjentéw Ostatecznych?
mozliwos$¢ wykorzystania wytworzonych produktéow poza projektem/po zakon-

czeniu jego realizacji (ewaluacyjne kryterium trwatosci).

W celu zweryfikowania zebranych przez Ewaluatora informacji zastosowano tzw. trian-

gulacje danych — tzn. analizowano dane z réznych zrédet. Oprécz tresci ww. raportéw

i programu zapoznano sie rowniez z trescig/zawartoscia:

whniosku o dofinansowanie projektu;

portalu internetowego projektu — http://europejskinauczyciel.pl/;

opinii metodykéw nauczania;

narzedzi badawczych (kwestionariusze, test kompetencyjny).

Rezultaty analiz ewaluacyjnych zaprezentowano w kolejnym rozdziale raportu. W pod-

punkcie 4.1 skoncentrowano sie na procesie tworzenia i tresci raportéw z analizy

przedmiotdw praktycznych, a w podrozdziale 4.2 dokonano ewaluacji programu do-

skonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego

z sektorow/branz objetych projektem.

11


http://europejskinauczyciel.pl/

4 Woyniki analiz ewaluacyjnych

4.1 Raporty z analizy przedmiotow praktycznych

Przygotowanie raportow z analizy przedmiotdw praktycznych w branzach: rolnej
ogrodniczej, spozywczej (pierwszy raport) oraz lesnej, drzewnej, ochrony srodowiska
(drugi raport) na temat programoéw ksztatcenia zawodowego, byto jednym z kluczo-
wych etapéw na drodze do opracowania programu doskonalenia zawodowego — sta-
nowigcego istote realizacji Zadania 2 w harmonogramie projektu. Celem obu raportéow
byto zdiagnozowanie obszaréw problemowych w zakresie realizacji przedmiotéw prak-
tycznych w systemie szkolnictwa zawodowego, zwigzanych z postepujacymi zmianami
na rynku pracy w ww. branzach.

Na wstepie nalezy podkresli¢, iz autorzy raportu wykonali obszerng prace anali-
tyczno-badawczg — czego efektem jest powstanie bogatych tresciowo publikacji licza-
cych po niemal 150 stron. Jezeli chodzi o techniczng strone powstania raportu, nalezy
podkresli¢ zaangazowanie licznego zespotu autoréw (6 osdb) pod kierunkiem osoby
z tytutem naukowym doktora, specjalizujgcej sie w tematyce powigzania rynku eduka-
cyjnego i rynku pracy. Warto$¢ opracowan podnosi z pewnoscig fakt poddania publika-
cji zewnetrznej recenzji — réwniez przeprowadzonej przez pracownika naukowego legi-
tymujacego sie tytutem doktora. W toku prac nad raportami, zespdt autorow skorzystat
ponadto z szerokiej bibliografii obejmujacej w obu przypadkach ponad 70 pozycji.
Trzecig istotng kwestig, na ktérg nalezy zwréci¢ uwage w tym zakresie, jest szerokie
rozpowszechnienie obu raportéw w postaci drukowanej (jako publikacja dystrybuowa-
na bezptatnie) oraz elektronicznej (poprzez zamieszczenie na oficjalnej witrynie inter-
netowej dokumentujgcej przebieg projektu).

W strukturze raportéw mozna wyrdznié dwie zasadnicze czesci: analityczng i pro-
gnostyczng. Pierwsza obejmuje rozdziaty 1-3. Rozdziat 1 (w przypadku raportu dotycza-
cego branzy rolnej, ogrodniczej i spozywczej takze czes¢ rozdziatu 2) obrazuje ogdlng
sytuacje w zakresie ksztatcenia zawodowego w poszczegdlnych branzach poprzez pre-
zentacje adekwatnych danych statystycznych dotyczgcych procesu ksztatcenia (liczba
i rozmieszczenie szkot, liczba ucznidw, liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu,

liczba i rozmieszczenie Centréw Ksztatcenia Ustawicznego oraz osrodkéw doksztatca-
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nia i doskonalenia zawodowego itp.). W ocenie Ewaluatora ten fragment raportéw
mozna uzna¢ za tzw. wprowadzenie w zagadnienie. Niemniej jednak, dostarcza on
takze pewnych informacji przydatnych w dalszych etapach prac nad programem do-
skonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Chodzi tu przede wszystkim o:

* mozliwos¢ oceny poziomu zainteresowania uczniéw zawodami z poszczegol-
nych branz, a w konsekwencji wstepnego okreslenia zapotrzebowania na spe-
cjalistyczng kadre pedagogiczng;

= identyfikacje liczby placéwek mogacych zatrudni¢ nauczycieli przedmiotéw
zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

= zdiagnozowanie niewielkiego znaczenia ksztatcenia modutowego w systemie
edukacji zawodowej w Polsce.

Rozdziaty 2 i 3 w obu analizowanych raportach, koncentrujg sie na wynikach prac
seminaryjnych z udziatem metodykéw ksztatcenia zawodowego. Ww. seminaria sta-
nowity pierwszy etap prac prowadzgcych do przygotowania programu doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach. Zgodnie z zatozeniami przeanalizowano 30 pro-
gramoéw ksztatcenia (z uwzglednieniem zaréwno przedmiotdéw teoretycznych, prak-
tycznych, jak i programéw modutowych) na podstawie czego przygotowanego szereg
pisemnych opinii. Prace wykonane w zakresie seminariéw zostaty przeprowadzone
zgodnie z zatozeniami zawartymi we wniosku o dofinansowanie projektu. W celu
stwierdzenia petnej skutecznosci tego etapu prac badawczych nalezy jeszcze wykazaé
przydatnos¢ seminaridéw przy tworzeniu raportéw. Analiza zawartosci 2 i 3 rozdziatu
obu raportow potwierdza, iz efekty seminariow zostaty w petni wykorzystane w trak-
cie prac nad ww. publikacjami. Zaproszeni na seminaria metodycy przygotowali pi-
semne opinie, ktdre zostaty w zwieztej i przystepnej dla kazdego odbiorcy formie ze-
brane w ewaluowanych raportach. Sformutowane oceny ukazaty mocne i stabe stro-
ny ksztatcenia zawodowego w wybranych branzach, przede wszystkim w obszarze:

* przygotowania absolwentéw do wymogdéw wspodtczesnego rynku pracy (co re-
lacjonuje rozdziat 2 obu raportéw);

= potrzeb w zakresie kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych (co rela-

cjonuje rozdziat 3 obu raportéw).
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Biorac pod uwage cel gtéwny i podstawowe dziatania zaplanowane w projekcie —
nalezy stwierdzi¢, iz wnioski z badan seminaryjnych sg silnymi argumentami uzasadnia-
jacymi realizacje ewaluowanego przedsiewziecia. Chodzi tu przede wszystkim o fakt, iz
w opinii uczestnikdw seminariow nauczyciele nie wykorzystuja w toku nauczania no-
woczesnych rozwigzan technologicznych — czego gtéwng przyczyng jest brak wspétpra-
cy z przedsiebiorstwami. W odpowiedzi na powyzszy problem metodycy zarekomen-
dowali wprowadzenie praktyk doskonalenia zawodowego dla nauczycieli. Przedsta-
wiona w rozdziale 1 charakterystyka projektu wskazuje, iz przedsiewziecie wychodzi
naprzeciw zdiagnozowanym w trakcie seminariéw problemom poprzez:

» realizacje warsztatéw dla nauczycieli z zakresu nowych rozwigzan i nowych
technologii stosowanych w konkretnych branzach;

= udziat Beneficjentéw Ostatecznych w praktykach ciggtych w przedsiebior-
stwach, gdzie beda oni mogli zastosowac zdobytg w trakcie warsztatow wiedze
teoretyczng w realnym $rodowisku pracy.

Czes¢ prognostyczna raportu obejmuje ponad potowe objetosci obu analizowa-
nych opracowan (gtéwnie ze wzgledu na znaczng liczbe wykreséw prezentujacych gra-
ficzny obraz predykcji oraz ich szczegdétowe opisy). Rozdziat 4 obu raportéw zawiera
analizy i prognozy rynku pracy pod katem bezrobocia 0séb z wyksztatceniem zawodo-
wym, natomiast rozdziat 5 analizy i prognozy rynku pracy pod katem zapotrzebowania
na prace zgtaszanego w poszczegdélnych grupach zawodéw z branz objetych projektem
(zaréwno w ujeciu ogdlnokrajowym, jak i wojewddzkim). Zasadnicza warto$¢ wykona-
nych analiz wigze sie z faktem uzyskania prawdopodobnego obrazu przysztej sytuacji
na interesujgcym wycinku rynku pracy. Uzyskane informacje sg z pewnoscig kolejnym
zrodtem danych przydatnych na etapie unowoczes$niania istniejgcych programéw
ksztatcenia i tworzenia programu doskonalenia zawodowego — pozwalajg na lepsze
dostosowanie tresci dokumentdow strategicznych do spodziewanych zmian na rynku
pracy.

Podsumowujgc ocene raportdw z analizy przedmiotdw praktycznych nalezy pod-
kresli¢, wysoka jakos$¢ ich zawarto$ci merytorycznej i strukture odpowiadajgca zatoze-
niom przyjetym we wniosku o dofinansowanie. Obie publikacje zawierajg zaréwno
cze$¢ ekspercka (wnioski z analiz programoéw ksztatcenia w poszczegdlnych branzach

wykonanych przez ekspertéw/metodykdéw ksztatcenia), jak i cze$¢ empiryczng (analizy
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statystyczne), a takze wskazujg luki kompetencyjne oraz stabe i mocne strony progra-

mow ksztatcenia zawodowego w wybranych branzach.

4.2 Program doskonalenia zawodowego

»,Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Doskonaty pracow-
nik na rynku pracy w branzy rolnej, ogrodniczej, spozywczej, lesnej, drzewnej, ochrony
Srodowiska” to dokument bedacy finalnym efektem realizacji Zadania 2 w harmono-
gramie projektu. Zgodnie z trescig wniosku o dofinansowanie projektu, najpierw przy-
gotowano wersje wstepna programu, a dopiero po konsultacjach metodycznych z Pro-
jektodawcg opracowano (zrecenzowang) wersje ostateczng, ktérg poddano niniejszej
analizie ewaluacyjnej. Ocena dokumentu polegata na udzieleniu odpowiedzi na naste-
pujace pytania:

= czy zawartos¢ programu zgodna jest zatozeniami zawartymi we wniosku o dofi-
nansowanie projektu?

= czy zawarto$¢ programu umozliwia realizacje jego zasadniczego celu tj. podwyz-
szenia kwalifikacji merytorycznych nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakresie nauczanych przedmio-
téw, dzieki czemu powinna wzrosngc jakosé ksztatcenia w szkotach?

= czy program odpowiada na potrzeby kadry dydaktycznej oraz uczniow szkét za-
wodowych?

W trakcie prac nad ww. opracowaniem wykorzystano zaréwno wczesniej ewalu-
owane raporty z analiz przedmiotdw praktycznych, jak i dane pierwotne pozyskane
w trakcie badan kwestionariuszowych i realizacji testéw kompetencyjnych. Informacje
te skomasowano w czesci empirycznej programu (rozdziat 4). Na wstepie zaprezento-
wano szczegbétowg charakterystyke projektu , Europejski nauczyciel — wiedza doskona-
lenie praktyka” koncentrujgcy sie wokdt warsztatowo-praktycznej warstwy przedsie-
wziecia (rozdziat 1). Nastepnie przedstawiono obszerne rozwazania teoretyczne opisu-
jace kontekst prowadzonych prac badawczych (sytuacja szkolnictwa zawodowego
w Polsce — rozdziat 2) oraz analizujgce wspdiczesng role nauczyciela w procesie ksztat-
cenia zawodowego (rozdziat 3). Czes¢ teoretyczna opracowania zostata przede wszyst-

kim oparta na gruntownych studiach literaturowych oraz analizie danych zastanych
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w badanym obszarze — co pokrywa sie z elementami kosztorysu programu ujetymi we
whniosku o dofinansowanie. Zagadnienia poruszone w czesci teoretycznej wyraznie na-
wigzujg do efektow analiz zaprezentowanych we wczesniej ewaluowanych raportach
(zdiagnozowano tam miedzy innymi niewielkie znaczenie ksztatcenia modutowego
w systemie edukacji zawodowej w Polsce). Jak juz wczesniej zaznaczono, ewaluowana
publikacja zostata poddana recenzji zewnetrznej — co stanowi kolejny argument wska-
zujgcy na zgodnos¢ realizacji prac badawczych z przyjetymi zatozeniami, a jednoczesnie
podnosi warto$é¢ merytoryczng opracowania.

Analiza struktury catego dokumentu, przebiegu poszczegdlnych etapéw prac ba-
dawczych prowadzacych do jego powstania oraz wykorzystanych zrédet danych, jed-
noznacznie wskazuje, iz zawarto$¢ ewaluowanego programu zgodna jest zatozeniami
zawartymi we wniosku o dofinansowanie projektu.

Aby udzieli¢ odpowiedzi na dwa pozostate pytania ewaluacyjne dotyczgce pro-
gramu nalezy ocenic¢ zawarto$é jego czesci empirycznej. Tresé tego fragmentu opraco-
wania potwierdza, iz do przygotowania dokumentu wykorzystano dane uzyskane za
posrednictwem wszystkich zaplanowanych w ramach Zadania 2 metod badawczych:

= seminaria dla metodykdéw ksztatcenia zawodowego i pisemne opinie tychze
0s6b w zakresie zawartosci obecnie funkcjonujgcych programoéw ksztatcenia —
dane w tym zakresie prezentowaty takze wczesniejsze raporty z analizy przed-
miotédw praktycznych — w ewaluowanym programie zebrano wszystkie mocne
i stabe strony badanych dokumentéw oraz — co najwazniejsze — zaprezentowa-
no sformutowane przez ekspertéw rekomendacje majace na celu usprawnienie
nauczania praktycznego w szkotach zawodowych. Zasadniczym wnioskiem wy-
nikajacym z przeprowadzonych analiz jest fakt, iz podstawowym elementem
wsparcia dla nauczycieli prowadzacych nauczanie w zawodach z sektora rolne-
go, ogrodniczego, spozywczego, lesnego, drzewnego i ochrony Srodowiska sg
szkolenia oraz praktyki zawodowe u przedsiebiorcéw. Wyraznie widaé wiec, iz
przebieg projektu, w ramach ktérego powstat oceniany program wychodzi na-
przeciw potrzebom grupy docelowe;.

= test kompetencyjny dla absolwentdw szkét zawodowych zatrudnionych
w przedsiebiorstwach z branz objetych projektem — wyniki badania pokazaty, iz

absolwenci zostali w sposéb niewystarczajgcy wyposazeni w kompetencje za-
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wodowe, organizacyjne i przedsiebiorcze. Efektem tego moga by¢ problemy

z poruszaniem sie na rynku pracy, organizacjag obowigzkéw, procesami zarza-

dzania w miejscu pracy, efektywnoscia podejmowanych dziatan oraz brakiem

motywacji do dalszego rozwoju zawodowego. Na tej podstawie mozna wnio-

skowad, jak istotne jest aby nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu po-

trafit przekaza¢ uczniom aktualng wiedze w zakresie funkcjonowania w miejscu

pracy — podstawg tego jest jednak jego wtasne doswiadczenie, ktére moze uzy-

ska¢ w wyniku realizacji tego rodzaju projektéw jak , Europejski nauczyciel —

wiedza doskonalenie praktyka”.

badania kwestionariuszowe przeprowadzone wsrdd:

o

o

o

dyrektoréw szkét z branz objetych projektem — zasadniczy wniosek to
brak wspétpracy szkét z przedsiebiorcami, przy jednoczesnej checi kadry
dydaktycznej do podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

nauczycieli ksztatcenia zawodowego z branz objetych projektem — za-
sadniczy wniosek to potwierdzenie, ze kadra pedagogiczna szkét wyka-
zuje duze zainteresowanie rozszerzaniem specjalistycznej wiedzy i kom-
petencji zawodowych;

przedsiebiorcéw zatrudniajgcych absolwentéw z ww. branz — zasadniczy
whniosek to stabe przygotowanie absolwentéw szkét zawodowych w za-
kresie proceséw organizowania i zarzgdzania, wykorzystania nowocze-
snych technologii i postugiwania sie jezykami obcymi (w duzej mierze
uzyskano potwierdzenie wynikow otrzymanych w trakcie realizacji testu

kompetencyjnego).

Zaprezentowane powyzej wnioski odnosnie zawartos$ci programu doskonalenia

zawodowego wskazujg, iz dziatania zaplanowane w projekcie odpowiadajg na potrzeby
kadry dydaktycznej tj. zmierzajg do podwyzszenia kwalifikacji merytorycznych (zgodnie
z oczekiwaniami kadry zarzgdzajacej i kadry dydaktycznej szkét) nauczycieli przedmio-
téw zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakresie nauczanych
przedmiotdw za posrednictwem specjalistycznych szkolen i zaje¢ praktycznych
w przedsiebiorstwach (zgodnie z rekomendacjami wypracowanymi w toku realizacji
Zadania 2). Lepsze przygotowanie nauczycieli powinno przetozy¢ sie na poprawe jako-

$ci absolwentéw szkdt w zakresie kompetencji oczekiwanych/wymaganych przez pra-
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codawcéw (ktore zostaty zdiagnozowane w trakcie badan kwestionariuszowych wsréd
absolwentéw i przedsiebiorcow).

Na zakoniczenie nalezy wskaza¢ jeszcze jeden fakt wptywajgcy na wysokag ocene
zawartosci merytorycznej ewaluowanego programu. Tworzac tres¢ dokumentu, auto-
rzy skorzystali z szeregu danych pochodzgcych z réznych Zrddet: pierwotnych i wtér-
nych. W pierwszym przypadku Projektodawca zaplanowat gromadzenie danych za po-
Srednictwem réznorodnych metod (ilosciowych i jakosciowych). Tym samym spetniony
zostat metodologicznych wymog triangulacji metod (zastosowanie co najmniej dwdch
technik zbierania informacji), ktéry daje mozliwosé¢ wzajemnej weryfikacji uzyskanych
danych. Taka sytuacja wystgpita takze w ewaluowanym procesie badawczym — gdzie
np. dane z testdw kompetencyjnych zostaty potwierdzone w wynikach badan kwestio-
nariuszowych. W znacznym stopniu zwieksza to w zewnetrznym odbiorze wartos¢ uzy-
skanych wynikéw oraz wiarygodnosé formutowanych na ich podstawie wnioskéw i re-

komendaciji.
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Podsumowanie

W efekcie przeprowadzenia ewaluacji poczagtkowej projektu ,Europejski na-
uczyciel — wiedza, doskonalenie, praktyka” czesciowo zweryfikowano kazde z czterech
przyjetych kryteriow ewaluacyjnych. Na podstawie zebranych danych mozna wstepnie
whnioskowac, iz przedsiewziecie charakteryzuje sie trafnoscia i uzytecznoscig — tj. cele
projektu i dziatania prowadzgce do ich osiggniecia sg adekwatne do probleméw, jakie
charakteryzujg grupe docelowg oraz do potrzeb zgtaszanych przez cztonkdédw populacji,
z ktérej wywodzi sie grupa docelowa. Oparcie programu doskonalenia zawodowego na
badaniach przeprowadzonych wsréd wielu grup powigzanych z procesem ksztatcenia
zawodowego (nauczyciele, dyrektorzy szkét, metodycy, przedsiebiorcy) wskazuje, iz
finalnie bedzie on przydatny dla Beneficjentéw Ostatecznych tj. wdrozenie zapropo-
nowanych w nim rozwigzan i rekomendacji moze korzystanie wptyngé na sytuacje za-
wodowg odbiorcdw wsparcia. Powyzsza ocena ma charakter wstepny poniewaz jej
ostateczny ksztatt jest uzalezniony od opinii samych Beneficjentéw Ostatecznych (kté-
re zostang pozyskane w toku ewaluacji biezacej).

Bedgce przedmiotem ewaluacji poczagtkowej Zadanie 2 w harmonogramie pro-
jektu, zostato zrealizowane w sposéb prawidtowy i zgodny z przyjetymi zatozeniami.
Efektami tej fazy projektu sg planowane produkty (2 raporty z badan i 1 program do-
skonalenia zawodowego), bedace fundamentem do realizacji dziatan bezposrednio
prowadzacych do osiggniecia rezultatéw i celéw projektu. Kazdy z etapéw Zadania 2
byt ze sobg logicznie i merytorycznie powigzany oraz wykorzystany w trakcie tworzenia
programu doskonalenia zawodowego. Tym samym wstepng faze projektu nalezy oce-
ni¢ jako w petni skuteczng. Co do kryterium trwatosci — podjeto wstepne dziatania wa-
runkujgce mozliwos¢ wykorzystania produktéw Zadania 2 poza projektem.
Na oficjalnej witrynie internetowej przedsiewziecia zamieszczono ewaluowane raporty
z analizy przedmiotdéw praktycznych — umozliwia to zapoznanie sie z ich trescig osobom
niezwigzanym z realizacjg projektu. Dzieki temu mozliwe bedzie takze wypracowanie
pierwszego z elementéw wartosci dodanej projektu: upowszechnienie rezultatow
wsrdd oséb i instytucji bezposrednio nie uczestniczgcych w projekcie. W zwigzku z tym

Ewaluator rekomenduje aby na ww. portalu zamiesci¢ réwniez elektroniczng wersje
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programu doskonalenia zawodowego — co uzupetni proces szerokiego upowszechnia-
nia efektéw Zadania 2.

W dalszej fazie ewaluacji projektu (biezgca) zostang przeprowadzone badania
ankietowe wsrdd grupy docelowej projektu (zob. rozdziat 2 niniejszego raportu), ktére
dostarczg zasadniczych danych umozliwiajgcych dalszg wieloaspektowg ocene projektu
oraz weryfikacje wnioskéw sformutowanych na etapie ewaluacji poczatkowe;.
W pierwszym przypadku, chodzi przede wszystkim o sprawdzenie czy podjete w ra-
mach projektu dziatania o charakterze szkoleniowym (warsztaty i praktyki) przyczynity
sie do osiggniecia rezultatow i celdéw projektu. W drugim przypadku, zostanie zweryfi-
kowane czy ww. dziatania wpisywaty sie w zatozenia omdwionego powyzej programu
doskonalenia zawodowego oraz prowadzity do osiggniecia drugiego elementu sktado-
wego wartosci dodanej projektu — wypracowania nowej jakosci w zakresie ksztatcenia
nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Podsumowujac, na etapie ewaluacji poczatkowej uzyskano dane umozliwiajgce
pozytywng ocene koncepcyjnej fazy projektu , Europejski nauczyciel — wiedza, dosko-
nalenie, praktyka”. W kolejnych etapach oceny, zostanie zbadana praktyczna czesé
przedsiewziecia — gromadzone bedg informacje, ktére umozliwig stwierdzenie czy za-
proponowane rozwigzania sg rzeczywisci skuteczne i przynoszg okreslone korzysci od-

biorcom wsparcia.
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