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1. Informacje o projekcie

Projekt , Wyksztatceni technologia — program doskonalenia nauczycieli zawodu” byt
odpowiedzig na konkurs ogtoszony przez Ministerstwo Edukacji Narodowej na sktadanie
whnioskéw o dofinansowanie realizacji projektdw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, priorytet Il Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu
edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatania 3.4.3 Upowszechnienie

uczenia sie przez cate zycie.

Projekt skierowany byt do nauczycieli nauki zawodu ze szkét ponadgimnazjalnych
ksztatcgcych w zakresie mechaniki samochodowej, mechaniki CNC i mechatroniki z catej
Polski. Udziat w projekcie mogli wzig¢ nauczyciele wykonujgcy zawdd o ww. wymienionych

profilach ksztatcenia.

Wsparcie w projekcie polegato na opracowaniu programu doskonalenia zawodowego
nauczycieli z zakresu mechaniki samochodowej, mechaniki CNC i mechatroniki poprzez
organizacje zaje¢ instruktazowych w wymiarze 55 godzin i stazy zawodowych w wymiarze

120 godzin, a nastepnie wydaniu programu w formie 3 publikacji.

Projekt realizowany byt w okresie od 1 maja 2012 roku do 31 marca 2013 roku, a w

jego ramach wsparciem objeto tgcznie 270 osdb z catej Polski.

2. Cel ogolny projektu

Wzmocnienie potencjatu 270 nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu w obszarze posiadanych kompetencji i kwalifikacji opartego na

nowoczesnych technologiach do korica marca 2014 r..
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3. Cele szczegotowe

1. Wypracowanie rozwigzan w dziedzinie doskonalenia zawodowego umozliwiajgcego
podniesienie kwalifikacji zawodowych 270 NPZ i IPNZ o kierunkach (TM, TME, TPS) do korica
marca 2014.

2. Zdobycie wiedzy praktycznej w zakresie obstugi nowoczesnych urzadzen
stosowanych w branzy mechanicznej, mechatronicznej i mechaniki pojazdowej przez 270
nauczycieli z catej Polski do korica 2014 r.

3. Zdobycie wiedzy zwigzanej ze specyfika pracy przedsiebiorstw mechanicznej,

mechatronicznej i mechaniki pojazdowej przez 270 nauczycieli do korica marca 2014 r.

4. Dzialania realizowane w projekcie

4.1 Opracowanie programu doskonalenia nauczycieli zawodu

Zadanie zostato zrealizowane poprzez:

4.1.1 Stworzenie zespotu programowego projektu

W maju 2012 roku podjeto dziatania zwigzane z opracowaniem programu
doskonalenia zawodowego. W celu utworzenia zespotu programowego koordynator
regionalny przeprowadzit spotkania i rozmowy ze specjalistami réznych dziedzin, w wyniku
ktdérych zostaty wytonione 3 zespoty dla opracowanie programéw dla branz: mechanicznej,
mechatronicznej i mechaniki pojazdowej. Kazdy z zespotéw liczyt po 5 specjalistow. W
miesigcu czerwcu 2012 r. zawarto z nimi umowy dotyczace opracowania programu

doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wyboru dokonano zgodnie z obowigzujgcymi
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wytycznymi, tj. stosujgc zasade konkurencyjnosci. Z cztonkami zespotéw programowych

zawarto umowy o dzieto. Utworzony zostat zespét programowy w skfadzie:

Zespot I:

1. Ewa Debska — przedstawiciel kadry akademickiej

2. Jacek Majewski — metodyk

3. Andrzej Jacek Zieba — przedstawiciel szkolnictwa

4. Radostaw Adam Prasat — przedstawiciel branzy hotelarskiej

5. Artur Piotr Kosyl — przedstawiciel branzy hotelarskiej

Zespot ll:

6. Krzysztof Witowski

7. Marek Rechnio

8. Maciej Jan Tutodziecki

9. Ryszard Henryk Koprucki

10. Konrad Michat Trojanowski

Zespot

11. Tadeusz Marian Malecki
12. Matgorzata Kiebata

13. Artur Jewdosiuk

14. Andrzej Werner

15. Dariusz Jabtonski

Po zakonczeniu niezbednych formalnosci, ustalono harmonogram pierwszych spotkan
zespotu. Na odbytych spotkania zostaly omdéwione zatozenia do zakresu programowego
kursu. Cztonkowie zespotéw rozpoczeli prace nad opracowaniem elementéw i tresci
programowych. Wstepne propozycje opracowanych tematéw zostaly wystane i

skonsultowane ze zgtoszonymi uczestnikami celem badania potrzeb szkoleniowych BO.
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Zespoty programowe, w celu opracowania Programu doskonalenia nauczycieli zawodu

odbywaty okresowe spotkania.

Dla branzy mechanicznej w Biatymstoku od czerwca 2012 r. do korica stycznia 2014 r. w
sumie odbyty sie 23 spotkania zespotu programowego. Dla branzy mechanicznej pojazdéw
samochodowych w Warszawie od czerwca 2012 r. do konca stycznia 2014 r. w sumie odbyty
sie 24 spotkania zespotu programowego. Dla branzy mechatronicznej w Lublinie od czerwca

2012 r. do konica stycznia 2014 r. w sumie odbyto sie 21 spotkania zespotu programowego.

Na poszczegdlnych spotkaniach zespotéw programowych poruszano nastepujgce kwestie:

- omoéwiono zatozenia projektu, ustalono zakres i podziat prac, ustalono termin nastepnego
spotkania, w czasie ktérego majg by¢ przedstawione rezultaty | etapu pracy cztonkdow

zespotu.

- na biezgco omawiano postep prac nad tworzeniem Programu Doskonalenia Nauczycieli
Zawodu. Eksperci przedstawili swoje pomysty na zawarto$¢ merytoryczng programu, w
wyniku czego powstata robocza wersja programu. Zwrdcono szczegdlng uwage na fakt, iz
planowanie szkolenia powinny pozwoli¢ na pogtebienie wiedzy nauczycieli w zakresie
zatozen zawartych w Podstawie Programowej Ksztatcenia oraz z zakresu nowinek
technicznych wykorzystywanych w branzy mechanicznej. Wymieniono poglady na temat
materiatu, ktéry powinien zosta¢ zawarty w programie planowanych zaje¢ instruktazowych i
stazy. Wzajemne konsultacje pozwolity zaplanowaé przydziat zadan pomiedzy

poszczegdlnych ekspertéw.

- omawiano przebieg irezultaty zrealizowanych instruktazy i stazy. Cztonkowie zespotu

przekazali zmodyfikowang i poprawiong wersje programu doskonalenia nauczycieli,
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wzbogacong o cze$é¢ dotyczgcyg stazy oraz idei sposobu realizacji stazu zagranicznego.
Cztonkowie zespotu przedstawili propozycje miejsc realizacji stazu.

- opracowanie zatozen programu, jego zakresu i struktury, opracowanie zakresu programu
dla zaje¢ instruktazowych w wymiarze 55 h, opracowania zakresu i tematyki zajec
praktycznych w wymiarze 120 h,

- opracowanie programu po konsultacjach w szkotach ksztatcenia zawodowego, dotyczace

zajec instruktazowych, korekty i modyfikacje programu,

- konsultacje opracowanej czesci programu w szkotach ksztatcenia zawodowego po realizacji

pierwszej czesci zajeci zajec instruktarzowych i stazy nauczycieli;

- korekty programu po realizacji drugiej czesci zaje¢ instruktazowych i stazy nauczycieli,
uwzglednienie uwag i wnioskdéw, przygotowanie koricowej wersji programu doskonalenia

zawodowego z tresciami szkoleniowymi do publikacji.

4.1.2 Konsultacje opracowywanego programu z placowkami szkolnictwa

zawodowego na poszczegllnych etapach jego realizacji.

Wdrazanie pilotazowego programu szkolenia zawodowego wigzato sie z
prowadzeniem konsultacji z nauczycielami w trakcie przygotowywania programu
doskonalenia zawodowego. Przygotowywane etapami czesci programu doskonalenia byty
systematycznie konsultowane z nauczycielami biorgcymi udziat w projekcie szkoleniowym.
Réwniez trenerzy prowadzacy zajecia proszeni byli o przekazywanie swoich uwag
dotyczacych programu, ktdre pojawiaty sie w trakcie realizacji szkolen. Otrzymywane opinie

i uwagi zostaty uwzglednione w tworzonym programie doskonalenia zawodowego.
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4.1.3 Publikacja programu.

W ostatnim okresie realizacji projektu zakoriczone zostaty prace zespotéw projektowych
poswieconych opracowaniu tresci programowych pod katem przygotowania publikacji.
Zredagowane publikacje przekazano do ztozenia i wydrukowania. W sumie wydrukowano
1800 publikacji, po 600 z kazdego rodzaju branzy: mechanicznej, mechatronicznej i
mechaniki pojazdowej. Wszystkim zainteresowanym osobom byty one wreczane

nieodptatnie, na konferencjach podsumowujgcych projekt lub wysytane poczts.

4.2 Wdrozenie programu doskonalenia — instruktaze i staze

Zgodnie z zatozeniami projektu wdrozenie programu obejmowato realizacje

nastepujacych dziatan:

4.2.1 Opracowanie harmonogramu zajec instruktazowych oraz realizacja

opracowanego harmonogramu zajec instruktazowych - I Etap

W zakresie przygotowania zajeé instruktazowych przeprowadzono rozeznanie rynku i
wytoniono wykonawcow w zakresie mozliwosci realizacji zaje¢ instruktazowych dla
uczestnikéw. Z wybranymi wykonawcami podpisane zostaty umowy na realizacje zajeé.

Zakwalifikowanych uczestnikdw podzielono na grupy oraz przeprowadzono wsrdd nich
diagnoze potrzeb szkoleniowych. Na potrzeby realizacji zajeé zostaty odpowiednie materiaty

pomocnicze, ktére wykorzystywane byty podczas realizacji zajeé.

Ustalono harmonogram zajec instruktazowych:

e Mechanik samochodowy (Ms) — uczestnikéw podzielono na 10 grup, odbyli oni
zajecia w nastepujgcych terminach.
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Terminy zjazdow na szkolenie . . .
tp. Grupa Pierwszy Drugi Trzeci Miejsce Zajec
1 Ms1 01.12.2012 - 15.12.2012 - - ACE Augustow, Al.
02.12.2012 16.12.2012 Wyszyoskiego 3
Augustow
2 Ms2 05.01.2013 - 12.01.2013 - - Biatystok
06.01.2013 13.01.2013
3 Ms3 05.01.2013 - 19.01.2013 - - Firma , Dziubioski
06.01.2013 20.01.2013 Piotr”, ul. Kasprowicza
38 Lublin
4 Ms4 23.11.2012 - 07.12.2012 - - Zespot Szkot
25.11.2012 09.12.2012 Samochodowych, ul.
25 Czerwca 66 Radom
5 Ms5 01.12.2012 - 08.12.2012 15.12.20 | Politechnika
02.12.2012 12 Krakowska; Al. Jana
Pawta Il 37, bud. 1B.
Krakow
6 Ms6 17.11.2012 - 08.12.2012 - - UWM w Olsztyn, ul.
18.11.2012 09.12.2012 Stoneczna 46 a
Kortowa Olsztyn
7 Ms7 24.11.2012 - 01.12.2012 - - ZSS Gdaosk, ul.
25.11.2012 02.12.2012 Elblgska 54/64 Gdaosk
8 Ms8 01.12.2012 - 08.12.2012 15.12.20 | Politechnika
02.12.2012 12 Krakowska; Al. Jana
Pawta Il 37, bud. 1B
Krakow
9 Ms9 24.11.2012 - 01.12.2012 - - ZSS Gdaosk, ul.
25.11.2012 02.12.2012 Elblgska 54/64 Gdaosk
10 Ms10 16.11.2012 - 24.11.2012 - - ROEM, ul. Kopcioskieg
18.11.2012 25.11.2012
e Mechatronik (Mt) - uczestnikbw podzielono na 5 grup, odbyli oni zajecia w
nastepujacych terminach:
Terminy zjazdéw na szkolenie . . .
Lp. | Grupa Plerwszy Drugi Miejsce Zajec
ACE Augustow, Al.
1 mMtl 16.11.2012 -18.11.2012 30.11.2012-02.12.2012 | Wyszynskiego 3,
Augustow
2 Mt2 24.11.2012 -25.11.2012 01.12.2012-02.12.2012 | CKP ul. Hetmanska 45b,
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Rzeszow
3 | mt3 16.11.2012 -18.11.2012 23.11.2012 - 24.11.2012 | ROEM ul. Kopciniskiego
29 t6dz
4 | Mta | 24112012-25.112012 | 08.12.2012 -09.122012 | CEOIP ul. Grunwaldzka
200 Poznan
5 | Mt5 24.11.2012 -25.11.2012 01.12.2012 — 02.12.2012 é';i:s'i(SOb'eSk'ego 90,

e Mechanik CNC (M) - uczestnikow podzielono na 10 grup, odbyli oni zajecia w
nastepujacych terminach:

Terminy zjazdéw na szkolenie . . .

Lp. | Grupa e Drugi Miejsce Zajec
ACE Augustow, Al.

1| M1 | 16.11.2012-18.11.2012 | 30.11.2012-02.12.2012 | Wyszyniskiego 3,
Augustow

2 | M2 | 23.11.2012-25112012 | 07.12.2012-09.12.2012 | CREBISTOM, ul.
Wisniowa 56, Warszawa
CNC DM System, ul.

3 | M3 | 23.11.2012-25.11.2012 | 07.12.2012-09.12.2012 | Wrzosowa 15, Rzeszéw
(Zalesie)

4 | Mma 10.11.2012 -11.11.2012 17.11.2012 -18.11.2012 | STt NG, ul- 3-go Maja
1, Dgbrowa Gérnicza

5 | M5 | 2311.2012-2511.2012 | 07.12.2012-09.12.2012 | VIETALTECH, ul.Orla®,
Mirostawiec

6 | M6 | 2411.2012-2511.2012 | 01.12.2012-02.12.2012 | SKP ul-Sobieskiego 30,
Gdansk

7 | M7 | 1611.2012-1811.2012 | 30.11.2012-02.12.2012 |21 1" 70, Al Kilinskiego
4, Ptock
Zespot Szkoét w Ostrowie

8 | M8 | 27.11.2012-29.11.2012 | 10.12.2012-12.12.2012 | Lubelskim, ul. Unicka 5,
Ostréow Lubelski
Zespot Szkét w Ostrowie

9 | M9 | 30.11.2012-02.12.2012 | 07.12.2012-09.12.2012 | Lubelskim, ul. Unicka 5,
Ostréow Lubelski

10 | M10 | 23.11.2012-24.112012 | 30.112012-0212.2012 | OEM, ul- Kopcifiskiego
29, £édz
CNC DM System, ul.

11 M1l 30.11.2012 -02.12.2012 14.12.2012 -16.12.2012 Wrzosowa 15, Rzeszow
(Zalesie)

12 | M12 | 30.11.2012-02.12.2012 | 14.12.2012-16.12.2012 | BREBISTOM, ul.
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Wisniowa 56, Warszawa

W sumie w pierwszym etapie zajec instruktazowych przeprowadzono po 40 h zajeé¢ dla
kazdej z grup.

4.2.2 Opracowanie harmonogramu stazy zawodowych oraz realizacja
opracowanego harmonogramu stazy zawodowych - I Etap

Wytypowane zostaly zaktady o odpowiednim profilu dziatalnosci wsrdéd ktoérych
przeprowadzono postepowanie konkurencyjne pod katem wytonienia przedsiebiorstw do
realizacji stazy. Dokonano podziatu na grupy stazowe, liczebno$é grup wahata sie od 1 do 4
0soOb. Podziat na grupy byt wynikiem przeprowadzonej odpowiednio wczes$niej ankiety, w
ktorej kazdy z beneficjentéw mogt wskaza¢ preferowane miejsce stazu oraz najbardziej
odpowiadajgcy mu termin. Uczestnicy stazy otrzymali skierowania na badania lekarskie, za
ktdre miel zwrdécone koszty, w wyniku ktérych kazdy beneficjent przed rozpoczeciem stazu
uzyskat odpowiednie zaswiadczenie umozliwiajgce uczestnictwo w zajeciach. Kazdy BO
otrzymat ubranie ochronne, ktére uzywat podczas zaje¢ stazowych.

Z wybranymi przedsiebiorstwami rozpoczeto podpisano umowy na realizacje stazu,
nastepnie umow z wytonionymi opiekunami stazy.

Zostat opracowany harmonogram realizacji stazy w uzgodnieniu z uczestnikami projektu:

e Mechanik CNC (S) uczestnikdw podzielono na 35 grup, odbyli oni zajecia w
nastepujacych terminach:

Lp. Nr grupy stazowej Termin stazu Miejsce stazu
1 S1 07.01.2013r. —14.01.2013r. Jedrzejow
2 s3 14.01.2013r. — 25.01.2013r.  Ostrowiec

Swietokrzyski
3 S5 14.01.2013r. —25.01.2013r. Mirostawiec
4 S2 17.01.2013r.—30.01.2013r. Nowy Sacz
5 S7 21.01.2013r.-01.02.2013r. Radom
6 S8 21.01.2013r.-01.02.2013r. Suwatki
7 S9 21.01.2013r.-01.02.2013r. Jedlinsk
8 sS4 28.01.2013r. - 08.02.2013r. Biatystok
9 S6 28.01.2013r.—-08.02.2013r. Mirostawiec
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10 S10 28.01.2013r.—08.02.2013r. Suwatki

11 S11 28.01.2013r.—08.02.2013r. Rypin

12 S12 28.01.2013r.—08.02.2013r. Olsztyn

13 S13 28.01.2013r.—08.02.2013r. todz

14 S14 28.01.2013r.—08.02.2013r. todz

15 S15 28.01.2013r.—08.02.2013r. Ptock

16 S16 04.02.2013r.—-15.02.2013r. Minsk Mazowiecki

17 S17 04.02.2013r.-15.02.2013r. Radzyn Podlaski

18 S18 04.02.2013r.—-15.02.2013r. Lublin

19 S19 04.02.2013r.—-15.02.2013r. Rypin

20 S20 11.02.2013r.—22.02.2013r. Dabrowa Gornicza

21 S21 11.02.2013r. -22.02.2013r. todz

22 S22 11.02.2013r. -22.02.2013r. todz

23 S23 11.02.2013r. -22.02.2013r. Lublin

24 S24 11.02.2013r. -22.02.2013r. Lublin

25 S25 11.02.2013r. -22.02.2013r. Lublin

26 S26 11.02.2013r. - 22.02.2013r. Radzyn Podlaski

27 $28 11.02.2013r. -22.02.2013r Chorzeléw

28 $29 11.02.2013r. -22.02.2013r Rzeszéw

29 S30 11.02.2013r.—22.02.2013r Sedziszow Matopolski

30 S31 11.02.2013r.-22.02.2013r Tczew

31 S32 11.02.2013r.-22.02.2013r Tczew
18.02.2013r. - 22.02.2013r.

32 S33 oraz Mielec
06.05.2013r. —10.05.2013r.

33 S27 01.08.2013r.—14.08.2013r. Stupsk

34 S34 03.06.2013r. - 14.06.2013r. Rzeszow

35 S35 06.05.2013r. - 17.05.2013r. Lublin

e Mechanik samochodowy (Sms) uczestnikéw podzielono na 36 grup, odbyli oni zajecia

w nastepujacych terminach:

Lp. Nr grupy stazowej Termin stazu Miejsce stazu
1 Sms 1 14.01.2013r. - 25.01.2013r. Krakow
2 Sms 2 14.01.2013r. - 25.01.2013r. Krakéw
3 Sms 3 14.01.2013r. - 25.01.2013r. Bielsko-Biata
4 Sms 5 14.01.2013r. - 25.01.2013r. Suwatki
5 Sms 7 14.01.2013r. —25.01.2013r. Biatystok
6 Sms 10 14.01.2013r.—25.01.2013r. Gizycko
7 Sms 9 21.01.2013r.-01.02.2013r. Augustow
8 Sms 11 21.01.2013r.-01.02.2013r. tomza
9 Sms 12 21.01.2013r.-01.02.2013r. Kielce
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10 Sms 13 21.01.2013r.-01.02.2013r. Olsztyn
11 Sms 15 21.01.2013r.-01.02.2013r. Stojadta
12 Sms 23 21.01.2013r.-01.02.2013r. Ptock
21.01.2013r. - 25.01.2013r.
13 Sms 14 oraz Krakow
-1V 2013r.
14 Sms 4 28.01.2013r. — 08.02.2013r. Bielsko-Biata
15 Sms 6 28.01.2013r. — 08.02.2013r. Suwatki
16 Sms 8 28.01.2013r. — 08.02.2013r. Biatystok
17 Sms 16 28.01.2013r.-08.02.2013r. Etk
18 Sms 17 28.01.2013r. —08.02.2013r. Ciechanoéw
19 Sms 18 28.01.2013r.-08.02.2013r. Gizycko
20 Sms 19 28.01.2013r.-08.02.2013r. Olsztyn
21 Sms 20 28.01.2013r.-08.02.2013r. Szczecin
22 Sms 21 04.02.2013r.-15.02.2013r. Legnica
23 Sms 22 04.02.2013r.—-15.02.2013r. Rzeszow
24 Sms 24 11.02.2013r.—22.02.2013r. Gdansk
25 Sms 25 11.02.2013r.—22.02.2013r. Gdansk
26 Sms 26 11.02.2013r.—22.02.2013r. Cztuchéw
27 Sms 27 11.02.2013r.—22.02.2013r. Bolestawice
28 Sms 28 11.02.2013r.—22.02.2013r. todz
29 Sms 29 11.02.2013r.—22.02.2013r. todz
30 Sms 30 11.02.2013r.—22.02.2013r. todz
31 Sms 31 11.02.2013r.—-22.02.2013r. Lublin
32 Sms 32 11.02.2013r.—-22.02.2013r. Lublin
33 Sms 33 18.02.2013r.-01.03.2013r. Przysucha
34 Sms 34 15.04.2013r. — 26.04.2013r. Lublin
35 Sms 35 29.07.2013r. - 09.08.2013r Sieradz
36 Sms 36 22.04.2013r.-03.05.2013r Rzeszéow

e Mechatronik (St) uczestnikow podzielono na 20 grup, odbyli oni zajecia w

nastepujacych terminach:

Lp. Nr grupy stazowe;j Termin stazu Miejsce stazu
1 Stl 14.01.2013r. —25.01.2013r. Brodnica

2 St2 21.01.2013r.-01.20.2013r. Radom

3 St3 21.01.2013r.-01.20.2013r. Wroctaw

4 St4 21.01.2013r.-01.20.2013r. Radom

5 St6 28.01.2013r. - 08.02.2013r. Pasym

6 St7 28.01.2013r.—08.02.2013r. Suwatki
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7 St8 28.01.2013r.-08.02.2013r. Biatystok

8 St9 28.01.2013r.-08.02.2013r. todz

9 St5 11.02.2013r.—22.02.2013r. Rzeszow
10 St10 11.02.2013r.—22.02.2013r. todz

11 Stll 11.02.2013r.—22.02.2013r. todz

12 St12 11.02.2013r.—22.02.2013r. todz

13 St13 11.02.2013r.—22.02.2013r. todz

14 St14 11.02.2013r.—-22.02.2013r. Chwaszczyno
15 St15 11.02.2013r.—-22.02.2013r. Chwaszczyno
16 St16 18.02.2013r.—01.03.2013r. Gdansk
17 St17 18.03.2013r.—-22.03.2013r. Chwaszczyno
18 St18 25.03.2013r. —29.03.2013r. Dabrowa Gornicza
19 St19 08.04.2013r. —22.04.2013r. towicz

20 St20 01.07.2013r.—12.07.2013r. todz

W okresie styczen — sierpien 2013 r. 270 nauczycieli zawodu odbyto | etap stazy (2 —
tygodniowych). W wyniku nieprzewidzianych wypadkéw losowych okres pierwszych etapow
stazy przeciggnat sie do sierpnia, zmiany zostaty ujete w harmonogramie realizacji projektu i
realizacji stazy. Niemniej wiekszo$¢ nauczycieli odbyta staze we wczesniej wyznaczonych
terminach.

W sumie kazdy uczestnik zostat objety 80 godzinnym stazem.

Kazdy uczestnik miat mozliwo$¢ ubiegania sie o zwrot kosztéw dojazdu, w niektdrych
przypadkach, gdy miejsce stazy bylo bardzo oddalone od miejsca zamieszkania,

organizowane byty noclegi.

4.2.3 Opracowanie harmonogramu zaje¢ instruktazowych oraz realizacja

opracowanego harmonogramu zajec instruktazowych - II Etap

Podobnie jak podczas pierwszego etapu w VI kwartale realizacji projektu podjeto dziatania
majgce na celu wytonienie wykonawcow zajec instruktazowych. Przeprowadzono rozeznanie
rynku w celu wytonienia wykonawcéw zajec¢ instruktazowych. Podpisano odpowiednie

umowy. W porozumieniu z uczestnikami ustalono najbardziej optymalny grafik zajec:
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e Mechanik samochodowy (Ms) — uczestnikdw podzielono na 10 grup, odbyli oni

zajecia w nastepujgcych terminach.

Lp. | Grupa Termin zjazdu Miejsce Zajec
1 Ms1 91-22.09.2013 August(?wskle Centrum Edukacyjne, Al. Wyszyriskiego 3
Augustow
Wydziat Mechaniczny Politechniki Biatostockiej ul.
2 Ms2 05-06.10.2013
S Wiejska 45C, Biatystok
3 Ms3 26-27.10.2013 Firma ,Dziubinski Piotr”, ul. Kasprowicza 38 Lublin
Agencja Nieruchomosci i Rozwoju Regionalnego, ul.
4 Ms4 14-15.09.2013 Starowolska 13A, Radom
Politechnika Krakowska; Instytut Pojazdéw
5 Ms5 28-29.09.2013 Samochodowych i Silnikdw Spalinowych; Krakow, Al.
Jana Pawtfa Il 37
6 Ms6 28-29.09.2013 Zespot Szkot Elektronicznych i Telekomunikacyjnych, ul.
Battycka 37A, Olsztyn
7 Ms7 19-20.10.2013 Centruml Ksztatcenia Praktycznego nr 1, ul. Sobieskiego
90, Gdansk
Politechnika Krakowska; Instytut Pojazdéw
8 Ms8 28-29.09.2013 Samochodowych i Silnikdw Spalinowych; Krakoéw, Al.
Jana Pawta Il 37
9 Ms9 19-20.10.2013 Centrum, Ksztatcenia Praktycznego nr 1, ul. Sobieskiego
90, Gdansk
10 Ms10 12-13.10.2013 Reglc?rlmalr\y Osrodelk Eldukaql Mechatronicznej, ul.
Kopcinskiego 29, £édz
e Mechatronik (Mt) - uczestnikdw podzielono na 5 grup, odbyli oni zajecia w
nastepujacych terminach:
Lp. | Grupa Termin zjazdu Miejsce Zajec
1 Mt 28-29.09.2013 Augustt?wskle Centrum Edukacyjne, Al. Wyszyniskiego 3,
Augustow
) M2 19-20.10.2013 CentrLIJm Ksztatcenia Praktycznego, ul. Hetmariska 45b,
Rzeszow
3 Mt3 04-05.10.2013 Reglc?r,\alr.w Osrode!< E,dukaCJI Mechatronicznej, ul.
Kopcinskiego 29, £édz
4 Mta 19-20.10.2013 Poznanskie Centrum Edukacy Ustawicznej i Praktycznej,
ul. Grunwaldzka 200, Poznan
5 MI5 19-20.10.2013 Centrun’l Ksztatcenia Praktycznego nr 1, ul. Sobieskiego
90, Gdansk
e Mechanik CNC (M) - uczestnikow podzielono na 10 grup, odbyli oni zajecia w
nastepujacych terminach:
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Lp. | Grupa Termin zjazdu Miejsce Zajeé

1 M1 28-29.09.2013 ACE Augustdw, Al. Wyszynskiego 3, Augustow

2 M2 28-29.09.2013 BREBISTOM, ul. Wisniowa 56, Warszawa

3 M3 26-27.10.2013 Centrlflm Ksztatcenia Praktycznego, ul. Hetmanska 458,
Rzeszow

4 Ma 05-06.10.2013 EI\‘/IT.—System Grzegorz Wszotek, ul. Wincentego Pola 16,
Gliwice

5 M5 12-13.10.2013 Panst.wowa Wyzsza Szkota Zawodowa, ul. Wojska
Polskiego 99, Watcz

6 M6 19-20.10.2013 Centrum, Ksztatcenia Praktycznego nr 1, ul. Sobieskiego
90, Gdansk

7 M7 21-22.09.2013 Zespot Szkoét Technicznych nr 70, Al. Kilinskiego 4, Ptock

3 M8 12-13.10.2013 Zespot §zkof w Ostrowie Lubelskim, ul. Unicka 5, Ostréow
Lubelski

9 MO 19-20.10.2013 Zespot §zkof w Ostrowie Lubelskim, ul. Unicka 5, Ostrow
Lubelski

10 M10 90-21.09.2013 Reglona!rlmy erodek E,du,kaql Mechatronicznej w todzi,
ul. Kopcinskiego 29 tédz

11 M11 19-20.10.2013 Centrl,Jm Ksztatcenia Praktycznego, ul. Hetmanska 458,
Rzeszow

12 M12 28-29.09.2013 BREBISTOM, ul. Wisniowa 56, Warszawa

270 nauczycieli biorgcych udziat w projekcie odbyto drugi etap instruktazy w okresie
wrzesien — pazdziernik 2013 r. Uczestniczyli oni w dwudniowych sesjach, razem 15 godzin.

Dotyczyty one gtéwnie bardziej zaawansowanych technologii i nowoczesnych technik.

W sumie w trakcie realizacji catego projektu BO uczestniczyli w 55 godzinach zajeé

instruktazowych, kazdy uczestnik wzigt udziat w dwdch etapach instruktazy.

4.2.4 Opracowanie harmonogramu stazy zawodowych oraz realizacja

opracowanego harmonogramu stazy zawodowych - II Etap

W VII kwartale realizacji projektu przeprowadzone zostato postepowanie konkurencyjne na

wyltonienie wykonawcow stazy etap Il.
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Podpisano umowy i rozpoczeto realizacje stazy w przedsiebiorstwach dla wybranych grup
uczestnikdw. Z uwagi na ograniczong dyspozycyjnos¢ nauczycieli dla odbycia stazy w
okresie listopad/grudzien 2013 r., pozostate staze zaplanowane zostaty na realizacje w

miesigcach styczen/luty 2014 r.

Doktadny harmonogram odbywania stazy dla poszczegdlnych grup uczestnikdw przedstawia

sie nastepujgco:

e Mechanik CNC (S) uczestnikdw podzielono na 34 grupy, odbyli oni zajecia w

nastepujacych terminach:

Lp. Nr grupy stazowej Termin stazu Miejsce stazu
1 S12 12.11.2013 -15.11.2013 Olsztyn
2 sS4 18.11.2013 - 22.11.2013 Biatystok
3 S1 25.11.2013 -29.11.2013 Jedrzejow
4 S20 25.11.2013-09.12.2013 Dabrowa Gornicza
5 518 27.11.2013-11.12.2013 Dabrowa Gornicza
6 S11 02.12.2013-06.12.2013 Rypin
7 S15 02.12.2013-06.12.2013 Ptock
8 S19 02.12.2013 -06.12.2013 Rypin
9 S33 09.12.2013 -13.12.2013 Tomaszow Lubelski
10 S8 09.12.2013 -13.12.2013 Suwatki
11 S10 16.12.2013 - 20.12.2013 Suwatki
12 S30 16.12.2013 - 20.12.2013 Kolbuszowa
13 S27 16.12.2013 - 20.12.2013 Widzino
14 S14 16.12.2013 -20.12.2013 todz
15 S16 07.01.2014 -11.01.2014 Warszawa
16 S13 07.01.2014 - 13.01.2014 todz
17 S21 07.01.2014-12.01.2014 todz
18 S22 07.01.2014 -12.01.2014 todz
19 S17 13.01.2014 -17.01.2014 Warszawa
20 S34 20.01.2014 - 24.01.2014 Kolbuszowa
21 S35 20.01.2014 - 24.01.2014 Lublin
22 523 20.01.2014 - 24.01.2014 Lublin
23 S24 20.01.2014 - 24.01.2014 Lublin
24 S6 23.01.2014 -31.01.2014 Watcz
25 S25 27.01.2014 -31.01.2014 Lublin
26 S26 27.01.2014 -31.01.2014 Lublin
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27 S36 27.01.2014 -31.01.2014 Korzybie
28 S5 03.02.2014 - 07.02.2014 Watcz
29 S3 10.02.2014 - 14.02.2014 Ozarow
30 S31 18.03.2014 — 24.03.2014 Gdansk
31 S2 19.03.2014 - 27.03.2014 Nowy Sacz
32 S7 24.03.2014 - 28.03.2014 Lublin
33 S9 24.03.2014 — 28.03.2014 Lublin
34 S32 25.03.2014 - 31.03.2014 Gdansk

e Mechanik samochodowy (Sms) uczestnikdw podzielono na 36 grup, odbyli oni zajecia

w nastepujacych terminach:

Lp. Nr grupy stazowej Termin stazu Miejsce stazu
1 Sms 20 18.11.2013r.—22.11.2013r. Cztuchow

2 Sms 26 18.11.2013r. - 06.12.2013r. Cztuchow

3 Sms 34 18.11.2013r.—22.11.2013r. Lublin

4 Sms 7 18.11.2013r.—22.11.2013r. Biatystok

5 Sms 18 22.11.2013r.-29.11.2013r. Gizycko

6 Sms 10 22.11.2013r.-29.11.2013r. Gizycko

7 Sms 31 25.11.2013r.-29.11.2013r. Lublin

8 Sms 8 25.11.2013r.-29.11.2013r. Biatystok

9 Sms 33 25.11.2013r.—29.11.2013r. Przysucha
10 Sms 15 25.11.2013r.-29.11.2013r. Minsk Mazowiecki
11 Sms 6 25.11.2013r.-29.11.2013r. Olecko

12 Sms 22 25.11.2013r.-29.11.2013r. Rzeszow
13 Sms 13 02.12.2013r.-13.12.2013r. Olsztyn

14 Sms 12 02.12.2013r.-06.12.2013r. Stalowa Wola
15 Sms 5 02.12.2013r.-06.12.2013r. Suwatki

16 Sms 32 02.12.2013r.-06.12.2013r. Lublin

17 Sms 1 02.12.2013r.-14.12.2013r. Krakow

18 Sms 2 02.12.2013r.-14.12.2013r. Krakow

19 Sms 14 06.12.2013r.-20.12.2013r. Modlnica
20 Sms 16 09.12.2013r.-13.12.2013r. Etk

21 Sms 4 09.12.2013r.-13.12.2013r. Bielsko-Biata
22 Sms 23 09.12.2013r.—13.12.2013r. Warszawa
23 Sms 19 09.12.2013r.-13.12.2013r. Olsztyn

24 Sms 9 09.12.2013r.-13.12.2013r. Augustow
25 Sms 36 11.12.2013r.—17.12.2013r. Rzeszow
26 Sms 3 16.12.2013r.—20.12.2013r. Bielsko-Biata
27 Sms 25 16.12.2013r.—20.12.2013r. Starogard Gdanski
28 Sms 28 16.12.2013r. - 20.12.2013r. todz

29 Sms 29 16.12.2013r.—20.12.2013r. todz
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30 Sms 24 17.12.2013r.-21.12.2013r. Gdansk
31 Sms 11 23.12.2013r.—-31.12.2013. tomzia
32 Sms 30 27.12.2013r.-03.01.2014r. todz

33 Sms 27 03.01.2014r.-18.01.2014r. Bolestawice
34 Sms 17 07.01.2014r.—-11.01.2014r. Ptock

35 Sms 21 20.01.2014r. —24.01.2014r. Lubin

36 Sms 35 27.01.2014r. —31.01.2014r. Sieradz

e Mechatronik (St) uczestnikow podzielono na 19 grup, odbyli oni zajecia w

nastepujacych terminach:

Lp. Nr grupy stazowej Termin stazu Miejsce stazu
1 Sti4 09.12.2013r.-13.12.2013r. Gdansk
2 St1 11.12.2013r.—-21.12.2013r. Brodnica
3 St18 16.12.2013r.—20.12.2013r. Dabrowa Gornicza
4 St7 16.12.2013r.—20.12.2013r. Suwatki
5 St13 16.12.2013r.—20.12.2013r. todz
6 St10 16.12.2013r.—20.12.2013r. todz
7 St16 17.12.2013r.—21.12.2013r. Gdansk
8 St11 07.01.2014r.-13.01.2014r. todz
9 St12 07.01.2014r.-13.01.2014r. todz
10 St8 13.01.2014r.-17.01.2014r. Biatystok
11 St6 20.01.2014r.-24.01.2014r. Pasym
12 St4 20.01.2014r.—-24.01.2014r. Radom
13 St17 27.01.2014r.-31.01.2014r. Biatystok
14 St2 10.02.2014r. - 14.02.2014r. Kielce
15 St9 03.03.2014r.-07.03.2014r. Waltcz
16 St5 24.03.2014r.—-28.03.2014r. todz
17 St19 24.03.2014r.—28.03.2014r. todz
18 St3 25.03.2014r.—-31.03.2014r. Wroctaw
19 St15 25.03.2014r.—-31.03.2014r. Wroctaw

270 nauczycieli biorgcych udziat w projekcie odbyto drugi etap stazy w okresie listopad 2013
— marzec 2014 r. Tym razem uczestnicy odbywali staze jednotygodniowe w sumie 40 godzin.
Staze odbywaty sie w innych przedsiebiorstwach niz w pierwszym etapie celem zapoznania

sie z réznymi technologiami, procesami i parkami technicznymi.
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W sumie w trakcie realizacji catego projektu BO uczestniczyli w 120 godzinach zajec

stazowych, kazdy uczestnik wzigt udziat w dwdch etapach stazy.

4.2.5 Podsumowanie wdrozenia programu doskonalenia nauczycieli

Podsumowujgc dziatania zrealizowane w ramach wdrazania programu doskonalenia

nauczycieli.

e Zajecia instruktazowe — odbyty sie dwa etapy instruktazy. W pierwszym etapie wzieto
udziat 270 nauczycieli, ktérzy odbyli 40 godzin zaje¢ w kilku zjazdach zaleznie od
termindw wczesniej ustalonych. W drugim etapie wzieto udziat 270 nauczycieli,
ktorzy odbyli 15 godzin zaje¢ w dwudniowych zjazdach. W sumie 270 nauczycieli
zawodu odbyto 55 godzin zaje¢ instruktazowych, tym samym wskaznik zatozony w

projekcie zostat osiggniety w 100 procentach.

e Staze zawodowe — odbyty sie dwa etapy stazy. W pierwszym etapie wzieto udziat 270
nauczycieli, ktérzy odbyli 80 godzin zaje¢ stazowych w ciggu dwdch tygodni, wg
wczesniej ustalonych grafikow. W drugim etapie stazy wzieto udziat 270 nauczycieli
zawodu, ktérzy odbyli 40 godzin zaje¢ stazowych w ciggu jednego tygodnia. W sumie
270 nauczycieli zawodu odbyto 120 godzin stazy zawodowych, tym samym wskaznik

zatozony w projekcie zostat osiggniety.
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4.3 Ewaluacja projektu

Ocena adekwatnosci Projektu oraz stopnia, w jakim cele Projektu
odpowiadajg problemom zdiagnozowanym we wniosku o dofinansowanie
Projektu

Czy formy wsparcia, w ktérych brali Jak wynika z przeprowadzonych w ramach I. oraz Il.
udziat beneficjenci byly dopasowane

do zaklad b celow Proiektu? etapu ewaluacji badan ilosciowych oraz jakoSciowych,
o zaktadanych celéw Projektu:

formy wsparcia, jakie zostaty zastosowane w ramach
dziatan projektowych, zostaty odpowiednio dopasowane do celu Projektu, jakim jest
wzmocnienie potencjatu nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu. Takiego zdania sg zaréwno uczestnicy (stazysci oraz opiekunowie stazystéw)
oraz osoby zaangazowane w realizacje Projektu.
Jak widaé na ponizszy wykresie, zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli oraz instruktorow
odbywajgcych staze w ramach obu etapdw byta zdania, ze dzieki udziatowi w Projekcie,
jakos¢ wykonywanej przez nich pracy bedzie wyisza.

Wykres 1. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jaka, dzieki udziafowi w projekcie, bedzie jakos¢
wykonywanej przez Pana/iq pracy? [CAWI, stazysci]

0,
Wyisza — 90%
| 89%

0,
Pozostanie na tym samym poziomie E 10% Hetap I

| 10%

i etap Il.

0%

Nizsza
| 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB
Dokonujgc dekompozycji ze wzgledu na specjalizacje uczestnika (wykres 2. oraz wykres 3.),
wyraznie wida¢, ze najwyzszy odsetek respondentdéw twierdzacych, ze jakos¢ wykonywanej

przez nich pracy bedzie wyzsza dzieki udziatowi w Projekcie, to grupa oséb o specjalizacji
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mechatronik. Srednia wskazan odpowiedzi wyzsza w obu pomiarach w tej grupie wyniosta

94% (analogiczna wartos¢ dla grupy mechanikéw samochodowych to 91%, natomiast dla

mechanikdow 87%). Wynik ten sSwiadczy o tym, ze pogram zaje¢ instruktazowych oraz stazu

dla tej specjalizacji, zostat opracowany najtrafniej w stosunku do rzeczywistych potrzeb tych

0sob, w kontekscie ich pracy zawodowej. Réznice sredniej wartosci wskazan we wszystkich

grupach sg jednak tak niewielkie, ze nalezy uzna¢ dziatania projektowe skierowane na kazda

z wyszczegolnionych grup, byty adekwatne do celu jaki zatozyt sobie projektodawca.

Wykres 2. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jaka, dzieki udziafowi w projekcie, bedzie jakos¢

wykonywanej przez Pana/ig pracy? [CAWI, stazysci] - etap |.

_ 89%

Wyzsza I 98%

_ 87,5%

. 11%
Pozostanie na tym samym
oziomyie ! 2%
P 12,5%
0%
Nizsza 0%
0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

H mechniak samochodowy
4 mechatronik

H mechanik

Wykres 3. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jaka, dzieki udziafowi w projekcie, bedzie jakos¢

wykonywanej przez Pana/iq pracy? [CAWI, stazysci] - etap II.

93%
Wyizsza 90%

86%
o .
Pozostanie na tym samym 731; H mechniak samochodowy
. . (]
oziomie i
poz 13% i mechatronik
H mechanik
0%
Nizsza 2%
1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Powyzsze opinie zostaty skonfrontowane z ocenami opiekundéw stazy, ktérych poproszono
o poréwnanie aktualnego stanu wiedzy stazystéw, z wiedzg ktdrg posiadali na poczatku
treningu praktycznego. Z ich ocen jednoznacznie wynika, ze udziat w Projekcie umozliwit nie
tylko poszerzenie wiedzy praktycznej i teoretycznej, ale rowniez pozwolit na wzrost
umiejetnosci wykorzystania jej w praktyce. Srednia ocen z obu pomiaréw zostata

przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Srednia ocen stanu wiedzy stazystéw przed i po zakoriczeniu stazu [CAWI, opiekunowie stazystow]

Etap I. Etap Il.

N zatk Na kon N zatk Na kon
Aktualna wiedza teoretyczna 3,8 +0,4 3,3 _ +1,0
Aktualna wiedza praktyczna 2,9 +1,5 2,5 _ +1,3
Umiejetnos¢ zastosowania -
wiedzy teoretycznej w 3,6 +0,7 2,7 +1,2
praktyce
Umiejetnosé zastosowania w -
praktyce umiejetnosci 3,6 +0,6 2,9 +1,2
nabytych podczas stazu

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Najwieksza zmiana nastgpita w zakresie aktualnej wiedzy praktycznej (o 1,5 stopnia w
pierwszym pomiarze oraz o 1,3 stopnia w pomiarze drugim), co jest niezwykle istotne z
punktu widzenia wczesdniej zdefiniowanego, celu gtéwnego Projektu. Najmniejszy wzrost
odnotowano w przypadku aktualnej wiedzy teoretycznej (0,4 w pierwszym pomiarze, 1,0 w
drugim). Tu jednak nalezy zaznaczy¢, ze ten aspekt, byt najwyzej oceniany przez opiekunéw
stazystdw na poczatku stazu. Najnizej oceniano aktualng wiedze praktyczng, mamy zatem do
czynienia z sytuacjg, w ktorej element oceniany przez przedstawicieli przedsiebiorstw
najstabiej na poczatku realizacji Projektu (czyli wymagajacy najwiekszej poprawy), wyréznit
sie najwiekszg pozytywng zmiang, zas ten element, ktéry poczagtkowo uznano za wymagajgcy
najmniejszej interwencji — najmniejszg. Innymi stowy, najwieksza poprawa nastgpita w

obszarach najbardziej problemowych.

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju ‘ tel. +48 85 651 41 46

Al. 1000—lecia Paristwa Polskiego 39A fax +48 85 651 41 48
15-111 Biatystok WWww.cpir.org.pl

bwm@cpir.org.pl

- &

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju

Projekt wspétfinansowany ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu paristwa
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



UNIA EUROPEJSKA ik
' wyksztatcem EUROPEJSKI [N

R s e technologia runousz ey [
W jakim stopniu narzedzia i instrumenty, Kluczem do efektywnosci i skutecznosci

stosowane w ramach Projektu sq zréznicowane,
komplementarne wzgledem siebie (uzupetniajq
sie) oraz kompleksowe (dziatajq wszechstronnie wszystkim odpowiednio dobrane
i wyczerpujqgco)?

dziatan projektowych sg  przede

instrumenty oraz narzedzia, przy pomocy
ktorych dane zadania sg realizowane. W przypadku przedsiewzie¢, ktérych celem jest
nabywanie badZ poszerzanie pewnych umiejetnosci, niezbedne jest zapewnienie
uczestnikom nie tylko przygotowania teoretycznego, ale rdéwniez umozliwienie im
wyprébowania tych umiejetnosci w praktyce. W przypadku badanego Projektu takze
niezwykle istotne wydaje sie zadbanie zaréwno o teoretyczng, jak i praktyczng czes¢ zajec i
jak wynika z ponizszego wykresu, w opiniach uczestnikéw (stazystéw), warunek ten zostat
dochowany.

Wykres 4. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Czy zaproponowana kompilacja form wsparcia jest Pana/i
zdaniem wyczerpujqca i kompleksowa? [CAWI, stazysci]®

Zdecydowanie tak d 34%
Raczej tak el 60%

Raczej nie il 3%

Zdecydowanie nie 0%

Trudno powiedzie¢ Rl 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB
Jedynie 3% respondentdw stwierdzito, ze zaproponowana kompilacja form wsparcia raczej
nie byta wyczerpujaca, podczas gdy 96% badanych wyrazito pozytywng opinie w tym

temacie, co $wiadczy o prawidtowym doborze form wsparcia. Skutecznos¢ takiej kombinacji

! Wyniki dotyczg I. pomiaru, w ustaleniu z Zamawiajacym zrezygnowano z ponownego zadawania pytania o tej
samej stresci, ze wzgledu na to, ze nie dotyczy ono oceny aktualnych dziatan projektowych, lecz samej idei
projektu.
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wsparcia (tj. szkolenie+ staz), zostata potwierdzona réwniez w innych badania ewaluacyjnych

interwencji finansowanych z EFS?.

Sami opiekunowie stazystéw, dostrzegli kilka mozliwosci podniesienia efektywnosci
realizowanych dziatan (wykres 5.). Najczesciej wskazywanym elementem ktéry ich zdaniem
warto by poprawic¢ lub zmodyfikowaé, byt program stazu ktory moégtby by¢ tworzony przy
udziale samego przedsiebiorstwa i zaktadatby np. uczestnictwo nauczycieli i instruktorow w
rzeczywistych projektach realizowanych przez firme. Zdaniem czesci opiekunéw stazu, ze
wzgledu na obszerno$é niektérych zagadnien, witasciwe bytoby wydtuzenie czasy trwania
praktyk. Respondenci zwrdcili réwniez uwage na fakt, ze postep technologiczny jest
procesem ciggtym, zatem doszkalanie nauczycieli i instruktoréw, réwniez powinno miec taki

charakter (np. cykliczne szkolenia i praktyki).

Wykres 5. Kategoryzacja odpowiedzi w pytaniu otwartym: Co wg Pana/Pani nalezatoby poprawié¢ lub
zmienié¢, aby jeszcze efektywniej wykorzysta¢c mozliwosci doksztatcania praktycznego nauczycieli i
instruktorow nauki zawodu w formie stazy? [CAWI, opiekunowie stazystow]

zmodyfikowaé/poprawié program stazu H 31%
wydtuzyé czas trwania praktyk w 24%
kontynuowa¢ doszkalanie nauczycieli m 14%
Hetap .
wiecej zajec praktycznych ; 10% [ 259% u etap I,

inne I— 14%

| 21%

[+)
brak uwag ; 7% | 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

2 Np. badanie ewaluacyjne pn. , Analiza osiggnietych wartosci wskaznikéw rezultatu oraz sytuacji uczestnikow
projektow w sze$¢ miesiecy po otrzymaniu wsparcia w ramach Priorytetéw VI-VIII PO KL w wojewddztwie
dolnoslgskim”, ZGD Sp. z 0.0., 2013 r.; wniosek dotyczy co prawda wsparcia grupy jakg sg osoby bezrobotne,
natomiast mozna przyjgé, ze jezeli proponowana konfiguracja form wsparcia odnosi rezultaty w stosunku do
0s6b nie posiadajacych zatrudnienia, to w stosunku do osdb pracujacych, bedzie réwnie skuteczna i umozliwi
pozyskanie nowych i/lub pogtebienie juz posiadanych kwalifikacji.
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Respondenci badania jakosciowego TDI, podzielili opinie uczestnikéw dotyczgcy wtasciwosci
zaproponowanej konfiguracji form wsparcia. Z jednej strony, nauczyciele i instruktorzy
zostajg przeszkoleni, majg mozliwos¢ poszerzenia i uaktualnienia wiedzy teoretycznej, z
drugiej zas, dzieki stazom w przedsiebiorstwach, mogg te wiedze wykorzysta¢, zobaczy¢ jak
w rzeczywistosci wyglada praca w przedsiebiorstwie oraz jak funkcjonuje sama firma. Jest
niemal pewne, ze gdyby nie uczestnictwo w projekcie, nie mieliby takiej szansy. Zdaniem
ewaluatora, wptyw tych doswiadczend na jakos¢ wiedzy przekazywanej uczniom podczas

zaje¢ w szkotach, jest nieoceniony.

Jaka jest specyfika ksztatcenia zawodowego w

Podstawowym aktem prawnym
Polsce? Czy wystepujq obszary deficytowe?

regulujgcym sprawy oswiaty w Polsce
jest ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z
pdzn. zm.). Szkoty zawodowe mogg by¢ zaktadane i prowadzone przez:
e jednostke samorzadu terytorialnego (jedynie szkoty i placéwki publiczne),
e inng osobe prawng,

e osobe fizyczna.

Do gtéwnych zadan systemu o$wiaty w obszarze ksztatcenia zawodowego naleiqs:

e dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia i tresci ksztatcenia do wymogow rynku pracy,
o ksztattowanie u ucznidw postaw przedsiebiorczosci, sprzyjajgcych aktywnemu
uczestnictwu w zyciu gospodarczym,

e przygotowanie uczniéw do wyboru zawodu i dalszego kierunku ksztatcenia.

> W celu przedstawienia specyfiki ksztatcenia zawodowego w Polsce, skorzystano z materiatéw opracowanych
przez Panig Terese Wargocky (prezentacja pn. ,System ksztatcenia zawodowego w Polsce i kierunki jego
doskonalenia”) na konferencje Instytutu Wspdlne Sprawy: Zawdd sie liczy. Kondycja szkolnictwa zawodowego
w Polsce — perspektywa lokalna, krajowa i europejska) oraz raportu o stanie szkolnictwa zawodowego w Polsce,
KOWEZiU, Warszawa 2013 r.
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Organizacja systemu ksztatcenia zawodowego mtodziezy powinna spetniaé trzy podstawowe
cele:

e dostosowanie kierunkéw i pozioméw ksztatcenia zawodowego ucznidw do potrzeb
rynku pracy, w zmieniajgcym sie otoczeniu spoteczno-gospodarczym,

e wysoka jako$¢ ksztatcenia zawodowego w zakresie wiedzy ogdlno zawodowej
i specjalistycznej oraz umiejetnosci wykorzystania wiedzy w praktyce,

e nabycie wiedzy i umiejetnosci zawodowych przez ucznia, zgodnych z jego
zainteresowaniami, predyspozycjami psychofizycznymi oraz bedacego skutkiem
Swiadomego i racjonalnego wyboru sciezki ksztatcenia.

Tylko system spetniajgcy te warunki moze by¢ podstawg do inwestycji panstwa w edukacje

zawodowa.

Wsrod szkét zawodowych i placéwek ksztatcenia zawodowego w latach 2001-2011,
wyrdzniamy: technika, technika uzupetniajgce, szkoty policealne, szkoty przysposabiajgce do
pracy zawodowej. Praktyczna nauka zawodu moze odbywac sie w placéwkach ksztatcenia
ustawicznego, placdwkach ksztatcenia praktycznego warsztatach szkolnych, pracowniach
szkolnych, u pracodawcéw oraz w indywidualnych gospodarstwach rolnych. W latach 2001-
2010, nastgpit spadek w ilosci szkét srednich zawodowy (z 5 724 do 2 668) oraz zasadniczych
szkét zawodowych (z 2 372 do 1 785). Wigzato sie to ze spadkiem liczby uczniéw (z 964 tys.
do 552 tys. w szkotfach $rednich zawodowych, oraz z 542 tys. do 236 tys. w zasadniczych
szkotach zawodowych). Wedtug badan Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, 30-40%
absolwentow szkdt zawodowych podejmuje ksztatcenie praktyczne poza systemem
szkolnym.

Ponizszy wykres prezentuje jak zmieniatfa sie liczba zasadniczych szkét zawodowych w latach

2005-20089.
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Wykres 6. Liczba zasadniczych szkét zawodowych w latach 2005-2009
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Zrédto: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, raport z badan GfK Polonia,
Warszawa 2010.

Od 2005 do 2008 roku liczba zasadniczych szkdl zawodowych prowadzonych przez réine
organy prowadzace (jednostki samorzgdu terytorialnego, jednostki administracji rzagdowej,
organizacje spoteczne i stowarzyszenia, organizacje wyznaniowe i inne organy prowadzgce)
wzrastata: od 1375 w 2005 r. do 1414 w 2008 r. Najwiekszy wzrost liczby tych szkét nastgpit
w latach 2006-2007 .

W przypadku liczby technikéw, technikéw uzupetniajgcych oraz szkét policealnych, widoczny

jest bardzo duzy spadek (wykres 7.).

Wykres 7. Liczba technikéw, technikow uzupetniajacych oraz szkét policealnych w latach 2005-2009
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Zrédto: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, raport z badan GfK Polonia,
Warszawa 2010.
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W obecnym stanie prawnym, to samorzady powiatowe decydujg, jaka jest proporcja
ucznidw w zasadniczych szkofach zawodowych, srednich szkotach zawodowych i liceach
ogdblnoksztatcacych, jakie rozwing sie kierunki ksztatcenia zawodowego, jaki jest jego poziom
i dostosowanie do oczekiwan pracodawcow. Takie czynniki, jak oczekiwania rodzicéw i
aspiracje mfodziezy, posiadana baza materialna do nauki zawodu i kadra nauczycielska, czy
wysokie koszty ksztatcenia zawodowego, najsilniej determinujg decyzje o ilosci szkot

zawodowych i kierunkach ksztatcenia.

Jak wykazaty badania przedstawione w raporcie o stanie szkolnictwa wyzszego,
opublikowanym przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (rok
2013), zardwno wsrod przedstawicieli pracodawcdw, jak i wsrdd ekspertow, programy
ksztatcenia zawodowego i programy nauczania bywaty realizowane w oderwaniu od
rzeczywistosci, a niekiedy pomimo realnych wymagan rynku i pracodawcow. W ich opinii
uczniowie, funkcjonujgc w systemie odizolowanym od rynkowych realidw, nie sq do korica
swiadomi swoich potrzeb. Zderzenie z rzeczywistymi wymaganiami pracodawcéw bywa dla

nich Zrddtem rozczarowania i frustracji.

Niespdjnosé struktury wyksztatcenia z popytem na prace, zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Wykres 8. Niespdjnos¢ struktury wyksztatcenia z popytem na prace w roku 2009
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Zrédto: prezentacja pn. ,System ksztatcenia zawodowego w Polsce i kierunki jego doskonalenia”, opr. Teresa
Wargocka
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Widaé¢ wyraznie, ze najwieksze dysproporcje pojawity sie w zakresie stosunku liczby
absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych oraz szkét wyzszych do liczby ofert pracy. W
pierwszym przypadku, liczba ucznidw wychodzacych z tych szkét byta zdecydowanie

niewystarczajgca do zaspokojenia potrzeb rynku pracy, w drugim przypadku - odwrotnie.

Wsrdd przyczyn niewydolnosci systemu ksztatcenia zawodowego wymienia sie:

e niski poziom subwencji na ksztatcenie zawodowe, ktéry spowodowat przerzucenie
kosztow ksztatcenia na samorzady powiatowe, co skutkowato powstaniem szerokiej
oferty ksztatcenia w szkotach ogdlnoksztatcgcych, jako obiektywnie tanszego,

e brak rozwigzan systemowych w celu wypracowania na poziomie krajowym lub
przynajmniej na poziomie regiondw, badania popytu i podazy na wykwalifikowane
kadry na rynku pracy z przynajmniej kilkuletnim wyprzedzeniem czasowym, co
skutkuje btednymi decyzjami w sprawie ustalania kierunkéw ksztatcenia w zawodach,

e brak systemu ksztatcenia kadry nauczycielskiej do nauczania zawodowego, co
spowodowato luke pokoleniowg w tym zakresie,

e brak systemowych rozwigzan wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami
w przyjmowaniu ucznidow na praktyki zawodowe i zajecia praktyczne do zaktadow

pracy, z wyjatkiem ksztatcenia mtodocianych pracownikéw w rzemiosle.

W roku 2012 r. (wrzesien), w szkolnictwie zawodowym wprowadzone zostaty zmiany, w
obszarach:

o klasyfikacja zawododw szkolnictwa zawodowego,

podstawa programowa ksztatcenia zawodowego,

e organizacja ksztatcenia zawodowego — ramowy plan nauczania,

system egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie,

kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Informacji na temat opinii samych pracodawcéw oraz na temat dostosowania oferty

ksztatcenia do ich potrzeb, mozemy szuka¢ m.in. w raportach z badania systemu ksztatcenia
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zawodowego w Polsce, przeprowadzonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej”. Jak
wynika z przeprowadzonej analizy, wsréd przedsiebiorcow panowata duza rozbieznos¢
pogladéw. Im bardziej ukierunkowana byta praca, tym wiekszy mozna byto dostrzec
rozdzwiek pomiedzy oczekiwaniami pracodawcéw, a tym, jak ksztafci szkota. Np. firma
ubezpieczeniowa (ktérej pracownicy wykonujg gtdwnie prace biurowe) wysoko oceniata
umiejetnosci przychodzacych do niej na praktyczng nauke zawodu ucznidw (znajomosé
obstugi komputera itp.). Natomiast reprezentantka firmy ogrodniczej uznawata, ze za mato
czasu poswieca sie na zajecia praktyczne, ktdére sg, wedtug niej, podstawg w zawodzie
ogrodnika. Zwracano réwniez uwage na czasami btedne oczekiwania ucznidow zwigzane z
zawodem (np. technik ogrodnictwa jako projektant ogroddw, a nie ten, kto je fizycznie
wykonuje). Ich nastepstwem bywato najczesciej rozczarowanie ucznia, nieche¢ do dalszej
pracy w danym zawodzie, a przynajmniej do zaangazowania w praktyke.

Mimo to, ogdlna ocena przygotowania ucznibw do wykonywania zawodu byfa raczej
pozytywna. Pracodawcy zdajg sobie sprawe, ze uczed ma przygotowanie przede wszystkim

teoretyczne.

Nieco odmienne stanowisko zaprezentowali eksperci, ktérzy réwniez wzieli udziat we
wspomnianym badaniu®. Niektére wnioski z przeprowadzonych analiz, zaprezentowano
ponizej:

e aktualny wizerunek ksztatcenia zawodowego w Polsce jest negatywny - obarczony
niskg akceptacjg spofteczng oraz aktywng promocjg szkét ogdlnoksztatcacych i
wyzszych,

e brak wsréd mtodziezy konczacej gimnazjum z wysokimi wynikami w nauce, chetnych
do nauki w szkotach zawodowych,

e brak systemowo funkcjonujgcego doradztwa zawodowego, tj. wiasciwe] diagnostyki

predyspozycji zawodowych,

* Raport z badania jakosciowego wsréd przedsiebiorcow wspétpracujacych ze szkotami. MEN, Warszawa,
styczen 2011 r.
> Raport z badania jakosciowego wsérdd ekspertéw. MEN, Warszawa, luty 2011 r.
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e przestarzate wyposazenie pracowni szkolnych do praktycznej nauki zawodu,

e brak oferty doskonalenia dla nauczycieli (np. stazy, praktyk w przedsiebiorstwach)
oraz nieche¢ dydaktykow do doksztatcania sie,

e brak wystarczajgcego systemu zachet skierowanych do pracodawcéw odnosnie
prowadzenia przez nich praktycznej nauki zawodu,

e niedopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

O krotkg charakterystyke obecnej sytuacji ksztatcenia zawodowego w Polsce (w zakresie
kierunkéw ksztatcenia, ktérych dotyczy przedmiotowy projekt), poproszono rdéwniez
respondentdw badania TDI. Ich opinie oraz sama diagnoza, bedaca podstawg do stworzenia
projektu, nie odbiega od ww. analiz prowadzonych przez MEN. Gtéwne deficyty, jakie
wskazano to, przede wszystkim brak odpowiedniego wyposazenia i sprzetu w szkotach
(zaznaczy¢ jednak nalezy, ze problem ten nie dotyczy wszystkich placéwek, wystepuje pod
tym wzgledem duze zrdinicowanie) — uczniowie najczesciej uczg sie obstugi maszyn i
urzagdzen starszego typu, ktdére nie sg juz uzywane w wiekszosci nowoczesnych
przedsiebiorstw. W konsekwencji wptywa to na brak aktualnej wiedzy wsréd nauczycieli. Z
jednej strony nie majg oni wielu mozliwosci uczestnictwa w programach czy tez kursach
dzieki ktérym mogliby te wiedze uaktualniaé, z drugiej zas, nawet jesli s3 zaznajomieni
z nowoczesnymi technologiami i urzgdzeniami, nie mogg tych umiejetnosci przekazaé
uczniom, ze wzgledu na brak odpowiednio wyposazonych pracowni w szkole, w ktorej uczg.
Konsekwencjg wymienionych czynnikdw, jest zbyt stabe dostosowanie programu nauczania
do potrzeb rynku pracy — absolwenci posiadajgcy czesto odpowiednig wiedze teoretyczng,
nie posiadajg umiejetnosci czy tez praktycznej znajomosci nowoczesnych technologii,
stosowanych przez ich potencjalnych pracodawcéw. W czasie wywiadéw TDI zwrdcono
rowniez uwage na fakt, ze czesto same szkoty nie podejmujg aktywnych dziatan,
zmierzajgcych do umozliwienia swoim uczniom praktycznej nauki zawodu, na odpowiednim

sprzecie i oprogramowaniu.

W szkotach zawodowych w Polsce wyrdznia sie nastepujgce grupy nauczycieli:
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e nauczyciele przedmiotdw,
e nauczyciele zawodowych przedmiotéw teoretycznych,

e nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

Poza tym w szkolnictwie zawodowym funkcjonuje grupa instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktérzy prowadzg zajecia praktyczne realizowane u pracodawcéw i w
indywidualnych gospodarstwach rolnych. Wymagania kwalifikacyjne dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego nie uwzgledniajg specyfiki procesu ksztatcenia i wychowania w
szkotach zawodowych i sg one takie same jak dla wszystkich nauczycieli, niezaleznie w
jakiego rodzaju szkotfach pracuja, z wyjatkiem nauczycieli szkét artystycznych. Jak wynika z
danych zaprezentowanych we wczesniej przytoczonym opracowaniu (raport opublikowany
przez KOWEZiU), az 69% powiatow zgtaszato trudnosci z pozyskaniem i utrzymaniem dobrze
wyszkolonej kadry w szkofach ksztatcgcych w zawodach. Czesciej niz co dziesigty powiat
deklarowat, ze problem ten jest duzy. Problemy kadrowe, zdaniem badanych, wigzaty sie
przede wszystkim z brakiem oséb z oczekiwanym doswiadczeniem i przygotowaniem
zainteresowanych pracg w szkole. Barierg uniemozliwiajacg zatrudnienie i utrzymanie dobrze
wyszkolonej kadry byt brak atrakcyjnych warunkdw zatrudnienia oraz brak chetnych wsréd
mtodszych absolwentéow szkét wyzszych do podjecia pracy w szkole w charakterze

nauczyciela przedmiotéw zawodowych.

Jak zaznaczajg autorzy raportu, z punktu widzenia efektywnosci i jakosSci ksztatcenia
zawodowego kluczowe znaczenie ma aktualizacja wiedzy i kompetencji nauczycieli
realizujgcych ksztatcenie zawodowe po to, aby ich wiedza odpowiadata aktualnemu
rozwojowi danej dziedziny i byta zgodna ztrendami na rynku pracy. Szybkie zmiany
spoteczne i gospodarcze wraz z postepujgcym rozwojem irolg nowoczesnych technologii
sprawiaja, ze nauczyciele ci muszg stale doskonali¢ swe umiejetnosci, aby méc przekazywaé
uczniom wiedze najbardziej aktualng oraz niezbedne umiejetnosci. Ksztatcenie ustawiczne

nauczycieli jest zatem nakazem czasu.

W jakim stopniu cele Projektu odpowiadajg na
. Zidentyfikowane problemy?
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Zaréowno na podstawie wynikdw badafn monograficznych, jak iilosciowych oraz
jakosciowych, przeprowadzonych na potrzebe niniejszej ewaluacji, mozna stwierdzi¢, ze cele
Projektu w znacznym stopniu odpowiadajg na wyzej zidentyfikowane problemy. Podkresli¢
nalezy, ze zmniejszenie wielu ze wskazanych deficytéw, mozliwe jest tylko i wytacznie
poprzez wprowadzenie rozwigzan systemowych, ktdrych wypracowanie lezy po stronie
organdw wiadzy panstwowej (np. brak doradztwa zawodowego dla ucznidw,
niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy). Niemniej jednak, cel gtéwny
oraz cele szczegdétowe Projektu (tj. wypracowanie rozwigzan w dziedzinie doskonalenia
zawodowego umozliwiajgcego podniesienie  kwalifikacji zawodowych nauczycieli
przedmiotdw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, zdobycie wiedzy
praktycznej w zakresie obstugi nowoczesnych urzadzen stosowanych w branzy
mechanicznej, mechatronicznej i mechaniki pojazdowej, zdobycie praktycznej nauki zawodu,
wiedzy zwigzanej ze specyfikg pracy przedsiebiorstw), odpowiadajg na wiele z wczesniej
przedstawionych probleméw w zakresie szkolnictwa zawodowego. Jak podkreslajg
uczestnicy badania jakosciowego, nauczyciele biorgcy udziat w Projekcie, majg mozliwos$¢ nie
tylko przeszkolenia teoretycznego i praktycznego, ale réwniez, mogg poznaé prace
przedsiebiorstwa ,od wewnatrz”, a nastepnie przekazac¢ te wiedze swoim uczniom. Maja
mozliwos¢ pokonania bariery finansowej, ze wzgledu na ktérg wiele szkét nie doszkala kadry
dydaktycznej oraz wymieni¢ doswiadczenia z nauczycielami z innych placéwek. Jak réwniez
podkreslili respondenci, sposdb w jaki realizowany jest Projekt, jest doskonatym przyktadem
na to, jak sprawnie moze przebiega¢ wspotpraca pomiedzy nauczycielami i instruktorami
oraz przedsiebiorstwami. Jedyne czego potrzeba, to checi, poniewaz srodowisko
przedsiebiorcéw, z pozoru dos¢ hermetycznie i niechetne do dzielenia sie z nauczycielami i

uczniami, swojg wiedzg i sprzetem, z entuzjazmem podchodzi do tego typu inicjatyw.

Potwierdzeniem tego s wyniki badania ilosciowego 1z udziatem przedstawicieli
przedsiebiorstw, w ktdrych realizowane sg staze. Jak wida¢ (na wykresie 9.), zaréwno
podczas I. jak i Il. etapu badania, wiekszo$s¢ z nich uznata, ze douczanie nauczyciela

przedmiotu zawodowego w formie stazu, to przede wszystkim szansa na bardziej

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju O tel. +48 85 651 41 46
Al. 1000-lecia Paristwa Polskiego 39A D : fax +48 85 651 4148
ﬁ = www.cpir.org.pl

15-111 Biatystok S —
bwm@cpir.org.pl

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju

Projekt wspétfinansowany ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu paristwa
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



4 wyksztatcem UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI l EoRoPESk
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI =\ ec no oq lq FUNDUSZ SPOLECZNY

kompetentnych pracownikdéw w przysztosci. Gdzie indziej, jak nie wsamym
przedsiebiorstwie, nauczyciele mieliby zdobywaé rzetelng wiedze na temat zachodzgcych
procesow technologicznych oraz organizacyjnych. Cze$é¢ badanych wskazata na korzysci
finansowe, jakie wynikajg dla firmy w zwigzku z jej uczestnictwem w projekcie, ale nie bez
znaczenia pozostajg rowniez takie kwestie, jak prestiz, czy tez reklama przedsiebiorstwa.

Wykres 9. Kategoryzacja odpowiedzi w pytaniu otwartym: Jakie korzysci przyniosto lub w przysztosci

przyniesie Pana/i firmie douczanie nauczyciela przedmiotu zawodowego w formie stazu? [CAWI,
opiekunowie stazystow]

doszkoleni nauczyciele to lepsze — 77%
przygotowanie przysztych pracownikéw | 79%
korzysci finansowe 10%
13%
Hetapl.

0,
prestiz/reklama firmy E4 7% i etap Il

%

inne A
4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB
Sami nauczyciele, w obu pomiarach, bardzo pozytywnie odniesli sie do mozliwosci

rozwigzywania problemdéw pojawiajacych sie w systemie ksztatcenia zawodowego, poprzez

realizacje tego typu projektéw (tabela 2.).

Tabela 2. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Czy Pana/i zdaniem realizacja tego typu projektéw sprzyja
rozwigzywaniu problemow w ksztatceniu zawodowy? [CAWI, stazysci]

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Etap I. Etap Il. Zmiana Etap I. Etap Il. Zmiana Etap I. Etap Il. Zmiana Etap I. Etap Il. Zmiana Etap . Etap Il. Zmiana
Brak konfrontacji
wiedzy teoretycznej z 52% +2% 44%
praktyka
Ograniczony dostep do
praktyk w
przedsiebiorstwach oraz  51% 0% 43%
mozliwosci poznawania
nowych technologii
Brak odpowiedniego
przygotowania
praktycznego wsréd
0s6b rozpoczynajacych

0% 3% 0% 1% +1% 1% +1%

0% 2% +3% 2% 1% 2% -1%

39% +1%  48% +2% 7% 3% 1% +2% 5% -2%

tel. +48 85 651 41 46
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B . .

Koniecznos¢
doksztatcania
absolwentéw szkot
technicznych przez
przedsigbiorcow/
pracodawcéow

43% +1%  44% +4% 6% 2% 1% 0% 6% -3%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Udziat w projekcie, zdaniem stazystéw, pozwala zaréwno na konfrontacje wiedzy
teoretycznej z praktyka (dzieki formule szkolenie + staz) oraz wptywa na zmniejszenia
ograniczenia w dostepie do praktyk w przedsiebiorstwach. To z kolei, sprzyja
odpowiedniemu przygotowaniu praktycznemu osoéb, ktére rozpoczynajy prace, a takze

zmniejsza koniecznos¢ doszkalania tych oséb przez samego pracodawce.

Ocena realizacji poszczegdlnych celéw Projektu

W jakim stopniu zrealizowano zatozenia Ponizsza tabela przedstawia osiagniety

Projektu na poziomie poszczegdlnych poziom  wskaznikdbw  okre$lonych  na
wskaznikow?

poziomie celu gtdwnego oraz celéw
szczegdtowych Projektu. Stopien realizacji kazdego ze wskaznikdw, wyniost 100% i nie byt

powaznie zagrozony na zadnym z etapow realizacji Projektu.
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Tabela 3. Wartosci osiggnietych wskaznikow

Cel gtowny projektu

270 nauczycieli
przedmiotéw
zawodowych i
instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w obszarze
posiadanych kompetencji
i kwalifikacji opartego na
nowoczesnych
technologiach, do konca
lutego 2014 r.

Wzmocnienie potencjatu

Wskaznik pomiaru celu

Liczba przeszkolonych NPZ

poczatkowa

Wartosc

wskazni

Wartosc docelowa

. -
wskaznika Stopien realizacji (%)

Zrédto weryfikacji/technika badawcza oraz
czestotliwosé

Listy beneficjentow ostatecznych, ktérzy
ukonczyli kurs doskonalenia zawodowego,

i INPZ 0 O 25 245 270 = 100 100 100 liczba wydanych zaswiadczen o ukonczeniu
kursu, pomiar po wykonaniu zadan w
Projekcie.
Raport z wdrazania
pilotazowego programu 0o o 0 0 1 0 0 100 Raport Koricowy z wdrazania programu,

doskonalenia
zawodowego

Wartosc

Wartosc docelowa

pomiar w koricu realizacji Projektu.

z k 2 Ve . . -
Cele szc?egolowe T e T poczatkowa wskaznika Zrédto weryflkacu/tecl?nlk?’badawcza oraz
projektu czestotliwosé
K M
Wyp.raco.w.anle rozwwlza.n Liczba opracowanych Opracowanfa wersje programéw
w dziedzinie doskonalenia . . doskonalenia zawodowego sporzadzone na
programéw doskonalenia 0 O 0 0 3 0 0 100 . L . .

zawodowego koniec realizacji Projektu. Pomiar po

e zawodowego . . .
umozliwiajacego zakonczeniu zadania.
podniesienie kwalifikacji
zawodowych 270 NPZ i . — S .
Wzokenach T, UISIEMNON (o o o o o w0 0 o lemepsae s porars
TME, TPS, do konca lutego prog ! ’
2014 .
Zdobycie wiedzy Liczba NPZ i INPZ, ktérzy 0 O 25 | 245 270 100 100 100 Listy obecnosci na zajeciach instruktazowych,
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praktycznej w zakresie
obstugi nowoczesnych
urzadzen stosowanych w
branzy mechanicznej,
mechatronicznej i
mechaniki pojazdowej
przez 270 nauczycieli z
catej Polski do korica
lutego 2014 r.

Zdobycie wiedzy
zwigzanej ze specyfika
pracy przedsiebiorstw
branzy mechanicznej,
mechatronicznej i
mechaniki pojazdowej
przez 270 nauczycieli, do
konca lutego 2014 r.

Liczba NPZ i INPZ, ktérzy
wzieli udziat w co najmnie;j
dwutygodniowych stazach | 0 0 0 25 | 245 270 100 100 100
w zakresie obstugi

ukonczyli zajecia ' ' ' ' ' ' ' ' dzienniki zaje¢, ankiety ewaluacyjne

instruktazowe. wypetniane przez uczestnikéw, raport
ewaluacyjny, pomiar raz na kwartat.
Ankieta CAWI/CATI (subiektywna ocena
dokonana przez respondenta)
przeprowadzona z uczestnikami projektu .
Wskaznik zostanie zmierzony za pomoca
dwdéch pomiaréw CAWI/CATI, w potowie oraz
pod koniec realizacji projektu.
Testy wiedzy przeprowadzone po
zakonczeniu stazy, ankiety ewaluacyjne,
przed i po rozpoczeciu stazy, raport

Odsetek nauczycieli, u ewaluacyjny.
ktérych nastgpi wzrost

Ankieta CAWI/CATI (subiektywna ocena

0O 0 O 0 0 90% 0 0 111,11
dokonana przez respondenta)

poziomu wiedzy

teoretycznej i praktycznej przeprowadzona z uczestnikami projektu.

Wskaznik zostanie zmierzony za pomoca
dwdch pomiaréw CAWI/CATI, w potowie oraz
pod koniec realizacji projektu.

Listy uczestnikéw stazy, dzienniki zajec,
raport ewaluacyjny, pomiar min. raz na
kwartat, w okresach zgodnych z
harmonogramem.

nowoczesnego sprzetu
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Wskazniki pomiaru celu gtéwnego Projektu:
e Jiczba przeszkolonych NPZ i INPZ - na podstawie list uczestnikéw Projektu,

przekazywanych na biezgco przez Zespét Projektowy

e raport z wdrazania pilotazowego programu doskonalenia zawodowego - niniejszy
raport z ewaluacji, poprzedzony dwoma raportami czastkowymi, sporzagdzonymi po

zakonczeniu pierwszego oraz drugiego etapu stazy

Wskazniki pomiaru celéw szczegétowych Projektu:
e liczba opracowanych programdw doskonalenia zawodowego oraz liczba wydanych
publikacji z programami dla 3 branz - na podstawie informacji pozyskanych od Zespotu

Projektowego

e liczba NPZ i INPZ, ktdrzy ukoriczyli zajecia instruktazowe oraz liczba NPZ i INPZ, ktdrzy
wzieli udziat w co najmniej dwutygodniowych  stazach w zakresie obstugi
nowoczesnego sprzetu - na podstawie list uczestnikdw Projektu, przekazywanych na

biezgco przez Zespot Projektowy

e odsetek nauczycieli, u ktdrych nastgpi wzrost poziomu wiedzy teoretycznej i
praktycznej - w celu zachowania wiarygodnosci pomiaru wskaznika zastosowano:
1. Badanie CAWI z udziatem uczestnikéw (ocena subiektywna)
2. Badanie CAWI z udziatem opiekundéw stazystéw (ocena obiektywna)
3. Badanie PAPI z udziatem uczestnikdw (samoocena)
4. Badanie PAPI z udziatem opiekundéw stazystéw (ocena obiektywna)
5

Test wiedzy po zakoriczeniu drugiego etapu Projektu

1. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki dwéch pomiaréw technikg CAWI, podczas
ktorych uczestnicy dokonywali samodzielnej oceny wptywu udziatu w Projekcie na

poszerzenie ich kwalifikacji zawodowych i poznanie nowoczesnych technologii. Zaréwno

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju ‘ tel. +48 85 651 41 46

Al. 1000—lecia Paristwa Polskiego 39A ‘ : fax +48 85 651 41 48
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w pierwszym jak i drugim pomiarze, zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdéw wskazata na

pozytywny wptyw w tym zakresie, a tym samym na wzrost poziomu ich wiedzy.

Tabela 4. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: Czy dziatania w ktérych Pan/i uczestniczyt/a....? [CAWI,
stazysci]
umozliwity Panu/i poszerzeniu kwalifikacji zawodowych
nauczyciela przedmiotéw zawodowych/instruktora
praktycznej nauki zawodu?

umozliwity Panu/i poznanie
nowoczesnych technologii?

) Etap I. 53% 57%
T mepn s s
Zmiana +1% -3%

Etap I 43% 40%

Zmiana 0% +2%

Etap I 2% 2%

Zmiana 0% 0%

) Etap I. 1% 0%
e Empn.
Zmiana 0% +1%

Etap I 1% 2%

e een mw
Zmiana 0% -1%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

2. W tym miejscu nalezy przywotaé dane przedstawione w tabeli 1. niniejszego raportu,
zgodnie z ktérymi poziom wiedzy uczestnikdw Projektu (oceniany przez ich opiekunéw),
zarébwno teoretycznej jak i praktycznej, ulegt podwyzszeniu po zakonczeniu zajec
instruktazowych oraz stazy. Zaden z respondentéw nie udzielit odpowiedzi negatywnej w
tym zakresie, zatem nalezy uzna¢, ze wzrost poziomu wiedzy nastgpit u wszystkich

uczestnikdw (zatem stopien realizacji wskaznika wynosi 111,11%).

3. Wyniki ankiety samooceny umiejetnosci dokonywanej przez uczestnikdw przed oraz po
zakonczeniu udziatu w stazach (a wiec ich wiedzy praktycznej), w obu pomiarach
wskazujg na poprawe (najwieksza jest widoczna w grupie mechatronikéw w pierwszym

pomiarze oraz w grupie mechanikdw w pomiarze drugim). Ponizsza tabela przedstawia
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Srednie wskazywanych ocen. Z materiatéw dostarczonych przez Zespét Projekty wynika,
ze kazdy z uczestnikéw ocenit swoje umiejetnosci wyzej po zakonczeniu stazu, niz przed
jego rozpoczeciem.

Tabela 5. Srednia samooceny dokonywanej przez stazystow przed rozpoczeciem i po zakoriczeniu stazu [PAPI]
Przyrost umiejetnosci

Etap I. Etap Il.
Przed stazem Po stazu | Zmiana Przed stazem Po stazu | Zmiana
mechanik samochodowy 2,99 _ +1,48 3,02 _ +1,52
mechatronik 2,62 _ +1,88 3,52 _ +1,14
mechanik 2,43 g s 2,6 1226 4163

Zrédto: PAPI

4. Wyniki przedstawione w pkt. 3., zostaty skonfrontowane z oceng opiekundéw. Postuzyty do
tego wyniki ankiet ewaluacyjnych, przeprowadzonych wsréd tych oséb. Jak widaé na
ponizszych wykresach (niektére wartosci mogg nie sumowac sie o 100% ze wzgledu na
braki danych), oceny znajomosci zagadnien po dobyciu stazu, byly znacznie wyzsze niz
przed jego rozpoczeciem (pomiar 1.). Oceny ponizej ,4”, pojawity sie jedynie w przypadku
grupy mechanikéw, zas$ oceny nizsze nie pojawily sie w ogdle (w odréznieniu od ocen

przyznawanych przed odbyciem stazu).
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Wykres 10. Ocena znajomosci zagadnien przed odbyciem stazu [PAPI, opiekunowie stazystow] - etap I.

B 7%

5 0%

b 6%

40%
4 20%
13%
43% H mechniak samochodowy
3 60% .
42% i mechatronik
H mechanik
7%
2 20%
26%

M 3%

1 0%

b 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: PAPI

Wykres 11. Ocena znajomosci zagadnien po odbyciu stazu [PAPI, opiekunowie stazystow] - etap I.

70%
5 47%
48%
30%
4 53%
35%

0% H mechniak samochodowy
3 0%
oﬁ 10% i mechatronik

H mechanik
0%
2 0%
0%

0%
1 0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: PAPI

Réwniez w drugim pomiarze, oceny znajomosci zagadnien po dobyciu stazu, byty znacznie

wyzsze niz przed jego rozpoczeciem. Oceny ponizej ,4”, pojawity sie jedynie w przypadku
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grupy mechanikéw samochodowych (jedynie 4%), za$ oceny nizsze nie pojawity sie w ogdle (w

odréznieniu od ocen przyznawanych przed odbyciem stazu).

Wykres 12. Ocena znajomosci zagadnien przed odbyciem stazu [PAPI, opiekunowie stazystow] - etap Il.

35%

5 25%
12%

35%

4 50%
44%
30% H mechniak samochodowy
3 25% ] .
19% 4 mechatronik

H mechanik
0%
0%
B 25%

N

0%
1 0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: PAPI

Wykres 13. Ocena znajomosci zagadnien po odbyciu stazu [PAPI, opiekunowie stazystéw] - etap II.

65%
5 50%
44%
31%
4 50%
56%

B 2% H mechniak samochodowy
3 0% i .
0% i mechatronik

H mechanik
0%
2 0%
0%

0%
1 0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Zrédto: PAPI

Powyisze dane potwierdzajg wczesniej przytoczone wyniki w zakresie wzrostu poziomu
wiedzy uczestnikdw. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na to, ze oceny dokonywaty osoby
wykwalifikowane, dobrze znajace zakres zagadnien objetych dziataniami projektowymi, a przy

tym obiektywne.

5. Testy wiedzy zostaty przeprowadzone po zakonczeniu drugiego etapu Projektu. Najwyzszy
odsetek poprawnych odpowiedzi zanotowano w grupie mechatronikéw, wyniki

pozostatych dwdch grup byty do siebie bardzo zblizone.

Wykres 14. Odsetek poprawnych odpowiedzi w testach wiedzy [stazysci]

100% -~
83%
80% -

63% 59%

60% -
40% - 35% 39%
20% - 17%
2% 0% 2%

0% -
do 50% 51-75% 76 - 100%

H mechanik  E mechatronik  H mechniak samochodowy

Zrédfto: Testy wiedzy

Dane te potwierdzajg wyniki przedstawione na wykresie 2. i 3. oraz tabeli 5., zgodnie z ktérymi
to witasnie mechatronice najczesciej uznawali, ze dzieki udziatowi w Projekcie jakos¢
wykonywanej przez nich pracy bedzie wyzsza. Grupa ta réwniez odznaczyta sie najwiekszym
przyrostem umiejetnosci (wg dokonanej samooceny).

Ta powtarzalnos¢ i spdjnosé otrzymanych wynikéw, swiadczy o rzetelnosci z jakg podeszli do
badania wszyscy respondenci i podnosi jego wiarygodnosé. Tym bardziej Swiadczy to o
poprawnosci pomiaru stopnia realizacji omawianego wskaznika wzrostu wiedzy teoretycznej i

praktycznej wérdd uczestnikow Projektu.
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Ocena uzytecznosci oferowanego wsparcia z punktu widzenia
uczestnikow Projektu

Jakie sq potrzeby i oczekiwania uczestnikow Niezaprzeczalnie  jednym z  warunkow
Projektu? powodzenia kazdego projektu, jest dobér
odpowiedniej grupy docelowej oraz jej motywy udziatu w danym przedsiewzieciu (zbiezne z
rzeczywistymi planowanymi efektami projektu). Korzysci jakie odniosg, powinny odpowiadad
na ich potrzeby, a oczekiwania wzgledem uczestnictwa, by¢ jasno okreslone. Stazystéw
poproszono zatem o podanie powoddw, dla ktérych zdecydowali sie uczestniczy¢ w projekcie.
Ponizszy wykres przedstawia kategoryzacje odpowiedzi w pytaniu otwartym (wartosci na
wykresie nie sumujg sie do 100%, poniewaz respondent mdgt podac wiecej niz jeden powdd).

Wykres 15. Kategoryzacja odpowiedzi w pytaniu otwartym: Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i na udziat w
projekcie? [CAWI, stazysci]

Chciatem/am podwyzszy¢ swoje 539
kwalifikacje/umiejetnosci — ?
Ciekawos$¢, mozliwo$é zdobycia nowego
wiadczeni R 36%
doswiadczenia
Chciatem/am poznaé nowoczesne technologie _ 35%
Chciatem/am odby¢ szkolenie E 15%
praktyczne/skonfrontowac wiedze z praktyka ?
Inne il 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Nieco ponad potowa badanych, zdecydowata sie uczestniczy¢ w szkoleniach oraz stazach, ze
wzgledu na che¢ podwyzszenia lub uzyskania nowych kwalifikacji/umiejetnosci zawodowych.
Natomiast nieco ponad 1/3, chciata zdoby¢ nowe doswiadczenia oraz pozna¢ nowoczesne
technologie, do ktérych nie ma dostepu w swoim miejscu pracy.

Wyniki te oraz przytaczane wczesniej dane, pozwalajg sformutowaé wniosek, ze dziatania
podejmowane w ramach projektu, odpowiadajg na zgloszone przez respondentéw potrzeby

oraz oczekiwania.
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Pytani za$ o to, jakiego wsparcia oczekiwaliby w przysztosci, nauczyciele podkreslali, ze jest dla
nich wazne, aby mieé¢ dostep do szkolen i praktyk, ktére pozwolg im byé na biezgco z
zagadnieniami, ktérych dotyczg zajecia prowadzone przez nich w szkotach, bo jak stusznie
zauwazyt jeden z badanych, technologia rozwija sie bardzo szybko, dlatego uaktualnianie

wiedzy jest niezbedne.

Poproszeni, w trakcie pierwszego pomiaru, o wskazanie konkretnych tematéw szkolen i
kurséw, jakie by ich interesowaty, najczesciej wymieniali tematy z zakresu obstugi
oprogramowan CAD/CAM, Auto CAD oraz Solid Edge (w przypadku mechanikdw CNC), ogdlnej
obstugi obrabiarek sterowanych numerycznej (w przypadku mechatronikdw) oraz elektroniki i
mechaniki samochodowej (w przypadku mechanikdw pojazdow samochodowych). Na
ponizszym wykresie zaprezentowano najczesciej pojawiajgce sie kategorie odpowiedzi
podczas pomiaru drugiego, ktéry miat miejsce po zakonczeniu ostatnich stazy.

Wykres 16. Kategoryzacja odpowiedzi w pytaniu otwartym: Jakiego wsparcia oczekiwat/aby Pan/i w
przysztosci? [CAWI, opiekunowie stazystow] - etap Il.

Dalsze poznawanie nowoczesnych
technologii/szkolenia okresowe/podobne projekty

[
Dostep do wiekszej ilosci materiatéw
R 23%
dydaktycznych
Konkretny kurs/szkolenie | 23%
Wsparcie placdwki/szkoty | 12%

Na tg chwilg nie mam potrzeb | 6%

Staze w firmach zagranicznych |l 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Poza potrzebg uczestnictwa w okresowych szkoleniach i/lub podobnych projektach, niemal
1/4 respondentow twierdzita, ze istotny jest dla nich dostep do wiekszej ilosci materiatow
dydaktycznych, z ktérych mogliby korzysta¢ réwniez ich uczniowie (odpowiedzi te pojawiaty
sie najczesciej w odniesieniu do materiatéw otrzymanych w trakcie projektu, ktérych zdaniem

niektorych z uczestnikow byto zbyt mato) oraz uczestnictwo w konkretnych kursach i
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szkoleniach (wskazywana tematyka owych kurséw i szkolen byta zbyt réznorodna by mozna

byto przedstawic te czes¢ odpowiedzi na wykresie).

Jak uczestnicy oceniajq uzyskane wsparcie? Uczestnicy  Projektu,  mieli mozliwosé
Czy wsparcie oferowane w ramach realizacji
Projektu odpowiada potrzebom grupy

docelowej? wramach  badania CAWI oraz za

dokonania oceny uzyskanego wparcia,

posrednictwem ankiety ewaluacyjnej. Ocenie
tej poddano zaréwno stopien spetnienia oczekiwan, jak i aspekty zwigzane z okresem trwania

szkolen i stazy, ich formuty, a takze materiatéw szkoleniowych i przydatnosci zdobytej wiedzy.

Ponizsze wykresy przedstawiajg oceny w skali 1 do 5 (gdzie ,1” jest oceng najnizszg), jakie
stazys$ci wskazywali, odpowiadajac na pytanie o to, w jakim stopniu program stazu spetnit ich
oczekiwania oraz potrzeby. Jak widaé, w obu pomiarach dominowaty oceny bardzo dobre (,,5”
$rednio 34%) oraz dobre (,4” srednio 55%), co niewatpliwie Swiadczy o tym, Zze tresci
przekazywane uczestnikom podczas stazu (ale réwniez w czasie rekrutacji, gdy potencjalnych
uczestnikdw zaznajamiano z tematyka oraz celem catego Projektu), byty dobrane w sposdb

pozwalajgcy na uzupetnienie badz pogtebienie potrzebnych im wiadomosci.
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Wykres 17. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: W jakim stopniu program stazu, w ktérym Pan/i
uczestniczyt/a odpowiedziat na Pana/i potrzeby i oczekiwania? [CAWI, stazysci]

S —— A
32%

4 52%
58%
8% M etap I
i etap Il
b 4%
2 2%
1 0%
M 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Badanie witasne ZPB
Dokonujgc dekompozycji ze wzgledu na specjalizacje uczestnikow Projektu wida¢, ze grupa
wskazujgca najczesciej ocene ,,5”, byli mechatronicy. Dotyczy to zardwno pierwszego jak i

drugiego pomiaru CAWI.

Wykres 18. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: W jakim stopniu program stazu, w ktérym Pan/i
uczestniczyt/a odpowiedziat na Pana/i potrzeby i oczekiwania? [CAWI, stazysci] wedtug specjalizacji — etap I.

— 26%
5

B 33%

— 62%
4 34%

| 53%

55%
8% H mechniak samochodowy
3 9% .
7% 4 mechatronik
H mechanik
=
2 4%
b 6%
0%
1 0%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Zrédto: Badanie wtasne ZPB
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Wykres 19. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: W jakim stopniu program stazu, w ktérym Pan/i
uczestniczyt/a odpowiedziat na Pana/i potrzeby i oczekiwania? [CAWI, stazysci] wedtug specjalizacji — etap II.

— 30%
5 | 37%

R 27%

— 62%
4 57%

61%

7% H mechniak samochodowy
5% .
8% 1 mechatronik

M mechanik

w

H 1%
0%
b 3%

N

[any
N
X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Wyniki ankiet ewaluacyjnych, za posrednictwem ktérych uczestnicy w ten sam sposéb oceniali
stopien, w jakim szkolenie zaspokoito ich oczekiwania, réwniez wskazujg na duze zadowolenie
nauczycieli i instruktoréw z otrzymanego wsparcia. Srednia wskazan oceny ,5” z obu
pomiaréw, wyniosta 60% dla grupy mechanikéw samochodowych, 77,5% dla mechatronikow

oraz 67,5% dla mechanikow.

W tym miejscu warto rowniez wspomnieé, ze program stazu opracowany zostat przez
realizatoréw Projektu, we wspodtpracy z nauczycielami, jeszcze w trakcie rekrutacji, co
niewatpliwie miato wptyw na tak duzy odsetek ocen pozytywnych, ktére widoczne sg rowniez

na ponizszym wykresie.
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Wykres 20. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Co sqdzi Pan/i o czasie trwania stazu? [CAWI, stazysci]

0,
Czas trwania stazu byt odpowiedni 71%
68%

0,
Trwat zbyt krtko MMM 26% Hetapl.
| | 25%

EB%
Trwat zbyt dt
rwat zbyt dtugo 79

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

i etap Il

Zrédto: Badanie wtasne ZPB
Wiekszos¢ uczestnikow w obu pomiarach uznato, ze czas trwania stazu byt odpowiedni,

pozostali respondenci najczesciej uznawali, ze ich zdaniem powinien on trwaé troche dtuze;j.
Jak stwierdzit jeden z nich, program stazu byt bogaty i obejmowat wiele zagadnien, ale ze
wzgledu na czas przeznaczony na jego realizacje, czes¢ rzeczy zostata omowiona ,,po tebkach”.
Wypowied? ta zostata przytoczona w tym miejscu nie po to by wskaza¢ btedy czy tez brak
rzetelnosci w sposobie prowadzenia zajeé, lecz po to by wykazaé, ze uczestnikom zalezato na
tym aby méc w 100% skorzystaé z szansy, jakg byto dla nich praktykowanie w
przedsiebiorstwach. Kazdy z omawianych tematéw, czy tez zagadnien, chcieli poznaé jak
najdoktadniej i méc sprawdzi¢ swojg wiedze z tego zakresu w praktyce. Zdaniem ewaluatora,
w tym kontekscie nalezy interpretowac odpowiedzi wskazujgce, ze czas trwania stazu byt zbyt
krétki. Niemniej jednak, wyniki zaprezentowane ponizej, jednoznacznie wskazujg, ze sama
formuta programu staiu, nie budzita zastrzezen, a ewentualne uwagi dotyczyty zmian

proporcji czasowych pomiedzy zajeciami praktycznymi a teoretycznymi.
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Wykres 21. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/i formute przygotowanego programu
stazu? [CAWI, stazysci]

82%
Nie mam zastrzezen
78%
Za mato czasu poswiecono na ¢wiczenia 18%
praktyczne a za duzo na zagadnienia Hetap .
teoretyczne 19%

M etap Il

Za duzo czasu poswiecono na ¢wiczenia 1%
praktyczne a za mato na zagadnienia
0,
teoretyczne 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

W celu zaprezentowania oceny stazow, jakiej dokonali opiekunowie stazystéw, dokonano
analizy ankiet ewaluacyjnych i obliczono s$rednig ocen, jakie przyznawali oceniajac
poszczegdlne aspekty dziatania. Wyniki przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Srednia ocen stazu dokonana przez opiekunéw stazystéw [PAPI]

potrzeb

5 4 3
Etap I. Etap Il. Zmiana Etap I. Etap Il. Zmiana Etap I. Etap II. Zmiana
Osiggniecie zaktadanego celu 53% +3% 44% -2% 1% - +1%
Zaspokojenie oczekiwan 57% +8% 39% -5% 3% - -3%
Zaspokojenie rzeczywistych
48% +14% 46% -15% 3% +3%

Zrédto: Wyniki ankiety ewaluacyjnej
Zdaniem wiekszosci respondentow, staze oraz sposoéb ich realizacji, pozwolity na osiggniecie

zaktadanego celu, a takze na zaspokojenie oczekiwan i rzeczywistych potrzeb stazystow.
Informacja ta jest bardzo istotna, poniewaz pozytywny odbiér realizowanych dziatan przez
przedstawicieli przedsiebiorstw, moze by¢ warunkiem kontynuacji tego typu przedsiewzie¢ w

przysztosci (oceny nizsze niz ,3” nie pojawity sie ani razu, dlatego nie zaprezentowano ich w

tabeli).
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Samo szkolenie, ktére poprzedzato staz, oceniane przez uczestnikow w kontekscie wartosci

i uzytecznosci przekazywanej wiedzy oraz wyboru metod szkoleniowych, réwniez oceniane

byto najczesciej bardzo dobrze (obu pomiarach), niezaleznie od specjalizacji uczestnika.

Wykres 22. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/i szkolenie? [PAPI, stazysci] - mechanik,

etap I.
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% -

20%
10%
0%

Zrédto:

81% 89%
76%
W5
H4
m3
18% 16%
5%

10% 2

0% 0% 2% 0% 0% 1% 0% 0% m1
Uzyteczno$¢ prezentowanej  Wybér metod szkoleniowych Warto$¢é prezentowanej
wiedzy w Pana/i pracy wiedzy

Wyniki ankiety ewaluacyjnej

Wvykres 23. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/i szkolenie? [PAPI, stazysci] - mechanik,

etap Il.

96%
86%
76%
66%
56%
46%
36%
26%
16%
6%
-4%

Zrédto:

95%
79% 83%

5

M4

3

17% H2

0,
1% 1% 0% i0% 0% 0% >% 0% 0% 0% H1

Uzytecznos¢ prezentowanej  Wybor metod szkoleniowych Wartos¢ prezentowanej
wiedzy w Pana/i pracy wiedzy

Wyniki ankiety ewaluacyjnej

W przypadku mechanikdéw, wzrost odsetka wskazan oceny najwyzszej w drugim pomiarze, byt

widoczny w odniesieniu do wszystkich ocenianych aspektdw, przy czym, najlepiej oceniano

warto$¢ prezentowanej wiedzy.
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Wykres 24. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/i szkolenie? [PAPI, stazysci] — mechatronik,
etap I.

92% - 91% 89%
oo | 79%
72% - E5
62% -
52% - 4
42% - H3
32% ' 21% H2
22% -

8% 9%
12% - 0% 0% 0% ° 0% 2% 0% " 2% 0% 0% WU
2% = E I

-8% - Uzyteczno$¢ prezentowanej Wybdr metod szkoleniowych Wartos¢ prezentowanej
wiedzy w Pana/i pracy wiedzy

Zrédfo: Wyniki ankiety ewaluacyjnej
W grupie mechatronikéw, znaczaca réznica pomiedzy pierwszy m a drugim pomiarem, byfa
widoczna w przypadku wyboru metod szkoleniowych (spadek odsetka oceny najwyzszej z 91%

do 67%).

Wykres 25. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/i szkolenie? [PAPI, stazysci] — mechatronik,
etap Il.

90% - 85%
80% -

70% .
0% 67%
60% - M5
50% - H4
40% - -
30% -
20% - 15% m2
10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1
0% -

Uzytecznos¢ prezentowanej  Wybor metod szkoleniowych Wartos¢ prezentowanej
wiedzy w Pana/i pracy wiedzy

Zrédto: Wyniki ankiety ewaluacyjnej

Podobnie w grupie mechanikdw samochodowych w pomiarze drugim nizej oceniono wybor
metod szkoleniowych, jednak wiekszy spadek zanotowano w odniesieniu do uzytecznosci
prezentowanej wiedzy w pracy (z 85% w pierwszym pomiarze do 69% w drugim). Wyzej

natomiast oceniano warto$¢ prezentowanej wiedzy.
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Wykres 26. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/i szkolenie? [PAPI, stazysci] - mechanik
samochodowy, etap I.

90% - 85% 80%

80% -

70% - es%

60% - -
50% - 4
40% - 2 W3
30% -

zo;: ] 15% 18% W2

()

10% - 1% 0% 0% iﬁo% 0% >% 0% 0% |l
0% -

Uzytecznosc prezentowanej  Wybdr metod szkoleniowych Wartos¢ prezentowanej
wiedzy w Pana/i pracy wiedzy

Zrédfo: Wyniki ankiety ewaluacyjnej

Wykres 27. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/i szkolenie? [PAPI, stazysci] - mechanik
samochodowy, etap II.

85% - 82%

75% | 69% 72%

65% -

55% - 5

45% - M4

35% - 9

25% - 7 23% 17% N
H2

15% - 5% 6%

5% - 0% 0% D_ 0% 0% 1% 0% 0% 1

% - Uzyteczno$¢ prezentowanej Wybor metod szkoleniowych Wartos¢ prezentowanej

wiedzy w Pana/i pracy wiedzy

Zrédto: Wyniki ankiety ewaluacyjnej

W przypadku przydatnosci wiedzy i umiejetnosci zdobytej na zajeciach, dla odbycia stazy
w przedsiebiorstwach, w obu pomiarach dominowaty oceny pozytywne. Swiadczy to o

spojnosci catego programu szkoleniowego skierowanego do wszystkich grup specjalizacji.

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju ‘ tel. +48 85 651 41 46

Al. 1000—lecia Paristwa Polskiego 39A fax +48 85 6?1 4148
15-111 Biatystok WWw.cpir.org.pl

bwm@cpir.org.pl

- &

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu panstwa
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

'l wykszta{cem
\\technologia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wykres 28. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/Pani przydatnosé wiedzy i umiejetnosci
zdobytej na zajeciach dla odbycia stazy w przedsiebiorstwie? [PAPI, stazysci] — etap I.
70%

72%
62%
52%
42%
32%
22%
12%
2%
-8%

63%

5% 0% 0%

mechanik samochodowy

Zrédfo: Wyniki ankiety ewaluacyjnej

51%

0,
6% 2% o5

mechatronik

mechanik CNC

2% 0% 0%

H5
H4
H3
H2

1l

Wykres 29. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jak ocenia Pan/Pani przydatnosé wiedzy i umiejetnosci
zdobytej na zajeciach dla odbycia stazy w przedsiebiorstwie? [PAPI, stazysci] — etap II.

80%

70% -

60%
50%
40%
30%
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0%

Zrédto:

67%

2% 1% 0%
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Wyniki ankiety ewaluacyjnej
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Poproszeni o ocene materiatéw szkoleniowych oraz organizacje zaje¢ pod wzgledem

pomieszczenia, sprzetu, pomocy szkoleniowych oraz uktadu czasowego szkolenia, uczestnicy

wskazywali najczesciej ocene dobrg badz bardzo dobra.

Najlepszym wyznacznikiem tego, ze uczestnicy (tu zaréwno stazysci jak i ich opiekunowie),

bioragc udziat w Projekcie otrzymali to czego sie spodziewali, sg ich deklaracje odnosnie tego

czy w przysztosci zdecydowaliby sie na udziat w podobnym przedsiewzieciu.
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Wykres 30. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Czy w przyszfosci zdecydowat/aby sie Pan/i na udziat w
podobnym przedsiewzieciu? [CAWI, stazysci]

Nie E ::f’ Hetap .
(]
Hetap Il
. 12%
Nie wiem
15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdw Projektu (zaréwno stazystéw jak i ich opiekunéw), w
obu pomiarach wyrazita che¢ ponownego uczestnictwa w tego typu przedsiewzieciu. Odsetek
0s06b niezdecydowanych byt wyzszy w przypadku nauczycieli.

Wykres 31. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Czy w przyszfosci zdecydowat/aby sie Pan/i na udziat w
podobnym przedsiewzieciu? [CAWI, opiekunowie stazystow]

0,
Tak 90%
92%

Nie 0% Hetap .

0%

L 10%
Nie wiem
8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hetap Il

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Jedyng widoczng, chod i tak niewielkg rdznicy, jest to, ze posrdd opiekundw stazéw, nie
znalazty sie osoby, ktére na moment realizacji badania, na pytanie kwestionariusza
odpowiedziaty zdecydowanie negatywnie (wsrdd stazystéw byto ich 4%).

Czy beneficjenci ostateczni uwazajq, ze Wyzej przedstawione wyniki nie wptynety

uczestnictwo w projekcie pozwolito im na jednak na fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢
pozyskanie niezbednej wiedzy i poniesienie
kompetencji? Czy te zmiany bedq trwate? stazystow byta zdania, iz uczestnictwo
?
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w projekcie umozliwito im poszerzenie kwalifikacji oraz poznanie nowych technologii (dane
przedstawione w tabeli 4.). Warto przypomnieé, ze oczekiwania osdéb przystepujacych do
projektu wigzaty sie gtdwnie z checig podniesienia badz zdobycia nowych kwalifikacji i
umiejetnosci, zatem mozna po raz kolejny stwierdzi¢, ze te oczekiwania zostaty spetnione.
Potwierdzajg to rédwniez wyniki zaprezentowane we wczes$niejszej czesci raportu, zgodnie
z ktérymi udziat w projekcie przyczyni sie do tego, ze jakos¢ wykonywanej przez nauczycieli
pracy, bedzie wyzsza (wykres 3.). Tym samym, wiedza ktérg przekazywac¢ bedg uczniom,
bedzie aktualna i umozliwi im wejscie na rynek pracy z lepszym przygotowaniem. Mozemy w
tym kontekscie méwi¢ o trwatosci efektéw Projektu — stazysci nie tylko sami zdobywajg nowe
wiadomosci i umiejetnosci, ale rowniez przekazujg je dalej. Nie bez znaczenia jest
zawigzywanie sie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkotami, w ktérych ucza
stazysci. O tym, ze taki proces zachodzi mozna méwi¢ juz na obecnym etapie realizacji
Projektu:

(...) przyczynilismy sie do nawigzania wspdtoracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkotami, w tym

zakresie, Ze uczniowie bedq mogli odbywac praktyki w danej firmie. Pojawiajq sie rowniez pomysty

tworzenia kierunkow w szkotach, ktére ksztatcityby uczniow pod konkretne przedsiebiorstwo {(...).
Zrédto: Badanie wtasne ZPB [TDI]

Mamy sygnaty od przedsiebiorstw i wiemy, ze bardzo pozytywnie odbierajq nasz projekt, bo zalezy
im na tym aby moc w przysztosci zatrudniac dobrze przygotowanych pracownikow.
Zrédto: Badanie wtasne ZPB [TDI]

Wypowiedzi realizatoréw Projektu potwierdzajg sami przedstawiciele przedsiebiorstw.
Zapytani o to czy widzg mozliwosci dalszej wspotpracy z nauczycielami, w podobnej lub inne

formule, w wiekszosci odpowiadali pozytywnie, np.:

Tak, jak najbardziej. W obecnej chwili w warsztacie posiadam odpowiednie platformy szkoleniowe,
dodatkowo posiadam sale wyktadowq i wiele materiatow szkoleniowych, jak i odpowiedniq kadre.
Zrédto: Badanie wtasne ZPB [CAWI]

Zaproponowalismy nauczycielom organizacje wycieczek uczniéw do naszej firmy oraz mozliwosc
korzystania z literatury warsztatowej.
Zrédto: Badanie wtasne ZPB [CAWI]

Tak, na pewno bede w kontakcie z nauczycielami. Jestem w stanie zapewnic¢ odpowiedzi na
pojawiajgce sie pytania natury technicznej, a nawet przekazac pewne materiaty, ktdre pomogg
w szkoleniu ucznidw.

Zrédto: Badanie wtasne ZPB [CAWI]
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Chetnie udostepniam zaktad pracy aby nauczyciele prowadzqcy zajecia mogli pokazac swoim uczniom jak
w praktyce wyglgda praca na maszynach.
Zrédto: Badanie wtasne ZPB [CAWI]

Wyniki badania, zaréwno ilosciowego, jak i jakosciowe, wyraznie pokazujg, ze istnieje duza
szansa na to, ze efekty realizowanych dziatan, bedag trwate. Mozna stwierdzi¢, ze poza
nauczycielami, istnieje jeszcze jedna grupa docelowa — uczniowie, ktérzy choc nie biorg
udziatu w projekcie, to posrednio sg beneficjentami wiedzy jakg uzyskujg ich nauczyciele. To
oraz mozliwosci, jakie sie przed nimi otwierajg (dodatkowe materiaty dydaktyczne, staze i
praktyki w nowoczesnych przedsiebiorstwach), niewatpliwie stanowi warto$¢ dodang samego

Projektu.

Wracajgc jednak do pierwszej czesci omawianego pytania badawczego, tj. kwestii
podniesienia wiedzy oraz kompetencji nauczycieli, warto powréci¢ do danych
zaprezentowanych na wykresach 10. — 13., zgodnie z ktérymi opiekunowie stazystéw, wyzej
oceniali znajomosci zagadnien objetych zakresem stazu po jego dobyciu, niz przed jego

rozpoczeciem.

Ktorq z oferowanych form wsparcia uczestnicy Poproszeni o opinie dotyczacg uzytecznosci

Projektu oceniajq jako najskuteczniejszq: dziatan podejmowanych w ramach Projektu,

z punktu widzenia obowigzkdw stuzbowych, uczestnicy bardzo podobnie oceniali zajecia
instruktazowe oraz staze w przedsiebiorstwach, o czym swiadczg wyniki zaprezentowane w
ponizszej tabeli.

Tabela 7. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: W jakim stopniu dziatania podjete w ramach projektu, bedq

uzyteczne z punktu widzenia Pana/i obowigzkéw stuzbowych? — srednie odpowiedzi z obu etapéw badania
[CAWI, stazysci]

5 4 3 2 1
Zajecia instruktazowe 36% 49% 11% 2,5% 1,5%
Staz w przedsiebiorstwie 44,5% 38,5% 10,0% 5,5% 1,5%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Rowniez wyniki ankiet ewaluacyjnych, wskazujg na niewielkie réznice w ocenie przydatnosci

szkolenia i stazy, w pacy zawodowe] nauczycieli. Wczesniej przytoczone dane dotyczgce
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oczekiwan, z jakimi stazysci przystepowali do projektu wykazaty, ze badani chcieli przede
wszystkim podniesé¢ lub zdoby¢ nowe kwalifikacje/umiejetnosci zawodowe. Umozliwity to
zaréwno zajecia instruktazowe jak istaze w przedsiebiorstwa. Biorgc pod uwage réwniez
pozytywne opinie na temat komplementarnosci i kompleksowosci dziatarn podejmowanych w
ramach Projektu, stwierdzi¢ nalezy, ze nie jest mozliwe wskazanie, ktéra z form wsparcia jest
skuteczniejsza. Odbycie stazu, polegajacego na praktyce w nowoczesnym przedsiebiorstwie,
wymaga posiadania odpowiednich, a przede wszystkim aktualnych podstaw teoretycznych,
za$ same staze, dajg mozliwos¢ skonfrontowania teorii z praktyka, na co, jak przyznajg sami

respondenci, wczesniej czesto nie mieli szansy.

Identyfikacja barier i problemdéw zwigzanych z realizacjg
Projektu

Jakich problemy pojawily sie w trakcie Jak wynika z przeprowadzonego badania, na
realizacji Projektu? Co byto ich gtéwngq
przyczyng? Jakie dziatania podjeto w celu
rozwiqzania pojawiajqcych sie w trakcie sie problemy ktére mogtyby zagrozi¢ sprawnej
realizacji projektu problemow?

zadnym etapie realizacji Projektu, nie pojawity

i terminowej jego realizacji. O opinie w tej
kwestii poproszono zaréwno uczestnikéw
(stazystéw oraz ich opiekunéw) oraz realizatorow, co umozliwito poznanie badanego

zagadnienia z perspektywy kazdej z zaangazowanych stron.

| tak, ponad potowa nauczycieli nie spotkata sie z zadnymi problemami, czy tez utrudnieniami
zwigzanymi z ich uczestnictwem w Projekcie. Mniej niz 1/4 badanych stwierdzita, ze
przeszkodg byt brak mozliwosci dostosowania terminéw, do harmonogramu przyjetego w
projekcie, a zdaniem co dziesigtego respondenta, utrudnienie stanowita mata dostepnos¢

terytorialna.
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Wykres 32. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: Z jakimi problemami/barierami spotkat/a sie Pan/i w
trakcie uczestnictwa w projekcie? [CAWI, stazysci]

problemami 63%
S . o 15%
Brak mozliwosci dostosowania terminéw E 23%

‘2 . 10%
Mata dostepnosc terytorialna 12%
Zbyt wysokie koszty uczestnictwa w 6% M etap I.
projekcie 6%
M etap Il.

Utrudniona wspétpraca ze strony E 5%
organizatora projektu 3%

4%
Inne 4%
Zbyt duzo formalnosci niezbednych do 2%

zakwalifikowania sie do projektu 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

*wyniki nie sumujq sie do 100% poniewaz badany mogt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz
Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Skutecznej realizacji Projektu nie zagrozit rGwniez poziom merytorycznego oraz praktycznego
przygotowania opiekuna stazu oraz jego umiejetno$é przekazywania wiedzy. Wiekszosc
badanych (w kazdej z kategorii specjalizacji) ocenita te aspekty bardzo dobrze. Podobne

wyniki, a nawet nieco wyzsze, pozyskano w ramach zrealizowanych ankiet ewaluacyjnych.

Sami opiekunowie dostrzegli pewne bariery w skutecznej realizacji stazy, zaznaczy¢ jednak
nalezy, ze ich przyczyny nie byty zalezne od realizacji Projektu, a od czynnikéw zewnetrznym.
Mianowicie, zwrdcono uwage na fakt, ze nauczyciele po powrocie do szkét, beda mogli
przekaza¢ uczniom jedynie wiedze teoretyczng, poniewaz placéwki nie sg wyposazone w
odpowiedni sprzet. Ponadto, przeszkolenie wiekszej liczby oséb (w jednym czasie)
uniemozliwia nieprzerwanie trwajgcy w przedsiebiorstwach proces produkcyjny, co zmniejsza

dostepnos¢ maszyn i sprzetu.

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju ‘ tel. +48 85 651 41 46
Al. 1000-lecia Pafstwa Polskiego 39A ‘ : fax +48 85 6514148
&= e —— www.cpir.org.pl

15-111 Biatystok S ——
bwm@cpir.org.pl

Centrum Promociji Innowaciji i Rozwoju

Projekt wspétfinansowany ze Srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu paristwa
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



4 wyksztatcem UNIA EUROPEJSKA
UROPEJS
s S ' \technologia FunDuSZ oo

Wykres 33. OdpowiedZ na pytanie kwestionariusza: Czy dostrzega Pan/i bariery w skutecznej realizacji
programu stazu? [CAWI, opiekunowie stazystow]

37%
Tk ] 5%
Hetap |l
: 63% Hetap Il.
e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Badanie wtasne ZPB

Problemy jakie wskazano podczas badania jakosciowego TDI z udziatem osdéb zaangazowanych
w realizacje Projektu, podczas pierwszego pomiaru skupity sie wokot rekrutacji uczestnikéw,
zaréwno nauczycieli, jak i przedsiebiorstw.

W pierwszym przypadku, gtéwnym powodem utrudnien byt termin rozpoczecia rekrutacji,
ktory przypadt na czas trwania matur oraz egzamindéw. Okres ten oznacza dla nauczycieli
wytezong prace ikonieczno$¢ poswiecenia jej diugiego czasu, réwniez prywatnego, co
powodowato, ze ich dostepnos¢ byta bardzo ograniczona. Drugy przyczyng probleméw
w zrekrutowaniu grupy docelowej, byt niedostateczny przeptyw informacji. Wiadomos¢ o
realizacji projektu przekazana do dyrekcji szkoty, nie zawsze wychodzita do jej pracownikdéw.
Jedna zrespondentek zwrdcita réwniez uwage na obawy, jakie mieli sami nauczyciele,
rozwazajgc udziat w projekcie. Przyczyng tych watpliwosci byt fakt, ze cze$é z nich bratfa juz
udziat w podobnych przedsiewzieciach szkoleniowych, ktére okazywaty sie marnej jakosci i
byty jedynie startg czasu. Aby pokonaé¢ wymienione trudnosci, podjeto szereg dziatan, dzieki

ktérym udato sie zakoriczy¢ etap rekrutacji sukcesem. Te dziatania to:

przeprowadzenie wtérnej rekrutacji,

— zmiana sposobu dotarcia do grupy docelowej (kontakt bezposredni z nauczycielami

i instruktorami),

— poszerzenie listy placéwek edukacyjnych, ktérych pracownicy nalezeli do grupy

docelowej,

— zaangazowanie wiekszej liczby pracownikéw do zadan zwigzanych z rekrutacja.
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Przyczyny trudnosci w rekrutacji przedsiebiorstw, w ktorych odbyty sie staze, byty
skoncentrowane na kwestiach czysto organizacyjnych, zwigzanych po pierwsze z
koniecznoscig dopasowania terminu stazu do biezgcych prac przedsiebiorstwa (kadry oraz
sprzetu), po drugie z niechecig przedsiebiorcdw do zapraszania do swoich zaktadéw osdéb z
zewnatrz (spowodowana np. koniecznos$cig utrzymania w tajemnicy pewnych procesow
technologicznych). Ponadto, przedsiebiorcy mieli obawy zwigzane z poziomem wiedzy i
przygotowania nauczycieli do odbycia stazu. Zaktadajac, ze czesc rzeczy objetych programem
stazu moze by¢ dla nich nowa nie mogli pozwoli¢ sobie na szkolenie nauczycieli od podstaw i
przekazywanie im elementarnej wiedzy. Problem ten zostat zniwelowany poprzez
przeprowadzenie zaje¢ instruktazowych, ktére poprzedzity staze, a szeroko zakrojona
rekrutacja pozwolita na wybdr miejsc odbywania stazy najbardziej dogodnych zaréwno dla
nauczycieli, jak i ze wzgleddw finansowych. Skuteczng zachetg do udziatu w projekcie, byta

réwniez szansa na przyczynienie sie do poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego.

Innymi problemami, ktére réwniez nie zagrozity realizacji Projektu, a wymagaty jedynie
zwiekszonej pracy organizacyjnej byty: koniecznos$¢ dopasowania termindw realizacji stazy, tak
aby byty one dogodne zaréwno dla nauczyciela, jak i przedsiebiorstwa, oraz odstepowaniu od
udziatu w Projekcie ktéregos z uczestnikdw (nauczyciela badz firmy). Jednak dzieki biezgcemu
monitoringowi oraz przygotowaniu rezerwowych list uczestnikdw, mozliwa byta szybka
reakcja na pojawiajgce sie utrudnienia.

Wspomniany problem pojawit sie réwniez w drugim etapie realizacji Projektu, a jego
gtdwnymi przyczynami byty:

e obowiagzki stuzbowe nauczycieli,

e niecheé wielu uczestnikow do odbywania stazy poza godzinami ich pracy,

e zaplanowanie Il. etapu stazy na koniec roku 2013, co okazato sie niemozliwe do
realizacji ze wzgledu na wzmozony proces produkcyjny w wielu przedsiebiorstwach w
tym okresie.

Dzieki zmianie harmonogramu realizacji stazy oraz wydtuzeniu realizacji projektu o miesigc
(pierwotny termin zakorniczenia projektu to 28.02.2014 r.), mozliwe ukonczenia Il. etapu zajeé

praktycznych przez wszystkich uczestnikéw projektu.
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W toku badania nie zidentyfikowano innych problemoéw, ktére mogtyby zagrozi¢ sprawnej
realizacji projektu oraz osiggniecia zaktadanych w nim celéw. Réwniez fakt, ze dotychczasowe
whioski o pfatnosé byty akceptowane przez Instytucje Posredniczaca przy pierwszym ztozeniu,

Swiadczy o prawidtowym zarzadzaniu catym projektem.

GLOWNE WNIOSKI

Na podstawie powyzszych wynikdw badania, mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

formy wsparcia, jakie sg stosowane wramach dziatan projektowych, zostaty

odpowiednio dopasowane do celu Projektu, ze wzgledu na to, ze przewidujg dziatania

mozliwe do realizacji w okreslonych warunkach, przez konkretng grupe docelowsg;

e uczestnictwo w Projekcie realizowanym w formule zajecia instruktazowe + zajecia
praktyczne, umozliwi nauczycielom lepsze wykonywanie ich pracy zawodowej;

e dziatania podejmowane w ramach Projektu s3 odpowiednio dobrane pod katem
mozliwosci okreslonej grupy docelowej, s3 komplementarne oraz kompleksowe, gdyz
zapewniajg uczestnikom nie tylko przygotowanie teoretyczne, ale réwniez daja
mozliwos$¢ wyprébowania tych umiejetnosci w praktyce;

e cel gtowny oraz cele szczegétowe Projektu w znacznym stopniu odpowiadajg na
zidentyfikowane problemy i deficyty w obszarze systemu szkolnictwa zawodowego
(w zakresie, ktory nie wymaga wprowadzenie rozwigzan systemowych, ktérych
wypracowanie lezy po stronie organéw wtadzy panstwowej);

e dziatania podejmowane w ramach Projektu, odpowiadajg na zgtoszone przez
respondentdw potrzeby oraz oczekiwania, a samo wsparcie oceniane jest bardzo
pozytywnie rowniez w kwestiach zwigzanych z czasem trwania szkolen i stazy, ich
formuty, a takze materiatéw szkoleniowych i przydatnosci zdobytej wiedzy;

e nie jest mozliwe wskazanie, ktéra z form wsparcia jest skuteczniejsza, poniewaz

odbycie stazu, polegajgcego na praktyce w nowoczesnym przedsiebiorstwie, wymaga

posiadana aktualnej bazy teoretycznej, zas same staze dajg mozliwosc¢

skonfrontowania teorii z praktyka;
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e za warto$é¢ dodang Projektu nalezy uznaé korzysci jakie w przysztosci moze odniesé
sektor przedsiebiorstw przyjmujgcych do swoich zaktadéw nauczycieli na staz, jest
przede wszystkim szansa na pozyskanie lepiej wykwalifikowanych pracownikéw (co
bedzie efektem wyzszego poziomu nauczania w szkofach zawodowych, ktérych
nauczyciele majg odpowiednig wiedze z zakresu nowych technologii);

o wiekszos¢ stazystdw pytana o wsparcie jakiego oczekiwataby w przysztosci,
wskazywata na kontynuacje szkolen i kurséw z zakresu nowych technologii, co oznacza,

ze taka forma wsparcia jakg otrzymali, byta odpowiednia i warta jest kontynuowania

4.4 Zarzgdzanie projektem

Zarzadzanie projektem wigzato sie z:

- zatrudnieniem zespotu projektowego, w sktadzie:

e Kierownik projektu — odpowiedzialny m.in. za cato$ciowe wdrazanie projektu, zarzadzanie
personelem wykonawczym, podejmowanie decyzji finansowych, nadzér formalny,
finansowy i merytoryczny nad projektem, wspodtprace z instytucjami w zakresie realizacji
projektu, w tym z Instytucjg Posredniczaca

e Ekspert ds. monitoringu— opracowanie procedur ewaluacji i niezbednej dokumentacji,
przygotowanie okresowych sprawozdan oraz raportu kocowego, przeprowadzanie wizyt
monitorujacych przebieg stazu, testow badan ankietowych, state monitorowanie
przebiegu projektu

e Ekspert ds. promocji i rekrutacji — przeprowadzenie akcji promocyjnej, opracowanie
i dystrybucja materiatéw rekrutacyjnych i promocyjno-informacyjnych dotyczacych
projektu, kontakt z mediami, rekrutacja firm i beneficjentow

e FEkspert ds. rozliczen — przygotowanie i archiwizacja dokumentacji finansowej,
przygotowanie wnioskdw o ptatnosé i sprawozdan

e Koordynatoréow regionalnych ds. przygotowania i wdrozenia programu— nadzér nad

merytorycznym opracowaniem i wdrozeniem pilotazowego programu doskonalenia
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nauczycieli zawodu, zaangazowanie przedsiebiorstw do wspdtpracy przy realizacji stazy,

nadzor nad przebiegiem realizacji etapdw wdrazania

- dla oceny przebiegu realizacji projektu i jego monitorowania opracowany zostat system oceny

i monitoringu, ktory stuzyt nastepujacym celom:

=  prowadzeniu ewidencji szkolen organizowanych w ramach Projektu,

= zapewnieniu wysokiej jakosci zajeg,

= weryfikacji tresci nauczania i metodyki zaje¢ oraz merytorycznego i praktycznego
przygotowania zaje¢,

= weryfikacji programu doskonalenia zawodowego nauczycieli o kryterium uzytecznosci
i przydatnosci dla beneficjentéw;

=  prowadzeniu bazy danych PEFS beneficjentéw Projektu,

System monitoringu i oceny Projektu zapewniat gromadzenie i przetwarzanie danych wymaganych
przez Instytucje Wdrazajaca, a takze informacji uzytecznych dla Beneficjenta na dalszych etapach
realizacji Projektu.

System monitoringu i oceny Projektu wykorzystywat nastepujgce narzedzia stuzgce

do pozyskiwania, przetwarzania danych oraz dokumentacji przebiegu realizacji projektu:

=  Formularze rekrutacyjne: ,Zgtoszenie udziatu w projekcie”, ,,Zaswiadczenie o zatrudnieniu”,
,Deklaracja uczestnictwa w projekcie”, ,Oswiadczenie o zamieszkaniu na terenie

wojewddztwa”
= Dzienniki zajeé

=  Kwestionariusz oceny szkolenia” (do wypetnienia przez uczestnika) — wypetnianie na

szkoleniach teoretycznych i stazach,

=  Kwestionariusz oceny szkolenia” (do wypetnienia przez trenera) wypetnianie na

szkoleniach teoretycznych i stazach,

= Karty obserwacji wizyt monitorujgcych”,
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,Test wiedzy”,
= |nstrukcja obiegu i kontroli dokumentow finansowych;

= baza danych beneficjentow Projektu.

- na potrzeby realizacji projektu zostato wynajete biuro projektu. Podpisano umowe z biurem

rachunkowym. Zatozono konto bankowe. Zakupywane byty materiaty biurowe.

- prowadzono dziatania promocyjne w okresie realizacji projektu. Przez firme wybrang na
podstawie zapytania ofertowego przygotowane zostaty materiaty promocyjne: plakaty, ulotki i
roll-upy promujgce projekt. Zatrudniono zewnetrzng firme informatyczng do zaprojektowania
i uruchomienia strony internetowej projektu: www.nauczyciel-technologie.pl.
Przeprowadzono dziatania promocyjne w postaci wizyt w szkotach ponadgimnazjalnych,
promocji na bezptatnych stronach miast, na stronach Kuratoriéw Oswiaty i MODN, na

stronach www.wrotapodlasia.pl.

W odpowiedzi na dziatania promocyjne patronat nad projektem zostat objety przez Klaster
Obrébki Metali, Klaster Cinomatech, Park Innowacji i Nauki, Naczelng Organizacje Techniczng,
Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego oraz Bydgoski Klaster Przemystowy. Za
posrednictwem patrondw projektu prowadzono réwniez dziatania zwigzane w promocja i

upowszechnianiem projektu, dla umozliwienia dotarcia jak najwiekszej liczny odbiorcow.

- prowadzono dziatania rekrutacyjne. Celem rozpoczecia dziatan rekrutacyjnych zostata
opracowana lista placéwek ksztatcenia zawodowego z obszaru catej polski o profilu
metalowym, mechanicznym, mechatronicznym, oraz kierunkéw zwigzanych z mechanika
pojazdowg. Przy wyborze placowek wzieto pod uwage wszystkie jednostki tego typu
ksztatcenia funkcjonujgce na terenie wojewddztw niezaleznie od ich lokalizacji dla stworzenia
rownych szans w dostepnie uczestnictwa w projekcie. Na liscie znalazty sie zasadnicze szkoty
zawodowe, technika, licea zawodowe, szkoty zawodowe specjalne, centra ksztatcenia

ustawicznego i zawodowego. Opracowano niezbedng dokumentacje rekrutacyjng. Mimo
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chwilowych probleméw dziatania promocyjne i rekrutacyjne przyniosty oczekiwany skutek. Do
projektu zostata zrekrutowana grupa 270 oséb (27 K/243 M) — jednak na koniec realizacji
projektu po nielicznych zmianach ws$rdd uczestnikow (rezygnacje z udziatu w projekcie)

podziat wyglada nastepujgco — 270 0séb (26K/244M).

- zorganizowano konferencje inaugurujgce i konAczgce projekty. Odbyty sie one w
nastepujgcych terminach:
e Konferencje inaugurujgce
- 25.05.2012 w Warszawie
- 29.05.2012 w Katowicach
- 05.06.2012 w Gdansku

Konferencje inaugurujgce projekt miaty za zadanie promocje projektu zaréwno wsréd
potencjalnych uczestnikow, szkét, ale takze firm dziatajgcych w branzy mechanicznej i
mechatronicznej. Zaznajomienie uczestnikéw z gtéwnymi zatozeniami projektu i korzysciach

niego ptynacych.

e Konferencje podsumowujace:
- 25.02.2014 w Biatymstoku,
- 06.03.2014 w todzi,
-07.03.2014 w Gdanisku,
- 13.03.2014 w Lublinie.

Na konferencje koriczgce zaproszeni zostali uczestnicy biorgcy udziat w projekcie,
cztonkowie zespotéw programowych, opiekunowie stazy oraz przedstawiciele wtadz,
Kuratoriow Oswiaty. Spotkania byly prowadzone przez koordynatoréw projektu, stowem
wstepu zostaty przypomniane i podsumowane wszystkie przeprowadzone dziatania. W trakcie
konferencji wystgpili réwniez cztonkowie zespotéw programowych, ktérzy podzielili sie
uwagami i spostrzezeniami z przygotowan programu doskonalenia nauczycieli, jak rowniez

poruszyli kwestie zwigzane z aktualng sytuacjg branzy mechanicznej/mechatronicznej.
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W konicowej czesci spotkania wystgpili uczestnicy projektu przedstawiajgc swoje odczucia na
temat jego realizacji. Wyrazili zadowolenie z udziatu w projekcie, podkredlali réwniez
znaczenie realizacji tego rodzaju projektow dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych
nauczycieli. Ze strony uczestnikdw szkolenia padty réwniez gtosy checi udziatu w podobnych
tego rodzaju projektach szkoleniowych.

Na koncu konferencji uczestnikom szkolenia wreczone zostaty certyfikaty uczestnictwa
w projekcie. Przekazane programy doskonalenia nauczycieli zawodu, ktére opracowane

zostaty przez zespét programowy w trakcie realizacji projektu.

Whioski i rezultaty osiggniete na konferencjach podsumowujacych:

1. Podniesienie $wiadomosci przedstawicieli szkolnictwa zawodowego w zakresie

funkcjonowania branzy zwigzanych z mechanika i mechatronika..

2. Uswiadomienie potrzeby aktualizacji wiedzy i kompetencji nauczycieli

3. Stworzenie podstaw do rozwoju wspoétpracy placdwek ksztatcenia zawodowego
z firmami z branzy.

4. Whyrazenie checi kilkunastu uczestnikow projektu do udziatu w podobnego typu

przedsiewzieciach szkoleniowych w przysztosci.

5. Wskazniki

W momencie zakoriczenia realizacji projektu z korncem marca 2014 r. wszystkie wskazniki i

produkty zatozone pierwotnie w projekcie zostaty osiggniete.

Liczba przeszkolonych NPZ i IPNZ - 270 (26K i 244M)- 100%

Raport z wdrazania pilotazowego programu doskonalenia zawodowego — 1 — 100%
Liczba opracowanych programow doskonalenia zawodowego - 3— 100%

Liczba wydanych publikacji z programami dla 3 branz — 3 — 100%

Liczba NPZ i IPNZ, ktorzy ukoriczyli zajecia instruktazowe — 270 — 100%

Odsetek nauczycieli, u ktdrych nastgpi wzrost poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznej —
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111,11%
Liczba NPZ i IPNZ, ktorzy wzieli udziat w co najmniej 2-tyg. Stazach w zakresie obstugi
nowoczesnego sprzetu — 270 (26K i 244M)- 100%

Biatystok, 31.03.2014 r.

Opracowat: Zatwierdzit:
tukasz Oledzki Janusz Poulakowski
Ekspert ds. monitoringu Kierownik projektu
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