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1. Informacje o projekcie

Projekt , Technologie zywnosci — integracja warsztatu nauczyciela zawodu z rynkiem
pracy” byt odpowiedzig na konkurs ogtoszony przez Ministerstwo Edukacji Narodowej na
sktadanie wnioskéw o dofinansowanie realizacji projektéw w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, priorytet Il Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu
edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatenia 3.4.3 Upowszechnienie uczenia
sie przez cate zycie.

Projekt skierowany byt do 40 nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréow
praktycznej nauki zawodu z woj. podlaskiego i warminsko-mazurskiego pracujgcych
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych o profilu technologia zywnosci oraz liceach
o profilu rolno-spozywczym. Udziat w projekcie mogli wzig¢ nauczyciele wykonujacy zawéd
o wymienionych profilach ksztatcenia oraz majgcy zameldowanie na terenie wojewddztwa
podlaskiego bgdz warminsko-mazurskiego.

Wsparcie w projekcie polegato na opracowaniu programu doskonalenia zawodowego
nauczycieli z zakresu technologii stosowanych w przemysle spozywczym poprzez organizacje
zajec teoretycznych w wymiarze 30 godzin, organizacje zaje¢ laboratoryjnych w wymiarze 18
godzin, zaje¢ metodycznych w wymiarze 24 godzin oraz stazy zawodowych w wymiarze 80,
a nastepnie wydaniu programu w formie publikacji.

Projekt realizowany byt w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 maja 2012 roku,
a w jego ramach wsparciem objeto tgcznie 40 oséb z wojewddztwa podlaskiego i warminsko-
mazurskiego.

2. Cel ogolny projektu

Podniesienie kompetencji 40 nauczycieli w zakresie dostosowania programu nauczania
przedmiotédw zawodowych do zmian technicznych i technologicznych w przemysle spozywczym
w woj. podlaskim i warminsko-mazurskim do korica maja 2012r.

3. Cele szczegotowe

1.0pracowanie narzedzia umozliwiajgcego podniesienie kwalifikacji zawodowych 40 nauczycieli
przedmiotdw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych na kierunkach
technologia zywnosci w woj. P i W-M do konca maja 2012r.
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2. Zwiekszenie poziomu wiedzy zwigzanej z pracg przedsiebiorstw z branzy spozywczej przez 40
nauczycieli z woj. podlaskiego i warminsko-mazurskiego do korica maja 2012r.

3.Umozliwienie doskonalenia zawodowego 40 nauczycielom przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakresie technologii stosowanych w przemysle
spozywczym w woj. podlaskim i warminsko-mazurskim do korica maja 2012 r.

4. Dziatania realizowane w projekcie

4.1. Opracowanie programu doskonalenia nauczycieli zawodu

Zadanie zostato zrealizowane poprzez:

4.1.1 Stworzenie zespotu programowego w wojewddztwie podlaskim

W celu utworzenia zespofu programowego koordynator regionalny przeprowadzit
spotkania i rozmowy z osobami posiadajgcymi wiedze i kwalifikacje zgodne ze specyfika
projektu. W ostatecznej formie utworzony zostat zespdt programowy w sktadzie:

1. prof. Maria Borawska — przedstawiciel kadry akademickiej
2. Lucyna Brajer — metodyk

3. dr Katarzyna Socha — przedstawiciel kadry akademickiej
4. Agnieszka Swiercz — przedstawiciel pedagogéw

5. Jolanta Matczak — przedstawiciel branzy mleczarskiej

6. Irena Préchniak — przedstawiciel branzy gastronomicznej

Zespot programowy odbyt nastepujgce spotkania:

- 04.03.2011 r. w Biatymstoku - podpisano umowy z cztonkami zespotéw, omowiono zatozenia
projektu, ustalono zakres i podziat prac, ustalono termin nastepnego spotkania, w czasie
ktérego maja byé przedstawione rezultaty | etapu pracy cztonkdédw zespotu.

-28.04.2011r. w Biatymstoku - koordynator projektu przedstawit pojawiajgce sie problemy
zwigzane z rekrutacjg uczestnikdw — nauczycieli ksztatcagcych w kierunku technologii zywnosci.
Zaistniata koniecznos¢ rozszerzenia grupy docelowej o nauczycieli ksztatcgcych na kierunkach
gastronomicznych. Sytuacja ta sprawita, iz przygotowywany Program doskonalenia
zawodowego powinien takze uwzglednia¢ w swoim zakresie tematy i zagadnienia skierowane
do nauczycieli przedmiotéw zawodowych gastronomicznych. Podjeto dyskusje na temat
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przygotowanego przez ekspertéw Programu szkolen teoretycznych oraz zatozen cwiczen
laboratoryjnych. Ustalony zostat ramowy harmonogram szkolen oraz wskazano potencjalnych
kandydatéw kompetentnych do poprowadzenia szkolern teoretycznych. Rozwazono mozliwe
terminy ¢wiczen laboratoryjnych. Podzielone zostaty zadania pomiedzy uczestnikdéw zespotu,
ktore powinny zosta¢ wykonane do kolejnego spotkania.

- 05.10.2011r. - koordynator projektu przedstawit nowego cztonka zespotu programowego
(Panig Irene Prochniak), ktéry zostat zaproszony do napisania programu stazy w restauracjach.
Ocenie zostaty poddane zakonczone <¢wiczenia laboratoryjne, przeanalizowano opinie
uczestnikdbw o wartosci merytorycznej szkolen. Uczestnicy spotkania otrzymali opracowany
przez jednego z ekspertéw program stazy w przedsiebiorstwach przetwdrstwa spozywczego.
Ustalono termin, w czasie ktérego cztonkowie mieli zapozna¢ sie z tymze programem
i przekaza¢ ewentualne sugestie dotyczace zmian w realizacji stazy — potowa listopada 2011 r.
W trakcie spotkania podpisano rachunki i protokoty przekazania Il etapu prac nad programem.
Dokonano podziatu prac, ktére winny zostaé wykonane do kolejnego spotkania zespotu.
Najwiekszy nacisk w tej kwestii dotyczyt przygotowania ramowego programu stazu
z gastronomii w celu poddania go ocenie i ewentualnej weryfikacji.

-18.04.2012r. - uczestnicy zespotu programowego podjeli dyskusje na temat zrealizowanych w
ostatnim okresie zajeé: stazy zawodowych oraz zaje¢ metodycznych. Koordynator projektu
omowit sposéb, w jaki prowadzone byly przygotowania do realizacji stazy, sposéb wyboru
przedsiebiorstw. Przedstawione zostaty problemy pojawiajgce sie w trakcie stazy, jak réwniez
opinie uczestnikdw, ktore zbierane byty w trakcie wizyt monitoringowych i w czasie egzaminow
na zakonczenie zajeé. Przedstawione zostaty takie wnioski zwigzane organizacjg
i przeprowadzeniem zaje¢ metodycznych. Uczestnicy spotkania przeanalizowali postepy w
opracowaniu programu doskonalenia. Opracowano konspekt publikacji, na podstawie ktérego
dokonano podziatu pracy w przygotowaniu publikacji oraz ustalono ostateczny termin
wykonania tego zadania.

4.1.2 Stworzenie zespotu programowego w wojewoddztwie warminsko-mazurskim

W celu utworzenia zespotu programowego koordynator regionalny przeprowadzit
spotkania i rozmowy z osobami posiadajgcymi wiedze i kwalifikacje zgodne ze specyfika
projektu. W ostatecznej formie utworzony zostat zespét programowy w sktadzie:

-prof. dr hab. Jerzy Borowski — przedstawiciel kadry akademickiej

- Jadwiga Kochanowska — przedstawiciel nauczycieli

- Ewa Wierczuk - metodyk

- Pawet Semczyszyn - przedstawiciel przedsiebiorcéw z branzy miesnej w Olsztynie
- Marcin Smolski - przedstawiciel przedsiebiorcéw z branzy miesnej w Olsztynie,

- Adam Michalski przedstawiciel branzy gastronomiczne;.
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Zespot programowy odbyt nastepujgce spotkania:

- 25.02.2011 r. w Olsztynie - podpisano umowy z cztonkami zespotéw, omdwiono zatozenia
projektu, ustalono zakres i podziat prac, ustalono termin nastepnego spotkania, w czasie
ktorego majg by¢ przedstawione rezultaty | etapu pracy cztonkéw zespotu.

- 05.05.2011r. w Olsztynie - koordynator projektu przedstawit pojawiajgce sie problemy
zwigzane z rekrutacjg uczestnikdw — nauczycieli ksztatcacych w kierunku technologii zywnosci.
Zaistniata koniecznos¢ rozszerzenia grupy docelowej o nauczycieli ksztatcgcych na kierunkach
gastronomicznych. Sytuacja ta sprawita, iz przygotowywany Program doskonalenia
zawodowego powinien takze uwzglednia¢ w swoim zakresie tematy i zagadnienia skierowane
do nauczycieli przedmiotéw zawodowych gastronomicznych. Podjeto dyskusje na temat
przygotowanego przez ekspertéw Programu szkolen teoretycznych oraz zatozen ¢wiczen
laboratoryjnych. Ustalony zostat ramowy harmonogram szkolef oraz wskazano potencjalnych
kandydatéw kompetentnych do poprowadzenia szkolen teoretycznych. Rozwazono mozliwe
terminy ¢wiczen laboratoryjnych. Podzielone zostaty zadania pomiedzy uczestnikdw zespotu,
ktéore powinny zosta¢ wykonane do kolejnego spotkania.

- 07.10.2011r. - omodwiono opracowang cze$¢ przygotowanego programu doskonalenia.
Poddano dyskusji wybdér miejsc, w ktdrych moglyby zostaé zorganizowane staze zawodowe.
Poruszona zostat réwniez kwestia zwigzana z zatrudnieniem dodatkowego cztonka zespotu
programowego, ktéry opracuje cze$¢ programu dotyczacg gastronomii. Podjeto decyzje
o koniecznosci przesuniecia w harmonogramie realizacji zaje¢ metodycznych na rok 2012.

W trakcie spotkania podpisano rachunki i protokoty przekazania Il etapu prac nad programem.
- 14.04.2012r. - uczestnicy zespotu programowego podjeli dyskusje na temat zrealizowanych
w ostatnim okresie zaje¢: stazy zawodowych oraz zaje¢ metodycznych. Koordynator projektu
omowit sposdb, w jaki prowadzone byly przygotowania do realizacji stazy, sposéb wyboru
przedsiebiorstw. Przedstawione zostaty problemy pojawiajace sie w trakcie stazy, jak réwniez
opinie uczestnikdow, ktore zbierane byty w trakcie wizyt monitoringowych i w czasie egzaminéw
na zakonczenie zajeé. Przedstawione zostaty takie wnioski zwigzane organizacjg
i przeprowadzeniem zaje¢ metodycznych. Uczestnicy spotkania przeanalizowali postepy
w opracowaniu programu doskonalenia. Opracowano konspekt publikacji, na podstawie
ktérego dokonano podziatu pracy w przygotowaniu publikacji oraz ustalono ostateczny termin
wykonania tego zadania.

- 20.04.2012 - przedstawiona zostata ostateczne wersja materiatéw do programu doskonalenia
nauczycieli. Omdwiono ostateczng forme publikacji.

W kwietniu 2012 roku wybrana zostata firma odpowiedzialna za wykonanie publikacji.
Wydana zostata publikacja ,PROGRAM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI ZAWODU”.
W wydawnictwie zawarte zostaty fgcznie dwa programy z obu wojewddztw.
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4.1.3 Konsultacje opracowywanego programu z placéwkami szkolnictwa zawodowego
na poszczegdlnych etapach jego realizacji.

Wdrazanie pilotazowego programu szkolenia zawodowego wigzato sie z prowadzeniem
konsultacji z nauczycielami w trakcie przygotowywania programu doskonalenia zawodowego.
Przygotowywane etapami czesci programu doskonalenia byty systematycznie konsultowane
z nauczycielami biorgcymi udziat w projekcie szkoleniowym. Rowniez trenerzy prowadzgcy
zajecia proszeni byli o przekazywanie swoich uwag dotyczgcych programu, ktére pojawiaty sie
w trakcie realizacji szkolen. Otrzymywane opinie i uwagi zostaty uwzglednione w tworzonym
programie doskonalenia zawodowego.

4.2. Wdrozenie programu
4.2.1 Rekrutacja uczestnikow

W zatozeniach projektu przyjeto, ze szkolenia ukonczy 40 nauczycieli (32 Ki 8 M). Biorac
realne mozliwosci w tym zakresie, z ktérymi wnioskodawca spotkat sie w procesie rekrutacji
oraz strukture faktycznego zatrudnienia mezczyzn w szkotach ponadgimnazjalnych ksztatcgcych
w kierunku technik technolog zywnosci, technik organizacji ustug gastronomicznych oraz
technik zywienia i gospodarstwa domowego, realizacja wskaZznika dotyczgcego ptci we
wskazanych we wniosku o dofinansowanie proporcjach (32 i 8 M) jest niemozliwe. W czasie
osobistych rozméw zaréwno nauczyciele przedmiotéw zawodowych jak i osoby zatrudnione w
przedsiebiorstwach przetwdérstwa spozywczego, uswiadomity Wnioskodawcy przyczyne tak
matego zainteresowania zawodem nauczyciela technologii zywnosci i kierunkéw
gastronomicznych ws$réd mezczyzn. Wynika to z faktu, iz mezczyzni wyksztatceni w tych
kierunkach, znacznie czesciej przyjmujg oferty pracy na stanowiskach gtéwnych technologéw,
kierownikéw lub dyrektoréw w przedsiebiorstwach przetwdrstwa spozywczego lub pracujg w
jednostkach obstugi konsumenta, niz trafiajg do szkét ze wzgledu na wieksze mozliwosci
awansu zawodowego oraz znacznie wyzszego wynagrodzenia niz w pracy w szkolnictwie.
Kobiety z wyzszym wyksztatceniem kierunkowym (zwigzanym z technologig zywnosci
i gastronomig) znacznie czesciej decydujg sie na prace w szkole. Do udziatu w projekcie
zakwalifikowato sie 39 kobiet i 1 mezczyzna. Zadne dodatkowo podjete dziatania informacyjno-
promocyjne, tgcznie z osobistymi kontaktami i rozmowami telefonicznymi w szkotach — nie
zwiekszyty rekrutowanej liczby mezczyzn. Przyczyna tkwi m.in. w tym, iz nauczycielami
przedmiotédw zawodowych w kierunkach zwigzanych z technologig zywnosci i gastronomia sg
gtownie kobiety.

Technologie zywnosci-integracja warsztatu nauczyciela zawodu z rynkiem pracy
Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu panstwa
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet Ill Wysoka jako$¢ systemu os$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu
edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie

@ Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju ® 15-111 Biatystok, Al. 1000-lecia Panstwa Polskiego 39A @
® tel. (85) 651 41 46 @ fax. (85) 651 41 48 @ biuro@cpir.org.pl ® www.cpir.org.pl ®




~

) h/———/ UNIA EUROPEJSKA **x

KAPITAL LUDZKI — EUROPEJSKI | +  »

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI N . . FUNDUSZ SPOLECZNY Mg
Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju

Whioskodawca prowadzac dziatania rekrutacyjne kierowat sie przede wszystkim
kryterium zatrudnienia w zawodzie nauczyciela przedmiotow zawodowych w kierunku
technologia zywnosci (pdzniej technika zywienia i gospodarstwa domowego oraz organizacji
ustug gastronomicznych) w obu wojewddztwach, nie stawiajac ograniczen zwigzanych z picia.
W rozumieniu Whnioskodawcy zostat zapewniony swobodny dostep do udziatu w projekcie
wszystkim chetnym, bez wzgledu na pte¢, wyznania religijne i poglady polityczne. Spetnienie
warunku pracy w zawodzie nauczyciela przedmiotéw zawodowych, zamieszkania w woj.
podlaskim lub warminsko-mazurskim oraz wyrazenie checi udziatu w projekcie poprzez ztozenie
osobiscie podpisanej Deklaracji Uczestnictwa, byly jedynymi restrykcyjnie sprawdzanymi
kryteriami.

W oparciu o podjete dziatania informacyjno-promocyjne, osobiste wizyty i rozmowy
telefoniczne w szkotach ponadgimnazjalnych w obu woj., wnioskodawca, po uzyskaniu zgody IP,
przyjat realny do osiggniecia wskaznika rezultatu — 40 nauczycieli (39K i 1 M). Mimo zmian w
proporcjach kobiet i mezczyzn, standard minimum nadal zostaje zachowany. W dalszym ciggu
rezultaty projektu byty przedstawiane w podziale na ptec.

4.2.2 Zajecia teoretyczne

Zgodnie z zatozeniami projektu zorganizowane i przeprowadzone zostaly zajecia teoretyczne
w wymiarze 30 godzin szkoleniowych. Zajecia prowadzone byty przez osoby posiadajgce
wiedze i kwalifikacje umozliwiajgce poprowadzenie wysokiej jakosci szkolenA. Uczestnikom
zapewniony zostat catering, osoby zamieszkujgce z dala od miejsca szkolenia mieli mozliwosé
skorzystania z noclegu.

Terminy realizacji zajec teoretycznych:
e W woj. podlaskim
-11-12.06.2011r.,
-22-23.10.2011r.
e W woj. warminisko-mazurskim
- 25-26.06.2011r.
- 01-02.07.2011r

Tematy szkolen teoretycznych w wojewddztwie podlaskim

— Bezpieczenstwo stosowania suplementéw diety, Wielonienasycine kwasy tluszczowe
w zywieniu cztowieka, Najnowsze badania dotyczace znaczenia zdrowotnego w produktach
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pszczelich, Bezpieczeristwo stosowania produktéw ze wzgledu na: zawarto$é syropu glukozowo-
fruktozowego, akryl amidu, furanu — prowadzone przez prof. Marie Borawska;

— Zywno$¢ funkcjonalna; Znaczenie soli w zywnosci; Zywno$é a zdolno$é uczenia sie i pamieci;
Interakcje lekdw ogdlnodostepnych z zywnoécig; Pierwiastki toksyczne w zywosci; Zywnoécé
genetycznie modyfikowana — ,,za i przeciw”— prowadzone przez dr K.Soche, dr S.Naliwajko oraz
Panig R.Markiewicz-Zukowska

- Najnowsze osiggniecia w produkcji przetworédw miesnych; Substancje dodatkowe stosowane
w przemysle miesnym; Wspdtczesny marketing w branzy spozywczej — zajecia prowadzone
przez Pana Lecha Zwolana

- Zasady zywienia matych dzieci — zajecia prowadzone przez Panig Renate Markiewicz -
Zukowska

- Najnowsze osiggniecia w produkcji przetworéw mlecznych; Systemy zapewnienia jakosci
zywnosci (HACCP, GMP, GHP, itp.) — zajecia prowadzone przez Panig Jolante Matczak

- Wptyw proceséw technologicznych i zastosowanych surowcéw na jako$¢ chleba — zajecia
prowadzone przez Panig Marianne Andruszkiewicz

W trakcie szkolen uczestnicy proszeni byli kazdorazowo o wypetnienie testéow wiedzy

poczgtkowych i koncowych. Na podstawie uzyskanych wynikdw mozliwe byto okreslenie
przyrostu wiedzy uczestnikdw zaje¢. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie uzyskanych
wynikéw — usredniony przyrost wiedzy uczestnikdéw szkolen.

Sredni przyrost wiedzy uczestnikéw zajeé
teoretycznych w woj. podlaskim

B Usredniony koncowy procentowy poziom wiedzy uczestnikdw szkolenia

B Usredniony poczatkowy procentowy poziom wiedzy uczestnikdw szkolenia

"Zasady zywienia matych dzieci" 100%

"Wptyw proceséw technologicznych i 93%
zastosowanych surowco na jakos$¢ chleba"

Przemyst miesny

"Najnowsze osiggniecia w produkcji przetworow
mlecznych"

"Systemy zapewnienia jakosci zywnosci (HACCP, 89%

GMP, GHP, itp.)"
"Zywnoé¢ funkcjonalna; Znaczenie soli w
zywnosci..."

"Bezpieczenstwo stosowania suplementéw

diety..."

94%

98%
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Tematy szkolen teoretycznych w wojewodztwie warminsko - mazurskim

— Przemyst spozywczy i jego rola w gospodarce zywnosciowej, Marketing w przemysle
spozywczym i gastronomii, Organizacja procesu produkcyjnego, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
Podstawy zarzadzania zaktadem gastronomicznym — Dr Krystyna Romaniuk

- Ekologiczne aspekty produkcji zywnosci i potraw, Substancje bioaktywne w zywnosci — funkcje
i zastosowanie, Postep w przetwdrstwie zywnosci wykorzystywanej w gastronomii — Prof. dr
hab. Eulalia Borowska

— Zywno$¢ wygodna i funkcjonalna, Substancje dodatkowe — uwarunkowania prawne,
technologiczne i zywieniowe, Historyczne i kulturowe aspekty gastronomii, Catering — historia,
rodzaje, uwarunkowania — Prof. dr hab. Jerzy Borowski

— Operacje i procesy fizykochemiczne w technologii gastronomicznej oraz ich kontrola,
Wymagania GMP i GHP w produkcji i obrocie zywnosci — Waldemar Dzwolak

— Zywno$é-zywienie-zdrowie, GMO — za i przeciw — Katarzyna Przybytowicz

— Postep w opakowalnictwie zywnosci - Helena Panfil-Kuncewicz

W jednej z grup zajecia prowadzone przez prof. Panfil-Kuncewicz zostaty odwotane ze wzgledu
na stan zdrowia trenera. Termin ich realizacji odtozono nakres pdziniejszy — w potgczeniu

z zajeciami metodycznymi.

W trakcie szkolen uczestnicy proszeni byli kazdorazowo o wypetnienie testéow wiedzy

poczgtkowych i koncowych. Na podstawie uzyskanych wynikdw mozliwe byto okreslenie
przyrostu wiedzy uczestnikdw zajeé. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie uzyskanych
wynikéw — usredniony przyrost wiedzy uczestnikéw szkolen.
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Sredni przyrost wiedzy uczestnikow szkoler
teoretycznych - woj. warminsko-mazurskie

dr W.Dzwolak

188%

dr K.Romaniuk 93%

Prof. dr hab. H.Panfil-Kuncewicz

Prof.dr hab. E.Borowska
Prof. Dr hab. J.Borowski

dr hab. K.Przybytowicz

B Usrednione wyniki testow po szkoleniu

H Usrednione wyniki testow przed szkoleniem

4.2.3 Zajecia z metodyki

W ramach realizacji projektu zostaly zorganizowane i przeprowadzone zajecia
metodyczne. Uczestnikom zapewniono materiaty szkoleniowe, catering oraz noclegi (dla oséb
zamieszkujgcych z dala od miejsca szkolenia). W poczatkowym zatozeniu realizacja zajec
metodycznych przewidziana zostata na rok 2011. Jednakie po przeprowadzeniu dyskusji
z zespotami programowymi, z uwagi na logike realizacji projektu (duze nasilenie zajed)
zwrdécono sie do Instytucji Posredniczgcej o mozliwo$é przesuniecia realizacji zaje¢. Ostatecznie
zajecia zorganizowane zostato w roku 2012. Przesuniecie zostato zaakceptowane przez IP.

W wojewddztwie podlaskim zajecia obejmujgce 24 godziny szkoleniowe przeprowadzone
zostaty w ciggu 3 dni dla kazdej z grup: grupa | - 9-11.03.2012 oraz grupa Il - 10-11.03,
17.03.2012. Zajecia dotyczyty nastepujacych tematow:

- Aktywizacja ucznidw w procesie ksztatcenia:
e Diagnoza potrzeb i oczekiwan ucznidéw.

e Metody aktywizujgce w ksztatceniu zawodowym.

- Nowe style ksztatcenia:
e Ksztafcenie interdyscyplinarne.
e Symulacja jako forma ksztatcenia zawodowego.
e Ksztafcenie zintegrowane z rynkiem pracy.
e Rola nauki w modyfikowaniu ksztatcenia zawodowego.
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Wspodtpraca z pracodawcami i wyzszymi uczeniami w organizacji procesu ksztatcenia.
Techniki multimedialne w ksztatceniu zawodowym.

-Rola nauczyciela w procesie ksztatcenia:

Nowa rola nauczyciela w procesie nauczania — uczenia sie.
Organizacja procesu dydaktycznego w $wietle prawa oswiatowego.

- Dobér metod ksztatcenia pod katem efektywnosci procesu nauczania - uczenia sie.

Opracowanie planéw dydaktycznych z uwzglednieniem podstawy programowe;j
i nowoczesnych technologii.

Opracowanie  scenariuszy zaje¢ dydaktycznych z  wykorzystaniem metod
podnoszacych efektywnos¢ procesu ksztatcenia.

Modyfikacja programu nauczania pod katem umiejetnosci wymaganych przez rynek
pracy.

Uczestnicy, przed rozpoczeciem i po zakonczeniu zajeé, zostali poproszeni o uzupetnienie

poczatkowych i kocowych testow wiedzy. Test sktadat sie z 7 pytan. Pozwolito to na zbadanie

przyrostu poziomu wiedzy uzyskanej dzieki szkoleniu. Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki

przeprowadzonych badan. Test sktadat sie z 7 pytani. Po analizie uzyskanych wynikéw zauwazy¢

mozna, iz Srednia uzyskanych wynikéw w obu grupach przed szkoleniem wynosi 5,25 natomiast

po szkoleniu 8,5. Procentowy wzrost poziomu wiedzy wynosi 33% (z 63% do 96%).

Procentowy przyrost poziomu wiedzy
100% —
90%
80% //
70% =
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% - .
Sredni procentowy Sredni procentowy
poziom wiedzy przed poziom wiedzy po
szkoleniem szkoleniu
—Procellwtowy przyrost 63% 96%
poziomu wiedzy
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W wojewodztwie warminsko-mazurskim zajecia zorganizowane zostaty w wymiarze 24
godzin szkoleniowych w terminie 23-25.03.2012. Utworzono 2 grupy szkoleniowe. Zajecia
dotyczyty nastepujgcych tematéw:

— Omowienie nowego rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji zawoddéw

— Ksztatcenie w ujeciu przedmiotowym i modutowym

— Nowe podstawy programowe do ksztatcenia w zawodzie — zapoznanie z wybranymi
podstawami

— Wdrazanie nowej podstawy dla zawodu

— Analiza ramowego planu nauczania dla ZSZ i Technikum

— Podziat godzin na ksztatcenie przedmiotowe lub modutowe

— Analiza efektéw ksztatcenia zawartych w nowej podstawie programowej dla zawodu

— Budowa i rodzaje programéw nauczania w ksztatceniu zawodowym

— Zasady modyfikacji i konstruowania programow nauczania oraz dostosowanie ich do nowej
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach.

— Teoretyczne podstawy konstruowania programu nauczania

— Konstruowanie programu nauczania w uktadzie przedmiotowym lub modutowym — zajecia
w zespotach 2 lub 3 osobowych

Uczestnicy, przed rozpoczeciem i po zakonczeniu zajeé, zostali poproszeni o uzupetnienie
poczatkowych i koncowych testow wiedzy. Test sktadat sie z 11 pytan. Pozwolito to na zbadanie
przyrostu poziomu wiedzy uzyskanej dzieki szkoleniu. Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki
przeprowadzonych badan. Test sktadat sie z 7 pytan. Po analizie uzyskanych wynikéw zauwazy¢
mozna, iz srednia uzyskanych wynikéw w obu grupach przed szkoleniem wynosi 5, natomiast po
szkoleniu 12. Procentowy wzrost poziomu wiedzy wynosi 55% (z 44% do 99%).

Procentowy przyrost poziomu wiedzy

120%
100%
80% //
60%
/

40%
20%
0% y - < :
Sredni procentowy Sredni procentowy
poziom wiedzy przed poziom wiedzy po
szkoleniem szkoleniu
— P
rocehtowy przyrost 44% 99%

poziomu wiedzy
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4.2.4 Zajecia laboratoryjne

Zajecia laboratoryjne przeprowadzone zostaty na w laboratoriach Zaktadu Bromatologii

Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku oraz w laboratoriach Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Uczestnikom zapewniony zostat catering. Osoby zamieszkujgce z dala
od miejsca szkolenia miaty mozliwos$¢ skorzystania z noclegu.
W trakcie realizacji projektu podjeto decyzje o wczesniejszej realizacji zaje¢ laboratoryjnych — llI
i IV kwartat 2012 roku (sierpien — listopad). Zajecia zaplanowane poczatkowo na IV kwartat
2011 roku okazaty sie niemozliwe do realizacji w tym terminie ze wzgledu na ograniczong
dostepnosc laboratoridw analitycznych funkcjonujgcych przy uczelniach wyzszych w czasie roku
akademickiego. W zwigzku z tym, po przeprowadzeniu rozméw z wtadzami uczelni, ustalono, iz
najdogodniejszymi terminami na przeprowadzenie zaje¢ bedg terminy sierpien-wrzesien —
w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz pazdziernik-listopad w wojewddztwie podlaskim.
Zmiana termindw zostata zatwierdzona przez Instytucje Posredniczgca.

Dziatania zwigzane z realizacjg tych zajeé wigzaty sie z:

- przeprowadzeniem rozmow i poczynieniem ustalen z wtadzami uczelni na temat warunkéw
wynajmu sal do ¢wiczen laboratoryjnych

- zatrudnieniem trenerow do poprowadzenia zajec

- ustaleniem harmonogramu zajeé

- poinformowaniem uczestnikdw o terminie zajec, potwierdzeniem uczestnictwa w szkoleniu

- zapewnieniem cateringu na szkolenia oraz noclegdéw dla uczestnikow zamieszkatych poza
miejscem szkolenia

W wojewddztwie podlaskim zajecia przeprowadzone zostaty w dniach 10-11.09.2011r.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ zdobycia i pogtebienia umiejetnosci praktycznych z nastepujacych
tematow:

- Wykorzystanie metody Kjeldahla do oceny zawartosci biatka w zywnosci.

- Analiza sensoryczna zywnosci: Proba na daltonizm smakowy. Podstawy analizy konsumenckiej
produktéw spozywczych.

-Oznaczanie makro- i mikroelementéw metodg atomowej spektrometrii absorpcyjnej. Metody
przygotowania préb zywnosci do analiz pierwiastkowych. Oznaczanie pierwiastkdw w zywnosci
metodg atomowe] spektrometrii absorpcyjnej z atomizacjg w ptomieniu i w kuwecie grafitowej
z korekcjg tta Zeemana.

- Wykorzystanie metody bliskiej podczerwieni do analizy zywnosci

- Analiza skfadu produktéw miesnych metodg bliskiej podczerwieni z zastosowaniem bazy
danych opartych na sztucznych sieciach neuronowych.
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- Oznaczanie witaminy C w produktach spozywczych metoda wysokosprawnej chromatografii
cieczowej (HPLC).

- Ocena jakosci zywnosci przy pomocy prostych testéw analitycznych:

Badanie jakosci miodow pszczelich. Ocena jakosci wody przy pomocy szybkich testow.
Wykrywanie produktéw jetczenia ttuszczéw. Oznaczanie azotanéw w warzywach przy pomocy
testow paskowych. Badanie zafatszowania mleka i Smietany

- Mikrobiologiczna ocena jakosci zywnosci: Pobieranie i przygotowanie prob do badan;
charakterystyka i dobdr podtéz mikrobiologicznych; wykonanie posiewdw drobnoustrojow;
wykonanie preparatéw mikroskopowych; zastosowanie drobnoustrojéw w przemysle
spozywczym; okreslanie wymagan mikrobiologicznych dla wybranych produktéw; zatrucia
pokarmowe. Wykrywanie obecnosci antybiotykdéw w mleku przy pomocy testéw paskowych

- Wykorzystanie hodowli komdrkowych do oceny jakosci zywnosci.

Uczestnicy, przed rozpoczeciem i po zakoriczeniu zajeé, zostali poproszeni o rozwigzanie testow
wiedzy z okreslonej tematyki. Pozwolito to na zbadanie przyrostu poziomu wiedzy uzyskanej
dzieki szkoleniu. Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki przeprowadzonych badan.

Przyrost wiedzy wsrdd uczestnikdw zajec laboratoryjnych

3 m wyniki testu przed szkoleniem

Liczba punktow

| wyniki testu po szkoleniu

1234567 8 9101112131415161718192021

Liczba uczestnikow

W wojewddztwie warminsko-mazurskim zajecia przeprowadzone zostaty w dniach 17-
18.09.2011r. Uczestnicy mieli mozliwos¢ zdobycia i pogtebienia umiejetnosci praktycznych z
nastepujacych tematow:

- Zywno$¢ pochodzenia zwierzecego i roélinnego. Szczepy bakterii i grzybdw (drozdze i plesnie)

- Podtoza stosowane do izolacji i identyfikacji drobnoustrojéw. Testy immunoenzymatyczne.

- Czynniki wptywajgce na przebieg analizy sensorycznej. Organizacja zespotu do oceny
sensoryczne;j.

- Metody oceny sensorycznej
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- Produkcja przetworéw owocowo-warzywnych na potrzeby gastronomii. Ocena surowcéw
z uwzglednieniem ich wtasciwosci bioaktywnych.

- Technologia otrzymywania wybranych przetworéw owocowo-warzywnych. Sporzgdzanie
receptur i fizykochemiczna ocena produktéw gotowych

Uczestnicy, przed rozpoczeciem i po zakonczeniu zaje¢ metodycznych, zostali poproszeni
o rozwigzanie testow wiedzy z okreslonej tematyki. Pozwolito to na zbadanie przyrostu poziomu
wiedzy uzyskanej dzieki szkoleniu. Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki przeprowadzonych
badan.

Przyrost wiedzy uczestnikow zajec laboratoryjnych - zestawienie

prof. M.Karpinska-Tymoszczyk i dr. 99%

M.Danowska-Oziewicz

00%

prof. Eulalia Borowska [T T 1

68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Usredniony poziom wiedzy uczestnikow po szkoleniu

H Usredniony poziom wiedzy uczestnikdw przed szkoleniem

4.2.5 Staze zawodowe

W ramach projektu zostaty zorganizowane i przeprowadzone staze zawodowe. Proces
organizacji stazy sktadat sie z kilku etapdw.
Beneficjenci zostali poproszeni o wskazanie za pomocg ankiet preferowanego miejsca odbycia
stazu — przedsiebiorstwa przetwdrstwa spozywczego badz restauracji. Zgodnie z uzyskanymi
informacjami zamowiono odpowiednie stroje ochronne dla kazdego uczestnika szkolen
(fartuchy ochronne dla oséb wybierajgcych staz w zaktadzie przetwdrstwa badz zapaski i bluzy
szefa kuchni dla oséb wybierajgcych staz w restauracji).
Kolejnym etapem bylo przeprowadzenie wstepnych rozmdéw 1z przedsiebiorstwami
przetwdrstwa spozywczego i restauracjami w woj. podlaskim i warminsko - mazurskim pod
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katem mozliwosci przeprowadzenia stazy. Przeprowadzony zostat konkursu ofert, w wyniku
ktorego wytonione zostaty firmy do realizacji stazy. Wytonione zostaty nastepujace firmy:

- Restauracja Hotelu Cristal w Biatymstoku

- Restauracja Carska w Biatowiezy

- Restauracja Hotelu Warszawa w Augustowie

- Restauracja Hotelu Krasicki w Lidzbarku Warminskim

- Restauracja Hotelu Anders w Starych Jabtonkach

- Piekarnia PSS Spotem w Biatymstoku

- Zaktad przetwdrstwa miesnego Lech Garmazeria Staropolska Lech Zwolan z Kleosina

- Mleczarnia Ekotukta w tukcie.

Po wytonieniu firm beneficjenci ponownie zostali poproszeni o wskazanie preferowanego przez
nich miejsca odbycia stazu zawodowego. Na podstawie uzyskanych informacji utworzone
zostaty grupy stazowe:

- w Restauracji Hotelu Cristal w Biatymstoku — 1 grupa 4-osobowa

- w Restauracji Carskiej w Biatowiezy — 1 grupa 3-osobowa

- w Restauracji Hotelu Warszawa w Augustowie — 2 grupy 4-osobowe

- w Piekarni PSS Spotem w Biatymstoku — 1 grupa 2 osobowa

- w Zakfadzie przetwdrstwa miesnego Lech Garmazeria Staropolska Lech Zwolan z Kleosina — 1
grupa 4-osobowa

- w Restauracji Hotelu Krasicki w Lidzbarku Warminskim — 4 grupy (1 grupa 3 osobowa, 1 grupa
4 osobowa, 2 grupy 5 osobowe)

- w mleczarni Ekotukta — 1 grupa 2 osobowa

Z wybranymi firmami oraz zatrudnionymi tam osobami, ktére wskazane zostaty do petnienia
obowigzkdéw opiekundw grup stazowych podpisane zostaty umowy. Na potrzeby realizacji zaje¢
w kazdej firmie, w zaleznosci od profilu, zakupione zostaty odpowiednie materiaty pomocnicze,
ktory wykorzystywane byly podczas realizacji zaje¢. Uczestnicy stazy otrzymali skierowania na
badania lekarskie do celdw sanitarno-epidemiologicznych, w wyniku ktérych kazdy beneficjent
przed rozpoczeciem stazu uzyskat odpowiednie zaswiadczenie umozliwiajgce uczestnictwo
w zajeciach.

W porozumieniu z beneficjentami i opiekunami ustalone zostaty terminy realizacji zajec. taczny
okres realizacji stazy: 23.01 — 18.03.2012r. W trakcie stazy uczestnikom zapewnione zostato
wyzywienie oraz noclegi (dla oséb zamieszkujgcych z dala od miejsca realizacji stazu). W trakcie
realizacji staz przeprowadzono wizyty monitoringowe. Na zakonczenie stazu kazdy
z uczestnikow zobligowany zostat do zdania egzaminu sprawdzajgcego poziom zdobytej wiedzy
i umiejetnosci. Sposdb przeprowadzenia egzaminu, jak réwniez pytania egzaminacyjne ustalane
byty przez opiekundw grup stazowych. Egzaminy zostaty pomysinie zaliczone przez kazdego
z uczestnikow projektu.
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4.3 Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie projektem wigzato sie z:
- zatrudnieniem zespotu projektowego, w sktadzie:

Kierownik projektu — odpowiedzialny m.in. za catoSciowe wdrazanie projektu, zarzagdzanie
personelem wykonawczym, podejmowanie decyzji finansowych, nadzér formalny,
finansowy i merytoryczny nad projektem, wspétprace z instytucjami w zakresie realizacji
projektu, w tym z Instytucjg Posredniczaca

Ekspert ds. monitoringu i ewaluacji — opracowanie procedur ewaluacji i niezbednej
dokumentacji, przygotowanie okresowych sprawozdan oraz raportu kocowego,
przeprowadzanie wizyt monitorujacych przebieg stazu, testow badan ankietowych, state
monitorowanie przebiegu projektu

Ekspert ds. promocji i rekrutacji — przeprowadzenie akcji promocyjnej, opracowanie
i dystrybucja materiatow rekrutacyjnych i promocyjno-informacyjnych dotyczacych
projektu, kontakt z mediami, rekrutacja firm i beneficjentéw

Ekspert ds. rozliczen — przygotowanie i archiwizacja dokumentacji finansowej,
przygotowanie wnioskdw o ptatnosé i sprawozdan

Koordynator regionalny ds. opracowania i wdrozenia programu (po 1 na kazde
wojewddztwo) — nadzér nad merytorycznym opracowaniem i wdrozeniem pilotazowego
programu doskonalenia nauczycieli zawodu, zaangazowanie przedsiebiorstw do wspdtpracy
przy realizacji stazy, nadzér nad przebiegiem realizacji etapdw wdrazania

- dla oceny przebiegu realizacji projektu i jego monitorowania opracowany zostat system oceny

i monitoringu, ktéry stuzyt nastepujacym celom:

prowadzeniu ewidencji szkolen organizowanych w ramach Projektu,

zapewnieniu wysokiej jakosci zaje¢,

weryfikacji tresci nauczania i metodyki zaje¢ oraz merytorycznego i praktycznego przygotowania
zaje¢,

weryfikacji programu doskonalenia zawodowego nauczycieli o kryterium uzytecznosci
i przydatnosci dla beneficjentéw;

prowadzeniu bazy danych PEFS beneficjentéw Projektu,
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System monitoringu i oceny Projektu zapewniat gromadzenie i przetwarzanie danych
wymaganych przez Instytucje Wdrazajgca, a takze informacji uzytecznych dla Beneficjenta na
dalszych etapach realizacji Projektu.

System monitoringu i oceny Projektu wykorzystywat nastepujgce narzedzia stuzgce
do pozyskiwania, przetwarzania danych oraz dokumentacji przebiegu realizacji projektu:

» Formularze rekrutacyjne: ,Zgtoszenie udziatu w projekcie”, ,Zaswiadczenie o zatrudnieniu”,
,Deklaracja uczestnictwa w projekcie”, ,Oswiadczenie o zamieszkaniu na terenie
wojewddztwa”

= Dzienniki zaje¢

=, Kwestionariusz oceny szkolenia” (do wypetnienia przez uczestnika) — wypetnianie na
szkoleniach teoretycznych i stazach,

=  Kwestionariusz oceny szkolenia” (do wypetnienia przez trenera) wypetnianie na szkoleniach
teoretycznych i stazach,

= Karty obserwacji wizyt monitorujacych”,
= Test wiedzy”,
= |nstrukcja obiegu i kontroli dokumentdéw finansowych;

® baza danych beneficjentéw Projektu.

- na potrzeby realizacji projektu zostato wynajete biuro projektu. Podpisano umowe z biurem
rachunkowym. Zatozono konto bankowe. Zakupywane byty materiaty biurowe.

- prowadzono dziatania promocyjne w okresie realizacji projektu. Przez firme wybrang na
podstawie zapytania ofertowego przygotowane zostaty materiaty promocyjne: plakaty, ulotki
i roll-upy promujace projekt. Zatrudniono zewnetrzng firme informatyczng do zaprojektowania
i uruchomienia strony internetowej projektu: www.nauczyciel-hd.pl. Przeprowadzono dziatania
promocyjne w postaci wizyt w szkotach ponadgimnazjalnych ksztatcgcych w kierunku
przetwdrstwa spozywczego, promocji na bezptatnych stronach miasta Biatystok i Olsztyn, na
stronach  Kuratoriow Oswiaty i MODN w Olsztynie i Biatymstoku, na stronach
www.wrotapodlasia.pl i www. warmia.mazury.pl.

- zorganizowano konferencje inaugurujace i konczace projekty. Odbyty sie one w nastepujacych
terminach:
e w wojewddztwie podlaskim

- konferencja inaugurujgca 23 marca 2011r. w Biatymstoku

- konferencja konczaca 21 maja 2012 r. w Biatymstoku
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e w wojewddztwie warminsko-mazurskim
- konferencja inaugurujgca 18 marca 2011r. w Olsztynie
- konferencja koriczaca 17 maja 2012 r. w Olsztynie

Na konferencje korniczace zaproszeni zostali uczestnicy biorgcy udziat w projekcie,
cztonkowie zespotdw programowych, opiekunowie stazy oraz przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego w Biatymstoku/Olsztynie, Urzedu Miasta w Biatymstoku/Olsztynie — Wydziat
Edukacji, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku/Olsztynie. Spotkania byty prowadzone przez
koordynatoréw projektu, stfowem wstepu zostaty przypomniane i podsumowane wszystkie
przeprowadzone dziatania. W trakcie konferencji wystgpili réwniez cztonkowie zespotow
programowych, ktérzy podzielili sie uwagami i spostrzezeniami z przygotowan programu
doskonalenia nauczycieli, jak réwniez poruszyli kwestie zwigzane z aktualng sytuacjg branzy
przetwdrstwa spozywczego i branzy gastronomicznej w Polsce.

W koncowej czesci spotkania wystgpili uczestnicy projektu przedstawiajgc swoje odczucia na
temat jego realizacji. Wyrazili zadowolenie z udziatu w projekcie, podkreslali réwniez znaczenie
realizacji tego rodzaju projektéw dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Ze
strony uczestnikdéw szkolenia padty réwniez gtosy checi udziatu w podobnych tego rodzaju
projektach szkoleniowych.

Na koncu konferencji uczestnikom szkolenia wreczone zostaty certyfikaty uczestnictwa
w projekcie. Przekazane zostaty réwniez materiaty szkoleniowe nagrane na nosniki USB oraz
programy doskonalenia nauczycieli zawodu, ktére opracowane zostaty przez zespoét
programowy w trakcie realizacji projektu.

Whioski i rezultaty osiggniete na konferencjach podsumowujacych:
1. Podniesienie $Swiadomosci przedstawicieli szkolnictwa zawodowego w zakresie
funkcjonowania branzy przetwoérstwa spozywczego oraz gastronomii w kraju
2. Uswiadomienie potrzeby aktualizacji wiedzy i kompetencji nauczycieli

3. Stworzenie podstaw do rozwoju wspodtpracy placéwek ksztatcenia zawodowego
z przedsiebiorstwami przetwérstwa spozywczego i restauracjami

4. Wyrazenie checi kilkunastu uczestnikdw projektu do udzialu w podobnego typu
przedsiewzieciach szkoleniowych w przysztosci
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5. Analiza oceny wdrazanych dziatan

5.1 Ocena organizacji zajec¢ teoretycznych dokonywana przez uczestnikow

Uczestnicy zaje¢ teoretycznych proszeni byli o uzupetnienie kwestionariuszy oceny
szkoleA. Ankiety te miaty na celu ocene stopnia uzytecznosci zdobytej wiedzy i zaspokojenia
oczekiwan oraz zadowolenia beneficjentdw z przygotowania szkolen,

Kwestionariusz oceny sktadat sie z:

- 5 pytan zamknietych, w ktérych uczestnicy oceniali w skali od 1 do 5 przedstawione kryteria
(1 — ocena najnizsza, 5 — ocena najwyzsza); mieli takze mozliwos¢ przedstawienia swoich uwag.

- 3 pytan otwartych, w ktérych uczestnicy zostali poproszeni o wpisanie swoich wtasnych opinii

Pytania 1-5 dotyczyty oceny:
- stopnia spetnienia oczekiwan uczestnikéw
- zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie zajec
- zasobu wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie zajec
- sposobu prowadzenia zajeé przez trenera
- materiatéw szkoleniowych
- organizacji szkolenia (sala, catering).
Kwestionariusz zawierat rdwniez pytania otwarte, w ktdrych uczestnicy zostali poproszeni
o wskazanie:

1) Co podobato sie najbardziej

2) Co mozna bytoby usprawnié

3) Jakimi innymi zajeciami byliby zainteresowani.
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WOJEWODZTWO PODLASKIE
Srednia ocena szkolen teoretycznych
Organizacja zajec
T
Materiaty szkoleniowe
I —— M ocena 5
S 5b dzeni jec t
posdb prowadzenia zaje¢ przez trenera B ocena 4
Zaséb wiedzy teoretycznej zdobytej w R | —— ocena 3
trakcie szkolenia M ocena 2
Zaséb wiedzy praktycznej zdobytej w . —— Wocenal
trakcie zajec
e —
Spetnienie oczekiwan
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Jak wynika z powyzszego wykresu ponad 80% uczestnikdw ocenito na 5 sposdb prowadzenia
zajec przez trenerdow, zaséb wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie szkolenia. Réwniez dla
ponad 80% o0sdb zajecia teoretyczne spetnity oczekiwania w najwyzszym stopniu (ocena 5). Na
dos¢ wysokim poziomie oceniony zostat zaséb wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie zaje¢ (72%
uczestnikdw wskazato ocene 5), natomiast otrzymywane materiaty szkoleniowe zastuzyty na
najwyzsza ocene w opinii 66% osoéb. Szkolenia pod wzgledem organizacyjnym zadowolito
W najwyzszym stopniu 52% beneficjentdw, natomiast 44% sposrod uczestnikdw zaje¢ ocenito
jenad.
®
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WOJEWODZTWO WARMINSKO — MAZURSKIE

Srednia ocen wskazanych przez uczestnikéw szkoler w
wojewddztwie warminsko-mazurskim
BMocenal Mocena?2 ocena3 Mocenad ocena 5
X
)
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Spetnienie Zaséb wiedzy  Zasob wiedzy Sposdb Materiaty Organizacja
oczekiwan praktycznej teoretycznej prowadzenia szkoleniowe zajec
zdobytej w zdobytej w zajec przez
trakcie zaje¢ trakcie szkolenia trenera

Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje, iz szkolenia spetnity oczekiwania niemalze 48%
uczestnikdw (ocena 5). 31% respondentéw wskazato na zaspokojenie oczekiwan na poziomie 4,
natomiast tylko niemal 15% uczestnikow ocenito je na 3.
W przypadku odpowiedzi na pytanie dotyczgce zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie
zaje¢ 45% uczestnikdw wskazato na ocene najwyiszg, 37,2% ocene 4, a 11,2% ocene 3. Zasob
wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie szkolenia przez 48,2% uczestnikow zostat oceniony na 5,
natomiast przez 41% badanych na 4. Wysoko ocenieni zostali trenerzy prowadzacy zajecia —
ocene 5 przyznato 70,5% uczestnikdow. Przygotowanie materiatow szkoleniowych zostato
ocenione na 5 przez 43,5 % respondentow oraz na 4 przez 50%. Najwieksze zréznicowanie
w skali ocen dostrzegalne jest wzgledem kryterium dotyczgcego organizacji zajec. Dla 26% oséb
szkolenia zostaty przygotowane na 5, ponad 55% uczestnikdw wskazato ocene 4. Nizsze oceny
(3, 2, 1) wskazato odpowiednio 6%, 7,83% oraz 3% ankietowanych. Wsréd komentarzy
wskazywali oni gtéwnie na nieodpowiadajgcy ich oczekiwaniom catering.
W pytaniach otwartych uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie:

1) Co podobato sie najbardziej

2) Co mozna bytoby usprawnié

3) Jakimi innymi zajeciami byliby zainteresowani.
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Respondenci wskazywali na podobajace sie im elementy szkolenia takie jak:
- kompetencje prowadzacych, fachowos¢, zaangazowanie
- sposbéb prowadzenia zaje¢, atmosfera na zajeciach
- wiedza praktyczna prowadzgcych
- prezentacje multimedialne, filmy pokazywane w trakcie zajeé
Elementem wymagajgcym usprawnienia byto zdaniem respondentéw udostepnienie
materiatéw szkoleniowych na ptytach CD oraz drogg elektroniczng, przeznaczenie wiecej czasu
na zagadnienia.
Uczestnicy wskazywali na nastepujgce zajecia, ktédrymi byliby zainteresowani w przysztosci:
- jezyk angielski zawodowy
- carving,
- nowoczesne sposoby aranzacji sali konsumenckiej i nakrycia stotéw,
- zajecia praktyczne-przygotowanie potraw, napojow itp.
- prowadzenie firmy gastronomicznej,
- zajecia florystyczne
- kuchnia molekularna,
- obstuga konsumencka,
- spotkanie nauczycieli wtascicielami restauracji, kucharzami, dyrektorami zaktaddéw
- kontynuacja realizowanego programu zajec.
5.2 Ocena organizacji zajec laboratoryjnych dokonywana przez uczestnikéw
W celu oceny stopnia uzytecznosci zdobytej wiedzy i zaspokojenia oczekiwan oraz zadowolenia
beneficjentdw z przygotowania szkolenn w trakcie zaje¢ laboratoryjnych beneficjenci zostali
poproszeni o wypetnienie kwestionariuszy oceny szkolenia. Kwestionariusz oceny skfadat sie z:
- 5 pytan zamknietych, w ktérych uczestnicy oceniali w skali od 1 do 5 przedstawione kryteria
(1 — ocena najnizsza, 5 — ocena najwyzsza); mieli takze mozliwo$¢ przedstawienia swoich uwag.
- 3 pytan otwartych, w ktérych uczestnicy zostali poproszeni o wpisanie swoich wiasnych opinii
W jednej ankiecie, rozdanej pod koniec zaje¢, ocenione zostaty tgcznie wszystkie zajecia. Ponizej
przedstawiono tgczne, usrednione wyniki ankiet. Pozwala to na zobrazowanie oceny szkolenia
w sposob catosciowy.
Pytania 1-5 dotyczyty oceny:
- stopnia spetnienia oczekiwan uczestnikow
- zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie zajec
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- zasobu wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie zajec
- sposobu prowadzenia zajeé przez trenera

- materiatéw szkoleniowych

- organizacji szkolenia (sala, catering).

WOJEWODZTWO PODLASKIE

Podsumowanie zajec laboratoryjnych zrealizowanych na
Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku
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oczekiwan praktycznej  teoretycznej prowadzenia szkoleniowe zajec
zdobytej w zdobytej w zajec przez
trakcie zajec trakcie trenera

szkolenia

Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje, iz szkolenia spefnity oczekiwania niemalze 53%
uczestnikdw (ocena 5). 26% respondentdéw wskazato na zaspokojenie oczekiwan na poziomie 4,
natomiast 21% uczestnikow ocenito je na 3.

W przypadku odpowiedzi na pytanie dotyczgce zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie
zaje¢ 42% uczestnikow wskazato na ocene najwyiszg, 53% ocene 4 oraz 5% ocene 3. Zasob
wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie szkolenia przez 42% uczestnikow zostat oceniony na 5,
natomiast przez 55% beneficjentow na 4. Wysoko ocenieni zostali trenerzy prowadzacy zajecia
— ocene 5 przyznato niemalze 95% uczestnikdw. Przygotowanie materiatéw szkoleniowych
zostato ocenione na 5 przez 26 % respondentdw, na 4 przez 42% oséb oraz na 3 przez 32%
beneficjentdw. Przyczyng takiej oceny jest zapewne fakt, iz zatozeniem zaje¢ byty ¢wiczenia
praktyczne nie za$ teoretyczne, a co za tym idzie nie pojawiata sie koniecznos¢ przygotowania
materiatdw szkoleniowych. W kryterium dotyczagcym organizacji zaje¢ dla 53% osdb szkolenia
zostaty przygotowane na 5, 42% uczestnikdw wskazato ocene 4. Nizszg ocene (3) wskazato 5%
ankietowanych.
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W pytaniach otwartych uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie:
1) Co podobato sie najbardziej
2) Co mozna bytoby usprawnié
3) Jakimiinnymi zajeciami byliby zainteresowani.

Respondenci wskazywali na podobajace sie im elementy szkolenia takie jak:
- analizy chemiczne

- ocena sensoryczna

- dobdr ¢wiczen

- sposéb prowadzenia zaje¢, fachowos¢ prowadzacych

- wyposazenie laboratoridow (m.in. spektrometr ASA, urzadzenie IBM)

Elementem wymagajgcym usprawnienia byto zdaniem respondentéw mozliwos¢ wykonywania

¢wiczen w mniejszych grupach oraz udostepnienie materiatéw szkoleniowych.

Uczestnicy wskazywali na zainteresowanie w przysztosci wieksza iloscig godzin zajeé

laboratoryjnych

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Srednia ocen zaje¢ laboratoryjnych prowadzonych w wojewédztwie
warminsko-mazurskim

Organizacja zajeé
Materiaty szkoleniowe

Sposdb prowadzenia zajec przez trenera

Zasbdb wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie
szkolenia

Zasob wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie
zajec

Spetnienie oczekiwan
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Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje, iz szkolenia spetnity oczekiwania 69% uczestnikéw
(ocena 5). 31% respondentéw wskazato na zaspokojenie oczekiwan na poziomie 4.

W przypadku odpowiedzi na pytanie dotyczgce zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie
zaje¢ 63% uczestnikdow wskazato na ocene najwyzisza, 38% ocene 4. Zasdb wiedzy teoretycznej
zdobytej w trakcie szkolenia przez 63% uczestnikdw zostat oceniony na 5, natomiast przez 31%
badanych na 4. Wysoko ocenieni zostali trenerzy prowadzacy zajecia — ocene 5 przyznato 94%
uczestnikéw. Zréznicowane oceny uzyskano w pytaniu dotyczagcym materiatéw szkoleniowych.
44% beneficjentow ocenito je na 3, 38% ocenito je na 4, natomiast dla 13 % uczestnikow
wskazato na ocene 5. Przyczyng takiej oceny jest zapewne fakt, iz zatozeniem zajeé byty
¢wiczenia praktyczne nie za$ teoretyczne, a co za tym idzie nie pojawiata sie koniecznosé
przygotowania materiatow szkoleniowych. W kryterium dotyczagcym organizacji zaje¢ dla 56%
0s0b szkolenia zostaty przygotowane na 5, 44% uczestnikdw wskazato ocene 4.

W pytaniach otwartych uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie:
1) Co podobato sie najbardziej
2) Co mozna bytoby usprawnié
3) Jakimiinnymi zajeciami byliby zainteresowani.

Respondenci wskazywali na podobajace sie im elementy szkolenia takie jak:
- analiza sensoryczna,

- produkcja dzemu,

- badania substancji bioaktywnych,

- ocena organoleptyczna,

- tempo pracy

Elementem wymagajgcym usprawnienia byto dostarczenie materiatéw szkoleniowych.

5.3 Ocena organizacji stazy krajowych dokonywana przez uczestnikow

Beneficjenci, po zakonczeniu stazy proszeni byli o uzupetnienie formularza oceny
szkolenia i oczekiwan, w ktérym w sposdb anonimowy mieli mozliwos¢ wyrazi¢ swoje opinie na
temat zajec.

Rowniez opiekunowie grup stazowych poproszeni zostali o uzupetnienie ankiet, w ktorych mieli
mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii na temat organizacji zaje¢ oraz zaangazowania uczestnikow.
Formularz oceny skfadat sie z 4 pytan zamknietych (w tym pytania 1 i 2 zawieraty po
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2 podpunkty) w ktdrych uczestnicy oceniali w skali od 1 do 5 przedstawione kryteria. Przy
kazdym z pytan istniata réwniez mozliwos¢ wskazania dodatkowych uwag.

Pytania 1-4 dotyczyty:

- oceny szkolenia w kontekscie metod szkoleniowych oraz uktadu czasowego, przygotowania
stazu i liczebnosci grup stazowych

- oceny pracy 0sob prowadzacych szkolenie pod wzgledem umiejetnosci szkoleniowych
(komunikatywno$¢, znajomos¢ tematu, sposdb przekazywania wiedzy) oraz zaangazowania
w realizacje programu opiekunéw

- oceny stopnia zaspokojenia szkolenia oraz sugestii dotyczgcych wprowadzenia ewentualnych
modyfikacji

- oceny uzytecznosci wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie stazy do wykorzystania
W hauczaniu.

WOJEWODZTWO PODLASKIE

Ocena stazy zawodowych ze strony uczestnikdw zestawienie
wojewodztwo podlaskie

Ocena5 mOcena4d Ocena3 M®mOcena2 MmOcenal

_ 33% 62%

Ocena uzytecznosci zdobytej wiedzy praktycznej 5%
76%
] ()
Stopien zaspokojenia oczekiwan 24%
100%
Ocena zaangazowania opiekuna w prace
Ocena pracy 0s6b szkolacych pod wzgledem 200%
umiejetnosci szkoleniowych
90%
| 1 [s)
Ocena szkolenia w kontekscie uktadu czasowego 10%
. - 86%
Ocena szkolenia w kontekscie metod | 14%
szkoleniowych

Uczestnicy stazy z wojewddztwa podlaskiego ocenili w 100% zajecia na 5 pod wzgledem
zaangazowania opiekundw w prace oraz pracy oséb szkolgcych pod wzgledem umiejetnosci
szkoleniowych. 90% uczestnikow wskazato ocene 5 dla uktadu czasowego szkolenia, a niemalze
90% osb6b wskazato najwyiszg ocene dla metod szkoleniowych. Szkolenia zaspokoito w
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najwyzszym stopniu oczekiwania 76% uczestnikdéw
Wérdéd uwag dotyczacych poszczegdlnych pytan beneficjenci wskazywali na:

W_pytaniu 2 (ocena pracy o0séb prowadzqgcych szkolenie pod wzgledem umiejetnosci
szkoleniowych (komunikatywnosc, znajomos¢ tematu, sposéb przekazywania wiedzy) oraz
zaangazowania w realizacje programu opiekunow):

- wysoka jakos¢ szkolenia zapewniona poprzez wspaniatg atmosfere, zyczliwos¢ i profesjonalizm
opiekunow

- opiekunowie bardzo zaangazowani, otwarci
- przekazano wiele informacji teoretycznych i praktycznych
- bardzo duze zaangazowanie prowadzacych

- ciekawy sposob przekazywania wiedzy

W pytaniu 4 (ocena uzytecznosci wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie stazy do wykorzystania
W nauczaniu):

- szkolenie bardzo przydatne, rozwiato wiele watpliwosci zawodowych; zdobyta wiedza bedzie
przydatna w procesie edukacji uczniow w zawodzie kelner i hotelarz

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Ocena krajowych stazy zawodowych w wojewdédzwie warminsko
- mazurskim - zestawienie

Ocena5 m®Ocena4d Ocena3 MOcena2 MOcenal

. s - . —— 3] Y 63%
Ocena uzytecznosci zdobytej wiedzy praktycznej °

e 63%
Stopien zaspokojenia oczekiwan 37% ’

Ocena zaangazowania opiekuna w prace | 11% 89%
Ocena pracy oséb szkolacych pod wzgledem === 1104 89%
umiejetnosci szkoleniowych
Ocena szkolenia w kontekscie uktadu czasowego [ 21% 79%
Ocena szkolenia w kontekscie metod | — 2104 79%

szkoleniowych
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Uczestnicy stazy z wojewddztwa warminsko-mazurskiego ocenili zajecia na 5 pod wzgledem
zaangazowania opiekunéw w prace oraz pracy osdb szkolgcych pod wzgledem umiejetnosci
szkoleniowych (po 89% uczestnikdw). 79% uczestnikow wskazato ocene 5 dla uktadu czasowego
szkolenia oraz metod szkoleniowych. Szkolenia zaspokoito w najwyzszym stopniu oczekiwania
63% uczestnikdw. W takim samym stopniu oceniona zostata uzytecznos¢ wiedzy praktycznej
zdobytej w trakcie szkolenia.
Beneficjenci nie wskazali dodatkowych uwag.
5.4 Ocena organizacji zaje¢ metodycznych dokonywana przez uczestnikow
Uczestnicy zajae¢ metodycznych proszeni byli réwniez o uzupetnienie kwestionariuszy oceny
szkolen. Ankiety te miaty na celu ocene stopnia uzytecznosci zdobytej wiedzy i zaspokojenia
oczekiwan oraz zadowolenia beneficjentéw z przygotowania szkolen,
Kwestionariusz oceny sktadat sie z:
- 5 pytan zamknietych, w ktérych uczestnicy oceniali w skali od 1 do 5 przedstawione kryteria
(1 — ocena najnizsza, 5 — ocena najwyzsza); mieli takze mozliwo$¢ przedstawienia swoich uwag.
- 3 pytan otwartych, w ktdrych uczestnicy zostali poproszeni o wpisanie swoich wtasnych opinii
Oceniane byly kazde z zajeé¢ teoretycznych oraz kazidy z treneréw prowadzacych. Ponizej
przedstawiono taczne, usrednione wyniki ankiet. Pozwala to na zobrazowanie oceny szkolenia
w sposob catosciowy.
Pytania 1-5 dotyczyty oceny:
- stopnia spetnienia oczekiwan uczestnikéw
- zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie zajec
- zasobu wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie zajec
- sposobu prowadzenia zajec przez trenera
- materiatéw szkoleniowych
- organizacji szkolenia (sala, catering).
Kwestionariusz zawierat réwniez pytania otwarte, w ktérych uczestnicy zostali poproszeni
o wskazanie:
1) Co podobato sie najbardziej
2) Co mozna bytoby usprawnié
3) Jakimi innymi zajeciami byliby zainteresowani.
Ponizej przedstawiono podsumowanie oceny szkolenia z metodyki, w opinii uczestnikow zajec.
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PODLASKIE

Ocena szkolenia z metodyki

ocena5 Mocena4d ocena3 MWocena2 Mocenal

Organizacja zaje¢
62,5%
S 9 ’
Materiaty szkoleniowe 37,5%
68,8%
. o 6,31 . '
Sposob prowadzenia zajec przez trenera DE:EQ
Zaséb wiedzy teoretycznej zdobytej w 8% 68,8%
trakcie szkolenia — 12,&%’ ?
Zaséb wiedzy praktycznej zdobytej w 25 0% 68,8%
trakcie zajec = 6,3% s
68,8%
Spetnienie oczekiwan 25,0%

r 6,3%

Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje, iz szkolenia spetnity oczekiwania niemalze 69%
uczestnikdw (ocena 5). 25% respondentéw wskazato na zaspokojenie oczekiwan na poziomie 3.
W przypadku odpowiedzi na pytanie dotyczace zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie
zajec 68,8% uczestnikdw wskazato na ocene najwyzszg, 25% ocene 3 oraz 6,3% ocene 2. Zasob
wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie szkolenia przez 68,8% uczestnikow zostat oceniony na 5.
Ocene 5 dla treneréw przyznato niemalze 69% uczestnikdw. Przygotowanie materiatow
szkoleniowych zostato ocenione na 5 przez 62,5% respondentéw, na 4 przez 37,5% osob. W
kryterium dotyczacym organizacji zaje¢ dla 50% o0sob szkolenia zostaty przygotowane na 5, 50%
uczestnikéw wskazato ocene 4.
W pytaniach otwartych uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie:

1) Co podobato sie najbardziej

2) Co mozna bytoby usprawnié

3) Jakimi innymi zajeciami byliby zainteresowani.
Respondenci wskazywali na podobajace sie im elementy szkolenia takie jak:
- sposob przekazywania waznych i potrzebnych tresci
- merytoryka prowadzgcego
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WARMINSKO-MAZURSKIE
Ocena szkolenia z metodyki
BMocenal Mocena?2 ocena3 Mocenad ocena 5
X
o
% 2 %
°\° c\° (e)] (e)]
o o
(o0] o0 X
(@]
~
: g B B
Spetnienie Zaséb wiedzy  Zasob wiedzy Sposdb Materiaty Organizacja
oczekiwan praktycznej teoretycznej prowadzenia szkoleniowe zajec
zdobytej w zdobytej w zajec przez
trakcie zaje¢ trakcie szkolenia trenera
Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje, iz szkolenia spetnity oczekiwania 82% uczestnikéw
(ocena 5). 18% respondentéw wskazato na zaspokojenie oczekiwan na poziomie 4.
W przypadku odpowiedzi na pytanie dotyczace zasobu wiedzy praktycznej zdobytej w trakcie
zajec 82% uczestnikdw wskazato na ocene najwyzszg, 18% ocene 4. Zaséb wiedzy teoretycznej
zdobytej w trakcie szkolenia przez 91% uczestnikdw zostat oceniony na 5. Ocene 5 dla treneréw
przyznato niemalze 73% uczestnikow. Przygotowanie materiatéw szkoleniowych zostato
ocenione na 5 przez 100% respondentéw. W kryterium dotyczacym organizacji zaje¢ dla 91%
0s0b szkolenia zostaty przygotowane na 5.
Respondenci wskazywali na podobajace sie im elementy szkolenia takie jak:
- konkretne, praktyczne podejscie,
- tempo pracy
- sposéb prowadzenia
Elementem wymagajgcym usprawnienia byto zwiekszenie liczby godzin na temat poruszanych
zagadnien.
Uczestnicy wskazywali na nastepujgce zajecia, ktdrymi byliby zainteresowani w przysztosci:
- obstuga konsumenta
- somelier
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- barista
- kuchnia molekularna
- barman

- kuchnia regionalna

6. Wskazniki projektu

6.1 Wskazniki produktu

- liczba opracowanych programdw doskonalenia zawodowego (po 1 w kazdym wojewddztwie) —
2

W trakcie realizacji projektu opracowane i wydane zostaty programy doskonalenia zawodowego
zgodnie z zatozeniem projektu. Programu opracowane zostaty przez zespoty programowe w
kazdym z wojewddztw. W kwietniu 2012 roku wybrana zostata firma odpowiedzialna za
wykonanie publikacji. Wydana zostata publikacja ,PROGRAM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI
ZAWODU”. W wydawnictwie zawarte zostaty tgcznie dwa programy z obu wojewddztw.

- liczba raportow z pilotazowego wdrazania programu doskonalenia zawodowego — 2

Na zakonczenie realizacji projektu przez eksperta ds. monitoringu i ewaluacji napisane zostaty
raporty, zgodnie z zatozeniem.

- liczba firm z branzy spozywczej zaangazowanych do realizacji programu — 5
Do realizacji krajowych stazy zawodowych zaangazowanych zostato tgcznie 5 firm:

a) w wojewddztwie podlaskim:

- Restauracja Hotelu Cristal w Biatymstoku

- Restauracja Carska w Biatowiezy

- Piekarnia PSS Spotem w Biatymstoku

- Hotel Warszawa w Augustowie

- Lech Garmazeria Staropolska w Ignatkach

b) w wojewddztwie warminsko-mazurskim:

- Restauracja Hotelu Krasicki w Lidzbarku Warminskim
- Mleczarnia Ekotukta w tukcie
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- liczba wydanych certyfikatow ukoriczenia cyklu zaje¢ w ramach projektu — 40

W trakcie konferencji konczacych realizacje projektu uczestnikom zostaty rozdane certyfikaty
ukonczenia cyklu szkolen. Odbiér certyfikatu poswiadczony zostat przez kazdego uczestnika
wtasnorecznym podpisem. Osobom nie mogacym wzigé udziatu w konferencji certyfikaty
przestane zostaty drogg pocztowa wraz z proshg odestania pisemnego poswiadczenia odebrania
dokumentu.

6.2 Wskazniki rezultatu

- liczba nauczycieli, ktdrzy ukoniczyli szkolenia teoretyczne — 40 (39 K, 1M)

W szkoleniach teoretycznych wzieli udziat wszyscy uczestnicy projektu — facznie 40 oséb.
- liczba nauczycieli, ktdrzy ukoriczyli szkolenia z metodyki — 40 (39 K, 1M)

- liczba nauczycieli, ktdrzy ukoriczyli ¢wiczenia w laboratoriach — 40 (39 K, 1M)

- liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktorzy
zakonczyli udziat w 2-tygodniowych stazach w przedsiebiorstwach spozywczych — 40 (39 K, 1M)

- liczba nauczycieli, ktorzy ukonczyli caty cykl doskonalenia w projekcie obejmujqcy szkolenia
oraz staze —40 (39 K, 1M)

- liczba firm spozywczych, z ktorymi szkoty nawiqzq wspotprace w zakresie wizyt
technologicznych — 4

W celu organizacji wizyt studyjnych podpisanych zostato 5 porozumien tréjstronnych pomiedzy
CPIR, restauracjami/przedsiebiorstwami przetwdrstwa spozywczego a szkotami:

- Cristal Sp. z 0.0., ZS w Nie¢kowie

- Lech Garmazeria Staropolska Lech Zwolan, ZS Ogélnoksztatcgcych i Zawodowych w Monkach

- Lech Garmazeria Staropolska Lech Zwolan, ZS Ponadgimnazjalnych nr 1 im. KEN w Biatymstoku
- PSS Spotem w Biatymstoku, ZS Ponadgimnazjalnych nr 1 im. KEN w Biatymstoku

- Centrum Konferencyjno — Wypoczynkowe Zamek Sp. z 0.0. w Lidzbarku Warminskim, ZSZ im.
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S. Petofi w Ostrodzie
Jednakze osiggniety wskaznik nadal zostaje na poziomie 4, gdyz z jednym z zaktadéw podpisane
zostaty dwa porozumienia.
Biatystok, 31.05.2012
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