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Wstep

Prezentowany program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach zo-
stal opracowany na potrzeby projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka
realizowanego przez Polski Dom Kreacji sp. z 0.0. w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, wspotfinansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Projekt adresowany jest do nauczycieli przedmiotow zawodowych
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktorzy ksztalca na potrzeby sektora
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania. Celem jego jest rozszerze-
nie zakresu posiadanych kompetencji i praktycznych kwalifikacji zawodowych
U wyzej wymienionych pedagogow.

Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i instruktorow przedmio-
tow zawodowych jest odpowiedzig na potrzeby w zakresie doskonalenia zawodo-
wego w tej grupie zawodowej. Przeobrazenia, jakie obecnie zachodza w gospodar-
ce, nowe technologie oraz innowacje w organizacji pracy sg przyczyng zmiany
oczekiwan pracodawcow. W wyniku tego procesu takze szkolnictwo zawodowe
staje wobec koniecznosci dostosowania ksztatcenia do coraz to nowych potrzeb
rynku pracy. Realizacja tego programu jest podyktowana takze obecng sytuacja
szkolnictwa zawodowego w Polsce. W powszechnej opinii spotecznej nisko oce-
niany jest poziom nauczania w tego typu placowkach, a diagnoze t¢ potwierdzaja
stabe wyniki egzaminéw zewnetrznych®. Przyczyn takiego stanu jest wiele — braki
w zasobach laboratoriéw i1 pracowni szkolnych, przestarzate programy nauczania
i in. Jednak do podstawowych mankamentéw szkolnictwa zawodowego zaliczajg
si¢ niedostatki w kwalifikacjach nauczycieli i instruktorow.

Nauczyciele ci wymagajg wsparcia szczegdlnie w zakresie specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Doskonalenie tej grupy stanowi warunek ko-
nieczny podniesienia jakosci ksztalcenia uczniéow. Aby dydaktycy mogli przeka-
zywa¢ uczniom aktualng wiedzg, musza sami dysponowaé wiedzg i umiejetno-
sciami na wysokim poziomie. Inwestycja w ich kwalifikacje pozwala prognozowac
efektywne przygotowanie uczniow do przysztej pracy. Taki nowoczesny model
ksztatcenia promuje i wspiera niniejszy program doskonalenia zawodowego.

! Badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, Mazowiecki Zespot ds. Systemowego
Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Warszawa 2009.




Program ten zostal opracowany na podstawie strategii doskonalenia zawo-
dowego, przygotowanej w ramach projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dy-
daktyka oraz w oparciu o raport pt. Zapotrzebowanie ogdlnopolskiego rynku pracy
na wykwalifikowanych pracownikow branzy ekonomii i administracji oraz marke-
tingu i zarzgdzania. Podstawe sporzadzenia raportu stanowily dyskusje i analizy
przeprowadzone podczas seminariow organizowanych na potrzeby projektu,
w ktorych udziat wzieli przedsigbiorcy z branzy ekonomii 1 administracji oraz mar-
ketingu 1 zarzadzania, kadra zarzadzajaca szkot, a takze przedstawiciele wtadz sa-
morzadu wojewddztwa $laskiego. Dodatkowo przy opracowaniu programu prowa-
dzono konsultacje z nauczycielami i instruktorami, doradcami metodycznymi, wy-
ktadowcami szkét wyzszych o profilu ekonomicznym, przedsigbiorcami zatrudnia-
jacymi absolwentéw tych szkoét oraz z uczniami szkét o profilu ekonomicznym.

Niniejszy program sktada si¢ z czterech rozdziatow. Kazdy omawia kolejno
najwazniejsze aspekty realizacji projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydak-
tyka. W pierwszym rozdziale przedstawione zostaty gtéwne cele i zadania progra-
mu. W tej czesci scharakteryzowano zasadnicze zatozenia praktyk i1 warsztatow,
ich organizacjg, obowiazki uczestnikow oraz koordynatoré6w (w tym zadania na-
uczycieli-praktykantow, opiekuna praktyk, tutora, dyrektora jednostki, w ktorej na-
uczyciel odbywa praktyke, koordynatora ds. realizacji warsztatow i praktyk, spe-
cjalisty ds. rekrutacji oraz kierownika projektu). Omowiono takze zakres kompe-
tencji, jakie — zgodnie z zatozeniami programu — nabeda uczestnicy projektu.

Rozdziat drugi przedstawia zagadnienie doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli i instruktorow z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania
w szerszym kontek$cie problemow szkolnictwa zawodowego w odniesieniu do
wymogow rynku pracy. Zaprezentowano takze charakterystyke srodowiska pracy
oraz specyficzne potrzeby dydaktykow z tej branzy. Analize sporzadzono w opar-
ciu 0 konsultacje z przedstawicielami rozmaitych srodowisk zwigzanych ze szkol-
nictwem ekonomicznym oraz z przedstawicielami przedsiebiorcow.

Rozdziat trzeci omawia zagadnienie wspoOtpracy pedagogow i placowek
oswiatowych z przedsiebiorstwami z danej branzy. Scharakteryzowano najwazniej-
sze zagadnienia dotyczace efektywnej wspotpracy z firmami oraz kwesti¢ doskona-
lenia zawodowego nauczycieli. Kluczowe znaczenie tych kwalifikacji u dydakty-
kow podkreslaja wszelkie aktualne strategie rozwoju oswiaty. Maja one znaczacy
wplyw zaréwno na biezacy poziom ksztalcenia w szkotach, jak 1 na elastycznos¢
nauczania, ktore pozostaje w statej relacji z aktualnymi zmianami w danej branzy
| ze zmianami nast¢pujacymi w gospodarce. Nierzadko obecne procedury i przepi-
sy prawne utrudniaja efektywna wspotprace pedagogdéw z pracodawcami, z tego



wzgledu konieczne jest wypracowanie rozwigzan, ktére w obecnej sytuacji pozwO-
13 skutecznie wspiera¢ rozwoj wspotpracy na tym polu.

W rozdziale czwartym przedstawione zostang prognozy rozwoju rynku pracy
W branzy administracji i ekonomii oraz marketingu 1 zarzadzania na najblizsze
25 lat. Na tej podstawie realizacja niniejszego programu doskonalenia zawodowego
umieszczona zostanie w szerszym kontekscie rozwoju gospodarki i prognozowane-
go zapotrzebowania na kadry z tych branz. Szczegodlnej analizie zostang poddane
tendencje zachodzace na rynku pracy na terenie wojewodztwa $laskiego. Dzigki
temu niniejszy program wskaze najpilniejsze zmiany, jakie obecnie powinny zosta¢
wprowadzone w szkolnictwie.

Program ten jest adresowany do nauczycieli przedmiotéw zawodowych
I instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcacych na potrzeby sektora ekono-
mii i administracji (30 os6b, w tym 17 kobiet i 13 mezczyzn) oraz marketingu i za-
rzadzania (20 osob, w tym 11 kobiet i 9 mezczyzn). Wszystkie osoby biorgce
udziat w projekcie sg zatrudnione w liceach profilowanych, technikach 1 szkotach
policealnych w wyzej wymienionych branzach na terenie calej Polski. Taki zakres
rekrutacji uczestnikow programu doskonalenia zawodowego zostal wyznaczony
przez ekspertow, ktorzy uczestniczyli w pierwszym seminarium zorganizowanym
w ramach projektu.




Program doskonalenia zawodowego — cele i zadania

Projekt Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka zaktada przeprowadzenie
specjalistycznych warsztatow oraz praktyk zawodowych w przedsi¢biorstwach
dla nauczycieli i instruktoréow, aby umozliwi¢ im podniesienie umiejetnosci
i praktycznych kwalifikacji zawodowych.

Warsztaty szkoleniowe

Pierwsza czg¢s¢ programu doskonalenia zawodowego stanowia warsztaty
szkoleniowe. Zajecia te prowadzone bedg w trzech modutach. Dwa pierwsze mo-
duty obejma szkolenia specjalistyczne. Modut A — przeznaczony dla nauczycieli
I instruktorow z obszaru ekonomii i administracji, zrealizowany zostanie w ramach
3 blokow po 10 godzin kazdy i obejmie nast¢pujgce tematy: 1. nowoczesna tech-
nologia stosowana w administracji, 2. rachunkowo$¢ w finansach publicznych
i 3. budzetowanie w administracji.

Modul B jest adresowany do nauczycieli 1 instruktorow praktycznej nauki
zawodu z zakresu marketingu i zarzadzania. Zostanie on przeprowadzony tak-
ze W trybie 3 blokéw po 10 godzin kazdy. Ten segment zaj¢¢ bedzie dotyczyt na-
stgpujacych zagadnien: 1. strategie reklamowe, 2. praktyczne zarzadzanie projek-
tem oraz 3. system zarzadzania strategicznego i organizacyjnego.

Trzeci modut — modut C — przeznaczony bedzie dla wszystkich uczestnikow
i obejmie temat Efektywna komunikacja, autoprezentacja i umiejetnosci interper-
sonalne. Ta cze$¢ zajg¢ warsztatowych ma stuzyé wzmocnieniu i rozwinigciu
kompetencji dydaktykow w zakresie roznych aspektow umiejgtnosci interperso-
nalnych.

Na zakonczenie projektu zostanie przeprowadzone konwersatorium dla wszy-
stkich uczestnikéw programu. Seminarium to ma na celu umozliwienie wymiany
obserwacji i doswiadczen zdobytych przez uczestnikow projektu. Szczegdtowy
zakres merytoryczny warsztatOw zostanie przygotowany przez trenerow. Wszyst-
Kie warsztaty bedg odbywaty si¢ w grupach liczacych 10 osob.



W czasie realizacji szkolen zaleca si¢ uwzglednienie nastepujacych zagadnien?:
= promocja szkoly zawodowej w srodowisku lokalnym,
= warunki wspotpracy miedzy szkola a firmg w zakresie praktyk
dla uczniow,
= praktyki widziane okiem przedsigbiorcy,
= efektywna wspodlpraca z firma.

Szkolenia praktyczne

Druga cze$¢ projektu stanowi¢ beda praktyki ciggle w przedsiebiorstwach.
W ramach tych zaje¢ uczestnicy projektu uzyskaja sposobnos$¢ zdobycia biezacej
wiedzy z zakresu wlasnej specjalizacji zawodowej. Praktyki w przedsiebiorstwach
umozliwig takze zapoznanie pedagogoéw z rzeczywistymi warunkami pracy
oraz z potrzebami i oczekiwaniami pracodawcoéw wobec pracownikoéw. Praktyki
te majg rowniez na celu zainicjowanie zmian we wspotpracy nauczycieli z przed-
sigbiorstwami.

Szkolenia praktyczne beda trwaty tacznie 60 godzin®, w trybie 6 godzin zaje¢
dziennie przez 2 tygodnie. W szkoleniu kazdego uczestnika weZmie udzial opiekun
praktyk z ramienia pracodawcy oraz tutor wyznaczony przez organizatora projektu.
Zadaniem uczestnika praktyk bedzie realizacja samodzielnego projektu, ktory zo-
stanie poddany konsultacjom z opiekunem praktyk, ktory z kolei zaopiniuje projekt
i bedzie takze odpowiedzialny za merytoryczny przebieg praktyk.

Glownym celem programu doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruk-
torow ksztatcacych w szkotach ponadgimnazjalnych o profilu ekonomicznym jest
podniesienie kwalifikacji tej kadry w zakresie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci
praktycznych oraz wdrozenie do ksztalcenia ustawicznego.

Mozna wyrdzni¢ nastepujace cele ogolne projektu:

= aktualizacja specjalistycznej wiedzy nauczycieli i instruktorow,
= wzmocnienie zakresu posiadanych kompetencji i praktycznych
kwalifikacji zawodowych dydaktykow,

2 Zagadnienia te moga zosta¢ wprowadzone do dyskusji zarowno w ramach warsztatow
specjalistycznych, jak i w czasie spotkania podsumowujacego zajgcia.
¥ Chodzi tu 0 godziny zegarowe (60 min.), nie o godziny lekcyjne (45 min.).




= aktywizacja zawodowa nauczycieli i instruktorow,

=  podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego w szkotach o profilu
ekonomicznym.

Cele szczegotowe projektu:

*  zaznajomienie nauczycieli 1 instruktor6w z nowoczesnymi metoda-
mi pracy w branzy ekonomicznej oraz z najnowszymi rozwigzania-
mi technologicznymi,

=  zaznajomienie ze sposobami dalszego rozwoju i doskonalenia tech-
nikéw ekonomii w ramach wykonywanej przedsi¢biorstwach pracy,

* nawigzanie wspOtpracy mi¢dzy nauczycielami a przedsigbiorstwami,

*  wypracowanie nowych rozwigzan organizacyjnych w zakresie pod-
noszenia kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych we
wspolpracy z pracodawcami,

* wdrazanie nauczycieli do ciaglej, biezacej wspotpracy z pracodaw-
cami, uswiadomienie obu stronom (nauczycielom i przedsi¢bior-
com) plynacych z tego korzysci,

* dostosowywanie jakos$ci ksztatcenia w szkotach zawodowych do po-
trzeb rynku pracy.

Niezwykle istotne jest, by realizacja programu doskonalenia zawodowego
zmierzata do u§wiadomienia nauczycielom i instruktorom duzego znaczenia edu-
kacji ustawicznej w ich zawodzie. Doskonalenie zawodowe stanowi bowiem jeden
Z podstawowych warunkow podniesienia jakosci ksztalcenia w szkolnictwie o pro-

filu zawodowym, a tym samym ma decydujacy wplyw na atrakcyjno$¢ ksztatcenia
zawodowego w ogole.



Termin realizacji warsztatow 1 praktyk zawodowych okreslony jest
przez harmonogram projektu. Zgodnie z nim warsztaty szkoleniowe beda si¢ od-
bywa¢ od kwietnia do czerwca br. (modut A i B) oraz w lipcu br. (modut C).
Na zakonczenie warsztatow i praktyk pedagogicznych przewidziane jest semina-
rium koncowe, ktore stworzy przestrzen dyskusji dla wszystkich uczestnikow pro-
gramu.

W czasie projektu nauczyciel-praktykant zobowiazany jest do realizacji na-
stepujacych zadan:

= aktywnego udzialu w zajeciach warsztatowych,

=  poszerzenia wiedzy z zakresu swojej specjalnosci zawodowej,

= rozwoju wlasnych kompetencji w zakresie komunikacji, autoprezen-
tacji i umiejetnosci interpersonalnych,

= przygotowania i zrealizowania wlasnego autorskiego projektu za-
wodowego,

* zaznajomienia si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa, a W szcze-
g6lnosci z obowigzkami oséb pracujacych w ramach specjalnosci
zawodowej danego stazysty,

* poznania zasad wspotpracy firmy ze szkota w zakresie praktyk za-
wodowych,

* nawigzania wspOlpracy z pracownikami przedsigbiorstwa, poznania
struktury firmy i zakresu obowigzkoéw pracownikow z innych dziatow,

= aktywnego udzialu we wszelkich dodatkowych obowiazkach w firmie,
ktore poszerza jego wiedzg o przedsigbiorstwie, swojej branzy 1 o ryn-
ku pracy.

W ramach realizacji praktyk zawodowych nauczyciel-praktykant jest tak-
ze zobowigzany do przygotowania dokumentacji, ktéra stanowi¢ bedzie sprawoz-
danie z przebiegu praktyk. Do dokumentacji tej zalicza si¢: opis projektu realizo-
wanego w czasie praktyk, harmonogram przygotowania i sprawozdanie z przebiegu
realizacji projektu.

Opis projektu ma zostaé¢ sporzadzony przez nauczyciela-praktykanta samo-
dzielnie. Musi on zawiera¢: temat projektu, ogdlne zalozenia, cele projektu i korzy-
$ci plynace zrealizacji. Opis ten powinien przyja¢ forme¢ krotkiego konspektu.
Do niego nalezy dotaczy¢ harmonogram wykonania projektu, ktéry zawieraé ma




najwazniejsze etapy przygotowania projektu wraz z okresleniem szacunkowego
czasu ich realizacji. Postuzy to odpowiedniemu roztozeniu zadan, tak aby catosé
udato sie przygotowaé w trakcie praktyk. Oba te dokumenty powinny zosta¢ przed-
fozone opiekunowi praktyk, ktory je zatwierdzi. Na zakonczenie praktyk kazdy
uczestnik projektu powinien przygotowac sprawozdanie w formie krotkiego opisu.
Ma ono stanowi¢ podsumowanie dziatan i1 rezultatéw wyniklych z podjetych dzia-
tan. Sprawozdanie ostatecznie zatwierdzone przez opiekuna uczestnik praktyk
przedktada u organizatora programu doskonalenia zawodowego.

Udzial we wszystkich zajeciach teoretycznych i praktycznych jest obowiaz-
kowy podrygorem usunigcia z listy uczestnikow programu. Nieobecnosé
na zajeciach moze mie¢ miejsce jedynie w przypadku przedtozenia przez uczestni-
ka zwolnienia lekarskiego na druku L-4. Do decyzji w tej sprawie uprawniony jest
koordynator ds. realizacji warsztatow 1 praktyk oraz kierownik projektu.

Tutorzy powolani zostang z ramienia wnioskodawcy. Tutor odpowiedzialny
bedzie za organizacj¢ praktyk i za pomoc praktykantowi w czasie ich realizacji.
Do jego obowigzkoéw naleze¢ bedzie takze pomoc w znalezieniu przedsiebiorstwa,
w ktorym praktykant odbedzie staz zawodowy oraz wsparcie we wszelkich spra-
wach w czasie praktyk poza kwestiami merytorycznymi. Tutor odpowiedzialny jest
takze za udostgpnienie nauczycielowi dokumentéw okreslajacych formalne wyma-
gania realizacji praktyk.

Zaleca sig, aby tutorzy zachgcali dydaktykéw do samodzielnego poszukiwa-
nia i nawigzania kontaktu z pracodawcami w celu odbycia praktyki. Bedzie to sta-
nowito wstep do rozwoju ich kompetencji w zakresie wspotdzialania z przedsie-
biorcami w przysztosci. Tutor powinien mie¢ przygotowana liste firm, ktore sg go-
towe do podjecia wspdtpracy w ramach projektu, nie powinien on jednak wczesniej
przydziela¢ nauczycieli-praktykantow do firmy. Dopiero w sytuacjach uzasadnio-
nych trudnos$ci moze on wskaza¢ konkretne przedsigbiorstwo. Tutor powinien za-
razem udziela¢ wskazéwek 1 porad w czasie poszukiwania firmy, odpowiada on
takze za uregulowanie umowy z firmg.

Do zadan opiekuna praktyk nalezy natomiast nadzor nad merytorycznym
przebiegiem praktyk w przedsigbiorstwie. Opiekunowie praktyk zostang wyzna-
czeni przez pracodawcoOw. Zadaniem opiekuna praktyk jest pomoc w kwestiach
merytorycznych. Ma on udziela¢ pomocy w zapoznaniu si¢ ze srodowiskiem pracy
w firmie, konsultowaé z pedagogiem przygotowania i realizacj¢ projektu. Na za-
konczenie praktyk obowigzkiem opiekuna jest sporzadzenie raportu, ktory bedzie



zawieral merytoryczng ocen¢ realizacji projektu przez uczestnika pracujacego
pod jego nadzorem.

Ze wzgledu na fakt, ze opiekunowie begda stanowili bezposrednia pomoc me-
rytoryczng dla nauczycieli w czasie praktyk zawodowych, przy doborze osob pet-
nigcych te funkcje nalezy uwzgledni¢ staz 1 doswiadczenie pracownika powotane-
go do tej roli.

W kazdej firmie, w ktorej zostanie przyjety nauczyciel-praktykant, dyrektor
przedsigbiorstwa zobowiazuje si¢ do przygotowania dla stazysty stanowiska pracy
I umozliwienie mu nauki oraz realizacji projektu opracowanego na potrzeby praktyk.

W tym celu dyrektor zobowigzuje si¢ takze do wyznaczenia opiekuna prak-
tyk, ktory bedzie bezposrednio nadzorowat prace praktykanta i na zakonczenie
oceni merytorycznie jako§¢ wykonanego przez niego projektu. Dyrektor firmy zo-
staje zobowigzany do tego, aby osoba skierowana na stanowisko opiekuna praktyk
spelniata wymogi formalne okreslone dla tej funkcji. Niezaleznie jednak od opie-
kuna praktyk dyrektor firmy jest gtownym opiekunem stazu. W czasie praktyk,
Zracji pelnionej przez siebie funkcji, dyrektor podejmuje takze wszelkie decyzje
w zakresie spraw spornych.

Podstawowym zadaniem specjalisty ds. rekrutacji jest przeprowadzenie nabo-
ru uczestnikow do omawianego projektu Specjalista ds. rekrutacji jest odpowie-
dzialny za sporzadzenie i przeprowadzenie ankiety, selekcje kandydatow, sporza-
dzenie listy 0osob przyjetych do projektu, a takze listy 0osob rezerwowych. W przy-
padku rezygnacji lub odejscia jednego z uczestnikdw, na jego miejsce zostanie
przyjety inny uczestnik.

Zadaniem koordynatora ds. realizacji warsztatow 1 praktyk jest organizacja
oraz nadzor nad przebiegiem trzech modulow warsztatow zaplanowanych w ra-
mach projektu oraz konwersatorium organizowanym na zakonczenie warsztatow.
Koordynator jest odpowiedzialny za przygotowanie pomieszczen, w ktorych beda




odbywaty si¢ warsztaty, za udostepnienie sprzetu niezbednego do przeprowadzenia
zaj¢¢. Koordynuje on takze wszelkie sprawy zwigzane z logistyka — dojazd, pobyt
i wyjazd uczestnikow itp. Do niego moga zwracac si¢ uczestnicy w czasie warszta-
tow zawodowych we wszelkich naglych wypadkach.

Oprocz nadzoru nad warsztatami, koordynator jest takze odpowiedzialny
za przebieg praktyk. Powinien on dbac¢ o terminowa realizacj¢ praktyk, nadzorowac
prace tutoréw i opiekunoéw praktyk, ktorzy mu podlegaja.

Kierownik projektu jest odpowiedzialny za rzeczowa realizacj¢ catego pro-
jektu. Koordynuje on przebieg dziatan w ramach programu na wszystkich etapach,
a takze nadzoruje prace wszystkich koordynatoréw 1 tutoroéw, w razie potrzeby mo-
ze on wspotpracowac¢ rowniez z opiekunami praktyk. Osoby te podlegaja kierow-
nikowi projektu i we wszelkich kwestiach spornych podejmuje on decyzje wigzace.

Kierownik projektu jest odpowiedzialny réwniez za kontrol¢ nad srodkami
pieni¢znymi projektu — zarzadza on finansami catego projektu, a takze na biezaco
nadzoruje rozliczenia platnicze.

Realizacja programu doskonalenia zawodowego nauczycieli i1 instruktorow
przyniesie rozwoj szeregu specjalistycznych kompetencji uczestnikow. Obejmuja
one obszary wiedzy teoretycznej, umiejetnosci praktycznych, kompetencji w zakre-
sie samorozwoju i wspotpracy zawodowe;.

Kompetencje w zakresie wiedzy uwzgledniaja:

= poszerzenie specjalistycznej wiedzy zawodowej w czasie warszta-
tow szkoleniowych,

= uzyskanie wiedzy na temat nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych w przedsigbiorstwach,

= uzyskanie wiedzy na temat organizacyjno-administracyjnych zasad
funkcjonowania przedsiebiorstwa,

= pauka zasad komunikacji, autoprezentacji i nawigzywania kontak-
tow interpersonalnych.



Kompetencje w zakresie umiejetnosci praktycznych obejmuja:

opanowanie umiej¢tnosci obstugi nowoczesnych technologii, opro-
gramowania oraz urzadzen biurowych uzywanych w przedsigbior-
stwach,

nabycie praktycznych umiejetnosci w zakresie komunikacji, auto-
prezentacji i umiej¢tnosci interpersonalnych,

rozwoj skutecznego planowania i organizowania praktyk zawodowych.

Kompetencje w zakresie samorozwoju i nawigzywania wspotpracy zawodo-

wej obejmuja:

realizacja autorskiego projektu z zakresu wiasnej specjalizacji za-
wodowej,

poznanie struktury, organizacji i funkcjonowania przedsigbiorstwa,
wdrazanie do ustawicznego samoksztatcenia,

wdrazanie nauczycieli 1 instruktorow do nawigzywania samodzielnej
wspotpracy z przedsiebiorstwami w zakresie praktyk dla uczniow.




Doskonalenie nauczycieli a szkolnictwo zawodowe
— analiza potrzeb

Doskonalenie zawodowe nauczycieli i instruktorow przedmiotow zawodo-
wych stanowi zagadnienie niezwykle szerokie i ztozone. Aby wlasciwie zrozumie¢
obecne potrzeby i wlasciwie zrealizowa¢ program doskonalenia pedagogoéw, nalezy
spojrze¢ na t¢ kwesti¢ z szerszej perspektywy. Przede wszystkim trzeba wzig¢
pod uwagg zjawiska i tendencje zachodzace og6lnie w szkolnictwie zawodowym.
Do najwazniejszych zagadnien w tym zakresie naleza: niska ranga szkolnictwa za-
wodowego w spoleczenstwie, brak nawyku ustawicznego doskonalenia zawodo-
wego wsrod nauczycieli i1 instruktorow, czeste problemy szkot we wspotpracy
z firmami w zakresie praktyk oraz brak dostosowania szkolnictwa zawodowego
do potrzeb rynku pracy. Dodatkowo kwestig, ktora wigze si¢ z tg problematyka,
jest popularno$¢ kierunkow ekonomicznych na uczelniach wyzszych, szczegdlnie
za$ na uczelniach prywatnych.

Pierwsze z wymienionych zagadnien — niska ranga szkolnictwa zawodowe-
go, aszczegolnie zasadniczych szkot zawodowych — jest problemem, ktory ma
rozmaite przyczyny. W znacznej mierze sytuacja ta jest wynikiem dynamicznych
przemian, jakie przezywa obecnie edukacja, a ktore sa wynikiem transformacji
W zyciu spolecznym i gospodarczym w Polsce i na $wiecie. Przemiany zachodzace
w niemal kazdej dziedzinie Zycia zbiorowego skutkuja zmiang oczekiwan wobec
placowek edukacyjnych. Priorytetowy dotychczas cel edukacji — wyposazenie
mtodego cztowieka w umiejetnos¢ dostosowania si¢ do otaczajgcej rzeczywistosci
— stracil aktualnos$¢. Obecnie najwazniejszym zadaniem szkoly jest ksztattowanie
zdolnosci uwalniania wlasnego potencjatu i rozwoju talentow w obliczu zmienno-
$ci zycia zbiorowego. Placowka edukacyjna ma zatem za zadanie stworzy¢ warun-
ki do uczenia si¢, zrozumienia i dzialania. Takze aktywnos$¢ absolwenta na rynku
pracy wymaga zdecydowanego i zaradnego realizowania rdéznego rodzaju przed-
siewzigC. Z tego wzgledu szkolnictwo zawodowe wymaga szczegdlnych, wszech-
stronnych przeksztalcen wobec obecnych dynamicznych przemian i ich konse-
kwencji. Stanowi ono bowiem nie tylko element systemu o$wiaty, lecz takze go-
spodarki kraju®.

Cho¢ dotad nie przeprowadzono w Polsce calo$ciowej reformy szkolnictwa
zawodowego, to jednak zmiany, jakie nastapity po 1999 r. w wyniku wdrozenia
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reformy szkolnictwa ogoélnego, w istotny sposdb wplynely na sytuacje
w ksztatceniu zawodowym. Przede wszystkim reforma ta poskutkowata wzrostem
zainteresowania wsrdod ucznidéw szkolnictwem S$rednim zawodowym z maturg.
W wyniku tego w ciggu ostatniego dziesigciolecia rozwingla si¢ oferta szkot, ktore
umozliwiaja uzyskanie $wiadectwa dojrzato$ci, a zarazem zmniejszyta si¢ liczba
0soOb zainteresowanych ksztatceniem zawodowym na poziomie zasadniczym.

Reforma ta przyniosta takze znaczny rozwoj promocji szkolnictwa og6lnego
oraz ksztalcenia na poziomie akademickim. Zjawisko duzych ambicji edukacyj-
nych w polskim spoteczenstwie jest tendencja, ktora stwarza znaczne szanse i jest
ze wszech miar godna pielegnowania i wsparcia. Jednak zagrozeniem moze by¢
pewna ,.krotkowzroczno$¢” miodych ludzi, ktorzy podejmuja studia na uczelni ofe-
rujacej niski poziom nauczania. Studenci czgsto nie uzyskujg tam dostatecznego
przygotowania praktycznego do wykonywania zawodu. Dodatkowo czgsto o wybo-
rze kierunku studiéw decyduja nie zainteresowania czy indywidualne predyspozy-
cje, a aktualna ,,moda”. Niesie to niebezpieczenstwo, ze osoby te mimo uzyskania
dyplomu akademickiego beda niedostatecznie przygotowane do startu na rynku
pracy i moga mie¢ znaczne trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia. W efekcie ja-
kos¢ ksztatcenia akademickiego przy tak duzym naptywie studentow nie utrzymata
si¢ na wystarczajagco wysokim poziomie, a stale rosngca liczba szkét wyzszych
i absolwentow doprowadzity do wyraznej deprecjacji wyksztalcenia wyzszego.

Brak umiejetnosci dalekosigznego planowania kariery wséréd mtodych ludzi
wida¢ takze w obecnej sytuacji na rynku zatrudnienia. Zmiany w tym zakresie
wskazuja na rosngcy niedobdr wérod kadr technikow i pracownikow pierwszego
i drugiego szczebla. Istotne znaczenie w podjeciu pracy na tym stanowisku ma
praktyczne przygotowanie zawodowe i doswiadczenie.

Obecna zta opinia na temat kwalifikacji zdobywanych w wigkszosci tego ty-
pu szkol oraz niski prestiz spoteczny absolwentow 1 pracownikow tych placowek
sprawiaja, ze rodzice niechetnie decyduja si¢ na posytanie uczniéw do szkot zawo-
dowych. Skutkuje to takze obnizeniem mobilizacji pedagogdéw do ksztatcenia 1 do-
skonalenia swoich kwalifikacji. Zmiana tych uwarunkowan wymaga gruntownej
reformy tych placowek edukacyjnych. Duze nadzieje w tym zakresie budzi szeroko
zakrojona reforma zapowiadana na rok 2013.

Obok ogdlnej niskiej oceny edukacji w szkotach zawodowych i braku dosto-
sowania szkolnictwa zawodowego do aktualnych warunkow, istotnym problemem,
z ktérym si¢ ono boryka, s3 wysokie koszty zastosowania nowych technologii.
Na skutek szybkiego rozwoju informatycznego i technologicznego zapatrzenie pla-
cowek w nowoczesny sprzet stalo si¢ nieodzownym warunkiem wysokiej jakosci
ksztatcenia. Udostepnienie uczniom urzadzen do pracy jest konieczne, by mogli oni




w ramach zaj¢é praktycznych przygotowac si¢ do wykonywania zawodu i praktyk
w przedsigbiorstwie. Jednak ze wzgledu na niskie naktady na edukacj¢ z budzetu
panstwa, szkoly maja duze trudnosci z zakupem niezbednego sprzg¢tu. Mimo licz-
nych glosOw w tej sprawie ze strony srodowiska o§wiatowego sprawa ta nie zostata
dotad systemowo rozwigzana i apel ten pozostaje wcigz aktualny. W kontekscie
rozwoju branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania istotne zna-
czenie ma takze specjalistyczne oprogramowanie. Duze koszty zakupu i eksploata-
¢ji najnowszych programow sprawiaja, ze w szkotach dochodzi do sytuacji, w kto-
rych otrzymany sprzet stoi w magazynach, gdyz placowki nie sta¢ na optacenie
eksploatacji programow do ich obstugi.

Istotny problem w szkotach zawodowych stanowi takze jako$¢ uczenia jezy-
kéw obceych. Trudnosci na tym polu dajg sie¢ zauwazy¢ w wynikach raportu prze-
prowadzonego wsrod uczniow ostatnich klas szkot zawodowych w roku szkolnym
2009/2010°. Wykazatl on, ze korepetycije z jezyka angielskiego naleza — obok zda-
wanej obowigzkowo na maturze matematyki — do zaje¢, z ktdrych najczgsciej ko-
rzystali uczniowie w celu przygotowania do egzaminu. Az 40% badanych uczgsz-
czato na dodatkowe lekcje z tego przedmiotu, a 31% zadeklarowato kontynuacje
nauki w nastepnym roku®. Zajecia z jezykéw obcych nalezaty takze do najczesciej
wymienianych zaje¢ pozalekcyjnych, w ktorych uczestnicza uczniowie ostatnich
klas zawodowych. Z badan wynika, ze 20% mtodziezy uczeszcza na tego rodzaju
lekcje, czesto sa one organizowane przez szkoty w ramach godzin pozalekcyjnych’,

Raport ten ukazuje duze zapotrzebowanie na ksztatcenie jezykdéw obcych
wsrod uczniow. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja zarazem, Ze obecna
oferta edukacyjna, przygotowana przez szkoty zawodowe, jest niewystarczajaca
w stosunku do potrzeb ucznidow. Jesli dodatkowo wzig¢ pod uwage kluczowe
obecnie znaczenie znajomosci jezyka angielskiego w kazdej dziedzinie zycia zbio-
rowego, a szczegdlnie w branzy ekonomicznej, to jeszcze bardziej widoczna staje
si¢ konieczno$¢ podjecia dzialan w celu zapewnienia uczniom odpowiednich kom-
petencji w tym zakresie. Jezyk angielski petni obecnie podstawowa role juz na eta-
pie ksztalcenia umiej¢tnosci zawodowych. Jego znaczenie jeszcze bardziej wzrasta
za$ na etapie pozniejszego rozwoju 1 doskonalenia zawodowego.

Kolejnym niezwykle istotnym zagadnieniem w kontekscie realizacji progra-
mu doskonalenia zawodowego jest kwestia ustawicznego ksztatcenia nauczycieli
i instruktorow. Jak wykazaly analizy przeprowadzone przez Instytut Nauk Spo-

® A. Chrzescijanek, E. Guzik (red.), Twoj zawdd. Twoja przyszlosé? Raport z badania ucznidw
ostatnich klas szkot zawodowych 2009/2010, Krakow 2010.
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teczno-Ekonomicznych na podstawie CODN i GUS, problem ten szczegolnie doty-
czy nauczycieli uczacych przedmiotoéw zawodowych. Badania przeprowadzone
w grupie 67 578 nauczycieli ksztatcenia zawodowego zaledwie 15-17% podwyz-
szalo swoje kompetencje w ciggu ostatnich 3 lat, podczas gdy w grupie nauczycieli
przedmiotow ogdlnych doksztalcato si¢ 78%. Cho¢ omawiana grupa pedagogow
legitymuje si¢ wyzszym wyksztalceniem i dlugoletnig praktyka zawodowa w pracy
dydaktycznej, to jednak z reguty jej przedstawiciele nie uaktualniajg swoich wia-
domosci i umiejetnosei z zakresu wykladanego przedmiotu®. Warto takze mieé
na uwadze fakt, ze prognozuje si¢ odej$cie w najblizszych latach co najmniej 25%
nauczycieli o stazu pracy powyzej 20 lat’. Zas w obecnej sytuacji panujacej
w szkolnictwie zawodowym coraz mniej absolwentéw uczelni decyduje si¢ podjaé
prace w szkotach o profilu zawodowym, gdyz osoby z wyksztalceniem inzynier-
skim czy ekonomicznym majg mozliwo$¢ podjecia bardziej intratnej i prestizowej
pracy, np. poprzez prowadzenie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej™.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze wraz ze zmiang w edukacji zmieniajg si¢ tak-
ze oczekiwania stawiane pedagogom. W odpowiedzi na potrzeby miodziezy peda-
godzy oprocz odpowiedniej wiedzy 1 kwalifikacji z wyktadanej dyscypliny musza
wykazac¢ si¢ znajomoscig szerszego kontekstu, w ktérym wiedza ta ma praktyczne
zastosowanie (tzw. wiedza ogélnohumanistyczna 1 ogdélnozawodowa). Potrzebuja
takze umiejetnosci diagnostycznych, profilaktycznych i terapeutycznych, aby do-
brze wykonywac swoja prace. W zakresie doksztatcania kluczowe znaczenie pelnig
réwniez umiejetnosci i wiedza specjalistyczna. Na drodze do podnoszenia kwalifi-
kacji stoi jednak nie tylko brak nawyku ksztatcenia ustawicznego wérdd nauczycie-
li i instruktoréw, lecz takze sztywny tryb pracy placowek oswiatowych. W wiek-
szosci szkot nauczyciele nie majag mozliwosci zmiany planu pracy, co sprawia,
7€ nie moga oni realizowa¢ praktyk w firmach, ktére dziataja w godzinach pracy
szk6t. Moga oni zatem jedynie uczestniczy¢ w szkoleniach w soboty 1 niedziele.
Skutkuje to znaczng trudnoscia w realizacji praktyk zawodowych w przedsigbior-
stwach, gdyz warsztaty nie zastapiag uczestnictwa w funkcjonowaniu firmy. Powoduje
to, ze wielu nauczycieli przez dlugi czas odwleka plany doskonalenia zawodowego.

Trzecim z wymienionych zagadnien s trudnosci we wspotpracy szkot 1 na-
uczycieli z firmami w zakresie praktyk. W kontekscie projektu Warsztaty i prakty-
ka w zawodzie dydaktyka najistotniejszg kwestig jest niski stopien uaktualniania
wiedzy specjalistycznej, niezbednej w pracy, przez nauczycieli 1 instruktorow.

8 Strategia doskonalenia zawodowego opracowana w ramach projektu Warsztaty i praktyka
w zawodzie dydaktyka, s. 40.
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Przeklada si¢ to na nauczanie w tych placowkach wiedzy i umiejetnosci, ktore sa
przestarzate w obliczu szybkiego obecnie tempa postepu technologicznego. Dodat-
kowo brak biezacego kontaktu nauczycieli i instruktorow z przedsigbiorstwami
prowadzi do oderwania nauczanej w placowkach wiedzy od rzeczywistosci gospo-
darczej, w ktorej dziala firma. Niezwykle istotne bowiem w kazdym zawodzie sg
nie tylko specjalistyczne umiej¢tnosci 1 wiedza, lecz takze znajomosci praktycz-
nych warunkéw, w jakich jest ona stosowana. Oznacza to konieczno$¢ zrozumie-
nia i poznania szeregu czynnikow dziatajacych w gospodarce, ktore majg wptyw
na funkcjonowanie firmy, w tym m.in. zasady funkcjonowania przedsigbiorstw,
zasady korelacji roznych systeméw ekonomicznych, rozwoju i zalezno$ci wpty-
wow roznych stref gospodarczych etc. Do tego dochodza takze czynniki ogdlno-
rynkowe takie, jak np. zmiany tempa rozwoju gospodarczego, zmiany
W ustawodawstwie czy zasady wspotpracy migdzy firmami. Te elementy zycia go-
spodarczego, nawet jesli nie sg bezposrednio zwigzane z nauczanym przedmiotem,
nie mogg by¢ zupelnie pomijane w edukacji zawodowej, poniewaz maja bezpo-
sredni wplyw na sposob funkcjonowania firmy. Pedagog, ktory nie §ledzi na bieza-
CO zmian i tendencji w tym zakresie, niec moze przekaza¢ swoim uczniom pelnego
obrazu ich przysztego zawodu.

Jedng z najbardziej ztozonych kwestii z zakresu doskonalenia zawodowego
nauczycieli jest zagadnienie braku dostosowania szkolnictwa zawodowego do po-
trzeb rynku pracy. Wprawdzie w s$rodowisku o$wiatowym panuje powszechna
zgoda co do konieczno$ci gruntownych zmian w programie i strukturze nauczania,
jednak niskie naktady finansowe oraz wysokie koszty zaopatrzenia szk6t w nowo-
czesny sprzgt i oprogramowanie sprawiajg, ze zadanie to jest niezwykle trudnym
wyzwaniem.

Brak dostosowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb gospodarki wynika
réwniez z wplywu dynamiki przemian gospodarczych w ostatnim dwudziestoleciu.
Tempo rozwoju wtym zakresie diametralnie wplyneto przede wszystkim
na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Szybki rozw¢; firm oraz prywatyzacja spotek
nalezacych do Skarbu Panstwa zmienity struktury krajowej gospodarki. Coraz
wieksze znaczenie przy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej ma obecnie rozwdj
nauki 1 cigglte podnoszenie swoich kwalifikacji. Oprocz tego istotny element sta-
nowi umiejetne wykorzystanie postepu technologicznego i informacyjnego. Priory-
tetowe znaczenie w rozwoju przedsi¢gbiorstw ma takze sektor informatyczny
i telekomunikacyjny. Dynamika postepu w tych branzach w znacznym stopniu
wplywa na ogdlne tempo rozwoju gospodarczego w kraju. W zwiagzku z tymi pro-
cesami zmianom ulegly wymagania stawiane obecnie pracownikom.



Zagadnienia te stanowig zbidr najistotniejszych problemow dotyczacych
szkolnictwa z branzy ekonomicznej oraz — nieco ogodlniej — Szkolnictwa zawodo-
wego. Swiadomo$¢ zagrozen i szans wynikajacych z tych kwestii stanowi punkt
wyjscia w opracowaniu kierunku pracy z nauczycielami i instruktorami zatrudnio-
nymi w szkotach o tym profilu. Kluczowe jest przede wszystkim zwrdcenie uwagi
na podstawowe kompetencje dydaktyczne, na ktore istotny wplyw majg sami peda-
godzy. Z drugiej strony niezbednym jest takze zrozumienie szeregu zmian koO-
niecznych do przeprowadzenia w ramach szerzej zakrojonej reformy systemu
szkolnictwa zawodowego. Aby jednak reformy przyniosty oczekiwane zmiany, ko-
nieczne sg znaczagce przeobrazenia w kwalifikacjach kadry ksztatcacej w tych pla-
cowkach. Dopiero wspotdziatanie wysoko wyspecjalizowanych pedagogow w ra-
mach nowoczesnych struktur o§wiatowych moze skutkowa¢ efektywnym ksztatce-
niem absolwentow, ktorzy beda dobrze przygotowani do przysziej pracy.




Nauczyciel w przedsiebiorstwie

W odpowiedzi na obecne potrzeby doskonalenia zawodowego nauczycieli,
W ramach programu zwrocona zostanie uwaga przede wszystkim na dwa aspekty
rozwoju zawodowego. Sg to: wdrazanie do wspotpracy z przedsi¢biorstwami
oraz wdrazanie do ksztatcenia ustawicznego. Te dwa zagadnienia stanowig central-
ne kwestie w tym zakresie, co podkresla zaréwno Strategia doskonalenia zawodo-
wego, jak i doradcy oraz specjalici, ktorzy byli uczestnikami seminarium zorgani-
zowanego na potrzeby projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka.

Te dwa zagadnienia majg szczegdlne znaczenie. Uczestnictwo w programie
doskonalenia zawodowego ma w zalozeniu przede wszystkim rozwing¢ rozmaite
kompetencje na polach aktywnosci zawodowej. Jednak warto, aby w ramach pro-
jektu uczestnicy nie tylko uaktualnili swoja wiedz¢ zawodowa, lecz takze, aby zro-
zumieli znaczenie ksztalcenia ustawicznego oraz cigglej wspotpracy z przedsie-
biorstwem dla dalszego rozwoju zawodowego. Uswiadomienie tych kwestii po-
winno zmierza¢ do tego, aby nauczyciele i instruktorzy nabyli umiejetnosci samo-
dzielnego dziatania w tym kierunku juz po zakonczeniu udziatlu w projekcie.

Pierwsze zagadnienie, ktore nalezy szczegétowo omowi¢ z uczestnikami pro-
jektu, to umiejetno$¢ wspotpracy dydaktykow z przedsiebiorstwami. W tym zakre-
sie nalezy przede wszystkim wdrozy¢ nauczycieli i1 instruktoréw do umiejetnego
i efektywnego wspotdziatania z firmami. Trudnosci w tym wzgledzie przynosza
negatywne skutki zarowno dla szkoét i poziomu nauczania, jak i dla przedsigbiorcow.

Trudnosci we wspodtpracy miedzy szkolami a firmami maja rozmaite przy-
czyny. Przeszkody leza po obu stronach. Nieche¢ przedsigbiorcow do podejmowa-
nia praktykantow w znacznej mierze wynika z kosztow, jakie niesie za sobg przy-
gotowanie miejsca pracy dla stazystow. Wprowadzenie do firmy praktykantow
wymusza cze$ciowg zmiane dotychczasowego trybu funkcjonowania pracy. Z jed-
nej strony wdrozenie do praktycznych zadan wymaga udostepnienia sprzetu stazy-
stom, z drugiej — do pomocy im zostaja oddelegowane osoby stale zatrudnione
w firmie. W ten sposob czgsto najlepsi pracownicy nie wykonuja swoich codzien-
nych prac, lecz ucza i koordynujg pracg praktykantéw. Niskie przychody uzyskane
Z pracy stazystow oraz niewielkie profity firmy zniechgcajg szefow do wspotpracy
ze szkotami.

Oprocz tych podstawowych trudnosci pracodawcy zgodnie z obowigzujacy-
mi przepisami muszg spetnia¢ szereg wymogow, jesli decyduja sie na przyjecie
praktykantow. W czasie trwania stazow narazeni sa dodatkowo na rozliczne kon-
trole. Do najistotniejszych przeszkod zglaszanych przez pracodawcow nalezg tak-



ze utrudnienia ze strony administracji panstwowej. Czgsto w przypadku przyjecia
uczniéw na staz i zgloszenia tego oficjalnie do stosownych urzedow, do firmy
zglaszaja si¢ kontrolerzy z takich instytucji jak Sanepid, Panstwowa Inspekcja Hi-
gieny czy Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Inspekcje te nierzadko stanowig nie
tylko znaczne utrudnienie dla pracodawcy i dla regularnego trybu funkcjonowania
przedsigbiorstwa, ale i sg bardziej ucigzliwe, poniewaz urzednicy wykazujg wiele
ztej woli, przedtuzajac swoj okres obserwacji firmy'’. Zdarza sie, ze kontrole te sa
do tego stopnia ktopotliwe, ze prowadza do odwotania praktykantow z firmy*2.

Pracodawcy zglaszajg takze czesto uwagi do niewystarczajacej aktywnosci
nauczycieli w zakresie negocjowania umow z firmami, w efekcie czego warunki
wspblpracy nie sa dostatecznie korzystne dla obu stron'®. Przedsiebiorcy maja
robwniez zastrzezenia wzgledem przygotowania ucznidow do odbywania praktyk.
Jak wynika z oceny dyrektora jednej z firm zatrudniajagcych osoby w tym zawo-
dzie, absolwenci technikow czy szkot zawodowych maja niewystarczajace przygo-
towanie do odbycia praktyk w przedsigbiorstwie. W czasie 19-letniego do$wiad-
czenia zawodowego w pracy na stanowisku dyrektora osoba, z ktorag przeprowa-
dzone zostaly konsultacje, regularnie uczestniczyla w procesach rekrutacyjnych
i poddawata ocenie efekty pracy osob przyjetych do firmy. Na podstawie tych wie-
loletnich obserwacji przedsigbiorca zauwazyl, ze slabe przygotowanie szkolne
skutkuje trudnos$ciami takze przy wdrazaniu w nowe obowigzki. Pracodawca nieja-
ko jest zmuszony do uczenia od podstaw lub ,,prostowania” brakow w wyksztatce-
niu. Cho¢ przedsigbiorca ten deklaruje che¢ wspotpracy z uczniami szkét srednich,
to przyznaje on jednoczes$nie, ze przyuczenie tych osob do podstawowych obo-
wigzkow wymaga z reguty wiekszych naktadow pracy.

W efekcie mimo wysokiej liczby 0sob bezrobotnych, w ostatnich latach fir-
my nadal zglaszajg trudnosci z rekrutacjg osob do pracy. Problem ten, jak wynika
z badan przeprowadzonych przez Puls Biznesu, ma az dwie trzecie przedsi¢hiorstw
w Polsce™. Brak aktywnej wspotpracy miedzy szkotami i pracodawcami skutkuje

' Spostrzezenia uczestnikow jednego z seminariow zorganizowanych w ramach projektu Warsztaty
i praktyka w zawodzie dydaktyka przez Polski Dom Kreacji jesienig 2010 r. oraz Strategia
doskonalenia zawodowego opracowana w ramach projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie
dydaktyka.

12 0 takich przypadkach dyskutowali uczestnicy seminarium zorganizowanego w ramach projektu
Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka przez Polski Dom Kreacji jesienig 2010 r.

13 Spostrzezenia whasciciela i dyrektora przedsigbiorstwa. Osoba ta ma 19-letnie do§wiadczenie
zawodowe na tym stanowisku, firma dziata w Krakowie i od poczatku istnienia zatrudnia osoby

z omawianych branz ekonomicznych.

“ www.hotmoney.pl/artykul/wiekszosc-firm-nie-moze-znalezc-rak-do-pracy-15276 [data dostepu:
08.12.2010].




koniecznos$cig ponoszenia przez pracownikow wysokich kosztow przeszkolenia
pracownika niewykwalifikowanego, a szkolenia takie trwaja Srednio ok. 6 miesiecy™.

W celu rozwigzania tej do pewnego stopnia patowej sytuacji w polskim
szkolnictwie zawodowym, nalezy w ramach projektu Warsztaty i praktyka w zawo-
dzie dydaktyka potozy¢ szczegdlny nacisk na ksztaltowanie aktywnej postawy na-
uczycieli 1 instruktorow. Trzeba pracowa¢ nad mozliwymi sposobami nawigzania
kontaktu miedzy szkotami i firmami. Nauczyciele i instruktorzy powinni takze do-
brze radzi¢ sobie wobec probleméw zglaszanych przez przedsigbiorcoOw i by¢ go-
towymi na poszukiwanie niestandardowych rozwigzan. Omoéwienie i przedyskuto-
wanie tych zagadnien powinno stanowi¢ istotny aspekt zaje¢ warsztatowych
z uczestnikami programu.

W czasie wdrazania dydaktykow w zasady wspolpracy z przedsigbiorcami
warto w pierwszej kolejnosci zwrdci¢ ich uwage na wysitek, jaki musi ponies¢ pra-
codawca przyjmujacy osoby na praktyki. Jak uwazaja pracodawcy, wielu nauczy-
cieli i uczniow nie zdaje sobie sprawy z prostego faktu, ze dzialalno$¢ przedsie-
biorstwa jest skupiona na produkcji lub wykonywaniu okreslonych ustug, a wpro-
wadzenie w jej struktury praktykantéw i ich szkolenie pocigga za sobg zmiany, kt6-
re zaklocaja przebieg tych dzialan. Trzeba zatem zwréci¢ szczeg6lng uwage na-
uczycieli na odpowiednie przygotowanie uczniéw do praktyk. Mowa tu zaréwno
0 odpowiednim przygotowaniu merytorycznym, jak i o u§wiadomieniu zasad pracy
w firmie i znaczenia praktyk w nauce zawodu. Nalezy takze zwigkszy¢ w czasie
praktyk nadzor nauczycieli nad uczniami — niedopuszczalnym jest, by pracodawca
zglaszal w tym zakresie zastrzezenia. Zwrdcenie uczniom uwagi na odpowiedni
stosunek do wykonywanych tam obowigzkow bedzie skutkowato nie tylko wiek-
szymi umiejetnosciami wyniesionymi z praktyk przez wychowankoéw, lecz tak-
ze zacheci pracodawce do kontynuowania wspotpracy ze szkota.

Nalezy takze wyszkoli¢ nauczycieli 1 instruktoroOw w zakresie warunkow na-
wigzywania wspolpracy z firmami. Istotne jest przede wszystkim, zeby przy po-
dejmowaniu wspotpracy zwracali uwage na to, czy dane przedsigbiorstwo dyspo-
nuje odpowiednimi warunkami do przyjecia uczniow. Warto przede wszystkim
podkresli¢ podstawowe wymagania stawiane przez PIP oraz Sanepid. Spelnianie
wigkszos$ci z tych wymagan nie oznacza wprawdzie, ze firma uniknie kontroli, jed-

> Mechanik wygrywa z magistrem, http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741,3838082.html
[data dostepu: 08.12.2010].



nak zwigksza to prawdopodobienstwo, ze kontrole te odbeda si¢ W krotkim czasie
i zakonczg si¢ pozytywnym rezultatem®®,

Ponadto warto zwroci¢ uwage na sposob przeprowadzania rozméw z dyrek-
torami. Rozmowa z szefem przedsigbiorstwa powinna by¢ uprzednio dobrze prze-
myslana i przygotowana. Wazne jest, aby byta ona w miar¢ krotka i rzeczowa.
Na spotkaniu trzeba przede wszystkim jasno 1 konkretnie okresli¢ korzysci ptynace
dla pracodawcy z tej wspotpracy, a takze przedstawi¢ oczekiwania stawiane mu
przez szkote. Bardzo dobrym rozwigzaniem jest rowniez opracowanie catosci pro-
pozycji wspotpracy na pismie. Dokument ten mozna wreczy¢ na zakonczenie roz-
mowy osobie decyzyjnej.

Bardzo istotng sprawa, na ktorg trzeba uczuli¢ dydaktykéw nawigzujacych
wspoltprace z firma, jest okreslenie w umowie zasad pracy uczniow. Kwestia ta jest
istotna ze wzgledu na czesty w firmach proceder odsuwania stazystow od odpo-
wiedzialnych zadan i delegowania ich do zajg¢ niezwigzanych z wykonywanym
W przysztosci zawodem. Najlepiej jesli w dokumencie opisane zostang warunki
i zakres obowigzkow mtodych ludzi w czasie praktyki. Dobrze jest rowniez — na ile
to mozliwe — okresli¢ kompetencje i umiej¢tnosci, ktore uczniowie powinni opa-
nowa¢ w ramach stazu. Warto w tym celu zaznaczy¢ w umowie zobowigzanie fir-
my do powierzenia uczniom w czasie praktyk obowigzkoéw rozwijajacych ich kom-
petencje oraz odpowiedzialno$ci za prace wykonang przez nich w firmie. Klauzula
ta pozwala w znacznym stopniu ograniczy¢ czgsty proceder przyjmowania prakty-
kantow do malo wymagajacych zadan i wyslugiwanie si¢ nimi przez oddelegowanie do obo-
wigzkow niezwigzanych z ich przyszlym zawodem.

Nalezy takze przeszkoli¢ nauczycieli w zakresie pozyskiwania dodatkowych
srodkow na dofinansowanie praktyk uczniowskich. Obecnie funkcjonuje kilka in-
stytucji, ktore poprzez refundacje wspieraja prace mtodych ludzi w przedsigbior-
stwie. Srodki takie mozna uzyska¢ m.in. z funduszu pracy prowadzonego
przez Ochotnicze Hufce Pracy czy z funduszy gminy. Znajomos¢ tych i innych ro-
dzajéw finansowego wsparcia moze stanowi¢ istotny argument, by przekona¢ pra-
codawcoéw do wspotdziatania.

Umiejetna wspolpraca placowek oswiatowych z firmami moze takze przy-
nie$¢ korzysci ze wzgledu na mozliwosci kooperacji w zakresie najnowszych tech-
nologii. Ze wzgledu na wysokie koszty uzyskania licencji na eksploatacje sprzgtu
warto, aby szkoty negocjowaty z przedsigbiorstwami mozliwos$¢ nieodptatnego ko-

1® Spostrzezenia whasciciela i dyrektora przedsigbiorstwa. Osoba ta ma 19-letnie do§wiadczenie
zawodowe na tym stanowisku, firma dziata w Krakowie i od poczatku istnienia zatrudnia osoby
z omawianych branz ekonomicznych.




rzystania z licencjonowanego oprogramowania, co pozwolitoby udostgpnié
uczniom najnowsze rozwigzania technologiczne. Celowym jest tu negocjowanie
takich warunkow z firmami, ktére pozwolg obu stronom czerpa¢ korzysci z takiej
wspotpracy.

Wszystkie te sytuacje, a takze pozostate rozliczne dziatania, ktére dotycza
nauczycieli w ramach przygotowania praktyk zawodowych, ukazujg, jak wazne sg
szkolenia w tym zakresie. Szczegodlnie trzeba tu podkresli¢ jednak znaczenie swia-
domosci tego problemu wsrod kadr szkolnych. W wigkszosci bowiem nauczyciele
i instruktorzy nie sg sktonni podejmowac tego rodzaju dziatan. Zwykle uznajg oni,
ze podejmowanie wspdtpracy z przedsigbiorstwem nie lezy w zakresie ich kompe-
tencji. Oczywiscie istnieje mozliwo$¢ wyznaczenia do tych zadan innej osoby,
lecz korzysci, jakie ptyng dla dydaktykoéw z kontaktow z przedsiebiorcami z branz
sg nieporownywalnie wieksze. Dlatego nalezy w czasie realizacji projektu potozy¢
duzy nacisk na tego rodzaju aktywnos¢. Warto w tym celu wykorzysta¢ takze se-
minarium podsumowujace program. W ramach tego spotkania dobrze bedzie prze-
dyskutowa¢ na forum wszelkie trudnosci, ktore napotkali nauczyciele we wspot-
pracy z firmami, i rozwazy¢ mozliwe rozwigzania problemowych sytuacji. W ten
Sposob nalezy zachecac kadry do aktywnosci na tym polu.

Drugim niezwykle istotnym aspektem jest doskonalenie ustawiczne nauczy-
cieli. Na wstepie omawiania tego zagadnienia nalezy podkresli¢, ze obie sprawy —
wspolpraca nauczycieli z przedsigbiorstwami oraz ustawiczne doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli — sg ze sobg mocno powigzane. W przypadku nauczycieli przed-
miotow zawodowych bowiem umiejetno$¢ ustawicznego doskonalenia W znacz-
nym zakresie jest uwarunkowana tym, czy pedagog zna biezgce warunki dziatalno-
sci firm z jego sektora zawodowego. Z drugiej strony sama wspotpraca dydakty-
kéw z przedsigbiorstwami nie wystarczy, by zajecia z przedmiotow zawodowych
byly efektywne. By osiagnaé ten cel, konieczny jest takze rozwoj szeregu umiejet-
nosci opiekunczo-wychowawczych oraz kompetencji z zakresu metodyki nauczania.

Biorgc pod uwage te fakty, uczestnicy programu doskonalenia zawodowego
powinni — wraz z wdrazaniem do wspolpracy z przedsiebiorstwem — zosta¢ przygo-
towani do dalszego ustawicznego ksztalcenia. Podstawa realizacji tego celu beda
warsztaty szkoleniowe i praktyki zawodowe. Ponadto nauczyciele powinni zostaé
zaznajomieni z mozliwosciami i sposobami samodoskonalenia zawodowego. Nie-
zbedne jest zwrdcenie uwagi na Swiadomos¢, jak duze znaczenie ma ksztalcenie
ustawiczne dla jako$ci nauczania. Rozwo6j zawodowy przez cale zycie stanowi je-
den z najwazniejszych aspektow polityki o$wiatowej w Polsce oraz Unii Europej-



skiej'’. Warto takze zaznaczy¢, ze wszelkie zmiany strukturalne i prawne, jakie nastapia
w niedalekiej przysztosci w szkolnictwie zawodowym, nie okaza si¢ W petni skuteczne,
jesli nie bedzie im towarzyszy¢ przemiana w kompetencjach kadry dydaktycznej. Nato-
miast jesli uda si¢ wprowadzi¢ reforme ksztatcenia zawodowego, to przy wysokich kwa-
lifikacjach kadry placowki te moga stworzy¢ bardzo atrakcyjng drogge edukacyjng
W systemie polskiego szkolnictwa. Przede wszystkim bowiem od umiejetnosci pedago-
gow zalezy jako$¢ wyksztalcenia uczniow.

Ponadto kluczowe znaczenie ma wyksztalcenie w nauczycielach i instruktorach
nowego nawyku — by wykazywali wlasng inicjatywe w poszukiwaniu kursow
| warsztatow doskonalenia. Nauczycieli nalezy wprowadzi¢ w podstawowe sposoby wy-
szukiwania informacji o szkoleniach. Warto dostarczy¢ pedagogom informacje o insty-
tucjach i placowkach odpowiedzialnych za ksztatcenie ustawiczne. Waznymi informa-
cjami beda dla nich te dotyczace mozliwosci pogodzenia pracy zawodowej 1 uczestnic-
twa w dodatkowych warsztatach zawodowych — na jakich zasadach pracownik moze
podja¢ takie szkolenie, jakie sg reguty uzyskania skierowania od pracodawcy lub zakta-
du pracy, gdzie mozna si¢ ubiega¢ o dofinansowanie tego rodzaju szkolen. Istotng role
odgrywa takze umiejetnos¢ wspotpracy z przedsigbiorstwami. Potaczenie tych kompe-
tencji — doksztatcania w ramach stazow w firmach i doksztatcania ogdlnego — stanowi
najlepsza podstawe do statego i rzetelnego rozwoju kwalifikacji w zakresie wyktadanego
przedmiotu. Docelowo udzial w programie doskonalenia zawodowego ma stanowic¢
podstawe do wyrobienia w dydaktykach nawyku edukacji permanentnej na wszystkich
polach ich aktywnos$ci zawodowe;.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze to, w jakim stopniu udziat nauczycieli i instruktoréw
w programie doskonalenia zawodowego zaowocuje trwatymi zmianami, zalezy
od uswiadomienia uczestnikom, ze muszg samodzielnie kontynuowa¢ rozwoj warsztatu
zawodowego. Nabyte przez nich kompetencje stanowig doskonala podstawe
do nawigzywania rozmaitych kontaktow i wspotpracy. Warto, aby nauczyciele i instruk-
torzy utrzymywali takze te relacje, ktore udato im si¢ nawigza¢ z firmami w czasie prak-
tyk zawodowych. Wspolpraca ta moze by¢ podstawa do kolejnych takich praktyk, zor-
ganizowanych juz tym razem samodzielnie w porozumieniu z pracodawca. Dobrym
wsparciem rozwoju bedzie takze kontynuacja wspotpracy z innymi uczestnikami — na-
uczycielami. Stala wymiana do$wiadczen miedzy dydaktykami stanowi¢ moze dobry
impuls do wilasnego ustawicznego rozwoju. Wspoltpraca ta moze zaowocowac tak-

" A. Suchorab, Cele i polityka Unii Europejskiej w zakresie upowszechniania uczenia si¢ przez cale
zycie, http://szkolenia.ngo.pl/x/464493;jsessionid=E22434434312D5708A54598476788A5C [data
dostepu: 16.12.2010].




ze W przysztosci, np. podjeciem wspolnych inicjatyw edukacyjnych na poziomie mig-
dzyszkolnym.

Priorytetowe znaczenie majg takze umiejetnosci praktyczne pedagogow. Ko-
nieczne jest, aby wiedzieli nie tylko, jak dziata program czy urzadzenie
lecz by potrafili samodzielnie si¢ nimi postugiwaé. Zatem ich domeng powinna by¢
W réwnym stopniu teoria, jak i praktyka. Tylko pedagog wyposazony w te umiejet-
nosci bedzie mogt skutecznie instruowa¢ wychowankow 1 dobrze wyjasniac teore-
tyczne podstawy omawianych zagadnien. W obliczu obecnej, bardzo trudnej sytu-
acji placowek zawodowych w Polsce konieczne jest ksztalcenie u pedagogow
umiejetnosci poszukiwania 1 wdrazania niestandardowych rozwigzan. Dotyczy
to zar6wno dziatan w zakresie indywidualnego doskonalenia, jak i wspodtpracy
z przedsiebiorstwami. W obecnych warunkach aktywnos$¢ w szkolnictwie jest nie-
zwykle utrudniona ze wzgledu na przestarzate przepisy prawne i przestarzalg pod-
stawe programowa. Jednak liczne drobne zmiany, ktére umozliwiaja m.in. wpro-
wadzanie autorskich programow nauczania, sprawiaja, ze juz dzisiaj mozna Wpro-
wadzi¢ istotne przeobrazenia przyczyniajace si¢ do poprawy kondycji szkolnictwa.
Korzystne prognozy wzrastajacego w przysztosci zapotrzebowania na szkolnictwo
zawodowe $§wiadczg, ze zmiany te sg pilng potrzeba w rozwoju polskiej o§wiaty.



Strategie ksztatcenia nauczycieli przedmiotéw
zawodowych — analizy, obserwacje i postulaty

Wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych powinno stanowi¢ w najblizszych latach jedno ze strategicznych zadan
w polskiej o$wiacie oraz polityce spotecznej. Juz teraz analizy najwigkszych za-
grozen, jakie moga dotkna¢ krajowa gospodarke i zycie spoteczne w nastepnych
dziesigcioleciach, wskazuja przede wszystkim na stale spadajace wskazniki przyro-
stu naturalnego oraz na rosnace zapotrzebowanie na pracownikoéw ze srednim wy-

ksztalceniem zawodowym roznych branz. To wilasnie brak osob posiadajgcych
kwalifikacje zawodowe na poziomie urzednika pierwszego i drugiego stopnia sta-
nowi wlasnie powdd do zastojow w produkcji i koniecznosci zatrudniania specjali-
stow z innych krajow, co jest obecnie juz stalg praktyka na zachodzie Europy.
Pewne wyrazne tendencje zmian w tym zakresie daja si¢ obserwowa¢ w obecnie
przygotowywanych prognozach.

Wykres 1. Liczba osob bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym w Polsce 2005-2035
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym w woj. §laskim 2005-2035
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Jak wykazuja analizy specjalistow, liczba 0sob bezrobotnych z wyksztalce-
niem zawodowym w Polsce spada od 2005 r. (por. wykres 1). Tendencja ta bedzie
si¢ utrzymywata do 2035 r. Jedynie w 2009 r. odnotowano wzrost, ktory byt rezul-
tatem kryzysu gospodarczego w Polsce i na $wiecie. Analogiczng sytuacj¢ obser-
wuje sie w odniesieniu do wojewodztwa $laskiego (por. wykres 2), z tym, ze w tym
regionie spadek liczby 0sob bezrobotnych jest jeszcze wyzszy. O ile liczba 0so6b
bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym w Polsce w 2010 r. szacowana jest
ogo6lem na poziomie 58%, to W wojewddztwie $Slaskim wynosi 50%. Prognozy wy-
kazuja, ze za 5 lat liczba ta w Polsce obnizy si¢ do 55%, a w wojewddztwie §laskim
do 47%, a za kolejne 5 lat, w 2020 r., obnizy si¢ do 49% w Polsce i do 45%
W wojewodztwie §laskim. Prognozy na rok 2035 wykazuja jeszcze bardziej wyraz-
ny spadek liczby bezrobotnych na terenie wojewodztwa $laskiego — do 40% w po-
rownaniu z bezrobociem w Polsce — 47%.



Wykres 3. Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym i §rednim ogélnoksztalcacym w Polsce
2002-2009
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Interesujace wnioski mozna takze sformutowa¢ na podstawie analiz danych
0 liczbie o0sob oficjalnie zarejestrowanych jako bezrobotne w latach 2002-2009
w Polsce i w wojewodztwie $lgskim. Badania te oparto o dane pigciu podstawo-
wych grup zawodowych: 1. 0séb z wyksztatceniem wyzszym, 2. wyksztatceniem
srednim ogodlnoksztatcacym, 3. wyksztatceniem policealnym — $rednim zawodo-
wym, 4. zasadniczym zawodowym i 5. gimnazjalnym i nizszym. Wykresy te uka-
zuja, ze cho¢ bezrobocie u 0s6b z wyksztalceniem $srednim zawodowym, zasadni-
czym zawodowym i gimnazjalnym jest na wysokim poziomie, to jednak od 2005
r. odnotowuje si¢ w tych grupach wyrazny spadek tego wskaznika. Najnizszy putap
od 2002 r. osiagneto bezrobocie w 2007-2008 r. Liczba 0s6b bezrobotnych z wy-
ksztatceniem wyzszym spadta z 152 350 w 2005 r. do 120 232 w 2007 r., co sta-
nowi spadek o 21%. Podobnie liczba 0s6b bezrobotnych z wyksztatceniem $rednim
ogoblnoksztatcagcym spadta z 211 520 w 2005 r. do 158 977 w 2007 r., co stanowi
24% mniej. Natomiast w tych samych latach liczba os6b bezrobotnych z wyksztat-
ceniem policealnym, $rednim zawodowym spadta o 36% (z 606 729 do 386 232),
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym spadta o 42% (z 903 609 do 516 563),
a liczba 0s6b z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym spadta o 37% (z poziomu
898 792 do 564 569, por. wykresy 3 i 4). Warto zaznaczy¢, ze w 2008 r. wsrod
0s0b z wyksztalceniem zawodowym odnotowano wyrazng kontynuacje tendencji




spadkowej, podczas gdy w grupie 0sob z wyksztalceniem wyzszym i §rednim ogol-
noksztatcacym wskazniki utrzymaly si¢ na tym samym poziomie. Kryzys, ja-
Ki nastgpit w gospodarce $wiatowej w 2009 r. wplyngt na wzrost bezrobocia
we wszystkich omawianych grupach, lecz mozna przypuszczaé, ze juz dane za rok
biezacy wykaza powro6t do tendencji spadku bezrobocia wsrdd osob ze $rednim
wyksztatceniem zawodowym.

Wykres 4. Bezrobotni z wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym, zasadniczym za-
wodowym oraz gimnazjalnym i nizszym w Polsce w latach 2005-2009
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Wykres 5. Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym i §rednim ogélnoksztalcacym w woj
w latach 2002-2009

. Slaskim

20000 A

18000 ~

16000 -

14000 ~

12000 ~

19745

18512 18950

16548
15121

1344

19126
18126
17391

1590 16078

14826

13252
11368

10000 ~

8000 -+

6000 -

4000 -+

2000 -+

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

mwyzsze M srednie ogélnoksztatcace

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza porownawcza tendencji zachodzacych w tych samych grupach spo-
lecznych 1 w tych samych przedzialach czasowych na terenie wojewddztwa §la-
skiego ukazuja zblizone kierunki zmian. Bezrobocie w grupie osdb z wyksztal-
ceniem wyzszym spadto z poziomu 15 907 w 2005 r. (cho¢ nieco wyzsze byto rok
wczesniej) do 12 341 w 2007 r., co stanowi 22%; w grupie z wyksztatceniem $red-
nim ogolnoksztatcacym za$ z poziomu 19 126 w 2005 r. do 13 252 w 2007 r., co
stanowi 30%. Natomiast w tych samych latach w grupie osob z wyksztalceniem
policealnym $rednim spadto o 39% (z 61 244 do 37 074), z wyksztatceniem zasad-
niczym zawodowym 0 46% (z 91 568 do 48 732), a w grupie z wyksztatceniem
gimnazjalnym i nizszym odnotowuje si¢ spadek o 41% (z 93 435 do 54561). Wi-
doczna jest zatem rowniez znaczna rdéznica miedzy skalg spadku bezrobocia wsrod
0sOb z wyksztatceniem zawodowym w porOéwnaniu z osobami o wyksztalceniu
wyzszym 1 ogolnoksztalcacym. Warto takze odnotowaé fakt, ze stopien wzrostu
bezrobocia w 2009 r. na skutek kryzysu gospodarczego byl wyraznie nizszy w gru-
pie niepracujacych z wyksztalceniem zawodowym (por. wykresy 5 i 6).




Wykres 6. Bezrobotni z wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym, zasadniczym za-
wodowym i gimnazjalnym i nizszym w woj. §laskim w latach 2005-2009
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Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Poréwnujac tendencje charakteryzujace Slask i cata Polske, wida¢, ze w obu
przypadkach zachodza podobne zmiany, z tym ze w wojewodztwie $laskim trendy
te sg silniejsze, Srednio o 4—6 punktéw procentowych.

Rosngce zapotrzebowanie na kadry z wyksztatceniem zawodowym wystepuje
rownolegle z wzglednie statym zapotrzebowaniem na pracownikow z branzy eko-
nomii i administracji oraz marketingu i zarzgdzania. Zmiany oraz prognozy w tym
zakresie na lata 2005-2035 przedstawiajag wykresy 7 i 8 (patrz nizej). Na tej pod-
stawie mozna wnioskowac, ze w ciggu nastegpnych 25 lat w Polsce zapotrzebowa-
nie na pracownikow w tym sektorze gospodarki bedzie si¢ nieco si¢ zmniejszato,
lecz utrzyma si¢ mimo to na wysokim poziomie. Z duzym prawdopodobienstwem
Mozna tez przypuszczac, ze sektor ten bedzie otwierat nowe gatezie, w ktorych po-
jawi si¢ duze zapotrzebowanie na kadry pracownicze. Sytuacja w wojewodztwie
Slaskim pod tym wzgledem wyglada podobnie jak przemiany nastgpujace ogdlnie
w catej Polsce. Prognozy te ukazuja zarazem, ze juz obecnie na terenie wojewodz-
twa Slaskiego zapotrzebowanie na kadry ekonomiczne jest wyzsze niz w Polsce
ogotem. W 2009 r. zapotrzebowanie na pracownikow z tej branzy plasowato si¢ na
poziomie 90%, podczas gdy w catym kraju wynosito ono 85%. Prognozowane zmia-
ny, ktére bedg miaty miejsce w ciggu nastepnych 25 lat, pokazuja, ze ten wysoki po-
ziom popytu utrzyma si¢ w wojewodztwie $lagskim na tym samym poziomie.



Wykres 7. Popyt na prace pracownikow z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu
i zarzadzania w Polsce w latach 2005-2035
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Wykres 8. Popyt na prace¢ pracownikéow z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu
i zarzgdzania w woj. §laskim w latach 2005-2035
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Korzystne sg takze prognozy w zakresie ogdlnego rozwoju gospodarczego
na terenie wojewodztwa $laskiego do roku 2035, Raport wskazuje na przecigtne re-
alne tempo wzrostu PKB na poziomie ok. 3% do 2020 r., a w latach 2020—2035 na po-
ziomie 3,8%. Wedlug prognoz beda rosty takze naklady inwestycyjne
w przedsigbiorstwach w Polsce. Z ok. 110000 min ztotych w 2010 r. wzrosng
do 200 000 min w 2018 r. Raport pokazuje, ze w 2020 r. nastapi gwaltowny wzrost
nakladow inwestycyjnych. Okoto 2027 r. b¢dg one wynosity 400 000 min, a w 2035 r.
przekrocza putap 600 000 min zk.

Wraz z rozwojem przedsiebiorstw beda rosty pensje technikow i innego $rednie-
go personelu. Wzrost ten bedzie, zgodnie z prognozami, w przedziale migdzy 182%
a185%. Wtym zakresie wojewddztwo S$laskie plasuje sie wsrod wojewddztw
0 dynamicznym wzroscie w skali ogoélnopolskiej. W szybkim tempie beda wzrastaty
takze pensje pracownikdw biurowych oraz pracownikow ustug osobistych
I sprzedawcoOw.

Na tej podstawie wida¢ wyraznie, ze doskonalenie zawodowe w omawianych
branzach stanowi niezwykle istotny aspekt w planowaniu strategii rozwoju o$§wiaty
oraz rozwoju gospodarczego kraju. W nadchodzacych latach bedg bowiem wzrasta-
ly szanse udanego startu zawodowego dla 0sob w sektorze ekonomii i administracji
oraz marketingu i zarzadzaniu. Rozwijajacy si¢ rynek pracy w tych branzach po-
ciggnie za sobg rosnacg liczbe placowek, ktore beda oferowaty ksztatcenie w tym
zakresie. Istotne jest zatem, aby jak najszybciej — najlepiej w ciggu najblizszych
5 lat — zadba¢ o podniesienie jakosci edukacji uczniow zdobywajacych srednie wy-
ksztalcenie zawodowe. Konieczne w tym zakresie sg intensywne szkolenia kadr
ksztatcenia zawodowego. Dobrze przygotowani dydaktycy beda stanowili ,,loko-
motywe” przysztych zmian w tych placowkach.

'8 Dane prezentowane w tym akapicie przedstawiam za: Zapotrzebowanie ogélnopolskiego rynku
pracy na wykwalifikowanych pracownikow z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu
i zarzgdzania, 2010.



Podsumowanie

Realizacja programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i instrukto-
réw stanowi jeden z istotnych elementow przeobrazen szkolnictwa zawodowego.
Intensywny rozwoj tych placowek stanowi jeden z waznych krokéw w procesie
ksztattowania nowoczesnego modelu o$§wiaty w Polsce. Rozwoj gospodarczy kraju
w kolejnych latach bedzie wymagal szkolnictwa, ktore przygotuje wysoko wykwa-
lifikowanych pracownikow. Istotna rola w tym zakresie przypadnie w ciggu na-
stepnych dziesigcioleci szkolnictwu zawodowemu. Niedobor w zakresie pracowni-
kow pierwszego 1 drugiego szczebla juz teraz zglaszaja panstwa wysoko rozwinie-
te. Z duzym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze zjawisko to bedzie po-
stegpowato takze w Polsce. Z tego wzgledu postulat przemian w szkolnictwie zawo-
dowym, ktore ksztatci pracownikéw tego szczebla, stanowi kluczowe wyzwanie
dla polskiej gospodarki. Jesli uda si¢ w okresie najblizszych 5 lat przeprowadzié
znaczace zmiany na tym polu, to reformy te moga stanowi¢ kluczowa inwestycje
W stabilny rozwdj gospodarczy kraju w nastepnych dziesigcioleciach.

Kluczowe znaczenie w rozwoju szkolnictwa zawodowego przypada doskona-
leniu wysokich kwalifikacji wsérdd kadr dydaktycznych. Dlatego tez wdrazanie in-
nowacyjnych programéw dla tych grup zawodowych ma tak zasadnicze znaczenie.
Wysoko wykwalifikowani dydaktycy beda potrafili przekaza¢ swoje umiej¢tnosci
uczniom, co zaowocuje przygotowaniem kompetentnych absolwentow, realizuja-
cych ide¢ uczenia si¢ przez cate zycie.




9.

Bibliografia

Badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, Mazowiecki Ze-
spot ds. Systemowego Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Na-
uczycieli, Warszawa 2009.

Baraniak B., Edukacja w przygotowaniu czlowieka do pracy zawodowej.
Studium teoretyczne, Warszawa 2008.

Brejnak A., Tworzenie modutowych programow szkolen opartych na meto-
dologii MES, Warszawa 2004.

Dolny E., Meller J., Wisniewski Z., Zarys polityki zatrudnienia, War-
szawa 1990.

Informacja o wynikach kontroli ksztatcenia osob dorostych na tle potrzeb
rynku pracy, raport Najwyzszej Izby Kontroli, Departament Nauki, Oswia-
ty i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2009.

Januszek H., Sikora J., Socjologia pracy, Poznan 1995.

. Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce. Raport 2004, Warszawa 2005.

Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej
nauki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsigbiorcow, Kra-
kéw 2009.

Nowakowska-Siuta R., Ksztalcenie zawodowe w krajach UE, Warszawa 2006.

10. Osiecka-Chojnacka J., Szkolnictwo zawodowe wobec problemow rynku pra-

cy, ,,Infos. Zagadnienia spoteczno-gospodarcze”, nr 16 (12.06.2007).

11. Strategia doskonalenia zawodowego, opracowana w ramach projektu

Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka, 2010.

12. Suchorab A., Cele i polityka Unii Europejskiej w zakresie upowszechniania

uczenia sig Przez cate zycie,
http://szkolenia.ngo.pl/x/464493;jsessionid=E22434434312D5708A54598
476788A5C (data dostepu: 16.12.2010).



13.Symela K., Krajowe Standardy Kwalifikacji Zawodowych a ksztatcenie
zawodowe. Problematyka nowoczesnego ksztalcenia zawodowego, War-
szawa 2009.

14. Symela K., Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy,
www.wup.pl/.../Temat%20%20Moderniza%?20oferty%20ksztatcenia%?20za
wodowego.doc (data dostepu: 16.12.2010).

15. System ksztatcenia ustawicznego nauczycieli, materiaty z seminarium
z dn. 30 maja 2005 r., Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2005.

16. Zatozenia projektowanych zmian. Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. In-
formator, Warszawa 2010.

17. Zapotrzebowanie ogolnopolskiego rynku pracy na wykwalifikowanych pra-
cownikow z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzgdza-
nia, raport opracowany w ramach projektu Warsztaty i praktyka w zawo-
dzie dydaktyka, 2010.

18. Zych A., Opracowanie i dostosowywanie programow ksztalcenia zawodo-
wego do potrzeb rynku pracy. Materialy pomocnicze dla nauczycieli,
Szczecin 2006.



Wykres 1.

Wykres 2.

Wykres 3.

Wykres 4.

Wykres 5.

Wykres 6.

Wykres 7.

Wykres 8.

Spis wykresow

Liczba os6b bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym w Polsce
20052035, bbb 29
Liczba bezrobotnych z wyksztatlceniem zawodowym w woj. $laskim
2005-2035 ..o bbb 30
Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym i srednim ogo6lnoksztatcacym
W Polsce 2002—-2000..........cccoviiiiiiii 31

Bezrobotni z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym,
zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym w Polsce w
latach 2005—20009.........ccuiiiririeisee e 32

Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym i srednim ogdlnoksztatcacym
W woj. §laskim w latach 2002—2009 ..........ccooiiiiiiiiiieeeeeeee 33

Bezrobotni z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym,
zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym i nizszym w woj. $lagskim w
latach 2005—20009.........ccuiiiirrerere e 34

Popyt na pracg pracownikdéw z branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzadzania w Polsce w latach 2005-2035.............ccce.e.. 35

Popyt na prace pracownikéw z branzy ekonomii i administracji oraz

marketingu i zarzadzania w woj. §lagskim w latach 2005-2035 ............ 35






