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Wstep

Niniejsze opracowanie dotyczace przebiegu sesji fokusowych powstato
w ramach projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka, realizowanego
przez Polski Dom Kreacji sp. z 0.0. Projekt jest wspotfinansowany przez Uni¢
Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet III — Wysoka jakos$¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢
przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale
zycie — projekty konkursowe.

Grupa docelowa projektu to 50 nauczycieli przedmiotow zawodowych
I instruktoréw(-ek) praktycznej nauki zawodu (30 z nich ksztalci mtodziez na
potrzeby sektora ekonomii i administracji, 20 — przysztych pracownikow branzy
marketingu i zarzadzania).

Celem projektu byto podniesienie praktycznych umiejetnosci pedago-
gow, zwiekszenie ich wiedzy w zakresie funkcjonowania wspotczesnych przed-
sigbiorstw oraz aktualnych potrzeb rynku pracy. Zadaniem projektu bylo réw-
niez wypracowanie nowych rozwigzan organizacyjnych dotyczacych ksztatce-
nia praktycznego nauczycieli oraz zwigkszenie zakresu wspotpracy szkot zawo-
dowych z przedsiebiorcami.

Zamierzeniami og6lnymi projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dy-
daktyka byty:

= modernizacja programowa ksztatcenia zawodowego;

= poprawa wynikow z egzaminow zewnetrznych bedgcych wskazni-

kiem poziomu jakosci szkolnictwa zawodowego i pracy nauczycieli

tych placowek;




= dziatania majace na celu sprostanie nowym wyzwaniom zwigzanym
Z przeobrazeniami gospodarki, zmianami organizacji pracy, rozwo-
jem technologicznym i technicznym;

= zaszczepienie wsrod nauczycieli zawodu motywacji | zainteresowania

statym podnoszeniem swoich kwalifikaciji;

= przeciwdzialanie negatywnej ocenie szk6t zawodowych;

= zwigkszenie prestizu nauczycieli pracujacych w placéwkach ksztat-

cenia zawodowego.

Niniejszy raport sktada si¢ z trzech cze$ci. W pierwszej (rozdzial 1)
scharakteryzowano technike badawczg — fokus. Opisano jej zatozenia metodo-
logiczne, wyszczegolniono zalety oraz okre§lono podstawowe wymogi organi-
zacyjne. Cze$¢ druga (rozdziaty 2—8) zostata poswiecona zagadnieniom zwigza-
nym ze szkolnictwem zawodowym oraz ksztalceniem ustawicznym nauczycieli.
Przedstawiono stan obecny szkolnictwa zawodowego oraz planowane zmiany.
W tresci tego rozdziatu zawarto dokladng analize spoleczno-ekonomicznych
oraz formalno-prawnych aspektow warunkujgcych funkcjonowanie systemu
szkolnictwa zawodowego oraz czynnikow determinujgcych prace nauczycieli.
Przedstawiono rowniez specyfike ksztalcenia na potrzeby branz: ekonomii
I administracji oraz marketingu i zarzadzania. Ostatnia czg¢$¢ (rozdziat 9) jest
analizag wywiadow grupowych fokus przeprowadzonych z uczestnikami praktyk
— nauczycielami i instruktorami praktycznej nauki zawodu. W rozdziale tym
beneficjenci poddali ocenie projekt, w ktorym wzieli udziat. Zebrane opinie
przedstawiono w formie raportu. Postuza one do opracowania rekomendacji

dziatan korekcyjnych.



1. Metoda badan fokusowych

Metoda badan fokusowych stuzy zbieraniu materialu do opracowania ja-
kosciowego. Analizie podlegaja wypowiedzi uczestnikow zebrane w trakcie
dyskusji grupowych. Rozmowa w trakcie sesji fokusowej dotyczy $ci§le okre-
$lonego tematu i jest nagrywana.

Metoda badan fokusowych to stosunkowo mtoda, lecz — ze wzglgdu na
szerokie zastosowanie oraz liczne zalety — intensywnie rozwijajgca si¢ technika.
Poza badaniami spotecznymi, w ktorych wykorzystywana jest gtownie jako
technika eksploracyjna poprzedzajaca uktadanie narzedzi do badan ilosciowych
(ankiet, wywiadow kwestionariuszowych), ma szerokie zastosowanie w bada-
niach marketingowych, szczegdlnie przy diagnozach skoncentrowanych na po-
znawaniu opinii konsumenckich. Wiasnie te dwie dziedziny (badania spoteczne
i marketingowe) spowodowaty prawdziwy rozkwit metody. Przyczynily sie do
tego pierwsze proby, ktore potwierdzity, ze forma fokusa pozwala dotrze¢ do
informacji wcze$niej zupelnie nieuswiadamianych. Na przyktad jedne z poczat-
kowych badan zajmowaly si¢ motywacja mieszkajacych w Ameryce kobiet do
kupowania gotowych mieszanek do ciast. Wyniki przerosty oczekiwania. Oka-
zalo si¢, ze za zwyklag niechecig kryjg si¢ kulturowo-obyczajowe powody
W sposob nieuswiadomiony warunkujace zachowania konsumenckie badanych.
Kobiety unikaty tak prostych rozwiazan (za jakie uznaty korzystanie z miesza-
nek), gdyz uwazaly je za niezgodne z ogélnie przyjetymi regutami postgpowa-
nia. Przygotowanie ciasta dla najblizszych powinno wymaga¢ wysitku,
a uproszczona wersja go eliminowata. Okazalo si¢, ze niewielka zmiana zna-
! B. Worek, Analiza wynikéw zogniskowanych wywiadéw grupowych: przeglad zagadnier pod-

stawowych, CEM Instytut Badan Rynku i Opinii Publicznej, www.cem.pl/?a=pages&id=43 [da-
ta dostepu: 21.12.2011].
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czaco wplyneta na podejscie kobiet do tego produktu. Dodanie wymogu wbicia

swiezych jaj, zaledwie jednej czynnosci wiecej, zadecydowato o sukcesie’.

1.1. Przebieg i zasady organizacyjne®

Badanie fokusowe polega na swobodnej rozmowie na okreslony temat
zwigzany z doswiadczeniami respondentéw. Przymiotnik ,,swobodny” jest tutaj
szczegoblnie istotny. Chociaz dyskusja jest jedynie symulacjg naturalnej rozmo-
wy, to wyeliminowanie zamknigtych pytan powoduje, ze wypowiedzi badanych
nie sg ograniczane w zaden sposob (pytania zamknigte, obecne w badaniach
wysoce standaryzowanych, okreslajg zakresy mozliwych odpowiedzi). Pozwala
to na uzyskanie bardzo wartosciowych informacji.

Moderator jest odpowiedzialny za dyscyplinowanie i koncentrowanie
uwagi rozmowcow na okreslonych zagadnieniach. Jest to osoba, od ktorej
W bardzo duzym stopniu zalezy jako$¢ otrzymanego materiatlu. Moderator po-
winien posiada¢ wiedze z zakresu przeprowadzanego badania. RoOwnie istotne
jest jego przygotowanie do prowadzenia wywiadéw grupowych. Doswiadczenie
w tej kwestii jest niezwykle cenione. Ogromna rol¢ odgrywaja tutaj takze pew-
ne predyspozycje psychologiczne i osobowosciowe. Komunikatywnos¢, spo-
strzegawczos$¢, dobra pamigé, umiejetno$¢ stuchania, a takze charyzma sg obo-
wigzkowymi przymiotami dobrego moderatora.

Dyskusja przeprowadzana jest w grupach liczacych od 6 do 12 osob.
Liczba ta jest opcjonalna. Zbyt mata liczba uczestnikow moze zablokowaé po-
jawienie si¢ bardzo waznych proceséw grupowych (wyjasnione ponizej) badz
przyczyni¢ si¢ do automatycznego wytworzenia hierarchii (pojawienia si¢ lidera
wplywajacego na wypowiedzi innych). Zbyt liczna grupa moze by¢ trudna do
2 P. Danilowicz, J. Lisek-Michalska, Focus — Zogniskowany wywiad grupowy, , Kultura i Spote-
czenstwo” 2000, nr 1, s. 215.

® Ponizszy akapit zostal opracowany na podstawie: P. Danitowicz, J. Lisek-Michalska, Focus —
Zogniskowany wywiad grupowy, ,,Kultura i Spoteczenstwo” 2000, nr. 1, s. 217-220.



kontrolowania przez moderatora, a utrzymanie pewnej dyscypliny dyskusji
(szczegblnie w kwestii podtrzymania zainteresowania tematyka badania) jest
istotne.

Z zalozenia grupy powinny by¢ homogeniczne, szczeg6élnie pod wzgle-
dem poziomu wyksztatcenia, gdyz znaczaco utatwia to spelnienie podstawowe-
go zatozenia: swobodnej rozmowy, w ktorej kazdy wypowiada swoje zdanie
i opinie. Podobny poziom intelektualny sprzyja swobodzie, eliminuje poczucie
wstydu czy wyzszo$ci. Wyrazna wewnetrzna nierowWnos$¢ zgromadzonych jest
btedem, ktory moze zawazy¢ na jakosci zebranego materiatu®.

Badanie fokusowe bazuje na doborze celowym respondentéw — to ba-
dacz decyduje o tym, kto zostanie przyjety do projektu. Jest to bardzo wazne,
poniewaz dyskusja grupowa toczy si¢ na okreslony temat i osoby zaproszone do

wspotpracy muszg umie¢ odnies$¢ sie do poruszanych zagadnien.

1.2. Zalety metody

Wyijatkowos¢ badan fokusowych opiera si¢ na zatozeniu, ze podczas
dyskusji zachodza pewne zjawiska grupowe wspomagajace przebieg badania
I pozwalajace uzyskac informacje, ktorych nie ujawnia zadna inna metoda. Na-
leza do nich®;

= Efekt stymulacji — wypowiedzi uczestnikow zachecaja innych do

wyrazania swoich pogladow, nawet jesli wezesniej nie mieli oni kon-
kretnego zdania na dany temat. Opinie jednych pobudzaja reszte
zgromadzonych do zabierania glosu. Efekt polega takze na wzajem-

nym przypominaniu sobie o istotnych aspektach omawianego zagad-

* Zogniskowane wywiady grupowe (Focus Group Interwiews), www.pbsdga.pl/x.php?x=136/
Fokusy-FGI.html [data dostepu: 21.12.2011].

°A. Nowakowska, Badania fokusowe online szansq na tarisze i szybsze badania marketingowe,
www.symetria.pl/files/badania_fokusowe online.pdf, s. 4 [data dostgpu: 21.12.2011].



http://www.pbsdga.pl/x.php?x=136/

nienia. Wzajemne pobudzenie powoduje takze pojawienie si¢ rosna-
cego entuzjazmu wzgledem kolejnych zadan.

Efekt kuli $nieznej — dzicki niemu dyskusja rozwija si¢ w sposob na-
turalny. Dotyczy to zaré6wno ptynnego przechodzenia do nastgpnych
watkow, angazowania kolejnych uczestnikow w dyskusje, jak
i wchodzenia na coraz wyzszy poziom analizowania pewnych zja-
wisk. To dzigki temu efektowi mozliwa jest weryfikacja wlasnych
przekonan, ujawnienie pewnych nieu§wiadomionych czynnikow po-
wodujacych okreslone zachowania.

Efekt bezpieczenstwa — forma rozmowy grupowej zapewnia uczest-
nikom poczucie komfortu. Zdejmuje z nich obowiazek wypowiadania
si¢ na kazde pytanie, gdyz odpowiedzialnos¢ ta spoczywa na calej
grupie. Z zasady przyczynia si¢ to do zwigkszenia chgci czynnego
uczestniczenia w dyskusji, odwazniejszego ujawniania przekonan,
przedstawiania zjawisk w odniesieniu do wlasnych do§wiadczen.
Efekt synergii — jest najwazniejszym atutem, wplywajacym na ja-
ko$¢ zebranego materiatu. To on jest odpowiedzialny za proces
wspolnego wytwarzania tresci, ktorych powstanie nie bytoby mozli-
we podczas badan jednostkowych (wywiadoéw, ankiet). Wskazuje to
na unikatowe mozliwo$ci pracy grupowej takze na poziomie uzyski-
wania nowych informacji.

Efekt spontaniczno$ci — koresponduje on z efektami wymienionymi
weczesniej. Odwotuje si¢ do zatozen metodologicznych, ktore czynig foku-
sy badaniem bliskim naturalnym sytuacjom wystepujacym w codziennym
zyciu uczestnikdw. Spontanicznos¢ dotyczy takze sposobu formutowania

zdan wyglaszanych podczas spotkania. Ich ksztatt nie jest narzucony



w zaden sposob — zarowno ich konstrukcja, jak 1 zakres zaleza jedynie od
woli respondentow.
Ponadto najwazniejszymi zaletami metody fokusowej sg®:
= szerokie zastosowanie metody;
= doglebna eksploracja problemu, odkrywanie przestrzeni wcze$niej
nieprzewidzianych;
= mozliwo$¢ dotarcia do standow emocjonalnych i psychologicznych
badanych;
= pokazywanie schematéw myslenia, procesu formowania opinii
i pogladow;
= mila atmosfera badania (zniesienie asymetrii relacji prowadzacego
I badanych);
= poznawanie opinii uczestnikow w formie skonstruowanej przez nich
samych;
= mozliwos¢ przeprowadzenia analizy socjolingwistycznej oraz obserwacji.
Mozliwos$¢ pojawienia si¢ dwoch niepozadanych zjawisk — syndromu
przesunigtego ryzyka i1 myslenia grupowego — nakazuje takze uwazne odno-
szenie si¢ do analizy kontekstu wypowiadanych opinii oraz ich wewngtrznej
spojnosci. Syndrom grupowy moze doprowadzi¢ do blokowania otwartosci
i swobody wypowiedzi poszczegdlnych uczestnikow. Priorytetem zgromadzo-
nych stanie si¢ wtedy dazenie do utrzymania spojnosci grupy’. W wyniku tego
moze doj$¢ do powstania: konformizmu, iluzji nieomylnosci grupy, lekcewaze-
nia osOb nienalezacych do niej, autocenzura itd. Syndrom przesunigtego ryzyka

oznacza formulowanie sagdow i opinii bardziej radykalnych od mogacych si¢

® www.inquiry.com.pl/wp-content/uploads/2011/02/Badania-jako%C5%9Bciowe-cz.-1.pdf [da-
ta dostgpu: 28.12.2011].

" www.mfiles.pl/pl/index.php/Syndrom_grupowego my%C5%9Blenia [data dostepu: 28.12.2011].

& www.spec.pl/zdrowie/psychologia/na-czym-polega-syndrom-grupowego-myslenia  [data dostepu:
28.12.2011].




pojawi¢ podczas indywidualnych rozmow z kazdym z badanych. Doswiadcze-

nie i uwaga moderatora oraz 0soby piszacej wnioski sg tutaj nieocenione.

1.3. Analiza materiatu zebranego metodg fokus

Analiza jako$ciowa pozwala na holistyczne ukazanie badanych zjawisk,
a takze odniesienie ich do szerszego kontekstu spotecznego. Co wigcej, wskazu-
je, a nawet wyjasnia, istniejgce zaleznosci i procesy dotyczace zagadnien beda-
cych podmiotem rozmow?’.

Opracowanie zebranego materialu polega na doktadnej analizie wypo-
wiedzi respondentow, a takze scenariusza moderatora, jego zapiskow, raportu
wstepnego oraz (o ile wystapily) materiatow zebranych przy uzyciu technik pro-
jekeyjnych. Oprécz interpretacji wypowiedzi poszczegdlnych uczestnikow do-
chodzi do porzadkowania danych w perspektywie stworzenia uogolnionych
wnioskow z dyskusji. Praca na zastanym materiale polega na odnalezieniu
gtéwnych kategorii, dookota ktorych ogniskujg sie¢ wypowiedzi respondentdow.
Dodatkowo poszukiwane sg sprzeczne opinie wskazujace na rdzne sposoby po-
strzegania problemu. Odnajdywanie sytuacji pojedynczych oraz typowych pro-
wadzi do wstgpnego uporzadkowania zebranego materiatu.

Doktadna analiza badania fokusowego nie ogranicza si¢ do interpretacji wy-
powiedzi jego uczestnikow. Podmiotem zainteresowania jest nie tylko to, czy badani
oceniajg projekt pozytywnie czy negatywnie. Chodzi o poznanie uzasadnionych opi-
nii popartych konkretnymi komentarzami. Przytaczane wythumaczenia umozliwiaja
zrozumienie przyczyn danych opinii. Dzigki temu ujawniajg si¢ sposoby interpreto-
wania i oceniania pewnych zjawisk przez uczestnikow. Umozliwia to rozroéznienie
subiektywnych odczu¢ od rzeczywistych wad 1 niedociagniec¢ projektu, co zapewnia
obiektywno$¢  opracowaniu i tym samym czyni je  rzetelnym.

® Analiza jakosciowa — wprowadzenie, www.hci.pjwstk.edu.pl/index.php?page=analiza-jakosciowa---
wprowadzenie [data dostepu: 21.12.2011].



2. Szkolnictwo zawodowe w Polsce

Szkolnictwo zawodowe w Polsce zmienito si¢ wraz z reformg ustroju
szkolnego w 1999 roku. Doszto wtedy do ustanowienia zupeinie nowej koncep-
cji struktury o$wiaty. Wprowadzono odmienny od dotychczasowego model ko-
lejnych etapow edukacji, ktory od tamtego momentu przebiega wedtug nastepu-
jacego schematu™;

1. szescioletnia szkota podstawowa;

2. trzyletni okres nauki gimnazjalnej;

3. system szkolnictwa ponadgimazjalnego obejmujacy nastgpujace moz-

liwosci:
= szkoly ogdlnoksztalcace (trzyletnie licea ogolnoksztatcace);
= szkoly ksztatcenia zawodowego:

o dwu-, trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe, umozliwiajg-
ce uzyskanie tytulu robotnika wykwalifikowanego po zdaniu
egzaminu zawodowego;

o trzyletnie licea profilowane organizujace edukacj¢ ogolno-
zawodowa, czyli realizujgce program dajacy mozliwo$¢ po-
zyskania jedynie orientacji zawodowej, bez prawa do zdoby-
cia tytutu zawodowego; edukacja w nich konczy si¢ egzami-
nem dojrzatosci;

o czteroletnie technika, ktérych absolwenci maja mozliwos¢ zda-

wania egzaminu dojrzalosci, a takze egzaminu zawodowego;

19 Poziom dostosowania ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do wymogéw
rynku pracy, Krakéw 2007, www.praca-podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745_ Poziom_ ksztalce-
nia.pdf, s. 11-12 [data dostgpu: 15.11.2011].



http://www.praca-podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745_

o trzyletnie technika uzupetniajace dla osob, ktore ukonczyty
edukacje w szkotach zawodowych 1 pragng podejs¢ do eg-
zaminu dojrzalosci,

o szkoty policealne (nauka w nich trwa maksymalnie 2,5 roku)
umozliwiajace osobom z wyksztalceniem $rednim uzyskanie
kwalifikacji zawodowych poprzez przygotowanie ich do zdania
egzaminu zawodowego;

= uczelnie wyzsze (studia licencjackie, magisterskie/inzynierskie).

Przemiana szkolnictwa zbiegta si¢ z innymi istotnymi reformami, w tym
ze zmianami organizacji administracji panstwowej. Dzieki temu doszto do roz-
szerzenia kompetencji wtadz terytorialnych w zarzadzaniu jednostkami eduka-
cyjnymi*t. Od tego momentu organami odpowiedzialnymi za ksztalcenie zawo-
dowe sg przede wszystkim samorzady. Decyzja ta jest stuszna. Sprzyja zwiek-
szeniu zakresu wspotpracy miedzy witadzg a szkolnictwem na szczeblu regio-
nalnym. Pozwala to szkotom zawodowym w wigkszym stopniu dostosowywac
si¢ do oczekiwan i potrzeb lokalnego rynku. Organem centralnym, sprawujacym
piecze nad jednostkami szkolnictwa zawodowego jest Ministerstwo Edukacji
Narodowej.

W ramach reformy zadecydowano o stworzeniu jednolitych podstaw
programowych, do wypelniania ktorych zobowigzane sa wszystkie jednostki
oswiatowe. Wypracowano zakres obowigzkowej wiedzy ogdlnej oraz minimum
zakresowe ksztalcenia w zawodzie. Za realizacje¢ materiatu wykraczajgcego 0d-
powiadaja juz sami nauczyciele. Forme weryfikacji ich pracy stanowi egzamin

zewngtrzny (zwany egzaminem zawodowym) organizowany na koniec kazdego

' M. Kletke-Milejska, Zreformowany system edukacji i jego wplyw na ksztalcenie i wychowanie
dzieci w publicznych szkotach podstawowych, Katowice 2007, www.sbc.org.pl/Content/7025/
doktorat2754.pdf, s. 78 [data dostepu: 16.11.2011].
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etapu edukacji. Do jego przeprowadzania Ministerstwo Edukacji Narodowej
powolato specjalne Komisje Regionalne i Centralna Komisje Egzaminacyjna?.
Pozytywny wynik z egzaminu zawodowego decyduje o wydaniu absol-
wentowi dyplomu potwierdzajacego jego kwalifikacje. Stanowi to upowaznie-
nie do wykonywania okreslonych dziatan wchodzacych w zakres obowigzkow
zawodowych. Prawo do ubiegania si¢ o taki dokument posiadajg uczniowie za-
sadniczych szkot zawodowych, technikow, technikow uzupetniajacych i szkot
policealnych. Nalezy jednak nadmieni¢, ze egzamin zawodowy nie jest obo-
wigzkowy. Zainteresowani zobligowani sg do ztozenia odpowiedniego wniosku
do dyrektora swojej szkoty w celu potwierdzenia checi i gotowosci do uczestni-
czenia w nim. Wniosek musi zosta¢ dostarczony w terminie do 20 grudnia (lub
do 20 wrze$nia w placowkach, w ktorych edukacja konczy sie w styczniu)®.
Egzamin zawodowy odbywa si¢ raz do roku w terminie ustalonym przez
dyrektora Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w okresie miedzy czerwcem
a sierpniem™. Skiada si¢ z dwoch etapoéw: pisemnego i praktycznego. Zakres
sprawdzanych przez niego umiejetnosci jest $cisle okreslony dla kazdego zawo-
du i rozpisany w karcie wymagan. Egzamin jest ogdlnopanstwowy i wysoce
standaryzowany, jego forma — jednakowa dla wszystkich uczniow przyucza-
nych do danego zawodu, a oceny zewn¢trzne wystawiane sa przez specjalnie
powolang komisje. W jej sktad wchodza nauczyciele i pracodawcy™.
Przeprowadzone w 1999 roku zmiany nie zapewnity szkolnictwu zawo-
dowemu wysokiej funkcjonalnosci. Jego sytuacj¢ nalezy nazwac zlg. Podsta-
wowe postanowienia reformy dotyczyty jedynie struktury (opracowanie nowych

szczebli edukacyjnej drogi mtodziezy) oraz przepiséw regulujacych prace szkot

2 |bidem, s. 91.

3 www.wsipnet.pl/oswiata/os_slownik.php?literka=D&haslo=308 [data dostepu: 29.11.2011].
1 www.cke.edu.pl/index.php?option=content&task=view&id=138&Itemid=112 [data dostepu:
16.11.2011].

> H. Sitko, K. Koletynska, Egzamin zawodowy. W pytaniach i odpowiedziach, www.zmsp.
edu.pl/aktualnosci/Terminy/Epkz.pdf , s. 6-7 [data dostgpu: 29.11.2011].
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od strony formalnej (zasady przeprowadzania egzaminu zawodowego, okresle-
nie minimum programowego). Malo uwagi poswigcono samej jakosci naucza-
nia, co przyczynito si¢ miedzy innymi do spadku prestizu ksztatcenia zawodo-
wego i jego marginalizacji.

Projekt Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka jest odpowiedzig na
niekorzystne procesy w szkolnictwie bedagce w duzym stopniu skutkiem refor-
my. W zakres projektu wpisuja si¢ dziatania majace na celu podniesienie jako-
$ci nauczania w szkotach zawodowych oraz poziomu ksztalcenia nauczycieli
w nich pracujacych.

Na mocy ustawy o wyzszych szkotach zawodowych z 26 czerwca 1997 ro-
ku ksztalcenie wyzsze zawodowe uczyniono domeng panstwowych wyzszych
szkol zawodowych. Sa one proba zaspokojenia zapotrzebowania na specjalistow
w konkretnych dziedzinach w odniesieniu do potrzeb regionalnych. Oferujg one
szeroki wachlarz specjalizacji, w ktorego zakres wchodzg zaréwno kierunki huma-
nistyczne, jak i techniczne. Uczelnie te funkcjonujg w takich miastach jak: Elblag,
Turek, Gorzow Wielkopolski, Jelenia Gora, Konin, Legnica, Nowy Sacz, Krosno,
Plock i inne™®.

Szkoty wyzsze zawodowe przygotowuja wykwalifikowanych pracowni-
kéw, ktorzy daza do otrzymania tytulu licencjata, magistra czy/i inZyniera wy-
branych kierunkéw. By uzyskaé¢ prawo do samodzielnego wykonywania tech-
nicznych funkcji nie zawsze wystarczajace jest ukonczenie na nich edukacji.
Aby otrzymac takie upowaznienie, Studenci niektorych specjalnosci zobowigza-
ni s3 do odbycia praktyk. Dodatkowo niezbedne jest otrzymanie pozytywnego
wyniku z egzaminu ocenianego przez komisj¢ powotywang przez wlasciwy or-

gan samorzadu zawodowego. Zapewnia to kompleksowa weryfikacj¢ poziomu

1° peten wykaz PWSZ z wyszczeg6lnieniem kierunkéw oraz miejsc ich wystepowania mozna odnalezé
pod adresem: www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/system-szkolnictwa-wyzszego/ uczelnie/ uczel-
nie-publiczne/wykaz-uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasci- ~ wego-ds-szkolni-
ctwa-wyzszego/panstwowe-wyzsze-szkoly-zawodowe/ [data dostgpu: 29.11.2011].
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przygotowania do podejmowania odpowiedzialnych i samodzielnych funkcji
stanowiskowych®”.

Placowki szkolenia zawodowego podlegaja zasadniczo takim samym
kryteriom oceny jak jednostki akademickie. Jest to niewlasciwe podejscie, po-
niewaz przyczynia si¢ do kierowania uwagi w nieodpowiednig strong. Szkoty
zawodowe przegrywaja w rankingach porownawczych, gdyz w zestawieniach
tych w niedostatecznym stopniu brany jest pod uwagg ich specyficzny profil
ksztatcenia, skoncentrowany na dostarczaniu wyszkolonej kadry lokalnemu
rynkowi pracy. Ta wazna funkcja zostaje zepchnigta na margines. Rankingi po-
rownawcze uwzgledniajace jedynie cechy ksztatcenia ogdlnego zaburzajg rze-
czywisty obraz i nie powinny znaczaco wptywac na opini¢ publiczng. Oznacza
to, ze pordbwnania nie spetniaja swojego podstawowego zadania — zapewnienia
obywatelom rzetelnych informacji o szkolnictwie. Przyczynia si¢ to do niskiego
zainteresowania mlodziezy podejmowaniem nauki w szkotach zawodowych®®,

Niepokojacym zjawiskiem jest zmniejszajace si¢ zainteresowanie Stu-
dentéw podejmowaniem nauki na wyzszych uczelniach zawodowych, czego
konsekwencje — deficyt wykwalifikowanych pracownikéw okreslonych zawo-
doéw — coraz intensywniej odczuwane sg na poziomie makrospotecznym. Prze-
ciwdziatanie niskiemu zainteresowaniu proponowang przez nie edukacja staje
si¢ naglace.

Niestety system szkolnictwa zawodowego charakteryzuje rosngcy ma-
razm. Wynika on z ogdlnego zaniedbania szkot zawodowych i niskiego pozio-
mu zainteresowania ich problemami. W szkotach zawodowych brakuje fundu-
szy na nowoczesne pomoce dydaktyczne. Co wigcej, oferta wydawnicza zwig-
zana z niektorymi specjalizacjami jest niewystarczajaca. Utrudnia to edukacje
na wysokim poziomie.

7 \bidem, s. 81.

8polska — Raporty RefeNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
www.refernet.pl/zasoby/download/policy report 2010pl.pdf, s. 10 [data dostepu: 25.11.2011].




Powyzsze rozwazania wskazuja, ze przeprowadzona reforma nie przy-
czynita si¢ do wzrostu popularnosci szkét zawodowych. Wrecz przeciwnie —
warto$¢ proponowanego przez te jednostki ksztalcenia w percepcji spotecznej
zmalata. Doprowadzito to do sytuacji, w ktorej stan szkolnictwa zawodowego
wymaga kolejnych przemian. Nie jest to jedynie potrzeba, a koniecznos¢.

Niepelna funkcjonalnos¢ szkolnictwa zawodowego przyczynia si¢ do
poglebiania negatywnych zjawisk bezposrednio ksztaltujacych srodowisko pra-
cy nauczycieli (niski prestiz zawodu, niezadowalajace warunki pracy). Czynni-
kami wplywajacymi na taki stan rzeczy w Polsce sqlg:

= niestabilno$¢ prawa oswiatowego — ciggla niedoskonatos¢ funkcjo-

nowania poszczegélnych jednostek oSwiaty wymusza nieustajace
przemiany, ktore wprowadzajg chaos i niski poziom stabilizacji;

= brak odpowiednich funduszy na ksztalceniec zawodowe nauczycieli

oraz niedostateczny monitoring ich potrzeb szkoleniowych;
= zauwazalne roznice w dostgpnosci do ksztalcenia pedagogicznego na
poszczegolnych uczelniach — nie wszgdzie jest ono ogdlnodostepne
I bezptatne;

= zbyt niski poziom przygotowania przysztych nauczycieli do pracy po
ukonczeniu studidw — najbardziej satysfakcjonujace jest przygotowa-
nie merytoryczne, ale ogélnie negatywnie oceniany jest poziom umie-
jetnosci praktycznych, co jest szczegolnie niepokojace w przypadku
0sOb zajmujacych si¢ edukacjg zawodowa;

= zbyt zbiurokratyzowana droga awansowania nauczycieli;

= zbyt mata waga przyktadana do stazu odbywanego w szkotlach przez

nauczycieli juz na etapie przygotowania do wykonywania zawodu;

YSystem ksztalcenia ustawicznego nauczycieli — najwazniejsze wnioski z badarn ISP, Instytut
Spraw Publicznych, Warszawa 2005, www.malgorzata.smola.edu.oeiizk.waw.pl/ksztalcenie_
nauczcieli_wnioski.pdf [data dostepu: 16.11.2011].
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= brak uregulowanej wspotpracy osrodkow doskonalenia nauczycieli
z wydawcami.

Wyzej wymienione czynniki pokazuja, ze istniejacy system szkolnictwa
zawodowego wymaga gruntownej (kolejnej) reformy. Regulacje prawne sa
W stanie ulepszy¢ sytuacje w diuzszej perspektywie czasowej. Nalezy jednak
zorganizowa¢ dorazng pomoc. Jej przejawem jest program Warsztaty i praktyka
w zawodzie dydaktyka. Projekt ten jest impulsem do wypracowania rozwigzan
zapewniajacych juz teraz podniesienie jakosci nauczania zawodowego (pod-
wyzszenie kompetencji nauczycieli zawodu), a tym samym wptywajacych na

modernizacje i ulepszenie funkcjonowania szkot ksztatcenia zawodowego.




3. Zmiany w szkolnictwie zawodowym
— planowana reforma

19 sierpnia 2011 roku prezydent podpisat ustaw¢ wprowadzajgcg zna-

czace poprawki dotyczace dziatania szkolnictwa zawodowego w Polsce. Re-

forma ma obowigzywa¢ w wiekszosci swych tresci od 1 wrzesnia 2012 roku

(z wyjgtkiem art. 1 pkt. 4 i 13 oraz art. 7 ust. 4, ktore wchodzq w Zycie po uply-

wie 14 dni od dnia ogloszenia oraz art. 1 pkt. 31 lit. a w zakresie dotyczqcym

ust. 3, ktory wchodzi w zycie z dniem [ stycznia 2013 r.

20).

Poprawa funkcjonalnosci szkolnictwa zawodowego ma zosta¢ osiggnigta

dzigki kilku istotnym zmianom?®::

1. Uaktualnieniu klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego. Zo-

stanie ona oparta na podziale wedlug kwalifikacji uzyskiwanych
w procesie ksztatcenia. Powigzane jest to z wdrozeniem systemu mo-
dutowego, ktorego podstawg jest wydzielenie zakresow kompeten-
cyjnych sktadajacych si¢ na poszczegdlne kursy (moduty). Kazdy
z kurséw/modutéw zakonczony bedzie egzaminem badz inng forma
stanowigcg weryfikacje zdobytych umiej¢tnosci. Wprowadzenie sys-
temu modutowego znosi dotychczasowg sztywnos¢ programowg oraz
zapewnia systematyczng kontrole zdobywanych przez ucznia umie-

jetnosci zawodowych.

. Zastosowaniu zmodernizowanego programu nauczania dostosowane-

go do racjonalnie i doktadnie okreslonych potrzeb kompetencyjnych

do wykonywania poszczegolnych zawodow;

20 www.prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,15,wrzesien-2011-r-.html [data dostepu:
14.11.2011].

2 bidem.



3. Zmianie struktur szkolnictwa w oparciu o nowy model ksztalcenia

zawodowego i ustawicznego:

3.1. Dostosowanie cyklu edukacyjnego w zasadniczej szkole zawo-
dowej do ksztalcenia trzyletniego.

3.2. Zespolenie edukacji zawodowej oraz ustawicznej w centrach
ksztalcenia zawodowego i ustawicznego. (Licea uzupeiniajace,
technika uzupetniajace oraz licea profilowane beda podlega¢ po-
wolnej likwidacji. Nie bedzie prowadzony do nich nabor — po
zakonczeniu edukacji ostatnich rocznikéw zostang zlikwidowa-
ne?. By zapobiec zanikaniu szkot zasadniczych nastapi wiacze-
nie ich w system edukacji ustawicznej. W ich placowkach beda
si¢ odbywa¢ kursy doksztalcajace oraz przekwalifikowujace za-
interesowanych?,).

3.3. Utatwienie osobom dorostym uczestniczenia w kursach pozwala-
jacych na podnoszenie i nabywanie kwalifikacji zawodowych.

4. Ujednoliceniu procesu egzaminowania kwalifikacji zawodowych

I umozliwieniu przystepowania do niego osobom, ktore ksztalcity sie

drogg formalng, pozaformalng czy nieformalna.

Jedng z wazniejszych zmian z perspektywy pracy nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego jest wprowadzenie egzamindw czastkowych, weryfikujg-
cych okreslone umiejetnosci. Wigze si¢ to z rozpowszechnieniem systemu
modutowego, ktorego idea przeciwstawiana jest idei ksztalcenia przedmio-
towego. System modutowy opiera si¢ na elastycznym programie nauczania
zlozonym z wyodrebnionych kurséw (modutdéw) zakonczonych egzaminem.

Wprowadzenie systemu modulowego wpltywa na zmian¢ sposobu pracy pe-

2 ywww.wiadomosci.onet.pl/kraj/duze-zmiany-w-szkolnictwie-ustawa-podpisana,1,4843514, wia-

domosc. html [data dostgpu: 15.11.2011].
www.wiadomosci.onet.pl/regionalne/bydgoszcz/szkolnictwo-czekaja-powazne-zmiany,1,4825349,
region- wiadomosc.html [data dostepu: 15.11.2011].
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dagogoéw. Uczen po uzyskaniu pozytywnego wyniku ze sprawdzaniu na ko-
niec kursu/modutu otrzyma zas§wiadczenie potwierdzajace, ze reprezentuje
odpowiedni poziom okre§lonych kwalifikacji. Zmiana ta pociaga za sobg ko-
nieczno$¢ wyodrebnienia czastkowych kompetencji, podzielenia programu
nauczania na mniejsze czg¢sci stanowigce zestawy kompetencji niezbgdnych
w danych branzach. Wiaze si¢ z tym rowniez potrzeba okreslenia grup za-
wodow pokrewnych, ktérych przedstawiciele powinni posiada¢ pewien
wspolny zasdb umiejetnosci. Przygotowanie zawodowe do okreslonych spe-
cjalizacji bedzie obejmowaé programy nauczania, ktore przynajmniej w ja-
kim$ stopniu si¢ pokrywaja (dany modul obecny w programach ksztatcenia
dla kilku zawod6éw). Umozliwi to uczniom swobodne kierowanie wtasng
$ciezka edukacji, dokonywanie w niej zmian w zaleznosci od wynikow
ukonczonych moduldéw czy biezacych plandw na przysziosé. Ksztatcenie
modutowe zniesie sztywno$¢ organizacyjng i zwiekszy nacisk na indywidu-
alizacje ksztalcenia®.

Wraz z uaktualnieniem klasyfikacji zawodow szkolnych zostang
wprowadzone doktadne opisy kwalifikacji niezbednych do uzyskania dy-
plomu. Z zatozenia rzeczywiscie odpowiada¢ bedg wymaganiom zwigzanym
z praca w danych profesjach®. Deklaratywnie okre$lone tresci zawarte
W programach nauczania zostang zamienione na doktadnie wyznaczone stan-
dardy kompetencyjne wymagane od ucznidow na poszczegdlnych etapach
edukacji®.

Istotne bedzie takze wprowadzenie wymogu wlaczenia czesci praktycz-

nej w zakres egzaminu zawodowego. Jego dotychczasowa forma nie speinia

# U. Jeruszka, Kwalifikacje zawodowe, 1piSS, Warszawa 2006, s. 383.

% M. Wiechniak-Matek, Analiza pilotazowego programu doskonalenia zawodowego w przed-
sigbiorstwach, Krakéw 2010, www.ctt.ur.krakow.pl/zasoby/35/KZN_Publikacja.pdf, s. 4 [data
dostepu: 16.11.2011].

% K. Symela, Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokal-
nego i regionalnego rynku pracy, www.wup.pl, s. 2 [data dostepu: 23.11.2011].



swojej podstawowej funkcji, gdyz nie pozwala sprawdzi¢ rzeczywistego pozio-
mu umiejetnosci absolwentow — polega na opisywaniu nast¢pujgcych po sobie
czynnosci, a nie na ich wykonywaniu. Nowa formuta — obok zadan teoretycz-
nych — wprowadzi drugg czg¢s¢, weryfikujaca przygotowanie ucznia do samo-
dzielnego wykonywania zadan odpowiadajacych stanowisku, do ktorego byt
przyuczany. Symulacja taka pozwoli oceni¢, w jakim stopniu absolwent potrafi
sprosta¢ wyzwaniom danej pracy.

Te przeobrazenia systemu szkolnictwa wskazuja jak duzym priorytetem
jest zwiekszenie zaangazowania przedsigbiorcow w podnoszenie jakosci eduka-
cji zawodowej. Powinni oni uczestniczy¢ W procesie podejmowania strategicz-
nych decyzji — dzigki temu rozdzwigk istniejacy miedzy popytem a podaza ryn-
ku pracy moglby ulec pomniejszeniu, a docelowo wyeliminowaniu®’. Osiagnie-
cie tego celu bedzie mozliwe w wyniku istotnych zmian, do ktérych naleza na
przykladzs:

= zwigkszenie przeplywu informacji mi¢dzy Srodowiskiem przedsig-

biorcow a szkotami,

= wlaczanie praktykdw w system szkolny,

= rozszerzenie zakresu stazy i form praktycznej nauki zawodu,

= dbatos¢ o wysoki poziom wyposazenia placowek dydaktycznych ze

szczegolnym naciskiem na ich profil,

= powolanie przedstawicieli roznych branz do uczestniczenia w komi-

sjach egzaminacyjnych.

Czynnikiem motywujacym do zwiekszania roli pracodawcow w ksztal-
ceniu przysztych pracownikow jest system dofinansowania obejmujacy swoim
zakresem na przyktad refundacje kosztoéw poniesionych w zwigzku z przyucza-
niem mtodocianych. Pienigdze na ten cel pochodzg z funduszu pracy. Wyna-
T T. Borowski, Potrzeby rynku pracy a szkolnictwo zawodowe, www.ckp.zsmeie.torun.pl/

Artykull.htm [data dostgpu: 22.12.2011].
B Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, MEN, Warszawa 2010, s. 22—26.
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grodzenia dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu i opiekunéw praktyk za-
wodowych pochodzg z budzetu samorzadow. Z tego samego zrodta optacane sg
dodatki szkoleniowe opiekunow oraz zwracane naklady finansowe zwigzane
z zapewnieniem niezbednej odziezy roboczej czy srodkow ochrony indywidual-
nej praktykantom.

Reforma ma stuzy¢ caloSciowemu polepszeniu poziomu edukacji
w szkolnictwie zawodowym, nie tylko w odniesieniu do nauczania praktycz-
nego. Polozenie nacisku jedynie na poprawe poziomu ksztatcenia zawodowe-
go, czyli zbyt silne ukierunkowanie szkot, mogtoby negatywnie wplyna¢ na
poziom absolwentow, ograniczajgc ich wybodr i mozliwos$ci jedynie do profilu
wybranej klasy. Z tego powodu najnowsze zmiany maja na celu zwigkszenie
poziomu wiedzy ucznidw szkol zawodowych takze z przedmiotow niezawo-
dowych. Jest to proba przeciwdziatania skutkom negatywnej oceny jakosci
wyksztatcenia proponowanego przez szkoty zawodowe, majaca polegaé na
wdrozeniu programu ksztalcenia ogo6lnego, stanowigcego spojna catos¢ reali-
zowang przez gimnazja oraz szkoly ponadgimnazjalne niezaleznie od ich spe-
cyfiki®.

Adresatami przeobrazen wprowadzanych przez reforme¢ sg takze na-
uczyciele przedmiotéw zawodowych — zostanie im zapewniony pakiet szkolen
dotyczacych zardwno najnowszych metod ksztatcenia zawodowego, jak i nowo-
$ci technicznych czy technologicznych. W zakres tych dziatan stuzacych pod-
noszeniu kompetencji reprezentantow tego zawodu wpisujg si¢ takze staze
i praktyki pedagogdéw w przedsigbiorstwach.

Planowana reforma jest potrzebna. Szkolnictwo zawodowe nie stanowi
dla mtodziezy gimnazjalnej interesujacej alternatywy dla szkot ogdlnoksztatcy-

cych (v. s. 28). Sytuacja ta powinna jak najszybciej ulec zmianie. Poprawa jako-

% M. Wiechniak-Matek, Analiza pilotazowego programu doskonalenia zawodowego w przed-
sigbiorstwach, op.cit., s. 3.



$ci ksztatcenia proponowanego przez szkoly zawodowe, zaréwno praktycznego,
jak i z przedmiotow ogolnych, jest niezwykle istotne. Zapewnienie nauczycie-
lom zawodu przeszkolenia oraz ogdlne promowanie ksztatcenia ustawicznego
wsrod pracownikéw dydaktycznych jest istotnym elementem reformy. Wpro-
wadzenie systemu modutowego takze ma szanse korzystnie wpltyna¢ na prestiz
i funkcjonalnos¢ szkot zawodowych. Proponowane rozwigzania nalezy zatem

oceni¢ pozytywnie.




4. Nauczyciel zawodu

W polskim systemie ksztalcenia zawodowego mozna wyrdzni¢ trzy typy
nauczycieli w zalezno$ci od rodzaju prowadzonych przez nich zajgc:

= nauczyciele przedmiotéw ogo6lnoksztatcacych;

= nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych;

= nauczyciele zaje¢ praktycznych, zwani czasami nauczycielami zawodu.

Obok tego podziatu funkcjonuje takze instruktor zaje¢ praktycznych /
praktycznej nauki zawodu. Stanowisko to moze wykonywaé nauczyciel zawodu
badz ekspert-praktyk dziatajacy w branzy zwigzanej z kierunkiem ksztalcenia
podopiecznych, np. technik, rzemieslnik, mistrz*°.

Wymagania wobec kompetencji nauczyciela zawodu zawiera rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu obowigzujace od 10 wrzesnia
2002 roku. Nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych musi posiadac
wyksztalcenie co najmniej wyzsze zawodowe z przygotowaniem pedagogicz-
nym. Osobom zajmujacym si¢ prowadzeniem praktycznej nauki zawodu stawia
si¢ odmienne wymagania. Wystarczy, by posiadaty one swiadectwo dojrzatosci
oraz tytut zawodowy zgodny z rodzajem prowadzonych zaje¢. Zobligowane sa
one jednak do ukonczenia kursu przygotowania pedagogicznego, szkolenia
z zakresu BHP 1 bezpieczenstwa w pracy. Dodatkowo musza posiadaé przy-
najmniej dwuletnie doswiadczenie na konkretnym stanowisku badz tytul stano-

. . 4 b 1
wiacy o ich fachowosci®.

% polska- Raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, op.cit., s. 87-88.
% Ibidem, s.86.



Zakres pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu polega przede
wszystkim na®*:

= ustaleniu wyposazenia niezbednego do prawidtowego zrealizowania
programu nauczania, okresleniu konkretnych zadan z nim zwigzanych;

= przygotowaniu materialow i dokumentacji technologiczne;j;

= opracowaniu harmonogramu zaj¢¢ praktycznych odbywajacych sig
zardwno w szkole, jak i poza nig;

= zapewnieniu wszelkich niezbednych pomocy dydaktycznych;

= przygotowaniu stanowisk prac dla podopiecznych;

= czuwaniu nad bezpiecznym przebiegiem wykonywania zadan przez
uczniow;
= promowaniu wiasciwych postaw spotecznych i etycznych zwigzanych
z przysztym zawodem (zache¢ta do wspolpracy i wzajemnej pomocy,
wdrazanie zasad BHP).
Powyzszy opis obowiagzkéw nauczyciela obrazuje, jak zlozong i odpo-
wiedzialng prace on wykonuje. Jest osoba, ktora:
= uczy — przekazuje wiedz¢ zwigzang z konkretnymi dziedzinami,
w zakresie ktorych uznawana jest za specjaliste;
= wychowuje — pokazuje mechanizmy dziatania, odpowiada za wyja-
$nienie pewnych zwigzkow przyczynowo-skutkowych, co w perspek-
tywie przyuczenia zawodowego zyskuje dodatkowa wage;
= przygotowuje — jego rola polega roéwniez na podpowiadaniu, jak ra-
dzi¢ sobie z problemami, jak rozwigzywac sytuacje trudne, przecho-
dzi¢ kryzysy i wyciaga¢ z nich wnioski; stanowi to podstawe do
uksztattowania postawy osoby zaradnej, umiejacej radzi¢ sobie z pro-
blematycznymi sytuacjami.
). Krupa, Zadania nauczycieli praktycznej nauki zawodu w procesie ksztalcenia zawodowego,

www.duszmenl.tkdami.net/Publikacje_pliki/Microsoft%20Word%20-%20referat2.pdf, s .1 [da-
ta dostepu: 16.11.2011].



Co wigcej, nauczyciel powinien by¢ wzorem dla swoich podopiecznych.
Posiada on wptyw na ksztaltowanie osobowo$ci mtodych ludzi. Inspiruje ich
badz zniecheca do okreslonych zachowan. Bycie autorytetem oznacza przeka-
zywanie okreslonego systemu warto$ci, wskazywanie pozadanych i nagannych
zakresow zachowan. Zadanie to, pozornie niezwigzane bezposrednio z funkcja
szkolnictwa zawodowego, w rzeczywistosci ma kluczowe znaczenie. Dawanie
przyktadu to podstawowa rola 0sob zajmujacych si¢ wychowywaniem mtodzie-
zy. Posiadanie szerokiej wiedzy i umiejetnos$é przekazywania jej we wilasciwy
sposob budzg respekt i imponujag mtodym. Proaktywno$é, uczestnictwo w dzia-
taniach podnoszacych wtasne umiejetnosci z roznych zakreséw, szukanie nowa-
torskich rozwigzan i angazowanie w nie innych to wartos$ci, ktére powinny z0-
sta¢ zaszczepione w uczniach. Wskazywanie drogi samodoskonalenia bez po-
parcia stusznosci tych postulatoéw wiasnym uczestnictwem w tej inicjatywie nie

przynosi pozadanego rezultatu®.

¥ 3. Linert, Nauczyciel zawodu, www.cdie-
wloclawek.pl/dokumenty/ODN/npz%20rola%20w%20nauczaniu.pdf
[data dostepu: 23.11.2011].



5. Relacja rynek pracy — oswiata

O efektywnos$ci szkolnictwa zawodowego $wiadczy przede wszystkim
spoleczna i ekonomiczna przydatno$¢ absolwentow. Nawet jesli poziom ich
wiedzy i umiejetnosci bedzie wysoki, Nie oznacza to wypetnienia zadania w ca-
tosci. Nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wyksztalcenie bedzie stanowic

bezposrednia odpowiedZ na oczekiwania pracodawcow. Podstawowa cechg

szkolnictwa zawodowego jest pragmatycznos¢. Jest to konstytutywna wiasnosc
odrozniajaca je od edukacji ogdlnej. Stanowi nie tylko najbardziej charaktery-
styczny, ale 1 najwazniejszy jego czynnik. To wlasnie ukierunkowanie i prak-
tyczno$¢ powinny stanowi¢ o atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego wzgle-
dem innych form samoksztatcenia®.

Na efektywno$é edukacji zawodowej wptywaja™:

e Warunki procesu szkolenia — niezbedne jest zapewnienie odpowied-
nich sprzetow, wyposazenie sal naukowych, dostep do nowosci tech-
nicznych i technologicznych.

e Baza programowa — elastyczny, reagujacy na potrzeby rozwijajacych
si¢ sektorow gospodarki program naukowy stanowi bazg skutecznej
edukacji.

e Umiejetnoscei nauczyciela — sg podstawowym zrodtem informacji dla
ucznia. Wysokie kwalifikacje, ogromna wiedza 1 umiej¢tnosci prze-
kazywania informacji to fundamentalne elementy ksztatcenia zawo-

dowego.

¥ M. Kwiatkowski, Teoretyczne podstawy efektywnosci ksztalcenia zawodowego [w: ] U. Je-
ruszka (red.), Efekhywnosé ksztatcenia zawodowego, IPiSS, Warszawa 2000, s. 26.
% Ibidem, s. 30.



e Motywacja do nauki — bezposrednio taczy si¢ z poprzednim punktem,
gdyz najczeséciej to nauczyciel jest odpowiedzialny za podnoszenie
zainteresowania uczniow przedmiotem. Motywacja moze takze wy-
nika¢ z osobistych zainteresowan lub by¢ wynikiem ogdlnospotecz-
nych tendencji i zachet do ksztalcenia, dlatego istotne jest podnosze-
nie prestizu szkolnictwa zawodowego, promowanie go i zwalczanie
marginalizacji wzgledem innych $ciezek edukacji.

e Czynniki spoteczno-ekonomiczne — edukacja jest dziedzing na stale
powigzang z innymi sektorami zycia publicznego. Oddzielenie jej od
nich powoduje powazne konsekwencje. Niedostosowanie profilowe
sprzyja zwigkszaniu si¢ bezrobocia, braku zaufania do jednostek edu-
kacyjnych, pojawienia si¢ deficytu pracownikéw w poszczeg6lnych
branzach itd.

Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb lokalnego biznesu jest prioryteto-
wym dziataniem, ktorego potrzebe dostrzegaja sami obywatele. Uwazaja oni
takze, ze oferta edukacyjna nie odpowiada w pelni zapotrzebowaniu rynku pra-
cy. Tylko co dziesigty Polak jest przekonany o kompatybilnosci tych dwoch
sektorow*®.,

W Polsce nie istnieje zadna sprawnie dzialajaca procedura zapewniajaca
szkotom nieustajagcy naplyw informacji o aktualnych potrzebach rynku. Po
pierwsze, brak jest historycznych odniesien do wcze$niej wypracowanych
wzorcOw monitorowania podmiotow funkcjonujacych na rynku, z ktérych moz-
na byloby czerpaé inspiracje. Spowodowane jest to istnieniem w naszym kraju
do 1989 roku gospodarki centralnie planowanej. Po drugie, w gospodarce kra-
jowej dominujaca role odgrywaja mate i srednie przedsiebiorstwa 0 ograniczo-

nych zdolno$ciach do przewidywania swoich przysztych potrzeb. Nie pozwala

% \www.zielonalinia.gov.pl/default.aspx?docld=1116&newsld=25664&templld=76 [data doste-
pu: 21.11.2011].



to na zaspokojenie potrzeb szkolnictwa zawodowego, ktdre — by realnie odnosic¢
si¢ do przewidywan dotyczacych zmian w gospodarce — potrzebuje okresu
przekraczajacego pot roku. Wplyw na to posiada zar6wno ogromna dynamika
zmian gospodarczych, jak i obawa przedsigbiorcow przed zbyt wczesnym
ujawnianiem swoich planoéw biznesowych. Rozwigzaniem jest bezposredni kon-
takt nauczycieli konkretnych przedmiotow z firmami o profilu korespondujg-
cym z profilem ksztatcenia w danych placoéwkach®.

Z raportu badan pracodawcéw z 2010 roku realizowanego w ramach
projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego wynika ze % pracodawcow deklaruje trud-
nos$¢ ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw do pracy. Ten problem szcze-
golnie dotyczy trzech grup pozadanych pracownikow. Sg wsérdd nich osoby
z wyksztatceniem zawodowym:;

1. Specjalisci — do spraw zdrowia, spraw ekonomicznych i zarzgdzania, na-
uczania i wychowania, nauk fizycznych, matematycznych i technicznych,
ale rowniez sredni personel do spraw biznesu i administracj,

2. Robotnicy wykwalifikowani — przede wszystkim kierowcy, pracownicy
budowlani, obrobki metali, w przetworstwie spozywczym, elektrycy
i monterzy,

3. Pracownicy ustug — sprzedawcy, pracownicy ustug osobistych.

Czasowe bezrobocie moze by¢ traktowane jako sytuacja korzystna dla
rozwoju nowych inwestycji, czyli pobudzania i uatrakcyjnienia oferty gospo-
darczej danego rejonu, jednak taka sytuacja jest rzadka. Najcze$ciej bezrobocie
w Polsce cechuje si¢ niepokojaca dtugoterminowoscia. Dochodzi do pojawiania

sic zawodow nadwyzkowych oraz deficytowych®. Za brak rownowagi na rynku

%" Polska — Raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, op.cit., s.15.

¥ M. Kocor, Strzebonska A., Jakich pracownikéw potrzebujg polscy pracodawcy?, Www.bKI.
parp.gov.pl/system/files/Downloads/20110616070806/Jakich_pracownikow_potrzebuja_polscy
_pracodawcy.pdf?1308200910, s. 10 [data dostepu: 25.11.2011].

% www.forestap.republika.pl/bezrobocie.htm [data dostepu: 22.12.2011].
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pracy nalezy bezposrednio wini¢ wadliwe funkcjonowanie szkot, osrodkow od-
powiedzialnych za przekwalifikowywanie oraz bariery mentalne obywateli
wzgledem dostosowywania si¢ do aktualnych wymagan zupetnie odmiennych
od istniejacych w poprzednim ustroju’®. Powstaja nastroje niezadowolenia
I rozgoryczenia, rosnie grupa niepracujgcych oraz stale utrzymuje si¢ ilos¢ wol-
nych miejsc pracy, na ktore trudno znalez¢ odpowiedniego kandydata. Tworzy
si¢ wyrazna dysproporcja w mozliwosciach adaptacyjnych pomigdzy ludzmi,
ktorych profile kompetencyjne wpisuja si¢ w zawody nadwyzkowe, a tymi, kto-
rzy przynaleza do grona przedstawicieli zawodow deficytowych. Przedstawicie-
le zawodow nadwyzkowych majg powazne problemy ze zdobyciem zatrudnie-
nia, gdyz ich liczba przewyzsza zapotrzebowanie. Nie dotyczy to reprezentan-
tow specjalnosci deficytowych. Ich potozenie jest komfortowe. Oznacza to jed-
nak trudng sytuacje dla czesci pracodawcow —niemozno$¢ znalezienia pozada-
nej liczby odpowiednich pracownikéw hamuje rozwoj ich firm.

Az 42% pracodawcoéw potwierdza, ze podstawowym powodem niemoz-
nosci zapeklnienia wakatow jest brak stosownych kompetencji kandydatow.
W najwiekszym stopniu dotyczy to wiasnie nieodpowiedniego przygotowania
zawodowego do wykonywania okre$lonych zadan, niewystarczajacego do-
$wiadczenia oraz niedostatecznych zdolnos$ci interpersonalnych, ktorych brak
stanowi powazng przeszkode W przypadku stanowisk polegajacych na wspot-
pracy z innymi. Niedostateczne przygotowanie powoduje, ze 43% pracodaw-
cow, pomimo ogolnego zadowolenia ze swoich pracownikow, wykazuje zainte-
resowanie mozliwosciami podniesienia ich kwalifikacji szczegolnie w zakresie
umieje¢tnosci zawodowych (56%), organizacji pracy wlasnej i zwigkszania za-

angazowania w prace (24%) oraz zdolnosci interpersonalnych (18%)*".

%0 T. Borowski, Potrzeby rynku pracy a szkolnictwo zawodowe, op.cit.
*1 M. Kocor, A. Strzebonska, Jakich pracownikéw potrzebujq polscy pracodawcy?, op.cit., s. 9-10.



Wskaznikiem obrazujacym niewtasciwe dziatanie systemu edukacji jako
organu przygotowujacego do startu w zycie zawodowe jest sytuacja mtodych na
rynku. To u nich poziom 1 jako$¢ otrzymanego wyksztatcenia w najwiekszym
Stopniu wazg na mozliwos$ciach otrzymania posady. Poszukujacy zatrudnienia,
posiadajacy juz doswiadczenie zawodowe moga okaza¢ si¢ bardziej konkuren-
cyjni wlasnie przez wzglad na posiadany staz pracy. Nieprzemys$lana polityka
o$wiatowa nie wyposaza absolwentéw rdéznych typow szkot w odpowiednie
zdolnosci i cechy, czynigc ich tym samym nieprzygotowanymi na objecie sa-
modzielnych stanowisk. Potencjat mlodziezy nie jest w pelni wykorzystywany.
Zapotrzebowanie na pracownikow sredniego szczebla w branzach ekonomicz-
nej, administracji, a takze w marketingu nie zostaje zaspokojone. Mtodzi ludzie
maja tendencje do ulegania modom i wptywom $rodowiska, podejmowania
dziatan w krotkiej perspektywie czasowej. Marginalizowanie potrzeb nastolat-
kow i podejmowanych przez nich btednych decyzji przyczynia si¢ do niskiego
wkladu tej grupy w dynamizowanie uktadu spotecznego®. Zwrot jedynie ku
ksztatceniu wyzszemu czyni ludzi po studiach jedng z wickszych kategorii bezrobot-
nych. Rownolegle do tego obserwuje si¢ niedostateczny naptyw wykwalifikowanych
robotnikow, ludzi z umiejetnosciami technicznymi. Jest to zjawisko niebezpieczne
dla sprawnego funkcjonowania rynku pracy. Przekwalifikowanie poszukujacych pra-
cy w celu objecia przez nich stanowisk zupetnie niezwigzanych z ich wyksztatceniem
pochtania ogromne naktady czasowe i finansowe. Powstaje problem, ktérego konse-
kwencje odczuwa coraz wiecej grup spotecznych.

Z badan przeprowadzonych przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS)

wynika, ze wérod zawodow, na ktore w 2010 roku istniato najwigksze zapotrze-

*2.). Auleytner, Problemy zatrudnienia i bezrobocia 0séb mlodych [w:] Kwiatkowski S.M., Si-
roj¢ Z. (red.), Mfodziez na rynku pracy, Ochotnicze Hufce Pracy, Warszawa 2006, s. 21-24.




bowanie (mierzone ilo$cig nowo utworzonych ofert pracy), znajdowaty si¢ sta-
nowiska wymagajace $redniego wyksztalcenia technicznego i zawodowego®.

Analizy danych dotyczacych odsetka bezrobotnych w zaleznosci od po-
siadanego wyksztatcenia wskazuja, ze wzrasta on wsrdd osob posiadajacych
dyplom ukonczenia studidow wyzszych 1 wsrdd absolwentéw szkot srednich
ogolnych, zas wsrdd ludzi z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, police-
alnym i érednim zawodowym charakteryzuje si¢ odwrotna tendencja™.

Powazny problem niero6wnowagi rynku pracy oraz dane $wiadczace
0 korzysciach ksztalcenia zawodowego wydaja si¢ by¢ niezauwazane przez ogot
spoleczenstwa. Jak wskazuja inne badania przeprowadzone przez GUS, wyraz-
nie zauwazalna jest tendencja mtodziezy do ksztalcenia si¢ w liceach ogéIno-
ksztalcacych. Az 44% miodziezy po skonczeniu gimnazjum wybiera liceum
ogolnoksztatcace. Jest to podyktowane pragnieniem ukonczenia studiow wyz-
szych. Tendencje te podkresla roéwniez coraz wigksza popularnos¢ liceow uzu-
petniajacych wsrod 0sob uczeszezajacych do szkot zawodowych®.

Przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢ negatywna ocena jako$ci na-
uczania w szkotach zawodowych. Mtodziez tylko w niewielkim stopniu rozwa-
za mozliwo$¢ podjecia w nich nauki. Najmniejszym zainteresowaniem ciesza
si¢ licea profilowane, do ktorych uczeszcza zaledwie 6% absolwentow szkot
ponadgimanzjalnych. Do zasadniczych szk6t zawodowych i przysposabiajacych
do pracy uczgszcza 21% z nich, a do technikow i ogoélnoksztatcacych szkot ar-
tystycznych 29%. Staba promocja korzysci ptynacych z odebrania szkolenia

w tych placéwkach sprzyja utrzymywaniu si¢ ich negatywnej percepcji46.

* Popyt na prace, GUS, Warszawa 2010.

4 Maly rocznik statystyczny 2011, GUS, Warszawa 2011, s. 157.

* Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, GUS, Warszawa 2010, s. 61-62.
“6 lbidem, s. 61-62.



Istnieje przekonanie, ze do szkol zawodowych uczgszczaja jedynie ci,
ktorym nie udato si¢ dosta¢ do placowek ogolnoksztatcacych. Negatywna
ocena szkolnictwa zawodowego wynika przede wszystkim ze spolecznego
przekonania 0 *':

= niskim poziomie wiedzy, zaréwno teoretycznej, jak i praktycznej,

przekazywanej w placowkach ksztalcenia zawodowego;

* niewystarczajagcym poziomie ksztalcenia kadr dydaktycznych, szcze-

golnie w odniesieniu do podnoszenia ich umiejetnosci praktycznych;
= braku propagowania postawy aktywnej zard0wno u nauczycieli, jak
i ucznidéw, co poteguje zjawisko marginalizacji;
= niedostatecznej wspotpracy placowek ksztatcenia zawodowego z ryn-
kiem pracy (zaréwno lokalnym, jak i europejskim), czyli oderwaniu
go od aktualnego kontekstu.

Deficyt odpowiednich programéw promujacych badz chociazby infor-
mujacych o zaletach ksztalcenia zawodowego utrzymuje niskie zaufanie spo-
teczne wobec wyboru takiej Sciezki kariery. Brak przejrzystosci oraz zr6zni-
cowanej gamy kwalifikacji w ofercie oswiatowej przyczynia si¢ do obnizone;j
mobilnos$ci zawodowej obywateli, a w konsekwencji do wzrostu wskaznika
bezrobocia®. Fakty te jednak sa ogolnie wypierane. Uwage przykuwaja licznie
powstajace prywatne szkoty wyzsze, ktore przyczyniaja si¢ do propagowania
Scisle okreslonego stylu zycia, spychajac na margines $wiadomos$ci inne moz-
liwosci przebiegu edukacji. W Polsce funkcjonuje okoto 470 uczeni, z czego
jedynie 132 to uczelnie publiczne. Liczbe studentow szacuje si¢ na okoto

2 mln 0s6b®. Dla poréwnania w roku szkolnym 2009/2010 funkcjonowato

4" B. Stominska, Wyzwania szkolnictwa zawodowego wobec potrzeb pracodawcéw, Siedlce
2011, www.ibrkk.pl/f/?siedlce-2011-slominska.pdf [data dostepu: 28.11.2011].

8 ). Bednarek, Multimedialne ksztalcenie ustawiczne nauczycieli, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa 2000, s. 143.

* www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/dane-statystyczne-o-szkolnictwie-wyzszym/ [data
dostepu: 29.11.2011].




jedynie 3173 technikéw, technikéw uzupetniajacych i ogdlnoksztatcacych
szkot artystycznych, do ktérych uczeszczato tacznie 612,5 tys. uczniow>’, By
osiaggna¢ harmoni¢ na rynku pracy potrzebni sg zarowno ludzie z wyksztalce-
niem zasadniczym, jak i technicy oraz magistrowie/inzynierowie roznych spe-
cjalnosci. Niedobor przedstawicieli ktorejkolwiek z tych grup zaburza zna-

czgco rownowage i porzadek dziatania gospodarki.

%0 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009-2010, GUS, Warszawa 2010, s. 68.



6. Spoteczno-ekonomiczne czynniki wptywajgce na

szkolnictwo zawodowe i prace nauczycieli

Tempo rozwoju technologii oraz zwigzanych z nim przemian we wszyst-
kich sektorach gospodarki nieustajgco si¢ zwicksza. Wymaga to od jednostek szyb-
kiego adaptowania si¢ do nowych sytuacji, inicjatywy, perspektywicznego mysle-
nia i pelnej $wiadomosci konsekwencji swoich decyzji>. Przetom technologiczny
stal si¢ bezposrednim inicjatorem ogoélnospotecznych przemian. Odmienit nie tylko
zycie ludzi, ale wptynat takze znaczaco na uksztaltowanie si¢ nowej mentalnosci —
mamy $wiadomo$¢, ze podstawowym dazeniem wspolczesnych krajow musi by¢
rozwdj spoteczenstwa wiedzy. Niesie to ze sobg szereg zmian zaréwno ekono-
micznych, jak i1 cywilizacyjnych, dezaktualizujacych istniejacy system os$wiaty.
Nieuniknione jest przejscie od kultury humanistycznej do Kkultury technicznej
w Polsce. Praca ulega dematerializacji, podstawowym zasobem produkcyjnym jest
wiedza. Powszechne staje si¢ uzywanie narzedzi i technologii, ktore do niedawna
jeszcze w ogoble nie istniaty. Obserwuje si¢ wiec proces reorganizacji zawodowe;.
Skutkuje to powstawaniem nowych profesji i rownoleglym procesem zanikania
innych. Dochodzi do budowania nowej $§wiadomosci, za ksztaltowanie ktorej
w duzej mierze odpowiadaja szkoty™.

Proba reformy edukacji zawodowej w Polsce polega przede wszystkim
na odejsciu od encyklopedycznej wiedzy w kierunku nabywania praktycznych

umiejetnosci, zdolnosci samodzielnego myslenia, ktore lacznie maja zapewnic

L A. Nizinska, Miedzy nauczaniem a uczeniem sie, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzszej, Wroctaw 2008.
%2 ). Bednarek, Multimedialne ksztalcenie ustawiczne nauczycieli, op.Cit., s. 28-29, 92.




dziatania ekonomiczne, skuteczne i utylitarne®. Nie chodzi o pomniejszenie
ilosci przekazywanej wiedzy, lecz o jej optymalizacje, dostosowanie do kon-
kretnych zadah zwigzanych z profilem zawodu. Celem jest takze usprawnienie
spotecznego partnerstwa podczas planowania, organizowania i realizowania
dziatan edukacyjnych.

Z globalizacjg taczy si¢ powrdt do aktywnie dziatajacych organizacji
0 zasiggu lokalnym, ktorych podstawg jest zaangazowanie w sprawy bezposrednio
dotykajace jednostki w danym rejonie. W dziataniach tych organow istotne miejsce
zajmuje tematyka oswiatowa. Waznym punktem odniesienia jest analiza trendow
obserwowanych na ,,swoich rynkach”. Kompatybilno$¢ tych dwoch elementdéw zycia
spotecznego (gospodarki i szkolnictwa) powinna by¢ uwzgledniana na wszystkich
szczeblach edukacji. Postulat ten dotyczy zarowno profilowego szkolenia zawodo-
wego, jak 1 ksztalcenia ustawicznego nauczycieli, rozwoju przedsigbiorczosci obywa-
teli 1 monitorowania potrzeb edukacyjnych mieszkancow oraz struktury bezrobocia.
Wszystko to ma stanowi¢ o intensyfikacji rozwoju regionalnego®.

Moderowanie nowych zmian spowodowane jest takze rosngcym
udziatem polskich inicjatyw w rynkach migdzynarodowych, problemem nizu
demograficznego i starzenia si¢ spoteczenstwa. Czynniki te znaczaco odmie-
niajg sytuacje i atmosfer¢ rynkéw pracy. Konsekwencja jest rosnace zainte-
resowanie ofertg ustug ksztatcenia ustawicznego oraz tworzenie programoéw
branzowych. Stawia to wymagania wobec instytucji odpowiedzialnych za
sprostanie takim oczekiwaniom. Ich liczba oraz rodzaj oferty powinny zostac¢
dostosowane do potrzeb aktualnych oraz prognozowanych. Sprawne dziata-

nie takich organizacji jest koniecznym warunkiem wypetniania innowacyj-

¥ M. Kletke-Milejska, Zreformowany system edukacji i jego wplyw na ksztalcenie i wychowanie
dzieci w publicznych szkotach podstawowych, op.cit., s. 19.

> E. Solarczyk-Ambroziak, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej, Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2004, s. 48.



nych strategii. Do nich nalezy kontrolna nad utrzymywaniem spdjnosci

w perspektywie makrospotecznej®.

6.1. Europeizacja oswiaty w Polsce

Coraz mocniej odczuwalny jest wplyw Unii Europejskiej na ogdlne podejscie
do edukacji w Polsce. Chociaz jej zadania wzgledem struktur o§wiatowych poszcze-
golnych krajow zasadniczo dalekie sg od rzeczywistych ingerencii, to jako cztonko-
wie Wspdlnoty dazymy do utrzymania ogolnych tendencji majacych na celu wypra-
cowanie najskuteczniejszej polityki wprowadzania mtodych pokolen w aktywno$¢
zawodowa . Wiekszo$é postanowien ma charakter miedzynarodowy. Poza krajo-
wym kontekstem uwzgledniany jest rowniez ten europejski, petnigcy funkcje integru-
jaca, prowadzacy do wzmocnienia efektywno$ci proponowanych reform poprzez
zaangazowanie w nie wickszego grona sprzymierzencow. Nie dochodzi jednak do
ograniczania autonomicznosci decyzji rzadow poszczegdlnych panstw, gdyz nadal sa
one jedynymi organami upowaznionymi do wydawania dyspozycji w tak istotnym
zakresie jak edukacja®’. Prowadzone sa badania poréwnawcze, ktore stuza wskazy-
waniu 1 wspieraniu dobrych praktyk, dajac mozliwos¢ konfrontacji pomystéw Stoso-
wanych winnych krajach, zapozyczania skutecznych rozwigzan badz stanowiac
przestroge przed niektorymi propozycjami. Poniewaz w poszczegolnych panstwach
cztonkowskich warunki kulturowe, historyczne, spoteczne sa odmienne, nie docho-
dzi do ujednolicania systeméw edukacji. Pewne podobienstwa wynikajace
Z wzajemnego inspirowania si¢ i przenikania pomystow pozwalaja wyodrebnic¢ trzy

gléwne modele oswiaty obecne w Europie. Tabela 1 zawiera ich charakterystyki.

*® Polska — Raport ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, op.cit., s. 6.

% 3. Bednarek, Multimedialne ksztalcenie ustawiczne nauczycieli, op.cit., s. 140-142.

*" Ibidem, s. 137.




Tabela 1. Modele o$wiaty w Europie

MODEL MODEL
Nazwa MODEL DUALNY RYNKOWY SZKOLNY
S = minimalna in-
szkoly znajdujg si¢ pod kontro- terwencji = duza rola panstwa
la panstwa (panstwowe szkoty a pafistwa w planowaniu
;ayvodowe? ) w szkolnictwo i kontrolowaniu
" Scisla wsplpraca szkot z przed- | zasada career systemu edukacji
sigbiorstwami (dwa o$rodki education zawodowej
. ﬁ\siit:kfana) edacosdw: Na- = odpowiedzial- = odniesienie do idei
grupy pedagogow. nos$¢ ucznia za gospodarki pla-
uczyciele i instruktorzy swoje wybory nowanej
Cechy | " Powiazanie teorii z praktyka i decyzje = proces nauki nie-
) prakt.ykl uczniowskie na de- = duza rola zwiazany bezpo-
stawie umowy 2 przedsigbior- poradnictwa $rednio z przed-
stwem O.naUk.Q,l prace zawodowego sigbiorstwami
= dominacja zaje¢ w przedsie- o o . i
biorstwie (jedynie kilka dni W szkolach pafistwo jest od
W tvaodnit/ nzliesi v w roku (wprowadzenie powiedzialne za
Y9 ey do zagadnien utrzymanie row-
spedzonych f1a nauce w SZkO.Ie) zwigzanych nowagi na rynku
= otrzymywanie wynagrodzenia
LS . z gospodarka pracy
za pracg w przedsi¢biorstwie narodowa)
Kraje, T . Stany Zjednoczo-
Szwajcaria, Niemcy, Austria, . . . .
w ktérych . J . y ne, Wielka Bryta- | Francja, Hiszpania
. | Kraje Beneluksu i inne . .
wystepuje nia, Japonia

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: U. Jeruszka Trzy podstawowe modele ksztalcenia
zawodowego [w:] U. Jeruszka, Efektywnosé ksztattowania zawodowego, IPiSS, Warszawa 2000.

Posiedzenie Rady Europy w Lizbonie w 2000 roku zapoczatkowato no-
we podejscie do edukacji. Dostrzezono jej istotne zalety. Od tego momentu
traktowana jest jako jeden z kluczowych elementow determinujgcych trwaty
I harmonijny wzrost gospodarczy. Jej przemyslana struktura i dziatanie pozwa-
laja wzmoc konkurencyjno$¢, przeciwdziala¢ marginalizacji spolecznej oraz
niwelowaé roznice regionalne. Inwestycja w edukacje pozwala rozwigzywaé
jedne z najpowazniejszych probleméw makrospotecznych, na przyktad bezro-

bocia czy wykluczenia spotecznego®.

%8 |bidem, s. 134.



Od Strategii Lizbonskiej inwestowanie w jako$¢ szkolnictwa stanowi
staly element dyskursu spolecznego. Wsrod 13 celow szczegdtowych wyzna-
czonych w 2002 roku przez Rade ds. Edukacji sktadajaca si¢ z ministrow edu-
kacji krajow cztonkowskich znalazt si¢ postulat podnoszenia jakosci ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli oraz oséb prowadzacych szkolenia. Przedmiotem
dziatan majg sta¢ si¢ nie tylko kwestie okreslajace zakres pracy, umiejetnosci,
ktoére te osoby powinny reprezentowacé, ale takze utatwienie im podnoszenia ja-
ko$ci wykonywanej pracy poprzez zwigkszenie dostepnosci do nauki, urozma-
icanie przeznaczonych dla nich ofert szkoleniowych oraz kontrolowanie zapo-
trzebowania na poglebianie okreslonych specjalizacji. Ma to doprowadzi¢ do
maksymalizowania wykorzystania potencjatu posiadanego przez nauczycieli,
a nie do namnazania ich liczby.

Procesy europeizacji, ktorym podlega Polska, zwigzane sg z przenosze-
niem pewnych dziatan na poziom ponadnarodowy, co prowadzi do rownocze-
snego zwigkszania regionalizacji. Zauwazalne jest to takze na przykladzie
oswiaty, ktora bezposrednio podlega samorzagdowym wiladzom, cho¢ procesy
integracyjne wymuszaja wspolne, ponadkrajowe zmiany i reformy. Do prioryte-
towych dziatan miedzynarodowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkimeo:

= dazenie do uzyskania doskonatej znajomosci stanu ksztatcenia w Pol-

sce, gdyz jedynie pelna $wiadomos$¢ daje mozliwos$¢ krytycznej
I obiektywnej oceny oraz wnioskowania 0 obszarach wymagajacych
udoskonalenia;

= otwartos$¢ szkot wobec standardéw europejskich 1 polityki oswiatowej

Wspolnoty;

* Ibidem, s. 135.
80 ). Wyczesany, Systemy oswiatowe w krajach Unii Europejskiej. Dzialania na rzecz oséb nie-
petnosprawnych, www.pson.org.pl [data dostepu: 18.11.2011].




= walk¢ o wyrownywanie szans edukacyjnych i pragmatyzacj¢ szkol-
nictwa poprzez jego elastyczno$¢ programowa w zaleznosci od zapo-
trzebowania na rynku.

Programy modernizacji szkolnictwa zawodowego wdrazane sa W Polsce
od kilku lat. Dzigki wsparciu finansowemu Unii Europejskiej realizowane sg
nastepujace inicj atywy61:

= Doskonalenie podstaw programowych kluczem do modernizacji

ksztatcenia zawodowego — jest to projekt realizowany od 2008 do

2013 roku, ktorego gldéwnym celem jest przygotowanie podziatu za-

wodoéw (zwigzanych z edukacja zawodowg) oraz wyszczegolnienie
W ich ramach zespotéw kwalifikacji potrzebnych do wprowadzenia
catorocznego systemu egzaminacyjnego. Dodatkowo zostanie wypra-
cowana metodologia stuzaca podjeciu w przysztosci modernizacji
programowe;j.

* Modernizacja egzaminow potwierdzajqcych kwalifikacje zawodowe —
miedzy 2010 a 2013 rokiem zostanie przygotowany nowy system eg-
zaminacyjny oraz bank zadan egzaminacyjnych dostepny na specjal-
nej platformie internetowej utatwiajacej wspotprace organom roznych
szczebli.

= Szkola zawodowa szkolg pozytywnego wyboru — celem tego dwulet-
niego projektu (2010-2012) jest zwickszenie wspotpracy migdzy pra-
codawcami a jednostkami szkolnymi oraz powigzana z tym promocja
najlepszych szkoét prowadzaca do wyksztatcenia si¢ branzowych cen-
trow ksztatcenia zawodowego.

= System wsparcia szkot i placowek oswiatowych wdrazajgcych modu-

towe programy ksztatcenia zawodowego — W latach 2009-2013 zosta-

81 Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, MEN, Warszawa 2010, s. 33-40.



nie zrealizowany plan wspierania placowek zmieniajacych swoja
oferte szkoleniowg na system modutowy.

* Model systemu wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odle-
glos¢ w uczeniu sie przez cate zycie — w latach 2009-2014 dojdzie do
opracowania i promowania form ksztalcenia na odlegto$¢. Ma si¢ to
przyczyni¢ do zwigkszenia praktyki edukacyjnej wsrdd dorostych.

= Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego
systemu informacji edukacyjno-zawodowej — na przestrzeni lat

2009-2012 zostanie zaprojektowany i wprowadzony sprawnie funk-

cjonujgcy system informacji i doradztwa, ktorego celem jest zapew-
nienie mtodziezy wsparcia w procesie rozsadnego planowania kariery
zawodowej. Dodatkowo zostang opracowane materiaty szkoleniowe
dla doradcéw zawodowych jako wsparcie rozsadnego planowania
Sciezek kariery obywateli.

Mnogos$¢ programow dotyczacych szkolnictwa zawodowego, W jakich
uczestniczy Polska, wskazuje na dazenie kraju do zwigkszenia przejrzystosci
tego sektora oraz wzrostu aktywnosci obywateli na rynku migdzynarodowym.
Europejskie Ramy Kwalifikacji, EUROPASS, chociaz rozne w kwestii zastoso-
wania, sity oddziatywania i charakteru, wypetniaja wspolne zadanie — promuja
praktyki przyczyniajace si¢ do uznawalnosci kwalifikacji zawodowych poza
granicami kraju, zwickszenia mobilnosci absolwentow®”. Przenoszenie na polski
grunt rozwigzan, ktore sprawdzity si¢ w innych krajach, jest naturalnym i ko-
niecznym procesem. Opisywana powyzej reforma szkolnictwa zawodowego
korzysta z wielu idei od lat realizowanych z powodzeniem w Europie. Przykta-
dem jest dazenie do wprowadzenia systemu dualnego W wigkszosci szkot za-

wodowych w Polsce.

82 Polska — Raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szklenia zawodo-
wego, op.cit., s. 35.



6.2. System dualny

Praktyczna nauka zawodu moze by¢ organizowana zaréwno przez szko-
t¢, jak i pracodawce bezposrednio wspotpracujacego z jednostka edukacyjng.
Druga mozliwo$¢ wpisuje si¢ w bardzo pozytywnie odbierang ide¢ systemu du-
alnego, ktory funkcjonuje od lat w niektorych krajach (Niemcy, Szwajcaria, Au-
stria). Coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ on takze w Polsce — prze-
widuje sie, ze powoli bedzie wypiera¢ dotychczas dominujgcy system w szkol-
nictwie zawodowym. Jego podstawowym zatozeniem jest rownolegta edukacja
milodziezy w dwodch osrodkach odpowiedzialnych za przekazywanie wiedzy
0 innym charakterze. Szkoly sg miejscem nauki teoretycznej, a zaklady pracy
I przedsi¢biorstwa — praktycznej. Uczniowie sg zatrudniani w danych firmach,
wprowadzani do ich struktury, co umozliwia poznanie konkretnych obowigz-
kéw zwigzanych ze stanowiskiem 1 wymogow przysztych pracodawcow. Forma
ta pozwala na wykorzystywanie zdobytej wiedzy w rzeczywistych warunkach
pracy. O wymiarze oraz zakresie podanych zaje¢ o charakterze pragmatycznym
decyduje przyjety dla danego profilu szkolenia program nauczania obowigzuja-
cy w danej jednostce szkolnej. W przypadku wspotpracy miedzy przedsigbior-
stwem a uczniem szkota jest zobowigzana do nadzorowania zaréwno realizacji
programu, jak i kwestii ubezpieczenia ucznia od nieszcze$liwych wypadkow.
Odpowiada ona takze za zaakceptowanie wyznaczonych zewngtrznie instrukto-
row 1 opiekunéw praktyk lub delegowanie nauczycieli praktycznej nauki zawo-
du do opieki nad uczniami®®.

Inspiracja dla Polski moze sta¢ si¢ system dualny w Niemczech, gdzie
obserwuje si¢ pozytywne rezultaty wprowadzenia takiego rozwigzania. Zostato
ono wdrozone w latach 30. XX wieku. Od tego czasu obejmuje coraz szersze
grono praktykodawcow i szkot zawodowych. Do 2007 roku z edukacji takiej

8 www.abc.com.pl/serwis/du/2010/1626.htm [data dostepu: 14.11.2011].



skorzystato 2,1 mln osob, w tym az 41% kobiet. Jednak nie tylko w tym kraju
system dualny wypiera szkolne ksztatcenie zawodowe. W Szwajcarii stanowi
on 87%, w Czechach 58%, na Wegrzech okoto 37%, a w Holandii 33% ogotu®.

System dualny stawia kadrom nowe wyzwania, gdyz diametralnie zmie-
nia sposob przekazywania wiedzy. Dominujaca role odgrywa tutaj proces ucze-
nia si¢, ktory wypiera archaiczny model oparty przede wszystkim na nauczaniu.
Wyrazny podziat na wiedz¢ teoretyczng i praktyczng, odgdrnie i niepotrzebnie
czynigey z nich oddzielne wzgledem siebie dziedziny, zostaje odrzucony.
Uczniowie réwnolegle zdobywajg informacje z obu tych zakresow. Wykony-
wanie ¢wiczen, zadan obrazuje pragmatyzm pewnych zasad, regut i definicji
zapisanych w podrgcznikach, dzigki czemu uczen zdobywa umiejetnos¢ ich
wykorzystywania. Do$wiadczenie zwigzane z poznawaniem sposobow pozy-
skiwania przydatnej informacji, umiejetno$¢ poszukiwania danych niezbednych
do wykonania kolejnych elementow zadan przygotowujg ucznia do radzenia
sobie z sytuacjami podobnymi do tych, z ktérymi w przysztosci spotka si¢ pod-
czas wykonywania obowigzkéw w firmie. Przeorganizowany zostaje system
ramowy zaje¢. Zanika standardowy podzial na 45-minutowe jednostki lekcyjne.
Pojawiaja si¢ ¢wiczenia o roéznej dtugosci dostosowane do potrzeb realizowa-
nych w ich ramach zagadnien. Sztywno$¢ organizacyjna zostaje zastgpiona zop-
tymalizowanym podejsciem do zarzadzania planem zaje¢. Wprowadzenie Sys-
temu modutowego ma stuzy¢ zwiekszeniu elastycznosci i szybkosci reagowania
na zmiany potrzeb rynku.

O istocie ksztalcenia modutowego stanowia nastepujace cechy65:

* innowacyjnos¢, czyli dostosowanie do nowych modeli uczenia si¢

obowigzujacych w Europie i na catym $wiecie;

8 J. Zdanski, Dualny system ksztalcenia zawodowego, www.jasnyhoryzont.pl/stuff/ dualnysys-
tem.pdf, s. 1-4 [data dostepu: 21.11.2011].

8 K. Symela, Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokal-
nego i regionalnego rynku pracy, op.cit., s. 6-7.
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* mierzalno$¢, czyli mozliwos$¢ biezacego monitorowania okre§lonych
zestawOw kompetencji nabywanych przez uczniow;

= wymiennos$¢, czyli mozliwosci wybierania modutéw sktadajacych sig
na cato$¢ edukacji, co podkresla otwartos$¢ tego systemu na czynniki
zewngetrze 1 preferencje uczestnikow;

= mobilno$¢, czyli wykorzystanie poszczegolnych modutéw w réznych
konfiguracjach programowych;

= elastyczno$¢, czyli mozliwo$¢ tatwego i szybkiego dopasowywania

I zmieniania zakresow modutéw do potrzeb gospodarki — wyelimi-

nowanie ryzyka nicaktualno$ci programowej, niedopasowania do

rynku pracy.
Taka forma wymiernie podnosi jako$¢ nauczania zawodowego. Czyni je
atrakcyjnym zarowno dla uczniéw, gdyz wymaga aktywnego uczestnictwa
w kolejnych zadaniach, jak i dla pracodawcow, ktorzy zyskujg pewno$é, ze po-

tencjalny pracownik posiada odpowiednie przygotowanie.



7. Ksztatcenie ustawiczne

Polska reprezentuje wysoki poziom upowszechniania edukacji formal-
nej. Niestety w odniesieniu do ksztatcenia ustawicznego, doksztatcania doro-
stych 1 zoptymalizowanego ksztalcenia zawodowego nie nalezy do liderow
w Unii Europejskiej. Brakuje spotecznego dialogu o istocie rozwoju tych form
edukacji. Niewystarczajacy jest poziom informowania obywateli o ofertach
szkoleniowych organizacji zajmujacych si¢ ksztatceniem ustawicznym i1 zawO-
dowym. Przektada si¢ to na niewielkie zainteresowanie edukacja tego typu®®.
Program Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka jest proba wyjs$cia naprze-
ciw tym niepokojagcym zjawiskom poprzez zwigkszenie zainteresowania na-
uczycieli permanentnym podnoszeniem swoich kwalifikacji.

Ksztalcenie ustawiczne realizowane jest najczgsciej za pomocg studiow
zaocznych, podyplomowych oraz kursow tematycznych. Aby przynie$s¢ wy-
mierne efekty, powinno ono spetnia¢ wymog ciaggtosci. Jego idea znosi wyrazny
podziat migdzy okresem nauki a czasem aktywnosci zawodowej. Te dwa Swiaty
zaczynajg si¢ przenikac, co jest naturalnym zjawiskiem w dobie ciagtych zmian
w charakterze i wzorcach pracy®’.

Odejscie od schematycznosci 1 encyklopedycznosci struktur przekazy-
wania wiedzy i umiejetnos$ci pozwala na upowszechnianie nie tylko formal-
nych sposobéw samodoskonalenia. Swiadomosé wszystkich tych form jest

podstawg do wdrozenia i spolecznej adaptacji koncepcji ksztatcenia ustawicz-

% Polska — raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, op.cit., s. 24.

%7 E. Solarczyk-Ambroziak, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej, Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2004, s. 41.




nego na skale ogo6lng. Ponizsza tabela przedstawia charakterystyki trzech drog,

ktorymi moze ono przebiegac.

Tabela 2. Rodzaje ksztatcenia ustawicznego

Ksztalcenie ustawiczne

wiedzy/umiejetnosci

Rodzaj Formalne Nieformalne Nieoficjalne
o Miejsce pracy
¢ Grupy kolezenskie
¢ Organizacje
obywatelskie
. e Placowki oswiatowe o Integralny element
Miejsce o Osrodki szkoleniowe | (Brak jednoznacznego 2ycig cod);iennego
wskazania co do orga-
néw instytucjonalnych
odpowiedzialnych za t¢
forme ksztatcenia)
Moze wystepowac
Osoba powotana przez | badz nie
. Osoba posiadajgca wla- | ucznidow w celu
Nauczyciel . . . N
dz¢ i moc decyzyjna przekazywania im Czerpanie wiedzy od

innych badz samodo-
skonalenie

Zakonczenie

Konczy si¢ uzyskaniem
dyplomu i $wiadectwa
kwalifikacji

Zazwyczaj nie prowadzi
do certyfikacji

Zazwyczaj nie prowadzi
do certyfikacji

Postaé

e Swiadoma

e Czasowa

¢ Intencjonalna (od-
gornie zaplanowana)

e Niezalezna od woli
uczniow

e Osigganie zewnetrz-
nie narzuconych
celow

e Swiadoma

o (Czasowa badz
ciggla

¢ Intencjonalna

¢ Dobrowolna

e Swiadoma badz nie
¢ Ciggta
e Zamierzona
badz nie
¢ Realizacja
wewnetrznych
celow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Ksztalcenie formalne, nieformalne oraz incydentalne,
www.salpro.salpaus.fi/tes/CD-rom/pdf/Al_Salpaus_formal_informal_nonformal_ learning_pl.pdf.
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Podstawowym zatozeniem edukacji (zarowno mtodziezy, jak i doro-
stych) jest maksymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego bedacego inte-
gralnym elementem kapitalu spotecznego i ekonomicznego. Potencjal ten bazu-
je na wiedzy, umiegje¢tnosciach, doswiadczeniu pojedynczych podmiotow. Wy-
soki poziom zdolno$ci obywateli umozliwia przej$cie na wyzszy poziom rozwo-
ju spotecznego w ogole, modernizacj¢ i postep gospodarczy. Jest to punkt wyj-
sciowy do przeprowadzania jakichkolwiek zmian rzeczywiscie wplywajacych
na jakos$¢ zycia 1 decydujacych o imponujacych wynikach w rankingach porow-
nawczych miedzy gospodarkami réznych krajow®. Niestety ksztatcenie doro-
stych jest w Polsce wyraznie zaniedbane. Jego wskaznik jest o polowe nizszy
niz w innych krajach (wynosi 8-10%, podczas gdy za granicg obejmuje az 20%
pracujacych)®.

Warto doda¢, ze Polska jest krajem starzejacym sig, co stawia jg przed
kolejnymi problemami — zapewnienia $wiadczen emerytalnych coraz wigkszej
liczbie 0sob. Wykorzystanie w pelni potencjatu obywateli w wieku produkcyj-
nym staje si¢ zatem naglace. Przewiduje sie, ze w ciggu dekady miedzy 2010
a 2020 rokiem liczba osob w wieku poprodukcyjnym wzrosnie z 13,5% do
18,5%. Jest to wynikiem zmniejszajacych si¢ zasobow pracy wynikajacych za-
rowno z kryzysu, jak i rozpowszechniania sig technologii’.

Wprowadzenie w Zycie szeregu inicjatyw zwigzanych z ksztatceniem
ustawicznym pozwoli podnie$§¢ poziom demokratyzacji zycia, gdyz wyksztalci
w ludziach postawe obywatelska, ograniczajac, badz nawet eliminujac, biernos¢

i apati¢ — podstawowe przeszkody rozwoju i postepu w ogoéle. Laczy si¢ to

% E. Trafiatek, Edukacja i ksztalcenie ustawiczne a program wzmacniania kapitatu ludzkiego
w latach 2007-2013 [w:] Rocznik Andragogiczny 2007, Akademickie Towarzystwo Andrago-
giczne, Warszawa 2008, s. 48.

% J. Potturzycki, Aktualne niepokoje w sprawie edukacji ustawicznej, www.pedagogika.
umk.pl/zeuipp/eduust/materialy/2/NIEPOKOJE W _EDUKACILpdf, s.1 [data dostgpu: 18.11.2011].

70 J. Jozwiak, 1E. Kotkowska, Procesy demograficzne w Polsce a wyzwania wobec polityki gospodar-
czej, Warszawa 2010, www.sgh.waw.pl/instytuty/isd/aktualnosci/Kancelaria% 20Prezydenta%20 Na-
rodowa%20R Ada%20Strategii.ppt [data dostepu: 23.11.2011].
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z ideg kapitatu ludzkiego, czyli podj¢cia staran prowadzacych do generowania
korzy$ci poprzez uprzednie inwestowanie w rozwdj obywateli. Prowadzi to do
wyksztalcenia systemu wspotpracy, tworzenia atmosfery wymiany umiejetno-
sci. W tym kontekscie edukacja zaczyna spetnia¢ wazne 1 potrzebne funkcje:
stuzy pozyskiwaniu wiedzy i zdobywaniu doswiadczenia w roznego rodzaju
dziataniach, pomaga odnalez¢ sens zycia 1 zrozumienie innych. Strategiczne po-
dejécie do permanentnej edukacji stanowi baze tworzenia branzowych syste-
méw podnoszenia kwalifikacji odpowiadajacych potrzebom gospodarczym.
W odniesieniu do nauczycieli zawodu podwyzsza ich autorytet 1 pozwala do-

brze wywiazywac si¢ ze swojego obowiazku'.

7.1. Doksztatcanie nauczyciel

Procesy modernizacyjne prowadza do reinterpretacji systemu pracy na-
uczycieli. Jako jednostki odpowiedzialne za wychowywanie nastepnych poko-
len nie moga oni by¢ obojetni wobec wymogow wspotczesnosci. O wartosci
nauczyciela $wiadczy jego dobre przygotowanie do prowadzenia zaj¢é. Powi-
nien on posiada¢ aktualng i specjalistyczng wiedze, przeszkolenie pedagogicz-
ne, a w przypadku przedmiotow zawodowych — umiejetnos¢ odnoszenia prze-
kazywanych informacji do biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Determi-
nuje to konieczno$¢ czynnego uczestnictwa nauczycieli w ksztatceniu ustawicz-
nym. Wazne jest, by partycypacja w zajeciach doszkalajacych wynikata nie tyl-
ko z ogolnej presji, ale przede wszystkim z wewngtrznej checi dydaktykow. Nie
tylko pozwoli to na podniesienie ich kompetencji, ale takze na poprawe jakosci

catego szkolnictwa',

™ J. Potturzycki, Aktualne niepokoje w sprawie edukacji ustawicznej, op.cit., s. 4-7.
2 A. Nzinska, Miedzy nauczaniem a uczeniem sie, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szko-
ty Wyzszej, Wroctaw 2008.



Doskonalenie zawodowe nauczycieli jednoznacznie nawigzuje do idei
ksztalcenia permanentnego. Wlicza si¢ w nie zarOwno inicjatywy wilasne, orga-
nizowane przez szkoty, jak i dziatania na szczeblu samorzadowym czy krajo-
wym. Podstawowym zalozeniem jest podjecie dziatan zapewniajacych przedtu-
zenie zdolnosci rozwojowych pedagogow na czas wykonywania roli zawodowej
tak, by jak najlepiej wykonywali swoje obowigzki. Wiagze si¢ to ze wzmocnie-
niem umiej¢tnosci planowania, organizowania i oceniania wlasnych wynikow
oraz potrzeb. Istotne jest takze dopasowanie form podejmowanych szkolen do
potrzeb nauczycieli zawodu”.

Umieszczanie w centrum uwagi problemu doksztatcania nauczycieli za-
wodu uzasadnia fakt, ze bez ich udzialu niemozliwe jest przeprowadzenie zmian
systemowych. Niepokojace jest zmniejszanie si¢ liczby 0sob pracujacych w tym
zawodzie. Na przestrzeni lat 2008-2010 ubyto ich o 7,22%. Przyczyng matego
zainteresowania tym zawodem w Polsce sg zbyt niskie wynagrodzenia. Wyso-
kos¢ pensji nauczycieli ksztaltuje si¢ na poziomie $redniej krajowej, co nie jest
zachecajace, szczegélnie dla ekspertow’*.

Podstawowym problemem jest jednak fakt, ze nauczyciele nie mogg li-
czy¢ na wsparcie w dazeniu do spetnienia wymogéw merytorycznych wynika-
jacych z dynamiki przemian gospodarki oraz szybkosci zmian technicznych
i technologicznych w firmach. Nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej na-
uczyciele zawodu beda korzysta¢ z pomocy oraz do$wiadczenia certyfikowa-
nych ekspertéw, czyli praktykow branzowych wyspecjalizowanych w danych
dziedzinach. Nalezy zadba¢ takze, by ich liczba odpowiadata zapotrzebowaniu.

W roku szkolnym 2008/2009 na jednego konsultanta ds. ksztalcenia zawodo-

8 A, Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli, www.zs3
reymonta.oswiata.org.pl/ksztal az.html [data dostgpu: 18.11.2011].

™ Polska- Raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, op.cit., s. 87.
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wego zatrudnionego w wojewodzkich osrodkach przypadato az 1129 nauczycie-
li ksztalcenia zawodowego .

Cheg¢ do podnoszenia kwalifikacji powinna spotykaé si¢ z odpowiednio
przygotowang oferta wydawnicza, dostgpnoscia e-learningdéw oraz wsparciem
instytucjonalnym (np. adaptacja elastycznego zarzadzania czasem czy rotacja
w pracy). Tylko dzieki zapewnieniu takiej bazy mozliwe jest efektywne samo-
doskonalenie sig.

Od czasu reformy edukacji w 1999 roku opieke¢ nad placowkami ksztat-
cenia nauczycieli pelnig samorzady. Wraz z rosngcym zapotrzebowaniem na
kolejne szkolenia dla pedagogéw rozszerzyta si¢ ich oferta. Wprowadzono no-
we tematy kursoOw oraz zréznicowano ich formy. Doksztatcanie nauczycieli
przybiera wiele postaci i odbywa si¢ na kilku poziomach.

Wewnatrz szkoty opieke nad rozwojem kadry pedagogicznej sprawuje
dyrektor. W zakresie jego obowigzkéw lezy rozpoznawanie potrzeb kierunko-
wych i dydaktycznych swoich pracownikéow. Dyrektor moze kierowac ich na
kursy, szkolenia czy studia podyplomowe, m.in. w celu utrzymania odpowied-
niego poziomu szkoty. Koniecznos¢ ta wynika z ogromnej odpowiedzialnosci,
jaka obarcza si¢ kadry, w ramach powierzania im prawa do edukacji mtodziezy.
Marszatek wojewddztwa wspolpracujacy z kuratorem o$wiaty podejmuje decy-
zje na poziomie regionalnym. Ogodlnokrajowe projekty wchodza w zakres dys-
pozycji ministra o§wiaty narodowej. Do najwazniejszych obowigzkow z tym
zwigzanych nalezy wyznaczenie standardow ksztalcenia, monitorowanie jakos$ci
1 funkcjonalnos$ci poszczegdlnych form oraz wydawanie certyfikatow akredyta-
cyjnych jednostkom ksztalcenia ustawicznego. Do centralnych jednostek nale-
z3: Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Centrum Metodyczne Pomo-

cy Psychologiczno-Pedagogicznej, Centrum Edukacji Medycznej, Ogdlnopol-

" Polska- Raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, op.cit., s. 25.



skie Centrum Edukacji Niestacjonarnej®. Ich wystepowanie pozwala na prze-
prowadzanie inicjatyw 0 szerokim zasiegu.

Na finansowanie doskonalenia i doksztatcania zawodowego nauczycieli,
wedtug Karty Nauczyciela (art. 70), przeznaczane sg $rodki z budzetow orga-
noéw prowadzacych szkoly, w budzetach wojewodow 1 ministra edukacji. Ma to
na celu wyeliminowanie najwigkszej bariery zwigzanej z podnoszeniem przez
dydaktykow swoich kwalifikacji, czyli bariery finansowej. Dodatkowo utatwie-
niu podnoszenia kwalifikacji shuzy mozliwo$¢ wzigcia ptatnego urlopu w celu
dalszego ksztatcenia (art. 68 ust. 1)77.

Korzystajagc z wnioskow z badan dotyczacych potrzeb doskonalenia
I doksztalcania zawodowego nauczycieli objetych opieka Delegatury Kuratorium
Oswiaty w Czestochowie, wida¢ wyraznie, ze nauczyciele deklarujg potrzebe ciagle-
go podnoszenia swoich kwalifikacji. Wérdd najwazniejszych w ich odczuciu potrzeb
znalazly si¢: kompetencje psychopedagogiczne (18,6%), metodyka (17,9%) oraz ak-
tualizacje 1 poszerzanie wiedzy przedmiotowej (16,5%). Oznacza to, ze pedagodzy
zdaja sobie sprawe, jak wazny jest zar6wno sposob przekazywania informacji, jak
i ciagle zaznajamianie si¢ z aktualno$ciami z zakresu nauczanego przedmiotu’®.

Swiadomo$¢ istotnosci doskonalenia sie w wyzej wymienionych kierun-
kach jest impulsem do podejmowania takiego wysitku przez nauczycieli. Skut-
kuje to wysokim poziomem posiadanej przez nich wiedzy przedmiotowej. Jed-
nakze badania dotyczace potrzeb szkoleniowych nauczycieli zawodow ekono-

micznych wskazuja na inne niepokojace zjawiska. O ile pozytywnie nalezatoby

® A, Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli, WWW.zs3
reymonta.oswiata.org.pl/ksztal _az.html [data dostepu: 25.11.2011].

T www.eksperciwoswiacie.pl/dla-dyrektorow/szkoly/zarzadzanie/art, 77 finansowanie-doskonalenia-
zawodowego-nauczycieli.html#. TsOvLlaxeT8 [data dostepu: 25.11.2011].

"8 Raport z badania potrzeb w zakresie doskonalenia i doksztatcania zawodowego nauczycieli i placé-
wek, nad ktérymi nadzor pedagogiczny sprawuje Delegatura oswiaty w Czestochowie, Kuratorium
o$wiaty w Katowicach, Katowice 2009, www.kuratorium.katowice.pl/userfiles/file/Sprawy% 20na-
uczycieli/badanie potrzeb/raport z badania potrzeb/raport czestochowa.pdf, [data dostepu:
25.11.2011].
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oceni¢ umiejetnosci prowadzenia zajgc, o tyle w kwestii wydarzen ogélnospo-
tecznych 1 biezacych badani nie zaprezentowali si¢ najlepiej79. Oznacza to silne
ukierunkowanie na wiedz¢ teoretyczna (zwigzang Scisle z programem naucza-
nia), nieumiejetno$¢ odniesienia jej do aktualnych wydarzen, brak osadzenia
przekazywanych tresci w odpowiednim kontekscie, ukazujagcym podopiecznym
jak w rzeczywisto$ci wykorzystywana jest ich wiedza.

Najwazniejszym zadaniem dydaktyczno-wychowawczym jednostek szko-
lenia zawodowego jest zapewnienie uczniom mozliwosci zdobycia praktycznych
umiejetnosci stanowigcych o ich konkurencyjnosci na rynku pracy. Poprzez prze-
kazywanie jedynie wiedzy teoretycznej, oderwanej od perspektywy praktycznej,
cel ten nie zostaje osiagniety i skazuje przysztych absolwentow na trudnos$ci ze
znalezieniem zatrudnienia badz ryzyko niemoznosci szybkiego wdrozenia si¢
W obowigzki zwigzane z powierzonym stanowiskiem. Rzetelne wywigzanie si¢
szkot ukierunkowanych na ksztalcenie zawodowe z tego podstawowego obo-
wigzku jest mozliwe jedynie dzigki odpowiednio przygotowanej kadrze.

Aktualnie trwa wazny dyskurs spoteczny, majacy na celu wypracowanie nie
doraznych, lecz strukturalnych i trwatych rozwigzan utatwiajacych wykorzystanie
potencjatu osob pracujacych. Efektem ma by¢ wprowadzenie ksztalcenia permanent-
nego do ogodlnego systemu oswiaty. Nalezy zaszczepi¢ w mtodziezy chec¢ do nieprze-
rwanej nauki, ktéra bedzie kontynuowana nawet po zakonczeniu edukacji szkolne;.
Podejscie traktujace wszystkie formy rozwoju (formalnego, nieformalnego i incyden-
talnego) jako tak samo istotne 1 niezbedne pomaga utrzymac¢ wysoki poziom naby-
tych umiejetnosei oraz utatwia proces zdobywania nowych. Wdrozenie tego podej-
$cia zmniejszy dystans migdzy edukacja ogolng a zawodowsa oraz, co wazne, ko-

rzystnie wplynie na range zawodu nauczyciela®.

). Wierzbicki, Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodéw Ekonomicznych
(NZE) — raport z diagnozy poczgtkowej, www.nze.com.pl/upload/file/Publikacja%?20-%20 konferen-
cja/3%20publikacja%20] %20Wierzbicki.pdf [data dostgpu: 24.11.2011].

8 J. Potturzycki, Aktualne niepokoje w sprawie edukacji ustawicznej, op.cit., s. 4-7.
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8. Specyfika ksztatcenia dla sektorow ekonomii

| administracji oraz marketingu i zarzgdzania

Pragmatyczno$¢ ksztatcenia zawodowego osiggana jest dzigki anali-
zie pracy na stanowiskach w okreslonych specjalizacjach 1 dostosowaniu
programéw ksztatcenia do zebranych danych. Od absolwentéw oczekuje si¢
znakomitej znajomosci zagadnien potaczonych z wybranym profilem eduka-
cji. Branze ekonomii 1 administracji oraz marketingu 1 zarzadzania wspierane
sg przez absolwentoéw ksztatcenia zawodowego o kierunkach przynalezacych
do dziatu organizacji i zarzadzania oraz ekonomii. Podstawg ich rozwoju jest
zaznajomienie si¢ przede wszystkim z zagadnieniami zwigzanymi z finansa-
mi i rachunkowoscia, bankowoscia, zarzadzaniem i marketingiem, handlem,
public relations oraz prawem. Ponizsza tabela przedstawia wykaz specjaliza-
cji 1 zawodow zwigzanych z wymienionymi branzami. Wskazuje to na sze-
rokie spektrum mozliwos$ci zatrudnienia i spoteczng przydatnos¢ ksztatcenia

zawodowego w tych kierunkach®.

8 www.ekonomik.webd.pl/szok/kierunki.doc [data dostepu: 22.11.2011].




Tabela 3. Dziat organizacji i zarzadzania oraz ekonomii — specjalizacje i zawody

Dzial organizacji i zarzadzania oraz ekonomii

Specjalizacje Zawody

=  zarzadca nieruchomosci
= dyrektor marketu
= regionalny kierownik

= ekologia produktu
= ksztaltowanie jakosci produktow
przemystowych

=  zarzadzanie jakoS$cia . ts)gazke(;jv?/?gc

= zarzadzanie przedsi¢gbiorstwem . makler

= |ogistyka .

= biznes elektroniczny " ksicgowy ..

= marketing miedzynarodowy " broker informacji
= audytor

=  zarzadzanie kadrami

=  zarzadzanie firma

=  zarzadzanie sprzedaza w produkcji
i handlu

= funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw

= consulting i zarzadzanie finansami
przedsigbiorstw

= badanie rynku i marketing

= reklama i public relations

= logistyka i transport migdzynarodowy

= rachunkowo$¢ i podatki

=  zarzadzanie ubezpieczeniami i nieru-
chomosciami

=  zarzadzanie bezpieczenstwem

=  zarzadzanie organizacjami

= ubezpieczenia zdrowotne i spoteczne

=  zarzadzanie sprzedaza

= obrot gospodarczy

= asystentka

= sekretarka

= project manager

= analityk finansowy

= Dbiegly rewident

=  kontroler wewngtrzny

= Qrganizator transportu
drogowego

= specjalista ds. organizacji
i rozwoju przemystu

= specjalista ds. reklamy

= specjalista ds. nieruchomosci

= specjalista ds. wynagrodzen

= doradca podatkowy

= specjalista ds. consultingu

= rzeczoznawca budowlany

= rzeczoznawca majatkowy

= doradca zawodowy

Zrédto: www.ekonomik.webd.pl/szok/kierunki.doc.

Obserwuje si¢ dynamiczny rozwdj branz ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzadzania. Absolwenci szkot ksztatcgcych w tych kierunkach,
zardwno na szczeblu $rednim, jak 1 wyzszym, s3 pozadani na rynku pracy. Pra-
codawcy wykazujg zapotrzebowanie na takich pracownikow. Wskazuje na to
analiza rynku pod wzgledem przewidywanych i planowanych wakatow. Kom-

petencje absolwentow szkot zawodowych o profilu administracyjno-



ekonomicznym oraz marketingowym wpisujg si¢ w zakres trzech najbardziej
przysztosciowych obszarow zatrudnienia®:

= pracownicy branzy handlowej i finansowej (handlowiec 14%, ksig-

gowy 6%, ekonomista 4%),
= pracownicy fizyczni (np. robotnik 13%, kierowca 10%, budowla-
niec 10%),

= pracownicy szczebla kadry zarzadzajacej (7%).

W zasadniczych szkotach zawodowych profil ksztalcenia ekonomiczne-
go i administracyjnego w roku szkolnym 2009-2010 wybrato okoto 20 tys. ko-
biet i ok. 5 tys. m¢zczyzn. Specjalizacje te nie nalezaty jednak do najpopular-
niejszych — zostaty wyparte przez kierunki zwigzane z ksztalceniem inzynieryj-
no-technicznym i produkcyjnym®,

Ksztalcenie ekonomiczno-administracyjne dominuje w liceach profilo-
wanych. Obejmuje okoto 11,5 tys. 0osob. Okoto 14,5 tys. (najliczniejsza grupa)
wybrato profil zarzadzania informacja. Blisko 5 tys. uczniow wybrato profil
uslugowo-gospodarczy. Sa to trzy najwigksze dziaty realizacji edukacji kierun-
kowej w tych jednostkach®.

Ksztalcenie zawodowe dla branz ekonomii i administracji polega na wy-
posazeniu absolwentow w konkretne umiejetnosci i wiedze¢. Nalezg do nich®:

= zdolno$¢ przetwarzania informacji ekonomicznych i statystycznych,

= prowadzenie dokumentacji ksiggowej oraz postepowan zmierzajg-

cych do decyzji administracyjnych,

= rozliczanie firmy,

= nadzorowanie pracy innych pracownikow.

8 Profil pozqdanego pracownika — badanie pracodawcéw, www.wup.pl/files/content/ pracow-
nik.pdf, s. 35 [data dostepu: 23.11.2011].

BOswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, GUS, Warszawa 2010, s. 66.

¥bidem, s. 78.

& Informator o egzaminie potwierdzajgcym kwalifikacje zawodowe, Centralna Komisja Egzami-
nacyjna, Warszawa 2005, s. 38-40.



http://www.wup.pl/files/content/

Rzetelne wykonywanie tych czynno$ci bazuje na zdobytej praktyce oraz
na posiadaniu wiedzy z zakresu prawa, ekonomii, a takze umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania przyswojonych tresci.

Osoby o takim profilu zawodowym otrzymuja wyksztatcenie umozliwia-
jace podjecie pracy w jednostkach samorzadowych, administracji rzadowej, or-
ganizacjach spotecznych, agencjach czy przedsigbiorstwach roznych branz.

Ksztalcenie na potrzeby marketingu i zarzadzania obejmuje przedmioty
zwigzane z*°:

= analizami rynkowymi,

= skutecznym zbieraniem danych dotyczacych powierzonych projektow,

= opracowywaniem informacji,

= pudowaniem prognoz.

Do realizacji tych zadan niezbedne jest przeszkolenie z ekonomii, mar-
ketingu, organizacji reklamy, public relations oraz prawa. Dodatkowo do zadan
szkot o takim profilu nauczania nalezy wyksztatcenie w swoich podopiecznych
zdolnosci negocjowania, przeprowadzania rozmow z klientami oraz prezentacji
efektow pracy. Przydatna tutaj okazuje si¢ wiedza z przedmiotéw zwigzanych
z psychologia reklamy, etyka, technikami poligraficznymi i fotografia rekla-

mow3g. Wskazana jest ponadto umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym.

8www.szkolnictwo.pl/szukaj,technik%20organizacji%20reklamy [data dostepu: 28.11.2011].



9. Wyniki badan fokusowych z uczestnikami praktyk

W badaniach fokusowych wzigto udziat 49 nauczycieli zawodu i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu ksztalcagcych mtodziez na potrzeby branz ad-
ministracji i ekonomii oraz zarzadzania i marketingu. Uczestnikami byto 28 ko-
biet 1 22 mezczyzn. Zostali oni wiaczeni do projektu na podstawie otwartej re-
krutacji®’.

Badanie fokusowe trwalo trzy miesigce — od pazdziernika do grudnia
2011 roku. Sktadato si¢ z pigciu sesji, w ktorych uczestniczyli nauczyciele
(w 10-osobowych grupach). Kazdy z dydaktykow wzigt udziat w jednej z dys-
kusji fokusowych. Spotkania byly podsumowaniem projektu Warsztaty i prak-
tyka w zawodzie dydaktyka, polegajacego na odbyciu przez nauczycieli warszta-
tow z zakresu wiedzy przedmiotowej (dwa moduty: jeden adresowany do na-
uczycieli praktycznej nauki zawodu ksztatcacych w dziedzinach zwigzanych
z ekonomig 1 administracja; drugi poswigcony marketingowi i zarzadzaniu) oraz
kursu Efektywnej komunikacji, autoprezentacji i umiejetnosci interpersonalnych
dla wszystkich uczestnikdw. Druga czes$¢ projektu polegala na odbyciu przez
beneficjentéw praktyk w wybranych przez nich przedsigbiorstwach (w wymia-
rze 60 godzin).

Wszystkie sesje zostaly przeprowadzone przez moderatora w oparciu
0 przygotowany wczesniej scenariusz. Zadaniem spotkan byla ocena programu

przez osoby bedace jego ostatecznymi beneficjentami. Badania stanowity pod-

8 W tekscie zostang przytoczone wypowiedzi respondentow (w formie cytatdw). Wyjasnienie
stosowanych przy ich opisie skrotow przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

e M —mezczyzna, K — kobieta;

o gr. VII/INNVIV — wskazuje na grupe, ktorej cztonkiem byt dany respondent (wg kolej-
nosci przeprowadzania).




sumowanie projektu: stopnia jego przydatnosci oraz korzysci zwigzanych
z uczestnictwem w tego typu inicjatywach. Dyskusje mialy rowniez za zadanie
ujawnienie wszelkich negatywnych odczu¢ uczestnikéw odnosnie do programu.
Whioski z badan zostaly zebrane jako podstawa do stworzenia rekomendacji

dziatan korekcyjnych.

9.1. Motywacja uczestnikow do wziecia udziatu
w projekcie

Wypowiedzi respondentéw ujawnily rézne pobudki decydujace 0 przy-

stapieniu do projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka:
= Przewodnicy — podejscie to bazowato na przyjetej przez nich ideolo-
gii zawodu, ktoéra nakazuje odrzucenie wiasnych wygod i potrzeb,
uznajac za priorytet przydatno$¢ podopiecznym. Wypowiedzi tych
uczestnikdw ujawnity przekonanie, ze nauczyciel jest przewodnikiem
i wszystkie jego dziatania maja na celu wypelnienie swoistej misji
spotecznej. Podstawowym celem tych jednostek byto podniesienie
kompetencji zawodowych w celu jak najlepszego wywiazywania si¢
ze swoich obowigzkow dydaktycznych. Dlatego tez w najwigkszym
stopniu angazowali si¢ oni w elementu projektu bezposrednio tagczace

si¢ z dziedzing, ktorej nauczaja w szkole.

Inaczej to sie przekazuje uczniowi, jak ja wiem, bo to przesztam na sobie. (K, gr. I1)

= Pragmatycy — dla tych uczestnikow wigczenie si¢ w projekt bylo
wynikiem racjonalnej kalkulacji kosztow i zyskéw. Do grupy tej na-
lezaty najczesciej jednostki, ktore pracowaty nie tylko w szkotach,
lecz takze w przedsi¢biorstwach. Pragnienie uczestniczenia w projek-
cie niejednokrotnie wynikato nie tylko z che¢ci podniesienia swoich

kompetencji dydaktycznych, ale rowniez z osobistych powodow.



Pragmatycy uznali, ze wiedza, ktorg powinni zdoby¢, przyda im si¢ tak-
ze w obowigzkach pozaszkolnych. Program okazal si¢ wysoce uzytecz-

ny, jego przydatno$¢ wykroczyta poza oczekiwania organizatorow.

Ja wiedziatam (...), Ze wykorzystam to w swojej pracy, w dzialalnosci swojej firmy, po-

niewaz prowadze ksiegowosé sobie sama i miatam mozliwosé¢ dopytania. (K, gr. 1)

Wybratam praktyki, poniewaz ja jestem pracodawcq i to... mam pod sobg sporq liczbe

ludzi i chciatam zobaczyé tak naprawde, zeby moc lepiej wspolpracowaé ze swoimi
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podopiecznymi, pracownikami, tak, pojsé gdzies na glebokq wode do jakiejs firmy

i zobaczy¢, jak to wyglgda od drugiej strony. (K, gr. 1V)

= Wolni stuchacze — do tej grupy nalezeli nauczyciele zawodu, ktorzy
pracowali w jednostkach ksztatcenia administracyjno-ekonomicznego
czy marketingowego, ale nauczali przedmiotow niezwigzanych bez-
posrednio z tg tematyka (informatycy). Chociaz nie byli profilowymi
beneficjentami projektu, to podobnie jak inni uczestnicy, dostrzegli
wiele korzysci ptynacych z udziatu w nim. Poszerzyli swojg wiedzg
z zakresu dziedzin objetych warsztatami i — jak deklarujg — skorzysta-
li na praktykach, odnajdujac w nich elementy przydatne takze w od-
niesieniu do ich pracy. Obecno$¢ tej grupy zostata pozytywnie oce-
niona przez pozostalych uczestnikoéw. Wedlug respondentow ko-
rzystnie wptyneli oni (wolni sluchacze) na zajecia. Stanowili impuls
do szerszej refleksji nad omawianymi problemami, poniewaz wzbo-

gacili dyskusje o inny punkt widzenia pewnych zjawisk.

Jesli chodzi o tematyke, to zupetnie nieprzystajqca do moich... do mojej profesji i tego,
czym sig zajmuje i czego ucze, ale zawsze mozna sig czegos nowego dowiedzieé

i czegos nowego nauczyé, wigc jak najbardziej pozytywnie. (M, gr. 1)



Prezentowane postawy ujawnily znaczace roznice w podejsciu do idei
ksztalcenia ustawicznego w ogole, a takze do wykonywanej przez nauczycieli
pracy zawodowej. Pokazato to heterogeniczno$¢ grupy i réoznorodno$é jej po-

trzeb szkoleniowych.

9.2. Reforma szkolnictwa i ocena szkolnictwa
zawodowego

Znaczacy czes¢ dyskusji zajat watek dotyczacy ogolnych refleksji zwigza-
nych z obecnym stanem szkolnictwa zawodowego oraz jego reformy wchodzace;j
w zycie od Nowego Roku. Zagadnien tych nie bylo w scenariuszu moderatora, ini-
cjatorami byli sami uczestnicy. Opinie na wspomniane tematy wskazaly wazne
dysfunkcje, obawy i oczekiwania nauczycieli odnosnie do aktualnej sytuacji szkol-
nictwa zawodowego w Polsce. Respondenci zaprezentowali silne zaangazowanie
W sprawy wazace na warunkach ich pracy. Osoby zatrudnione w placowkach
ksztalcenia zawodowego dostrzegly w nich atmosfer¢ marazmu. Wsrdd uczestni-

kow dominowaly nastepujace emocje: ztos¢, bunt i rozgoryczenie.

Ja bym najchetniej te podstawe programowq stargal i wyrzucit do kosza i zaczgl rzeczy-
wiscie uczy¢ dzieci. (M, gr. I1)

Szkolnictwo zawodowe upada i z tego musimy sobie jasno zdaé sprawe. (K, gr. I1)

Dostepna oferte¢ wydawnicza (skierowang zaréwno do nauczycieli, jak
I uczniow szkot zawodowych) pedagodzy okreslili jako niedopasowang do po-
trzeb oraz wysoce niewystarczajacg. Ich zdaniem, z powodu takich zaniedban
doszto do krytycznej sytuacji. By przywroci¢ rownowage na rynku pracy ko-
nieczne jest inwestowanie w jako$¢ edukacji zawodowej, w tym dziatania zmie-
rzajace do opracowania materialdw pomocnych w nauczaniu zawodowym. Co
wigcej, pedagodzy zadeklarowali gotowos¢ do dialogu i wspotpracy przy two-

rzeniu nowych, lepszych rozwigzan majacych na celu wyprowadzenie szkoét



zawodowych z impasu. Nieznajomos¢ zakresu mozliwosci, ograniczen, potrzeb
makrospotecznych wynikajacych z niedostatecznego dialogu migdzy reprezen-
tantami wtadz, przedsigbiorstw a pracownikami szkot uniemozliwia pedagogom
wypracowanie racjonalnej oferty. Wedtug respondentéw niezbedna jest wspolna
refleksja nad rzeczywistym zapotrzebowaniem zmian i formami wspierania pra-
cy nauczycieli.

Zdaniem uczestnikow dziatania zwigzane z ulepszaniem szkolnictwa
zawodowego powinny zosta¢ przeprowadzone przez instytucje do tego powola-
ne. Nauczyciele jednak nie majg do nich zaufania. Ujawnili to podczas komen-
towania warsztatow dotyczacych zarzadzania projektami. Osoba prowadzaca te
zajecia wykazata si¢ niewielkg wiedza na temat rzeczywistosci szkot, szczegol-
nie w odniesieniu do ich mozliwo$ci finansowych. Proponowane przez wyklta-
dowce zmiany stuchacze uznali za nierealne do wprowadzenia. Spotegowato to
W nich poczucie ogdlnego braku zainteresowania problemami, z jakimi boryka-

ja sie placéwki edukacyjne, w ktorych sa zatrudnieni.

Troszeczke oderwane od rzeczywistosci szkolnej mozliwosci to, co ta pani zaczeta przed-
stawia¢. Potem pani, oczywiscie, jak zesmy wyjasnili, jakie sq mozliwosci szkolne budzetowe,
pani przedstawiata nam, jakie sq mozliwosci wykorzystania ewentualnych Srodkow unijnych
W szkolach itd. Oczywiscie nie w szkolach tylko i nie tylko unijnych, dofinansowan roznych, ale
problem polegaf na tym, ze te srodki oparte sq o pewien wkitad wlasny i jak Zesmy powiedzieli,
Jjaki jest budzet miesigczny szkolny czy cos, to nagle stwierdzita, ze o czym my rozmawiamy, bo

to jest nieosiggalne i rozbijamy si¢ o niemozliwos¢é wykorzystania tego. (M, gr. 11)

W mojej ocenie niektore przekazane teoretyczne zalecenia nie znajdowaty praktycznego

zastosowania. (K, gr. V)

Zdaniem nauczycieli nalezaloby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej do
szkot rekrutowani byliby jedynie uczniowie rzeczywiscie zainteresowani danym

profilem edukacji. Pedagodzy podkres$lali, Zze trud ich pracy polega na prowa-




dzeniu lekcji wérod mlodziezy w niedostatecznym stopniu dopasowanej do Kie-
runkéw wybranych przez nig klas. Poziom zaangazowania tych uczniow w za-
jecia dydaktycy nazwali niskim. Z wypowiedzi respondentow wynika, ze edu-
kacja z przypadku jest podstawowym zagrozeniem niemozno$ci osiggnigcia
rzeczywistych postepow. Brak motywacji 1 checi nauki danego przedmiotu zna-
czaco hamuje rozwoj wychowankow i1 utrudnia wyktadowcom prowadzenie
lekcji. Wedtug interlokutoréw niezbedne jest wiec zwigkszenie zainteresowania
mtodziezy gimnazjalnej szkotami zawodowymi, przyciagganie do tych placowek

wigkszej liczby utalentowanych jednostek.

Uczniowie to tak pol na pot. Czes¢ jest naprawde z kosmosu, na szczescie sq i pasjonaci.

(K, gr. 1)

Jesli my przekazujemy im pasje, to jest dobrze, bo widzimy, ze wszystko idzie dobrze, ale

Jjak trafimy na oporng grupe, t0 i my bedziemy oporni i si¢ wypalimy. (M, gr. 1V)

9.3. Ujawnione absurdy pracy nauczycieli zawodu

Respondenci wskazywali takze na pewnego rodzaju absurdy zwigzane
z ich praca, wynikajace z niedoskonatosci funkcjonowania systemu szkolnictwa
zawodowego. Uwazaja, ze w ich stron¢ kierowane sg przeciwstawne oczekiwa-
nia. Dodatkowo odczuwaja oni nieustajacy konflikt rol: nauczyciela-pedagoga
I nauczyciela-pracownika szkoty. Z jednej strony — jak wyznali nauczyciele — sg
oni zobowigzani traktowaé¢ priorytetowo jak najlepsze zaznajomienie swoich
podopiecznych z wiedza dotyczacg przyszitych obowigzkoéw zawodowych,
z drugiej zas wywierana jest na nich presja ze strony dyrekcji, by przede
wszystkim zajmowali si¢ sumiennym przygotowaniem podopiecznych do eg-
zaminu zawodowego. Jego wyniki stanowig wymierng forme weryfikacji pracy
pedagogoéw. Wazy to takze na prestizu szkoly, gdyz ma zasadnicze znaczenie

W pozycji, jakg zajmuje dana placowka w rankingach porownawczych. Proble-



matycznos¢ tej sytuacji opiera si¢ na negatywnej ocenie dydaktykéw dotyczacej
formy sprawdzania wiedzy koncowej. Uwazaja oni, co potwierdzili podczas ba-
dania, ze rzetelne przygotowanie do egzaminu nie oznacza dobrego przygoto-
wania zawodowego. Sprawdzian ten nazwali zbytnio schematycznym i badaja-
cym glownie wiedze teoretyczng. W opinii pedagogdéw eliminuje on potrzebe
ksztaltowania w mtodych ludziach zaradnosci i pomystowosci. Nauczyciele
wyznali, Ze muszg nieustajagco wypracowywa¢ kompromis mi¢dzy catkowitym
poswigceniem czasu i uwagi na realizacje zagadnien egzaminacyjnych, a zdro-
worozsagdkowym przygotowaniem mtodziezy do przysziej pracy. Przyznali tez,
ze niedopasowanie oczekiwan spotecznych do wymogdéw formalnych zle
wplywa na ich pracg. Dydaktycy posiadajacy do$§wiadczenie zawodowe przy-
znali, ze widza, jak wyraznie zarysowana jest granica mi¢dzy wiedzg teoretycz-
ng a praktyka. W ich odczuciu sg to dwa nieprzystajace do siebie §wiaty, w kto-
rych dominujg przeciwstawne sobie zasady: standaryzacji (szkota) oraz ela-
stycznosci (rynek pracy). Nauczyciele stwierdzili, ze weryfikacja ich pracy po-
winna by¢ nie zdawalno$¢ egzaminu, a odsetek absolwentow znajdujacych za-

trudnienie w wyuczonym zawodzie.

Zajecia te mialy na celu pokazanie nauczycielowi nie tylko 10, jak wyglada teoretyczne
nauczanie, ale takze jak on moze poprowadzi¢ ten swoj warsztat w oparciu o te praktyczne
umiejetnosci, ktore widziat i nabyt w firmie, tak? To prosze mi teraz powiedziec jak to sie ma do
tego, co odgornie sig¢ probuje nauczycielom narzucic, a dokladnie mam na mysli sam egzamin
zawodowy. (...) U mnie on przypomina jedynie przeglgdanie i przerzucanie makulatury. Wiec
Jjak to sie ma do tego, z czego sie nas rozlicza? Przychodzi z kuratorium. Przychodzq rodzice

i sq stupki, wykresiki... (M, gr. 11)
Zbudowalo si¢ mit egzaminu zawodowego, a to jest jeden wielki niewypat. (M, gr. 1)
Nawet jesli wspolpracujemy z firmami, to jakby nie bylo, przynajmniej ja to tak odbie-

ram, ciggle mam nad sobq to widmo, zZe sq egzaminy zewnetrzne, gdzie uczen ma napisac pro-

Jjekt i praktycznie pozbawiony myslenia, natomiast byle si¢ zmiesci¢ w kluczu, w zasadach czy




wytycznych. Wiadomo, Ze jest tam myslenie, ale chodzi o dziatanie wedtug schematu, a nie we-

dlug tego, jak realia zmuszajg... (K, gr. 11)

My niby uczymy zawodu, ale ja si¢ z tym nie zgadzam. Bo albo mam go uczy¢ zawodu,
albo mam go uczy¢ zdaé egzamin. A tak naprawde w czwartej klasie zamiast poswieci¢ czas na
pewne rzeczy, takie konkretnie, ktore mogtyby, takie z mojego doswiadczenia, bo ja poza szko-
tami jeszcze mam troche innych doswiadczen i pracUje jeszcze gdzies indziej, wigc mogtbym cos
pokazaé, zrobié z nimi coS co rzeczywiscie, z czym mogq za chwile si¢ spotka¢ w moim zawo-
dzie, to nie ma takiej mozliwosci. Jak ja to zrobie, to go nie przygotuje do egzaminu, a jak go nie

przygotuje do egzaminu, to mnie dyrektor z tego rozliczy. (M, gr. I1)

Bo musimy sobie zda¢ sprawe bardzo wazng. Albo chcemy jak szkola mie¢ dobre efekty,
albo zdawalnos¢ egzaminu bardzo tadng, albo chcemy przygotowaé go pod kqtem takiej pracy

zawodowej, wprowadzi¢ go w doroste Zycie. (M, gr. 1)

Niektorzy respondenci przedstawili szkoty zawodowe jako instytucje
zamknigte w hierarchicznej strukturze. Z wypowiedzi nauczycieli wynika, ze
przeptyw informacji jest tam jednokierunkowy — z géry na dot. Dydaktycy wy-
znali, ze niejednokrotnie hamowalo to oddolne inicjatywy i1 sugestie. Z tego
powodu majg poczucie, ze nie zostali wystuchani, ze nikt nie jest cickaw ich
zdania, co jest powodem frustracji. Nastroje te ujawnily si¢ takze podczas wy-
powiedzi dotyczacych planowanej reformy szkolnictwa zawodowego. Zdaniem
nauczycieli zbyt duza ilo$¢ nieracjonalnych i nieefektywnych rozwigzan wpro-
wadzanych w przesztosci spowodowala potrzebe nowych przeksztatcen. We-
dhug nich uniemozliwito to wypracowanie stabilnych struktur, osiggniecie stanu
bezpieczenstwa, a takze kontynuowanie dobrych praktyk. Przyczynito si¢ to do
powstania w pedagogach postawy sprzeciwu wobec wladz (czego potwierdze-

niem byly wypowiedzi respondentdw podczas dyskusji grupowych).

To, co chee sig zrobi¢ ze szkotami zawodowymi, 10 jest dramat. | to jest pierwszy krok,
zeby w ogdle juz zlikwidowa¢é szkoty zawodowe, czy to na poziomie zawoddéwek, Czy na poziomie

technikow, bo to dtugo nie przetrwa. (M, gr. 1)



Problem jest w tym, ze oni uzasadniajq, ze chcq mie¢ fachowca, ktory cos umie, a na
kazdym kroku jestem w stanie udowodni¢ w moim zawodzie, Ze to, co robig jako projekt, nie ma

kompletnie nic wspolnego z rzeczywistoscig. (M, gr. 1)

Ja bylam na takim spotkaniu na Slgsku. To bylo spotkanie ludzi z ministerstwa, tych kto-
rzy nad tym programem, tego catego przeksztalcenia, modernizacji, pracowali, debatowali. Byty
spotkania z przedstawicielami szkét. Jeden dyrektor wypowiadal sie, jak ten program bedzie dla
niego jakims tam rozwigzaniem, mozliwoscig rozwoju tej szkoly, ale to jest nieprawda i oni

w kuluarach... Oficjalnie bylo tak, a kuluary mowily cos innego (K, gr. 1)

Tutaj jest takie pomieszanie z poplgtaniem. Z jednej strony sq spotkania dyrektorow szkot
zawodowych, na ktorych mowi sig o tym, ze trzeba szkolnictwo rozwijaé, ze wspoipraca z ce-
chami czy innymi organizacjami zatrudniajgcymi absolwentow po technikach czy szkotach za-
wodowych, (...) ale trzeba sobie jasno powiedziec, zZe wszystko kieruje do tego, zeby te szkoly

zlikwidowaé tak naprawde. (K, gr. 1)

Duzo uwagi interlokutorzy poswigcili problemowi zacofania programo-
wego i technologicznego szkot, a takze obawom, ze sytuacja ta w niedalekiej
przysztosci si¢ nie zmieni. Brak odpowiedniego wyposazenia sal ¢wiczenio-
wych wedtug pedagogéw negatywnie wptywa na mozliwosci i jako$¢ ich pracy.
Przyczynia si¢ to do rosngcej przepasci migdzy wiedzg, ktorg zdobywaja, a wie-
dzg, jakg rzeczywiscie powinni zdoby¢ podopieczni, uczestniczac w takich za-
jeciach. Jako przejaw zaniedbania szkolnictwa zawodowego wskazano réwniez
uboga oferte wydawnicza oraz niedostateczne przygotowanie pomocy dydak-
tycznych i warsztatowych. Wszystko to sprawia, ze szkoty sg oderwane od rze-

czywistosci.

A jesli chodzi o szkolnictwo zawodowe, 10 to jest porazka juz na samym wstepie, bo nie
ma podrecznikow do szkolnictwa zawodowego. I powiedzmy — jak branza taka, ze uczy sig ty-

sigce w skali kraju 0sob, to nikt nie napisze podrecznika? (M, gr. 1)
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9.4. Ocena przebiegu programu

Program zostal wysoko oceniony pod katem przydatnosci. Respondenci
stwierdzili, Ze sa zainteresowani udzialem w tego typu inicjatywach i nalezy je or-
ganizowa¢. Projekt spehit oczekiwania beneficjentow, chociaz maja oni — jako
osoby na co dzien zajmujace si¢ edukacja innych — wysokie wymagania wobec kie-
rowanych do nich propozycji edukacyjnych. Wypowiedzi uczestnikow pozwalaja

wnioskowac, ze byli oni w pelni zadowoleni z przebiegu programul.

Sama telewizja, tutaj te warsztaty, to tez taka fajna przygoda tak, ze mysle, ze to byl ta-
ki... ja od dlugiego czasu oczekiwalam jako nauczyciel na cos innego, niz do tej pory sig¢ spo-

dziewalam i mysle, ze to bylo to! (K, gr. 1)

Wedlug mojej oceny wszystko fantastycznie naprawdg przebiegato. (K, gr. 1V)

Nauczyciele z zatozenia byli otwarci na poszerzanie swoich horyzontow,
jednak dominowato wsrod nich podejécie pragmatyczne, sktaniajace do podej-
mowania wysitku, ktory w sposob oczywisty zaprocentuje w ich aktualnej dzia-
falno$ci zawodowej. Zajgcia uznane przez uczestnikow za szczegdlnie przydat-
ne w ich pracy dydaktycznej uzyskaty najlepsze oceny. Nauczyciele oczekiwali
zdobycia w ramach programu wiedzy jednoznacznie zwigzanej z prowadzonymi
przez nich lekcjami. Dazyli przede wszystkim do — mozna nazwac to ich priory-
tetem — podwyzszenia swoich kwalifikacji w tym zakresie (zarowno w odnie-
sieniu do teorii, jak 1 empirii). Mozna wnioskowa¢, ze wedlug pedagogow pro-
gram zaje¢ w kolejnych edycjach projektu powinien by¢ ustalany w odniesieniu
do aktualnie obowigzujacych merytorycznych wymogoéw ksztatcenia w zawo-

dach, ktorych ucza uczestnicy.

Te ¢wiczenia, ktore my tutaj robimy, moglyby by¢ od razu w formie do powielenia dla

uczniow. (K, gr. V)



Bardziej dostosowa¢é to do programu nauczania, do tego, co mamy uczy¢, a nie byly takie

rzeczy, przypomniec¢ czy cos, ktorych nawet nie da rady, za duzo tego bylo. (K, gr. V)

Nie tyle co nieciekawe, ale nie pokrywaly si¢ z naszymi przedmiotami, ktorych uczymy.
(M, gr. V)

Niepotrzebnym czynnikiem — wedlug nich — byl przerost biurokracji.
Respondenci uznali proces gromadzenia i wypelniania wymaganej dokumenta-
cji za czasochtonny i ucigzliwy. Chociaz takg sytuacje nazwali niepotrzebng, to
w swoich wypowiedziach wykazali zrozumienie wobec narzuconych odgoérnie
wymogow organizacyjnych, zwigzanych z projektami wspoétfinansowanymi ze

srodkow Unii Europejskiej.

Dokumentow bylo za duzo, wszyscy to powiedzq. Przeciez mozna byto na jednym, wiel-
kim dokumencie si¢ podpisaé raz i potem tylko si¢ podpisywaé na liscie obecnosci, i starczy,

a tych dokumentow byto naprawde bardzo duzo. (M, gr. IV)

Z praktyki bylo za duzo dokumentow. Juz nie pamietam dokladnie. sprawozdanie i cos

Jeszcze, tam sig powielato wiele punktow, wiec ja bym jedno z tego wybral. (M, gr. V)
Ale to w sumie juz wiadomo, Ze jak projekt, to bedzie wiele papierkow. (K. gr. V)

Ja moge tylko powiedziec, ze wiem, ze to nie od was zalezy i ja teraz prowadze kurs
i kazdy dzien musi by¢ podpisany, kazdy dzien podpisany, kazdy otéwek podpisany, na kazdej

oddzielnej, to nie jest wymog organizatorow, ktorzy to prowadzq, tylko ogdlnie. (K, gr. V)

Wsrod respondentdéw nie znalazty si¢ 0soby, ktore deklarowatyby nieza-
dowolenie z projektu. Zostal on w calosci pozytywnie oceniony przez benefi-
cjentow. Jedynie kilkoro uczestnikow wyrazato negatywne opinie na temat pro-
gramu, jednakze dotyczyly one przypadkoéw niezaleznych od organizatoréw

I niezwigzanych z jako$cig proponowanych szkolen, np. niesympatyczno$¢




przydzielonego przez pracodawce opickuna praktyk. Wypowiedzi takie miaty
raczej charakter zalenia si¢ (i moga §wiadczy¢ o dobrej atmosferze badania), niz
negowania zasadnos$ci tego typu inicjatyw. Wszyscy nauczyciele jednoznacznie
stwierdzili, ze projekty stuzace podnoszeniu ich kompetencji sg niezwykle

istotne.

W moim przypadku, chcgce poznacé problematyke dzialania programu i poznatam wiele, na-
uczylam sig programu takiego jaki ma Urzqd Miasta stosuje, pokazali mi, jak stosuje si¢ ten pro-
gram, jak dziata¢ na nim. Jedynie takie dziwne dla mnie zaskoczenie to bylo, ze osoba, ktora si¢
mng zajmowala, byta bardzo zdziwiona, Ze ja nie znam tego programu. A jak ja mogtam znaé pro-
gram Urzedu Miasta, skoro oni majq ten program stworzony dla siebie! | ona taka: ,,Jak to pani
nie potrafi?”. Ja, zZe nie, ze ,,Prosze mi pokazaé, to bede operowac na nim” i hauczytam sie w dwa

dni, ale (...) to takie dziwne podejscie, mnie to zaskoczyto po prostu.

Respondenci uznali wytworzenie si¢ wiezi grupowej pomiedzy uczest-
nikami warsztatow za bardzo istotny aspekt. Zajecia sprzyjaly rozmowom nie-
formalnym, dzigki ktéorym dochodzito do budowania relacji sympatii, zrozu-
mienia i wsparcia. Tylko pozornie nie byto to bezposrednio zwigzane z celami
projektu. Poczucie wewnatrzgrupowej spojnosci moze mie¢ przelozenie na wie-
le znaczacych zmian, np. wzajemng wymiane informacji merytorycznych oraz

dotyczacych form doksztatcania.

Mile doswiadczenie spotkania z ciekawymi ludzmi, wymiana poglgdow, wymiana do-
Swiadczen, co na pewno jest na tyle wartosciowe, ze pochodzimy z roznych miejscowosci, z roz-
nych szkol, z roznych typow szkol i takie informacje bedg na pewno przydatne w dalszej pracy.
(M, gr. V)

Spotkania bedgce podstawg do poznania nowych trendéw i poszerzenia za-
kresow merytorycznych uznano za znakomitg platforme¢ wymiany do$wiadczen,
wewnatrzsrodowiskowej komunikacji. Nauczyciele zrozumieli, Ze niezaleznie od

miejsca zatrudnienia wszyscy borykaja si¢ z tymi samymi problemami. Duzy kom-



fort psychiczny zapewnito im wigc poczucie, ze nie s odosobnieni w swoich pro-
blemach. Co wiecej, spotkania takie stanowily forme wzajemnego motywowania
si¢ do pewnych dziatan. Nauczyciele inspirowali si¢ nawzajem, pomagali sobie
I dzielili si¢ pomystami (np. opowiadali o swoich do§wiadczeniach, organizowa-

nych szkoleniach i zmianach wprowadzanych do szkot).

W takiej formie warsztatow bratam udzial w mojej karierze zawodowej po raz drugi (...)
i znowu sig potwierdzily moje oczekiwania, Ze jest to bardzo fajna forma spotkania sie. (...) Jest
to i doskonata forma, zZebysmy miedzy sobq rozmawiali, nauczyciele spotkali sig, wymienili roz-

nego rodzaju doswiadczenia. (K, gr. 1)

Mile doswiadczenie spotkania z ciekawymi ludzmi, wymiana poglgdow, wymiana do-
Swiadczen, co na pewno jest na tyle wartosciowe, ze pochodzimy z roznych miejscowosci, z roz-
nych szkol, z roznych typow szkol i takie informacje bedg na pewno przydatne w dalszej pracy.
(M, gr. V)

Na pozytywna ocen¢ calego programu znaczacy wptyw miato docenie-
nie przez uczestnikow jego walorow organizacyjnych. Wigkszos¢ nauczycieli
(znalazto si¢ wsrod nich jedynie kilkoro o odmiennym zdaniu) chwalita dobra
komunikacje. Ich zdaniem zostali w petni poinformowani o wszelkich potrzeb-
nych zagadnieniach zwigzanych z projektem (np. terminach spotkan, wymaga-

nej dokumentaciji).

Jezeli chodzi o organizacyjng czesé, to ona zastuguje pod kazdym wzgledem na wielki

uznanie. (K, gr. I1)

Ja mysle, ze dobrq oceng moge postawic za organizacje. Zawsze wszystko byto wiadomo
kiedy. Jeszcze dodatkowo gdzies tam przypomnienie, o tym, ze te zajecia rzeczywiscie sq. Na-
stgpnie byla zawsze informacja, €0 na zajeciach bedzie, jesli byly przeprowadzane zajecia, t0
automatycznie przygotowane materialy pod te zajecia. W zwigzku z tym moja ocena jest bardzo

pozytywna. (K, gr. Il)




Ale kontakt byt dobry, telefoniczny, mailowy, pani zawsze byla otwarta, odpowiadata na
pytania. (K, gr. IV)

Ale przeplyw informacji byt bardzo dobry, mozna bylo si¢ porozumieé. (K, gr. 1V)

Doceniono rowniez wsparcie ze strony osob odpowiedzialnych za reali-
zacje¢ programu. Wedhug interlokutoréw odpowiadaty one na wszelkie pytania
I watpliwosci, z jakimi zglaszali si¢ do nich uczestnicy projektu. Kompleksowa
troske, jaka objeli nauczycieli organizatorzy, w postaci dbatosci o komfort na-
uki (mata liczebno$¢ grup, zapewnienie cieptego positku), jak i pomoc w przy-
gotowaniu wymaganych dokumentow, pochwalono podczas kazdej z sesji foku-

sowych.

Rzeczywiscie powiem tez od takiej strony bardziej materialnej tak, ze rzeczywiscie taka
dbalosé, ze jesli caly dzien na zajeciach to zeby zjes¢ cieply posilek i zawsze dostgpna kawa i
herbata, a to tez jest wazne, bo wiadomo, ze czlowiek glodny niczego nie przyswaja tak, ze to

kolejny plus. (K, gr. I1)

To, ze to jest mala grupa, to tez uwazam, ze taki bezposSredni kontakt z kazdym, ze tez nie

tam powiedzmy 30 0sob, tylko mata grupka, w malych grupkach, ze to zostalo przeprowadzone.

(K, gr. 1)

Chodzi o liczebnos¢ grup. Im w mniejszym gronie si¢ spotykamy, to tym wigksza jest
mozliwos¢ wymiany, bo wtedy kiedy jest bardzo duzo osob, to nieraz jestesmy spieci, nieraz si¢
zwyczajnie kregpujemy cos tam mowié, a w takich mniejszych grupach ten przeplyw informacji

Jjest catkowicie inny. (K. gr. 1)

Organizacja tez naprawde rewelacyjna, wszystko bylo, nawet ja dzisiaj tego doswiadczy-
tam na sobie, bo poprosilam tutaj organizatorow, akurat paniqg S. o dokument, ktory si¢ zapo-
dzial i naprawde blyskawicznie tak, ze naprawde w kazdym momencie organizatorzy dostepni,
poinformowani, rzetelnie, co, gdzie i jakie terminy. Ten termin tez jest dodatkowy dla 0séb chet-
nych i tez udato sie to wszystko zorganizowa¢. Tak, Ze tutaj mysle, ze organizacja rewelacyjna,

trzeba pochwalié. (K, gr. 1)



Udzial w projekcie nie zwalniat nauczycieli z codziennych dydaktycz-
nych obowigzkow; byl on aktywnos$cia dodatkowa. Warsztaty odbywaty sie
wieczorami, po godzinach pracy dydaktykéw. Uczestnicy wyznali, ze udziat
W projekcie wymagal od nich duzej mobilizacji 1 wielu wyrzeczen (niejedno-
krotnie po prostu byli zmeczeni ze wzgledu na ilos¢ zaje¢ szkolnych i dodatko-
wych). Dlatego tez uczestnicy uznali pomoc w wywigzywaniu si¢ z obowigz-

kéw zwigzanych z programem za wazny atut.

Nie wiem, czy wszystkie grupy mialy zajecia po swoich godzinach pracy? Ale ja osobi-
Scie bytem bardzo zmeczony. Pracowatem od 8 do 15, potem od 15 do 20 nawet. Tak, Ze to

12 godzin takiego maratonu. (M, gr. V)

Ja powiem tez, co dla mnie jest wazne, bo kazdy z nas ma swoje zycie, swoje obowiqzki
i to byt duzy plus i tez to bardzo doceniam, ja tez bardzo z korzyscig to odnosze, ze mozna byfo
tez ten termin praktyk dostosowac. Bo ja tez bylam jedng z pierwszych, ktora te praktyke reali-
zowala i tez wiem, Ze trzeba bylo pewne wzory zrobi¢ juz juz i to moze troszke utrudnitam orga-
nizatorom, ale dla mnie wiasnie to byto bardzo cenne, poniewaz ja mogtam swoje rozne Zyciowe
sprawy dopasowac to tego, (...) i tutaj tez organizator poszedt na reke i nie widzial w tym pro-

blemu. (K. gr. 1)

Niektorzy nauczyciele dzigki uczestnictwu w programie polepszyli swo-
ja sytuacje zawodowa. Poglebili wiedzg z dziedzin, z ktorych prowadzg zajecia,
a dodatkowo (poprzez uczestnictwo w zajeciach niedotyczacych bezposrednio
ich dotychczasowych dziatan zawodowych) stali si¢ bardziej wszechstronnymi
pracownikami. Znalezli si¢ wsrod nich tacy, ktorzy zyskali dodatkowe godziny
w szkotach. Swiadczy to o tym, ze program rozwinat ich, co zostato zauwazone

przez przetozonych.




Kolezanka poszla w tym roku na macierzynski i musiatam uczy¢é organizacji sprzedazy.
Tutaj blizej musiatam pozna¢ subiekta i praktycznie nauczylam sie calej kasy fiskalnej, program

znam i juz nie musze sig¢ w szkole przygotowywaé. (K, gr. V)

Ja to uwazam, ze praktyki moglyby trwaé caly rok, bo ja si¢ w tym swietnie odnajduje,

dodatkowo dostatam przez to dodatkowe godziny w szkole. (K, gr. 11)

Uczestnicy stwierdzili takze, ze udzial w programie byt nie tylko dobrg
sytuacja do rozwoju, ale rowniez znakomitg okazjg do przypomnienia pewnych
zapomnianych juz informacji. W swojej pracy nie wykorzystuja oni catej zdo-
bytej kiedy$ wiedzy. Pewne wiadomosci zostaty zapomniane, chociaz w zmie-
niajacych si¢ okolicznosciach oraz w obliczu powstawania nowych programow
nauczania moglyby by¢ przydatne. Beneficjenci byli zadowoleni z mozliwosci

przypomnienia sobie pewnych zagadnien.

W kazdym razie ta wiedza, ktorq, zZe tak powiem doszlifowatam, bo wiadomo, Ze jestesmy
ludzmi, ktorzy jakqs tam wiedze posiadajq, ale chcielismy sie w tym uzupeinic, upewnié sie
w jakichs swoich dziataniach, w zwigzku z czym, mysle, Ze jestem raczej pozytywnie nastawiona

do tego i raczej z programu to same korzysci. (K, gr. 1)

Niektore zagadnienia, ktore byly wspominane, przydaly mi sig, chociazby zeby odswiezy¢

(K, gr. V)

9.5. Ocena warsztatow

Ogolna ocena warsztatow byla pozytywna, chociaz ujawnity si¢ preferen-
cje 1 osagdy mniej pochlebne w stosunku do konkretnych zajec¢. Nauczyciele pod-
czas badania podkreslali, Zze wykorzystywali w swojej pracy informacje przeka-
zane im podczas kursow. Wspieraty ich one zarowno w kwestii zaktualizowania

swojej wiedzy, jak i zdobywania nowej perspektywy jej przekazywania.



Poszerzylam takq wiedze i jestem zadowolona, bo to {gczy si¢ zaréwno z moimi przed-
miotami, ktorych ucze, jak i moimi zainteresowaniami. Bardzo dobrze si¢ to wpisalo w takie

moje zawodowe cele. (K, gr. II)

Byly takie ¢wiczenia z zarzqdzaniem, ze strategii, (...) one byly bardzo fajne, bo byto na
nich duzo ¢wiczen, ze byla teoria, ale bylo tworzenie tez. (...) bylo takie przecwiczenie tego tez
na sobie, taka praktyczna wiedza. Takie cos mozna zrobié tez z uczniami na lekcji, wigc to jest

Jjuz dla nas fajna rzecz, taki gotowy materiaf do pracy. (K, gr. 1)

Z duzq przyjemnoscig dowiedzialam sie, Ze zostatam zakwalifikowana na te wlasnie
warsztaty. Musze powiedzie¢, Ze organizacja warsztatow spetnita moje oczekiwania w zupetno-
sci. Dowiedzialam sie wielu nowych dla mnie rzeczy zwigzanych z aktualizacjq wiedzy i ten
dziaf z autoprezentacji byt dla mnie waznym, poniewaz w komunikacji z uczniami jest rzeczq
bardzo wazng, prawda, azeby dobrze odczytac intencje osoby, z ktorq si¢ ma, prawda, komuni-

kowaé. (K, gr. 1)

Nauczyciele byli rowniez zainteresowani podpatrywaniem nowych roz-
wigzan korespondujacych z wizja edukacji opartej na uczeniu sie, a nie naucza-
niu. Pragneli przeja¢ pewne pomysty i metody prowadzenia lekcji wptywajace
na atrakcyjnos¢ i efektywnos¢ zajeé. Dzigki udzialowi w warsztatach doswiad-
czyli roznicy wynikajacej ze sposobu prowadzenia zaje¢ (atrakcyjnego dla stu-
chaczy badz nie). Wsrod kursow, w jakich uczestniczyli podczas projektu, zna-
lazty si¢ zard6wno warsztaty bazujace na nietradycyjnych rozwiazaniach meto-
dycznych (tutaj uczestnicy jako wzor przytoczyli zajgcia z autoprezentacji), jak
i tradycyjne, przypominajace wyktad (czyli w opinii dydaktykow warsztaty po-
$wiecone rachunkowosci budzetowej).

Pedagodzy zainteresowali si¢ nowatorskimi formami prowadzenia zajec.
Chcieli zapozna¢ si¢ z nimi, by méc wykorzystywac je potem podczas naucza-
nia mtodziezy. Zdaniem nauczycieli prowadzenie zaje¢ w formie interaktywne;j

przyczynia si¢ do osiggania przez uczniow lepszych rezultatow. Dydaktycy pra-




gneli poznaé rozwiazania, ktore od razu beda mogli wykorzysta¢ podczas pro-

wadzenia lekcji w szkole.

Ja oczekiwatam, zZe to bedzie wiedza zaraz dla nas do wykorzystania na zajeciach. (K, g. 1)

Zeby to bylo gotowe narzedzia do pracy dla nas, bo my nie mozemy sie na samej teorii
opieraé, prawda, po to sq warsztaty, Zebysmy mogli to prze¢wiczy¢, a potem to niejako wykorzy-
staé. (K, gr. 1)

Przykitadow takich nowych fajnych rzeczy przewinglo sie dosé sporo, przede wszystkim
z praktycznych i kwotowych, bo miodziez zawsze interesuje ile cos tam kosztuje, to fajnie

uatrakcyjnia mi zajecia. (K, gr. 1)

Bo to jest wazne, jak my przekazujemy wiedze uczniom, to tez staramy sig¢ zrobic to jak

najprostszq formgq, czyli przyktadami. To do nich najlepiej trafia. (K, gr. 1V)

Najmniejszym zainteresowaniem nauczycieli cieszyly si¢ zajecia, ktore
w swojej formie najbardziej przypominaty wyktad. Wynikato to z faktu, ze ich
forma byla najmniej atrakcyjna dla odbiorcéw. Nie wymagata od nich pelnego
zaangazowania (wyktad bazuje na jednostronnej komunikacji), przez co niejed-
nokrotnie nie skorzystali z niego w peni (nie potrafili utrzymac¢ wysokiego po-

ziomu zainteresowania i skupienia przez caly czas trwania zajec).

To jest prosta regula: wyklad, ktory jest typowo naukowy, nie trafia do stuchacza. (K, gr. V)

Ja powiem szczerze, ze w niektorych momentach przy tym siedzeniu wylgczatam sie

W pewnym momencie, bo tej wiedzy byto tak duzo. (K, gr. V)

Warsztaty spehnily oczekiwania nauczycieli w kwestii zapoznania si¢
Z nowymi sposobami prowadzenia zaj¢C. Jak stwierdzili dydaktycy, stanowity
one inspiracj¢ do wprowadzenia niektérych pomystow w ich system pracy

z uczniami. Przez wzglad na specyficzng tematyke zajecia z rachunkowosci bu-



dzetowej jako jedyne spotkaly si¢ z negatywnym odbiorem ze strony uczestni-
kow. W ich opinii nie byly one tak angazujace i cickawe w swojej formie, jak
pozostale warsztaty. Nauczyciele, chociaz §wiadomi trudno$ci uatrakcyjniania
zaj¢é z tego przedmiotu, byli zawiedzeni niewielkg kreatywnos$cia prowadzace-
go. Ich propozycja poprawy tej sytuacji byto ewentualne przeplatanie nuzacych

zaj¢¢ innymi w celu pokonania monotonii.

Te zajecia z rachunkowosci to musze przyznaé, ze byly troche monotonne. Ale to tez specyfi-
ka tego materiatu, nie da sig z tego zrobi¢ szalu, ale z drugiej strony jak to tyle godzin, to jest to mo-

notonne, wigc albo trzeba takie warsztaty przedzielic, czyms przeplataé. (K, gr. 11)

Pomimo wyzej opisanych zastrzezen jednoglosnie oceniono pozytywnie
wszystkich wyktadowcow pod wzgledem ich merytorycznego przygotowania.
Wskazuje to na ciekawa tendencj¢ rozdzielania opinii na ich temat od tych od-
noszacych si¢ do przydatnosci czy atrakcyjnosci samego przedmiotu. Kompe-
tencje prowadzacych (ich umiejetnos¢ prezentacji tematu oraz zakresu posiada-
nej wiedzy specjalistycznej) uznano za element niezalezny od specyfiki materia-
hu, ktory nie zawsze jest sam w sobie pasjonujagcy. Nauczyciele postrzegali pro-

wadzacych przez pryzmat tego, jak sami chcieliby by¢ oceniani.

Ale musimy to powiedzie¢ i mozemy sie podpisa¢ pod tym obiema rekoma odnosnie wy-

ktadowcow. Naprawde mielismy swietnie dobranych wyktadowcow. (K, gr. 1V)

Wejscie nauczycieli bioragcych udziat w projekcie w role uczniow spo-
wodowato, ze zwrdcili oni uwage na czynniki, ktére moga determinowac to, jak
s3 oceniani przez swoich podopiecznych. W konsekwencji przyczynito si¢ to do
wigkszej samoswiadomosci pedagogow | wptyneto korzystnie na umiejgtnosé
kontrolowania popetnianych przez nich btedow (czesto wezesniej znajdujacych
si¢ poza obszarem refleksji). Nauczyciele zwrocili szczegdlng uwage na przygo-

towanie prowadzacych. Zaimponowata im obszerna i specjalistyczna wiedza




oraz praktyczne doswiadczenie wyktadowcow. Wskazywato to na elementy, do
ktorych beneficjenci projektu pragng dazy¢. Stanowito to takze potwierdzenie
stuszno$ci powstania programu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka,
ktéry zapewnit nauczycielom mozliwo$¢ rozwoju zardwno w poszerzeniu wie-

dzy teoretycznej, jak 1 zdobyciu do§wiadczenia.

Nie ulega watpliwosci, ze kobieta, ktora nam to przekazywala, byla profesjonalistkq.
Tam bylo wiele przykiadow z zZycia, czyli tak naprawde moglismy dotkng¢ tego problemu, nie
tylko ksigzkowego, ale takiego na co dzien. (K, gr. V)

Ten jej profesjonalizm az mnie zatykat. (M, gr. 1V)
Byfta rzeczywiscie wybitng specjalistkqg. (K, gr. V)

Jezeli chodzi o przeprowadzenie warsztatow, t0 naprawde byli tutaj dobrani ludzie, kto-

rzy reprezentowali, (...) byli przygotowani. Tu my jako nauczyciele tutaj na to zwracamy uwa-
ge. (K, gr. 1)

Uczestnicy najbardziej zadowoleni byli z zajg¢ z autoprezentacji — uznali
je za ciekawe, rozwijajace oraz potrzebne. Podkreslali, ze przyczynity si¢ one
do podwyzszenia ich samoswiadomosci oraz zapewnily im wiekszy komfort
psychiczny. W odczuciu respondentow wplyneto to znacznie na jakos¢ prowa-
dzenia przez nich zaj¢¢. Nauczyciele jako osoby, ktore podczas lekcji stojg na-
przeciw uczniow, wyznali, ze czuja, iz oceniane jest nie tylko ich przygotowa-
nie merytoryczne, ale rowniez Wyglad, Sposob méwienia, poruszania si¢. Dlate-
go jednogtosnie stwierdzili, Ze nalezy zapewni¢ takie przeszkolenie wszystkim

osobom zajmujgcym si¢ nauczaniem mtodziezy.

Zajecia z autoprezentacji przydaly mi sig¢ samej sobie, poniewaz cztowiek dowiedzial sig,

Jjak wyglgda stojqc, mowigc, rozmawiajgc, na co nie zwracato si¢ wezesniej uwagi i nie zdawato



sig sprawy, ze opuszczona reka czy podniesiona... 1 jak to jest (...) i to mi daje duzo potem przy

prowadzeniu zajec, bo sobie przypominam, ze takie bylty mankamenty. (K, gr. 111)

A najbardziej jestem zachwycony tym ostatnim warsztatem z autoprezentacji i komunika-

Cji, (...) tam mozna byto zobaczy¢ swoje mocne i stabe strony. (M, gr. V)

Szczegolnie podobaly mi sie te zajecia z autoprezentacyi, szczegolnie jako dla nauczycie-
la, bo ja nie mam mozliwosci zobaczy¢, jak jestem odbierana, a tam bylismy nagrywani i sama
na siebie mogltam sobie popatrzeé, jak to wyglgda z punktu widzenia obserwatora, z tej drugiej

strony. To mnie tez jakos wzbogacito. (K, gr. V)

Uczestnicy negatywnie odniesli si¢ do sztywnoS$ci organizacyjnej, za
przejaw ktorej uznali wprowadzong dyscypling programowg. Chociaz pelna
dowolnos¢ bytaby powaznym wykroczeniem 1 mogtaby zaburzy¢ porzadek ca-
tego programu, nauczyciele nie byli zadowoleni z ograniczenia ich swobody
W wyborze zaje¢, w ktorych pragneli wzig¢ udziat. Struktura grup na warszta-
tach zostata narzucona odgornie. Przyczynito si¢ to do matej elastycznosci wo-
bec roszad poszczegolnych uczestnikow miedzy blokami zaje¢. Zbyt duze zain-
teresowanie konkretnymi modutami powodowato, ze nie wszyscy mogli si¢ na

nie dosta¢. Nauczyciele negatywnie ocenili t¢ sytuacje.

Nie wszyscy poszli tam, gdzie chcieli si¢ dostac. Gdyby nie bylo tej sztywnej bariery; tyle
mezcezyzn, tyle kobiet, tyle marketingowcow, tyle osob z rachunkowosci, to mysle, ze moze byfo-
by duzo tatwiej, bo jednak wiadomo byloby, jakie sq te potrzeby, a skoro sq sztywne ramy, 10
trzeba byto sie¢ dostosowaé. (K, gr. 1)

Przychylng ocen¢ uczestnikow uzyskata elastycznos¢ osob prowadza-
cych warsztaty. Stuchacze wyktadow tematycznie niedoktadnie powigzanych
zich przedmiotem pracy inicjowali zmiany w strukturze zaje¢, poszukujac
w danym zakresie czego$ interesujacego i przydatnego takze w odniesieniu do

swojej dziedziny. Doceniono duzg otwarto$¢ wyktadowcow na propozycje stu-




chaczy. Reagowanie na prosby i sugestie odbiorcow, dostosowywanie poziomu
przekazu do mozliwosci percepcyjnych zgromadzonych spotkaty si¢ z duza
wdzigcznoscig ze strony uczestnikoOw. Szczegodlnie potrzebne bylo to w przy-
padku zagadnien nowych, trudnych oraz niezwigzanych bezposrednio z przed-

miotem dziatan zawodowych nauczycieli.

U nas to byla taka specyficzna grupa, bo nasza 5 byla typowo zawodowcami, informaty-
kami czy elektronikami powiedzmy, a druga 5 to byly wlasnie panie z branzy ekonomiczno-
marketingowej; my wiasnie te zajecia probowalismy przesungé w takq strong, Zeby przydatne to
nam bylo takze (...) nie interesowato nas dokiadnie to, o czym byt wykiad, lecz co przy tego ro-
dzaju temacie nalezy zastosowad, jakies nowinki techniczne, technologiczne i co ogdlnie spotka-
to sie z aprobatg prowadzgcego i prébowat jakos tak pokierowaé te zajecia, zeby jak najwiecej

byfo tez dla nas informacji. (M, gr. I1)

Bo to nie o to chodzi, ze dany temat mnie nie interesowat, ale bywaly momenty, ze czlo-
wiek nie wiedziat do kornca, 0 co chodzi. Ewentualnie, jakby wchodzi¢ dalej w szczegoly, to trze-
ba by bylo dobrac grupe, ktora jest bardziej wyspecjalizowana i przez to jest bardziej chetna,
zeby dla nich to cos takiego miatoby by¢ bardziej szczegotowo, bo dla osob, ktore nie majg

Z tym stycznosci, 10 jest nie do wykorzystania. (M, gr. 1)

Z mojego punktu widzenia jak najbardziej, bo powiedzmy ja tutaj, akurat nas byta taka
grupa, ktora powiedzmy, zZe nie przystawala do tematu, tak, ze wzgledu na profesje, ktorq robi
i tutaj nie bylo problemu. Na poczqtku byto zdziwienie, potem mozna bylo tak to przetozyé, ze-
bysmy my tez cos z tego mogli wynies¢ — 0soby, ktore tak naprawde z tematem, ktory byt jakby
glownym, nie majg nic wspolnego w zyciu codziennym. Ale tutaj ewidentnie pomoglo, przy-
najmniej z mojego punktu widzenia, ze wigkszoS¢, a w zasadzie wszyscy wyktadowcy mieli duze
doswiadczenie praktyczne, wiec mogli to odnies¢ do jakiegos swiata rzeczywistego, do jakichs
realnych sytuacji, przynajmniej u mnie na zajeciach tak bylo, ktore do osoby, ktora jest laikiem
w danej dziedzinie, duzo bardziej przemawiajq, tatwiej méwic¢ i dyskutowaé na dany temat, jesli

potrafimy to odnies¢ do konkretnego zjawiska. (M, gr. 1)



Zaproponowany zakres programowy spetnit oczekiwania beneficjentow.
Ewentualne propozycje zmian dotyczyly wprowadzenia warsztatow dotykaja-
cych nastepujacych obszarow:

* Prawa — szczegdlnie w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z pra-
wem gospodarczym, ktérego przepisy reguluja dziatania przedsig-
biorcéw. Nauczyciele uznali, ze powinni posiada¢ wiedze¢ z tego za-
kresu, gdyz ocenili ja jako niezbedna dla pelnego wytlumaczenia
podopiecznym mechanizméw funkcjonowania firm. Pozwolitoby to
dydaktykom na doradzanie uczniom, ktérzy w przysztosci pragne¢liby

samodzielnie prowadzi¢ aktywnos$¢ gospodarcza.

Jakby stworzy¢ taki modut proprawny, bo tego nigdzie nie ma, a to jest wiedza,

ktorq weigz trzeba aktualizowad i ktora wszedzie gdzies sie przewija (K, gr. 1)

Brakowato mi zaje¢ z prawa, bo u nas nieznajomos¢ prawa bardzo szkodzi
i wiele przedsiebiorstw przez nieznajomosé czy to przepiséw podatkowych, jakie bezpo-

Srednio dotykajq przedsiebiorcow, po prostu wytozyta sie. (K, gr. 1)

* HR-u i zagadnien zwiagzanych z przeprowadzaniem rekrutacji —
wedlug nauczycieli wiedza z tego zakresu jest wyjatkowo istotna.
Dzigki udzialowi w programie upewnili si¢ w przekonaniu, ze wiek-
szo$¢ firm przeprowadza wstepng selekcje pracownikow przy pomo-
cy zewnetrznych rekruterow. Przej$cie przez pierwszy etap nie polega
wigc na weryfikacji doktadnych kompetencji zawodowych, lecz na
umiejetnosci zaprezentowania swoich mocnych stron i zainteresowa-
nia rozmowcy posiadanymi atutami. Zdaniem nauczycieli nieposia-
danie przez nich do$wiadczenia w takich sytuacjach sprawia, ze sg
oni niedostatecznie przygotowani do pomocy uczniom. Za nieko-
rzystng uznali sytuacje, w ktorej nie mogg radzi¢ podopiecznym, jak

powinni zachowywac¢ sie oni podczas rozmowy kwalifikacyjnej ani




przestrzega¢ przed najczesciej popelnianymi podczas procesu rekru-
tacyjnego btedami. Dydaktycy uznali poszerzenie swoich kompeten-

cji w tym zakresie za potrzebne i przydatne.

Przydalyby sie chociaz jedne zajecia, przynajmniej z mojego punktu widzenia,
z typowo HR-owcem, czyli osobg dokonujgcq naborow, w obecnej sytuacji, poza ma-
tymi firmami, gdzie pracodawca sam szuka pracownika, coraz wiecej firm, ktore rekru-
tujq na potrzeby pracownika, i to jest naprawde zupetnie inna bajka. Umie¢ sSprzedac
sig osobie, z ktorq si¢ rozmawia, ktora nie jest ani pracownikiem firmy, ani niespecjal-
nie musi sig¢ zna¢ na dziedzinie, do ktorej rekrutuje. Tutaj czesto pojawia sie problem,
rekrutuje osoba, ktora w dziedzinie, do ktorej rekrutuje zupelnie nie ma pojecia, ona
ma pewne wytyczne, wedfug ktorych i wedtug... ma jakis wiasny klucz. Tutaj, majgc za-
Jecia z osobg tego typu, mozna by bylo zdoby¢ troszke takiej wiedzy praktycznej: na co
zwrdcié uwage uczniom, jak rozmawiaé, jak przedstawial, jak pisaé to CV, nie chodzi
mi nawet o strong techniczng, ale co zaakcentowad, co jest takie ciekawsze, a CO Waz-

niejsze z punktu widzenia osoby, ktora to czyta potem. (M, gr. 1)

= Przygotowania pozamerytorycznego — pojawity sie takze propozy-
cje wprowadzenia zajec ,,nieprzedmiotowych”, jednak mocno zwig-
zanych ze specyfika pracy nauczyciela. Respondenci uznali, ze po-
winny one dotyczy¢ ¢wiczen z zakresu emisji glosu, by¢ moze takze
dykcji. Kolejne grupy wskazywaty nastepne propozycje warsztatow:
relacji w grupie, mediacji, psychologii. Pomysty te powstaty jako
konsekwencja dostrzezenia wielu korzy$ci wyniesionych z zaje¢¢ z au-
toprezentacji. Skierowato to uwage nauczycieli na zalety wynikajace
z dobrego przygotowywania do zaje¢ (wykraczajacego ponad przygo-
towanie merytoryczne) i rozbudzito checi uczestniczenia w kolejnych

tego typu inicjatywach.

Ja bardzo chetnie widzialabym dla nas takie ¢wiczenia z emisji glosu, bo to jest

bardzo wazne, bardzo przydatne i wrecz, jak mielismy teraz badania okresowe, to le-



karz laryngolog powiedzial, ze my powinnismy takie ¢wiczenia wykonywaé nawet kilka
razy w roku. (...) a tutaj jako przerywniki jakies to juz w ogole fajnie, jakby ktos nam

pokazal takie ¢wiczenia. (K, gr. 111)

Moze tak tez sie nasuwa, Ze cos takiego jak (...) wspoldziatanie w grupach, relacje
W grupie, o, cos takiego, bo ja pracuje tak naprawde caly czas sam, bo niby tam z kole-
gami, kolezankami, (...) ale gdybym mial gdzies wspolpracowaé, pracowac w grupie
ludzi, to nie wiem, czy bym sig tak szybko odnalazi, czy jednak nie czutbym sig tak jak

W szkole, ze jestem gorg, ze ja tam rzqdze. (M. gr. 1V)

Teraz tez bardzo popularne sq mediacje, to moze cos z mediacji, jest nawet taki
bardzo drogi kierunek... tak, ze gdybysmy mogli sobie rozszerzy¢ w tym zakresie to su-
per. (K, gr. IV)

= Rachunkowosci przedsiebiorstw — propozycja wprowadzenia tych
zaje¢ wynikneta z ogdlnego niezadowolenia dydaktykéw z zakresu
materiatu realizowanego podczas zaje¢ zwigzanych z rachunkowo-
$cig. Dotyczyly one waskiej specjalizacji budzetowej, ktorej przydat-
no$¢ w szkoleniu mlodziezy zostala nisko oceniona przez beneficjen-
tow projektu. Absolwenci najczesciej znajduja zatrudnienie w przed-
siebiorstwach prywatnych, dlatego wiedza zwigzana ze specyfika roz-
liczania takich jednostek bytaby im bardziej potrzebna. Wedtug na-

uczycieli to ona powinna sta¢ si¢ przedmiotem zajec.

My w swoich szkotach nie mamy zaje¢ z rachunkowosci budzetowej, raczej tej
przedsigbiorstw i chodzi o te uzytecznosé, bo trudno tak to nam te wiedze i materialy

jakkolwiek wykorzystaé na zajeciach. (K, gr. 111)

Jakby to byto odnosnie rachunkowosci przedsiebiorstw, to byloby ciekawe, ale

tak to ogdinie wydato si¢ nam zbedne. (M, gr. 1)




Rachunkowos¢ budzetowa, czegos takiego nawet nie ma w programie, ale ra-

chunkowos¢ przedsigbiorstw — to tak. (K, gr. V)

Natomiast budzetowanie administracji uwazam za stracony czas. (K, gr. V)

Respondenci nie proponowali wielu zmian i nie mieli wielu uwag, co
mozna interpretowa¢ dwojako. Po pierwsze bardzo pozytywnie oceniajg oni
program. Po drugie twierdza, ze nie zastanawiali si¢ nad modelowymi szkole-
niami wspomagajacymi ich rozwoj.

Wigkszos$¢ nauczycieli entuzjastycznie odniosta si¢ do propozycji ewen-
tualnej kontynuacji programu. Nauczyciele zastrzegli jednak, ze byliby nim za-
interesowani, gdyby spelniono ich podstawowe postulaty. Oczekiwali, by na-
stepna cz¢$¢ bazowata na wzmozonym merytorycznym ukierunkowaniu zajec,
czyli dawata mozliwos$¢ zdobycia bardzo specjalistycznej wiedzy z dziedzin
bezposrednio powigzanych z ich dziataniami zawodowymi. Wymagatoby to po-
tozenia dodatkowego nacisku na dokladne dopasowanie szkolen do potrzeb
I zainteresowan konkretnych jednostek. Pedagodzy chcieliby uczestniczy¢
w zajeciach skierowanych do waskich grup interesantow o podobnych oczeki-

waniach naukowych.

Na kazdym przedmiocie sprowadza sig to troche do takich najwazniejszych rzeczy, a po-

tem nikt juz nie wchodzi w szczegoly. A to one sq najwazniejsze i tez sq wymagane. (K, gr. 1)

Ewentualnie, jesli mialoby by¢ szczegotowiej, to trzeba byloby dobraé grupe, ktora jest
w tej dziedzinie bardziej wyspecjalizowana i dla nich bytoby to bardziej szczegotowo niz ogélne,

bo dla tych 0sob znowu taka ogodlna czesé to jest cos, co znajg na wylot. (M, gr. 1)

Zdaniem nauczycieli wzmozona indywidualizacja powinna obejmowac
takze praktyki. Wedlug nich nalezaloby zwiekszy¢ swobode planowania stazy

w przedsigbiorstwach. Uczestnicy uznali, Ze termin odbycia praktyk oraz diu-



go$¢ ich trwania powinny by¢ dostosowane do mozliwosci i1 potrzeb poszcze-

gblnych beneficjentéw.

Zeby bardziej uelastycznié te forme, zeby to nie bylo od 1 do 15, tylko zeby to tez, bo

mamy rozZny system pracy, takze elastyczny, ale tez dopasowany do kazdego potrzeb. (M, gr. 1)

Nauczyciele sugerowali rowniez wydzielenie z modulu zwigzanego
z marketingiem i zarzadzaniem odrgbnego dziatu poswieconego wylacznie re-
klamie czy/i public relations. Program warsztatow zyskatby dzigki temu na
przejrzystosci. Warsztaty dotyczytyby wezszych specjalizacji, przez co tatwiej
bytoby przewidzie¢ zakres wiedzy, jaki podczas nich zostanie przekazany stu-
chaczom. Zapewnitoby to komfort osobom w wigkszym stopniu zainteresowa-
nym okre$lonymi zagadnieniami.

Propozycja podziatu poszczeg6lnych zajg¢ dotyczyta rowniez dziatu ra-
chunkowosci, wokot ktorego byto najwiecej kontrowersji. Nie wszyscy benefi-
cjenci byli niezadowoleni z tej czgéci programu — osoby zajmujace si¢ zawodo-
wo rachunkowoscig potraktowaty informacje przekazywane podczas zajec¢ jako
uzupelnienie i poglebienie swojej wiedzy. W zwigzku z tym powstal pomyst
podzielenia programu na dwie czesci: warsztaty obowigzkowe dla wszystkich
oraz warsztaty fakultatywne dla bardziej zainteresowanych okreslonymi tema-

tami (na przyktad rachunkowoscig budzetows).

Ten przedmiot jest potrzebny, bo jak niektore panie tutaj uczq przedsiebiorczosci, to
oczywiscie im sig to przyda, ale moze nie tak rozszerzone albo po prostu zrobié to fakultatywnie.

(K, gr. 1V)

Na pierwszym miejscu to powinno si¢ zaczqé od podstaw dla tych, ktorzy w ogdle nie
mieli stycznosci z tymi zagadnieniami, czyli podstawy, na czym to w ogdle polega, a pozniej
dopiero wchodzi¢ w poszczegdlne paragrafy (...). Dlatego dobre bytoby, gdyby to byto rozbite
dla zaawansowanych czesé¢, mozna byltoby to na grupy zrobié, jedna zaawansowana, a druga,

tak jak ja, uzytkownik, ktory jest poczqtkujgcy, to ja ide na te drugg czesé. (M, gr. 1V)
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Kolejng sugestia nauczycieli bylo rozwazenie przydatnosci zaje¢ po-
$wigconych pisaniu projektow. Wiekszo$¢ przyznata, ze nie spetnily one ich
oczekiwan. Okazato si¢, ze temat byt zbyt obszerny, co uniemozliwito doktadne
zapoznanie si¢ z nim w tak krotkim czasie. Zaproponowano, by ewentualnie
zorganizowa¢ oddzielny projekt poswiecony jedynie temu zagadnieniu dla oséb

chcacych poszerzy¢ swoja wiedze na ten temat.

Jezeli to bylo tylko kilka godzin z pisania taka ilos¢ projektow, ze coS takiego mozna
zrobié, to to jest rzeczywiscie malo, to jest takie jakby liznigcie Smietanki nie zasmakowanie

jej. (M, gr. V)

Ja przyznam szczerze — bratam udzial w takim szkoleniu przez pot roku, co weekend i to
bylo mozna powiedzieé sobota i niedziela siedziato si¢ po 6 czy 8 godzin dziennie i rzeczywiscie
to tez bylo malo i w tym wypadku poszerzy¢ to spowodowaloby, ze to musialyby by¢ same warsz-
taty, caly projekt tylko na temat pisania projektow. Ja bym bardziej powiedziala, ze albo cos

osobnego, albo to w ogdle wycofaé. (K, gr. V)

Pedagodzy proponowali pewne zmiany dotyczace proporcji zaje¢ w pro-
gramie. Sugestig uczestnikow byto zminimalizowane udziatu lekcji czysto teo-
retycznych na rzecz ¢wiczen warsztatowych, w ktorych dominujaca role od-
grywalyby elementy symulacyjne (praca w grupach, wykonywanie zadan zwig-
zanych z obowigzkami w danym zawodzie), odwotujace si¢ do aktualnych pro-

bleméw i zagadnien.

Jak dla mnie wprowadzié zasade Pareto: jak najmniej suchej wiedzy, faktow, takiej teo-

rii, a jak najwiecej é¢wiczen i warsztatow (M, gr. V)

Ja powiem szczerze, ze decydujqc sie na te warsztaty, to bardziej liczylam nie na teorie,
ale na takie bardziej praktyczne, ale trudno wymagac od kogos, kto nie ma zajeé z uczniami na

co dzien, nie robi tego praktycznie. Owszem, byly odniesienia do praktycznych jakichs dziatan,



ale dla mnie bylo to troszeczke za mato, chociaz nie mowie, Ze prowadzgcy nie byli dobrze przy-

gotowani, naprawde byli super przygotowani. (K, gr. V)

9.6. Ocena praktyk

Praktyki byty dla uczestnikow gtdéwng motywacja do udziatu w projek-
cie i, co wazne, glownym Zrodtem zadowolenia. Wskazato to na jasno okreslone
potrzeby i oczekiwania nauczycieli. Przez wzglad na niemozno$¢ samodzielne-
go zorganizowania tak duzego przedsiewzigcia, jak czasowe wejscie w strukture
organizacji i instytucji bezposrednio zwigzanych z wyktadanymi przez nich
przedmiotami, zdecydowali si¢ oni sprobowaé zdoby¢ takie do$wiadczenie za

posrednictwem programu.

Praktyki to w ogole najlepsza tutaj rzecz i glowny czynnik, dla ktorego ja wzigltem udzial, bo by-

ta mozliwos¢ popracowania, moze nie pracy, bo to za duze stowo, ale poznaé firme. (M, gr. 1)

Za podstawowg zaletg praktyk uznano poszerzenie horyzontow w kwestii
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej. Po pierwsze uzmystowito to dy-
daktykom istnienie rozdzwicku miedzy teoretycznymi podstawami a praktycz-
nym wykorzystaniem danych informacji. Po drugie uswiadomito im konieczno$¢

podejmowania wysitku zmierzajacego do zmienienia tego stanu rzeczy.

Takie jest moje odczucie po tych praktykach, ze my jestesmy w tych szkotach troche ode-
rwani od rzeczywistosci i to, jakie majq przyszIli pracodawcy oczekiwania wobec tych miodych

0s80b, jednak one sq troche inne, chodzi bardziej o takq praktyke, a nie teorie. (K, gr. 1)

Uwagi dotyczace harmonogramu projektu byly podzielone. Wsrod
zgromadzonych znajdowali si¢ zardowno zwolennicy zwigkszenia wymiaru prak-
tyk, jak i przeciwnicy takiego rozwigzania. Cze$¢ respondentdw uznala, ze
przyjeta forma dwutygodniowych stazy byta wiasciwa i nie nalezaloby wpro-

wadza¢ zadnych zmian.




Liczba godzin przeznaczona nie byla wystarczajgca, zeby dokiadnie zglebié tematyke.
Ogolnie wszystko zalezy od rodzaju, ale ogolnie ta liczba, ktora zostala nam przydzielona, my-
sle, ze w wigkszosci przypadkow byla niewystarczajgca, zZeby kompleksowo zapozna¢ sig ze spe-
cyfikacjq przedsiebiorstwa, z catosciq tematu, zeby od poczgtku do konca cos zrobié (...) Nato-

miast gdyby to byto w wigkszej perspektywie czasowej, to chyba z korzyscig. (M, gr. 1)

Bo dla mnie byly w zupelnosci wystarczajqce, nawet powiem, ze moze nawet jeden dzien
za dtugo, o tak to sobie nazwijmy wprost, a tutaj kolega mowil, ze za mato godzin. Moze bar-

dziej uelastycznié forme i okres trwania tych praktyk. (K, gr. I1)

Uczestnictwo w praktykach przez niektorych nauczycieli byto traktowa-
ne jako przygotowanie do prowadzenia nowych przedmiotow. Wigzato si¢ to
z planami poszerzania oferty edukacyjnej o kolejne specjalizacje (w szkotach,
W ktorych sg zatrudnieni). Wskazato to na przydatnos¢ programu w odniesieniu

do rozwijania i udoskonalania catego systemu szkolnictwa zawodowego.

Praktyka byta chyba dla mnie najbardziej pozyteczna, bo ja to pod wzglgdem uzyteczno-
Sci patrze, bo mysmy sobie takie specjalnie wybraly pod wzgledem nowego kierunku w szkole.
(K, gr. 1)

Stanowisko nauczycieli w sprawie potrzeby odbywania przeszkolenia
zawodowego w przedsigbiorstwach bylo jednoznaczne. Stwierdzili oni, Ze jego
brak znaczgco obniza jako$¢ ich pracy. Zdobycie wiedzy na temat aktualnej
rzeczywistosci firm, poznanie i zrozumienie ich wewng¢trznych mechanizmow
pozwolito pedagogom nie tylko na przekazywanie informacji, lecz réwniez na
petnienie funkcji doradcy zawodowego. Wplyneto to znacznie na pewnos¢ sie-
bie dydaktykow. Wedlug nich wszechstronne wyksztalcenie oraz do§wiadczenie
praktyczne wzmocnity ich autorytet; niezbedne bylto ich wlasne przekonanie, ze

zostali do tego odpowiednio przygotowani.



Ja uwazam, Ze praktyki to jest coS, co nauczyciel powinien mie¢ obowigzkowo (...) teo-
ria, a praktyka to tak naprawde, to tak jak sie mowi — teoria sobie, a praktyka wszystko weryfi-
kuje i robi inaczej. A znajqc troszeczke z punktu widzenia doswiadczenia jakiegos, nie wiem,
forme funkcjonowania firmy, robienia pewnych rzeczy, to zupelnie inaczej sie to wykiada i prze-
kazuje pozniej innym, bo na co innego czlowiek zwraca uwage, niz jak ja przeczytam z ksigzki

i potem mam im przekazaé, przetozyé. (M, gr. I1)

Komfort pracy takiego nauczyciela, jak zna praktyke, jest od razu zupelnie inny. (K, gr. 1)

Praktyki uznano za znakomita okazje do uczenia si¢ sytuacyjnego. Zro-
dtem wiedzy byly nie tylko informacje przekazywane pedagogom bezposrednio
przez opiekunéw praktyk badz innych pracownikéw firm — uruchomit si¢ takze
mechanizm Korzystania z informacyjnego wptywu spotecznego. Dzigki niemu
nauczyciele poznawali zaréwno reguly formalne, jak i metanormy (zasady
i ustalenia niewpisane w regulaminy, lecz wptywajace na dzialania pracowni-
koéw, obowigzujace obok zasad formalnych). Przechodzenie migdzy réznymi
dziatami i poznawanie ich specyfiki takze oceniono pozytywnie. Dzigki temu
nauczyciele mogli pozna¢ kilka perspektyw, mechanizmy wspotpracy taczace
wzglednie niezalezne elementy w catos¢. W odczuciu interlokutorow caloscio-
we przyjrzenie si¢ funkcjonowaniu firmy pozwolito im p6zniej na swobodne
doradzanie uczniom, gdzie warto aplikowac¢, informowanie o tym, co doktadnie
dzieje si¢ w poszczegdlnych dzialach, jakie sg rzeczywiste obowigzki osob na
poszczegolnych stanowiskach oraz wymagania wobec nich. Jak wynika z wy-
powiedzi nauczycieli, wtasnie takiego zestawu informacji uczniowie oczekiwali

od swoich wychowawcow.

Praktyka pokazala nam prace bardziej od wewngtrz. Takq ... praktyczng. Bo ja akurat
ucze przedmiotow ekonomicznych i administracyjnych i przez takie wlasnie typowe komorki
organizacyjne przesztam, jak sekretariat, jak kadry, jak place. To zupelnie inne. Zupetnie ina-

czej wszystko to wyglgda. Mozna bylo poznaé charakter zatrudnienia, rynek pracy, te badania,




Jjak to si¢ odbywa, te wszystkie skierowania itd. Fajna praktyka, w kazdym razie na pewno duzo
data. (K, gr. 1)

Udafo mi si¢ by¢ w zakladzie budzetowym. Zwrécitam uwage na komunikacje miedzy
ludZmi, na wspélprace, bo to dosé¢ specyficzna stuzba, bo to wplyneto na korzysé odbytych prak-
tyk. (K, gr. 1I)

Dzieki tym praktykom mamy jeszcze jedng wiedze: w jaki sposob przedstawic... w jaki
sposob uczen moze przedstawic¢ swoje zalety i umiejetnosci, szukajgc pracy, na co powinien

zwrdcié¢ uwage, jakich rzeczy moze od niego oczekiwaé pracodawca. (K, gr. 1)

Co wigcej, podczas sesji ujawniono kolejng pozytywna strone budowa-
nia relacji migdzy pracodawcami a reprezentantami szkot zawodowych. W cza-
sie praktyk niektorzy nauczyciele mieli mozliwos¢ poznania warunkow pracy
uczniow, ktorzy przyuczaja sie do zawodu w danych przedsigbiorstwach. Dzigki
temu, co bardzo istotne wedlug pedagogow, zyskali oni informacje dotyczace
oczekiwan i wymogdéw wobec miodziezy. Dydaktycy przyznali, ze dotychczas
nie posiadali mozliwosci doktadnej weryfikacji przebiegu stazu. Wystawione
oceny nie stanowily wyczerpujacej informacji o mozliwo$ciach i kompeten-
cjach podopiecznego, jakimi wykazal si¢ on podczas pobytu w firmie, oraz

stopniu, w jakim spetnil oczekiwania opiekundéw w firmie.

Dowiedzialysmy si¢ na przyktad, czym te panie byly zawiedzione, Czego uczniowie nie
umiejg, nawet nie tylko uczniowie, bo one byly zbulwersowane, bo mialy tam nawet jakichs stu-
dentow na praktyce i méwiq, ze oni niewiele im tam pomogg, mieli zero takiej wiedzy praktycz-
nej, ze nie za bardzo sie tam angazowali i w sumie dla nas to tez byta taka dobra informacja,
Jjak sq potem postrzegani uczniowie, bo oni zazwyczaj przychodzq i majq dobrg opinie i dobrg
oceng, ale tak naprawde, nigdy tak naprawde nie wiemy, co tam si¢ na tej praktyce dzieje. To
zesmy wykorzystaly dwie pieczenie na jednym ogniu. Same Zesmy si¢ czegos nauczyly, a przy
okazji to takie opnie, wiadomo, Ze jak tam si¢ spedzato czas, to mozna bylo ustysze¢ opnie, tak

zeby nam sie tutaj od innej strony przydato. (K, gr. V)



Zindywidualizowany program praktyk pozwolit w petni spelni¢ oczeki-
wania beneficjentow. Nauczyciele sami wybierali miejsce, w ktorym odbywali
staz. Dzieki temu Zaden z uczestnikéw nie ocenit tego elementu programu nega-
tywnie. Niosto to jednak ze sobg konieczno$¢ wigkszego zaangazowania bene-
ficjentow w sprawy organizacyjne. Do ich obowigzkow nalezato odnalezienie
przedsigbiorstwa spelniajgcego ich oczekiwania, takiego, ktorego wiasci-
ciel/kierownik wyrazit zgod¢ na przyjecie nauczyciela na dwutygodniowa prak-
tyke. Niektorzy beneficjenci nie byli z tego powodu zadowoleni, gdyz oczeki-
wali odgornej organizacji rowniez tej czeSci programu. Jak deklarowali, zapew-
nitoby to im wigksze poczucie bezpieczenstwa i komfortu, nie zmuszatoby do
poszukiwan na wilasng reke, ktore byly czasochtonne i niejednokrotnie bezsku-
teczne. Grupa oczekujaca odgornej organizacji praktyk miala takze odmienne
zdanie na temat wprowadzenia jednolitego dla wszystkich uczestnikéw progra-
mu praktyk. W ich przekonaniu efekty, jakie powinni uzyskac, oraz zakresy,
W ktorych powinni si¢ rozwijaé, powinny by¢ jednoznacznie okreslone.

Tak odrgbne opinie wyniknety zapewne z roznic indywidualnych. Jedni
woleli sami zorganizowa¢ swoja praktyke, zyskujac tym samym pewnos¢, ze
bedzie ona catkowicie zgodna z ich oczekiwaniami i wymaganiami. Inni z kolei
reprezentowali nizszy poziom inicjatywy, zdajac si¢ na kompetencje organizato-
row 1 dobrze przemys$lang liste praktykodawcow, ktorzy wyrazili gotowos¢
przyjecia nauczycieli do swoich firm. W razie realizowania kolejnych progra-

mow halezy pamieta¢ o wymaganiach obu tych grup.

Zalezato mi, Zeby dostaé sie na praktyki do firmy, ktora wykorzystuje taki program rozli-
czeniowy, na ktorym uczniowie pracujg podczas egzaminu i z takq prosbg [wystapitam] juz na
pierwszych zajeciach i miatam obiecane, Ze bedzie zalatwione, zZe bedg szukaé, (...) skonczylo
sig na tym, ze sama musiatam sobie szukaé w ostatniej chwili tej praktyki, wiec tutaj mam maty

niesmak. (K, gr. 111)




Mysle, ze powinny byé sugestie zewnetrzne, ze powinnismy trafiac¢ do przedsigbiorstw,

ktorych nie znamy —w ciemno. (K, gr. IV)

A gdybym dostata cos, co mi zupelnie nie pasuje? To ja bym zupelnie byla niezadowolo-

na. A tak, to wybratam sobie cos, co chciatam poznaé. (K, gr. 1V)

A dlaczego nam z gory nie dali tej praktyki — to bylo pierwsze, co pomyslatem sobie, jed-
nak po dluzszym zastanowieniu stwierdzitem, ze dobrze jest wybrac samemu, bo sie wybierze 10,
co chce sie robi¢, a nie to, co si¢ narzucito z gory, bo by¢ moze tak dostatbym praktyke, ktora by

mnie zupefnie nie interesowata, prawda? (M, gr. V)

Dobrze jakby byla juz jakas baza, z ktorej mozna by bylo cos wybrad, jakies konkretne
firmy niz tez takie szukanie. (K, gr. V)

Ze wzgledu na rozne profile i zakresy dziatan poszczegdlnych przed-
sigbiorstw nauczyciele zajmowali si¢ odmiennymi zadaniami podczas prak-
tyk. W wigkszos$ci samodzielnie uktadali plany stazy w oparciu o swoje
oczekiwania (osobiste wyobrazenia na temat tego, czego pragneliby si¢ do-
wiedzie¢), a takze o mozliwo$ci zwigzane z danym miejscem (zakres dziatan
danej firmy, dostepny sprzet technologiczny, cheé pracodawcy do przekazy-

wania poufnych informacji).

Ja Wilasciwie musiatam sobie sama zaplanowac te praktyke. Ja sobie musiatam okresli¢
cel — co cheg sig dowiedzieé, w jaki sposob to si¢ ma odbywaé, jaki ma byé wynik koncowy. Tak
prawde powiedziawszy to pierWszy dzien spedzitam nad tym, glowigc sie, co wlasciwie ja chce
dowiedzie¢ sig, w jaki sposob to ma przebiegal. (...) I w zasadzie mi si¢ to udalo, bo osiggne-

tam to, co chciatam. (K, gr. 1)

Samodzielne uktadanie harmonogramu praktyk przez uczestnikow miato
pozytywne i negatywne konsekwencje. Po pierwsze zapewniato mozliwo$¢ wy-
boru takiego kierunku przeszkolenia i zakresu tematycznego, na ktorym uczest-

nik pragnat si¢ skupi¢. Pozwolito to na maksymalne wykorzystanie czasu i kon-



centracj¢ na zagadnieniach przydatnych p6zniej w pracy dydaktycznej. Nie na-
rzucato okre$lonej formy, wskazywalo na elastyczno$¢ i przychylnos¢ praco-
dawcow wobec pomystow praktykantow. Z drugiej jednak strony samodzielne
decyzje uczestnikow niosty zagrozenie dokonania niewlasciwego wyboru prze-
szkolenia. Nie wszyscy przed wejsciem w strukture danej firmy posiadali petng
$wiadomo$¢ mozliwosci rozwoju. Dlatego tez niejednokrotnic wspominano
0 zalecie, za ktérg uznano postaw¢ pracodawcdéw proponujacych nauczycielom
poznanie elementdéw pracy niewystepujacych w harmonogramie. Inicjatywy ta-
kie spotykaty si¢ z zainteresowaniem nauczycieli. Pozwolity im na wzbogacenie
swojego doswiadczenia o elementy niezamierzone. Zdolno$¢ przewidzenia
wszelkich wartych poznania aspektéw pracy na danym stanowisku — jak przy-
znali respondenci — byla nikta, dlatego takie zachgty i sugestie okazaty si¢ tym
bardziej przydatne.

Pracodawcy wszystko pokazywali, udostgpniali materialy, zapoznawali i nie miatam
Zadnego, o co poprositam, nie miatam problemu, nawet sami wybiegali, ze jeszcze moglabym
Z tym zapozna¢ sig, z tym planem, z tym planem, tutaj zajrze¢ na strong internetowq (...), byli tez

inspirujgcy, nie tylko tak, tylko tutaj tez podpowiadali, ze jeszcze to i tamto. (K, gr. 1)

Trudnosé byla na poczqtku, bo szczerze powiem, zZe nie wiedziatam, czego wlasciwie mo-
ge chcieé nauczy¢ sie, jaki jest cel tej praktyki, tak naprawde w sensie na te dwa tygodnie, prze-
ciez wiadomo, ze nie wszystko ani ze tez nie tak ogolnikowo, co kompletnie nic nie da. A potem

Jjak sie z tym cztowiek uporal, a musiat, bo to przed, to praktyka byta juz efektowna. (K, gr. I1)

Praktyki staty sie takze plaszczyzng weryfikacji innowacyjnych rozwia-
zan wprowadzonych wczesniej w szkotach. Dzigki poréwnaniu ich z rzeczywi-

sta sytuacja firm doszlo do oceny ich jako$ci oraz poziomu przydatnosci.

Odbywatam praktyki w malym przedsiebiorstwie i one tez byly jakby przelozeniem tego,
co dzieje sie w szkole, bo tam mamy takq sale symulacyjng, w ktorej sq jakby stworzone takie

malte dzialiki, ktore majq odpowiadac firmie rzeczywistej i faktycznie ten harmonogram, ten




projekt, ktory byl stworzony, poniekgd on byl stworzony pod t¢ sale, czyli sprawdzenie, jak to
naprawde wyglgda w rzeczywistosci, czy to, co symulujemy w tej sali, odpowiada rzeczywisto-
sci. (K, gr. 1)

Dzigki uczestnictwu w praktykach dydaktycy zdobywali informacje,
ktérych nie mogliby uzyskaé¢ sami, bez opieki i posrednictwa zadnej instytucji.
Szczegoblnie dotyczyto to mozliwosci poznania od wewnatrz miejsc, do ktorych,
w odczuciu nauczycieli, sami nie uzyskaliby prawa wstepu, np. banki, telewizja.
Pojawity si¢ jednak glosy o niepelnym zaufaniu wobec nauczycieli jako ,,0s6b
zewnetrznych”. W konsekwencji nauczyciele nie mogli zobaczy¢ i poznac
wszystkiego, co ich interesowato. Niektore zakazy podyktowane jednak byly
wzgledami bezpieczenstwa i $wiadczyly 0 odpowiedzialno$ci pracodawcow

(np. zabroniono wejscia na halg z powodu przestrzegania przepisow BHP).

Bardzo ciekawe byly dla mnie zajecia w telewizji, gdzie na pewno nie miatabym okazji

by¢, gdyby nie projekt. (K, gr. I11)

Mialam praktyke w banku i spodziewatam sie, ze o pewne rzeczy nie bede mogla zapytac,
ze pewnych rzeczy si¢ nie dowiem, ale wilasnie pozytywnie bardzo mnie zaskoczono, ze rozne
takie nawet szczegotowe dokumenty, itd., wzory, bank mnie dopuscit do tych swoich procedur,
do tych dokumentéw, ze moglam to poznaé, co uwazam, ze na pewno przychodzqgc z ulicy tak, by

nikt nie miat dostepu. (K, gr. 1)

To ze wybieramy sobie przedsigbiorstwo, to nie jest tak, ze jestesmy w stanie robi¢ tam
doktadnie to, co bysmy chcieli, bo to i tak nas nie dopuszczq do wszystkiego, co bysmy chcieli.
Nie oszukujmy sie. Bo to jest taka wewnetrzna tajemnica, my nie wchodzimy tam jak kazdy, tylko
na dwa tygodnie i my za chwilg wyjdziemy stamtqd. To wynika z pewnych zwyczajowych tren-

dow instytucji i przedsigbiorstw. Tak mi si¢ wydaje. (K, gr. IV)

Podczas sesji fokusowych pedagodzy ujawnili swoje zaniepokojenie
faktem, Zze zapewnienie mtodziezy pelnowartosciowej praktyki zawodowej wig-

ze si¢ z wielkim trudem organizacyjnym. Sytuacj¢ taka nazwali zta. Dzigki pro-



gramowi utwierdzili si¢ w przekonaniu, ze zdobycie doswiadczenia praktyczne-
go w przedsiebiorstwach to niezwykle warto$ciowy 1 wazny element przeszko-
lenia zawodowego. Wypowiedzi respondentow poswiadczyly, ze sg oni $wia-
domi wszelkich zalet wynikajacych z odbycia praktyk w firmach.

W przekonaniu nauczycieli na aktualng sytuacje wptynety zasadniczo dwa
czynniki:

= ogolna niech¢¢ przedsigbiorcow do podejmowania wysitku zwigza-

nego z doszkalaniem, wprowadzaniem uczniow W struktury organiza-
cyjne ich firm;

= obawa przed wyptynieciem kluczowych informacji z powodu obec-

nosci 0sob zewnetrznych.

Zapoznanie si¢ z Systemem pracy pozwolito pedagogom zrozumied
pewne decyzje oséb zarzadzajacych firmami. Nauczyciele przyznali, ze poprzez
rozmowy i obserwacje poczynione w trakcie praktyk zrozumieli przyczyny sto-
jace za og6lna niechecig pracodawcow do organizowania w swoich przedsig-
biorstwach stazy dla mlodziezy. Wynika to z racjonalnych pobudek: wtasciciele
firm nie zyskujg niczego w zamian za przyjecie do swojego zespotu osoby nie-
doswiadczonej. Nauczyciele zrozumieli, ze brak odpowiedniego przeszkolenia
uczniow powoduje ogbdlne spowolnienie pracy, a co za tym idzie — zupetnie nie

jest optacalne dla przedsigbiorcow.

I mysmy tam si¢ dowiedzialy, z jakimi problemami borykajq si¢ pracodawcy, dostajqc
uczniow ze szkoly na praktyke. (K, gr. V)

Program wskazal sposoby niwelowania tego problemu. Respondenci do-
strzegli, ze dzigki zapewnieniu wynagrodzen firmom przyjmujacym 0Soby na
przyuczenie (w tym wypadku byli to nauczyciele) praktykantom poswigcano
wigcej czasu 1 uwagi. Poczucie obowigzku wynikajace z uzyskania korzysci

W zamian za opicke nad nowymi cztonkami zespotu wptyneto znaczaco na ja-




kos¢ praktyk. Wedlug nauczycieli zorganizowanie takich samych praktyk dla
uczniéw roéwniez przyniostoby pozadane skutki. Gdyby odpowiedzialno$cig fi-
nansowg obarczy¢ zewngtrzne zrodto (chociazby dzigki zorganizowaniu analo-
gicznego programu dla uczniéw), kazda ze stron bylaby usatysfakcjonowana.
Uczen zyskiwalby praktyczne przeszkolenie, a pracodawca potencjalnego przy-
sztego pracownika. Absolwent po ukonczeniu szkoly reprezentowatby wystar-
czajacy poziom umiejetnosci popartych doswiadczeniem, co pozwolitoby mu na

objecie samodzielnego stanowiska.

Mysle, ze kazdy opiekun nasz czuf sie zobowigzany, poniewaz przyszlismy z umowq i za
tq pomoc i powiedzmy opieke nad nami dostawal, uwazam, godziwg gratyfikacje. I to tez na
pewno jest motywacja, poniewaz ja znam sytuacje na co dzien, kiedy uczniowie idg na praktyke
i rzeczywiscie i wlasciciel firmy nie ma za bardzo czasu sie tym uczniem zajqé, moze nawet jak-

by chcial. (K, gr. I1)

Sytuacja jest taka, ze praktyki powinny cos wnosi¢ dla ucznia, powiedzmy powinien zro-
bi¢ to i to z mojego zawodu, a przychodzi na praktyke i ten pracodawca w tym momencie ma po
prostu inne zlecenie i on nie za bardzo ma czas si¢ zajgé, bo on zarabia pienigdze. To jest biz-
nes. Jesli on dostaje konkretne wynagrodzenie, to to jest biznes, dostaje pienigdze, to musze
wywiqgzacé sig ze zobowigzan, wobec tego za co dostaje pienigdze. I tutaj tak bylo z nami. Jezeli
ten uczen idzie tam tak naprawde dlatego, ze ten pracodawca robi nam uprzejmosé, on nie ma
tam korzysci z tego ucznia. (...) potrzeba wigc jest czasu i wlasnie tego, zeby ktos za to zaplacil
— powdd: bo uczen moze popetnié¢ blgd, bo uczen spowolni prace pracownika (...) i tutaj praco-
dawca mowi w takim wypadku: nie, poniewaz to sq pienigdze. A jezeli on ma za to pienigdze, to

Jest w stanie troche dopilnowac. (M, gr. 1)

9.7. Ocena wlasnego postepu wyniesionego z projektu

Nauczyciele przyznali, ze oprocz korzysci zwigzanych z podniesieniem
ich kwalifikacji zawodowych program przynidst im réwniez osobiste dobra.
Uznali, ze dzigki udziatlowi w programie i stawaniu w obliczu nowych obowigz-

kow zyskali mozliwos¢ przetamywania wiasnych stabosci i samodoskonalenia.



Duzg odmiang byta dla nich praca w grupie, co zweryfikowato ich zdol-
nos$¢ wspodlpracy oraz ogolny poziom kompetencji interpersonalnych. Co wie-
cej, pedagodzy dostrzegli, jak duza role odgrywa wspotczesnie pogon za nowo-
czesnoscig. Bycie oboj¢tnym wobec aktualnych przemian, np. technologicz-
nych, skutkuje wykluczeniem 1 wigze si¢ z trudno$ciami odnalezienia si¢ na
rynku pracy. Nauczyciele przekonali si¢, ze nalezy szkoli¢ si¢ w tym zakresie,
byli zadowoleni z mozliwo$ci podniesienia poziomu swoich umiejetnosci za-

rowno podczas warsztatow, jak i praktyk.

W aktualnej sytuacji informatyka i wzajemne relacje interpersonalne to w kazdej pracy
dydaktyka, nawet nie tylko nauczyciela, ale kazdego z nas sq potrzebne —i S4, i nie da sig¢ uciec

od Internetu, od informatyzacji, od niczego. (M, gr. 1V)

Wigkszo$¢ nauczycieli zadeklarowata, ze zyskala swiadomos¢ swoich
mozliwosci 1 umiejetnosci. W obliczu nowych zadan, zupelnie odmiennych od
tych szkolnych, mogli przekona¢ sie, jaki poziom wiedzy reprezentujg i czy po-
trafig ja zastosowaé w praktyce. Wszyscy uczestnicy poradzili sobie z powie-
rzonymi im zadaniami. Wptyneto to pozytywnie na pewnos¢ siebie dydaktykow
oraz ich wlasne przekonanie, ze s3 kompetentnymi wykladowcami. Zdaniem
respondentow praca w firmie byta nieoceniong okazja do weryfikacji i aktuali-
zacji posiadanej przez nich wiedzy. Co wiecej, kilkakrotnie powierzano nauczy-
cielom samodzielne zadania, ktore umozliwiaty im wykazanie si¢ i dawaty sa-
tysfakcje z dobrze wykonanej pracy. Osoby, ktore znalazty sie w takiej sytuacji,
rozpatrywaty ja w kategoriach osobistego sukcesu.

Posztam tam, bo to jest mi potrzebne do prowadzenia zajeé, cheiatam poznaé dokumenty, jak
to teraz si¢ odbywa, bo to jest mi potrzebne, ja to na zajeciach wykorzystuje. I jak ja przysztam jako
ekonomista, zapytano si¢ mnie, czy bym nie pomogla napisaé¢ biznesplanu do pozyskania srodkéw
Z Urzedu Pracy na utworzenie noweg0 miejsca pracy. | oprécz tego, zZe poznatam specyfike, to jesz-

cze udalo sie nam stworzy¢ biznesplan, zlozy¢ do urzedu, a dlatego sie zgodzitam, poniewaz jak pew-




nego razu bytam na szkoleniu, to byto mowione, ze Urzqd Pracy ma bardzo specyficzne oczekiwania
wobec biznesplanu i takie podjetam wyzwanie i si¢ udato — i zrobi¢ ten biznesplan i zdoby¢ dofinan-

sowanie i doswiadczenie zdoby¢ jako dydaktyka. (K, gr. 1)

Oczekiwali, zeby ulepszy¢, znaczy ode mnie oczekiwali, Zebym zaproponowata cos, co
ulepszy prace w swoim przedsigbiorstwie. Ja zawodowo nie pracuje jako nauczyciel, ale jako
ekonomista w ksiegowosci, wiec w jakis sposob byto mi po prostu fatwiej komunikowaé sie
i badaé, co si¢ w tej mojej firmie, w tej, w ktorej bytam na praktykach i to co ze szkoly i tutaj to
co jest ze szkoly tez, bo zawsze czegos nowego si¢ nauczytam i mogtam to wykorzystac (...)

czltowiek sie przez to bardziej otwarty robi na rézne rzeczy i to jest dobre. (K., gr. 1V)

Nauczyciele uznali podjecie si¢ nowego wyzwania rOwniez za forme na-
brania dystansu do swoich codziennych obowigzkoéw szkolnych. Mieli okazje
pozna¢ system pracy obOwigzujacy w innych instytucjach niz szkota. Poprzez
zaangazowanie si¢ w praktyki mogli zdystansowac si¢ do codziennych proble-

mow i zyska¢ nowa perspektywe postrzegania pewnych spraw.

Wszyscy méwig, ze jak to dobrze majq nauczyciele, tak, a my na przyktad méwimy, jak dobrze

ktos ma tam inny, 10 dobrze zobaczyé, jak ten inny ma tak naprawde, od srodka. (M, gr. 1V)

Niektoérzy z uczestnikow zyskali dodatkowo prze§wiadczenie, ze na wy-
padek utraty pracy w szkole sa wystarczajaco kompetentni, by ubiegac si¢ o za-
trudnienie w przedsiebiorstwach, z ktorymi wspotpracowali w ramach projektu
lub podobnych. Zapewnito to duzy komfort psychiczny beneficjentom, szcze-
gblnie w odniesieniu do ogélnego niepokoju zwigzanego z negatywng percepcja
aktualnego stanu szkolnictwa zawodowego. Wypowiedzi niektorych badanych
ukazaty tendencje do demonizowania obecnej sytuacji. Odczuwaja oni wielka
niepewno$¢ swojego zatrudnienia, uwazajac, ze w niecodleglej przysztosci moga
zosta¢ zwolnieni. Nalezy jednak nadmienié, Zze nikt ze zgromadzonych nie wy-
kazat checi porzucenia dotychczasowego zajecia. Dzigki zdobytemu doswiad-

czeniu w firmach zyskali jednak swiadomos¢, ze sa w stanie przekwalifikowac



si¢, co pozytywnie wptynelo na ich pewno$¢ siebie oraz stanowito dodatkowsa

motywacje do dalszego podnoszenia swoich kwalifikacji.

Mozna sig bylo przebranzowié, jak tutaj jednak pani powiedziala, czyli nie tylko patrzeé
pod kqtem — kqtem nauczyciel, ale takze pod tym drugim kqtem — jesli nie praca nauczycielska,

to co? Bo chodzi o to, Zeby poznaé to inne zycie, inng prace. (K, gr. 1)

Bytam na praktykach w matym biurze rachunkowym, zupetnie nowe doswiadczenie i cos
tam zobaczyé, ze to tez jest do osiggnigecia wlasnie pewnie jeszcze po jakims takim dodatkowych

kwalifikacjach, ze to jest do osiggniecia. (K, gr. I)

Nikt nic naprawde nie wie, naprawde nie wiemy, czy my w ogole bedziemy za rok praco-
wali, czy bedziemy tylko konczy¢ to, co bedzie, prawdopodobnie pierwszych klas nie bedzie,
W sensie one nie bedg w ogole mialy przedmiotéw zawodowych, tylko ogolnoksztalcgce, wiec my

faktycznie mozemy by¢ osobami bezrobotnymi za rok albo za dwa najpozniej. (M, gr. 1)

Ja dodam tylko od siebie, ze wspolpracowac dalej nie moge z tg firmg, poniewaz nof-
malnie w szkole pracuje, bardzo duzo godzin i potem jeszcze w weekendy, ale na pewno jak si¢
stanie tak, ze w szkole nie bede pracowat, a wiemy jak teraz jest — miodziezy coraz mniej i jezeli

nie bede pracowat w swojej szkole, to tam bede pracowat. (M, gr. 1V)

Za korzy$¢ whasng uznano rowniez mozliwos¢ uwzglednienia tego do-
$wiadczenia w dokumentach rekrutacyjnych. Swiadczy to o duzej renomie, jaka
uczestnicy przypisali udziatowi w programie. Poczucie, ze taki zapis moze sta-
nowi¢ o konkurencyjnosci na rynku pracy, jest niezaprzeczalnym potwierdze-
niem pozytywnej oceny wystawionej przez beneficjentow. Jest to rownoznaczne
z dostrzezeniem przez nich pozytywoéw nie tylko wplywajacych bezposrednio
na ich prace dydaktyczng, lecz w dtuzszej perspektywie — oddzialujacych row-

niez na ich mozliwosci zawodowe.

Chciatam sobie doda¢ takie doswiadczenie zawodowe w CV, Ze bytam w biurze rachun-

kowym, na ewentualnosé przebranzowienia sig, ze tak powiem. (K, gr. 1)




Zdaniem uczestnikéw, program byt przydatny takze w poszerzaniu po-
siadanej przez nich wiedzy ogolnej. Poznanie si¢ specjalistow z roznych dzie-
dzin (wyktadowcow) oraz rozmowy z przedsigbiorcami, u ktérych odbywali
praktyki, pozwolily nauczycielom na zdobycie wielu przydatnych i istotnych
informacji. Wymiana pogladoéw ludzi z r6znych srodowisk, w opinii dydakty-
koéw, byta podstawg do poszerzenia ich horyzontow. Uczestnicy stwierdzili, ze
posiadanie wysokich kompetencji ogoélnych jest forma budowania autorytetu

nauczyciela.

1 to jest taka wiedza ogolnie przydatna, nie tylko na przedmiotach ekonomicznych, jakich

Jja ucze, ale ogdlnie. (K, gr. V)

Bardzo fajne byly zajecia z panem Wojciechowiczem, chyba dobrze pamietam, gdzie
mnostwo byto ciekawostek dotyczgcych takich, umowmy sie — kryzysowych sytuacji na catym
Swiecie i wykorzystuje to na zajeciach i to nie tylko na jednych. (...) Nie ma tego w programie,
moze jedynie powierzChOwnie, a sytuacja w jakiej jestesmy teraz na rynkach Swiatowych, nie
tylko europejskich, jest jaka jest i warto moim zdaniem sig cos na ten temat dowiedzie¢ zwlasz-
cza od wybitnego fachowca, ktory piastowal wysokie stanowiska, chociazby w banku Swiato-
wym. To sq takie rzeczy zZyciowe, ze tak powiem, i ja o tym z mlodziezq na godzinie wychowaw-

czej mowitem na przyktad. (M, gr. V)

Gdybym mial krotko powiedzieé, to bylo to mile spotkanie z doswiadczonymi ludzmi,
wymiana poglgdow, wymiana doswiadczen, co na tyle jest na pewno wartosciowe, ze pochO-
dzimy z roznych miejscowosci, z roznych szkol, z roznych typow szkot i takie informacje na pew-

no bedg przydatne w dalszej pracy. (M, gr. V)

Sita oddziatywania programu zwigkszyla si¢ dzieki duzemu zaangazowaniu
uczestnikow we wszystkie jego czeSci oraz dzieki rzetelnie przygotowanym ma-
terialom. Nauczyciele uznali otrzymane pomoce naukowe za niezwykle warto-
$ciowe 1 przydatne. Ich lektura poszerzyta wiedz¢ pedagogdéw o aktualne infor-

macje z danych dziedzin. Deklarowali, ze stanowig one zrodto wiedzy i inspira-



cji podczas wywigzywania si¢ z obowigzkow dydaktycznych. Materiaty przeka-
zane w formie elektronicznej oraz zgromadzone podczas zaje¢ kserowki wyko-
rzystuja podczas lekcji szkolnych. Dzigki nim zajecia sa ciekawsze i bardziej
atrakcyjne dla uczniéw. Jest to jeden z gtownych powodow (gromadzenie po-
mocy naukowych i dydaktycznych), dla ktorych nauczyciele pragng uczestni-

czy¢ w zajeciach doksztatcajgcych, gdyz utatwia im to prace.

Materialy od panstwa réwniez [rewelacyjne], poniewaz i bardzo, mysle, ze inni tez po-
dzielg moje zdanie, ze dobrze przygotowane, ze dobrze wydane, i to wlasnie, ze podzielone tak
na te czesci i przez to, ze te rzeczy, ktorych sig podczas trwania warsztatow nie dato wylowié, 10
mozna bylo sobie doczyta¢ w materiatach i to odnOsnie komunikacji, jak i czesci merytorycznej.

Tak, ze materialy to duzy plus. (K, gr. 11)

Od strony takiej technicznej, materiatowej, jak sie bierze udzial w réznego rodzaju ku-
rach i szkoleniach, to my nauczyciele jestesmy chionni réznego rodzaju papieréw, ktore mogli-
bysmy wykorzystaé¢ na biezgco. I dostalismy trzy ksiqzki i plyty tez. Ale na przykiad takie kse-
rowki, ktore potem mozna szybko wykorzystac. Takie skrypty, ktore mozna potem wykorzystaé

przy pracy z uczniem. (K, gr. 1V)

Takie materialy my wykorzystujemy. One sq i dla nauczyciela i potem dla pracy

Z uczniem. Ksigzka tez jest sUper, ale ona jest tylko dla nas, Ze my mozemy jg potem poczytac.

(K. gr. 1V)

Kazdy nauczyciel stara si¢ mie¢ baze. I jak ja prowadzitam takie zajecia, to staratam sie

da¢ jak najwiecej materiatow, bo nauczyciele po to przychodzq, tak? (K, gr. 1V)

Beneficjenci przyznali, Ze zdobyte podczas programu materiaty przeka-
zali swoim kolegom z pracy. Mozliwo$¢ skorzystania z nich przez wigkszg licz-
be 0soOb jest niezamierzonym, lecz niezwykle istotnym atutem programu. Dzigki

temu zasieg oddziatywania projektu zwickszyt sie.
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Musze przyznac, ze materialy przekazatam innym nauczycielom, sqdzqc, ze im takze mo-

2q sie przydac tak, ze dla szkoly bedzie to uzyteczne. (K, gr. 111)

W opinii interlokutoré6w organizacja programu o zasiggu ogolnopolskim
pozwolita na zrealizowanie dzialan wykraczajacych poza mozliwosci pojedyn-
czych podmiotéw edukacyjnych (szczegdlnie przez wzglad na ograniczone bu-
dzety szkot), a takze obejmujacych swoim zakresem wigkszg liczbe interesan-
tow (przekazywanie innym nauczycielom zdobytych materiatow oraz dzielenie

si¢ doswiadczeniami z kolegami z pracy).

9.8. Korzysci prognozujgce poprawe jakosci nauczania
zawodowego

Przez wzglad na przedziat czasowy dzielacy ukonczenie przez benefi-
cjentow praktyk i warsztatow od sesji fokusowych zaobserwowano takze korzy-
$ci o dhugiej perspektywie oddziatywania:

= Zzaszczepienie w nauczycielach checi do korzystania z ofert ksztalce-

nia ustawicznego;

= zwigkszenie zakresu wspotpracy szkot z pracodawcami (organizacja

praktyk);

* mozliwo$¢ zatrudniania w szkotach specjalistow branzowych jako

0sOb wspomagajacych edukacje zawodowa mtodziezy;

= wykorzystanie pozyskanej sieci kontaktoéw branzowych w celu ulep-

szenia i uatrakcyjnienia edukacji mtodziezy (np. organizacja spotkan
uczniow z przedsigbiorcami oraz wycieczek do firm),

= wyksztalcenie si¢ aktywnej postawy nauczycieli, ktérzy od czasu

programu weszli w rol¢ organizatorow zycia szkolnego (koordynacja
zaje¢ pozalekcyjnych oraz wdrazanie nowych form nauczania),

= wytworzenie atmosfery wymiany mysli 1 do§wiadczen wewnatrz §ro-

dowiska nauczycieli zawodu.



Za cenny kapital wyniesiony z praktyk nauczyciele uznali znajomosci
branzowe. Pozwolily one na kontynuowanie wspolpracy miedzy uczestnikami
a przedsigbiorcami nawet po zakonczeniu programu. Przyniosto to pozytek nie

tylko samym pedagogom, ale réwniez ich uczniom.

Mile tez takie zaskoczenie, poniewaz bedziemy w przyszlym roku potrzebowac kogos, kto
si¢ bedzie zajmowaé zajeciami praktycznymi i my takich kwalifikacji do prowadzenia takich
zajec nie mamy, bo tam trzeba miec¢ trzyletniq praktyke, ale podczas rozmow dowiedzielismy sie,
Ze ta pani ma przygotowanie pedagogiczne i najbardziej si¢ przyda do nas do szkoly i ona trafi

do nas, bedzie miata dwie godziny w szkole zajeé. (K, gr. 1)

Zdobyte podczas praktyk i warsztatow znajomosci staty si¢ przepustka
do wejscia w strukture kontaktoéw biznesowych rozszerzajaca mozliwosci dialo-
gu i wspotpracy na wigkszg skalg. Metodg lawinowa zostali wigczeni kolejni
przedsiebiorcy czynnie dziatajgcy w danych gateziach gospodarki. Nabyte zna-
jomosci umozliwity nauczycielom organizacj¢ praktyk swoim podopiecznym
niezaleznie od procedur szkolnych. Osobista relacja taczaca dydaktykow z pra-
codawcami zwiekszyla wzajemne zaufanie i wptyn¢ta na sktonnos¢ do podej-

mowania si¢ takich zobowigzan.

My, oprocz tego, ze postalismy naszych uczniow do tego biura, to ta pani, trafilismy tak
dobrze, ze ta pani ma znajomosci we wszystkich okolicznych biurach i rozlokowata nam wszyst-

kich uczniow, pomogta nam zatatwic praktyke w pozostatych biurach (K, gr. 1)

Wedtug respondentow dbatos$¢ o utrzymanie kontaktu z przedstawicie-
lami firm przyczynita si¢ do wypracowania nowych sposobow przekazywania
wiedzy przydatnej uczniom oraz do urozmaicania edukacji proponowanej
przez szkoty zawodowe. Niektorzy z nauczycieli podjeli si¢ organizacji Spo-

tkan miodziezy z przedsiebiorcami, umozliwiajacych dialog miedzy nimi oraz




wycieczek do firm pozwalajacych uczniom na poznanie srodowiska pracy po-

przez jego obserwacje.

W moim odczuciu bardzo pozytywnie, duzo dajqce, gdzie moglam si¢ nauczy¢ wielu cie-

kawych rzeczy i poznaé wielu ciekawych ludzi. (K, gr. I1)

Praktyki z mojego punktu widzenia to jest jeszcze jeden plus — mozliwosé nawigzania
pewnych kontaktow, nie tyle prywatnych, ale to, zZe jest nawigzanie kontaktu miedzy pracodawcg
a szkotg. (M, gr. 11)

Daje kontakty taka praktyka i to jest najwiekszy plus taki. (M, gr. 1)

Podsumowujac, wyniki badan wskazaty na duza uzyteczno$¢ przepro-
wadzonego programu. Uczestnicy ocenili go bardzo pozytywnie. Zamierzone
cele zostaly osiagnicte. Nauczyciele zadeklarowali, ze warsztaty znaczaco
wplynely na poprawe stanu posiadanej przez nich wiedzy, a praktyki przyniosty
im nie tylko korzys¢ jako osobom zajmujacym si¢ nauczaniem mitodziezy, ale
takze zysk wilasny. Dziatania te wptynely dodatnio na szkoty dzigki wprowa-
dzeniu do nich nowych rozwigzan organizacyjnych i pozytywnych praktyk. Po-
zwala to optymistycznie spoglada¢ w przyszto$¢ oraz wnioskowac, ze spoteczna
ocena oferty edukacyjnej szkot zawodowych i ogoélne zainteresowanie nig takze

ulegng zmianie.

Ja z uczniami zatozytam fikcyjne przedsiebiorstwo, (...) i to sq inne zajecia i na nie dzie-

ci przychodzq chetnie. (K, gr. 1V)

Na przykitad jak mam moduty zwigzane z poszukiwaniem pracy — pisanie CV, listu moty-
wacyjnego, rozmowa kwalifikacyjna — to przy rozmowie kwalifikacyjnej wlasnie nagrywamy sie,
zeby uczniowie mogli zobaczy¢, jakie popelnili bledy, wlasnie te wszystkie gesty sq bardzo waz-

ne (...) oni potem wyciggajq wnioski i widzq, nad czym muszq jeszcze popracowac. (K, gr. 1V)



Oceny uczestnikow wskazaty na koniecznos¢ organizowania podobnych
inicjatyw. W ramach dyskusji ujawnity sie¢ kolejne potrzeby i niepokojace zja-
wiska zwigzane z zaniedbywanym od lat problemem marginalizowania istoty
tego rodzaju edukacji. Nauczyciele przychylnie odniesli si¢ do pomystu konty-
nuowania programu, w ktorym w wiekszo$ci chetnie wzieliby udzial. Wedtug
nich powinien on jednak przybra¢ form¢ mocno ukierunkowanych i specjali-
stycznych zaje¢. Beneficjenci powinni otrzymaé w jego zakresie poglebiona
wiedze Scisle zwigzang z ich dziataniami dydaktycznymi.

Whioski ptyngce z badan ukazaty naglacg potrzebe wsparcia szkolnictwa
zawodowego oraz pracujagcych w nim nauczycieli. Dobre przeszkolenie zawo-
dowe zawsze wigzato si¢ z wysokimi kosztami, gdyz sktadaja si¢ na nie profe-
sjonalnie przygotowani dydaktycy oraz wysoki poziom wyposazenia samych
placéwek. Respondenci przyznali, Ze proba sprostania tym wymogom wysoce

przekracza budzety szkot, dlatego wazne jest zewngtrzne wsparcie.

Podreczniki to jeszcze, ale wyposazenie do sal i pracowni to to przeciez sq potezne pie-

nigzki. (M, gr. 1)

Wypowiedzi beneficjentow ukazaty pewne szczegdlne oczekiwania, ja-
kie posiadaja oni wobec programdéw organizowanych w ramach wspierania
szkolnictwa zawodowego. Modelowy program powinny charakteryzowac:

= indywidualizacja programu praktyk i tematyki warsztatowej (wyczu-

lenie na rzeczywiste potrzeby nauczycieli);

= elastyczno$¢ organizacyjna (wyczulenie na rzeczywiste mozliwosci

nauczycieli);

= wysoka jako$§¢é merytorycznego przygotowania prowadzacych (aktu-

alna i specjalistyczna wiedza);

= koncentracja tematyczna (zapewnienie mozliwosci uzyskania prze-

szkolenia specjalistycznego);




droznos$¢ komunikacyjna (przejrzysto$¢ zasad i obowigzkow; wysoki
stopien poinformowania uczestnikéw o wszystkich aspektach zwia-
zanych z udziatem w programie);

dostepnos¢é pomocy (zapewnienie wsparcia ze strony osob koordynu-
jacych projekt);

nastawienie na praktyke (uznanie jej za najwaznicjszy element pro-
gramu);

intensywnos$¢ (koncentracja czasowa przeciwdzialajgca znuzeniu
I zmgczeniu uczestnikow);

rzetelnie przygotowane materialy dydaktyczne (stanowigce wspar-
cie dla catego systemu zawodowego, gdyz oferta wydawnicza jest
uboga i niewystarczajaca);

eliminacja niepotrzebnych elementéw (ograniczenie biurokracji);
rozsadne planowanie zakresOw merytorycznych (usuniecie lub rozbi-
cie na kilka odrgbnych warsztatow zaje¢ o tematyce zbyt rozlegltej do
omowienia podczas przeznaczonego na nie bloku);

atrakcyjnos¢ zaje¢ (prezentacja nowych sposobdéw przekazywania

wiedzy).
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