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Wstep

Rozwoj szkolnictwa zawodowego warunkowany jest przez skuteczne
wdrazanie mechanizmow dostosowujacych wspomniany obszar rynku eduka-
cyjnego do potrzeb rynku pracy. Jednym ze sposobow zagwarantowania rozwo-
ju systemu szkolnictwa zawodowego jest zwickszenie nacisku na ksztatcenie
w zawodach zwigzanych z takimi branzami, jak ekonomia, administracja, zarza-
dzanie i marketing. Z uwagi na to, ze odgrywaja one coraz wigksza role w kre-
owaniu miejsc pracy, wazne jest zapewnienie mozliwosci ksztalcenia zawodo-
wego w zakresie wyzej wymienionych dziedzin. W tym kontek$cie rozszerzenie
oferty szk6t zawodowych o naukg profesji reprezentujacych wspomniane branze
oraz modernizacja istniejacych programOw nauczania, tak aby zaakcentowad
znaczenie opisywanych dziedzin, przyczyni¢ si¢ moze z jednej strony do po-
prawy sytuacji absolwentow tych placowek oswiatowych na regionalnych ryn-
kach pracy, z drugiej natomiast przyczyni si¢ do poprawy atrakcyjnosci i jakosci
ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym.

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie najwazniejszych predykcji
tendencji na rynku pracy, uwzgledniajacych sytuacje w zawodach z branzy eko-
nomii, administracji, zarzadzania i marketingu, do wykonywania ktérych mozna
zdoby¢ niezbedne kwalifikacje w instytucjach o$§wiatowych systemu szkolnic-
twa zawodowego. Wszystkie prezentowane prognozy wykonane zostaty przez
ekspertow Instytutu Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w horyzoncie do 2035 roku.
Oprocz scharakteryzowania przysztych zmian na szczeblu ogdlnopolskim, predyk-
cjami objeto regiony Polski. W efekcie nakreslono przyszte zmiany zapotrze-
bowania na wykwalifikowanych pracownikéw wymienionych wyzej branz go-
spodarki.

Kompleksowe predykcje wykonano dla zmiennych reprezentujacych ry-
nek pracy oraz — istotnych z punktu widzenia przysztego dopasowania struktury
popytu i podazy — trendow gospodarczych. W ramach pierwszej z wymienio-
nych kategorii prognozami objeto liczbe pracujacych, bezrobotnych oraz wiel-
ko$¢ popytu na prace. Poszczegdlne zmienne zaprezentowane zostaty w podzia-
le na pte¢, z uwzglednieniem poszczegodlnych grup zawodow. Prognozy zatrud-
nienia w grupach profesji w wyzej wymienionych branzach umozliwiajg identy-
fikacje kluczowych trendow na rynku pracy, stanowigc warunek wilasciwego




ksztaltowania dziatan zwigzanych z dopasowaniem oferty szkolnictwa zawodo-
wego do wymogow aktualnej sytuacji zatrudnienia. Kompletng charakterystyke
zmian zachodzgcych na rynku pracy umozliwito przedstawienie wymienionych
predykcji zarowno na szczeblu Polski, jak i — uwzgledniajac uwarunkowania
lokalne — na poziomie wojewddztw.

Druga cze$¢ prognoz stanowia predykcje zmiennych odzwierciedlajacych
trendy gospodarcze, kluczowe z punktu widzenia ksztaltowania si¢ sytuacji
W obszarze ekonomii, administracji, marketingu i zarzadzania. W$rdd nich wy-
mieni¢ mozna: wielkos¢ produktu krajowego brutto, wysokos¢ miesiecznych
wynagrodzen oraz naktady inwestycyjne.

Rozpoznanie zapotrzebowania rynku pracy na wykwalifikowanych pra-
cownikow branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania za-
pewnita identyfikacja profesji reprezentujacych z jednej strony szkolnictwo za-
wodowe, z drugiej natomiast zwigzanych z branzg ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzadzania. W efekcie, bazujac na Klasyfikacji Zawodow i Spe-
cjalnosci oraz Klasyfikacji Zawodoéw Szkolnictwa Zawodowego, do analizy
wybrano szereg zawodow nalezacych do grup wielkich: technicy i inny $redni
personel, pracownicy biurowi oraz pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy.
Dostgpnos¢ danych na poziomie grup elementarnych sprawita, ze poszczegolne
zawody przeanalizowano w agregacji do tych grup. Szczegétowy wykaz anali-
zowanych zawodoéw umieszczono w zataczniku.

Niniejszy raport sktada si¢ z pigciu czeSci — pierwsza z nich stanowi
wprowadzenie teoretyczne na podstawie wnioskow uzyskanych w toku semina-
riow, kolejne odpowiadajg zakresowi tematycznemu wykonanych predykcji
bezrobocia, zatrudnienia, popytu na prace i trendow gospodarczych.



Szkolnictwo zawodowe w kontekscie zmieniajgcej sie
sytuacji na rynku pracy

Przez ksztatcenie zawodowe rozumie si¢ przysposabianie ludzi do wyko-
nywania rozmaitych profesji. Na edukacj¢ zawodowa sktada si¢ przede wszyst-
kich ksztatcenie faczace teori¢ z praktyka, a takze ksztalcenie ogolne traktowane
jako element uzupetniajagcy. Czynnikiem najwazniejszym w ksztalceniu zawo-
dowym jest przede wszystkim praktyczna nauka profesji powigzana z wiedza
0golng 1 teoretyczng. Jest to wige tzw. ksztalcenie dualne, czyli taczace praktyke
zawodowa 1 ksztalcenie na stanowiskach pracy w konkretnych przedsigbior-
stwach z nauka teorii. Jest to wazny, bo bardzo perspektywiczny sposob ksztat-
cenia. Twierdzenie to potwierdza fakt, ze panstwa rozwini¢te gospodarczo notu-
ja najnizszy wskaznik bezrobocia wérod mtodych ludzi, ktorzy ksztatcg si¢ wia-
$nie w systemie dualnym®.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce od wielu lat przezywa regres, co bezpo-
srednio przeklada si¢ na brak wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy
oraz niskie wyniki zawodowych egzaminéw zewnetrznych. Problemy tego seg-
mentu o$wiatowego w Polsce, poza permanentnym brakiem finansowania,
sprowadzaja si¢ do kilku podstawowych kwestii. Zasadniczym mankamentem
jest niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb i oczekiwan rynku pracy.
Istotne znaczenie ma takze brak nowoczesnych programéw nauczania, ktoérych
tworzenie 1 modernizacja jest niezbednym warunkiem efektywnosci ksztatcenia.
Wszystko to powoduje, ze oferta ksztalcenia zawodowego jest nieatrakcyjna
dla uczniow.

Kolejnym problemem jest niska jakos¢ ksztalcenia zawodowego, co po-
twierdzaja zarowno pracodawcy, jak i wyniki zewnetrznych egzamindéw zawO0-
dowych. Kwalifikacje i kompetencje absolwentéw czgsto nie sg zbiezne z ocze-
kiwaniami przedsigbiorcow zatrudniajagcych mtodych ludzi, ktorzy ukonczyli
szkoty przygotowujace do wykonywania okreslonej profesji. W szkotach zawo-
dowych obserwuje si¢ niewystarczajace rozwijanie kompetencji kluczowych
(zwlaszcza w zakresie porozumiewania si¢ w jezykach obcych oraz kompetencji

! Nowakowska-Siuta R., Ksztalcenie zawodowe w krajach Unii Europejskiej — podstawowe
priorytety, http://www.cke.edu.pl/images/stories/EFS/kszt zaw ue.pdf [data dostepu:
23.12.2010].




informatycznych 1 przedsigbiorczosci). Ogolnie rzecz biorgc, ksztatcenie zawo-
dowe na poziomie ponadgimnazjalnym, bazujace na klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, nie jest dostosowane do wymogow gospodarki opar-
tej na wiedzy, bedacej glownym celem zjednoczonej Europy?.

Tworzenie warunkéw rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodowego
powinno by¢ priorytetowym zadaniem, wymagajacym wspotdziatania szkot,
przedsigbiorcow, wladz o$wiatowych 1 partnerow spotecznych. Wspomniane
wspotdziatanie utrudnia marginalizacja szkolnictwa zawodowego i deprecjacja
jego znaczenia w oczach opinii spotecznej. Stato si¢ tak przede wszystkim za
sprawg postrzegania zasadniczych szkot zawodowych jako mato atrakcyjnych
placowek o niskim poziomie nauczania, przy jednoczesnym niedostrzeganiu
wartosci technikow. Z uwagi na fakt, ze w gimnazjach w dalszym ciagu nie
funkcjonuje dobrze rozwinigty system doradztwa zawodowego, uczniowie nadal
wybierajg szkol¢ ponadgimnazjalng w oparciu o stereotypy, nie za§ w oparciu
0 analizg oferty edukacyjnej i wyniki badan zapotrzebowania rynku pracy.

Szkolnictwo zawodowe od dawna traktuje si¢ jako ,,zto konieczne”, szkota
zawodowa stanowi synonim placoéwki, ktorg wybierajg uczniowie mniej zdolni,
majacy problemy z naukg i przyswajaniem wiedzy ogolnej. Wyksztalcenie wyz-
sze wciaz postrzegane jest w kategoriach swego rodzaju czynnika prestizu spo-
tecznego. Wzrost aspiracji edukacyjnych mtodych ludzi spowodowal, ze przed-
sigbiorstwa majga problem ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikow
sredniego szczebla, przygotowanych do pracy w konkretnych zawodach. Maso-
wy rozw¢j szkot wyzszych (w gldéwnej mierze prywatnych) spowodowat,
ze szkolnictwo zawodowe (w szczegolnosci srednie szkoty zawodowe) podlega-
lo systematycznej marginalizacji. Nadal wybierane sg kierunki studiow, ktore
nie odpowiadaja na zapotrzebowanie rynku pracy. Mozna przypuszczac,
ze obecny system szkolnictwa nie nadgza za potrzebami gospodarki i nie spetnia
jej oczekiwan. Z tego punktu widzenia kluczowe jest rozpoznanie i predykcja
tendencji na rynku pracy.

Jednym z czynnikéw warunkujacych powyzej opisang sytuacje jest fakt, ze
wplyw na ksztaltowanie oferty edukacyjnej (w tym limity miejsc) szkot zawodo-
wych maja wladze samorzadowe, niejednokrotnie niezorientowane w potrzebach
rynku pracy. Tymczasem w celu powigzania strony edukacyjnej z popytem na ryn-
ku zatrudnienia niezbe¢dne jest prowadzenie monitoringu zawodéw nadwyzko-
wych i deficytowych oraz nawigzywanie umow pomiedzy szkotami, uczniami

2 M. Gruza, L. Sienkiewicz, Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw
od absolwentow ksztatcenia zawodowego, GHK Consulting Ltd, Warszawa 20009.



I firmami, aby jak najwiecej absolwentow placowek zawodowych znajdowato
prace. Istotne jest takze badanie losow absolwentéw, aby jak najlepiej dopaso-
wac oferte szkolnictwa zawodowego, a nie popehia¢ tych samych btedéw pod-
czas profilowania ksztalcenia w przysztosci. Kluczowe znaczenie maja takze
analizy rynku pracy wraz z predykcjami podstawowych zmiennych charaktery-
zujacych rynek pracy, zwlaszcza z uwzglednieniem sytuacji absolwentow szkot
zawodowych. Niezbg¢dna jest rowniez w Polsce zmiana mentalno$ci wzglgdem
postrzegania szkot zawodowych. Idgc wzorem krajow europejskich, decyzje do-
tyczace wyboru $ciezki edukacji powinny by¢ podejmowane przy wspodtudziale
psychologa, doradcy zawodowego, a takze z uwzglgdnieniem przewidywanych
zmian na rynku pracy.

Wobec odczuwalnego przez samych pracodawcow braku wykwalifikowa-
nych pracownikow-absolwentéw szkot zawodowych, konieczna jest odbudowa
i zwigkszenie rangi szkolnictwa zawodowego (zard6wno zasadniczego, jak i $re-
dniego) i1 dostosowanie jego oferty do potrzeb rynku pracy. Mozna tego dokona¢
m.in. poprzez uelastycznianie kierunkow ksztatcenia, polaczone z proba podnie-
sienia jakos$ci 1 poziomu nauczania.

Istotne jest takze wspotdziatanie szkot i przedsiebiorstw, zarowno w za-
kresie edukacji, egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, jak
i programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli. To zagadnienie o tyle
wazne, ze omawiana wspotpraca pozwala szkolnictwu zawodowemu na wy-
ksztalcenie zwigzkow z szeroko rozumiang gospodarka oraz gospodarczym oto-
czeniem szkot w poszczegdlnych regionach Polski, to z kolei oddziatuje na po-
ziom Kultury pracy oraz produktywnos¢. Duzy wplyw na podnoszenie jakosci
ksztalcenia zawodowego ma takze rozwijanie kwalifikacji nauczycieli przed-
miotow zawodowych. Wspieranie doskonalenia zawodowego dydaktykow
W najblizszych latach powinno stanowi¢ jedno ze strategicznych zadan w oswiacie
oraz w polityce spoteczne;j.

Juz teraz analizy najwigkszych zagrozen, ktore moga dotkng¢ krajowa go-
spodarke i1 zycie spoteczne w nastepnych dziesigcioleciach, wskazujg przede
wszystkim na stale spadajace wskazniki przyrostu naturalnego oraz na rosngce za-
potrzebowanie na pracownikéw z $srednim wyksztatceniem zawodowym roznych
branz. Rozwoj szkolnictwa zawodowego nalezy traktowaé wigc jako inwestycje
w kapitat ludzki, stanowigcy gtoéwny czynnik wzrostu gospodarczego i cywiliza-
cyjnego. Niezwykle istotnym jest jednak fakt, aby zmiany dokonywane w szkolnic-
twie zawodowym byly zgodne z prognozami i analizami dotyczacymi rynku za-
trudnienia. Traktowanie tego obszaru edukacyjnego w sposob izolowany spowodu-
je niedopasowanie oferty nauczania do wymogoéw zmieniajacego si¢ rynku pracy.
Pewne tendencje zmian w tym zakresie daja si¢ obserwowaé w przedstawionych
w dalszej czgsci raportu prognozach.




Prognozy bezrobocia kobiet i mezczyzn
z wyksztatceniem zawodowym?® na szczeblu
ogolnopolskim i regionalnym

Stopa bezrobocia rejestrowanego w III kwartale 2010 roku wyniosta 9,1%,
co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009 oznacza wzrost o 1 punkt
procentowy (p.p.)*. Na niebezpieczenstwo utraty pracy bardziej narazeni byli
mezezyzni, ktérych udziat wérdd bezrobotnych ogotem wynidst 51,6%. W ukta-
dzie regionalnym najwyzszy poziom zjawiska odnotowany byt w wojewodztwie
dolnoslaskim 1 zachodniopomorskim (odpowiednio 11,3 111,1%), natomiast
najnizszy w wojewodztwie mazowieckim i warminsko-mazurskim (6,6 i 7,9%).

Rozpatrujac strukture bezrobocia pod katem wyksztatcenia, dostrzec
mozna zalezno$¢ odwrotnie proporcjonalna, tj. im nizszy szczebel edukacyjny,
tym wiekszy zakres zjawiska. Pod koniec wrze$nia 2010 roku bezrobotni stano-
wili 18,8% wszystkich 0sob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, $red-
nim zawodowym i policealnym. W gronie oséb konczacych edukacje na pozio-
mie gimnazjalnym i nizszym bez pracy pozostawato 15,6%; bezrobotni w grupie
0s0b z wyksztalceniem wyzszym stanowili natomiast 5,2% wszystkich o0sob
po studiach. Innymi slowy, osoby z wyksztalceniem zawodowym stanowity
50,8% bezrobotnych ogdtem, z gimnazjalnym i nizszym — 28,3%, z og6lno-
ksztalcacym — 11,4%; podczas gdy osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowily
9,4% wszystkich nieposiadajacych pracy.

® Przez wyksztalcenie zawodowe rozumie sie wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, $rednie
zawodowe i policealne.

* Glowny Urzad Statystyczny, Departament Pracy, Kwartalna informacja o rynku pracy, na
podstawie BAEL, Warszawa, 25.11.2010, s. 9,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pw_kwartalna_inf_o_rynku_pracy 3k_2010.pdf
[data dostepu: 10.12.2010].



W okresie historycznym trend dotyczacy liczby bezrobotnych z wyksztat-
ceniem zawodowym wyraznie podgzat za trendem wsrdd bezrobotnych ogotem.
Liczebno$¢ pierwszej grupy do 2008 roku zmniejszyta si¢ o 52% wzgledem ro-
ku 2000, co oznaczato ubytek 810 tys. osob (por. rysunek 1). W kolejnym,
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Rysunek 1. Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem
zawodowym w Polsce
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2009 roku, liczba oséb w tej kategorii
zwigkszyta si¢ 0 29% — do 548 tys.
osob. Szacuje si¢, ze do 2035 roku
omawianagrupa  bedzie  liczyla
315 tys. osoéb. Diugookresowej ten-
dencji spadkowej podlega rowniez
udzial bezrobotnych po szkotach
zawodowych wsérdéd bezrobotnych
ogbétem. Z poczatkowych 53% odse-
tek ten obnizy si¢ do 48,6% w ostat-
nim roku prognozy. Do 2008 roku
wsrod pozostajacych  bez  pracy

z wyksztalceniem zawodowym dominowaty kobiety. Ich udziat z 51,9% w roku
2004 wzrost do 58,3% w 2007 roku, po czym obnizyt si¢ do 55,9% rok pdznie;j.
Rok 2010 charakteryzuje si¢ juz przewaga mezczyzn (50,7% wszystkich bezro-
botnych w omawianej kategorii). Niekorzystna sytuacja me¢zczyzn ulegnie
utrwaleniu, finalnie ich udzial wedlug szacunkow wyniesie bowiem 53,4%.

Przewiduje si¢, ze na przestrzeni okresu badania struktura bezrobotnych ze

wzgledu na pte¢ ulegnie zatem odwrdceniu.

Przechodzac do analizy na poziomie regionalnym, nalezy zauwazy¢, iz

sytuacja poszczeg6Olnych grup bezrobotnych w wojewddztwie dolnoslaskim
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Rysunek 2. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem
zawodowym w wojewddztwie dolnoslaskim

(por. rysunek 2) co do tendencji nie
odbiega od sytuacji ogdlnopolskie;.
Ogodlna liczba pozostajacych bez pra-
cy W analizowanej kategorii w dlugim
okresie zmniejszy si¢ z 154 tys.
do 49 tys. osob (w latach 2001-2035),
przy czym szczegdlnie gwattowny
spadek odnotowany zostal w latach
historycznych. Udziat grupy bezro-
botnych z wyksztalceniem zawodo-
wym wsrod ogotu osob pozostajacych
bez pracy w latach 2004-2009 syste-

matycznie si¢ zmniejszat i na koniec podanego przedziatu wynosit 50,1%. W ho-




ryzoncie prognozy odsetek ten bedzie si¢ utrzymywat na zblizonym, wysokim
poziomie 49,8%.

Liczba bezrobotnych kobiet z wyksztatceniem zawodowym w okresie hi-
storycznym podlegata silnym fluktuacjom, z poziomu 74 tys. w 2004 roku
zmniejszyta si¢ do 32 tys. w roku 2008. W poczatkowych latach prognozy,
tj. do roku 2014 mozna oczekiwac, iz grupa ta bedzie liczyta 34 tys., natomiast
do 2035 roku liczba jej cztonkow spadnie do 23 tys. 0sob.

Z tendencjami tymi nie begdzie sprzezony udziat kobiet wsrod ogotu bez-
robotnych z wyksztatceniem zawodowym. Odsetek ten wzrost z poziomu 52,4%
w 2004 roku do 57,9% w 2007 roku, ale ostatecznie ulegt znaczacej redukcji
i do 2035 roku bedzie si¢ utrzymywat na statym poziomie ok. 47,4%. Dyspro-
porcje miedzy plciami w dostepie do rynku pracy zostang zatem utrzymane, lecz
przyjma odwrotny kierunek, niekorzystny z punktu widzenia me¢zczyzn.

Struktura bezrobocia ze wzgledu na pte¢ w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim bedzie si¢ ksztaltowala odmiennie. Przez caly okres objety bada-
niem w grupie bezrobotnych po szkolach zawodowych przewazaja kobiety.

Najwigksze liczebne roznice migdzy

g | FR ptciami odnotowano w 2007 roku,
2 \-\ L8 kiedy bez pracy pozostawato
i ‘~LJ" St g« 00K. 15,6 tys. wigcej kobiet (39,4 tys.)

niz m¢zezyzn (23,8 tys.). Dyspropor-
cje te ulegaja zmniejszeniu od

2005 2010 2015 2‘0;20 2025 2030 2035 2008 roku, szacuje sie, ze W okresie
ata

e e ol aben prognozowanym natomiast roznica
_____ o ws o) bedzie oscylowata wokot 2 tys. osob

————— Udzial mgzczyzn (prawa of) . ., .

na niekorzys$¢ kobiet.

Rysunek 3. Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem Udzial kobiet wsrod wszyst-
zawodowym w woj. kujawsko-pomorskim kich bezrobotnych koﬁczqcych edu-

kacj¢ na poziomie zawodowym
ksztattowal si¢ w granicach 62,3% w najbardziej niekorzystnym dla nich roku
2007. Szacuje si¢, ze rdznice te zmniejszg si¢, jednak ich kierunek pozostanie
taki sam — w 2035 roku udzial kobiet wyniesie 52,6% ogolu bezrobotnych
w omawianej kategorii.

Tendencje w grupach wyodrebnionych wedhug plci s3 odzwierciedleniem
trendow wsrod bezrobotnych z kwalifikacjami zawodowymi ogoétem. Liczba tych
ostatnich spadnie ze 109 tys. do prognozowanych 42 tys. (w latach 2004-2035).
Nalezy podkresli¢ tez, ze ich udzial wérdd bezrobotnych we wszystkich kategoriach



edukacyjnych stale si¢ zmniejsza, z poczatkowych 54,7% w roku 2004, przez
50,4% w 2009, finalnie do 52,6% w ostatnim roku prognozy.

W wojewodztwie lubelskim liczba bezrobotnych z wyksztalceniem zawo-
dowym w analizowanym okresie ulegata znacznym redukcjom. W roku 2004
grupa ta liczyta 94 tys. osob; bazujac na prognozach mozna natomiast oczekiwac,
ze wartos¢ ta zmniejszy si¢ do 31 tys. w roku 2035. Szacuje si¢, ze w okresie pro-
gnozowanym Srednioroczne tempo spadku liczebnosci tej grupy wyniesie 2,3%.

W ujeciu wzglednym uwage

& MR zwraca udziat pozostajacych bez pracy
%-\-\ - -8 po szkotach zawodowych wsrod bez-
Za:}\\. _‘;;n_‘ g«  robotnych ogotem. Odsetek ten sys-
"ol | RS S tematycznie maleje, od 57,2% w 2004
o \’\_ _ roku, przez 50,1% w 2009 roku,
2005 Izolm 2015 z‘glzaa 2025 2030 20‘3;-1 do 43,3% w ostatnim roku prognozy
s yao o (co obok wojewodztwa todzkiego

----- Ut etz e o wartosci na rok 2035). Przez wigksza

, , cze$¢ okresu historycznego grupa
Rysunek 4. Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem 0 .
zawodowym w woj. lubelskim 0so0b bleObOtnyc«h V4 Wyksztaicenlem

zawodowym byla liczebnie zdomi-
nowana przez kobiety (odsetek kobiet w roku 2007 siegal 52,7%). Nalezy si¢
spodziewa¢, iz 2009 rok przyniesie przetamanie tej tendencji i do konca anali-
zowanego okresu bezrobocie bedzie w wigkszym stopniu dotyczyto mezczyzn
z wyksztatceniem zawodowym. Ich udzial wéréd wszystkich nieposiadajacych
pracy od 2009 roku wzrosnie o 3,4 p.p. i w 2035 roku wyniesie 56,7%, co bedzie
wartoscig wyzsza od prognozowanego sredniego udziatu w Polsce w tym okresie.
W latach 2004-2008 liczba

8 | LR .
i bezrobotnych z wyksztatlceniem
- . h zawodowym w wojewodztwie lubu-
28 \ = = skim zmniejszyta si¢ ponad dwu-
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= e — 4 Do 2009 roku warto$¢ ta wzrosta do
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7T i s medon e oo s o tematycznej tendencji spadkowej,
prowadzacej do stanu 19 tys. osob
Rysunek 5. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem beerbOtnyCh W ana“zowanej kate-

zawodowym w woj. lubuskim

gorii w 2035 roku. Udziat tej grupy




wsérod wszystkich 0sob pozbawionych pracy w wojewoddztwie stale si¢ zmniej-
sza. Szacuje si¢, ze na przestrzeni catej analizy odsetek ten spadnie o 6 p.p., do po-
ziomu 50,5% w roku zamykajacym prognozy.

Do roku 2008 wsérdd bezrobotnych z kwalifikacjami zawodowymi przewa-
zaly kobiety. Najwigksze nominalne roznice zanotowano W 2006 roku, kiedy
W rozpatrywanej grupie byto o 5 tys. wiecej kobiet (22 tys.) niz me¢zczyzn
(17 tys.). W okresie prognozowanym dysproporcje te ulegnag ztagodzeniu, zmie-
ni si¢ rowniez ich kierunek. Mozna bowiem oczekiwac, ze do 2035 roku mez-
czyzni beda nieznacznie nadreprezentowani, przeci¢tnie bedzie to o 300 panow
wiecej niz pan. Tendencja ta znajduje odzwierciedlenie w udziatach obu plci
wsrdd ogétu bezrobotnych w omawianej kategorii wyksztatcenia. W przywoty-
wanym roku 2007 odsetki kobiet i m¢zczyzn ksztattowaly sie w proporcji
58-42% na niekorzys¢ kobiet. W 2009 roku relacja ta wynosita 50,4—49,6%,
natomiast w 2035 roku wyniesie 49,5-50,5%, co wskazuje na niewielkg nadre-
prezentacje mezczyzn wsroéd osob bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym.

W wojewodztwie todzkim uwage zwraca udziatl bezrobotnych z wyksztat-
ceniem zawodowym wsrod bezrobotnych ogotem. Od 2004 roku odsetek ten sys-
tematycznie malat, w okresie history-

ff‘-\ g ® cznym odnotowano spadek o0 4,2 p.p.
AN ®  — do stanu 46,8% w roku 2008.
28"\‘3*\;1'}?;::._._ % Zgodnie z wynikami  prognoz,
g\ﬂg w horyzoncie predykcji udzial ten
: | 8 ustabilizuje si¢ na poziomie 43,2%,
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o e W latach 2004-2008 liczba
mezczyzn pozostajacych bez pracy
po ukonczeniu szkoly zawodowej
($redniej lub zasadniczej) ulegla
znacznej redukcji — z 56 tys. do 22 tys. osob. Po czg¢éci byto to spowodowane
odptywem mezczyzn z zasobu bezrobotnych wskutek podjecia pracy, ich udziat

Rysunek 6. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem
zawodowym w woj. 1odzkim

wsrdd ogdtu osob bez pracy w analizowanej grupie wyksztatcenia zmniejszyt
si¢ bowiem z 50,5% w 2004 roku do 46,8% w 2007 roku (oraz 48% w 2008 ro-
ku). Mozna jednak oczekiwaé, ze w okresie prognozowanym to mezczyzni
z wyksztatceniem zawodowym moga mie¢ wigksze problemy ze znalezieniem
zatrudnienia. Przewiduje sig¢, ze znow beda przewaza¢ w grupie bezrobotnych
absolwentow szkot zawodowych, w 2035 roku liczebno$¢ tej grupy osiagnie
18 tys., co przelozy si¢ na udziat rzedu 53,6%. Bezrobotnych kobiet bedzie



w tym czasie 0 ok. 3 tys. mniej niz m¢zczyzn. Zgodnie z prognoza kobiety sta-
nowi¢ beda 47,1% na poczatku okresu prognozy oraz 46,4% wszystkich osob
z kwalifikacjami zawodowymi nieposiadajacych pracy na koniec prognozowa-
nego okresu.

Ogolna liczba bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym w wojewodz-
twie matopolskim podlegata znacznym wahaniom. Z poczatkowych 121 tys.
(2004 rok) zmniejszyta si¢ do 54 tys. oséb w roku 2008. W ciaggu kolejnego ro-
ku wzrosta natomiast do 72 tys. osdb. Stan ten utrzyma si¢ do roku 2011, po czym
rozpatrywana warto$¢ bedzie si¢ sys-
tematycznie zmniejsza¢, wskazujac
finalnie 45 tys. bezrobotnych z wy-
ksztalceniem zawodowym w ostatnim
roku prognozy.
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T e s e e 1 ) wionych zatrudnienia ma natomiast

jednolity, spadkowy charakter. Z wy-
Rysunek 7. Liczba _bezrobotnygh z wyksztalceniem sokiego poziomu 62,5% w 2004 roku
Favodovym w woj. malopolsidm odsetek ten obnizyt si¢ do 55,3%

w 2009 roku i zmniejszy si¢ w kolej-
nych latach do 51,8% (w 2035 roku).

W okresie historycznym w analizowanej grupie bezrobotnych zdecydo-
wanie przewazaly kobiety. Dysproporcje miedzy ptciami dodatkowo si¢ pogte-
biaty, w 2004 roku roznica wynosita, bowiem 5 tys., podczas gdy w 2006 roku —
16 tys. osob (dla ostatniego wymienionego roku odpowiednio 51 tys. kobiet
I 35 tys. megzczyzn). W kolejnych latach relacje te ulegng odwrdoceniu — szacuje
si¢, ze od roku 2010 do konca prognozy w strukturze bezrobocia dominowaé
beda mezezyzni. Odsetek tych ostatnich w roku 2004 wynosit 48% ogoéhu bezro-
botnych z wyksztatceniem zawodowym. Do 2007 roku udzial ten zmniejszyt si¢
010 p.p. (38,4%), jednak w ciagu kolejnych dwoch lat wzrést az o 12 p.p. (do
50,3% w 2009 roku). W okresie prognozowanym trend wzrostowy zostanie
utrzymany, wskazujac, iz w roku 2035 me¢zczyzni beda stanowili 54,2% ogdtu
bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym.




Tendencje dotyczace liczby osob bezrobotnych z wyksztatceniem zawo-
dowym w wojewddztwie mazowieckim (por. rys. 2.8.) ksztattujg si¢ podobnie
jak w innych regionach kraju. W roku 2004 grupa ta liczyta 195 tys. osob
I W ciggu czterech nastepnych lat gwaltownie si¢ zmniejszata — do 90 tys. osob
w 2008 roku. Przetamanie spadko-

T - ,
\ wego trendu nastagpilo w latach
B4 7 i re . P
o |\ L 2008-2009, jednak juz od 2010 roku
23 | \‘ — L@ , . . . . .
2" i’y‘: T zndw pojawita si¢ tendencja maleja-
BV —————— % ca. W wyniku tego w 2035 roku ana-
;CI‘UE i2(.'!‘10 20‘15 2‘0‘?0 2625 2630 20‘3;‘»“j llzowana gmpa beerbOtnyCh llczyc
= bedzie 68 tys. 0sob.
Liczba 12 WyKSZ . ogdlem . . X
e sk oo oy Spadkowa tendencja w ujgciu
o b nominalnym przeklada si¢ jednocze-

$nie na malejacy udziat rozpatrywa-
nej grupy wsrod bezrobotnych w wo-
jewodztwie ogotem. W okresie histo-
rycznym odsetek 0sob pozostajgcych bez pracy mimo uzyskanych kwalifikacji
zawodowych zmniejszyt si¢ 0 6 p.p. i w 2008 roku wynidst 50,3%. Do 2015 ro-
ku oczekiwa¢ mozna dalszych spadkow, natomiast w kolejnych latach sytuacja
si¢ ustabilizuje, wskazujac na udziat rz¢du 44%.

W latach 2004-2008 sposrod osob konczacych szkote zawodowa na bez-
robocie bardziej narazone byly kobiety. Najwyzszy, 54-procentowy udziat pan

Rysunek 8. Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem
zawodowym w woj. mazowieckim

wsrdd bezrobotnych w rozpatrywanej kategorii wyksztalcenia, odnotowany zo-
stat w roku 2007. Od tego momentu do 2017 roku obserwowa¢ bedzie mozna
trend malejgcy, natomiast od 2018 roku odsetek kobiet bedzie nieznacznie wzra-
sta¢, finalnie uzyskujac wartos¢ 43,7% bezrobotnych ogoétem, co w dalszym
ciggu jest wynikiem $wiadczacym o relatywnie lepszej sytuacji kobiet w okresie
objetym prognoza.



Zgodnie z prognozami przeprowadzonymi dla wojewodztwa opolskiego,

szacuje si¢, ze udzial bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym wsrod

wszystkich 0s6b nieposiadajacych pracy bedzie si¢ stale zmniejszal. W roku
2004 odsetek ten wynosit 54,3%, a do 2009 roku zmniejszyt si¢ do 50,5%.
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Rysunek 9. Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem

zawodowym w woj. opolskim

Zgodnie z wynikami predykcji,
wroku zamykajacym prognozy wy-
nosi¢ bedzie 48,3%.

Tendencja ta zwigzana jest
Z ogbélnym trendem malejgcym doty-
czacym liczby bezrobotnych w rozpa-
trywanej kategorii  wyksztatcenia.
Grupa ta, liczaca na poczatku anali-
zowanego okresu 40 tys. o0sob,
do 2008 roku zmniejszyta si¢ ponad
dwukrotnie do stanu 17 tys. osdb.
Szacuje sie, ze w 2015 roku liczba
bezrobotnych z wyksztalceniem za-

wodowym wyniesie 21 tys. osob, natomiast do 2035 roku liczebno$¢ omawianej

grupy zmniejszy si¢ do 15 tys. bezrobotnych.

W okresie historycznym wérod osob nieposiadajacych zatrudnienia — po-
mimo posiadania kwalifikacji zawodowych — przewazaty kobiety. Ich odsetek
z poczatkowych 55,3% wzrést o 6,4 p.p. do roku 2008. Mozna oczekiwac,

1z na przestrzeni lat objetych prognoza dysproporcje migdzy ptciami pod wzgle-

dem sytuacji na rynku pracy beda si¢ zmniejszac, przy czym zmieni si¢ rowniez

ich kierunek. W roku zamykajagcym prognozy niespetna 52% ogoéhu bezrobot-
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Rysunek 10. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem

zawodowym w woj. podkarpackim

objetych prognoza (do 2035

roku)

nych z wyksztatceniem zawodowym
stanowi¢ beda mezczyzni, co moze
$wiadczy¢ o ich relatywnie gorszym
potozeniu.

Rozpatrujac liczbe bezrobot-
nych w wojewddztwie podkarpac-
kim, nauwage zasluguje fakt, iz
W przeciwienstwie do lat 2005-2008,
w 2009 roku w liczbie bezrobotnych
dominowali mezczyzni. Ich udziat
wzrost z 45% w 2008 roku do 52%
w 2009 roku. Szacuje si¢, iz w latach
odsetek mezczyzn w gronie 0s6b




z wyksztatlceniem zawodowym ($rednim lub zasadniczym) pozostajacych bez
pracy bedzie oscylowa¢ w granicach 55%. W ujeciu warto$ciowym oznacza to,
iz w 2015 roku bez zatrudnienia pozostawac bedzie ok. 38 tys. me¢zczyzn posia-
dajacych wyksztatcenie zawodowe. Dla porownania w tym samym czasie liczba
bezrobotnych kobiet z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, $rednim za-
wodowym lub policealnym osiggnie poziom 30 tys. 0sob.

Zgodnie z prognozami, efektem proceséw starzenia spoteczenstwa bedzie
stopniowy spadek liczby bezrobotnych. W 2020 roku, w poroéwnaniu z rokiem
2009, bedzie o 27% mniej 0sob pozostajacych bez pracy z omawianym wyksztat-
ceniem, natomiast w2035 roku populacja ta liczy¢ bedzie juz tylko 47 tys. 0sob
(58% stanu z 2009 roku). Szacuje si¢ jednocze$nie, ze udzial omawianej grupy
W tacznej liczbie bezrobotnych nie bedzie ulega¢ wigkszym zmianom i poczawszy
od 2010 roku az do konca horyzontu predykcji nie bedzie przekracza¢ 54-55%.

Analiza liczby bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym w wojewodz-

94 ; Lo twie podlaskim pozwala zauwazyc,
. \\ i s ze w okresie historycznym miato
g | \\M/;“”m\_\ .. miejsce odwrocenie trendu. W latach
R T e T, 2005-2008 liczba pozostajacych bez
e_\th pracy legitymujaca si¢ wspomnia-
P T 203;% nym wyzej wyksztatceniem systema-
s oo o tycznie malata. W okresie tym og6t
ot bezrobotnych zmniejszyt sie 0 17 tys.

S 0os6b do poziomu 22 tys. w 2008.

Rysunek 11. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem S_ytuaCJa ljlleg%a Zmlanl_e w roku 2009,
zawodowym w woj. podlaskim kiedy to liczba pozostajacych bez pra-

cy gwaltownie wzrosta (o 33% w sto-
sunku do roku poprzedniego) wskutek kryzysu gospodarczego.

Szacuje si¢, ze kolejne lata, stanowigce horyzont prognozy, beda cecho-
wac si¢ spadkiem liczby bezrobotnych, co oznacza powr6t do trendu malejacego
z lat 2005-2008. Predykcje wskazujg, iz w okresie 2010-2020 liczba bezrobot-
nych z wyksztalceniem zawodowym zmniejszy si¢ o ok. 23%. W ciagu kolej-
nych 15 lat (2020-2035) przewidywany jest dalszy spadek liczebnosci wspo-
mnianej populacji, przy czym tempo zmian begdzie nieco nizsze. W omawianym
przedziale czasowym zasob ten zmniejszy si¢ o ok. 19%. Zgodnie z prognozami
mimo spadku liczebnosci tej populacji na tle pozostalych grup bezrobotnych
pozycja wspomnianej grupy nadal bedzie silna. Szacuje sie, iz udziat bezrobot-
nych z wyksztatlceniem zawodowym w ogoble pozostajacych bez pracy zmniej-
sza¢ si¢ bedzie w latach 2010-2025 z 47% do 43%. Kolejne lata, stanowigce



perspektywe dtugookresows, odznacza¢ si¢ beda natomiast stabilizacjg udziatu
tej grupy na poziomie ok. 43%. Warto zaznaczy¢ rowniez, ze w caltym okresie
prognozy grupag dominujagcg w ogo6le bezrobotnych legitymujacych si¢ wy-
ksztatceniem zawodowym beda mezczyzni. Tym samym udziat kobiet wahac
si¢ bedzie w przedziale 41-42%.
Rysunek 12. obrazuje liczbg bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym
w wojewodztwie pomorskim. Do roku 2008 liczebno$¢ tej grupy cechowata si¢
trendem spadkowym. Srednioroczne tempo spadku w tym okresie wynosito
28,2%. Szacuje si¢, ze kolejne lata,

8 : M= stanowigce perspektywe predykcji,
8’\\ 8 odznacza¢ si¢ beda kontynuacja
g%-‘*\r—i__’_{-l ________________________ = wspomnianej tendencji. Tym samym,
g \ \f ""‘"*-----....‘______,____,____,_____ Le przewiduje si¢, iz wzrost liczby pozo-
&1 \/—"\“-—--—-— e stajacych bez pracy w podanej grupie
o5 w0 ;s @0 2w W wyksztalcenia, jaki mial miejsce
L o o w2009 roku, nie bedzie kontynu-

----- EZ;:M Zﬂ?;Ciﬁ?iwﬁ;ﬂ:iﬂef:wwaos) owany. Prognozy wskazuja, iz tempo

spadku liczebno$ci omawianej popu-
Rysunek 12. Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem lacji quzie znacznie nizsze niz w la-
zawodowym w woj. pomorskim tach historycznych i nie przekroczy
2% rocznie. Oznacza to, iz do roku
2015 liczba bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym zmniejszy si¢
do 45 tys., a w 2025 wynosi¢ bedzie juz tylko 35 tys. osob. Prognozy wska-
Zuja, ze mimo systematycznych spadkow wielkosci omawianej zbiorowosci,
udziat tej grupy w ogole pozostajacych bez pracy nie ulegnie wigkszym zmianom.
W latach 2005-2008 oscylowat on wokdét 50-53%, wykazujac nieznaczny trend
malejacy. Szacuje sig, ze w latach predykcji odsetek bezrobotnych z wyksztatce-
niem zawodowym zmniejszy Si¢ do 48—-49%.
Analizujagc wspomniang grupe w podziale na ple¢, nalezy zauwazy¢, ze
w latach 2005-2008 wigksza jej czeS¢ stanowily kobiety. Ich udziat w ogodle
bezrobotnych legitymujacych si¢ wspomnianym poziomem wyksztatcenia
w latach 2006—2008 przekraczat 60%. Sytuacja ulegta radykalnej zmianie w ro-
ku 2009, kiedy to wsrod bezrobotnych zaczgli dominowaé mezczyzni. Szacuje
si¢, ze przewaga ostatniej z wymienionych grup utrzyma si¢ az do roku 2035,
a mezezyzni stanowi¢ beda ok. 54-55% wszystkich bezrobotnych posiadajacych
wyksztatcenie zawodowe.




Jesli chodzi o strukture bezrobocia w wojewodztwie $laskim w latach
2005-2009, ok. 51-54% ogodtu niezatrudnionych stanowity osoby posiadajace
wyksztatcenie $rednie lub zasadnicze zawodowe oraz policealne. Szacuje si¢, ze
udziat tej grupy wsrdd pozostajacych bez pracy nieznacznie si¢ zmniejszy
w okresie prognozy i w 2020 roku

@-\\ ) wyniesie 49,3%, a w 2035 roku juz
LR - : 48,9%. Analiza w ujeciu wartoscio-
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liczebnos¢ omawianej grupy cecho-
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Rysunek 13. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem dvkaii
zawodowym w woj. $laskim preayxcl.

Szacuje si¢ jednoczesnie, iz
liczba bezrobotnych kobiet legitymujaca si¢ wyksztalceniem zawodowym
zmniejszy si¢ o ok. 40% (porownujac 2035 1 2009 rok), a me¢zczyzn o ok.
30%. Tym samym w ostatnim roku prognozy liczba bezrobotnych kobiet wy-
nosi¢ bedzie 26 tys., a mgzczyzn ok. 30 tys. Zgodnie z predykcjami relacja mig-
dzy liczebnoscig obu grup nie bedzie zblizona do tej, jaka obserwowa¢ mozna
bylo w okresie historycznym. Udziat kobiet w ogdle pozostajacych bez pracy
waha¢ si¢ bedzie w granicach 46—48% i okaze si¢ o ok. 10—12 p.p. nizszy od

tego, jaki odnotowano w latach

i e 2005-2008.
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Rysunek 14. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem nowﬂy kObiety. Szacuje Si@, 7Ze per-
zawodowym w woj. $wictokrzyskim
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posiadajacych wspomniany rodzaj wyksztatcenia. Predykcje wskazuja, ze w 2015
roku liczebnos$¢ tej grupy stanowié¢ bedzie 87% stanu z 2009 roku, natomiast
w roku 2035 grupa ta bedzie liczy¢ 70% stanu z 2015.

Szacuje si¢, ze laczny spadek, ktory bedzie miat miejsce w tym czasie
(2009-2035) wyniesie 18 tys. 0sob, z czego ponad 9 tys. stanowi¢ beda kobiety.
Zgodnie z prognozami, udziat tej grupy w ogole bezrobotnych z wyksztalceniem
zawodowym (zasadniczym, $rednim i policealnym) wyniesie przecig¢tnie 42%
w okresie prognozy. Dodatkowo przewiduje sie, ze spadek liczebnosci osob
z wyksztatlceniem zawodowym pozostajacych bez pracy bedzie zbiezny z taczng
redukcja zasobu bezrobotnych. W efekcie udzial analizowanej zbiorowos$ci nie
ulegnie wigkszym zmianom i0d 2016 roku nie bedzie przekraczaé 52%. Do tego
czasu (lata 2010-2014) odsetek bezrobotnych z omawianym wyksztatlceniem
W ogole bezrobotnych begdzie wahac si¢ w przedziale od 54 do 52%.

W roku 2009 liczba bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym w wo-

. jewodztwie warminsko-mazurskim
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wspomnianego zasobu wynosi¢ be-

dzie ok. 2%. Lacznie, w okresie tym

Rysunek 15. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem
zawodowym w woj. warminsko-mazurskim

liczba pozostajacych bez pracy
zmniejszy si¢ o 7 tys. osob. Kolejne
lata (2016—2035) rowniez cechowaé bedzie trend malejacy liczby bezrobotnych
(w tym posiadajacych wyksztatcenie zawodowe), a tempo spadku bedzie nie-
znacznie nizsze do tego, jakie da si¢ zaobserwowaé w perspektywie krotkookre-
sowej. Predykcje wskazuja dodatkowo, iz w ogdle 0sob pozostajacych bez pracy
— legitymujacych si¢ wspomnianym poziomem wyksztatcenia — W przeciwien-
stwie do lat historycznych, porownywalna bedzie liczba bezrobotnych kobiet
I me¢zczyzn.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze pozycja omawianej populacji w ogdle bez-
robotnych pozostawa¢ bedzie stabilna w calym horyzoncie predykcji. W latach
20062007 odsetek osOb z wyksztatceniem zawodowym wzrost, osiggajac war-
tos¢ ok. 57-58%. Kolejne dwa lata przyniosty spadek rozwazanego udziatu
do niespetna 51% w 2009 roku. Zgodnie z prognozami, w latach 2010-2035
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udzial badanej populacji w 1gcznej liczbie pozostajacych bez pracy nie bedzie
przekracza¢ 50%, nie zostana rowniez odnotowane znaczace fluktuacje. Swiadczy
to o tym, iz kierunek i tempo zmian w tej grupie bezrobotnych bedzie pozostawac
zbiezne ze zmianami, ktore da si¢ zaobserwowacé w tacznym zasobie 0osob niepo-
siadajacych pracy. Jednoczesnie na koniec okresu predykcji szacowane jest, iz
liczebno$¢ pierwszej z wymienionych populacji wyniesie 32 tys. osob.

Podobnie jak w przypadku poprzednich wojewodztw, liczba bezrobot-
nych z wyksztatceniem zawodowym
w Wielkopolsce wykazywata trend
re spadkowy, ktory w 2009 roku zostat
-8« przelamany wskutek kryzysu gospo-
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Prognozy wskazuja, ze po-
Rysunek 16. Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem czawszy od roku 2010 liczba o0sob
zawodowym w woj. wielkopolskim . . . .
w tej grupie bedzie systematycznie
spada¢. Zmiany te beda widoczne zarowno w przypadku kobiet, jak i me¢zczyzn.
Liczba tych pierwszych zmniejszy si¢ do 2020 roku (w poréwnaniu z 2009)
0 ok. 26%, osiagajac poziom 29 tys. osob. W przypadku me¢zczyzn szacuje si¢
redukcj¢ zasobu o 17%, do poziomu 28 tys. Zgodnie z prognozg, do 2035 roku
w wojewodztwie wielkopolskim pozostanie niecate 47 tys. bezrobotnych z wy-
ksztatceniem zawodowym, czyli o ponad 36% mniej niz w 2009 roku. Warto
zaznaczy¢, ze zmiany, ktore bedzie mozna obserwowaé w obu grupach, doprowa-
dza do stopniowego wyrownania si¢ liczebnosci populacji kobiet i mezczyzn.
W roku 2035 roznica miedzy liczebnoscig obu grup nie przekroczy 0,9 tys. osob.
Znaczacym zmianom nie ulegnie rowniez odsetek, jaki stanowi badana
populacja w tacznej liczbie bezrobotnych. Zgodnie z prognozami, w catym
okresie prognozy udziat bezrobotnych z wyksztatlceniem zawodowym w laczne;j
liczbie pozostajacych bez pracy bedzie oscylowaé w granicach 55%.



Liczba bezrobotnych legitymujacych si¢ wyksztalceniem $rednim zawo-
dowym, zasadniczym zawodowym i policealnym w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim bedzie charakteryzowac si¢ trendem malejgcym w okresie prognozy.
Oznacza to kontynuacj¢ tendencji, ktora mozna bylo obserwowaé w latach
2005-2008. W przeciwienstwie do lat historycznych zmianie ulegnie jednak

tempo redukcji omawianego zasobu

o
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przekraczaé bedzie 2% w ciggu roku.
Rysunek 17. Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem

zawodowym w woj. zachodniopomorskim W efekcie, w ciagu kolejnych 25 lat
liczba bezrobotnych z wyksztatce-

niem zawodowym zmniejszy si¢ do 34 tys. osob (w 2035 roku), czyli o ok. 32%.
Co wazne, zmiana ta bedzie widoczna rdwniez w przypadku ogoéhu pozostaja-
cych bez pracy, co w rezultacie doprowadzi do stabilizacji udziatu badanej zbio-
rowosci w tacznej liczbie bezrobotnych. Szacuje si¢, ze udzial ten nie bedzie
wyzszy niz 47-49% w okresie od 2010 do 2035 roku.

Analiza w podziale na pte¢ pozwala zauwazy¢, ze dysproporcje migdzy li-
czebnoscig populacji bezrobotnych (z wyksztalceniem zawodowym) me¢zczyzn
I kobiet nadal bedg widoczne, przy czym grupa dominujaca, podobnie jak
w 2009 roku, pozostawa¢ beda mezczyzni. Ich udzial w ogole pozostajacych bez
pracy ilegitymujacych si¢ wyksztalceniem zawodowym bedzie wahaé sig
w przedziale 55-56%. Oznacza to zmian¢ w poréwnaniu z latami 2005-2008,
kiedy to w tacznej liczbie bezrobotnych przewazaty kobiety.

Podsumowujac prognozy dotyczace liczby bezrobotnych z wyksztatce-
niem zawodowym w Polsce i na szczeblu wojewodztw, warto zauwazy¢, iz nie-
zaleznie od rozpatrywanej jednostki terytorialnej lata prognozy charakteryzowaé
si¢ beda trendem spadkowym. Szacuje sie, ze w wyniku zmian demograficz-
nych, w tym m.in. redukcji liczby osob w wieku produkcyjnym, liczebno$¢ za-
sobu bezrobotnych ulegnie zmniejszeniu. Co wazne, we wszystkich wojewddz-
twach zmianie w grupie bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym towarzy-
szy¢ bedzie analogiczny kierunek i zblizone tempo zmian w ogole pozostaja-




cych bez pracy. W efekcie udzial omawianej grupy pozostanie we wszystkich
przypadkach na zblizonym poziomie az do 2035 roku.

Istotny jest jednak fakt, iz w zaleznos$ci od regionu znaczenie tej grupy
bedzie inne. W 2015 roku bezrobotni posiadajacy wspomniany wyzej typ wy-
ksztatcenia stanowi¢ beda najwigkszy odsetek ogotu poszukujacych pracy
w wojewodztwach: podkarpackim (55,8%), wielkopolskim (55,3%), matopol-
skim (53,2%) oraz §wictokrzyskim (52,2%). Najmniejszy odsetek beda oni sta-
nowi¢ natomiast w przypadku wojewodztw: todzkiego (44,4%), podlaskiego
(44,7%), mazowieckiego (45,5%) i lubelskiego (45,4%).

Warto zaznaczy¢ réwniez, ze znaczacymi dysproporcjami regionalnymi
cechowa¢ si¢ bedzie nadal stopien feminizacji rozpatrywanej grupy bezrobot-
nych. Mimo iz we wszystkich wojewddztwach zmiana grupy dominujacej, ktora
miata miejsce w 2009 roku, zostanie podtrzymana, w przypadku czesci woje-
wodztw dysproporcje miedzy liczba bezrobotnych kobiet i me¢zczyzn zostang
wyrownane w okresie predykcji. Sytuacja ta pojawi si¢ w wojewddztwie wiel-
kopolskim, warminsko-mazurskim, opolskim i lubuskim. W regionach tych
udzial kobiet i me¢zczyzn utrzyma si¢ na zblizonym poziomie. Pozostate woje-
wodztwa cechowa¢ bedzie przewaga liczebna mezczyzn wsrod bezrobotnych
z wyksztatceniem zawodowym. Wyjatek stanowi¢ bedzie wojewodztwo kujaw-
sko-pomorskie i wielkopolskie, w ktorych to w 2035 roku w tacznej liczbie bez-
robotnych przewaza¢ beda kobiety.

Oddziatywanie uwarunkowan regionalnych przelozy si¢ rGwniez na tempo
spadku liczby bezrobotnych. W zaleznos$ci od tempa, z jakim zachodzi¢ beda
procesy starzenia spoteczenstwa na danym obszarze oraz od kondycji jego go-
spodarki dynamika spadku zasobu o0séb pozostajacych bez pracy bedzie rdzna.
Poréwnujac rok 2009 i 2035, nalezy zauwazy¢, iz najwicksza zmiana liczby
bezrobotnych w badanej grupie bedzie miata miejsce w wojewddztwach: lubel-
skim (spadek o 45,8%), t6dzkim (spadek o 44,5%), podkarpackim (spadek
0 42,2%) oraz lubuskim (spadek o 41,1%). Najmniejszym spadkiem liczby po-
zostajacych bez pracy z wyksztatceniem zawodowym cechowacé si¢ beda nato-
miast takie wojewddztwa, jak: zachodniopomorskie (spadek o 32%) i dolno$la-
skie (spadek 0 33,4%).



Prognozy zatrudnienia wedtug grup zawodow
w branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzgdzania

W ponizszym rozdziale przedstawiono prognozy zatrudnienia w grupach
zawodow zwigzanych z branzag ekonomii i administracji oraz marketingu i za-
rzadzania. Predykcje zatrudnienia umozliwiaja identyfikacj¢ kluczowych tren-
dow na rynku pracy, stanowigc warunek wilasciwego ksztattowania dziatan
zwigzanych z dopasowaniem oferty szkolnictwa zawodowego do aktualnych
warunkow rynku zatrudnienia. Nalezy podkresli¢, ze prognozy wykonano
dla elementarnych grup zawodow, w sktad ktorych wchodza poszczegdlne spe-
cjalnosci zwigzane z ww. branzami (jednocze$nie znajdujace si¢ w ofercie
szkolnictwa zawodowego). Nastgpnie wykonane predykcje dla wybranych grup
elementarnych zaszeregowano, w celu prezentacji graficznej, do nastepujacych
grup Srednich: pracownicy ds. finansowych i handlowych, agenci biur pomaga-
jacych w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej i posrednicy handlowi, $sredni
personel biurowy, sprzedawcy i demonstratorzy oraz grup duzych: pracownicy
obstugi biurowej oraz pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow”.

Wstepna analiza pozwala stwierdzié, ze w okresie 2005-2009 we wszyst-
kich przebadanych grupach zawodowych miat miejsce wzrost poziomu zatrud-
nienia. Oznacza to, ze profesje zwigzane z ekonomia, administracjg, marketin-
giem i zarzadzaniem maja istotne znaczenie na rynku pracy. Swiadczy o tym row-
niez fakt, ze ponad 12% wszystkich pracujacych w kraju zwiazanych jest
z zawodami zaklasyfikowanymi do grup elementarnych zawodow w ww. branzach.

® Szczegotowa specyfikacja zawodow zostata umieszczona w zataczniku. Zgodnie
z Klasyfikacja Zawodow 1 Specjalnosci, grupy elementarne oznaczone sg symbolem
czterocyfrowym, $rednie oznaczone sg symbolem trzycyfrowym, a duze — dwucyfrowym.




Grupa zawodow: pracownicy ds. finansowych
i handlowych (341)°

W grupie pracownikéw ds. finansowych 1 handlowych znajduje si¢ 7 elemen-
tarnych grup zawodow, wérod ktorych istotne znaczenie — z punktu widzenia pro-
jektu — odgrywaja agenci ds. sprzedazy (w tym profesja handlowca) oraz pracow-

nicy ds. finansowych i handlowych

& /f""""""‘"~---_..,‘___M__ L [ gdzie indziej  niesklasyfikowani
& IR (wtym asystent ekonomiczny). Na
8 ‘g« rysunku 18. zostata zaprezentowana
B o " liczba pracujacych w dwoch wyzej
g _——m——— | wymienionych zawodach na terenie
205 2010 2015 2|§|2a° s e Polski. Analiza danych historycznych
pes— @ tarsowyh hrcioye, oo pozwala dostrzec, ze od 2005 roku na

o E:';m.(mm) A ——— obszarze kraju istniala tendencja
wzrostowa liczby osob pracujacych

Rysunek 18. Liczba pracujacych pracownikoéw ds. WomaWianyCh profesjach. Na prze-

finansowych i handlowych w Polsce .
W w strzeni lat 2005-2009 odnotowano

ponad 12-procentowy wzrost liczby 0sob trudnigcych si¢ opisywanymi zawodami —
2 225 155 0s6b w 2005 roku do 252 330 osob w roku 2009.

Podziat pracownikéw omawianych profesji ze wzgledu na pte¢ pozwala
stwierdzi¢, ze w 2009 roku blisko 58% ogotu zatrudnionych stanowity kobiety.

Opierajac si¢ na wynikach przeprowadzonych prognoz, mozna spodzie-
wac si¢, ze do 2035 roku przewaga liczebna kobiet utrzyma si¢ na poziomie ok.
57,7%. Prognozuje si¢, ze w 2011 roku zostanie odnotowany najwyzszy poziom
zatrudnienia wsrdd pracownikow ds. finansowych 1 handlowych w Polsce. Ich
liczba wzro$nie wowczas do 147 183 kobiet oraz 107 509 mezczyzn. Zgodnie
z wynikami prognoz, w kolejnych latach liczebno$¢ obu plci bedzie ksztattowa-
na przez tendencje spadkowe. Przewiduje si¢, ze w latach 2011-2035 liczba
pracujacych kobiet ulegnie zmniejszeniu 0 14,4% — do 125 956 osob w ostatnim
roku prognozy. W tym samym okresie przewiduje si¢, ze liczebno$¢ mezczyzn
trudnigcych si¢ opisywanymi zawodami zmniejszy si¢ o 15 098 osob do pozio-
mu 92 411 w 2035 roku. Warto nadmienié, ze w ramach omawianej grupy pro-

® Na wykresach przedstawiono sume pracujacych w nastepujacych grupach elementarnych:
agenci ds. sprzedazy (3415) oraz pracownicy ds. finansowych i handlowych gdzie indziej nie
sklasyfikowani (3419) — zob. zatacznik.



fesji, jedynie dwa, to jest handlowiec (zawdd szkolny: technik handlowiec) oraz
asystent ekonomiczny (zawod szkolny: technik ekonomista), moga by¢ zdoby-
wane przez absolwentow szkot zawodowych.

Pracownicy ds. finansowych i handlowych
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Rysunek 19. Liczba pracownikéw ds. finansowych i handlowych w poszczegdlnych wojewodztwach —
poréwnanie 2009 i 2035 roku

Na rysunku 19. zostala zaprezentowana liczba pracownikow ds. finanso-
wych i handlowych, zwigzanych z branzg ekonomii i marketingu (agenci ds.
sprzedazy oraz pracownicy ds. finansowych i handlowych gdzie indziej nieskla-
syfikowani) z podzialem na poszczegdlne wojewddztwa (poréwnanie dotyczy
lat 2009 oraz 2035). W 2009 roku najwiecej 0sob, zatrudnionych w omawianych
zawodach, pracowato w wojewodztwie mazowieckim — 47 275, natomiast naj-
mniej w wojewodztwie opolskim — 5543 osoby. Przewiduje sie, ze do 2035 roku
sytuacja ta nie ulegnie radykalnym zmianom. Nadal najwigksza liczba pracow-
nikéw ds. finansowych i handlowych zostanie odnotowana na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego (40 837 osob), a najmniejsza w wojewodztwie opol-
skim (4745 osob).

Poréwnanie roku 2009 z rokiem 2035 pozwala stwierdzi¢, ze najmniejsza
procentowa redukcja wystapi na obszarze wojewodztwa dolnoslaskiego (10,2% —
z 20 407 do 18 326 osob). Natomiast opierajac si¢ na wynikach przeprowadzo-
nych predykcji, mozna spodziewac si¢, ze na terenie wojewodztwa Slaskiego




dojdzie do najwickszego spadku liczby pracujacych w opisywanych profesjach.
Redukcja zatrudnienia wyniesie blisko 15% — do 26 486 os6b w 2035 roku.
Dla poréwnania w 2009 roku liczebno$¢ tej grupy byta wicksza o 4624 osob.
Ponad 14-procentowy spadek jest tez prognozowany w wojewodztwie opolskim,
kujawsko-pomorskim, t6dzkim, podkarpackim i zachodniopomorskim.

Rozpatrujac udziat pracujacych w zaprezentowanych profesjach w tacz-
nej licznie pracujacych, mozna wskaza¢ wojewodztwa, w ktorych znaczenie
tych profesji jest relatywnie najwicksze. Do regionow tych zaliczy¢ mozna (za-
rowno w 2009 roku, jak 1 2035 roku) — wojewddztwo mazowieckie, pomorskie
i dolnoslaskie. Z kolei najmniejszy udzial omawianych zawoddéw notuje si¢
W wojewodztwie lubelskim.

Na zamieszczone] mapie zaprezentowano zrdznicowanie wojewodztw
pod wzgledem zmiany stopnia sfeminizowana pracownikéw ds. ustug finanso-
wych i handlowych branzy ekonomii i marketingu na przestrzeni lat 2009—2035.

» Analiza rysunku pozwala zauwazy¢,
ze jedynie w dwodch wojewddz-
twach (mazowieckim oraz Kkujaw-
sko-pomorskim) dojdzie do zwigk-
szenia liczebnosci omawiane] kate-
gorii. Wzrosty wyniosg 0,65 p.p.
W wojewddztwie mazowieckim
oraz 0,25 p.p. na obszarze woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze
udzial kobiet w wymienionych
regionach wyniesie w 2035 roku

0,8-(-04) p.p.

04-(-0.2)p.p.

-0.2-0p.p.

- 0-08p.p. . .
odpowiednio 59,5% oraz 57,5%.
Rysunek 20. Zmiana stopnia sfeminizowania pracowni- Wyniki przeprowadzonych
kow ds. finansowych i handlowych na przestrzeni lat . ., .
2009-2035 prognoz pozwolity ustali¢, zZe

srednia wartos$¢ redukcji w pozo-
statych czternastu wojewddztwach uksztaltuje si¢ na w granicach 0,3 p.p.
Natomiast najwigksze spadki w okresie predykcji zostang odnotowane
w wojewoddztwach: podlaskim (redukcja o 0,76 p.p. do 59,9% w 2035 roku)
oraz warminsko-mazurskim (spadek o0 0,73 p.p. do 57,5% w 2035 roku). Na
terenach pozostatych dwunastu wojewddztw zmiana stopnia sfeminizowania
pracownikow ds. finansowych 1 handlowych bedzie si¢ utrzymywata
w granicach od -0,03 p.p. na obszarze wojewddztwa 16dzkiego do -0,57 p.p.
W wojewodztwie Swietokrzyskim. Najmniej sfeminizowanym regionem w tej



grupie zawodow pozostanie wojewodztwo pomorskie (udziat kobiet w 2035
roku uksztattuje si¢ na poziomie 55,5% w pordéwnaniu do 56% w 2009 roku).

Grupa zawoddw : agenci biur pomagajgcych w prowadze-
niu dziatalno$ci gospodarczej i posrednicy handlowi (342)°

Przed rozpoczgciem analizy nalezy podkresli¢, ze w grupie zawodow
»agenci biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i posred-
nicy handlowi” jedynie spedytor, technik logistyk oraz agent reklamowy to
zawody zwigzane z branzg ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza-
nia, ktére mozna zdoby¢ w szkotach zawodowych w Polsce. Pierwsze dwie
z wymienionych profesji nalezag do grupy zawodow ,,spedytorzy i pokrewni”,
a agent reklamowy znajduje si¢ w grupie agentow biur pomagajacych w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej i posrednikow handlowych gdzie indziej nie-
klasyfikowanych. Liczba pracujagcych w tych dwoch grupach zawodoéw zostata
przedstawiono na rysunku 21.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, ze szczyt za-
trudnienia w omawianej grupie zawodow przypadnie na rok 2011 i wyniesie
wowcezas 19 135 osob, w tym 10 276 mezczyzn, ktorych udzial uksztaltuje si¢
na poziomie 53,7%. Dla porownania w roku 2005 w omawianej grupie zawodow

zatrudnienie znajdowato 16 346 osob,

- A— 8w tym 8570 mezczyzn (52,4%).
5-/ I — -:; Opierajgc si¢ na wynikach przepro-
5 |- le.  wadzonych predykcji nalezy stwier-
°§,/——._._____________ dzi¢, ze po roku 2011 mozna spo-

dziewa¢ si¢ tendencji spadkowej

wsrdd liczby pracujacych, ktora
o o e ———— utrzyma si¢ az do roku 2035. Prze-
L et e o v, ot o K| widuje sie, ze w 2035 roku na terenie
e Polski bedzie pracowaé 16 485 0sob

Rysunek 21. Liczba pracujacych agentéw biur poma- przygotowanych przez szkoty zawo-

gajacych w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej dowe do vracy w profesiach .agenci
i posrednikoéw handlowych w Polsce pracy p ) »ag
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"'Na wykresach przedstawiono sume pracujacych w nastepujacych grupach elementarnych:
spedytorzy i pokrewni (3422) oraz agenci biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i posrednicy handlowi gdzie indziej nie sklasyfikowani (3429) — zob. zatacznik.




biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej” lub ,,posrednicy
handlowi”. Analiza struktury ptci pozwala stwierdzi¢, ze me¢zczyzni beda stano-
wili 53,8% tej wartosci. Natomiast ich liczba wyniesie 8862, co oznacza 12,5-
procentowa redukcje w latach 2009-2035. W 2035 roku liczba kobiet trudnia-
cych si¢ opisywanymi zawodami uksztaltuje si¢ na poziomie 7623 osoéb, czyli
0 1138 pracownikéw mniej niz w 2009 roku. Rozpatrujac znaczenie omawianych
profesji, wyrazone udzialem zatrudnienia w tej grupie w facznej liczbie pracujacych
w Polsce, mozna stwierdzi¢, ze jest ono niewielkie. Ponadto przewiduje sie¢, ze od
2014 roku udziat ten bedzie ulega¢ nieznacznej, powolnej redukcji.

Agenci pomagajacy w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
i posrednicy handlowi
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Rysunek 22. Liczba agentéw biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej i po$rednikéw han-
dlowych w poszczegdInych wojewddztwach — porownanie 2009 i 2035 roku

Analiza liczby pracujagcych w grupie agentow biur pomagajacych
W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i posrednikéw handlowych zwigzanych
z branzg z zakresu ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania
W poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2009 oraz 2035 pozwala zauwazyé¢,
ze w kazdym regionie prognozowany jest spadek zatrudnienia. Najwicksza
redukcj¢ przewiduje si¢ na obszarze wojewodztwa lubuskiego. Zgodnie



Z prognozg, liczba pracownikow trudnigcych sie opisywanymi profesjami
zmniejszy si¢ na tym terenie jedynie o 86 osob, ale bedzie to oznaczato blisko 18-
procentowy spadek w latach 2009-2035 — do 394 osob.

Natomiast w przypadku wojewodztwa §wigtokrzyskiego spodziewany jest
najmniejszy spadek liczby oséb pracujacych jako spedytorzy i pokrewni badz
agenci pomagajacy w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i posrednicy
handlowi gdzie indziej niesklasyfikowani. Do 2035 roku na terenie powyzszego
wojewddztwa liczebnos¢ osob trudnigcych si¢ zaprezentowanymi na wykresie
zawodami powinna zmniejszy¢ si¢ z 535 0séb w 2009 roku do 482 0s6b w roku
konczacym predykcje, co bedzie oznaczato spadek o 9,9%.

Relatywnie najmniejszy spa-
dek nie wptynie jednak znaczaco
na zréznicowanie regionalne. Nadal
liczba pracujacych w omawianych
zawodach w wojewddztwie $wigto-
krzyskim utrzyma si¢ na jednym
Znizszych poziomdéw. Najwiece]
0sob zatrudnonych bedzie w woje-
wodztwie  mazowieckim (3684
w 2009 roku oraz 3270 w 2035 roku)
7 : oraz na Slasku (2437 w2009 roku
1005 oraz 2079 w 2035 roku). Analizujac

0-1.0pp

zrdznicowanie  znaczenia  oma-
. 1,0-27 pop.

wianych  zawodéw  w poszcze-
Rysunek 23. Zmiana stopnia sfeminizowania agentow
biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej i posrednikéw handlowych na przestrzeni lat ze zgodnie z prognoza w 2035 roku,

2009-2035 pracownicy omawianych profesji
W wojewddztwie mazowieckim beda stanowili 0,17% (3270 pracujacych)
ogolnej liczby pracujgcych. Warto$¢ ta bedzie najwigksza na terenie Polski,
natomiast najmniejszy odsetek pracownikdéw wystgpi w woje-wodztwie podlaskim
I lubelskim — 0,10% (odpowiednio 379 0s6b i 690 0sob).

Na rysunku 23. zostala zaprezentowana zmiana stopnia sfeminizowania
(w omawianych powyzej grupach zawoddéw) na przestrzeni lat 2009—-2035 na te-

golnych regionach, warto nadmienic,

renach poszczegolnych wojewodztw. Przed przystgpieniem do szczegdtowej ana-
lizy wartosci omawianego wskaznika w obrebie jednostek terytorialnych warto
nadmieni¢, ze dla catego kraju prognozowana jest redukcja udziatu kobiet w 1a-
tach 2009-2035, wynoszaca 0,13 p.p. Na terenie siedmiu wojewodztw (lubu-
skiego, dolnoslgskiego, $lgskiego, zachodniopomorskiego, pomorskiego, warmin-




sko-mazurskiego oraz kujawsko-pomorskiego) prognozowane sg wzrosty w ob-
rebie opisywanej kategorii. Najwigksze przyrosty zostang odnotowane na obszarach
wojewodztwa dolnoslgskiego oraz lubuskiego 1 wyniosga odpowiednio 2,66 i 2,35
p.p.- W centralnej Polsce (wojewddztwa 16dzkie i mazowieckie) zmiana stopnia
sfeminizowania bedzie ujemna, jednak nie przekroczy 1 p.p. (-0,13 w Lodzkiem
oraz -0,82 na Mazowszu). Najwickszy spadek zostanie odnotowany na terenie
wojewodztwa $wietokrzyskiego i wyniesie 2,11 p.p. Natomiast silne redukcje,
oscylujgce wokot wartosci 1,5 p.p., wystapia w Malopolsce (zmniejszenie
01,51 p.p.) oraz w wojewddztwie lubelskim, w ktorym udziat kobiet ulegnie
zmniejszeniu 0 1,45 p.p.

Rozpatrujac stopien sfeminizowania, nalezy podkresli¢, ze w 2009 roku jedy-
nie wojewodztwo mazowieckie charakteryzowato si¢ ponad 50 - procentowym
udzialem kobiet w tgcznej liczbie osob pracujagcych w omawianych zawodach.
Przewiduje si¢, ze sytuacja ta utrzyma si¢ do konca horyzontu predykc;ji.
Wyniki prognoz wskazuja, ze najmniejszy udziat kobiet utrzyma si¢ w przy-
padku wojewodztwa lubelskiego (40% w 2035 roku) oraz podkarpackiego
(40,9% w 2035 roku).

Grupa zawodéw: $redni personel biurowy (343)°

Na rysunku 24. przedstawiono
liczbe pracujacych pracownikéw ad-
ministracyjnych, sekretarzy i pokrew-
nych (zakwalifikowanych do grupy
zawodow ,,sredni personel biurowy”).
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Liczba pracujacych pracownikéw sredniego personelu biurowego, kobiety

T jest mozliwy do zdobycia w systemie

edukacji zawodowej (zawod szkolny:
Rysunek 24. Liczba pracujacych pracownikéw $red- hnik admini .
niego personelu biurowego w Polsce technik administracji).
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8 Na wykresach przedstawiono liczbe pracujacych w nastepujacej grupie elementarne;j:
pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni (3431) — zob. zatacznik.



Analiza liczebnos$ci pracownikéw administracyjnych, sekretarzy i po-
krewnych, zaliczanych do $redniego personelu biurowego, pozwala zauwazy¢, ze
jest omawiana grupa zdominowana przez kobiety. Na przestrzeni lat 2005-2009
$rednia warto$¢ wspolczynnika feminizacji pozostawata na poziomie wynoszacym
646 kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn. Przeprowadzone predykcje pozwalaja
przypuszczaé, ze sytuacja ta nie ulegnie odwrdceniu w okresie prognozy i nadal
liczba kobiet bedzie przewyzszata liczbe mezczyzn zatrudnionych w badanych pro-
fesjach.

Przewiduje si¢, ze w 2035 roku na terenie kraju liczba oso6b pracujacych
jako pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni uksztaltuje si¢ na po-
ziomie 200 279 osob, z czego az 86,1% beda stanowity kobiety. Mozna rowniez
zauwazy¢, ze od roku 2005 utrzymywata si¢ tendencja wzrostowa liczby mez-
czyzn trudnigcych si¢ omawianymi zawodami. W roku 2009 ich liczba wyniosta
31 239 ibyta 0 3676 0sob wigksza niz w 2005 roku. Prognozuje si¢, ze dalsze
wzrosty potrwaja jedynie do roku 2011, po ktorym nastagpi odwrocenie trendu.
Po zmianie tendencji redukcje zatrudnienia utrzymajg si¢ az do ostatniego roku
prognozy. W roku 2035 liczba mezczyzn pracujacych w charakterze pracowni-
kow administracyjnych, sekretarzy i pokrewnych wyniesie 27 901 oso6b. Dla po-
réwnania, w tym samym roku liczebno$¢ kobiet uksztaltuje si¢ na poziomie
172 378 o0sdb, co bedzie stanowito 87,2% poziomu z 2009 roku (197 720 osob).
Mozna jeszcze zwroci¢ uwage na fakt, iz w roku 2011 wystapi szczyt zatrudnie-
nia wsérod osob trudnigcych si¢ opisywanymi zawodami — 230 778 oséb, w tym
199 167 kobiet. Rozwazania dotyczace liczebnosci 0s6b zatrudnionych w oma-
wianych profesjach zostaty rozszerzone o badania zwigzane ze szkolnictwem
zawodowym.

Na rysunku 25. zostata zaprezentowana liczba pracownikow administra-
cyjnych, sekretarzy i pokrewnych ($redni personel biurowy) w szesnastu woje-
wodztwach, z podziatem na lata 2009 oraz 2035. Wstgpna analiza pozwala
stwierdzi¢, ze na terenie catego kraju dojdzie do spadku liczby oséb zatrudnio-
nych w opisywanych zawodach. W 2009 roku na terenie catego kraju niecate
1,7% pracujacych stanowily osoby zatrudnione w ww. zawodach.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze omawiane profesje zyskaly najwicksze
znaczenie w wojewodztwie podlaskim, w ktérym udzial oséb pracujacych
w wymienionych zawodach wzgledem ogoélu zatrudnionych w wojewodztwie
uksztattowat sie na poziomie 1,79% (7505 osob). Rowniez na Mazowszu
i W wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2009 roku powyzszy odsetek wy-
niost 1,79%. Zgodnie z prognoza do 2035 roku podobna struktura zostanie za-
chowana (1,83% w wojewodztwie podlaskim oraz po 1,81% w wojewodztwie




mazowieckim i warminsko-mazurskim). Poréwnanie liczebnosci pracownikow
w roku 2009 i 2035 pozwala stwierdzi¢, ze najwigksza redukcja zostanie odno-
towana na Podkarpaciu. Szacuje si¢, ze spadek wyniesie na tym terenie 14,1% —
z11 537 os6b w roku 2009 do 9907 pracownikow w roku konczacym badania.

Sredni personel biurowy
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Rysunek 25. Liczba pracownikow $redniego personelu biurowego w poszczegdlnych wojewddztwach —
pordéwnanie 2009 i 2035 roku

Bazujac na wynikach predykcji, mozna spodziewac si¢, ze do najmniej-
szego spadku zatrudnienia (10,4%) dojdzie na obszarze wojewodztwa dolnosla-
skiego — z 16 925 oséb w roku 2009 do 15 169 pracownikow w roku 2035.
W przypadku pracownikow $redniego personelu biurowego, tak jak w dotych-
czasowych omoéwionych grupach zawodow, najwigksza skala zatrudnienia ce-
chuje wojewddztwo mazowieckie. W 2009 roku w tej grupie profesji pracowato
40 607 0sdb (35 630 osdéb w 2035 roku), czyli ponad 7-krotnie wigcej niz w wo-
jewodztwie opolskim.



Z analizy pracujacych pracownikow administracyjnych, sekretarzy i po-
krewnych wynika, Ze ta kategoria zawodow jest bardzo silnie sfeminizowana.
W 2009 roku wsérod wszystkich
pracujacych w tej grupie w Polsce
86,4% stanowity kobiety. Uwzgled-
niajac zrdznicowanie regionalne, za-
uwazy¢ mozna, ze ponad 90-
procentowy udziat kobiet wystgpit
W tym okresie w wojewodztwie lu-
belskim (90,9%) oraz $wigtokrzy-
skim (92%). Najnizszy udziat kobiet,
wynoszacy 81,9%, odnotowany zo-
stal z kolei w wojewddztwie zachod-
niopomorskim. Jak wynika z pro-
gnoz, na przestrzeni lat 2009-2035
Rysunek 26. Zmiana stopnia sfeminizowania $redniego ~ najwigksze zmiany stopnia sfemini-
personelu biurowego na przestrzeni lat 2009-2035 zowania omawianej grupy zawo-
dow zostana odnotowane na obszarach wojewddztwa lubuskiego i opolskiego,
w przypadku ktorych udziat kobiet zmniejszy si¢ odpowiednio o 1,21 p.p. oraz
01,16 p.p. Szacuje si¢, ze w okresie predykcji stopien feminizacji wzrosnie

1,5-(1.0)pp.
1,0--05)pp.

. 05-0pp.
. 0-2,0 pp.

w czterech wojewoddztwach: pomorskim, 16dzkim, matopolskim oraz podkar-
packim. Srednia warto§¢ przyrostow na zaprezentowanych obszarach uksztattuje
si¢ na poziomie wynoszagcym 0,25 p.p. Najwiekszy wzrost stopnia sfeminizo-
wania bedzie mial miejsce w wojewodztwie pomorskim (0,5 p.p.). W pozosta-
lych dwunastu wojewodztwach dojdzie do zwigkszenia udzialu mezczyzn
W tacznej liczbie pracownikow zatrudnionych jako pracownicy administracyjni,
sekretarze i pokrewni.



Grupa zawodoéw: pracownicy obstugi biurowej (41)°

Wsroéd zawodow zwigzanych z obstuga biurowa mozna wyrdézni¢ dwie
grupy profesji oparte na ekonomii, administracji oraz marketingu i zarzadzaniu,
wymagajace wyksztatcenia i kwali-
fikacji mozliwych do zdobycia
w systemie edukacji zawodowej:
Tlas pracownicy ds. finansowo-statysty-
cznych oraz pracownicy obstugi
biurowej gdzie indziej nie sklasyfi-
2005 2010 2015 z:lg‘lzao 205 2030 2038 kowani. Naleiy ponadto podkreélié,

e et caton ze system szkolnictwa zawodowego

_____ e s s ot o umozliwia  ksztalcenie  jedynie

w dwoch  zawodach  zwigzanych
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technik rachunkowosci) oraz pracownik biurowy (zawdd szkolny: technik prac
biurowych). Poziom zatrudnienia w dwoch wymienionych grupach zawodow zo-
stat przedstawiony na rysunku 27.

Mozna zauwazy¢, ze w tej grupie wystepuje silna przewaga liczebna kobiet.
W 2009 roku 87,5% wszystkich pracujacych stanowity kobiety (435 272 osob).
Opierajac si¢ na wynikach prognoz, mozna przewidywac, ze do roku 2035
udziat kobiet bedzie cechowat si¢ nieznaczng tendencja spadkowa i w roku kon-
czacym predykcje wyniesie 86,9%. W 2009 roku taczna liczba pracujacych
w omawianych grupach zawodow uksztaltowata si¢ w Polsce na poziomie
497 640 osbb, co stanowito 3,6% ogodlnej liczby 0so6b pracujacych.

Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonych badan, mozna przypuszczac,
ze do 2035 roku bedzie miata miejsce ponad 12-procentowa redukcja skali za-
trudnienia w tej grupie (wzgledem roku 2009). W przypadku kobiet przewidy-
wany jest silniejszy spadek niz w przypadku mezczyzn, wynoszacy tacznie 12,8%
w rozpatrywanym okresie 2009-2035 (z 435 272 w roku 2009 do 379 711 w roku
konczacym badania). Analiza liczebnosci mg¢zczyzn wskazuje, ze w 2035 roku

% Na wykresach przedstawiono sume pracujacych w nastepujacych grupach elementarnych:
pracownicy ds. finansowo-statystycznych (4121) oraz pracownicy obstugi biurowej gdzie
indziej nie sklasyfikowani (4191) — zob. zatacznik.



w omawianych zawodach powinno pracowa¢ 57 173 me¢zczyzn, czyli o 8,3%
mniej niz w 2009 roku.

Na rysunku 28. przedstawiono zmiane liczby pracujacych pracownikow
do spraw finansowo-statystycznych oraz pracownikow obstugi biurowej gdzie
indziej niesklasyfikowanych (zaliczanych do grupy pracownikoéw obshugi biu-
rowej) w latach 2009 1 2035 na terenie kazdego z wojewodztw. Wstepna analiza
umozliwia stwierdzenie, ze we wszystkich szesnastu wojewddztwach zostang
odnotowane spadki zatrudnienia w opisywanej grupie zawodoéw. W roku 2009
na terenie Polski liczebnos¢ wszystkich pracujacych z ww. grup zawodow
uksztaltowala si¢ na poziomie wynoszacym 497 640 osob. Najwieksza czes$¢ z nich
pracowala w wojewddztwie mazowieckim — 89 797 osob, co stanowito 18% lacz-
nej liczby osob trudnigcych si¢ profesjami zaprezentowanymi na wykresie. Z pro-
gnoz wynika, ze pomimo blisko 12-procentowej redukcji pracujagcych wojewodz-
twa mazowieckiego do 2035 roku, ich odsetek wzrosnie do 18,1%.

Pracownicy obstugi biurowej
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Rysunek 28. Liczba pracownikoéw obstugi biurowej w poszczegdlnych wojewddztwach — pordéwnanie 2009
i 2035 roku

Szacuje sig¢, ze pomigdzy latami 2009 1 2035 jedynie w trzech wojewoddz-
twach spadek zatrudnienia przekroczy 13%. Do regiondéw tych zaliczymy wo-
jewodztwa: $laskie (redukcja o 13,3% do poziomu 52 316 pracujacych), pod-




karpackie (spadek 0 13,2% do 20 307 osob) i lubuskie (zmniejszenie liczebnosci
pracujacych o 13,1% do 10 053 oso6b). Warto nadmienié, ze tylko na terenie wo-
jewodztwa dolno$lgskiego prognozowany spadek zatrudnienia w omawianej
grupie zawodow nie przekroczy 10%. Liczba osob zatrudnionych w wojewodztwie
dolnoslaskim zmniejszy si¢ o 3703 0soby do 34 675 pracujacych w 2035 roku.

Na rysunku 29. zostata przedstawiona prognozowana zmiana stopnia sfe-
minizowania pracujacych w zawodach zaklasyfikowanych do grupy pracowni-
koéw obstugi biurowej na przestrzeni lat 2009-2035. Szacuje sie, ze jedynie na
terenie wojewodztwa dolnoslgskie-
go udziat kobiet w lacznej grupie
pracujacych bedzie wykazywaé mi-
nimalng  tendencj¢ = wzrostowsg
(83,7% w 2035 roku). Nalezy jed-
nak stwierdzi¢, ze przyrost ten beg-
dzie bardzo niewielki, wrecz margi-
nalny. Natomiast na terenie pozosta-
lych obszarow wystgpig wieksze lub
mniejsze redukcje wskaznika femi-
nizacji.

Nalezy podkresli¢, ze w 2009

-1,5~(-1,0) p.p.
-1,0-(-05) p.p.

-0,5-0 p.p.

. 0-15pp. roku naj Wl qkszy uleal kOblet

Rysunek 29. Zmiana stopnia sfeminizowania pracow- W tacznej liczbie pracujacych odno-
nikow obstugi biurowej na przestrzeni lat 2009-2035 . , . .

towano w wojewodztwie lubelskim
(96,5%), Swigtokrzyskim (95,7%), podlaskim (92,7%) oraz t6dzkim (92,5%).
Najnizszy stopien feminizacji odnotowano natomiast w wojewodztwie $laskim
(udzial wynoszacy 81,7%), zachodniopomorskim (83,1%) oraz pomorskim
(83,2%). Opierajac si¢ na wynikach prognoz, mozna wskaza¢ jednoczes$nie re-
giony, w ktorych przewidywana jest najwigksza zmiana stopnia feminizacji. Za-
liczy¢ do nich mozna wojewodztwa: $wietokrzyskie, opolskie i podlaskie —
spadki wyniosg na tych terenach odpowiednio 1,35 p.p, 1,27 p.p oraz 1,21 p.p.
Oznacza to, ze na tych obszarach zwigkszy si¢ udzial m¢zczyzn w grupie osob
zatrudnionych jako pracownicy obstugi biurowej. Rozwazania dotyczace pozo-
statych wojewodztw pozwalajg stwierdzi¢, ze w czterech z nich, a mianowicie
W pomorskim, mazowieckim, t6dzkim i lubuskim spadki beda si¢ utrzymywaty
w granicach od zera do 0,5 p.p., zas w pozostatych nie przekrocza 1 p.p.



Grupa zawodow: pracownicy obrotu pienieznego i obstugi
klientow (42)*°

Na rysunku 30. zostata przedstawiona liczba pracujacych w wybranych
zawodach z grupy pracownikoéw obrotu pieni¢gznego i obrotu pieni¢znego w Pol-
sce. Przed przystapieniem do dalszej analizy nalezy podkresli¢, ze wsrod profe-
sji zwigzanych z branza ekonomii
i administracji  oraz  marketingu
. | zarzadzania mozliwych do uzyska-
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Rysunek 30. Liczba zatrudnionych pracownikow obro- W roku 2005 udziat kobiet
tu pienigznego i obstugi klientow w Polsce W tacznej liczbie pracujacych w ww.

profesjach uksztattowat si¢ na po-
ziomie wynoszacym 78%. Do roku 2007 odsetek ten zmniejszyt si¢ o 3,9 p.p.,
po czym wzrdst w roku 2008 do 75,8%. Szacuje si¢, ze w okresie trwania pro-
gnozy udzial kobiet w ogodlnej liczbie 0séb pracujacych w grupie opisywanych
profesji bedzie ulegal redukcji. Ostatecznie w 2035 roku wyniesie 74,2%. Nale-
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zy przy tym podkresli¢, ze od roku 2005 obserwuje si¢ staty wzrost liczby pra-
cujacych w zawodach zwigzanych z obrotem pieni¢znym i obstugg klienta.
W 2009 roku ich liczba wyniosta 52 436 0soOb, co stanowilo wzrost o niecale
18% wzgledem roku 2005. Wzrost ten byl determinowany w wiekszosci przez
liczbe mezczyzn — z 9818 0s6b w 2005 roku do 13 160 w 2035 roku (wzrost
0 34%). Zgodnie z wynikami przeprowadzonych prognoz, tendencje wzrostowe
liczby pracujacych utrzymaja si¢ do roku 2011, po ktéorym nastgpi zmiana tren-
du. Przewiduje si¢, ze w okresie 2012-2035 zatrudnienie wsrdd kobiet spadnie
239676 osob w roku 2011 do 33 688 o0sob w 2035 roku (86% stanu z roku
2009). Natomiast w tych samych latach liczba me¢zczyzn trudnigcych si¢ profesjami
zaprezentowanymi na wykresie ulegnie redukcji wynoszacej 1465 pracownikow,
do 11 696 0sob w 2035 roku (89% stanu z 2009 roku).

19 Na wykresach przedstawiono liczbe pracujacych w nastepujacej grupie elementarnej:
asystenci ustug pocztowych i telekomunikacyjnych (4213) — zob. zatacznik.




Na rysunku 31. przedstawiono zréznicowanie regionalne liczby pracuja-
cych asystentow ustug pocztowych 1 telekomunikacyjnych (zaliczanych
do grupy pracownikow obrotu pieni¢znego i obstugi klienta) na przestrzeni 2009
12035 roku. Wstegpna analiza pozwala dostrzec, ze ogodlnokrajowa tendencja zo-
stanie zachowana we wszystkich szesnastu wojewodztwach. Wyr6zni¢ mozna
jednak regiony, w ktorych pomimo spadkow zwigkszy si¢ udziat zatrudnienia
W omawianej grupie zawodow w tacznej liczbie osob pracujacych w danym
wojewddztwie. Do wspomnianych wczesniej terenow mozna zaliczy¢ nastepu-
jace wojewodztwa: lubelskie, matopolskie, mazowieckie, podkarpackie, podla-
skie, a takze Swigtokrzyskie 1 wielkopolskie.

Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientéw

kujawsko-pomorskie
lubuskie
matopolskie
opolskie

podlaskie

Slaskie —

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

2009 2035

Rysunek 31. Liczba pracownikoéw obrotu pienigznego i obstugi klientéw w poszczegdlnych wojewddz-
twach — pordwnanie 2009 i 2035 roku

Mozna przy tym zauwazy¢, ze zgodnie z prognoza, w 2035 roku najwigk-
sze znaczenie (wyrazone oméwionym wyzej udziatem) ta grupa zawodow zyska
w wojewddztwie mazowieckim, zachodniopomorskim, pomorskim 1 $laskim
i bedzie to stanowi¢ kontynuacj¢ stanu z 2009 roku. Zgodnie z wynikami pro-
gnoz, do roku 2035 najwigksza procentowa redukcja poziomu zatrudnienia wy-
stapi na obszarze wojewodztwa lubuskiego.

Liczba pracownikow obrotu pieni¢znego i obstugi klienta zmniejszy sie¢
w latach 2009-2035 o jedna piata, do poziomu 1082 osob. Bedzie to réwniez



jeden z najnizszych wskaznikow zatrudnienia w skali kraju. Szacuje sie, ze
mniejsza liczba pracujgcych w omawianych zawodach wystapi jedynie w woje-
wodztwie opolskim (1015) oraz podlaskim (1070). Opierajac si¢ na wynikach
predykcji mozna wskaza¢ takze wojewddztwa, w ktorych redukcja zatrudnienia
w latach 2009-2035 bedzie mniejsza niz 10% — jest to wojewodztwo wielkopol-
skie (spadek 0 9,5% z 4816 do 4359 os6b) oraz swigtokrzyskie (spadek o 8,9%
z 1533 do 1415 osob).

W Kkolejnym etapie analizie poddano zmian¢ stopnia sfeminizowania
wsrdd pracownikdéw obrotu pienig¢znego oraz obstugi klienta na przestrzeni lat
2009-2035. W 2009 roku wsrdéd pracujacych w skali catego kraju kobiety stano-
wity 74,9%. Ponad 75-procentowy udziat kobiet zanotowano natomiast w woje-
wodztwach: mazowieckim (86,9%), $laskim i zachodniopomorskim (po 77,1%),
swietokrzyskim (76,5%) oraz opolskim (75,3%). Omawiane zawody charakte-
ryzowaly si¢ najmniejszym stopniem feminizacji w wojewoddztwie lubelskim
(64,9%) oraz lubuskim (66,9%). Szacuje si¢, ze do roku 2035 w siedmiu woje-
wodztwach dojdzie do zwigkszenia przewagi liczebnej kobiet nad m¢zczyznami
(dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubuskie, pomorskie, $laskie, warminsko-
mazurskie, zachodniopomorskie). Zgodnie z wynikami prognoz, w trzech wo-
jewodztwach dojdzie do zmiany (dodatniej lub ujemne;j) stopnia sfeminizowa-
nia, przekraczajacej warto$¢ 5 p.p.

: Zgodnie z wynikami badan,
mozna spodziewac si¢, ze na obsza-
rze wojewodztwa $wietokrzyskiego
dojdzie do najwickszego wzrostu
udziatu mezczyzn w tacznej liczbie
pracownikéw obrotu pieni¢znego
iobstlugi klienta. Udzial kobiet
zZmniejszy si¢ na tym terenie
05,22 p.p. (z 76,5% do 71,3%). Du-
ze spadki (o 4,14 p.p.) wystapia tez
na obszarze Matopolski. W pozosta-
tych wojewodztwach, o ktorych nie

-5,5-(-2.5) p.p
-25-0pp.
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Rysunek 32. Zmiana stopnia sfeminizowania pracowni- predykcji (| ata 200972035) przewi-
kow obrotu pienigznego i obstugi klientdw na prze- . . L.
strzeni lat 2009-2035 dywane sg spadki stopnia sfemini-

zowania w grupie ludzi trudnigcych




si¢ opisywanymi profesjami. Analizujac mape, mozna zauwazy¢, ze w wojewodz-
twach potozonych w zachodniej czesci kraju prognozowany jest wzrost roli kobiet
w omawianej grupie zawodow wiekszy niz w regionach na wschodzie kraju.

Grupa zawoddw: sprzedawcy i demonstratorzy (522)"

Ostatnia grupa zawodow, kto-
e I ra zostata wyodrgbniona w toku ana-
lizy, to sprzedawcy i demonstratorzy.
W ramach omawianej grupy profesji
jedynie jeden zawod (sprzedawca)
moze by¢ uzyskany (zgodnie z klasy-
fikacja zawodow szkolnictwa zawo-
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_____ e liczba zatrudnionych wykonujacych
Rysunek 33. Liczba pracujacych sprzedawcow i de- zawdd sprzedawcy lub demonstratora
monstratorow na terenie Polski uksztattowata sie
na poziomie wynoszacym 659 078 osob. Dla porownania w roku 2005 w oma-

wianych zawodach znalazto zatrudnienie 588 410 osob. Opierajac si¢ na wyni-

kach przeprowadzonych predykcji, mozna stwierdzi¢, ze po roku 2011 roz-
pocznie si¢ tendencja spadkowa ogolnej liczby pracujacych, ktéra utrzyma
si¢ az do roku 2035, kiedy to wyniesie 570 768 osob. Prognozowane $rednio-
roczne tempo spadku wyniesie w okresie prognozy 1,43%.

W latach 2010-2035 udzial kobiet w lacznej liczbie 0sob zatrudnionych
W opisywanej grupie zawodow bedzie utrzymywal si¢ na stabilnym poziomie, wy-
noszacym 69%. W roku 2005 na obszarze Polski sprzedaza 1 demonstracja trudnito
si¢ 176 754 mezczyzn oraz 411 657 kobiet. W kolejnych latach obie wartosci byty
ksztaltowane przez tendencje wzrostowe. Przewiduje si¢, ze szczyt zatrudnienia
przypadnie na rok 2011, w ktorym zatrudnienie osiggnie poziom 668 470 osob,
w tym 463 066 kobiet. Kolejne lata przyniosa redukcje zatrudnienia wsrodd obu pici
do 394 240 os6b w przypadku kobiet oraz do 176 528 pracownikow w przypadku
mezczyzn (odpowiednio 86,2% oraz 87,5% stanu z 2009 roku).

! Na wykresach przedstawiono liczbe pracujacych w nastepujacej grupie elementarnej:
sprzedawcy i demonstratorzy (5221) — zob. zatacznik.



Analizujac znaczenie zawodow w grupie sprzedawcoOw i demonstratorow,
nalezy podkresli¢, ze udziat pracujgcych w lacznej skali zatrudnienia w Polsce
do roku 2009 wykazywatl nieznaczng tendencj¢ rosnaca . Przewiduje si¢ jednak,
ze od 2011 roku znaczenie omawianych zawodow bedzie ulega¢ powolnej de-
precjacji i w 2035 roku 4,8% wszystkich pracujacych w Polsce beda stanowili
sprzedawcy i demonstratorzy.
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Rysunek 34. Liczba sprzedawcow i demonstratorow w poszczegdlnych wojewodztwach — porownanie
2009 i 2035 roku

Analiza 1 prognoza zatrudnienia liczby sprzedawcoéw 1 demonstratorow
W poszczegdlnych wojewodztwach pozwala zauwazy¢ spadkowe trendy
we wszystkich regionach. W roku 2009 na terenie Polski liczebno$¢ wszystkich
pracujacych w opisywanych profesjach wyniosta 659 077 osoby. Najwigksza
cze$¢ zatrudnionych przypadala na wojewddztwo mazowieckie — 115 528 pra-
cownikéw, co stanowito 17,5% tacznej liczby osob trudnigcych si¢ zawodami
z omawianych grup profesji. Natomiast najmniejszy udziat w ogolnej liczbie
pracujacych zostal odnotowany na terenie wojewodztwa opolskiego — 2,2%,
czyli 14 509 osob.

Zgodnie z prognozami, do roku 2035 najwigksza redukcja liczby pracuja-
cych sprzedawcoOw i demonstratorOw wystapi na obszarze wojewodztwa §la-
skiego. Szacuje sie¢, ze liczba pracujacych w tej grupie zawodow zmniejszy si¢




0 12 375 0s6b — z 81 950 os6b w roku 2009 do 69 575 0s6b w roku 2035 (spa-
dek o 15,1%). Natomiast w przypadku wojewodztwa dolno$laskiego przewidy-
wany jest najmniejszy spadek sposrod wszystkich wojewodztw, wynoszacy
10,8% (do 46 048 osob w 2035 roku). Relatywnie mniejsza redukcja przyczyni
si¢ do tego, ze udziat pracujacych sprzedawcow i demonstratorow w tacznej
liczbie pracujacych w wojewddztwie dolnoslaskim nadal utrzyma si¢ na pozio-
mie przekraczajacym 5%. Wyniki prognoz wskazuja, ze takze w przypadku wo-
jewodztw takich, jak: lubuskie, mazowieckie, pomorskie, wielkopolskie, za-
chodniopomorskie znaczenie omawianych profesji (wyrazone udziatem zatrud-
nienia w ogolnej liczbie pracujacych) wynosi¢ bedzie w catym okresie prognozy
wiecej niz 5%.

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja stwierdzi¢, ze w calym bada-
nym okresie w zadnym z wojewodztw liczba mezczyzn w zawodach sprzedaw-
cy | demonstratora nie przekroczy liczby pracujacych kobiet. W 2009 roku naj-
wyzszy udziat m¢zczyzn mial miejsce w wojewodztwie mazowieckim (33,1%).
Regiony o najwigkszym stopniu feminizacji omawianej grupy zawodow
w 2009 roku to: lubuskie (71,8%), warminsko-mazurskie (70,9%), $laskie (79,8%),
pomorskie (70,5%).

Przewiduje si¢, ze w wymienionych wyzej regionach ponad 70-
procentowy udziat kobiet w grupie
pracujacych sprzedawcow i demon-
stratorOw zostanie utrzymany do
konca horyzontu predykc;ji.

Wyniki prognoz wskazuja, ze
w okresie 2009-2035 jedynie na te-
renie wojewodztwa mazowieckiego
dojdzie do zwigkszenia udziatu ko-
biet w grupie pracujacych sprzedaw-
cow 1 demonstratorow. Przyrost ten
wyniesie 0,4 p.p. Zgodnie z przewi-
dywaniami, na pozostalym obszarze

wielkopolskie
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Rysunek 35. Zmiana stopnia sfeminizowania sprze- W grupie omawianych zawodOow.
dawcow i demonstratoréw na przestrzeni lat 2009— .. . ..
2035 Najwigkszy spadek stopnia sfemini-

zowania odnotowany zostanie na te-
renie wojewodztwa opolskiego — udziat pracujacych kobiet ulegnie redukcji bli-
sko 0 1 p.p. (z 69,5% do 68,5% w latach 2009-2035). Przewiduje si¢, ze struk-
tura plci w strukturze zatrudnienia w zawodach sprzedawcy i demonstratora



utrzyma si¢ na najbardziej stabilnym poziomie (spadek udziatu kobiet nie prze-
kroczy 0,25 p.p.) w przypadku wojewodztw: Swigtokrzyskiego, $laskiego, pod-
laskiego i kujawsko-pomorskiego.

W powyzszym podrozdziale zostaly zaprezentowane prognozy na lata
20102035, dotyczace szacowanej liczby mezczyzn i1 kobiet posiadajacych za-
trudnienie w szeSciu grupach zawodéw w branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzadzania. Predykcje zostaty przeprowadzone zaréwno dla cate-
go kraju, jak i dla poszczegdlnych wojewddztw. Opierajac si¢ na wynikach
przeprowadzonych badan, mozna stwierdzi¢, ze do roku 2035 liczebnos$¢
wszystkich grup bedzie ksztattowana przez tendencje spadkowe. Jest to zgodne
z predykcja dotyczaca ogolnej tendencji spadkowej liczby pracownikéw w Pol-
sce, ktora bedzie spowodowana miedzy innymi postepujacym procesem starze-
nia si¢ spoteczenstwa.

Z szesciu grup profesji, ktére zostaty przedstawione w tym podrozdziale,
jedynie w przypadku agentéw biur pomagajacych w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej 1 posrednikow handlowych liczebnie przewazaé¢ bgeda mezczyzni.
Zgodnie z prognoza, w latach 2010-2035 $redni odsetek me¢zczyzn wyniesie
W powyzszych zawodach 54%. W pozostatych grupach profesji przewaga be-
dzie wystgpowata po stronie kobiet. Nalezy przy tym podkresli¢, Zze najnizszy
stopien sfeminizowania (udziat kobiet wynoszacy $rednio 58%) zostanie odno-
towany w grupie agentow ds. sprzedazy i pracownikow ds. finansowych i han-
dlowych gdzie indziej nie sklasyfikowanych (obie grupy wchodza w sktad pra-
cownikow ds. finansowych i handlowych). Wyniki prognoz wskazuja ponadto,
ze profesja najbardziej sfeminizowang w branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu 1 zarzadzania jest grupa pracownikOw administracyjnych, sekretarzy
1 pokrewnych (zaliczana do grupy $redniego personelu biurowego) oraz asysten-
ci ustug pocztowych i telekomunikacyjnych (zaliczana do grupy pracownikow
obrotu pieni¢znego). Szacuje si¢, ze w wymienionych profesjach sredni udziat
kobiet ksztattowaé si¢ bedzie odpowiednio na poziomie ok. 86,3% oraz 87,1%
w oKresie prognozy.

Warto wspomnie¢, ze zarowno w 2009 roku, jak i w 2035 roku najwicksza
liczba pracujacych w grupach zawodow z branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i1 zarzadzania bedzie si¢ znajdowata na terenie wojewodztwa mazo-
wieckiego. Jest to zapewne spowodowane duzg urbanizacjg tego obszaru i wyz-
szym $rednim miesi¢gcznym wynagrodzeniem niz w pozostatych czg¢sciach kraju.




Prognozy popytu na prace wykwalifikowanych
pracownikow z branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzgdzania na szczeblu

ogolnopolskim i regionalnym

Mianem popytu na pracg okresla si¢ zapotrzebowanie na pracownikow
zglaszane przez przedsiebiorstwa. W tacznej wielkosci popytu na pracge wyr6z-
ni¢ mozna cze$¢ odpowiadajaca popytowi zaspokojonemu i niezaspokojonemu.
Pierwsza ze wspomnianych kategorii wyrazana jest najczesciej liczbg pracuja-
cych i oznacza t¢ wielko$¢ zapotrzebowania, ktora zostala zaspokojona poprzez
uzupetnienie zasobow kadrowych przedsiebiorstwa. Popyt niezrealizowany sta-
nowi natomiast cz¢$¢ zapotrzebowania odzwierciedlajgca miejsca pracy nieob-
sadzone, czyli wolne.

Zmiany demograficzne, w szczego6lnosci redukcja liczby osob zdolnych
do pracy, sprawia, ze mozliwo$ci ekspansji przedsigbiorstwa staja si¢ ograni-
czone, a w tacznym popycie na prace coraz wicksze znaczenie odgrywac zaczy-
na popyt niezaspokojony. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wzrost odsetka wol-
nych miejsc pracy nie zawsze musi by¢ sprzezony ze zmiang liczby osoéb w wie-
ku produkcyjnym. Z jednej strony mozliwa jest bowiem aktywizacja oséb bez-
robotnych, ktore obsadzaja nowo powstajace miejsca pracy oraz te, ktére po-
wstajag w wyniku ubytku zasobu sity roboczej. Z drugiej strony w warunkach
stabilizacji wielkosci zasobu zdolnych do pracy, wzrost liczby wakatow stano-
wi¢ moze przestanke¢ braku dostosowania kwalifikacji poszukujacych zatrudnie-
nia z oczekiwaniami pracodawcow, ktorzy nie sg w stanie obsadzi¢ okreslonych
miejsc pracy.

Analizujac popyt na prace pra-
cownikow z branzy ekonomii, admi-
nistracji, zarzadzania i marketingu na
terenie Polski (por. rysunek 36), za-
uwazy¢ mozna, Ze okres prognozy
cechowac¢ si¢ bedzie stabilizacjg po-
ziomu omawianej zmiennej. Szacuje
sig, ze w latach 2010-2035 taczny
popyt na prace waha¢ si¢ bedzie
Rysunek 36. Popyt na pracg pracownikow z branzy W przedziale 1,5-1,7 mln os6b i nie
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cza to tym samym, ze w porownaniu z latami 2005-2009 poziom, ktdry zostanie
odnotowany w 2035 roku, bedzie nizszy. Prognozy wskazujg, ze dodatnie przy-
rosty popytu na zatrudnienie bedzie mozna obserwowa¢ jedynie do roku 2011.
Poczawszy od 2012 roku wielko$¢ zapotrzebowania na prace bedzie systema-
tycznie spadaé, przy czym roczne tempo redukcji wspomnianej wielkosci bedzie
nieznaczne i wynosi¢ bgdzie maksymalnie 1%.

Warto zaznaczy¢, ze zmiany wielkosci popytu na prace beda widoczne za-
rowno w przypadku popytu na prace kobiet, jak i mezczyzn. Ta pierwsza grupa
do 2015 roku odnotuje zmian¢ wielko$ci popytu na zatrudnienie o 1,3% w po-
réwnaniu do 2009 roku. Szacuje si¢, ze w kolejnych latach kategoria ta zmniej-
szy si¢ jeszcze o kolejne 11,9% (do 2035 roku). W analogicznych przedzialach
czasowych popyt na prace m¢zczyzn zmniejszy si¢ odpowiednio o 1% w krot-
kim okresie oraz 0 10,8% do 2035 roku.

Reasumujac, relacje migdzy wielkoscia popytu na pracg kobiet i me¢zczyzn
nie zostang zaburzone. W okresie prognozy udzial popytu na prac¢ kobiet
W tacznej jego wielkos$ci oscylowac¢ bedzie w granicach 75%. Warto zaznaczyé¢,
iz do 2035 roku zwigkszy si¢ udziat wolnych miejsc pracy w popycie. Pod ko-
niec horyzontu predykcji popyt niezrealizowany wyniesie ok. 1% lacznego za-
potrzebowania na zatrudnienie.

W latach 2005-2009 popyt na prace osob z branzy ekonomii, administracji,
zarzadzania 1marketingu w wojewodztwie dolnoslaskim systematycznie rost.
W tym czasie roczne tempo zmian wspomnianej kategorii wahato si¢ od 3 do 8%.
g ‘g Szacuje sig, ze w latach objetych pro-
gnozg kierunek zmian, obserwowany
w latach 2005-2009, nie zostanie za-
chowany. Zgodnie prognozami, po-
czawszy od 2013 roku widoczny be-
dzie stopniowy spadek zapotrzebowa-
nia na pracg¢ w omawianych branzach.
Prognozy wskazuja, ze w 2015 roku
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faczny popyt na prace w omawianym
wojewodztwie wyniesie 135 tys. 0sob.

Rysunek 37. Popyt na prac¢ pracownikdéw z branzy | .
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- Oznacza to spadek w poréwnaniu

nia w woj. dolnoslgskim 22010 roku o 0,5%. W kolejnych
latach — 2015-2025 popyt na prace

zmniejszy si¢ o kolejne 8%, osiggajac poziom 124 tys. osob.
Finalnie w roku zamykajacym okres prognozy przewiduje si¢, ze popyt
na prace wynosi¢ bedzie ok. 119 tys. osob i zblizy si¢ do stanu z 2006 roku




(117 tys. osob). Analiza w podziale na pte¢ pozwala dostrzec, iz w catym
okresie objetym predykcja popyt na pracg kobiet bedzie zdecydowanie wyzszy
1 w ostatnim roku prognozy wyniesie 73,5%. Dodatkowo, rozwazajac taczng
wielko$¢ popytu na prace w podziale na miejsca pracy obsadzone i wolne,
warto zaznaczyC, ze udziatl popytu niezrealizowanego bedzie systematycznie
wzrastal w catym okresie prognozy.

Rozwazajac  poziom  popytu
na prace pracownikow  wybranych
branz w kujawsko-pomorskiem, warto
pokresli¢, ze w latach 2005-2009
omawiana kategoria charakteryzowata
si¢ trendem rosngcym. ktacznie we
wspomnianym przedziale czasowym
popyt na zatrudnienie wzrést o ponad
94 tys. osob. Zgodnie z prognozami
Rysunek 38. Popyt na pracg pracownikow z branzy w perspektywie jednego roku tendencja
gtgggm'\:vz?.”;:ﬂgxgﬁg_ggﬁg’::lzli‘;tmg” 1 zarza- rosnagca w popycie na prace zostanie

utrzymana. Doroku 2011 widoczny
bedzie, podobnie jak w latach historycznych, wzrost omawianej kategorii (do po-
ziomu 88,9 tys. 0sob). Kolejne lata perspektywy krotkookresowe;j, jak i caty ho-
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ryzont dlugookresowy, cechowa¢ si¢ jednak beda zmiang tendencji i stopnio-
wym spadkiem zapotrzebowania na prace¢. Szacuje sie¢, ze do 2035 roku roczne
tempo redukcji popytu oscylowa¢ bedzie w granicach 1%. Oznacza to, ze
w2035 roku warto$¢ wspomnianej kategorii wyniesie 76,2 tys. osob i bedzie
nizsza od tej, jakg odnotowano w 2009, o ok. 13,1%.

Przewiduje si¢ ponadto, ze udziat kobiet w tgcznym popycie na prace wy-
nosi¢ bedzie 74% 1 bedzie zblizony do tego, jaki obserwowano w latach wcze-
$niejszych. W ujeciu warto§ciowym nalezy zauwazy¢, ze popyt na prace kobiet
w omawianych branzach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wyniesie
w 2015 roku ok. 64,2 tys. 0sob. Dla poréwnania 5 lat pdzniej liczebnos¢ opisy-
wanej grup bedzie nizsza i uksztattuje si¢ na poziomie 61,3 tys. 0sob, co ozna-
cza spadek w porownaniu z 2015 o ok. 5%. Prognozy wskazuja, ze do 2035 ro-
ku popyt na prace kobiet spadnie do 56,5 tys. 0osob. Oznacza to, iz w poréwna-
niu z rokiem 2009 wyniesie to 86,6%. Dla poréwnania popyt na pracg¢ mezczyzn
stanowi¢ bedzie w 2035 roku ok. 88% stanu z roku 2009.



Tempo redukcji popytu na prace w zawodach zwigzanych z branzg eko-
nomii, administracji, zarzgdzania i marketingu w wojewodztwie lubelskim, kto-
re da si¢ zaobserwowac w okresie prognozy, bedzie niewielkie. Szacuje si¢, ze
dynamika spadku od roku 2012 nie przekroczy 1% rocznie. Przewiduje sie, ze

W wyniku tych zmian popyt na pracg

g ot T — & zmniejszy si¢ w okresie od 2012

] ] e — " do 2025 roku o ok. 10,5%.

§ | h- ;g W podziale na pte¢ przewidy-

221 le wana jest zmiana popytu na prace

o 8 kobiet 0 6,9 tys. i me¢zczyzn o okoto
—_— L2

1,8 tys. os6b w tym samym okresie.
W ostatnich dziesigciu latach pre-
dykcji (2026-2035) wielkos¢ zapo-
trzebowania na prac¢ ogotem w roz-

Rysunek 39. Popyt na pracg pracownikow z branzy patrywanych branzach moze Zmniej -

ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- A ; 0 ; ;
nia w woj. lubelskim szy¢ sie o kolejne 3,5%, osiggajac
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poziom 72 tys. 0so6b w ostatnim roku
objetym predykcja. W tym czasie popyt na prace kobiet zmniejszy sie o 3,6%,
a mgzezyzn o 3,2%. Rozpatrujac taczng wielkos¢ popytu na pracg, warto pod-
kresli¢, iz stan, ktory osiagnigty zostanie w roku 2021 (77,2 tys. osob), bedzie
zblizony do tego, jaki odnotowano w 2006 roku (77,4 tys. oséb). Analogicznie,
wielko$¢ popytu na pracg w roku 2017 (80,3 tys. os6b) bedzie odpowiadaé po-
ziomowi zapotrzebowania na pracownikow z roku 2007 (80,1 tys. osob).
W przypadku wojewodztwa lubelskiego szacowany udziat kobiet w tgcznym
zapotrzebowaniu na prace bedzie wyzszy niz przecigtnie w Polsce. Zgodnie
Z prognozag w 2035 roku, prawie 80% stanowisk z omawianych branz bedzie
przeznaczonych na kobiet.



Wielko$¢ zapotrzebowania na prace¢ w wybranych zawodach branzy eko-
nomii, administracji, zarzagdzania i marketingu w wojewodztwie lubuskim za-
prezentowana zostata na rysunku 40. W przeciwienstwie do poprzednich jedno-

stek terytorialnych koncowe lata
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okresu historycznego cechowaly sie
stabilizacja wielko$ci popytu na pra-
c¢ na poziomie 41 tys. oséb (lata
2008-2009). Szacuje si¢, ze zapO-
trzebowanie na pracownikow posia-
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oK. 41 tys. os6b do roku 2013.
Rysunek 40. Popyt na pracg pracownikow branzy Skala zmian, kt(')rq da Sif; zaob-
ekonomii i administracji oraz marketingu , . .
i zarzadzania w woj. lubuskim serwowac do tego czasu, bedzie zni-

koma. Zgodnie z przewidywaniami,
po tym okresie wielko$¢ zapotrzebowania na prac¢ zacznie stopniowo spadac.
Prognozy wskazuja, iz do 2035 roku omawiana grupa zmniejszy si¢ do poziomu
35,7 tys. 0sdb, z czego ok. 1% stanowi¢ bedzie popyt niezrealizowany.
Analizujac wielko$¢ popytu na prace kobiet i m¢zczyzn, warto podkreslic,
ze udziat pierwszej z wymienionych grup w tacznym zapotrzebowaniu na pra-
cownikow wybranych, pozostanie stabilny i oscylowa¢ bedzie w granicach 74%.
Rozpatrujac te kategorie w ujeciu wartosciowym, podkresli¢ nalezy, ze roznica
miedzy wielko$cig popytu na prace kobiet i me¢zczyzn wahac si¢ bedzie w latach
2010-2035 w granicach od 17 do 20 tys. oséb. Najwieksze dysproporcje miedzy
wielkos$cig popytu na prace poszczegolnych grup odnotowane zostang do roku
2015 (ponad 20 tys.). W kolejnych latach roznica ta bedzie si¢ zmniejszaé. Ana-
lizujac strukturge wolnych miejsc pracy w podziale na pte¢, godnym podkreslenia
staje si¢ fakt, ze wickszos$¢ z nich stanowity 1 nadal stanowi¢ beda miejsca pracy
przeznaczone dla kobiet. Zgodnie z prognoza, poczawszy od 2011 roku kazdego
roku bedzie ponad 250 wolnych miejsc pracy.



Wojewodztwo todzkie stanowi kolejng jednostke terytorialng cechujgca
si¢ znacznymi dysproporcjami w wielkos$ci popytu na prace kobiet i mezczyzn.
W okresie historycznym, obejmujacym lata 2005-2009 zapotrzebowanie na pra-

c¢ kobiet byto ok. 3—4 razy wyzsze
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Rysunek 41. Popyt na pracg pracownikdéw z branzy przez przedsie;biorstwa na pracowni -
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza-

nia w woj. Jodzkim kow analizowanych grup zawodow,

reprezentujacych branze ekonomii,
administracji, zarzadzania, marketingu.

Szacuje si¢ ponadto, iz do roku 2011 utrzyma si¢ rosngca tendencja popy-
tu na prace. W okresie tym wielko$¢ rozwazanej kategorii wynosi¢ bedzie ok.
116 tys. osob. W kolejnych latach, stanowigcych horyzont predykcji, wielkos$é
zapotrzebowania na prac¢ bedzie stopniowo male¢. Szacuje si¢, ze w roku 2020
popyt ten osiggnie poziom 108 tys. 0oséb i bedzie nizszy od stanu z 2009 roku
0 ok. 7,4 tys. Warto zaznaczy¢, ze w tym czasie popyt na prace kobiet wyniesie
niecale 84 tys. osob. W kolejnych latach (2021-2035) zapotrzebowanie na za-
trudnienie we wspomnianych zawodach ulegnie dalszej redukcji, osiggajac war-
tos¢ 100 tys. 0sob w roku zamykajacym predykcje. Zestawiajgc popyt na prace
w omawianej grupie zawodow z tgcznym zapotrzebowaniem gospodarki woje-
wodztwa na site robocza, warto zaznaczy¢, ze begdzie on stanowi¢ w catym ho-
ryzoncie predykcji ok. 12% zapotrzebowania ogdtem.

51



Wielko$¢ popytu na prace w wybranych grupach zawodéw w wojewodz-
twie matopolskim cechuje si¢ zblizong skalg do tej, jaka obserwowaé¢ mozna
w przypadku wojewoddztwa todzkie-
go. W latach 2005-2009 zapotrzebo-
wanie napracownikow wspomnia-
nych wyzej branz stanowilo ok. 12%
facznego popytu na prace 1 wynosito
od 122 tys. osob w 2005 roku do
136 tys. osob w 2009 roku. Zgodnie
z wynikami prognoz, mozna si¢ spO-
dziewaé, ze trend rosnacy, ktory
W tym czasie dalo si¢ zaobserwowac
Rysunek 42. Popyt na pracg pracownikow w branzy w OmaWianej kategoril, nie bedzie
eI.<onomii. i administrapji oraz marketingu i zarzadza- kontynuowany w latach predykcji.
nia w woj. matopolskim . .

Zgodnie z szacunkami, w la-
tach 2010-2012 wielko$¢ zapotrzebowania na pracg w branzy ekonomii, admini-
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stracji, zarzadzania i marke-tingu osiggnie poziom wiekszy niz 137 tys. osob.
Nie zostanie on zachowany i juz od roku 2013 obnizy si¢ do niewiele ponad
136 tys. Szacuje si¢, ze kolejne zmiany wielko$ci popytu na prace doprowa-
dza do osiggniecia poziomu 134 tys. oséb w 2015 roku 1 119 tys. w 2035 ro-
ku. Dodatkowo przewiduje si¢, ze udziat kobiet w tacznym zapotrzebowaniu
na site roboczg wynosi¢ bedzie w catym okresie predykcji nieco ponad 75%
i pozostanie stabilny. W ujeciu warto$ciowym oznacza to, iz w roku 2035 roznica
migdzy popytem na pracg kobiet i mezczyzn wynosi¢ bedzie okoto 60 tys. osob.

P . W przypadku wojewoddztwa ma-
S | zowieckiego odsetek popytu na prace
przypadajacy na wybrane grupy za-
wodow z branzy ekonomii, admini-
stracji, marketingu i zarzadzania sta-
nowit wlatach historycznych ok.
13% zapotrzebowania na prace 0go-
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tem. Szacuje si¢, ze znaczenie wspoO-
mnianych branz nieznacznie wzros$nie

o A -
Rysunek 43. Popyt na prace pracownikow z branzy (dO 13,6% do kofica horyzontu pré

ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- dkajl) Analiza w uj qciu warto-
nia w woj. mazowieckim

sciowym pozwala zauwazy¢, ze
w latach 2005-2009 miat miejsce znaczacy wzrost wielkoSci popytu na pra-
c¢. W tym czasie poziom zapotrzebowania na pracownikow zwigkszyt si¢



z 277 tys. do 309 tys. osob. Najsilniejszy, roczny wzrost popytu na prace
przypadt na rok 2007, kiedy to zapotrzebowanie na pracownikow wzrosto
W porownaniu z rokiem poprzednim az o 6%.

Predykcje wskazuja, ze dodatnie przyrosty liczby pracujacych i wolnych
miejsc pracy nie beda kontynuowane w kolejnych latach. Prognozuje si¢ ponad-
to, ze z roku na rok zmniejszac¢ si¢ bedzie wielko§¢ omawianej kategorii, $rednio
o 1,6 tys. 0sob, co stanowi zmiang o ok. 0,6% rocznie. Dodatkowo przewiduje
sie, ze najsilniejsza redukcja popytu na prace w wybranych grupach zawodow
przypadnie na lata 2014-2023. W tym okresie co roku ubywac¢ bedzie od 2 do
3 tys. stanowisk pracy. Analiza w przekroju na pte¢ potwierdza, obserwowang
we wszystkich do tej pory omawianych wojewodztwach, przewage kobiet w po-
pycie na prace. Mozna zauwazy¢ ponadto, ze liczba wolnych miejsc pracy be-
dzie systematycznie wzrasta¢ i od 2021 roku przekroczy poziom 2 tys. nowych
stanowisk rocznie.

Rozwazajac wielko$¢ popytu na prace osob, ktore reprezentuja zawody nale-
zace do branzy ekonomii, administracji, marketingu i zarzadzania w wojewodztwie
opolskim, nalezy zauwazy¢, iz w catym badanym okresie wielko$¢ ta nie przekro-
1 e L8 czy przedzialu 30-40 tys. osob.
W 2009 roku zapotrzebowanie na
prace w ww. sektorach wynosito
38,8 tys. oso6b, w tym zapotrzebo-
wanie na prac¢ kobiet stanowilo
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niecate 28,9 tys. stanowisk.

Zgodnie z wynikami prognoz,
najwiekszy popyt na praceg, analizu-
jac okres prognozy, przypadnie

Rysunek 44. Popyt na pracg pracownikow z branzy na pOCZE}tkOWC lata predkaJl. W la-

ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- tach 2010-2013 wielko$¢ popytu
nia w woj. opolskim

——em—-  Popyt na prace, ogdlem
e Popyt @ prace, me2czy?ni
Popyt na prace, kobiety

——=—== Udzial kobiet (prawa o$)

przekracza¢ bedzie 39 tys. 0soOb,
z czego ok. 73% stanowi¢ bedzie popyt na prace kobiet. Szacuje si¢, ze w kolej-
nych latach wielko$¢ omawianej kategorii bedzie jednak systematycznie malec¢.
W 2020 roku warto$¢ zapotrzebowania wynosi¢ bedzie tylko nieco ponad
36 tys. 0séb, a w roku 2035 osiggnie poziom 33,6 tys. Mimo stopniowej reduk-
¢ji popytu na prace we wspomnianych grupach zawodow, zbiezno$¢ w zakresie
kierunku i tempa zmian z zapotrzebowaniem na sit¢ roboczg ogotem w woje-
wodztwie sprawi, ze udzial omawianej cze$ci popytu pozostanie stabilny
i oscylowaé bedzie w granicach nieco ponad 12%. W przypadku wolnych
miejsc pracy mozna spodziewaé si¢ stalego wzrostu ich liczby w horyzoncie




prognozy. O ile w 2009 roku pojawity si¢ 192 wolne miejsca pracy, to progno-
zowana ich liczba w 2035 roku wynosi niecate 250 miejsc.

Stopniowy wzrost, a nastepnie spadek wielko$ci popytu na prace charakte-
rystyczny jest rowniez dla wojewodztwa podkarpackiego. W roku 2009, zamy-
kajacym okres historyczny, popyt na prace w wybranych grupach zawodow wy-
nidst 78,9 tys. osdb, z czego 60 tys. stanowilo zapotrzebowania na pracg kobiet.
W tym czasie wolne miejsca pracy stanowily ok. 0,2% tacznego popytu na pra-

c¢, a analizowany popyt stanowit

[ 11,4% tacznego zapotrzebowania

2 [ T—

60
f

na pracownikéw w wojewodztwie.
Zgodnie z prognozami, Sytu-
acja ta bedzie ulega¢ stopniowym
a zmianom. Juz w roku 2015 popyt
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77,8 tys. 0sob, przy zachowanym
na zblizonym poziomie odsetka ko-

= Popyt na prace, mezczyZni

Popyt na prace, kobiety

————— Udzial kobiet (prawa o$)
biet (ok. 76%). Jezeli chodzi o liczbe
Rysunek 45. Popyt na prace pracownikow z branzy Wolnych miej sc pracy, to w pOIéW-
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- . . .
nia w woj. podkarpackim naniu z 2009 roku bedzie ona niemal

3—krotnie wyzsza. Tym samym
udzial popytu niezrealizowanego w lacznym zapotrzebowaniu w wybranych
zawodach zwickszy si¢ do 0,7%. Nalezy zauwazy¢, ze zmiany, ktore bedzie
mozna w tym czasie obserwowac na poziomie wybranych grup zawodow, beda
w pelni odpowiadaé charakterowi przemian zachodzacych w lacznej wielkosci
zapotrzebowania. W efekcie odsetek popytu przypadajacy na omawiang katego-
ri¢ pozostanie na tym samym poziomie, oscylujacym wokot 11%.
W perspektywie dlugookresowej przewidywana jest dalsza redukcja wielko$ci
popytu na prace — do 68 tys. w 2035 roku. W roku zamykajacym perspektywe
prognozy przewiduje si¢, ze udziat kobiet w popycie na wybrane zawody wy-
niesie 75%, a odsetek wolnych miejsc pracy wynosi¢ bedzie 0,8% tacznego za-
potrzebowania w omawianej kategorii.



Zgodnie z wynikami prognoz (por. rysunek 46), w pierwszych latach pre-
dykcji (tj. do 2015 roku) skala popytu na pracg oséb z branzy ekonomii, admini-
stracji, zarzadzania i marketingu w wojewodztwie podlaskim pozostanie
na zblizonym poziomie, nieprzekraczajacym 50 tys. osob. Szacuje si¢ przy tym,
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Rysunek 46. Popyt na pracg pracownikdéw z branzy

ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza-

nia w woj. podlaskim

%

iz w przeciwienstwie do lat historycz-
nych, okres prognozy — determinowa-
ny zmianami demograficznymi — ce-
chowa¢ si¢ bedzie trendem spadko-
wym w wielkosci zapotrzebowania.

Prognozy  wskazuja,  ze
w 2035 roku wielko$¢ omawianej
kategorii  wynosi¢  bedzie ok.

41,5 tys. os6b, co stanowi¢ bedzie
88% stanu z 2009 roku. Dla po-
rownania, w 2025 roku — jak wynika
z prognoz — wielkos¢ ta rowna bedzie
ok. 43 tys. osOb, co oznacza spadek
w ciggu 10 lat o niecate 4%. Zgodnie

z szacunkami, jedynie poczatkowe lata prognozy przyniosa utrzymanie tendencji
rosnacej, jaka widoczna byta w catym okresie historycznym. Do 2011 roku

wlacznie popyt na pracg wykazywac bedzie dodatnie, roczne przyrosty wartosci.
Analiza w podziale na pte¢, pozwala stwierdzi¢, ze lata 2010-2035 ce-

chowa¢ bedzie dodatkowo utrzymanie si¢ na dotychczasowym (wartos¢ z roku
2009) poziomie odsetka kobiet w popycie na prace. Bedzie on wynosi¢ ok. 77%.
W ujeciu wartosciowym oznacza to, iz w 2015 roku przedsigbiorstwa zglosza
zapotrzebowanie na prace 36,3 tys. kobiet i 10,5 tys. me¢zczyzn, a w 2035 roku —

na 32 tys. kobiet 1 9,4 tys. m¢zczyzn.




Wielko$¢ popytu na pracg zatrudnionych w wymienionych wyzej bran-
zach (por. rysunek 47) w wojewodztwie pomorskim wzrosta w latach historycz-
nych z 85 tys. w 2005 roku do 95,6 tys. osob w 2009 roku (lagcznie wzrost
0 prawie 12%). Szacuje si¢, ze wzrost ten nie przelozy si¢ na tendencje, ktora

bedzie mozna obserwowac¢ w kolej-
81 ! L
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nych latach. Prognozy wskazuja, ze
dodatnimi przyrostami zapotrzebo-
wania na pracownikow omawianych
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profesji cechowac si¢ beda jeszcze
tylko lata 2010 i 2011. Po tym cza-
sie wielkos¢ popytu na prace za-
cznie stopniowo male¢, co odzwier-
ciedla¢ bedzie po czesci zachodzace
w wojewoddztwie procesy starzenia
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Rysunek 47. Popyt na pracg pracownikow z branzy spoleczer'lstwa i redukcji liCZby 0s0b

ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- ; :
nia W Woj. pomorskim w wieku produkcyjnym.

Zgodnie z predykcjami, w la-
tach od 2015 do 2025 roku wielko$¢ zapotrzebowania na prace zmniejszy si¢
2 94,5 tys. do 86,7 tys. osOb, co oznacza spadek o 9%. Kolejne 10 lat okresu
prognozy nadal odznacza¢ si¢ bedzie stopniowa redukcja popytu na pracg.
Zgodnie z badaniami, w latach 2026-2035 zapotrzebowanie na pracownikow
wymienionych branz spadnie o ok. 3,5%. W efekcie, w roku zamykajgcym lata
prognozy zapotrzebowanie na prac¢ uksztaltuje si¢ na poziomie przekraczaja-
cym 83 tys. osdb, z czego — podobnie jak w catym okresie predykcji — 73% sta-
nowi¢ bedzie zapotrzebowanie na prace kobiet. Analiza w zestawieniu z tgcz-
nym popytem zglaszanym przez przedsigbiorstwa wojewodztwa pomorskiego
na pracownikow pozwala zauwazy¢, ze udzial badanej kategorii w popycie 0go-
lem pozostanie stabilny i wahac si¢ bedzie w przedziale 12,9-13%.



Znaczaca wielkos¢ popytu na prace obserwowa¢ mozna bylo w latach
2008-2009 w wojewodztwie §laskim. W tym czasie zapotrzebowanie zgltaszane
przez przedsi¢biorstwa na wyspecjalizowanych pracownikéw z wybranych grup
zawodow omawianych branz osiaggneto poziom, odpowiednio 207 i 208 tys.
[ — - Lg 0sob, czyli ok. 12,5% tacznego po-
- T pytu na pracownikow gospodarki

regionu. Zgodnie z predykcjami, tak
wysoki poziom popytu na prace nie
zostanie zachowany, mimo tego, ze
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udziat tej grupy nie ulegnie wiek-
szym zmianom.

Szacuje si¢, ze w latach 2010—
2020 wielko$¢ popytu na prace
Rysunek 48. Popyt na pracg pracownikow z branzy Zmiej szy si¢ ook. 7%, osiagajac
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- poziom 193 tys. osob. Kolejne 10 lat
nia w woj. slaskim przyniesie dalsza redukcje omawia-
nego zasobu — do 182,6 tys. 0os6b w roku 2035. Warto zaznaczy¢ przy tym, ze
udzial wolnych miejsc pracy w popycie na wybrane zawody bedzie stopniowo
rost. W 2009 roku stanowit on 0,3% zapotrzebowania, natomiast w 2035 roku
juz 0,6% tacznego popytu. Oznacza to wzrost liczby wolnych miejsc pracy.

Rozwazajac podziat na pte¢, godny uwagi jest staty, zblizony do tego, ja-
ki mozna byto obserwowa¢ w latach historycznych, odsetek kobiet w popycie
na zatrudnienie. W okresie 2010-2035 stanowi¢ b¢da one 73% 0sob poszukiwa-
nych do pracy z branzy ekonomii, administracji, zarzadzania i marketingu.

semms  Popyt na prace, ogdlem

—— Popyl Na prace, Me2czyZni
Popyt na prace, kobiety

————— Udzial kebiet (prawa os)

Oznacza to, iz przyktadowo w roku 2015 dysproporcja miedzy popytem na pra-
c¢ 0s0b poszczegolnej plci wynosi¢ bedzie 95 tys. oséb. Dla pordéwnania,
w 2025 roku wielko$¢ rozwazanej dysproporcji wynosic¢ bedzie 86,5 tys. 0séb.



Trend spadkowy wielkosci popytu na prace w okresie prognozy charakte-
rystyczny jest rowniez dla wojewddztwa swigtokrzyskiego. W latach 2015-2035
szacuje si¢, ze zapotrzebowanie na pracownikow z branzy ekonomii, admini-
stracji, zarzadzania i marketingu (por. rysunek 49) zmniejszy si¢ z 52,1 tys. 0s6b
do 46,1 tys. osob. Oznacza to, iz
wciggu 20 lat okresu prognozy
wielko$¢ popytu na prace w wybra-
nych grupach profesji zmniejszy si¢
0 ok. 11%. Mimo negatywnych
zmian w omawianej kategorii, po-
I zycja popytu na prace w tych za-
T e o wodach na tle tgcznego zapotrze-
bowania na pracg¢ w wojewodztwie

pozostanie stabilna i oscylowaé be-
Rysunek 49. Popyt na prac¢ pracownikdéw z branzy

i 1 0,
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- dzie w granlcaCh 11,4%.
nia w woj. $wigtokrzyskim Co wigcej, szacuje si¢, ze zna-
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czacym zmianom nie ulegnie podziat
na ple¢ wielkosci popytu. W 2020 roku sposrod 49,7 tys. 0osob tworzacych katego-
ri¢ popytu az 78% stanowity kobiety. Odsetek ten obserwowa¢ mozna bedzie az do
2035 roku i jest on zbiezny w wartoscig osiagnieta w roku 2009. Predykcje wskazu-
ja jednoczesnie, iz stopniowemu zwigkszeniu ulegnie udziat wolnych miejsc pracy
w ogole zapotrzebowania w danych zawodach. W 2009 roku zarejestrowano
83 wolne miejsca pracy, stanowigce 0,2% tgcznego zapotrzebowania na pracowni-
kéw. W roku 2035 szacuje sie, ze popyt niezrealizowany stanowi¢ bedzie juz 0,7%
ogodlnego zapotrzebowania na prace
{ e W rozwazanych grupach zawodéw
) (312 wolnych miejsc pracy).

W latach 2005-2009 wielko$¢
popytu na prace mezczyzn stanowita
) niewiele ponad 24-25% *lacznego
F;o‘os 2010 2015 2@‘{2&0 2005 2030 203 zapotrzebowania na pracownikéw
zbranzy ekonomii, zarzadzania,
marketingu i administracji w woje-
wodztwie  warminsko-mazurskim.
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Rysunek 50. Popyt na prace pracownikow z branzy Szacuje Si¢’ 7e pozycja wspomnianej
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- i .
nia w woj. warminsko-mazurskim grupy w ogole popytu na prace nie

zmieni si¢ w latach prognozy. Tym
samym prognozuje si¢, iz udzial kobiet az do 2035 roku wynosi¢ bedzie ok.



74% catego zapotrzebowania na pracownikow reprezentujacych wybrane grup
zawodow z analizowanych branz. W ujeciu wartoSciowym oznacza to, ze przy-
ktadowo w 2020 roku laczng wielko$¢ popytu na prace tworzy¢ bedzie zapo-
trzebowanie na zatrudnienie kobiet w wysokosci 37 tys. 0sob i me¢zczyzn —
w wielko$ci zaledwie 12,6 tys. 0sob.

Prognozy przewiduja jednoczesnie, ze spadek popytu na prace, ktory zo-
stanie odnotowywany, z roku na rok bedzie przeklada¢ si¢ zaréwno na wielko$¢
zapotrzebowania na kobiety, jak i me¢zczyzn. W przypadku kobiet prognozowa-
ne, $rednioroczne tempo zmian (w latach 2011-2035) wynosi¢ bedzie ok. 0,6%.
Nieznacznie wigksza dynamika zmian przewidywana jest w przypadku zapo-
trzebowania na prac¢ m¢zczyzn — $redni spadek rzedu 0,7% rocznie.

Warto rowniez doda¢, ze do 2012 roku wielko$¢ popytu na prace w oma-
wianych branzach wojewodztwa warminsko-mazurskiego bedzie cechowaé si¢
nieznacznym wzrostem wartosci, stanowigcym kontynuacje¢ trendu rosngcego,
obserwowanego w latach 2005-2009. Podobnie jak w przypadku pozostatych
wojewodztw, okres predykceji charakteryzowac si¢ bedzie dodatkowo zwigksze-
niem udziatu wolnych miejsc pracy w popycie ogétem.

W wojewoddztwie wielkopolskim ostatnie dwa lata okresu historycznego
(2008-2009) odznaczaty si¢ wysokim (przekraczajacym 160 tys. 0sdb) popytem
na prace w rozwazanych grupach zawodow. Prognozuje si¢, ze mimo stopnio-

wego spadku wielkosci zapotrzebo-
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wlacznie zapotrzebowanie na silg
roboczg przekracza¢ bedzie wskaza-
ny wyzej poziom. W tym czasie, pO-
dobnie jak w latach wczesniejszych
I pozniejszych, odsetek kobiet w po-
pycie wynosi¢ bedzie 73-74%.
Rysunek 51. Popyt na prace pracownikow z branzy Oznacza to, iz przyk13d0W0
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tworzacych popyt na prace az 122,5
tys. stanowi¢ beda kobiety. Co wigcej przewiduje si¢, ze mimo ujemnych przyro-
stow wartosci omawianej kategorii, w okresie prognozy zmianie nie ulegnie udziat
tej grupy w facznym zapotrzebowaniu na prace. Wynosi¢ on bedzie okoto 12,5%.

Prognozy wskazujg dodatkowo, ze swoj udzial w popycie ogotem zwick-
szy warto$¢ popytu niezrealizowanego, tj. liczba wolnych miejsc pracy. Szacuje




sig, ze w roku 2035 liczba wolnych miejsc pracy wyniesie ponad 1 tys. i bedzie
wyzsza od tej, jaka zarejestrowano w roku 2009, az 0 43%.

Analizujac wielko$¢ zapotrzebowania na prace w wybranych grupach
zawodow (z branzy ekonomii i administracji, marketingu i zarzadzania) w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim, warto zauwazy¢, ze w okresie 2008—2009
oraz w pierwszych latach predykcji (2010-2014) wielkos¢ zapotrzebowania

przekraczata 70 tys. 0sob. Poczawszy
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. | od roku 2015, popyt na prace w tej

grupie zawodow osiggaé bedzie coraz

mniejsze wartosci, az w 2035 roku
przyjmie poziom 61,5 tys. osob.

Szacuje si¢, ze w tym czasie
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" Pomytra prace, gtk na pracownikéw bedzie wynosi¢ 73%
i zblizony bedzie do stanu zroku
2009. Pod wzgledem wartosci prze-

widuje sie, iz w 2015 roku popyt
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Rysunek 52. Popyt na prac¢ pracownikdéw z branzy
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza- . ) . . -
nia w woj. zachodniopomorskim na pracg kobiet osiggnie wielkos¢

51 tys. osob, aw 2020 roku okoto
48,7 tys. 0sob. Dla poréwnani, w analogicznych latach zapotrzebowanie na pracg
mezczyzn wynosi¢ bedzie odpowiednio: 18,6 tys. osob 1 17,7 tys.

Zgodnie z przewidywaniami, zwigkszeniu ulegnie w latach objetych pre-
dykcja udziat popytu niezaspokojonego w tacznym zapotrzebowaniu na pra-
cownikow. Prognozy wskazuja, iz w 2015 roku odsetek przypadajacy na wolne
miejsca pracy wynosi¢ bedzie okoto 0,5%. Warto$¢ ta zarejestrowana zostanie
rowniez w kolejnych latach az do 2024 roku wigcznie. Ostatnie lata predykcji
cechowac¢ si¢ beda natomiast warto$cig omawianej miary na poziomie 0,6%
0golnego zapotrzebowania. Analiza danych dotyczacych wolnych miejsc pracy
pozwala dostrzec, iz ich liczba z roku na rok begdzie rosng¢ i jedynie w ostatnich
dwoch latach predykcji (2034-2035) da si¢ zauwazy¢ nieznaczny spadek warto-
$ci. W ujeciu warto§ciowym oznacza to, ze w okresie 20102035 $rednia liczba
wolnych miejsc pracy wyniesie 344 stanowiska.

Podsumowujac prognozy dotyczace popytu na prace w 9 grupach zawo-
dow reprezentujacych takie branze, jak: ekonomia, administracja, zarzadzania,
marketing, warto zauwazy¢, ze w przypadku wszystkich jednostek terytorial-
nych spodziewany jest spadek zapotrzebowania na pracownikow. Szacuje sie, ze
porownujac rok 2009 1 2035, najwieksza redukcja wartosci popytu na prace ce-
chowac si¢ beda wojewddztwa $laskie 1 zachodniopomorskie, w ktérych poziom



zapotrzebowania na prace zmniejszy si¢ o ponad 13,5%. Najmniejszg zmiang
W popycie na prace odnotuje natomiast wojewodztwo dolnoslaskie (-10,5%).

Nalezy podkresli¢ réwniez fakt, iz we wszystkich omawianych regionach,
w perspektywie do 2035 roku zwigkszy si¢ udzial wolnych miejsc pracy w po-
pycie ogétem. Szacuje si¢, ze w zalezno$ci od wojewodztwa w roku zamykaja-
cym przedziat predykcji udziat popytu niezaspokojonego w lacznej jego warto-
$ci waha¢ si¢ bedzie od 0,5 do 1%. Grupe wojewodztw, w ktorych odsetek po-
pytu niezrealizowanego osiggnie najwyzszy poziom, tworzy¢ beda: podlaskie,
matopolskie, lubuskie. Najmniejszy jego udziat zarejestrujg natomiast takie wo-
jewodztwa, jak: kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie i pomorskie.

Analiza popytu w podziale na pte¢ pozwolita zauwazy¢, ze we wszystkich
wojewodztwach Polski udziat kobiet w Iacznym zapotrzebowaniu na site robo-
czg jest znaczacy i1 przekracza 70%. Co wigcej, szacuje si¢, ze w latach progno-
zy wysoki odsetek kobiet w badanej kategorii nadal bedzie si¢ utrzymywacé
I W przypadku poszczegolnych wojewoddztw zapewni kontynuacje tendencji z lat
historycznych. Rozwazajac zroznicowanie przestrzenne odsetka kobiet w popy-
cie na pracg, warto zaznaczy¢, ze w roku 2035 najwigksza wartos¢ tego udziatu
odnotowana zostanie w wojewddztwie lubelskim (79,7%) oraz $wietokrzyskim
(78%). Najmniejszg wartoscig opisywanej miary cechowac si¢ bedzie natomiast
wojewodztwo wielkopolskie, zachodniopomorskie, pomorskie, §laskie, opolskie
i dolnoslaskie, w ktorych udziat popytu na pracg kobiet wyniesie 73%.

Zestawiajac uzyskane wyniki z wielkosScig lacznego zapotrzebowania
na pracownikoéw, zglaszang przez wszystkie przedsiebiorstwa funkcjonujace
w gospodarce danego regionu, dostrzec mozna niewielkie r6znice w udziale po-
pytu na pracg w 9 badanych grupach zawodow w zapotrzebowaniu ogotem.
W zalezno$ci od jednostki terytorialnej odsetek popytu na prace przypadajacy
na wspomniane zawody stanowi od 11% do niewiele ponad 13% lacznego zapo-
trzebowania. Co wazne, horyzont prognozy cechowaé¢ begdzie stabilizacja
wspomnianego udziatu we wszystkich wojewodztwach. Oznacza to, iz charakter
zmian obserwowanych w badanej grupie pozostawac bedzie zbiezny z tenden-
cjami, ktore uwidocznig si¢ w zapotrzebowaniu na wszystkie zawody.




Trendy gospodarcze, kluczowe z punktu widzenia
zapotrzebowania ogolnopolskiego i regionalnego
rynku pracy, na wykwalifikowanych pracownikow
Z branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzgdzania

Sytuacja na rynku pracy jest uwarunkowana tempem zmian w calej go-
spodarce, a co za tym idzie, nie moze by¢ traktowana w sposob izolowany.
W rozdziale 5. zostaly zaprezentowane prognozy dotyczace trendow gospodar-
czych, ktére sg kluczowe z punktu widzenia zapotrzebowania ogdlnopolskiego
i regionalnego rynku pracy na wykwalifikowanych pracownikow z branzy eko-
nomii 1 administracji oraz marketingu 1 zarzadzania.

Zapotrzebowanie na rynku pracy wynika m.in. z zasobdw sity roboczej,
ale stanowi réwniez pochodng poziomu rozwoju gospodarczego danego obsza-
ru. Z tego wzgledu w rozdziale uwzgledniono prognoz¢ produktu krajowego
brutto jako podstawowego miernika aktywnos$ci gospodarczej. Wérdd pozosta-
tych zmiennych determinujacych sytuacj¢ na rynku pracy wyrdzni¢ mozna m.in.
wielko$¢ naktadéw ponoszonych na inwestycje oraz przeci¢tny poziom ptlac.

O potencjale przedsigbiorstw, mozliwosciach konkurowania, a jednocze-
$nie mozliwosciach zwickszania zatrudnienia §wiadczg ponoszone przez nie na-
ktady inwestycyjne. Inwestycje odzwierciedlaja bowiem perspektywy rozwojo-
we, Szanse utrzymania si¢ na rynku oraz mozliwo$¢ tworzenia wigkszego poten-
cjalu gospodarczego. Poziom ptac przedstawiono z uwzglednieniem trzech
wielkich grup zawodow 1 przeanalizowano z punktu widzenia odchylenia
od séredniej krajowej oraz realnego tempa wzrostu w horyzoncie prognozy.



Produkt krajowy brutto

Na rysunku 53. zaprezentowano zmiany produktu krajowego brutto przed-
stawione w ujeciu realnym (w przeliczeniu na ceny S$rednioroczne roku po-
przedniego) jak i nominalnym (ceny biezace). W 2000 roku wytworzony pro-

dukt krajowy brutto w Polsce wy-
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Rysunek 53. Produkt krajowy brutto w Polsce Wyn|k| przeprowadzonych

prognoz pozwalajg stwierdzi¢, ze
w latach 2010-2035 bedzie miata miejsce kontynuacja dotychczasowej tenden-
cji wzrostowej. Przewiduje sie, ze w poczatkowych latach prognozy, tj. do
2015 roku, PKB w cenach biezacych wzro$nie do poziomu 1 995 673 mln zi,
co oznacza¢ bedzie $redni wzrost o ponad 100 mln zt kazdego roku (por6dw-
nujac lata 2010 i 2015). Opierajac si¢ na wynikach prognoz, mozna przypusz-
czaé, ze do 2035 roku PKB w cenach biezacych zwigkszy si¢ do 6 216 222 min
zt, co bedzie oznaczato ok. 4,5-krotny wzrost wzgledem 2009 roku.

Rozpatrujac  kategorie realne, przewidywany jest wzrost PKB
do 2 417 425 min zt w 2035 roku. Zgodnie z wynikami prognoz, w tym samym
okresie (2010-2035) wolumen PKB wyrazony w cenach statych powinien wzra-
sta¢ sredniorocznie o 3,5%. Tym samym przewiduje si¢, ze najwyzsze realne
tempo wzrostu bedzie utrzymywacé si¢ w pierwszych latach predykcji, po czym
ustabilizuje si¢ w ostatnich latach okresu prognozy.




Na rysunku 54. zostato zaprezentowane przecigtne realne tempo wzrostu
PKB w latach 2010-2020. Wykres pozwala wyszczegolni¢ wojewddztwa,
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Rysunek 54. Przecietne realne tempo wzrostu PKB
w latach 2010-2020

w ktorych opisywana warto$¢
bedzie najwyzsza oraz najnizsza.
Na podstawie wynikow predyk-
cji mozna stwierdzi¢, ze naj-
wigkszy $rednioroczny wzrost
PKB w latach 2010-2020, wy-
noszacy 4,01%, zostanie odno-
towany na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Natomiast naj-
mniejsze przecigtne realne tempo
wzrostu  produktu  krajowego
brutto przewidywane jest na ob-
szarze wojewodztwa opolskiego
i uksztaltuje si¢ na poziomie
3,34% rocznie.

Warto wspomnie¢, ze je-

dynie na terenie trzech wojewodztw omawiana kategoria bedzie wigksza niz
3,68% (warto$¢ ta jest przecigtnym realnym tempem wzrostu PKB w Polsce

w latach 2010-2020). Oprocz wojewodztwa mazowieckiego do grupy tej mozna

zaliczy¢ wojewodztwo matopolskie oraz wielkopolskie. W pozostatych woje-
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Rysunek 55. Przecietne realne tempo wzrostu PKB
w latach 2020-2035

wodztwach, o ktérych nie
wspomniano powyzej, przecigtne
realne tempo wzrostu PKB nie
przekroczy $redniej krajowe;.
Rysunek 55. jest uzupet-
nieniem do poprzedniego wykre-
su i obrazuje przecigtne realne
tempo wzrostu produktu krajowe-
go brutto na terenach poszczegol-
nych wojewodztw w ostatnich
latach prognozy (2020-2035).
Wyniki  prognoz  pozwalaja
stwierdzi¢, ze w dlugim okresie
najwolniejszy wzrost gospodar-
czy przewidywany jest w wo-



jewodztwach: kujawsko-pomorskim, opolskim it6dzkim (wynoszacy 3,44% rocz-
nie w omawianym przedziale czasowym).

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze zgodnie z prognozami, Srednioroczne
realne tempo wzrostu PKB w omawianym przedziale czasowym nie bedzie wy-
kazywa¢ duzych roznic migdzy wojewodztwami. Najszybsze tempo wzrostu pro-
gnozowane jest nadal dla wojewodztwa mazowieckiego (3,48% rocznie). Zaraz
za nim uplasowalo si¢ wojewodztwo wielkopolskie (3,47%).

Warto wspomnie¢, ze w latach 2020-2035 prognozowany $redni wzrost
gospodarczy dla Polski wyniesie 3,46% w skali roku. Oznacza to, ze jedynie
na Dolnym Slasku, w Matopolsce, na Mazowszu, w Wielkopolsce oraz w wo-
jewodztwie swietokrzyskim mozna spodziewaé si¢ minimalnie wigkszego real-
nego tempa wzrostu PKB.

Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach

Od roku 2002 na terenie Polski utrzymywala si¢ tendencja wzrostowa
wielkosci ponoszonych naktadow inwestycyjnych. W 2002 roku omawiana ka-
tegoria w ujeciu nominalnym uksztaltowata si¢ na poziomie 63 083 min zt, na-

tomiast w ujeciu realnym wyniosta
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Rysunek 56. Nakfady inwestycyjne w przedsigbior- nym po raz pierwszy przekrocza

stwach w Polsce

warto$¢ 100 mld zt (100 360 mln zt),

natomiast w roku 2031 przekrocza
granice 200 mld zt (202 841 mln zl). Ostatecznie w 2035 roku prognozowana
wielko$¢ nakladéw inwestycyjnych w cenach statych przyjmie poziom
237 397 min zt, czyli 0 ponad 138,5 mld zt wiecej niz w 2009 roku. Predykcje
dotyczace nakladow inwestycyjnych w ujeciu nominalnym pozwalajg stwier-
dzi¢, ze w latach 2010-2035 wielko$¢ tej kategorii zwigkszy si¢ ponad cztero-




krotnie — z 135 862 min zt w 2009 roku do 610 448 min zt w roku 2035. Mozna
zauwazy¢, ze najwyzsze realne tempo wzrostu nakladow inwestycyjnych odno-
towano w latach 2007-2008. Zgodnie z wynikami prognoz od 2013 roku nakla-
dy na inwestycje w przedsiebiorstwach powinny cechowac si¢ statym trendem
rosngcym. Przewiduje sig, ze w okresie 2013-2035 srednioroczne realne tempo
wzrostu uksztattuje si¢ na poziomie 4,6%.

Rysunek 57. stanowi uzupetnienie powyzszego wykresu — przedstawia
wielko$¢ naktadow inwestycyjnych w ujeciu realnym, w podziale na poszcze-
golne sektory ekonomiczne w Polsce. W latach 2002-2009 wielkos¢ naktadow
inwestycyjnych w sektorze rolniczym pozostawata na znikomym poziomie, kto-
ry stanowit okolo 1,2% ogdlnej
wielkosci naktadéw. Rowniez nie-
wielkie inwestycje byly ponoszone
na rzecz sektora ustug nierynkowych
e ' (w latach 2002—-2009 przeznaczone
- srodki stanowity $rednio 2,8% lacz-
;o e 0 e am s 2% 2% nej wielkosci). Przeprowadzone ba-
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wyniosg 1949 min zl, natomiast naktady na rzecz ustug nierynkowych uksztattu-
ja sie¢ na poziomie 7315 min zi.

Mozna jednoczesnie zauwazy¢, ze najwicksze naklady na inwestycje po-
noszone s3 w przemysle i ustugach rynkowych. W roku 2009 wielko$¢ nakta-
dow na rzecz sektora przemystowego wyniosta 53 686 min zt, co stanowilo
54,3% nakladow ogotem. Natomiast sekcja ustug rynkowych otrzymata
41 457 miln zt (41,9% ogo6tu). Szacuje si¢, ze do roku 2035 obie powyzsze
wartosci ulegng podwojeniu. Zgodnie z prognoza, w roku 2035 inwestycje
poczynione W przemysle wyniosg 133009 min zt (2,5-krotnie wigcej niz
w 2009 roku), zas w sekcji ustug rynkowych zostanie ulokowane 95 123 min zt
(2,3-krotnie wiecej niz w 2009 roku).



Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wg grup za-
wodow

Na rysunku 58. zaprezentowano przecigtne miesigczne wynagrodzenie
brutto w grupie technikow i pracownikéw $redniego personelu. W 2009 roku
srednie wynagrodzenie miesigczne brutto w cenach z roku 2000 wyniosto

2596,3 zl, natomiast w cenach bie-
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Rysunek 58. Przecietnie miesieczne wynagrodzenie pracujqce w opisywanej grupie zZa-

brutto technikdéw i innego $redniego personelu , . P .
g gop wodow beda zarabiaty $rednio

12 877,7 zt miesigcznie brutto (w wyrazeniu nominalnym), czyli blisko czte-
rokrotnie wigcej niz w 2009 roku. Rozpatrujac kategorie realne, tj. w cenach sta-
tych z roku 2000 przewiduje si¢, ze poziom wynagrodzeh wyniesie 7575,8 zl.

Warto wspomnie¢, ze w okresie 2010-2035, pomimo licznych wahan,
srednioroczne realne tempo wzrostu wynagrodzen powinno wynies¢ okoto
4,2%, przy czym po 2020 roku powinno stopniowo stabng¢. Jednoczes$nie nale-
zy zauwazy¢, ze od roku 2008 odchylenie od przecigtnego wynagrodzenia
w wojewodztwie wykazuje tendencje wzrostowa, ktora zostanie podtrzymana
w latach 2010-2035. W 2009 roku $rednie wynagrodzenie miesigczne techni-
kow 1 innego $redniego personelu stanowito 103,46% $redniej ptacy w Polsce.
Przewiduje si¢, ze w okresie predykcji powyzsza kategoria zwigkszy sie
0 0,55 pkt. proc. do poziomu 104,02% w roku konczacym badania. Oznacza to,
ze pracownicy opisywanych profesji powinni nadal zarabia¢ wigcej niz prze-
cietna osoba pracujaca w Polsce.
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Wyniki prognoz wskazuja, ze w latach 2010-2035 realny wzrost wyna-

kujawsko-pomorskie

176-179%
179-182%
. 182-185%
. 185-188 %

Rysunek 59. Realny wzrost przecigtnych miesigcz-
nych wynagrodzen technikéw i innego $redniego
personelu w latach 2010-2035

grodzen w grupie technikoéw i inne-
go sredniego personelu w Polsce
wynosi¢ bedzie 182,4%. Przewiduje
sig, ze najwigkszy wzrost bedzie
miat miejsce na obszarze wojewodz-
twa dolnoslaskiego 1 pomorskiego,
gdzie powyzsza kategoria przekro-
czy 185% (odpowiednio 187,4%
1 186,5%). Najnizsze tempo Wzrostu
ptac przecietnych w omawianej gru-
pie zawodow przewidywane jest
W nastepujacych regionach: lubu-
skim, kujawsko-pomorskim i war-
minsko-mazurskim (ponizej 178%).
Nalezy zauwazyc, ze relatyw-
nie niewielki realny wzrost przeciet-

nych wynagrodzen spodziewany jest w woj. mazowieckim (178,7%), a wyso-

ko$¢ miesigcznych ptac technikéw i innego $redniego personelu pozostanie
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Rysunek 60. Przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie
brutto pracownikéw biurowych
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do 2035 roku na poziomie najwyz-
szym sposréd wszystkich woje-
wodztw i wyniesie 9415,9 7
(w cenach statych z 2000 roku).
Najnizszy poziom wynagrodzen
miesiecznych oraz najnizsze realne
tempo wzrostu bedzie charaktery-
zowaé woj. warminsko-mazurskie
($rednie ptace w omawianej grupie
zawodow w 2035 roku powinny
uksztattowa¢ si¢ na poziomie
61293 zt — w cenach statych

z 2000 roku). Analiza rysunku 60. pozwala dostrzec, ze w okresie 2002—2006
ujemne odchylenie wynagrodzen pracownikow biurowych od przecigtnych mie-
sigcznych ptac w Polsce poglebito sie o 7,66 pkt. proc., z -10,64% do -18,30%.
W roku 2007 nastgpito przetamanie tendencji spadkowej i nieznaczna poprawa
w ksztaltowaniu si¢ miesiecznych wynagrodzen w omawianej grupie zawodow

powinna utrzymac si¢ konca 2035 roku. Szacuje si¢, ze wowczas Srednie mie-

sieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw biurowych powinno stanowié



85,54% $redniej krajowej. Mozna zatem powiedzie¢, ze pracownicy powyz-
szych profesji beda stabiej oplacani niz przecigtny pracujagcy w Polsce, mimo ze
w catym analizowanym okresie utrzymany bedzie si¢ trend wzrostowy wartosci
wynagrodzen pracownikéw biurowych. Przyrosty wystepuja zarowno w ujgciu
realnym, jak i nominalnym.

W okresie 2002-2009 przecigtne miesieczne zarobki osob pracujacych
w tej grupie wzrosty o 788,5 zt (w cenach biezacych). Coroczne realne tempo
wzrostu plac przecigtnych wyniosto w powyzszym okresie 2,21%. Natomiast
predykcje wskazuja, ze w latach 20102035 $rednioroczne realne tempo wzro-
stu przyjmie warto$¢ 4,28%, co pozwoli osiggna¢ w roku konczacym badania
poziom wynagrodzen rowny 10 590,2 zl (nominalnie). Rozpatrujac kategorie
realne, przewiduje si¢, ze w 2035 roku wynagrodzenie miesi¢czne brutto bedzie
prawie 3-krotnie wyzsze niz w 2009 roku i wyniesie 6230,1 zt (w cenach stalych
z 2000 roku).

Prognozy na lata 2010-2035 dotyczace realnego wzrostu $rednich mie-
siecznych wynagrodzen pracowni-
kow biurowych zostaty przedsta-
wione na rysunku 61. — badaniom
poddano caty obszar kraju. Zgodnie
Z prognoza, w Polsce nastapi realny
wzrost 0 185,1% na przestrzeni lat
2010-2035.

Na podstawie wynikow prze-
prowadzonych predykcji mozna

stwierdzi¢, ze najwigkszy przyrost
wynagrodzen, wyrazonych w cenach

179-182 %

182-185 %

= —_— z 2000 roku, w opisywanej grupie
pracownikéw zostanie odnotowany

Rysunek 61. Realny wzrost przecigtnych miesigcz- w wojewodztwie dolnoslagskim oraz
nych wynagrodzen pracownikow biurowych w latach . ,
2010-2035 pomorskim. Na obu terenach wskaz-

niki wzrostu przekrocza 189% i wy-
niosg odpowiednio 190,2% oraz 189,3%. Natomiast w pieciu regionach realny
wzrost ptac nie powinien przekroczy¢ w latach 2010-2035 progu 182%. Do wo-
jewodztw tych bedzie mozna zaliczy¢: warminsko-mazurskie (179,7%), kujaw-
sko-pomorskie (180,4%), lubuskie (180,6%), Swictokrzyskie i mazowieckie
(w obu ostatnich wojewddztwach przyrost wyniesie 181,4%). Wyniki prognoz
wskazuja, ze do grupy wojewodztw o najwyzszych poziomach przecigtnych
wynagrodzen miesi¢cznych pracownikéw biurowych w 2035 roku bedzie moz-




na zaliczy¢: mazowieckie, dolnoslaskie, Slaskie i pomorskie (powyzej 6000 zt
brutto w kategoriach cen statych z 2000 roku).

Analiza wysokosci przecigtnych miesi¢ecznych wynagrodzen brutto pra-
cownikéw ustug osobistych i sprze-
dawcow pokazuje, ze ich place sa
srednio 40% nizsze do przecigtnego
Lo wynagrodzenia w kraju. W roku
g 2002 przecietne miesieczne zarobki
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(w cenach biezgcych). Rozpatrujac

Rysunek 62. Pr'ze,cie;tne miesie;gzne W}{nagrodzenif? kategorie W cenach stalych
brutto pracownikéw ushig osobistych i sprzedawcoOw 22000 o ku, by 1 to Wzrost o 18.4%.

Wyniki przeprowadzonych prognoz wskazuja, ze do 2035 roku wartosci

przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego w omawianej grupie zawodow powin-
no wykazywac staly trend rosngcy. Do roku 2035 roku przeci¢tne miesi¢czne za-
robki pracownikow ustug osobistych i sprzedawcoéw powinny wzrosngé do
7142,9 7zt (nominalnie), natomiast w ujeciu realnym (w cenach statych
z 2000 roku) przewidywany jest wzrost do 4232 zI miesigcznie w 2035 roku.
Oznacza to, ze zgodnie z wynikami prognoz wynagrodzenia, przecigtne
W cenach statych wzrosng ponad dwukrotnie w latach 2009—-2035.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o fakcie, iz wynagrodzenia miesi¢czne brutto
pracownikoéw ustug osobistych i sprzedawcoéw byly w latach 2002—-2009 nizsze
srednio 0 42,35% od przecietnych zarobkoéw w kraju. To negatywne zjawisko
bedzie niwelowane w latach 2010-2035, jednak dysproporcje nadal pozostang
znaczne. Jest to spowodowane tym, ze prognozowane srednioroczne realne tem-
po wzrostu ptac w omawianej grupie (4,38%) bedzie jedynie nieznacznie wyz-
sze niz w przypadku catego kraju. Przewiduje si¢, ze w roku 2035 odchylenie
od przeci¢tnych wynagrodzen w Polsce wynosi¢ bedzie -39,5%.



Na rysunku 63. przedstawiono wyniki prognoz dotyczacych wzrostu real-

kujawsko-pomorskie

186-189 %

189-192 %

. 192-195 %
. 195-198 %

Rysunek 63. Realny wzrost przecigtnych miesigcz-

nych wynagrodzen pracownikow ustug osobistych
i sprzedawcow w latach 2010-2035

nych wynagrodzen miesi¢cznych
pracownikow  uslug  osobistych
i sprzedawcow w  okresie 2010-—
2035. Szacuje sig, ze najwigkszy re-
alny wzrost zostanie odnotowany
na terenie wojewodztwa dolnosla-
skiego, w ktérym przecigtne mie-
sieczne zarobki opisywanej grupy
pracownikéw zwiekszg sie blisko
trzykrotnie (o 197,6%). Rowniez
W wojewodztwie pomorskim, $la-
skim, matopolskim i lubelskim po-
winno by¢ odnotowane realne tempo
wzrostu wyzsze niz w przypadku
prognoz dla Polski (182,4%).
Najmniejszy przyrost plac

W cenach stalych z roku 2000 jest prognozowany na obszarze wojewodztwa
warminsko-mazurskiego (186,8%). Prog 189% nie zostanie roOwniez przekro-

czony na obszarach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, lubuskiego, swieto-

krzyskiego 1 mazowieckiego. Prognozy wskazuja ponadto, ze w 2035 roku prze-

cigtne wynagrodzenia miesi¢czne pracownikow ustug osobistych 1 sprzedawcow
uksztattuja si¢ na poziomie nizszym niz 3700 zt (w cenach statych z 2000 roku)
w czterech wojewoddztwach: kujawsko-pomorskim, lubuskim, podkarpackim,
warminsko-mazurskim. Najwyzsze za$ powinno nadal utrzymac si¢ w woj. ma-
zowieckim (5476,3 zt) i slaskim (4541,5 zt).




Podsumowanie

Analiza zmian na rynku pracy pozwolita zaobserwowa¢ zmniejszajaca si¢
skale bezrobocia 0sob z wyksztalceniem zawodowym. Jednym z czynnikéw
wplywajacych na t¢ sytuacjag moze by¢ wzrastajacy popyt na zatrudnienie osob
posiadajacych kwalifikacje uprawniajace do wykonywania rozmaitych zawo-
dow. W 2009 roku w Polsce 966 tys. osob pozostajacych bez pracy posiadato
wyksztatcenie zawodowe, co stanowi 51% bezrobocia ogotem. Odsetek ten byt
jednak nizszy o prawie 7 p.p. w porownaniu do 2000 roku. Szacuje si¢, ze
do 2035 roku poziom bezrobocia wsrod o0sob z wyksztatceniem zawodowym
zmniejszy si¢ do 597 tys. osdb, co oznacza redukcj¢ o 38%. Stanowi to jednak
rowniez odwzorowanie ogdlnych tendencji zwigzanych bezposrednio z proce-
sem starzenia si¢ spoteczenstwa. Wptyw na zmiany skali bezrobocia bedg miaty
takze uwarunkowania regionalne — najwigkszy spadek liczby bezrobotnych
z wyksztatceniem zawodowym prognozowany jest w wojewodztwie lubelskim
i todzkim (ponad 45% w latach 2009-2035), a najmniejszy w zachodniopomor-
skim, dolnoslaskim i $laskim (ponizej 35%).

Warto réwniez zaznaczy¢, ze przewidywane zatrudnienie w zawodach
zwigzanych z branza ekonomii i administracji oraz marketingu i1 zarzadzania
ulegnie zmniejszeniu jedynie o 13%. W znacznym stopniu bedzie to jednak
uwarunkowane tempem procesOw starzenia spoteczenstwa. Jak wynika z pro-
gnozy demograficznej Gloéwnego Urzedu Statystycznego™, w 2035 roku popu-
lacja 0sob w wieku produkcyjnym osiggnie poziom 84,2% stanu z 2009 roku.
Oznacza to, ze kazdego roku liczba kobiet w wieku 18-59 lat oraz me¢zczyzn
w wieku 18—64 lata bedzie ulegaé¢ zmniejszeniu o 0,66%.

Predykcje dotyczace liczby pracujacych w sze$ciu przeanalizowanych
grupach zawodow zwigzanych z branza ekonomii i administracji oraz marketin-
gu 1 zarzadzania pozwalajg stwierdzi¢, ze w latach 2010—-2035 najwigksza grupe
pracujacych skupia¢ bedzie grupa sprzedawcoéw i demonstratorow. Nalezy jed-
nak zwrdci¢ uwage na fakt, iz w zbiorowosci profesji ,,sprzedawcy 1 demonstra-
torzy” funkcjonujg najnizsze wynagrodzenia (w porownaniu z grupg 3 i 4 — zob.
Zalacznik). W 2009 roku przecietne wynagrodzenie w tej grupie zawodowej by-
o ponad 42% nizsze od $redniej ptacy w Polsce. Jak wynika z prognoz, do 2035
roku odchylenie to ulegnie niewielkiemu zmniejszeniu do -39,5%. Szacuje si¢

12 GUS, Prognoza ludnosci na lata 2008—2035,
http://www.stat.gov.pl/gus/5840 4514 PLK WALhtm [data dostgpu: 27.12.2010].



ponadto, ze jedynie ptace w grupie technikow i innego sredniego personelu beda
ksztattowa¢ si¢ na poziomie powyzej $redniej krajowej (stanowiac 104% prze-
cietnego wynagrodzenia w Polsce w 2035 roku).

Podsumowujac predykcje dotyczace zapotrzebowania rynku pracy na wy-
kwalifikowanych pracownikéw z branzy ekonomii i administracji oraz marke-
tingu 1 zarzadzania, prognozowany jest w dtugim okresie spadek popytu na pra-
c¢. W latach 2005-2008 liczba wolnych miejsc pracy w zawodach zwigzanych
z ww. branzami zwigkszyta si¢ o niecate 2,8 tys. stanowisk. Jednocze$nie naj-
wigcej wolnych miejsc pracy zanotowano w 2007 roku (22 372 miejsc). W per-
spektywie najblizszych kilku lat popyt bedzie rost we wszystkich wojewddz-
twach, cho¢ w mniejszym tempie niz do tej pory. Po 2015 roku mozna oczeki-
wac spadku wynoszacego Srednio 0,6% rocznie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze spa-
dek ten w istocie wynika m.in. z przyjetej definicji popytu na prace. Szacuje sig, ze
laczne zapotrzebowanie na pracg w omawianych zawodach ulegnie zmniejszeniu
0 12,7% w skali kraju, jednak liczba wolnych miejsc pracy wzrosnie o ponad 40%
w 2035 roku w porownaniu do roku 2009. Jednoczesnie najszybsze tempo wzrostu
przewidywane jest w grupie 5 — sprzedawcow i demonstratorow.

Konfrontujgc przedstawione w rozdziale pierwszym istniejace problemy
szkolnictwa zawodowego w Polsce z rosnaca skalg niezrealizowanego popytu
na prace w ww. zawodach, niezwykle istotne jest podj¢cie dziatan zmierzaja-
cych do uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej w tego typu placowkach. Brak zain-
teresowania uczniow podjeciem nauki w szkotach zawodowych ($rednich i za-
sadniczych) moze w dlugim okresie prowadzi¢ do wystapienia deficytu sity ro-
boczej na rynku pracy.




Metodologia

Metodologia opracowania prognoz uwzglednita znaczenie przewidywa-
nych trendow demograficznych oraz zmian sytuacji gospodarczej w Polsce
I W poszczegdlnych wojewoddztwach. W celu przeprowadzenia szczegblowych
analiz i prognoz zmiennych charakteryzujacych rynek pracy na szczeblu ogél-
nopolskim i regionalnym zastosowano zaawansowane narzedzia statystyczno-
-ekonometryczne oraz profesjonalne oprogramowanie ekonometryczne STATA.

Opracowana metodologia zostata oparta na Systemie Badan i Prognoz Re-
gionalnych Region-stat. Prognozy sytuacji na rynku pracy bazowaty na techni-
kach modelowania i1 prognozowania szeregdbw czasowych, m.in.: VAR,
VEqCM, ARIMA, ARIMAX. W celu okreslenia przysztych tendencji na rynku
pracy wykorzystano dodatkowo metode dlugookresowego prognozowania na
podstawie ultrakrotkich szeregow czasowych’®. Metoda zaproponowana na po-
trzeby prognoz czerpata ze znanych sposoboéw analizy szeregéw czasowych, ta-
kich jak: wygtadzanie wyktadnicze, metoda $redniej ruchomej, modele trendu
czy model autoregresyjny.

Przygotowanie prognoz zapotrzebowania na pracownikow w branzy eko-
nomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania na regionalnych rynkach
pracy poprzedzone zostalo wielowymiarowa, szczegotowa analizg trendéw cha-
rakteryzujacych szeregi czasowe, opisane m.in. przez poziomy bezwzgledne
zmiennych, tempa wzrostu oraz zréznicowane wskazniki struktury. Celem tego
rodzaju analizy bylo wyodrebnienie charakterystyk danych o najwigkszej stabil-
nosci, ktore zminimalizujg bledy prognozy. Na podstawie otrzymanych charak-
terystyk stworzony zostal system prognostyczny sktadajacy si¢ z bilansujgcych
si¢ wskaznikow, charakteryzujacych kategorie rynku pracy oraz koniunktury na
szczeblu ogdlnopolskim oraz regionalnym. Aby zapewni¢ spdjnos¢ prognoz
W ramach systemu, prognozy wykonano na kilku powiazanych ze soba pozio-
mach szczegdtowosci. W ramach kazdego z nich zastosowano metod¢ progno-
zowania dlugookresowego na podstawie szeregéw ultrakrotkich. Pierwszy po-
ziom systemu prognostycznego wigzat si¢ z opracowaniem prognoz wielkos$ci
W najszerszym ujeciu (np. liczby bezrobotnych w wojewoddztwie). Kolejne po-

13 Opracowana metoda zaprezentowana zostata w czasopismie Gtownego Urzedu

Statystycznego i Polskiego Towarzystwa Statystycznego (Mackiewicz M., Krajewski P., Kuchta
Z., Mazurek M., Nowakowski M., Diugookresowe prognozowanie zmiennych ekonomicznych na
podstawie bardzo krotkich szeregow czasowych, Wiadomosci Statystyczne, Nr 9/2009, s. 33-41.



ziomy tworzyly predykcje sytuacji w poszczegolnych podgrupach danej zmien-
nej (np. liczba bezrobotnych w grupach wedlug wyksztatcenia). Spojnos¢ wy-
konanych na tym etapie predykcji uzyskano za pomocg bilansujacych sie
wskaznikow, z ktorych kazdy wyrazat udzial zmiennej szczegétowej w wartosci
ogolne;j.

Oprocz specjalnie przygotowanej metody prognozowania wszystkie wy-
konane na tym poziomie predykcje skorygowane zostaty prognozami eksperc-
kimi. Efektem koncowym wielopoziomowego systemu prognostycznego byto
uzyskanie dlugookresowych prognoz dla kazdej zmiennej z uwzglednieniem
podziatu geograficznego i przedmiotowego.

Prognozy maja charakter bazowy, czyli zaktadaja wydluzenie w czasie
istniejacych tendencji panujacych w gospodarce regionu. Bazowy typ przygo-
towywanych prognoz oznacza m.in., Ze prognozowane wartosci zmiennych nie
uwzgledniajg nadzwyczajnych, dotychczas nie podejmowanych dziatan ukie-
runkowanych na ksztaltowanie sytuacji ekonomicznej podmiotoéw. Takie podej-
Scie podyktowane jest niedostepnoscia informacji, dotyczacych zestawu dziatan
wybranych przez decydentdw z rekomendowanej palety mozliwych narzedzi,
jak rowniez trudnoscig odpowiednio wiarygodnego, spetniajgcego standardy
naukowe oszacowania ilosciowych skutkéw poszczegdlnych rozwigzan.
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Zatgcznik

Struktura zawodoéw z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu
i zarzadzania wyodrebnionych z Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci (2007
roku) odpowiadajgca zawodom mozliwym do uzyskania w systemie szkolnictwa
zawodowego wedtug Klasyfikacji Zawodow Szkolnictwa Zawodowego (z 2007
roku).

Ze wzgledu na brak danych dotyczacych struktury zatrudnienia wedhug po-
szczegblnych zawodow/specjalnoséci (wyrdznik 6-cyfrowy) w analizie uwzgled-
niono zatrudnienie w grupach elementarnych (wyréznik 4-cyfrowy). Na wykre-
sach uwzgledniono sume liczbe pracujagcych w wyroznionych grupach elemen-
tarnych wchodzacych w sklad danej grupy sredniej (3-cyfrowej) lub duzej

(2 cyfrowej). Popyt na prace przedstawiono jako sume zapotrzebowania na pra-
cownikow z wyrdznionych grup elementarnych zaklasyfikowanych do jednej
z 3 grup wielkich.
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