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Wstep

Niniejsze rekomendacje zostaly opracowane na potrzeby projektu
Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka, realizowanego przez Polski Dom
Kreacji 1 wspoHinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet III — Wysoka
jakos$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontek-
$cie uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnianie uczenia
si¢ przez cate zycie — projekty konkursowe. W ramach wymienionego poddzia-
tania dazy si¢ do optymalizowania jako$ci ksztalcenia zawodowego poprzez
utatwianie uczniom dost¢gpu do poradnictwa zawodowego, u§wiadamianie ko-
niecznosci uczenia si¢ przez cate zycie oraz doskonalenie kadry pedagogicznej
szkot zawodowych®. W zwiazku z tym opracowano pilotazowy program dosko-
nalenia nauczycieli® szkot zawodowych ksztatcacych kadry na potrzeby branzy
ekonomii 1 administracji oraz marketingu 1 zarzadzania. Wdrazanie tego i pO-
dobnych programéw ma doprowadzi¢ do podniesienia jakos$ci ksztalcenia za-
wodowego w polskich szkotach. Zalecenia zostaty opracowane w celu optyma-
lizacji efektow doskonalenia zawodowego poprzez korekcje wdrazania i sposo-
bow realizacji programu, stanowig one roéwniez instrukcje na temat form pro-
graméw doskonalenia zawodowego.

Rekomendacje przygotowano w oparciu o poglebiong analiz¢ desk rese-
arch oraz badania ilosciowe 1 jakosciowe przeprowadzone wsrdd ekspertow

edukacyjnych i nauczycieli uczestniczacych w realizacji projektu. Doktadne

! Na potrzeby niniejszego opracowania pod pojeciem szkoly zawodowej rozumie sie placowki
oswiatowe Sredniego szczebla edukacji: zasadnicze szkoty zawodowe oraz technika.

“Na potrzeby niniejszego opracowania terminem nauczyciele/instruktorzy okresla si¢ zarowno kobiety,
jak i mezczyzn zatrudnionych jako kadra pedagogiczna.




studia literaturowe pozwalajg pozna¢ rozwigzania, ktore wykorzystuje si¢
w krajach Unii Europejskiej w celu podnoszenia jakosci ksztalcenia. Dokonano
przegladu polskich aktow prawnych oraz migdzynarodowych raportéw poswig-
conych jako$ci edukacji. Pozwolito to na sformulowanie zalecen, ktore w przy-
sztosci nalezy wprowadzi¢ do polskiego systemu doskonalenia zawodowego
w celu optymalizacji jako$ci procesow ksztatcenia. Raporty z przeprowadzo-
nych badan delfickich oraz sesji fokusowych stanowia natomiast materiat umoz-
liwiajacy wyciagniecie wnioskéw w zakresie form i sposobow wdrazania i re-
alizacji pilotazowego programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego.

Rekomendacje z zakresu wdrazania i sposobow realizacji programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzy
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzqdzania skladaja si¢ z pigciu
rozdzialow. W rozdziale pierwszym zaprezentowane zostaty mozliwosci pozy-
skiwania i podnoszenia kompetencji nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w Polsce. Pozwala to zrozumie¢, jak duze znaczenie ma poszerzanie wiedzy
i umiejetnosci praktycznych kadry pedagogicznej tych szkoét. Rozdziat drugi
stanowi przeglad problemow, z jakimi spotykaja si¢ nauczyciele dazacy do re-
alizacji planéw doskonalenia zawodowego. Okazuje si¢ bowiem, ze biernos¢,
0 ktoéra czesto sg oskarzani, ma glebsze podtoze, a rozwigzanie probleméw wy-
maga powaznych zmian systemowych. Znaczna cz¢$¢ tych kwestii mozna roz-
wigza¢ dzieki podejmowaniu state] wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi
a lokalnymi przedsigbiorstwami, dlatego trzeci rozdziat niniejszej publikacji
poswigcono przedstawieniu roli, jakg w doskonaleniu zawodowym nauczycieli
powinny odgrywac przedsigbiorstwa. Rozdziat czwarty jest ostatnim rozdziatem
poswieconym analizie desk research i dotyczy potrzeb w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli ksztatcgcych kadry na potrzeby branzy ekonomii, ad-
ministracji, marketingu i zarzadzania. Zwrécono w nim uwag¢ na formy pro-

graméw doskonalenia zawodowego nauczycieli, ich skuteczno$¢ oraz sposoby



realizacji. Ostatnia, pigta czes¢ raportu to doktadna analiza badan przeprowa-
dzonych wsrdéd ekspertow edukacyjnych oraz nauczycieli uczestniczacych
w realizacji projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka. Modut ten
zawiera opis celow i zalozen oraz konstrukcji pilotazowego programu doskona-
lenia dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzy ekonomii i administra-
cji oraz marketingu i zarzadzania. Zawiera rekomendacje z zakresu form i spo-
sobow realizacji podobnych programow stuzacych dazeniu do podnoszenia ja-
kosci ksztatcenia zawodowego w Polsce.

Przyjeta konstrukcja Rekomendacji z zakresu wdrazania i sposobow re-
alizacji programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego w branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzqdzania
umozliwia doglebng analize zastanego status quo, a przez to stanowi zrodio in-
formacji na temat dostgpnych form doskonalenia zawodowego w wymienio-
nych branzach oraz propozycji dziatan korekcyjnych majacych na celu zwigk-

szanie efektywnos$ci podobnych programow.




1. Pozyskiwanie i doskonalenie zawodowe
nauczycieli szkot zawodowych

Pozyskiwanie dobrze przygotowanych specjalistow, ktdrzy podejma si¢
pracy nauczycieli i instruktorow w szkotach zawodowych, jest dla polskiego
szkolnictwa zawodowego coraz wigkszym problemem3. W zwigzku z malejaca
liczba nauczycieli w 2009 roku wprowadzono przepisy uprawniajace dyrektorow
szkot do zatrudniania (zgodnie z przepisami zawartymi w Kodeksie pracy) osob,
ktore nie sa nauczycielami. SpecjaliSci branzowi otrzymuja wynagrodzenie
odpowiadajace wynagrodzeniu nauczyciela dyplomowanego. Oprocz wyksztat-
cenia zwigzanego z nauczanym przedmiotem, osoby te musza mieé przygo-
towanie z zakresu psychologii, pedagogiki oraz dydaktyki i metodyki danego
przedmiotu. Uprawnienia pedagogiczne fachowcy moga uzyskaé, uczestniczac
w studiach podyplomowych, kursach zakladu ksztatcenia nauczycieli lub
pedagogicznym kursie kwalifikacyjnym. W szczegdlnych przypadkach zatrudnia
sie osoby nieposiadajace kwalifikacji pedagogicznych?®. Problem polega jednak
na tym, ze mlode osoby konczace uczelnie techniczne niechetnie decyduja si¢ na
prace w szkole>.

Jednym z najpowazniejszych czynnikoéw zniechecajacych mtodych ludzi

do rozpoczecia pracy nauczyciela sa niskie zarobki. Osoby z wyksztalceniem

® Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewddztwie
mazowieckim,  www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczyciel_praktycznej_teoretycznej_nauki_
zawodu.pdf, s. 14 [data dostepu: 09.12.2011].

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szk6t i wypadkow, w ktorych mozna zatrud-
ni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli
(Dz.U. zdn. 27 marca 2009 r.).

> Raport z diagnozy potrzeb..., 0p.Cit., s. 14.


http://www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczyciel_praktycznej_teoretycznej_nauki_

wyzszym zwykle moga podjaé prace w rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwie, dla-
tego prawdopodobnie nie zdecyduja si¢ na zatrudnienie w szkole, gdzie wyso-
ko$¢ wynagrodzenia wyznaczana jest przez kolejne szczeble awansu zawodo-
wego. Droga do awansu w przedsigbiorstwie jest z reguty mniej czasochtonna
i nie wymaga spelniania szeregu formalnosci biurowych, jak w przypadku
$ciezki zawodowej nauczyciela.

Badania przeprowadzone przez OECD (Organization for Economic Co-
operation and Development) — Education at a Glance 2011: OECD Indicators®
wskazujg, ze zarobki polskich nauczycieli sa jednymi z najnizszych w Europie.
Ich wynagrodzenie jest nawet trzy razy nizsze od wynagrodzenia pedagogéw
pracujacych w krajach Europy Zachodniej’. Wysokosci rocznych zarobkéw eu-

ropejskich nauczycieli zostaty zestawione na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Wysoko$¢ rocznych zarobkow nauczycieli w krajach UE w dolarach (2011 rok)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Education at a Glance 2011: OECD Indicators.

® Education at a Glance 2011: OECD Indicators, OECD Publishing 2011, www.oecd.org/ da-
taoecd/61/2/48631582.pdf [data dostepu: 02.01.2012].
" Ibidem, s. 406.



http://www.oecd.org/

Przedstawione dane wyjasniaja trudno$ci zwigzane z pozyskiwaniem
nauczycieli, co jest szczegélnie czeste w przypadku osob mogacych wykony-
wac inng, lepiej ptatng prace, a wigc potencjalnych nauczycieli przedmiotéw
zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu. W tym miejscu nalezy
rOWniez przywola¢ wnioski autorow raportu How the world's most improved
school systems keep getting better, dowodzacych, ze zarobki nauczycieli maja
bardzo duzy wplyw na poziom nauczania w szkole®. Im mniejsze wynagrodze-
nie otrzymuje pedagog, tym mniejsza jest jego motywacja do samorozwoju be-
dacego warunkiem utrzymania zadowalajgcego poziomu nauczania w szkole.
Nalezy pamicta¢, ze samo pozyskiwanie specjalistow gotowych podjac prace
nauczyciela badz instruktora w szkole zawodowej nie jest rownoznaczne z pod-
noszeniem jakos$ci ksztalcenia zawodowego. W zwiazku z tym doskonalenie
nauczycieli juz pracujacych w szkole nabiera szczeg6lnego znaczenia — jesli nie
jest mozliwe zapewnienie im wyzszych zarobkow, to tylko dbanie o rozwoj
I aktualizacje wiedzy oraz umiej¢tnosci praktycznych pozwoli na uniknigcie
dalszego obnizania poziomu nauczania w danej placowce.

Drugim (po niskich ptacach) powodem, dla ktoérego specjalisci branzowi
niechetnie decyduja si¢ na prace w szkole, jest ryzyko, ze ograniczenie
aktywnosci zawodowej do pracy dydaktycznej spowoduje odciecie dostepu do
aktualnos$ci branzowych. Trzeba zwréci¢ uwage, ze w branzach takich jak
ekonomia i administracja oraz marketing i zarzadzanie stale wprowadzane sg
innowacyjne rozwigzania i technologie. Specjalisci podejmujacy prace w szkole
nie powinni rezygnowac z pracy zawodowej w przedsiebiorstwie, gdyz bedzie
to oznaczato dezaktualizacj¢ ich wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci
praktycznych, co jest rdOwnoznaczne z utrata mozliwosci powrotu do pracy

w firmie.

& M. Barber, C. Chijioke, M. Mourshed, How the world's most improved school systems keep
getting better, London 2010, s. 56.



Deficyt wysoko wykwalifikowane] kadry pedagogicznej w szkotach
zawodowych jest jedng z przyczyn niskiej jako$ci ksztatcenia w placowkach tego
typu. Cze$¢ nauczycieli to emeryci® od dawna nieaktualizujacy wiedzy
I nieznajacy rozwigzan wykorzystywanych w nowoczesnych przedsiebiorstwach
zwigzanych zbranzg ekonomiczng czy marketingowg. Nauczyciele ci nie
posiadaja odpowiednich kompetencji, by przygotowaé¢ mtodych ludzi do wejscia
na rynek pracy w nowej, technologicznie rozwinigtej rzeczywisto$ci gospodar-
czej. Trzeba takze pamigtac, ze dazenie do poprawy jakosci ksztatcenia nie
powinno ogranicza¢ si¢ do pozyskiwania nowych pedagogéw, poniewaz to
podnoszenie kompetencji ciata pedagogicznego ma najwickszy wplyw na
poprawe struktury poziomu nauczania'®.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli teoretycznej i praktycznej nauki
zawodu przewiduje realizacj¢ programow przygotowujacych ich do wprowadzania
ucznidow w funkcjonowanie na rynku pracy w $wiecie gospodarki opartej na
wiedzy. Zgodnie z konkluzjami Rady Unii Europejskiej z dnia 26 listopada 2009
roku w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej szkot
programy doskonalenia nauczycieli musza by¢ odpowiednio dostosowane do
potrzeb oraz Scisle zwigzane z praktykqll. Na podstawie doswiadczen z programu
Leonardo da Vinci realizowanego w krajach Unii Europejskiej w latach 1995-2006
wykazano, ze najlepszym sposobem osiagnigcia tak postawionych celow
w przypadku pedagogéw szkol zawodowych jest wymiana opinii z innymi

nauczycielami oraz doskonalenie w przedsiebiorstwach®®. Dziatania w ramach

® Raport z diagnozy potrzeb..., op.cit., s. 13.

103, Osiecka, Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe oraz kwalifikacje nauczycieli w Polsce, Kancelaria
Sejmu. Biuro Studioéw i Ekspertyz, ,,Informacja” nr 389, s. 4.

1 Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry
kierowniczej szkét, Dz.U. Unii Europejskiej (2009/C 302/04).

12 Szanse, korzysci, rozwdj. Program Leonardo da Vinci dla placéwek ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli, s. 6-7, www.leonardo.org.pl/s/p/wspolne/broszura03 www.pdf [data dostgpu: 02.01.2012],




Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki przewiduja m.in. opracowanie
I pilotazowe wdrozenie programow doskonalenia zawodowego w przedsigbiorst-
wach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu®™. Opracowanie programu doskonalenia dla nauczycieli uczacych
przedmiotow zwigzanych zbranzg ekonomii iadministracji oraz marketingu
| zarzadzania wymaga poznania szczegdtowych potrzeb rynku pracy, gdzie
w ostatnich latach obserwuje si¢ deficyt dobrze przygotowanych do pracy
fachowcow. Nauczyciele realizujacy programy doskonalenia poznajg nowoczesne
metody i formy pracy dydaktycznej, empirycznie przekonaja si¢, na ile wiedza
teoretyczna przekazywana w szkole przektada si¢ na umiejetnosci praktyczne
niezbedne podczas pracy w przedsigbiorstwie. Wdrazanie programow dosko-
nalenia zawodowego nie bedzie jednak skuteczne, jesli w rownym stopniu
W proces ten nie zaangazujg si¢ dyrektorzy szkot zawodowych, nauczyciele oraz
przedsigbiorcy. Osiggnigcie tych celow jest mozliwe wylacznie pod warunkiem
stworzenia plaszczyzny trwalej wspotpracy miedzy oswiata a sektorem pry-
watnym. Stworzone programy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego uwzgledniajg potrzeby przedsigbiorcow oraz gospodarki
opartej na wiedzy. Opracowane formy ich realizacji nie tylko pomagaja nauczy-
cielom zaktualizowa¢ biezaca wiedzg, ale tez wskazuja mozliwosci dalszego
rozwoju i realizowania idei uczenia si¢ przez cate zycie. Nauczyciel podnoszacy
kompetencje nie tylko wptywa na podwyzszenie poziomu nauczania w szkole, ale
réwniez zwigksza swojg atrakcyjnos¢ jako osoba potencjalnie poszukujgca pracy
w przedsiebiorstwie, a nie szkole. Z tego powodu tak istotne jest podejmo-
wanie dzialan na rzecz uSwiadamiania nauczycielom koniecznos$ci uczestni-
czenia w procesach doskonalenia zawodowego oraz plynacych z tego

korzysci. Nalezy organizowa¢ spotkania informacyjne i seminaria, na ktore

Biuletyn programu Leonardo da Vinci nr 02, 2010, www.leonardo.org.pl/s/p/wspolne/biuletynLdV
2010-02_web.pdf [data dostgpu: 02.01.2012].
B www.efs2.men.gov.pl/content/view/31/307/ [data dostepu: 15.12.2011].


http://www.leonardo.org.pl/s/p/wspolne/biuletynLdV_

zaproszeni beda nauczyciele, eksperci edukacyjni oraz przedsi¢biorcy. Ich
inicjatorami  powinni by¢ dyrektorzy szkol oraz pracownicy placowek
doskonalacych nauczycieli. Celem spotkan powinno by¢ przedstawienie
pedagogom mozliwosci korzystania z nowoczesnych form doskonalenia
zawodowego oraz wskazanie wyzwan stawianych przed absolwentami szkot
zawodowych. Wykorzystywanie funduszy strukturalnych oraz wsparcie finansowe
pochodzace z budzetdw jednostek samorzadu terytorialnego pomoze wypracowac
strategie doskonalenia realizowane w przysztosci.

Upowszechnienie tego typu rozwigzan wymaga jednak rozpoznania
problemoéw pojawiajacych si¢ juz na etapie wdrazania programéw doskonalenia
nauczycieli. Poznanie sposobdéw rozwigzywania ich w krajach Unii Europejskiej
pozwoli natomiast wyciggnag¢ wnioski wspierajace formulowanie zalecen dla

polskiego szkolnictwa zawodowego.
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2. Problemy doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w Polsce

Polski system szkolnictwa zawodowego przeszedt powazne przeobrazenia
na przelomie lat 1999 i 2000, kiedy w wyniku reformy edukacji doszto do
znacznego obnizenia rangi szkot zawodowych”. Likwidacja wielu placowek
I jednoczesne deprecjonowanie znaczenia wyksztalcenia zawodowego dopro-
wadzily do powstania spotecznej niecheci do tego typu szkoh. Niski poziom
ksztalcenia, niewielka liczba uczniow szkét zawodowych oraz niskie kompe-
tencje nauczycieli przedmiotoéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu to najpowazniejsze problemy polskiego ksztalcenia zawodowego™.
Podnoszenie jakos$ci ksztalcenia zawodowego wymaga podjecia dziatan na wielu
plaszczyznach, a zadaniem priorytetowym wydaje si¢ by¢ doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli. Od przygotowania praktycznego i merytorycznego kadry
pedagogiczne] uzaleznione jest powodzenie ucznidéw na egzaminach zawo-
dowych. Dazenie do podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego wymaga wigc
natychmiastowego rozpoczecia wdrazania programéw doskonalenia zawodowego
stworzonych w odpowiedzi na potrzeby wynikajace z koniecznosci dostosowania
szkolnictwa zawodowego do wymagan gospodarki opartej na wiedzy.

Analiza wymagan i mozliwosci w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli w Polsce 1 Europie pozwala dostrzec rdznice, ktére moga thumaczy¢
nieche¢ polskich pedagogow do ksztalcenia ustawicznego. Wskazane wydaje

si¢ ujednolicenie przepisow prawnych zwigzanych z modelem doskonalenia

Y M. zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewaniu dziecka z kapielg, ,Polityka
Spoteczna” nr 10, 2007, s. 15.
™ Ibidem, s. 14-17.



zawodowego oraz obowigzkami nauczycieli i placowek szkolnych, co
pozwoliloby na zrownanie poziomu ksztalcenia zawodowego w roznych
krajach Unii Europejskiej. Trzeba rowniez zauwazy¢, ze system ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli w Polsce jest skostnialy, poniewaz od lat nie
nastgpuja W nim zmiany jakosciowe w zakresie celow, srodkow 1 metod
ksztalcenia nauczycieli. Uznaje si¢ réwniez, ze doskonalenie nauczycieli jest
najstabszym ogniwem polskiego systemu o$wiaty®.

Na podstawie dostepnej literatury, raportdéw oraz przeprowadzonych badan
mozna wyodrebni¢ cztery najwazniejsze obszary probleméw zwigzanych
z doskonaleniem i rozwojem zawodowym nauczycieli polskich szk6t zawodowych.
Naleza do nich:

=  brak wlasciwej motywacji do realizowania programéw doskona-
lenia zawodowego,

=  brak ustawowego obowigzku realizowania programéow doskona-
lenia zawodowego przez wszystkich nauczycieli,

= niedopasowanie oferty doskonalenia pedagogéw ksztalcenia za-
wodowego do potrzeb rynku pracy,

= wysokie koszty doskonalenia oraz brak wsparcia ze strony dyrek-
torow placowek.

Analiza probleméw zwigzanych z ksztalceniem ustawicznym nauczycieli
wskazuje kierunki koniecznych zmian oraz sposoby wdrazania nowych rozwigzan.
Cze$¢ problemdéw mozna rozwigzac lub ostabi¢ poprzez umiejetne wdrozenie oraz
efektywne wykorzystanie opracowywanych programow doskonalenia zawodowego

dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktoro6w praktycznej nauki

18 M.S. Szymanski, Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce — nowe wyzwania [w:]

Nauczyciel i ksztalcenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, W. Honer, M.Szymanski (red.), Warszawa
2005, s. 84.




zawodu. Latwo jednak zauwazyc¢, ze uzdrowienie systemu szkolnictwa zawodowego

wymaga rowniez przeksztalcen o charakterze legislacyjnym.

2.1. Motywacja do podjecia ksztatcenia ustawicznego

Wyréznia si¢ trzy rodzaje motywacji sktaniajgcej nauczycieli do uczestni-
czenia w doskonaleniu zawodowym: pragmatyczna, spoleczna oraz intelektualna®’.

Motywy pragmatyczne sg zwigzane z aspektem finansowym — dotycza
wysokosci pensji uzaleznionej od stopnia awansu zawodowego oraz utrzymania
miejsca pracy. Czgs¢ pedagogdw obawia sig, ze jesli nie bedzie doskonali¢ swo-
ich kompetencji, ich miejsce zajmg dydaktycy o krotszym stazu, ktorzy niedaw-
no ukonczyli studia. Pragmatyczne pobudki do doskonalenia zawodowego
wskazuje 56,5% pedagogdéw. Do najwazniejszych motywow pragmatycznych
zalicza sig18:

= perspektywe awansu zawodowego,
*  wymagania zwigzane z reforma systemu oswiaty,
=  potrzebe utrzymania posady.

Mniej, bo 26,9% pedagogoéw decyduje si¢ na ksztalcenie ustawiczne ze
wzgledu na motywacje intelektualnqlg, czyli potrzebg obcowania z kulturg
I sztukg w celu lepszego zrozumienia $wiata, a nie dla uzyskania jakichkolwiek
korzy$ci materialnych. W tym zakresie wyr6znia si¢ gtownie:

= che¢ stalego poszerzania i aktualizowania wiedzy,
=  chec spozytkowania wolnego czasu.
Najmniej nauczycieli uczestniczy w ksztalceniu ustawicznym ze wzgledu

na potrzeby spoteczne — takg motywacje wymienia zaledwie 16,6% pedagOg(')wZO.

" A, Litawa, Motywy uczestniczenia nauczycieli w ksztalceniu ustawicznym, Www.e-mentor.edu.pl/
artykul/index/numer/24/id/540 [data dostepu: 09.12.2011].

8 Ibidem.

™ Ibidem.

2 Ibidem.



Motywy spoteczne wynikajg z wymogu dostosowania si¢ do srodowiska zawodo-
wego badz uzyskania wysokiej pozycji spotecznej. S to przede wszystkim:
= ambicja zawodowa,
= presja otoczenia (ze strony dyrektoréw 1 innych doskonalacych
si¢ nauczycieli),
=  che¢ poznawania nowych o0sob.

Wigkszos¢ polskich nauczycieli bierze udzial w ksztalceniu ustawicznym
ze wzgledu na motywacje pragmatyczng — zalezy im na wyzszych zarobkach badz
dalszej pracy w szkole. Trzeba jednak zauwazy¢, ze grupa pedagogdéw odczuwaja-
cych presje zewnetrzng jest najmniejsza, co $wiadczy o braku faktycznych naci-
skow ze strony dyrektorow szkot. Niepokdj wywolany perspektywa utraty miejsca
pracy moze by¢ cze$ciowo wywolany wprowadzeniem do ustawy o o$wiacie roz-
porzadzenia zawierajacego zapisy pozwalajace dyrektorom placowek edukacyj-
nych na zatrudnianie specjalistow branzowych, niebedacych nauczycielami®'. Spe-
cjalisSci branzowi nie wykazuja jednak oczekiwanego zainteresowania pracg
w szkole, nie stanowia wigc konkurencji dla nauczycieli z dlugim stazem zawodo-
wym. Dyrektorzy szkot nie majg mozliwosci wywierania naciskow na nauczycieli,
ktérzy nie biorg udzialu w ksztatceniu ustawicznym, poniewaz nie mogg dopusci¢
do powstania wakatow wsrod grona pedagogicznego. Nie mozna jednak pozwoli¢
na utrzymywanie si¢ stanu, w ktorym ze wzgledu na deficyt specjalistow zatrudnia
sie osoby niekompetentne, niemajace silnej motywacji do aktualizowania wiedzy
i podnoszenia kompetencji.

Badania przeprowadzone przez Mazowiecki Zesp6t ds. Systemowego
Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli pokazuja, ze wsrod

przedstawicieli tego zawodu brakuje §wiadomosci, jak niski jest poziom ksztal-

2! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreSlenia szkot i wypadkow, w ktorych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia
nauczycieli (Dz.U. z dnia 27 marca 2009 r.).




cenia zawodowego w Polsce. Blisko 70% nauczycieli ocenia jako$¢ ksztalcenia
zawodowego wysoko i bardzo wysoko?. Nie wiedza oni, ze w zaden sposob nie
przektada si¢ to na wyniki z egzaminéw zewnetrznych oraz zadowolenie praco-
dawcéw zatrudniajgcych absolwentow?. Oznacza to, ze duza czes¢ kadry dy-
daktycznej placéwek ksztalcenia zawodowego nie dostrzega, iz nie jest w stanie
przygotowac¢ ucznidw do wejscia na rynek pracy. Podobny problem dostrzezono
w Unii Europejskiej, dlatego w niektérych krajach zdecydowano si¢ na wpro-
wadzenie systemu oceniania nauczycieli na podstawie wynikow osigganych
przez uczniow?*. Od 2000 roku wzmacniane sg mechanizmy indywidualnego
rozliczania z osigganych efektow dydaktycznych, a na podstawie oceny wycig-
ga sie konsekwencje®®. Motywacja do podnoszenia wlasnych kompetencji staje
si¢ nie tylko mozliwo$¢ podwyzszenia zarobkow, ale réwniez ryzyko, ze zosta-
ng one obnizone, jezeli uczniowie nie beda osigga¢ oczekiwanych wynikéw
edukacyjnych. W Belgii nauczyciele poddawani sg kontroli co trzy lata. Otrzy-
manie negatywnej oceny moze wigzac si¢ z obnizeniem zarobkéw, a gdy sytu-
acja powtarza si¢, mozliwe jest zwolnienie z pracy. W Portugalii, Wielkiej Bry-
tanii i Irlandii pozytywny wynik kontroli skutkuje dodatkowym wynagrodze-
niem®. Taki system gratyfikowania finansowego wydaje si¢ by¢ skutecznym
sposobem motywowania przede wszystkim tych nauczycieli, ktoérzy ze wzgledu
na staz pracy i osiggnigty stopien awansu zawodowego nie odczuwaja potrzeby

dalszego podnoszenia kompetencji.

22 Raport z diagnozy potrzeb..., op.cit., s. 27.

28 ). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,JNFOS” 2007 nr 16,
www.orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/13B16 A06B8557C14C12572F200384FC9/$file/infos_016.pdf,
s. 3 [data dostgpu: 13.12.2011].

2 Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie, www.eacea.ec.europa.eu/
education/eurydice/ documents/thematic_reports/094PL.pdf, s. 64 [data dostgpu: 08.12.2011].

% |bidem, s. 61.

% Ibidem, s. 65-66.
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Aktualizowanie wiedzy merytorycznej zgodnie z biezacymi osiggnieciami
nauki jest bardzo wazne ze wzgledu na wlasciwe przygotowanie uczniow do podje-
cia pracy w nowoczesnym przedsicbiorstwie?”. Swiadome poszerzanie wiedzy zali-
cza si¢ do kategorii motywacji intelektualnej, jednak mozliwe jest jej skorelowanie
z pobudkami o charakterze pragmatycznym. Dobrym rozwigzaniem byloby wpro-
wadzenie w Polsce systemu dodatkowego wynagradzania nauczycieli, ktérych
uczniowie osiggaja wysokie wyniki w zewnetrznych egzaminach zawodowych.
Trzeba takze rozwazy¢ ewentualne obnizanie wynagrodzenia pedagogom pono-
szacym permanentne porazki dydaktyczne. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze przestanka
do wysokosci wynagrodzenia nauczyciela powinny by¢ wytacznie oceny zewnetrz-
ne, nie za$ przyznawane w szkole. System dodatkowych wynagrodzen moze zmoty-
wowac¢ do doskonalenia kompetencji takze tych nauczycieli, ktorzy ze wzgledu na
stopien awansu zawodowego nie moga juz liczy¢ na zwigkszenie wynagrodzenia.
Taka zmiana wymaga jednoczesnego wprowadzenia systemu zewnetrznej kontroli
I oceny pracy nauczycieli. Zasady oceniania powinny by¢ opracowane przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, a kontrole przeprowadzane przez wojewddzkie kura-
toria o$wiaty. Wprowadzenie procedury kontrolowania i oceniania efektow dydak-
tycznych poszczegdlnych pedagogdéw musi by¢ finansowane ze $rodkow central-
nych, natomiast dodatkowe wynagrodzenia dla pedagogéw powinny pochodzi¢
Z budzetéw organow samorzadowych odpowiedzialnych za dang placowke oswiato-
wa. Wymaga to zreformowania systemu budzetowania szkot przez samorzady, co
w przypadku szkot zawodowych potwierdza rekomendowane w poprzednim roz-
dziale nawigzywanie wspolpracy z przedsigbiorstwami. Okazuje si¢ bowiem, ze
wsparcie finansowe ze strony sektora prywatnego pozwoliloby nie tylko poprawi¢
same warunki nauczania, ale tez motywujaco wptywatoby na nauczycieli przedmio-

tow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodul.

" M. Kucharska-Zadlo, I. Pasko, Doskonalenie nauczycieli. Mity i rzeczywistos¢ [w:] Nauczyciel
W swiecie wspotczesnym, B. Muchnacka, M. Szymanski (red.), Krakow 2008, s. 290.




Stosunkowo niski odsetek nauczycieli uczestniczagcych w doskonaleniu
zawodowym ze wzgledu na potrzebg rozwoju intelektualnego dowodzi, ze nie
dostrzegaja oni innych niz finansowe korzys$ci wynikajace z uczestniczenia
W ksztatceniu ustawicznym. Brak obowigzku uczestniczenia w doskonaleniu
zawodowym przy jednoczesnym braku gratyfikacji finansowej za uczestnicze-
nie w nim wsrdd oséb niedazacych do awansu sprawia, ze wiedza nauczycieli
z dlugim stazem pracy dezaktualizuje si¢. W przypadku kadry dydaktycznej
szkol zawodowych obawa utraty posady jest niewielka ze wzgledu na peing
swiadomo$¢ deficytu specjalistow gotowych do rozpoczecia pracy w szkole.
Oznacza to, ze cho¢ nalezy poprawi¢ system motywowania nauczycieli do
ksztatcenia ustawicznego, konieczne jest takze podejmowanie dziatan na innych

ptaszczyznach.

2.2. Obowigzek doskonalenia zawodowego

W Polsce doskonalenie zawodowe nauczycieli nie jest obowigzkowe, ale
faczy si¢ z awansem zawodowymzs. Nauczyciele cheacy otrzymac kolejny tytut
zawodowy musza wykaza¢, ze regularnie podnosza kompetencje, uczestnicza
W kursach 1 szkoleniach. Z tego powodu znaczaca wigkszo§¢ polskich
nauczycieli uczestniczy w roznych formach doskonalenia zawodowego®, ale
nie ma to przetozenia na ich kompetencje w zakresie nauczania przedmiotow
zawodowych. Zwykle nauczyciele traktuja szkolenia w kategorii zdobywania

punktow potrzebnych do ubiegania si¢ 0o awans, wybierajg wiec te propozycje,

% Raport o stanie edukacji 2010. Spoleczeristwo w drodze do wiedzy, M. Fedorowicz (red.),
Warszawa 2010, s. 192.

2 TALIS. Nauczanie — wyniki badari 2008. Polska na tle miedzynarodowym, s. 18, www.phc.
biaman.pl/dlibra/doccontent?id=9512&dirids=1 [data dostgpu: 08.12.2011].
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ktore pozwolg na doskonalenie kompetencji wymienionych w Rozporzadzeniu
w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli*®, a zatem w zakresie:

= dydaktycznym,

= wychowawczym i spotecznym,

= prakseologicznym,

= komunikacyjnym,

= informacyjno-medialnym,

=  jezykowym.

Nauczyciele szkot zawodowych ksztatcacy kadry w sektorach ekonomii

I administracji oraz marketingu i zarzgdzania doskonalg wymienione umiejgtnosci
do momentu osiggniecia satysfakcjonujgcego ich stopnia awansu zawodowego.
Nie ma natomiast watpliwosci, ze w zwiazku z dynamicznym rozwojem
w wymienionych branzach nauczyciele pracujacy w szkotach zawodowych
powinni bez przerwy aktualizowaé¢ umiej¢tnosci informatyczne, uczyC si¢
jezykéw obceych czy wreszcie — poznawac¢ nowoczesne technologie. Obowigzek
uczestniczenia w szkoleniach doskonalacych kompetencje informacyjno-
medialne, jezykowe oraz zwiazane z nauczanym przedmiotem powinien
dotyczy¢ przede wszystkim nauczycieli, ktorych staz zawodowy przekracza
dziesi¢¢ lat. Nie ma watpliwos$ci, ze wiedza, ktorg zdobyli oni w czasie studiow
ulegla juz dezaktualizacji. Dyrektorzy szkol powinni weryfikowa¢ i oceniaé
kompetencje nauczycieli z dluzszym stazem zawodowym w celu zapewnienia
uczniom dostepu do wiedzy 1 umiejetnosci, ktorych oczekuja od nich praco-
dawcy. Oznacza to, ze doskonalenie kompetencji wymienionych w rozporzadze-
niu jest niewystarczajace, poniewaz nie naktada na kadre¢ szkét zawodowych
specjalnego obowigzku aktualizowania wiedzy branzowe;j. Skutecznosc¢ i przydat-

no$¢ nauczania w szkotach zawodowych moze zapewni¢ jedynie nauczyciel

%0 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie standardow
ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z dnia 22 wrzesnia 2004 r.).




zaznajomiony z funkcjonowaniem wspoiczesnego przedsigbiorstwa. Z tego
powodu realizowanie programu doskonalenia zawodowego uwzgledniajacego
warsztaty oraz praktyki w przedsigbiorstwie nalezy uzna¢ za najbardziej
efektywny sposob aktualizowania wiedzy kadry pedagogicznej szkot
zawodowych. Wedlug badan przeprowadzonych w ramach projektu Diagnoza
potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce
W kontekscie zapotrzebowania rynku pracy z tej formy podnoszenia kompetencji
korzysta tylko 2% nauczycieli®}, co zmusza do rozwazenia wprowadzenia
programu obowigzkowych praktyk dla nauczycieli.

Stopnia zaangazowania pedagogéw w dazenie do samorozwoju nie
mozna rozpatrywaé w izolacji od pozycji, ktorg zajmujg w strukturze szkoty
oraz od osiagnigtego juz stopnia awansu zawodowego. Nauczyciele mianowani
stanowia w szkolach zawodowych okolo 44%% a dyplomowani 31%%.
Oznacza to, ze ponad 70% nauczycieli prawdopodobnie nie uczestniczy
w procesach doskonalenia zawodowego. Warto zauwazy¢, ze stopien udzialu
W réznych formach doskonalenia zawodowego maleje wraz z wiekiem. Czg$¢
kadry pedagogicznej szkét zawodowych to nauczyciele emeryci, ktdrzy nie
wyrazaja zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji ani doskonaleniem kom-
petencji34. Podobne zjawisko obserwowane jest takze we Wloszech oraz
Portugalii®®. Warto przy tym zauwazy¢, ze w Portugalii, Belgii oraz na Malcie
nieuczestniczenie w kursach i szkoleniach doskonalgcych uprawnia dyrektoréw
placowek do wyciagniecia negatywnych konsekwencji wobec pedagogéw36.

Podobna praktyka jest stosowana w wysoko rozwini¢tych gospodarczo krajach,

31 M. Lawrynowicz, P. Michon, Zawodne zawodéwki? Szkolnictwo zawodowe w opiniach uczniéw,
nauczycieli i pracodawcow, Poznan 2011, s. 52.

%2 Raport z diagnozy potrzeb..., op.cit., s. 10.

% Ibidem.

* Ibidem, s. 13.

% TALIS..., op.cit., s. 19 [data dostepu: 08.12.2011].

% Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli..., 0p.Cit., s. 48.



np. w Niemczech kladzie si¢ bardzo duzy nacisk na ksztalcenie ustawiczne
nauczycieli odbywajace si¢ zarbwno w specjalistycznych instytucjach, jak i na
uniwersytetach i w przedsiebiorstwach®’. Tam obowiazek doskonalenia jest
niezalezny od dazenia do awansu zawodowego, a plan szkolenia zawodowego
nauczycieli opracowuje si¢ w celu osiggniecia priorytetow edukacyjnych
wyznaczonych przez wladze centralne, lokalne albo dyrekcje szkoty®.

W Polsce mtodzi nauczyciele daza do awansu zawodowego, co
motywuje ich do podejmowania ksztatcenia ustawicznego. Starsi nie widzg
natomiast potrzeby inwestowania czasu oraz $rodkow finansowych, poniewaz
nie przelozy si¢ to na wigksze zarobki. Ryzyko utraty pracy rzadko staje si¢
motywacja dla nauczycieli §wiadomych deficytu kadry nauczycielskiej szkot
zawodowych. Nieaktualizowanie wiedzy negatywnie wplywa na jakos¢
ksztatcenia, dlatego konieczne wydaje si¢ rozwazne wprowadzenie obowigzku
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Opracowane programy przewidujgce
innowacyjne sposoby realizacji celow dydaktycznych maja wspiera¢ podno-
szenie jakosci ksztalcenia zawodowego w Polsce. Cel ten nie bedzie jednak
zrealizowany, jezeli nauczyciele nie beda zobligowani do uczestniczenia
w nich. Biorac pod uwage przedstawione okolicznosci, rekomenduje sie,
aby zrealizowanie programu doskonalenia zawodowego nauczycieli bylo
obligatoryjne zarowno dla pedagogow ubiegajacych si¢ 0 awans zawodowy,
jak i tych, ktorzy juz do niego nie daza. Za rozwigzanie optymalne uznaje si¢
wprowadzenie takiego obowigzku na drodze rozporzadzenia wydanego przez
Ministra Edukacji Narodowej. Zmiany legislacyjne nie sg jednak mozliwe do
wprowadzenia w trybie natychmiastowym, dlatego zaleca si¢, aby do tego czasu

osoba delegujaca na obowigzkowy kurs byt dyrektor placowki podlegajacy

37 A. Szczepanska, Organizacja niemieckiego systemu oswiaty — perspektywa zarzqdzania wiedzq, S. 6,
www.headmaster.pl/wp-content/uploads/niemiecka-oswiata_anna-szczepanska.pdf [data dostepu:
08.12.2011].
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nadzorowi kuratora o$wiaty w danym wojewodztwie. Obowigzek korzystania
z nowoczesnych form doskonalenia niezaleznie od plandw zawodowych
przyczyni si¢ do podniesienia kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie
organizacji 1 funkcjonowania nowoczesnych przedsiebiorstw. Nauczyciele, ktorzy
nie uczestnicza w biezgcym aktualizowaniu swojej wiedzy i umiejetnosci, nie sg
zdolni do wlasciwego przygotowania mtodziezy do rozpoczgcia pracy w za-
wodzie. Nie ma natomiast watpliwosci, ze branza ekonomiczna iadmini-
stracyjna oraz zawody wykorzystujace wiedze z zakresu marketingu i zarzgdzania
podlegaja dynamicznym zmianom. Efektywno$¢ nauczania przedmiotow
zwigzanych z tymi dziedzinami jest uzalezniona od wiedzy i umiej¢tnosci ciata
pedagogicznego. Wprowadzenie obowigzku podnoszenia kompetencji wsrod
wszystkich nauczycieli, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualizowania
wiedzy branzowej, pomoze podnie$¢ jako$¢ ksztalcenia zawodowego. Bez
biezacego aktualizowania wiedzy i umiejetnosci nauczyciele nie s3 w stanie
sprosta¢ oczekiwaniom pracodawcdéw, atym samym przyczyniaja si¢ do
zwigkszania bezrobocia wsérdd absolwentow szkot zawodowych. Potwierdza to,
ze konieczne jest zobligowanie nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz
instruktorow nauki zawodu do realizowania programow doskonalenia
zawodowego niezaleznie od indywidualnych potrzeb zwigzanych z awansem
zawodowym.

Wymiar czasu przeznaczanego przez nauczycieli na ksztalcenie usta-
wiczne jest zroznicowany w krajach Unii Europejskiej. Srednia liczba dni
W roku poswigcanych na rozwoj zawodowy waha si¢ od 6 do 32. W Polsce na-
uczyciele na doskonalenie przeznaczaja okoto 29 dni w roku, przy czym zauwa-
7a sie¢, ze liczba ta maleje z wiekiem™®. Na tle innych krajow, wedlug danych
statystycznych, polscy nauczyciele traktujg rozwoj kompetencji jako wazny

element zycia zawodowego. Trzeba jednak uwzgledni¢ fakt, ze srednia dni zo-

% Ibidem, s. 19.



stata obliczona na podstawie danych dotyczacych nauczycieli wszystkich stopni
awansu zawodowego. Wedtlug badan liczba dni przeznaczonych na rozwoj za-
wodowy jest dwa razy wigksza u nauczycieli najmtodszych i starajagcych si¢
0 awans zawodowy niz u pedagogéow po 50. roku Zycia40. Wysoka $rednia nie
przeklada si¢ zatem na aktywne uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym
wszystkich przedstawicieli zawodu. Raport z diagnozy potrzeb doskonalenia
nauczycieli wskazuje, ze w przypadku nauczycieli przedmiotow zawodowych
oraz praktycznej nauki zawodu blisko 50% kadry pedagogicznej ma co najmniej
kilkunastoletni staz pracy®’ i stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomo-
wanego. Wlasnie ta cze$¢ pedagogdéw powinna aktualizowaé swoja wiedze po-
przez uczestniczenie w obowigzkowych kursach doskonalenia zawodowego,
poniewaz wiedza zdobyta podczas studiow dawno ulegta dezaktualizacji. Obec-
nie jednak obowiazek doskonalenia nie istnieje, co sprawia, Ze starsi nauczycie-
le przeznaczaja niewiele czasu na doskonalenie badz nie robig tego w ogole.

W tych krajach Unii Europejskiej, w ktorych doskonalenie zawodowe
kadry pedagogicznej szkot jest obowiazkowe, wlasciwe przepisy okreslaja licz-
be dni badz godzin, ktére nauczyciele musza przeznaczy¢ na rozwoj kompeten-
cji*?. Zwykle pedagodzy wybieraja te formy doskonalenia, ktore uznaja za naj-
bardziej przydatne. Jednoczes$nie jednak sg zobowigzani okazywac¢ zaswiadcze-
nia potwierdzajace uczestnictwo w kursach 1 szkoleniach z zakresu dydaktyki,
pedagogiki i1 tych zwigzanych z nauczanym przedmiotem. Obowigzek ten za-
pewnia stale aktualizowanie wiedzy pedagogdéw, bez wzgledu na wiek 1 staz
pracy. Rekomenduje si¢, aby w polskim systemie edukacji ro0wniez obowig-
zywala okreslona liczba dni badz godzin, ktore zostana przeznaczone na

doskonalenie zawodowe. W przypadku nauczycieli ksztalcenia zawodowego

“ Ibidem.
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powinno by¢ to co najmniej 14 dni roboczych w ciagu roku, aby mozliwe
bylo uczestniczenie w warsztatach oraz odbycie kilkudziesi¢ciogodzinnego
stazu w zakladzie pracy. Realizacja programu doskonalenia zawodowego wy-
maga od uczestnikow pelnego zaangazowania zar6wno na odcinku warsztatow
szkoleniowych, jak i obecnos$ci w przedsigbiorstwie. Na ten czas nauczycieli
nalezy zwolni¢ z obowiazkow zwigzanych z praca w szkole, a jedynym uspra-
wiedliwieniem w przypadku nieobecnosci moze by¢ zwolnienie lekarskie L4.
Wprowadzenie takiego obowigzku wymaga zmian w aktualnych przepisach, ale
wydaje si¢ konieczne z punktu widzenia celu, jakim jest podnoszenie jakos$ci
ksztatcenia zawodowego.

Na etapie wdrazania programu doskonalenia zawodowego nauczyciele
powinni otrzymywac wsparcie ze strony dyrektorow placéwek w pelni popiera-
jacych che¢ podnoszenia kwalifikacji. Jednym z czgsto przytaczanych argumen-
tow zwigzanych z niechgcig do uczestniczenia w formach doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli jest trudno$¢ pogodzenia zaje¢ doskonalacych z praca
w szkole, co zglasza az 47% pedagog(')w43. Oznacza to, ze doskonalacy si¢ na-
uczyciele nie zawsze sg zwalniani z codziennych obowigzkéw — doskonalenie
jest co prawda wpisywane w plan rozwoju zawodowego i moze odbywac si¢
W godzinach pracy, ale dotyczy to gtdéwnie nauczycieli realizujacych plan awan-
su zawodowego. Warto zauwazy¢, ze 15% nauczycieli uwaza, iz pracodawca
nie wspiera, a nawet utrudnia im korzystanie z form podnoszenia kompetencji*“.
Zgodnie z Kartg Nauczyciela zajecia 1 czynnosci zwigzane z samoksztalceniem
i doskonaleniem zawodowym sa wliczane w czas pracy, dlatego nie powinny
kolidowa¢ z pozostalymi obowigzkami. Nauczyciele realizujacy program do-
skonalenia zawodowego powinni by¢ zwolnieni ze wszystkich obowiazkow

wynikajacych z zatrudnienia w placowce szkolnej. W tym czasie ich zajecia

“ TALIS..., op.cit., s. 25.
* Ibidem.



powinny by¢ przekazane innemu nauczycielowi, a sam doskonalacy si¢ pe-
dagog nie moze by¢ zobligowany do pozniejszego odrabiania zaleglo$ci (do-
tyczy to przede wszystkim nauczycieli-wychowawcow). Za wyznaczenie za-
stepstwa powinna by¢ odpowiedzialna dyrekcja szkoty, natomiast wynagrodze-
nie dla nauczyciela zastepujgcego winno by¢ naliczane wedtug stawki osobiste-
go zaszeregowania, z uwzglednieniem dodatku za warunki pracy™.

Jesli uczestniczenie w ksztalceniu ustawicznym stanie si¢ obowigzkiem
kazdego nauczyciela, mozliwe bedzie osiggnigcie wysokiego poziomu naucza-
nia. To z kolei przelozy si¢ na zwigkszone zainteresowanie ksztatlceniem zawo-
dowym, jak to ma miejsce w innych krajach UE, gdzie zdobycie zawodu po-
zwala na znalezienie satysfakcjonujacej pracy*®. W przypadku nauczycieli szkot
zawodowych realizowanie programéw zakladajacych wspotprace z przedsig-
biorstwami powinno z czasem sta¢ si¢ powszechng, regularng praktyka kontro-

lowang przez odpowiednie instytucje o$wiatowe.

2.3. Oferta doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztatcenia zawodowego a potrzeby rynku pracy

Funkcjonujacy obecnie system doskonalenia zawodowego kadry pedago-
gicznej sprawia, ze nauczyciele przedmiotow zawodowych oraz instruktorzy
praktycznej nauki zawodu maja ograniczony zakres mozliwosci korzystania
z oferty ksztalcenia ustawicznego. W krajach Unii Europejskiej nauczyciele
uwazaja, ze propozycje doskonalenia zawodowego nie sg dla nich satysfak-
cjonujace. Wedlug badan w Europie az 41%, a w Polsce 39% nauczycieli

chcialoby si¢ doskonali¢, ale rezygnuja z samorozwoju, poniewaz nie znajdujg

** Ustawa z dn. 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, Dz.U. z 1983 1. Nr 3, poz. 19 z p6zn. zm.
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rium.szczecin.pl/index.php/akredytacja/publikacje/91-wymagania-jakociowe-ksztacenia-zawodowego
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interesujacych szkolen i propozycji®’. W przypadku podnoszenia kompetencii
kadry dydaktycznej szkoét zawodowych jako najwazniejszy problem wskazuje
si¢ fakt, ze w ofercie szkoleniowej zdecydowanie brakuje propozycji Scisle
zwigzanych z przedmiotami zawodowymi, szczegélnie w branzy ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzadzania, gdzie obserwuje si¢ szybKi
rozw0j 1 postep technologiczny. Najczesciej proponowane kursy kwalifikacyjne
i kursy doskonalgce skupiaja si¢ na zagadnieniach zwigzanych z pedagogika,
psychologia 1 metodyka nauczania. Nie mozna deprecjonowac ich znaczenia,
nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze w przypadku nauczycieli przedmiotéw
zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu wazniejsze sa wiedza
i umiejetnosci z zakresu informatyki, rachunkowosci czy reklamy. Poza tym
znaczacy wplyw na jako$¢ nauczania ma weryfikowanie aktualno$ci wiedzy
teoretycznej poprzez realizowanie zadan praktycznych. Nauczyciele uwazaja, ze
tresci oferowanych szkolen nie wspolgraja z ich potrzebami i zainteresowaniami,
zajecia za$ sa malo atrakcyjne i monotonne, a zatem niepotrzebne®.

Formy doskonalenia, z ktorych najczgsciej korzystaja nauczyciele, maja
zwigzek z dagzeniem do awansu zawodowego, dlatego najwieksza popularnoscia
cieszg si¢ kursy 1 warsztaty, ktore nie wymagaja duzego zaangazowania oraz
pochtaniajg stosunkowo niewiele czasu. Wsrdd nauczycieli z krétkim stazem
stosunkowo duzg popularno$cig ciesza si¢ rowniez studia podyplomowe49.
Ponadto warto zauwazy¢, ze pedagodzy do form rozwoju zawodowego zaliczaja
takze nieformalne rozmowy 1 wymian¢ opinii z innymi nauczycielami. Dane
dotyczace form doskonalenia zawodowego wybieranych przez polskich
nauczycieli wskazuja, ze wiekszo$¢ z nich nie ogranicza si¢ do jednego sposobu

zdobywania wiedzy.

" TALIS..., op.cit., s. 25-26.
8 A. Litawa, Motywy uczestnictwa nauczycieli w ksztalceniu ustawicznym, op.cit.
* M. Lawrynowicz, P. Michon, Zawodne zawodéwki? ..., op.Cit., s. 52.



Wykres 2. Najczesciej wybierane formy doskonalenia nauczycieli w Polsce
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uczestniczenie w nieformalnych
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badanie indywidualne lub zespolowe
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wizyty obserwacyjne w innych szkotach
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konferencje i seminaria

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportu TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008.

Trzeba zwréci¢é uwage na fakt, ze tylko 35% polskich nauczycieli
uczestniczy w programach szkolen podnoszacych kwalifikacje. Zdecydowana
wigkszo§¢ pedagogéw korzysta z innych, mniej skutecznych dla ksztalcenia
zawodowego form doskonalenia. Jednoczesnie az 91% pedagogéw deklaruje
uczestnictwo w kursach 1 warsztatach, co potwierdza cheé¢ rozwoju zawodo-
wego’. Z takiej deklaracji wynika zatem konieczno$é¢ wdrazania nowych form
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli. Oferta musi uwzglgdnia¢ potrzebe
doskonalenia umiej¢tnosci praktycznych oraz aktualizowania wiedzy teoretycznej.

Niska jakos¢ ksztalcenia zawodowego oznacza, ze nauczyciele nie osiagaja

oczekiwanych efektow, a zatem nie majg wystarczajacych kompetencji. Wynika to

50 Wedlug badan ponad 75% nauczycieli praktycznej/teoretycznej nauki zawodu chce sig
rozwija¢, 19% nie jest zdecydowanych, a tylko 5,5% otwarcie przyznaje, Ze nie zamierza si¢
doskonali¢, zob. Raport z diagnozy potrzeb..., op.Cit., s. 23.



z faktu, ze zbyt mata cze$¢ kadry pedagogicznej szkdt zawodowych uczestniczy
w realizacji specjalistycznych programoéw doskonalenia zawodowego. Nie mozna
jednak uznaé, ze jest to skutek lenistwa czy biernosci. Niewielkie zainteresowanie
rozwojem nalezy uzasadnia¢é rowniez niedostosowaniem oferty doskonalenia
zawodowego do potrzeb i oczekiwan kadry pedagogiczne;.

Nauczyciele przygotowujacy przysztych fachowcow w branzy ekonomii
i administracji oraz zarzadzania i marketingu potrzebuja przede wszystkim
aktualizacji wiedzy w zakresie®":

= najnowszych osiagni¢¢ techniki i narzedzi wykorzystywanych

w danej branzy,
=  zastosowania specjalistycznych programéw komputerowych,
= przygotowania uczniow do egzaminéw zawodowych wymagaja-
cych rozwinietych umiej¢tnosci praktycznych,
=  ksztalcenia modutowego.
Opracowywane programy doskonalenia nauczycieli szkot zawodowych
uwzgledniajg te potrzeby 1 zgodnie z oczekiwaniami nauczycieli52 przewiduja:
= praktyki w nowoczesnych zakladach pracy,
= branzowe spotkania zawodowe pozwalajagce na wymiang do-
swiadczen zdobywanych w roznych szkotach 1 zaktadach pracy,
= szkolenia i warsztaty prowadzone przez specjalistow w dziedzi-
nie rachunkowosci, administracji, reklamy i zarzadzania,
= szkolenia i warsztaty wspierajace rozwdj umiejetnosci interper-
sonalnych.
Wdrazane programy uwzgledniaja konkluzje Rady Europy w sprawie

doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej>?, dlatego zaktadaja

> Raport z diagnozy potrzeb..., op.Cit., s. 23.
%2 Ibidem, s. 49.
>3 Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli. ..., op.cit.



zréznicowane bloki warsztatowe uwzgledniajace potrzeby nauczycieli poszcze-
golnych przedmiotow. Swiadczy to o uwzglednieniu opinii pedagogdw w sprawie
dotychczasowej, niesatysfakcjonujacej ich oferty doskonalenia zawodowego.
Rozwigzaniem tego problemu jest po pierwsze wdrazanie nowo-czesnych
programow, po drugie natomiast mozliwo$¢ dostosowania ich do aktualnych
potrzeb nauczycieli. Dlatego zaleca si¢, aby proponowane nauczycielom
programy doskonalenia byly modyfikowane w zaleznosci od zglaszanych
przez nich potrzeb. Celem nadrzednym jest uwzglednienie zapotrzebowania
dydaktykow poszczegolnych przedmiotéw. Oznacza to konieczno$¢ statego
poszerzania oferty programow doskonalenia zawodowego nauczycieli, co
powinno dotyczy¢ tematyki szkolen oraz form ich realizacji. Instytucje odpo-
wiedzialne za doskonalenie nauczycieli powinny prowadzi¢ biezacy monitoring
potrzeb nauczycieli i w oparciu o jego wyniki proponowaé¢ im realizacje
wlasciwych programéw. Doswiadczenia wyniesione z realizacji programu
Leonardo da Vinci dowodzg skutecznosci programéw oferujgcych teoretyczne
warsztaty szkoleniowe oraz praktyki ciggle w przedsigbiorstwie®. Na etapie
wdrazania za realizacj¢ programu odpowiada jednostka, ktora uzyskata
dofinasowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Zaktada sie,
ze w przysztosci beda istnialy branzowe centra ksztalcenia ustawicznego,
w ktoérych nauczyciele beda mogli na biezaco aktualizowa¢ wiedze 1 umiejgtno-
§ci>. Dopoki jednak centra te nie istnieja, dopoty program praktyk nalezy
realizowaé poprzez kierowanie nauczycieli na szkolenia organizowane
w ramach kooperacji migdzy szkotami a przedsigbiorstwami. Trzeba wigc ktas¢
nacisk na systematyczne nawigzywanie wspotpracy miedzy sektorami o$wiaty

I gospodarki. Program doskonalenia zawodowego nie moze by¢ realizowany bez

> Biuletyn programu Leonardo da Vinci, op.cit.
% A. Kwiatkiewicz, Komentarz do projektowanych zmian w systemie ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego, www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/34/id/728 [data dostepu: 13.12.2011].




aktywnego wilgczania si¢ w ten proces przedsigbiorcow. Wypracowanie systemu,
w ktorym rozwoj nauczycieli jest mozliwy dzigki wsparciu przedsigbiorstw,
stanowi optymalne rozwigzanie w kontekscie dwodch problemow wspodtczesnej
o$wiaty — jej niedofinansowania oraz niedostosowania oferty edukacyjnej do

potrzeb wspotczesnej gospodarki.

2.4. Wysokie koszty doskonalenia zawodowego

Zdaniem 51% polskich nauczycieli kursy doskonalenia zawodowego sa
zbyt kosztowne, aby regularnie bra¢ w nich udziat™. Powaznym utrudnieniem jest
tez brak wsparcia w dazeniu do rozwoju ze strony dyrektorow placowek. Az 41%
nauczycieli nie widzi mozliwosci pogodzenia doskonalenia z pracg zawodowa,
a 12% uwaza, ze ich rozwdj jest utrudniony z powodu braku wsparcia ze strony
pracodawcy®’. Nauczyciele nie decyduja si¢ na szkolenia, ktore miatyby odbywaé
si¢ kosztem wolnego czasu poswigcanego na obowigzkowe odrabianie zalegto$ci
wynikajacych na przyktad z nieobecnosci w szkole. Oba problemy sa wiec powaz-
ne i wdrazajac innowacyjny program doskonalenia zawodowego nauczycieli teore-
tycznej i praktycznej nauki zawodu nalezy dazy¢ do ich eliminowania.

W Zadnym kraju Unii Europejskiej nie istnieje specjalny budzet prze-
znaczony wylacznie na finansowanie uczestnictwa nauczycieli w doskonaleniu
zawodowym. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w wigkszosci panstw jest ono wspot-
finansowane przez sektor publiczny. W Unii Europejskiej $rednio 65% nauczy-
cieli nie pfaci za doskonalenie. Polscy pedagodzy na mocy art. 70a Karty Na-
uczyciela moga ubiega¢ si¢ o dofinansowanie doksztatcania i doskonalenia za-
wodowego, fundusze na ten cel wyodrebnia sie na trzech poziomach®®:

*  budzet ministra edukacji,

® TALIS..., op.cit., s. 25.
*" Ibidem.
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=  budzet wojewody,
=  budzet organu prowadzacego szkote.

W praktyce jednak zwalnia si¢ z optat tylko 45% nauczycieli. Trzeba
takze zwroci¢ uwage na fakt, ze okoto 45% pedagogow mogloby czg¢sciowo
optaci¢ szkolenie, ale niecale 11% deklaruje mozliwos$¢ pokrycia wszystkich
kosztow™. Stosunkowo wysokie koszty Kksztalcenia ustawicznego sa jedna
Z najpowazniejszych barier w drodze do samorozwoju kadry pedagogicznej.
Taki wniosek wysuwa si¢ takze z przegladu najpopularniejszych form doskona-
lenia zawodowego — najczgséciej wybierane sg te, ktore nie wymagaja zadnych
naktadéw finansowych. Zgodnie z zalozeniami LLP, koszty nie moga stanowié
przeszkody w dazeniu do rozwoju i podnoszenia kompetencji®. Zalecanym
rozwiazaniem tego problemu jest realizowanie bezplatnych programow
podnoszenia kompetencji nauczycieli, tak aby nie byli oni obcigzeni kosz-
tami wynikajacymi z uczestnictwa. Szkolenia powinny mie¢ charakter obo-
wigzkowy, w zwigzku z tym nauczyciele powinni by¢ kierowani na nie przez
dyrektorow placowek. Niedopuszczalne bytoby jednak rozwigzanie, w ktérym
obowigzek doskonalenia zawodowego wigze si¢ z konieczno$cig ponoszenia
dodatkowych kosztow. Jednoczesnie nie nalezy ogranicza¢ pedagogom mozli-
woscl uczestniczenia w dodatkowych formach samodoskonalenia, jesli odczuja
potrzebe aktualizowania wiedzy. Potrzebne $rodki finansowe powinny by¢ po-
zyskiwane przez dyrektorow placowek, trzeba jednak podkresli¢, ze ich rola
winna raczej ogranicza¢ si¢ do zglaszania potrzeb szkoty i ewentualnego skia-
dania wnioskdw o dofinansowanie do odpowiednich organoéw 1 instytucji.
Ograniczenie lub zniesienie odptatnosci za udziat w kursach sprzyjajacych roz-

wojowi nauczycieli powinno by¢ mozliwe dzigki:

¥ TALIS..., op.cit., 5. 25-26.
8 Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli. ..,
op.cit.




= wykorzystywaniu funduszy strukturalnych,

* nawigzywaniu statego partnerstwa mi¢dzy szkotami publicznymi
a prywatnymi przedsigbiorstwami,

= us$wiadomieniu przedsi¢biorcom koniecznosci partycypowania
W procesach zmierzajagcych do podnoszenia jakosci ksztalcenia
zawodowego.

Trzeba réwniez zwréci¢é uwage na zmiany zachodzace w polskim pra-
wodawstwie, zgodnie z ktorymi przedsigbiorcy mogg korzysta¢ z dofinansowa-
nia kosztow ksztalcenia mlodych ludzi. Podejmowane sg starania, aby opieku-
nowie praktyk otrzymywali wynagrodzenia za dobra organizacje¢ pracy dla mto-
dziezy w przedsiebiorstwie. Ponadto powstat projekt wprowadzenia ulg podat-
kowych dla pracodawcow angazujacych sie¢ w ksztatcenie zawodowe®’. Wynika
z tego fakt, ze dyrektorzy szkot nie sa jedynymi podmiotami podejmujacymi
starania na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia zawodowego.

Nalezy zauwazy¢, ze juz teraz coraz wiecej zakladow pracy bezposred-
nio lub posrednio uczestniczy w procesach ksztalcenia przysztych kadr. Praco-
dawcy na przyktad partycypuja w kosztach zwigzanych z wyposazaniem pra-
cowni ksztalcenia praktycznego w szkotach, poniewaz maja §wiadomos¢, ze sa
wspotodpowiedzialni za lokalny rynek pracy. Oprocz czgsciowego pokrywania
kosztow realizacji programu doskonalenia zawodowego nauczycieli pracodaw-
cy powinni zadbaé, aby pedagodzy byli objeci indywidualng opieka specjali-
stow zatrudnionych w zakladach. W zamian za dofinansowanie placowek
przedsigbiorcy oczekuja odpowiedniego przygotowania absolwentow, tak by
zaraz po zdaniu zewnetrznych egzaminéw zawodowych byli oni gotowi do pod-

jecia pracy w przedsigbiorstwie. Warto zauwazy¢, ze podobne rozwigzania sg

8 MEN chce wprowadzié ulgi podatkowe dla firm, ktére wspolpracujg ze szkolami, \WWw.pra-
ca.gazetaprawna.pl/wywiady/537158,men_chce_wprowadzic_ulgi_podatkowe_dla_firm_ktore_wspol
pracuja_ze szkolami.html [data dostgpu: 28.12.2011].


http://www.pra/

dzi$§ z powodzeniem stosowane w tych krajach Unii Europejskiej, w ktorych
obowiazuje system ksztalcenia dualnego®.

Zaangazowanie lokalnych przedsigbiorstw we wdrazanie i1 realizacje
programu doskonalenia zawodowego stworzy warunki do dtugofalowej wspot-
pracy, w ramach ktoérej nauczyciele przedmiotow zawodowych oraz instrukto-
rzy praktycznej nauki zawodu beda mogli odbywaé praktyki zawodowe w za-
ktadzie. Bedzie to najlepsza forma poznawania przeobrazen w zakresie techno-
logii 1 organizacji nowoczesnego przedsiebiorstwa. Przede wszystkim jednak
pozwoli to rozwigza¢ problem niedoboru §rodkow finansowych przeznaczanych
na ksztalcenie ustawiczne nauczycieli, a tym samym przyczyni si¢ do podno-
szenia jakosci ksztatcenia zawodowego.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli ksztalcenia zawodowego bedzie
dawato zamierzone rezultaty pod warunkiem przekonania szerokiego grona pe-
dagogéw do korzystania z oferty. Osiagni¢cie tego celu nie bedzie mozliwe, je-
zeli nauczyciele beda obcigzeni wysokimi kosztami szkolenia oraz obowiaz-
kiem odrabiania zaleglo$ci szkolnych w czasie wolnym od pracy. Bez wzgledu
na innowacyjnos$¢ i1 skutecznos$¢ programoéw doskonalenia zawodowego oraz
swiadomos$¢ pracodawcow gotowych przyjac praktykantow, wdrazanie progra-
mow nie bedzie skuteczne, jesli realizacja nie obejmie wigkszosci pedagogow.
Mozna mie¢ pewnos$¢, ze doskonalenie bedzie nieefektywne, jezeli bedzie obo-
wigzywata odplatno$¢ za udziat w jego poszczegodlnych etapach. Z mozliwosci
dofinansowania badz catkowitej refundacji kosztow powinien korzysta¢ kazdy
zatrudniony w szkole nauczyciel. Kursy doskonalagce powinny by¢ finansowane
przez wtadze centralne, organy odpowiedzialne za placowke badz sektor pry-

watny. Dyrektorzy szkét powinni korzysta¢ z funduszy strukturalnych oraz

82 A Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym, www.e-mentor.edu.pl/ arty-
kul/index/numer/13/id/245 [data dostepu 02.01.2012].
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chetniej wiaczac sie¢ w inicjatywy podejmowane przez przedsigbiorcéw, a takze
zachecaé przedstawicieli sektora prywatnego do aktywnosci poprzez wskazy-
wanie korzysci wspotdziatania w procesach edukacyjnych.

Duze znaczenie ma roéwniez swoboda W uczestniczeniu nauczycieli
w programach doskonalenia zawodowego. Dyrektorzy placowek oswiatowych
nie powinni ogranicza¢ pedagogom mozliwo$ci podnoszenia kompetencji, na-
wet jesli wybrany program wymaga czasowego zwolnienia nauczyciela z wy-
konywania obowiazkow szkolnych. Zwraca si¢ uwage na koniecznos¢ wspie-
rania nauczycieli chcacych zrealizowa¢ kilkutygodniowy program doskona-
lenia zawodowego. Zaleca si¢, aby praktyki w przedsiebiorstwie branzo-
wym odbywaly sie w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych, a wiec w okresie
ferii zimowych badz wakacji. Jezeli jednak nie byloby to mozliwe, dyrekcja
szkoly powinna wyznaczy¢ zastepstwo dla doskonalacych si¢ nauczycieli.
Nie mozna takze obligowa¢ ich do nadrabiania jakichkolwiek zaleglosci
formalnych (np. uzupeklnianie dziennikow) w godzinach wykraczajacych
poza pensum, zaroOwno w trakcie praktyk w przedsi¢biorstwie, jak i po ich
zakonczeniu.

Nalezy zauwazy¢, ze duza czg$¢ przedsigbiorcow wcigz niechetnie
angazuje si¢ W procesy zwigzane z ksztatlceniem zawodowym. Dotyczy to przede
wszystkim wspierania finansowego szkot oraz przyjmowania praktykantow.
Badania wskazuja, ze pracodawcy chetniej przyjmowaliby praktykantow, gdyby
szkoty dysponowaly lepszym systemem zache¢t — przede wszystkim finan-
sowych®®. Oznacza to, ze wdrazanie programu doskonalenia zawodowego
powinno uwzglednia¢é roéwniez potrzeb¢ uswiadamiania korzysci, jakie
przedsigbiorstwa moga wynie$¢ z nawigzywania wspolpracy z placowkami

edukacyjnymi. Bedzie to np. mozliwo$¢ bezposredniego informowania nauczy-

8 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?, www.fundusze.malopolska.pl/pokl/Documents/baza-
badan/priorytetVI/Praktyczna-nauka-zawodu.pdf, s. 40 [data dostepu 16.12.2011].



cieli o oczekiwaniach wobec absolwentow szkot zawodowych oraz zapoznawanie
kadry pedagogicznej z nowoczesnymi technologiami wykorzystywanymi
W innowacyjnym przedsigbiorstwie. Nauczyciele znajacy realia pracy w nowo-
czesnym przedsigbiorstwie ekonomicznym czy podejmujacym dziatania
w zakresie marketingu i zarzadzania bedg przygotowani do realizowania
modutowych programéw nauczania, umozliwiajacych wdrazanie dualnego syste-
mu ksztalcenia.

Nalezy zauwazy¢, ze w branzach wykorzystujacych zaawansowane
technologie bardzo wazne jest, by nauczyciele na biezaco zapoznawali si¢ zardwno
z aplikacjami informatycznymi, strategiami zarzadzania i realizowania zadan
W przedsigbiorstwie, jak i z urzadzeniami i narz¢dziami pracy na konkretnych
stanowiskach. Jedyng szansg na tak kompleksowe poszerzanie wiedzy jest
realizowanie programu doskonalenia zawodowego W przedsiebiorstwie. Duze
znaczenie ma to, by nowoczesne programy doskonalenia, zaktadajace wspotprace
Z przedsigbiorcami, byly wdrazane w mozliwie najwigkszej liczbie placéwek
szkolnych w kraju. To z kolei stwarza potrzeb¢ angazowania we wspOlprace
kolejnych przedsigbiorstw prowadzacych dzialalnos¢ w branzach zwigzanych
Z ekonomig 1 administracjg oraz marketingiem 1 zarzadzaniem. Konieczno$¢ ta
wynika z faktu, Zze instytucje doskonalenia nauczycieli zwykle nie prowadza
specjalistycznych kursow zwigzanych z aktualizowaniem wiedzy branzowe;j
w zakresie przedmiotéw zawodowych. Dyrektorzy szkét powinni podejmowac
starania na rzecz nawigzania kontaktu z przedsigbiorstwami 1 umozliwienia
nauczycielom realizowania programu praktyk we wspolpracy z aktywnymi
zawodowo fachowcami. Poszerzenie oferty szkoleniowej powinno zwigkszy¢
zainteresowanie doskonaleniem zawodowym w$rdd tych nauczycieli, ktoérzy nie
odczuwaja potrzeby korzystania ze szkolen pedagogicznych czy dydaktycznych
badz nie odnajdujg w ofercie propozycji spetniajacych ich oczekiwania.

Zaangazowanie osob odpowiedzialnych za nadzorowanie rozwoju kom-

petencji nauczycieli w pozyskiwanie funduszy oraz utatwianie im realizowania




programéw doskonalenia z pewnos$cig pozytywnie wplynie na motywacje kadry
pedagogicznej. Nie mozna jednak przyjmowac zatozenia, ze odpowiedzialni sg
za to wylacznie dyrektorzy szkot. Oprocz nich w proces pozyskiwania funduszy
powinny angazowac si¢ wladze samorzadowe, odpowiedzialne za budzetowanie
szkot. Nie mozna takze zaniedbywaé wigczania przedsi¢gbiorcow w proces pod-
noszenia kompetencji nauczycieli. Proces wdrazania programéw doskonalenia
zawodowego kadry pedagogicznej szkot zawodowych musi wigc obejmowac
uswiadamianie korzys$ci kazdej ze stron: nauczycielom, przedsi¢biorcom, dyrek-

torom szkot oraz wtadzom samorzadowym.



3. Rola przedsiebiorstw w doskonaleniu
zawodowym nauczycieli

Niewystarczajaca, zdezaktualizowana wiedza nauczycieli przedmiotow
zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu sprawia, ze
absolwenci szk6t zawodowych nie sg dostatecznie przygotowani do wejscia na
rynek pracy. Uczniowie konczacy szkoly posiadajg wiedze teoretyczna, ktora
rzadko poparta jest umiejetnosciami praktycznymi preferowanymi przez
pracodawcéw. Ponadto zauwaza si¢, ze wiedza ta czgsto jest nieaktualna, co
dodatkowo zniecheca przedsiebiorcow do zatrudniania miodych ludzi®.
Przedsigbiorcy poszukuja wykwalifikowanych pracownikow z dlugim stazem
zawodowym, nawet jesli potencjalniec wigze si¢ to z doksztalcaniem ich
w zakladzie pracy. Ich zdaniem tatwiej jest przeszkoli¢ fachowca pracujacego
wczesniej w zawodzie, niz absolwenta, ktory dotad nie mial stycznosci z praca
na danym stanowisku®. Okazuje si¢, ze doksztalcanie absolwentow szkot jest
nieekonomiczne, poniewaz brakuje im podstawowej wiedzy o funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa. W efekcie miodzi ludzie nie sg atrakcyjnymi, potencjalnymi
pracownikami, a to stwarza atmosfer¢ niepewnosci wokol ich przysztosci
zawodowe;j®, powoduje lek i1 frustracj¢ wywotane niemoznoscia znalezienia
zatrudnienia.

Problem duzego dysonansu migdzy potrzebami rynku pracy a jakoS$cia

ksztatcenia zawodowego zostal zauwazony przez Komisj¢ Europejska

% |bidem, s. 41.
% U. Klosiewicz-Gorecka, L. Kuczewska, J. Odorzynska-Kondek, Wizerunek siedleckiego
szkolnictwa zawodowego i kierunki jego zmian wobec potrzeb rynku pracy, Warszawa 2011, s. 14.

% B. Mrowka, Ksztalcenie ustawiczne a doskonalenie umiejemosci profesjonalnych, ,Studia
Europejskie” nr 3, 1999, s. 114.




jeszcze w latach 90. W 1996 roku rozpoczeta sie dyskusja o potrzebie
wprowadzenia zmian w polityce edukacyjnej krajow UE. Owocem debaty
stata si¢ Biata Ksiega Ksztalcenia i Doskonalenia, w mysl ktorej zaleca si¢
zblizanie szkot i przedsiebiorstw w celu zdobywania wiedzy®'. Zdaniem
Komisji Europejskiej szkota i przedsigbiorstwo to dwa uzupetniajgce si¢
ogniwa, ktérych kooperacja jest niezbedna w celu podnoszenia jakosci
ksztalcenia. Tylko ich Scista wspotpraca moze doprowadzi¢ do wkroczenia
na rynek pracy doskonale wykwalifikowanych fachowcéw posiadajacych
jednoczes$nie wysoko rozwinigta kulture osobistg, wiedz¢ ogdlng 1 wilasng
inicjatyw¢ w podejmowaniu dziatan.

Wdrazane programy doskonalenia nauczycieli uwzgledniajg konieczno$¢
systematycznego uzupelniania wiedzy teoretycznej 1 rozszerzania umiejetnosci
praktycznych w zakresie nowoczesnych technologii. Coraz wigksze znaczenie
ma réwniez przygotowanie kadry pedagogicznej do uczenia nowych zawodow,
zgodnie ze zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem rynku pracy, wynikajacym
z przemian globalizacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim takich dziedzin jak:
informatyka, zarzadzanie, bankowo$¢, ekonomia i marketingGg.

W krajach Unii Europejskiej wykorzystanie edukacyjnego potencjatu
przedsigbiorstw stato si¢ juz powszechng praktyka w ksztatceniu zawodowym oraz
doskonaleniu nauczycieli®. Potrzebe wspdlpracy z firmami zglaszaja takze polscy
nauczyciele, zar6wno praktycznej, jak i teoretycznej nauki zawodu®. Zadna forma
doskonalenia zawodowego nie pozwala na tak kompleksowe przeszkolenie kadry

nauczycielskiej, jak udzial w profesjonalnie przeprowadzonych warsztatach

% Biata ksiega. Ksztalcenie i uczenie si¢ na drodze do uczqcego sie spoleczeristwa, Komisja Europej-
ska, Warszawa 1997, s. 61.

%8 .M. Kwiatkowski, Pedagogika pracy, Warszawa 2007, s. 220.

% B. Zelazko, Zachowania edukacyjne przedsiebiorstw, http:/Avww.e-mentor.edu.pl/artykul/in-
dex/numer/15/id/296 [data dostepu: 02.01.2012].
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szkoleniowych uzupelionych o czas spedzony w przedsi¢biorstwic — wizyty
studyjne oraz praktyki. Potwierdza to tezg, ze zaklady pracy penig nie tylko
funkcje produkcyjna/ustugowa, ale rowniez dydaktyczng, ktérej znaczenia nie
nalezy deprecj onowac'*.

Rola edukacyjna zakltadow pracy jest realizowana glownie poprzez
wewnatrzzakladowy system szkolenia, doksztatcania i doskonalenia pracownikow
w elastycznych programowo i czasowo formach szkolnych i pozaszkolnych'.
Oprocz tego przedsigbiorstwa podejmuja przedsigwzigcia wykraczajace poza
bezposrednie srodowisko pracy. Sa to wszelkie dziatania edukacyjne realizowane
przez zaklady pracy i instytucje lokalne dazace do zmniejszania bezrobocia
I rozwoju regionu. Przedsigbiorcy decyduja si¢ na dostarczanie wiedzy na temat
funkcjonowania nowoczesnej firmy, daja mozliwos¢ odbywania praktyk
zawodowych oraz doskonalenia posiadanych umiejetnosci 1 zdobywania
nowych”®. Ponadto nalezy bra¢ pod uwage znaczenie wspodtpracy miedzy przed-
sigbiorstwami a lokalnymi instytucjami posredniczacymi w poszukiwaniu pracy.
Wiasciwa kooperacja umozliwia prowadzenie monitoringu zawodow deficy-
towych i nadwyzkowych w oparciu o potrzeby zaktadow, co powinno wpltywac
na oferte edukacyjna szkot zawodowych w danym regionie’.

™ 5. M. Kwiatkowski, Pedagogika pracy, op.cit., s. 218.

"2 Raport z diagnozy potrzeb. .., op.cit., s. 221.

" Ibidem.

™ Diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejemosci na lokalnych i regionalnych rynkach
pracy, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2009, s. 69.




Rysunek 1. Relacje migdzy przedsi¢biorstwami, instytucjami posredniczacymi w poszukiwaniu
pracy a szkotami zawodowymi

monitoring zawodow
deficytowych
i nadwyZkowych

potrzeby" oferta edukacyjna
pracodawcow szkol zawodowych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wdrazanie programoéw doskonalenia nauczycieli nie moze odbywac si¢
w izolacji od funkcjonujacych przedsigbiorstw. Jedynie mozliwos¢ realizowania
programu praktyk zawodowych w zakladach pracy $cisle zwigzanych z branza
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania pozwala nauczycielom
zaktualizowa¢ wiedze 1 umiejetnosci. W zwigzku z tym zaleca si¢ zacieSnianie
wspolpracy miedzy oswiata a sektorem prywatnym. Odpowiedzialnos¢ za to
zadanie powinni wzia¢ zarowno przedstawiciele szkol i powiatowych urzedow
pracy, jak i prywatni przedsi¢biorcy. Nalezy zachecal przedsigbiorcow do
wspoluczestniczenia w procesach ksztatcenia zawodowego mlodziezy 1 wskazywac
na wynikajace z tego korzysci. Ponadto nalezy dazy¢ do stworzenia centralnego
planu wspotpracy miedzy szkotami a przedsigbiorstwami. Europejskie przyktady
jednoznacznie wskazujg, ze mozliwa jest trwata wspotpraca o§wiaty z sektorem
prywatnym. Najwazniejsze sg w tym zakresie dwa rozwigzania:
=  wdrazanie programow doskonalenia zawodowego wykorzystujacych
zlozone formy ksztalcenia teoretycznego i praktycznego,
= wprowadzanie systemu ksztatcenia dualnego,

= prowadzenie monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych.



Realizowany program doskonalenia zawodowego nauczycieli teoretycznej
I praktycznej nauki zawodu sprzyja podnoszeniu jakosci i skutecznosci kazdego

z wymienionych dziatan.

3.1. Formy programéw doskonalenia realizowanych
w przedsiebiorstwach

Najczesciej realizowane programy doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli koncentrujg si¢ na nauczycielu ,,w ogole” — na jego osobowosci, przymio-
tach charakteru i intelektu, umiej¢tnosciach dydaktycznych. Nie nalezy depre-
cjonowa¢ znaczenia kompetencji stricte pedagogicznych, natomiast kadra szkot
zawodowych musi dostosowywa¢ wiedze 1 umiejetnosci do zmieniajacego si¢
rynku pracy i przemian technologicznych zachodzacych w branzy”. To jednak
nie jest mozliwe w izolacji od §rodowiska pracy, dlatego tak duze znaczenie ma
ksztalcenie ustawiczne odbywajace si¢ w $cistej] wspolpracy z przedsigbior-
stwami badz instytucjami zatrudniajagcymi specjalistow. Zygmunt Wiatrowski,
prowadzac badania pedeutologiczne nad nauczycielami szkot zawodowych spo-
strzegt, ze prawie w ogole nie majg oni kontaktu z zaktadami pracy, najczesciej
podejmuja ksztatcenie, dazac do uzyskania dodatku do pensji, a nie w celu uzy-
skania mistrzostwa w zawodzie’®. Wybierane przez nich programy charaktery-
zujg si¢ homogenicznoscig formy, poniewaz ograniczaja si¢ do jednej metody
przekazywania wiedzy. Ponadto programy zaktadajg szkolenie teoretyczne, czg-
sto zmuszajac do pamigciowego przyswajania wiedzy z zakresu pedagogiki
i dydaktyki, bez odniesienia do wiedzy specjalistycznej. Od nauczycieli przed-
miotow zawodowych oczekuje si¢ natomiast, ze przygotuja uczniow do pracy —

wyposazg ich w umiejetnosci praktyczne $cisle zwigzane z wymaganiami for-

™ E. Szlosek, Zagadnienia pedeutologiczne w pedagogice pracy [w:] Edukacja ustawiczna. Wymiar
teoretyczny i praktyczny, S.M. Kwiatkowski (red.), Warszawa-Radom 2008, s. 14.
" Ibidem, s. 15.




mutowanymi przez pracodawcow. Nie jest to mozliwe bez kontaktu pedagoga
z pracodawcami i pracownikami zakladu w danej branzy’’. Z tego wzgledu
istotne jest zachecanie kadry szkol zawodowych do korzystania z form do-
skonalenia zawodowego odbywajacego si¢ we wspolpracy placéwki i przed-
siebiorstwa. Dyrektorzy i nauczyciele musza zglasza¢ zapotrzebowanie na
kursy i szkolenia dla specjalistow branzowych, by instytucje odpowiedzial-
ne za doskonalenie nauczycieli przygotowaly i zaproponowaly optymalng
W konkretnej branzy forme¢ programu.

Istotg ksztatcenia zawodowego jest polozenie nacisku na praktyczng na-
uke zawodu, ktora odbywa si¢ podczas zaje¢ praktycznych oraz praktyk zawo-
dowych realizowanych w zaktadzie pracy. Podstawowym problemem polskiego
szkolnictwa zawodowego jest nieprzygotowanie uczniow do rozpoczecia prak-
tyk, poniewaz nauczyciele nie zrealizowali praktycznej nauki zawodu zgodnie
Z oczekiwaniami pracodawcéw. To wiasnie brak podstawowych umiejetnosci
staje si¢ przyczyna lekcewazenia praktyk zawodowych przez pracodawcow
i uczniéw. Badania prowadzone przez Instytut Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego wskazuja, ze praktyki to najwigksza stabos§¢ szkolnictwa zawodo-
wego. Zdaniem ucznidw to stracony czas, poniewaz pracodawcy powierzajg im
zadania niezwigzane z zawodem, za§ w opinii pracodawcow praktykanci gene-
ruja koszty, a ich praca dezorganizuje funkcjonowanie firmy’®. Brak korelacji
migdzy oczekiwaniami przedsigbiorcoéw a umiejgtnosciami uczniow to skutek
niewtasciwego ksztalcenia w szkole ukierunkowanej na przekazywanie wiedzy
teoretycznej. Wnioski i zalecenia zawarte w Bialej Ksiedze Ksztalcenia i Do-
skonalenia wyraznie wskazuja na fakt, ze w dobie tak dynamicznych przemian
cywilizacyjnych to przedsigbiorstwo odgrywa role decydujaca o poziomie kwa-
1. Adamek, Poszukiwanie ,,dobrego nauczyciela”. Kilka odniesier do pracy nauczycieli i szkoly
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lifikacji kadry pedagogiczne;j szko}y79. Jest to szczegdlnie odczuwalne w przy-
padku branz ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania, gdzie in-
formatyzacja i technologizacja pracy sa najbardziej charakterystyczne.
Niezadowolenie pracodawcow z wiedzy 1 umiejetnosci uczniow ujawnia
nieefektywnos$¢ ksztatcenia ustawicznego nauczycieli, ktorzy nie potrafig przy-
gotowa¢ miodziezy do wykonywania czynnosci w nowoczesnej firmie. Przed-
sigbiorcy ignorujg fakt, ze tylko ich otworzenie si¢ na potrzeby szkoly i proba
czegsciowego ich zaspokojenia moze zapewni¢ wykwalifikowane kadry pracow-
nikéw. Zamykajac si¢ na szkotly, nauczycieli i uczniow, pracodawcy uniemoz-
liwiajg im zrozumienie realiow funkcjonowania zawodu na rynku pracy. Wia-
czenie si¢ przedsiebiorstw w proces doskonalenia zawodowego nauczycieli
jest niezbedne ze wzgledu na konieczno$¢ zapoznawania kadry pedagogicz-
nej szkol ze zmianami zachodzacymi w branzach ekonomii i administracji
oraz marketingu i zarzadzania. Im wiecej doswiadczenia nabiora nauczy-
ciele, tym lepiej przygotowani do pracy beda uczniowie i absolwenci szkot
zawodowych. Nalezy podkresli¢, ze czgsciowa odpowiedzialnos¢ za niechgd
pracodawcow do wspotpracy z nauczycielami spoczywa na dyrektorach szkot
I placowek doskonalenia zawodowego. Nie wywigzujg si¢ oni z obowigzku in-
formowania pracodawcow o mozliwosciach oraz potrzebach w ramach dosko-
nalenia i wspolpracy. Wazne jest bowiem zapoznawanie przedsigbiorcow z pro-
gramami doskonalenia zawodowego, ich formami i sposobami realizacji, gdyz
informacja i wiedza zawsze niweluja obawy i niecheci. Stworzenie ptaszczyzny
wymiany informacji ma natomiast znaczenie nie tylko z perspektywy potrzeb
szkoty, ale rowniez pracodawcow. Zaangazowanie przedsiebiorcow w opraco-

wywanie programoéw doskonalenia oraz nadzorowanie ich wlasciwej realizacji

" R. Goéralska, Biala Ksiega Komisji Europejskiej: nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczqcego sie
spoleczeristwa [W:] Z. Kruszewski, Modernizacja edukacji i projekty miedzynarodowe, Ptock 2008.




moze bowiem wplyna¢ na doskonalenie ksztattu wykorzystywanych w tym za-
kresie form.

Przedsigbiorstwa branzowe badz instytucje zatrudniajace specjalistow
ds. ekonomii, administracji, marketingu i zarzgdzania majg bezposredni wplyw
na poziom ksztalcenia w tych dziedzinach. Edukacyjna rola zaktadu pracy pole-
ga bowiem migdzy innymi na tym, ze nauczyciele moga realizowa¢ w nim
wdrazane, innowacyjne formy doskonalenia zawodowego. Doktadna forma
i charakter wspotpracy nauczyciela i przedsi¢biorstwa sg jednak uzaleznione od
wybranego programu doskonalenia zawodowego oraz obustronnych potrzeb.
W Polsce doskonalenie w przedsi¢biorstwie to innowacyjny sposob podnosze-
nia kompetencji pedagogdéw, natomiast w wybranych panstwach UE wigkszo$¢
programéw doskonalenia w swojej formie zaklada $cista wspotprace z lokalny-
mi, branzowymi zaktadami pracy. Cecha charakterystyczna wigkszos$ci progra-
moéw jest zroznicowanie zadan realizowanych w ramach kursu. Heterogenicz-
no$¢ formy doskonalenia nie sprowadza si¢ jednak wytacznie do ukierunkowa-
nia na aktualizacj¢ wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci praktycznych (patrz
rozdz. 4.1.). Najwicksze znaczenie ma bowiem wdrazanie programéw doskona-
lenia nauczycieli, ktérych forma przewiduje kompleksowe poznanie zasad
funkcjonowania 1 organizacji przedsiebiorstwa. Dlatego do najczesciej wybiera-
nych form realizowanych bezposrednio w firmie lub instytucji naleza:

o staze/praktyki,

. samodzielne realizowanie projektow,

o wizyty studyjne,

o prezentacja urzadzen / programéw komputerowych,

o spotkania ze specjalistami poszczegolnych dziatow.

Wszystkie wymienione czynnosci sg istotne z perspektywy nauczycieli
szkot ksztatcacych na potrzeby branz ekonomii i administracji oraz marketingu

| zarzgdzania. Programy doskonalenia zawodowego nie umozliwiajg jednak



wdrozenia wszystkich wskazanych form poznawania przedsigbiorstwa badz in-
stytucji. Najczesciej] wynika to z ograniczen przedsigbiorstw nieprzystosowa-
nych do statej obecnos$ci os6b innych niz pracownicy. Jednoczesnie jednak na-
lezy zauwazy¢, ze optymalne rezultaty daje realizacja tych programow, ktore
wykorzystujg wiecej niz jedng forme dziatania i wdrazane programy doskonale-
nia stosuja si¢ do tych zalecen.

W niektérych krajach Unii Europejskiej formy programéw doskonalenia
nauczycieli w przedsi¢biorstwach sg uznawane za obligatoryjne dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. W Szwecji istniejg formalne zapisy o wspolpracy szkol-
nictwa z przedsiebiorstwami i lokalnymi spoteczno$ciami®. Wprowadzenie regu-
lacji prawnych obligujacych przedsigbiorcéw do wspolpracy ze szkotami dato po-
zytywne efekty takze w Danii. Tamtejsze przedsiebiorstwa nie tylko umozliwiaja
realizowanie programéw doskonalenia w formie stazu, ale takze zachecaja do or-
ganizowania wizyt studyjnych i proponujg szkolom szkolenia prowadzone przez
specjalistow na state pracujacych w branzy. Ponadto w dunskich programach do-
skonalenia nauczycieli nacisk ktadzie si¢ na formy wykorzystujace nowoczesne
technologie informacyjno-komunikacyjne oraz informatyczne®. Podobne rozwia-
zania stosowane s3 m.in. w Niemczech czy Wioszech®. Przedsigbiorcy zobligowa-
ni do wspotpracy ze szkotami realizujg programy, ktorych forma nie koliduje z bie-
Zaca pracg osob zatrudnionych, dlatego w Zadnym z panstw nie narzuca si¢ form
kooperacji miedzy zaktadami pracy a placéwkami szkolnymi.

Problemy zwigzane z doskonaleniem nauczycieli w Polsce (patrz rozdz. 2)
dowodza, ze brak obowigzku wigczania si¢ przedsigbiorstw w procesy doskonale-

nia nauczycieli negatywnie wplywa na jakos¢ ksztalcenia zawodowego. Ozna-

8 Uczenie sie przez cale zycie: rola systeméw edukacji w paristwach czlonkowskich Unii Euro-
pejskiej. Przeglgd sytuacji w poszczegolnych krajach, s. 26,
www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/lifelong.pdf [data dostepu: 22.02.2012].
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cza to, ze polskie prawodawstwo powinno nakladaé na przedsiebiorcow obo-
wigzek partycypowania w doskonaleniu nauczycieli. Konieczne sa zmiany
o charakterze legislacyjnym, za ktére odpowiedzialne sa wladze centralne.
Jednoczesénie — podobnie jak w innych krajach UE — przedsi¢gbiorcy powinni indy-
widualnie decydowa¢ o formach programéw doskonalenia, ktore mogg by¢ reali-
zowane w zaktadzie pracy. Warto przy tym zaznaczy¢, ze rozwigzanie to zaowocu-
je zréznicowaniem oferty doskonalenia w danej branzy. Uczestniczenie w doskona-
leniu zawodowym odbywajacym sie w przedsigbiorstwie zapewnia nauczycielowi
aktualizacje wiedzy oraz weryfikacje wyobrazen o wspotczesnej pracy W zawodzie.
Kazda z form programu pozwala na poszerzenie innych kwalifikacji, dlatego na-
uczyciele powinni cyklicznie uczestniczy¢ w doskonaleniu w firmie badz instytucji,
z zaznaczeniem, ze kazdy kolejny staz nalezy odbywac¢ w innym miejscul.
Programy doskonalenia zawodowego nauczycieli w formie stazu/praktyk,
wizyty studyjnej, lekcji pokazowych etc. s3 W Polsce na etapie wdrazania, co
uniemozliwia rzetelng ocene ich skuteczno$ci. Nalezy jednak podkresli¢, ze pol-
scy pedagodzy mieli mozliwos¢ uczestniczenia w podobnych programach, kto-
rych realizacja miata miejsce w przedsigbiorstwach zagranicznych. Doswiadcze-
nia nauczycieli korzystajacych z programu Leonardo da Vinci pokazuja, ze pobyt

w przedsiebiorstwie umozliwia:

o poréwnanie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci z pracownikami
etatowymi;

. mozliwos¢ dostrzezenia wtasnych brakow;

. poznanie kultury pracy w przedsigbiorstwie lub instytucji83.

Pozytywne opinie i ocena programu staty si¢ inspiracja do realizowania
podobnych programéw doskonalenia na terenie kraju. Staze w lokalnych przed-

sigbiorstvach sg mniej kosztowne i wymagaja od pedagogéw mniej czasu.

8 Mobilna Europa — znaczenie praktyk zagranicznych dla stazysty i jego polskiego pracodawcy,
,,Biuletyn Programu Leonardo da Vinci” nr 2, 2010, s. 21.



W przypadku nauczycieli doskonalagcych umiejetnosci w dziedzinach zwigza-
nych z branza ekonomii i administracji zalecane jest uczestniczenie we wszyst-
kich formach programéw realizowanych w réznych przedsigbiorstwach. Jest to
mozliwe, poniewaz dyscypliny te s3 wazne w kazdym przedsi¢ebiorstwie daza-
cym do optymalizacji zyskow oraz dbajacym o wizerunek. Dzigki temu nauczy-
ciele moga doskonali¢ si¢ w zaktadach pracy prowadzacych dziatalno$¢ w roz-
nych obszarach. Warto zaznaczy¢, ze w przypadku branz zwigzanych z marke-
tingiem 1 zarzadzaniem oraz ekonomig 1 zarzagdzaniem wazng rol¢ ogrywajg tez
instytucje publiczne, dla ktorych obecnos¢ nauczycieli moze staé si¢ inspiracja
do zrewidowania funkcjonowania i ewentualnego wprowadzenia zmian.
Programy doskonalenia zawodowego nauczycieli w zaktadzie pracy sa
opracowywane przez specjalistow zajmujacych si¢ pedeutologia oraz pedagogi-
ka pracy. Pozwala to na realizowanie doskonalenia w formach stawiajacych na-
uczycieli-praktykantow w podwdjnej roli: ucznia i nauczyciela. Wcielajac si¢
W role ucznia, pedagog poglebia wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
w rzeczywistych warunkach pracy zawodowej. Jako nauczyciel ma za zadanie
pozna¢ rdézne metody i techniki pracy z uczniem, tj. zwraca¢ uwage na sposob
prowadzenia zaje¢ czy organizowania czasu w przedsigbiorstwie. Zarowno pro-
gram Leonardo da Vinci, jak i obecnie wdrazane formy doskonalenia opraco-
wane zostaly z mysla o koniecznos$ci ksztatcenia w nauczycielu tych umiejetno-
Sci, ktorych od ucznia i absolwenta wymagaja pracodawcy. Dlatego niezaleznie
od formy programu dazy si¢ do wskazywania nauczycielom najwazniejszych
aspektow funkcjonowania wspotczesnego zaktadu pracy. Odpowiednie przygo-
towanie kadry pedagogicznej szkot zawodowych jest bowiem warunkiem przy-
gotowania ucznidw do odbycia praktyk zawodowych, a w dalszej perspektywie

— wprowadzenia dualnego systemu ksztalcenia zawodowego.




3.2. Podnoszenie kompetencji nauczycieli a wdrazanie
systemu dualnego

Badania przeprowadzone przez Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy
i Edukacji pozwalaja na postawienie tezy, ze przedsigbiorcy wyrazaja umiarko-
wane zadowolenie z praktycznej nauki zawodu prowadzonej w ramach ksztatcenia
zawodowego. Najpowazniejszym problemem jest stabe przygotowanie mtodziezy
do wykonywania obowigzkow, co sprawia, ze niezbedne doszkalanie ich przez
pracodawce generuje koszty przewyzszajace zyski zwykonywanej pracy®.
W opinii przedsiebiorcOw odpowiedzialno$¢ za ten stan ponoszg nauczyciele,
ktérzy nie znajg realiow zycia zawodowego w branzach zwigzanych z naucza-
nymi przez nich przedmiotami®®. Niewiedza wynika z dlugiego stazu pracy bez
poglebiania wiedzy zgodnie z aktualng naukg i osiggnieciami. Pracodawcy
wskazuja trzy mozliwe do wdrozenia rozwigzania, ktére przyczynityby si¢ do
poprawy sytuacji, czyli zwigkszenia zadowolenia z ucznidéw odbywajacych
praktyki oraz z wkraczajacych na rynek pracy absolwentow szkol zawo-
dowych®;
= delegowanie do$wiadczonych pracownikéw przedsigbiorstwa do
szkot w celu przekazywania aktualnej wiedzy o funkcjonowaniu za-
ktadu pracy,

= wprowadzenie zmian do programow ksztatcenia zawodowego,

= doskonalenie nauczycieli bezposrednio w przedsiebiorstwach.
Nalezy zauwazy¢, ze pierwsze rozwigzanie jest stopniowo wdrazane,
czemu z pewnoscig sprzyja Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
w sprawie szczegdlowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz

okreslenia szkot i wypadkow, w ktoérych mozna zatrudni¢ nauczycieli

8 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? ..., op.Cit., s. 41.

8 Ibidem, s. 42-46.



niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia
nauczycieli®”. Wprowadzenie w zycie dwoch kolejnych rozwiazan jest mozliwe
pod warunkiem wdrazania i realizowania programéw doskonalenia nauczycieli
przewidujacych zaréwno warsztaty teoretyczne, jak i praktyki w przed-
sigbiorstwie. Zdaniem przedsigbiorcow doskonalenie nauczycieli stanowi podsta-
wowy warunek do spelnienia przed rozpoczeciem wdrazania kolejnych zmian.
Nie ma bowiem mozliwosci modernizowania systemu szkolnictwa zawodowego,
jesli kadra pedagogiczna nie bedzie miata §wiadomosci potrzeb wspotczesnego

przedsigbiorstwa i nie pozna nowoczesnego Srodowiska pracy w branzy ekono-

micznej i administracyjnej oraz zwigzanej z marketingiem i zarzadzaniem.
Dlatego zdaniem wigkszo$ci ankietowanych pracodawcow nalezy kierowad
nauczycieli na praktyki do przedsigbiorstw, pod warunkiem Ze nie wigzatoby si¢
to z dodatkowymi kosztami ponoszonymi przez zaktad pracy. Pomyst ten popiera

68% ankietowanych.

Wykres 3. Czy nauczyciele powinni doskonali¢ wiedze i umiejetnosci w zaktadach pracy?

= zdecydowanie tak
= raczej tak
m raczej nie
m zdecydowanie nie

= mie mam zdarsa

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca. Raport.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegoto-
wych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow, w ktorych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu
ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z dnia 27 marca 2009 r.).



Wigkszos$¢ badanych pracodawcéw przyznaje, ze wyraza gotowo$¢ do
przyjecia nauczycieli szkot zawodowych w swoich przedsigbiorstwach. Wykres
pokazuje, ze tylko 4% badanych nie zgodziloby si¢ na stalg obecno$é

nauczycieli w zaktadzie pracy.

Wykres 4. Czy nauczyciel mogltby ksztalci¢ si¢ w Pana/Pani przedsi¢biorstwie?

® zdecydowanie tak
®raczej tak
= raczej nie
® zdecydowanie nie

= nie mam zdania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca. Raport.
Niezadowolenie pracodawcow  wynikajace z  nieprzygotowania
zawodowego absolwentow stopniowo zmniejsza si¢ w Niemczech, Czechach,
Austrii czy Holandii®®, gdzie funkcjonuje dualny system ksztalcenia. Polega on
na S$cistej wspoOlpracy miedzy os$wiata 1 pracodawcami, co oznacza, zZe
uczniowie ksztalcg si¢ zarowno w szkole, jak 1 w zaktadzie pracy89. Pracodawcy
maja wigc wplyw na programy nauczania, organizujg praktyki zawodowe oraz
egzaminy zewnetrzne w swoich branzach. Dzigki temu na lokalnym rynku pracy
nie brakuje dobrze wykwalifikowanych pracownikow. Uczen realizujgcy program

ksztalcenia zawodowego zawiera umowe z zakladem, w ktérym realizuje

8 M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdziatania bezrobociu, Warszawa 2004, s. 194,

®p, Karbowniczek, System dualnego ksztalcenia zawodowego, czy to si¢ ,,optaci” w Polsce?,
www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content&view=article&id=57&catid=1:a
rtykuy-archiwalne [data dostepu: 12.12.2011].



praktyczng cze$¢ nauki 1 na jej podstawie co miesigc otrzymuje wynagrodzenie za
wykonywane przez siebie prace. System wyplacania wynagrodzenia jest
czynnikiem motywujagcym uczniow do rzetelnego wywigzywania si¢ z zadan,
przy jednoczesnym powierzaniu im realnych, odpowiedzialnych zadan.

Nie ma watpliwosci, ze wprowadzenie systemu ksztatcenia dualnego
pozytywnie wplywa na szkolnictwo zawodowe i stymuluje podnoszenie jakosci
ksztalcenia. Jest to mozliwe mi¢dzy innymi dzigki przenoszeniu cze¢sci kosztow
szkolnictwa zawodowego na sektor prywatny. Przede wszystkim jednak na
podnoszenie jakos$ci nauczania wptywa mozliwo$¢ wykorzystywania wiedzy
teoretycznej w praktyce w nowoczesnym przedsiebiorstwie. Wskazuje to na
konieczno$¢ wdrazania dualnego systemu ksztalcenia w polskich szkotach
poprzez wspdtpracg z przedsiebiorcami funkcjonujacymi w obrebie lokalnych
rynkow pracy. Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest niezbednym warunkiem
do realizacji tego celu. Nie bedzie bowiem mozliwosci modernizacji systemow
nauczania i wdrazania ksztalcenia dualnego, jesli kadra pedagogiczna nie
nabedzie nowych kompetencji, zarowno w zakresie wiedzy teoretycznej, jak
i umiejetnosci  praktycznych. Wprowadzenie ksztalcenia dualnego nie jest
rowniez mozliwe bez spetnienia nastepujacych warunkow™;

= uSwiadomienia dyrektorom szkot oraz przedsigbiorcom znacze-
nia wspolpracy oswiaty i sektora prywatnego,

= stworzenia regulacji prawnych okreslajacych zasady oraz formy
wspotpracy szkot 1 przedsigbiorstw,

= powotania Krajowego Funduszu Ksztatcenia Zawodowego 1 Usta-
wicznego.

Nawigzanie wspotpracy z zarzadami przedsiebiorstw branzowych daje

nauczycielom mozliwo$¢ realizowania programu doskonalenia zawodowego

% U. Jaruszka, Optymalizacja ksztalcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy,
Warszawa 2002, s. 84-85.




z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan oraz narzedzi. Im wigcej
nauczycieli korzysta z programu doskonalenia w przedsi¢biorstwie, a takze im
wigksza jest liczba przedsigbiorcow wspolpracujacych z oswiatg, tym lepsze
warunki powstajg do wprowadzenia w Polsce systemu dualnego.

Przygotowanie nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu do nauczania w systemie dualnym powinno stanowic¢
jeden z priorytetow dla instytucji odpowiedzialnych za realizacj¢ programu
doskonalenia zawodowego. Zadaniem pedagogoéw jest wyksztalcenie u uczniow
umiejetnosci praktycznych, co oznacza, ze niezbedne jest, aby poznali oni realia
wspoélczesnych zaktadow pracy. Oznacza to, ze w trakcie realizacji programu
doskonalenia zawodowego szczegolny nacisk trzeba klas¢ na konfrontowanie
wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi nauczycieli. Kontrole
nad tym procesem powinien obja¢ opiekun praktyk wyznaczony przez
przedsigbiorstwo. Bezwzglednym warunkiem zaliczenia praktyk jest samodzielne
zrealizowanie projektu, ktérego wykonanie wymaga wiedzy z zakresu nowo-
czesnych technologii, rozwigzan informatycznych i technicznych stosowanych
obecnie w branzy ekonomicznej i administracyjnej oraz marketingu i zarzadzania.
Srodowisko zaktadu pracy stwarza najlepsze warunki do tego, by weryfikowaé
faktyczne umiejetnosci kadry dydaktycznej szkot.

W ksztalceniu wykorzystujacym system dualny najwigkszy nacisk ktadzie
sic wlasnie na umiejetno$¢ praktycznego wykorzystania wiedzy teoretycznej.
Uczniowie beda do tego zdolni tylko pod warunkiem wiasciwego przekazywania
wiedzy przez nauczycieli. Doktadne zweryfikowanie umiejetnosci kadry pedago-
gicznej oraz udzielenie wskazéwek dotyczacych najwazniejszych aspektow
funkcjonowania wspolczesnego przedsigbiorstwa to jedno z najwazniejszych
zadan, jakie musza byC realizowane w ramach wdrazania nowych systemow
doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej
nauki zawodu. Obecnie do osiggni¢cia tego celu dazy sie glownie poprzez

wdrazanie systemu ksztatcenia modutowego, polegajacego na stworzeniu takiego



programu ksztalcenia zawodowego, w ktorym uczniowie bedg zdobywad

poszczegdlne kompetencje w ramach specjalnie skonstruowanych blokow®”.

3.3. Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych
a oferta doskonalenia nauczycieli

Problem wysokiego bezrobocia wsrod absolwentow szkot zawodowych
w niektérych regionach nie wynika jedynie z niskiego poziomu ksztatcenia.
Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywac¢ rowniez w niedostosowaniu oferty
edukacyjnej placowek tego typu do potrzeb lokalnego rynku pracy®.
Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest jedng z form dazenia do dostosowania
oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnej gospodarki. Pod pojeciem
oferty nalezy rozumie¢ zaréwno katalog zawodow, ktérych nauczanie proponuje
szkota, jak 1 wykorzystywane przez nig mozliwosci przygotowania ucznia do
wejscia na rynek pracy. Programy merytorycznego doskonalenia zawodowego
nauczycieli powinny by¢ opracowywane zgodnie z potrzebami i sugestiami
przedsiebiorcow. Oferta szkolen powinna by¢ natomiast dostosowana do potrzeb
lokalnych rynkow pracy, a wigc oparta na monitoringu zawodéw deficytowych
i nadwyzkowych w danym regionie.

Diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na
regionalnych rynkach pracy jest powszechng praktyka stosowang w krajach
Unii Europejskiej*®. Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych to
systematyczne obserwowanie rynku pracy pod wzgledem ksztaltowania popytu

na prac¢ oraz podazy zasobow pracy w kontekscie terytorialno-zawodowym. Na

1 5 M. Kwiatkowski, Pedagogika pracy, op.cit., s. 154—156.

%2 Bezrobocie absolwentéw szkél zawodowych — przyczyny i propozycje rozwigzar, WWWw.
obserwatorium.mazowsze.pl/idm,32,idn,383,bezrobocie-absolwentow-szkolzawodowych-
przyczyny-i-propozycje-rozwiazan.html [data dostepu: 16.12.2011].

% Diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejemosci na lokalnych i regionalnych rynkach
pracy, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2009.




podstawie wynikow prowadzonych obserwacji formuluje si¢ oceny, wnioski
oraz krotkotrwate prognozy, ktorych uwzglednianie usprawnia funkcjonowanie
systeméw szkolenia 0sob bezrobotnych oraz ksztatcenia zawodowego™. Prowa-
dzenie monitoringu zawodéw ma duze znaczenie rowniez w kontekscie
koniecznosci poszerzania oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
szk6t zawodowych. Polscy pedagodzy zwykle nie maja $wiadomosci, ze
kierunki ksztatcenia ich szkot sa nieadekwatne do potrzeb rynku pracy,
a w zwigzku z tym nie odczuwaja potrzeby przekwalifikowania si¢ 1 nabywania
kompetencji do uczenia innego przedmiotu niz dotychczas.

Badania przeprowadzone w wojewodztwie wielkopolskim ujawniaja, ze
kadra nauczycielska nie dostrzega rzeczywistych potrzeb lokalnych rynkow
pracy®™, w zwiazku z tym nie dazy do nabywania nowych kompetencji
zawodowych. Doskonalenie zawodowe nauczyciela powinno natomiast mie¢ na
celu nie tylko podnoszenie kompetencji w obrgbie jednej dziedziny, ale rowniez
zdobywanie wiedzy z zakresu nowych dyscyplin.

Whnioski ptynace z diagnozowania potrzeb rynku pracy w zakresie
pozadanych kwalifikacji zawodowych powinny by¢ przestanka dla instytucji
wdrazajacych 1 odpowiedzialnych za przebieg kursow doskonalenia zawo-
dowego. Oile nie nalezy zaniedbywa¢ rozwoju zawodowego nauczycieli
wszystkich przedmiotow, o tyle szczegdlng uwage trzeba zwraca¢ na zachowanie
wilasciwych proporcji podczas tworzenia oferty szkoleniowej. Rekomendowane
jest réznicowanie oferty doskonalenia zawodowego skierowanej do
nauczycieli ksztalcenia zawodowego z uwzglednianiem potrzeb lokalnych

zakladéw pracy. Nalezy zatem tworzy¢ szeroka oferte¢ doskonalenia kompe-

% Zalecenia metodyczne do prowadzenia monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, Mini-
sterstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2003, s. 6.

% Bezrobocie absolwentéw wybranych zasadniczych szkét zawodowych w wojewédztwie wielkopol-
skim. Uwarunkowania i mozliwosci poprawy sytuacji, Wielkopolskie Obserwatorium Rynku Pracy,
Poznan 2011, s. 40.



tencji pozadanych przez pracodawcow. Dotyczy to zar6wno tematyki szkolen,
jak i ich szczegotowej koncepcji, dlatego modelowy program praktyk
zawodowych powinien by¢ modyfikowany ze wzgledu na aktualne wymagania
lokalnych rynkéw pracy. Zrealizowanie tych zalecen bgdzie mozliwe wytacznie
pod warunkiem zaangazowania powiatowych urzedow pracy oraz przed-
siebiorcow w dostarczanie danych sluzacych do prowadzenia monitoringu
zawodow. Doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotow zwiagzanych
Z branzg ekonomii 1 administracji oraz zarzadzania i marketingu z pewnos$cig
jest dzi§ bardzo potrzebne w wigkszosci szkét o podobnych profilach. Wazne
jest jednak monitorowanie potrzeb w rownych odstepach czasu. Nie ma
watpliwosci, ze jedng z przyczyn bezrobocia wsrod absolwentéw szkot zawo-
dowych jest nieSwiadomo$¢, iz zdobywaja oni kwalifikacje zawodu nadwyzko-
wego. Wczesniej zauwazono, ze nauczyciele rowniez nie maja obiektywnej
wiedzy na temat zapotrzebowania otaczajacego ich rynku pracy. Dlatego, o ile
wdrazanie nowoczesnych programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
jest bardzo wazne, o tyle propozycja musi by¢ zgodna z zakresem zawoddéw

deficytowych, a nie nadwyzkowych.




4. Doskonalenie nauczycieli ksztatcgcych na
potrzeby sektora ekonomii i administraciji
oraz marketingu i zarzgdzania

Dynamika zmian zachodzacych we wspoélczesnych przedsigbiorstwach
jest wynikiem wplywu globalizacji na gospodarke;%. Globalizacja zwigksza
konkurencyjnos¢ i zacie$nia rynek, co oznaczy, ze konieczne sg takie przeobra-
zenia wewnatrz przedsigbiorstwa, ktore z punktu widzenia klientow bedg pod-
nosi¢ jego atrakcyjnos$¢. Niedostosowanie si¢ do wymogow gospodarczych ob-
niza konkurencyjnos$¢, przez co przedsigbiorstwo traci szanse na sukces rynko-
wy?’. Zmiany dotycza przede wszystkim wdrazania nowoczesnych technologii
oraz rozwiazan organizacyjnych®, dlatego niezwykle wazne jest, aby odpo-
wiednio przygotowa¢ mtode kadry pracownikow administracyjnych do rozpo-
cze¢cia pracy zawodowej w dynamicznie zmieniajacej si¢ firmie.

Nieznajomos¢ realidow pracy na stanowiskach wymagajacych kwalifikacji
jest jednym z podstawowych problemoéow, jakie u absolwentéw szkot zawo-
dowych zauwazajg przedsi¢biorcy. Nie ulega watpliwosci, ze braki w wiedzy
i umiejetnosciach  praktycznych uczniow sa konsekwencjg przestarzatych
programOw nauczania oraz nieaktualnych wiadomosci przekazywanych przez
pedagogow. Dostrzezenie tego zjawiska pozwala podja¢ dziatania zmierzajace do

podniesienia kompetencji nauczycieli, co przetozy si¢ w konsekwencji na wiedz¢

% K. Poznanska, Zachowania strategiczne przedsiebiorstw wobec wyzwar globalizacyjnych, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego™ nr 525, 2009, s. 11.

7). Matejuk, Zarzqdzanie innowacyjne jako warunek konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, ,,Zarzadza-
nie Zmianami” nr 2, 2005, s. 14.

% 3. Wysocki, Innowacje jako warunek rozwoju wspdlczesnych przedsiebiorstw, ,.Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego” nr 525, 2009, s. 23.



uczniow. Aktualizowanie programéw oraz doksztalca-nie kadry dydaktycznej
szkot pozytywnie wplynie na mozliwos$¢ podjecia przez absolwentow pracy.

Wdrazanie 1 realizowanie nowoczesnych programéw doskonalenia
zawodowego powinno odbywac si¢ z uwzglednieniem korzysci plynacych
Z indywidualizowania sposobow realizacji programow w zalezno$ci 0d®:

=  potrzeb nauczycieli konkretnych przedmiotow,
= oczekiwan pracodawcow w zakresie kompetencji absolwentéw szkot,
= potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Doskonalenie nauczycieli ksztalcenia zawodowego w branzy ekonomii
I administracji oraz marketingu i zarzadzania wymaga dostosowania programu do
potrzeb kazdego z uczestniczacych w nim nauczycieli. W ramach programow
doskonalenia nauczycieli ksztatcacych na potrzeby sektora ekonomii i administracji
oraz marketingu 1 zarzadzania niezbe¢dne jest przeprowadzanie szkolen z zakresu
nowoczesnych technologii czy wykorzystywania aplikacji komputerowych.
Wiedza w tym zakresie powinna by¢ przekazywana podczas szkolen teoretycznych
oraz empirycznie — dzigki praktykom w przedsigbiorstwach. Zdaniem nauczycieli
mozliwo$¢ samodzielnego zweryfikowania przydatnosci posiadanych wiadomosci
w praktyce jest jedna z najlepszych metod aktualizowania wiedzy'®.

Realizacja programu doskonalenia nauczycieli jest jednym ze sposobow
uczestniczenia w ksztatceniu ustawicznym osob dorostych. W zwigzku z tym
dobierane formy realizacji programéw powinny by¢ dostosowane do zasad
edukacji dorostych, do ktorych naleza'®":

= usSwiadamianie celu nauki,

= umozliwienie uczenia si¢ przez doswiadczenie,

% Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli. ..,
op.cit.

100 Raport z diagnozy. .., op.cit., s. 49.

L R, Neczaj, K. Turek, Organizacja procesu dydaktycznego szkoler, www.fundacja.edu.pl/ orga-
nizacja/_referaty/43.pdf, s. 3 [data dostgpu: 16.12.2011].
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= traktowanie uczenia si¢ jako rozwigzywania problemu,
= wskazanie celowosci 1 warto$ci ptynagcych z pozyskiwania nowej
wiedzy.
Cele doskonalenia zawodowego powinny zosta¢ sformutowane jasno

I zrozumiale, tak aby w odczuciu pedagoga bylylozi

=  konkretnie okre$lone;

= mierzalne (uczestnik musi wiedzie¢, w jakim stopniu udaje mu si¢

je osiagac);

=  osiggalne;

"  powigzane z misja zyciowa badz zawodowa;

= okre$lone w czasie.

Dynamiczne zmiany w branzach ekonomii, administracji, marketingu

i zarzadzania powoduja, ze program umozliwiajacy podnoszenie kompetencji
powinno zrealizowa¢ wielu pedagogéw. Doswiadczenia nauczycieli, ktorzy
zdecydowali si¢ na udziat w pilotazowych programach doskonalenia zawodo-
wego'®, potwierdzaja skuteczno$¢ wybranych metod. Dziatania podejmowane
przez Gliwicki O$rodek Metodyczny potwierdzaja natomiast shusznos$¢ reko-
mendowanych wczesniej form wspolpracy osrodkow doskonalenia nauczycieli,
szkol oraz przedsigbiorstw. Wykorzystanie srodkéw z Europejskiego Funduszu
Spotecznego umozliwilo podniesienie kompetencji nauczycieli, co przektada si¢
na jakos$¢ ksztatcenia w wybranych placowkach. Osiagnigcie optymalnych efek-
tow doskonalenia pedagogow okazalo si¢ mozliwe dzigki korzystaniu z profe-
sjonalnie opracowanych programéw, dos§wiadczeniu treneréw oraz otwartosci

przedsigbiorcoOw gotowych przyjaé nauczycieli-praktykantow.

2 Ibidem, s. 5.
193 Na przyklad inicjatywa realizowana przez Gliwicki Osrodek Metodyczny umozliwi odbycie
stazu w przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmiotow ekonomiczno-handlowych.



4.1. Formy programow doskonalenia nauczycieli
— potrzeby i sposoby ich zaspokajania

Proces doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien by¢ realizowany
w $cistym powigzaniu z rozwojem szkoty, w ktorej pracuja. Istotne jest zatem
ukierunkowanie ksztalcenia ustawicznego na rozwigzywanie wewnetrznych
probleméw placowki — na tej podstawie wybiera si¢ rodzaje i formy programow
doskonalenia zawodowego realizowanych przez kadre dydaktyczna'™. Reali-
zowanie wybranego programu doskonalenia nauczycieli jest jednym z podsta-
wowych zatozen wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia (WDN) organizo-
wanego w placowce. WDN to proces ciagly, zorientowany na wprowadzanie
zmian i1 innowacji pozytywnie wpltywajacych na jakos¢ proceséw dydaktycz-
nych. W zwigzku z tym formy programoéw doskonalenia proponowane poszcze-
gblnym nauczycielom powinny odpowiadaé¢ zaréwno ich potrzebom, jak i po-
trzebom placowki i uczniow. Nauczyciele oczekujg, ze w ramach doskonalenia
zawodowego begda mieli mozliwos¢ ¢wiczenia konkretnych umiejetnosci, a tak-
ze pozyskaja najnowsza wiedz¢ z zakresu nauczanych przedmiotow. Oprocz
tego potrzebuja wiedzy merytorycznej z zakresu technologii informacyjne;,
psychologii oraz informacji dotyczacych zmieniajacego si¢ prawa oswiatowe-
golos. Pedagodzy podkreslaja wigc, ze ksztatcenie ustawiczne musi mie¢ cha-
rakter interdyscyplinarny, wptywajac na podnoszenie kompetencji na wielu
ptaszczyznach.

Okazuje si¢ natomiast, ze w przypadku kadry szkoét zawodowych zreali-
zowanie tego zadania jest utrudnione. Wiekszo$¢ programéw doskonalenia za-
wodowego oferowanych przez placowki doskonalenia nauczycieli nie uwzgled-

nia potrzeby aktualizowania specjalistycznej wiedzy branzowej, proponujac

1047 Gorska, Wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli jako koncepcja ukierunkowana na rozwdj

szkoty, www.publikacje.edu.pl/publikacje.php?nr=1949 [data dostepu: 15.02.2012].
1% Raport z diagnozy potrzeb. .. s. 49.




podnoszenie kompetencji w zakresie dydaktycznym oraz prakseologicznym'®.
Szkolenia te nie zaspokajaja wigc potrzeb kadry pedagogicznej, co negatywnie
wplywa na jako$¢ ksztalcenia zawodowego.
Karda pedagogiczna szkot ksztatlcacych na potrzeby branz: ekonomii

i administracji oraz marketingu powinna uzupetnia¢ i aktualizowa¢ wiedze
z zakresu wykorzystywania najnowszych aplikacji komputerowych, ksiggowo-
$ci 1 rachunkowosci czy strategii marketingowych. Skuteczne ksztalcenie usta-
wiczne powinno wi¢c odbywac si¢ poza szkola, z wykorzystaniem nowocze-
snych technologii i z udziatem najwyzszej klasy specjalistow znajacych realia
pracy w przedsigbiorstwie. Zalecanym dziataniem jest doskonalenie kadry pe-
dagogicznej bezposrednio w zaktadach pracy, dajac jej mozliwos$¢ zapoznania
si¢ z wymaganiami, ktore pracodawcy stawiaja przed uczniami. Zalecenie to nie
jest uwzgledniane przez instytucje przygotowujace oferte doskonalenia zawo-
dowego. Przyczyn niedostosowania oferty mozna upatrywa¢ m.in. w zbyt ni-
skim stopniu wspotpracy miedzy instytucjami oswiatowymi a sektorem prywat-
nym. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci doskonalenia nauczycieli w za-
ktadach pracy badz z udzialem specjalistéw branzowych, programy propono-
wane nauczycielom przedmiotoéw zawodowych 1 instruktorom praktycznej na-
uki zawodu przewidujg te same formy dziatania, co w przypadku kadry szkot
ogo6lnoksztatcacych. Najpopularniejsze formy programéw doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli to:

= warsztaty;

= seminaria i konferencje;

= kursy;

= spotkania z innymi nauczycielami, dyskusje.

196 por, Informator o formach doskonalenia na rok szkolny 2010/2011, Wroctawskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli, Wroctaw 2011, s. 179-182.



Zajecia sg prowadzone przez przedstawicieli placoéwek doskonalenia za-
wodowego nauczycieli posiadajacych specjalistyczng i aktualng widzg z dzie-
dziny pedagogiki czy prawa o§wiatowego, ale niebedacych specjalistami bran-
zowymi. Oznacza to, ze o ile podnosza one ogo6lng wiedze kadry, o tyle nie
umozliwiajg poprawy jakosci przygotowania uczniéw do zewnetrznych egza-
minéow zawodowych czy szerzej — podjecia pracy W nowoczesnym przedsie-
biorstwie. Ponadto na nieefektywno$¢ wymienionych form programéw dosko-
nalenia kadry nauczycielskiej wptywa ich homogeniczno$¢, czyli brak zrozni-
cowania metod i technik pracy stosowanych w procesie doksztalcania. Zajecia
warsztatowe, wyktady i dyskusje nie wptywaja na umiejetnosci praktyczne, a te
sg najwazniejsze z perspektywy nauczycieli zawodu. Warto takze zauwazyc, ze
na realizacj¢ poszczegdlnych programow przewiduje si¢ zwykle od kliku do

kilkunastu godzin®’

. Z tego powodu zajecia ograniczajg si¢ do przekazania
wiedzy, bez mozliwo$ci zweryfikowania tego, na ile pozyskane informacje zo-
staly przyswojone przez uczestnikow i czy beda miaty jakiekolwiek zastosowa-
nie w pracy z uczniami.

W zawodach zwigzanych z ekonomig, administracja, marketingiem i zarza-
dzaniem najwigksze znaczenia majg umiejgtnosci praktyczne. Oznacza to, ze na-
uczyciele powinni realizowac¢ takie programy doskonalenia zawodowego, ktorych
forma i konstrukcja przewiduje jednoczesne aktualizowanie wiedzy teoretycznej
i doskonalenie umiej¢tnosci. W rozdziale 3 wyjasniono znaczenie przedsigbior-
stwa w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Program doskonalenia
zawodowego nauczycieli musi by¢ realizowany na poziomie przedsigbiorstwa
w takiej formie, ktora jest mozliwa do wdrozenia przez danego pracodawce.

Programy przewidujace obecno$¢ nauczyciela w przedsiebiorstwie mozna
byto realizowa¢ w ramach opisywanego w rozdziatach 2 i 3 projektu Leonardo da

Vinci, ktorego odbiorcy uczestniczyli w cyklu zajeé teoretycznych prowadzonych

7 1hidem.




przez najwyzszej klasy specjalistow, a nastgpnie poznawali prace przedsigbior-
stwa branzowego. Programy doskonalenia nauczycieli w opisanej formie charak-
teryzuja si¢ heterogenicznos$cia, poniewaz przewiduja aktywno$¢ uczestnika na
roznych obszarach zaangazowania. Zalecanymi dziataniami podejmowanymi

W ich ramach sa:

= warsztaty prowadzone przez specjalistow branzowych,

= szkolenia i zajg¢cia praktyczne umozliwiajace zapoznanie si¢ z NO-
woczesnymi technologiami,

= wizyty studyjne i lekcje pokazowe w nowoczesnym przedsigbior-
stwie,

= staze i praktyki realizowane w nowoczesnym przedsigbiorstwie,

*  wykonywanie samodzielnych projektow.

Programy zakladajace realizowanie roéznorodnych zadan umozliwiaja
ksztattowanie multidyscyplinarnych umiej¢tnosci pedagogdéw. Oznacza to, ze
oprocz aktualizowania wiedzy pedagogicznej mozliwe jest doskonalenie umie-
jetnosci praktycznych oraz pozyskiwanie specjalistycznej wiedzy branzowe;.
Dyrektorzy szkol powinni zache¢caé¢ nauczycieli do realizowania progra-
mow doskonalenia zawodowego przewidujacych rozne formy aktualizo-
wania wiedzy. Przygotowanie programow nalezy powierzy¢ instytucjom
odpowiedzialnym za doskonalenie nauczycieli, wspoélpracujacym z przed-
sigbiorstwami gotowymi wlaczaé si¢ w proces ksztalcenia ustawicznego
kadry pedagogicznej szkolnictwa zawodowego. Europejskie doswiadczenia
dowodza, ze heterogeniczne formy programow doskonalenia zawodowego na-
uczycieli dajg najlepsze rezultaty w podnoszeniu kompetencji oraz w popra-
wie jako$ci szkolnictwa zawodowego. Wdrazanie programow, ktorych forma
zaktada zréznicowane dziatania, umozliwia rozwigzywanie probleméw danej
placéwki. W przypadku szkolnictwa zawodowego jest to najczesciej brak ko-

relacji miedzy wiedzg i umiejgtnosciami nauczycieli a wymaganiami wobec



absolwentéw. Nauczyciele niemajacy wiedzy o oczekiwaniach pracodawcow
nie s3 w stanie odpowiednio przygotowaé uczniow do podjecia pracy w zakta-
dzie. Przekazywana wiedza jest wigc nieaktualna, a umieje¢tnosci praktyczne
nieprzydatne. Dlatego tak wazne jest, aby kadra dydaktyczna szkot zawodo-
wych realizowata programy doskonalenia zawodowego, ktorych forma jest
dostosowana do indywidualnych potrzeb szkoly i nauczycieli ksztatcacych

specjalistow wybranej branzy.

4.2. Przygotowanie i przebieg warsztatow szkoleniowych

Pierwsza czg$¢ realizacji programu o zréznicowanym zakresie dziatan
obejmuje warsztaty szkoleniowe, podczas ktérych nauczyciele zapoznaja si¢
Z najwazniejszymi zagadnieniami dotyczacymi innowacji w wybranej branzy.
Sa to informacje przydatne podczas odbywania stazu w przedsigbiorstwie oraz
w codziennej pracy dydaktycznej w szkole. Warsztaty sg jedna z najczeSciej
wybieranych przez nauczycieli form doskonalenia zawodowego. W przypadku
branz: ekonomii 1 administracji oraz marketingu i1 zarzadzania jest to skuteczny
sposob przekazywania wiedzy. Duze znaczenie ma jednak wykorzystywanie
zréznicowanych metod 1 technik pracy: wykladu, pogadanki, pokazu, burzy
mozgoéw itp. Oczekiwanym skutkiem uczestniczenia w warsztatach jest
aktualizacja wiedzy merytorycznej nauczycieli oraz wskazanie mozliwych do
wykorzystania w pracy dydaktycznej innowacyjnych form pracy z uczniem.
Dlatego zaleca si¢, by prowadzacy warsztaty potrafili réznicowac sposoby
przekazywania wiedzy, dajac nauczycielom inspiracje do zmodyfikowania
wlasnej pracy z uczniami. Wiedza uzyskana w czasie zaje¢ warsztatowych jest
jednak niezbgdna ze wzgledu na konieczno$¢ wykorzystania jej podczas zajecé
praktycznych, realizowanych w drugiej czgséci programu. W zwigzku z powyz-

szym nie ma watpliwosci, ze nieobecnos$¢ na warsztatach spowoduje luki




w wiedzy niezbednej] w czasie realizowania praktyk, co znaczaco obnizy
skuteczno$¢ catego programu doskonalenia. Nauczyciele decydujacy si¢ na
uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym powinni by¢ zobligowani do
obecnosci na wszystkich zajeciach. Jednoczes$nie jednak nie nalezy dopusci¢ do
powstania poczucia przymusu i obowigzku. Atmosfera iwarunki, w jakich
realizuje si¢ wszelkiego rodzaju procesy dydaktyczne, maja duze znaczenie
W odniesieniu do ich efektywnosci. W przypadku ksztalcenia dorostych wazne
jest takze powigzanie nauczanych tre$ci z do$wiadczeniami i kontekstami pracy

. . . . .. , .108
zawodowej, zwigkszajace zainteresowanie i che¢ nauki

. Warto wigc korzystac¢
Z regut organizacji procesu dydaktycznego szkolen i dba¢ o zachowanie zasad
dydaktyki osob dorostych tak, aby szkolenie dato jak najlepsze rezultaty. Dlatego
organizatorzy i trenerzy nie powinni zapomina¢ 0'%:
= uswiadomieniu uczestnikom wspotodpowiedzialno$ci za osiagnie-
cie celow,
=  zrozumialym zaprezentowaniu celow szkolenia oraz mozliwosci
wykorzystania wiedzy zdobytej w jego trakcie,
= biezacym informowaniu uczestnikow o jakichkolwiek zmianach
wprowadzanych do zaplanowanego wczesniej programu.
Wybor wykorzystywanych metod dydaktycznych powinien pozostawac
w gestii trenerow, cho¢ zaleca si¢ korzystanie z innowacyjnych metod i technik
aktywizujacych oraz pomocy S$rodkow audiowizualnych. Eksperymenty
pedagogiczne dowiodly, ze informacje przekazywane w formie multimedialnej

dtuzej pozostajg w pami@cillo. Celem nadrzednym jest przekazanie uczestnikom

zaplanowanych tresci oraz wyksztalcenie nowych umiejg¢tnosci istotnych

198 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, T. Pilch (red.), Warszawa 2003, s. 777.

199 R, Neczaj, K. Turek, Organizacja procesu dydaktycznego szkoler, op.cit., s. 1.

10 A Koludo, Wykorzystanie multimediow w procesie ksztalcenia i doskonalenia [w:] Edukacja
Ustawiczna. Wymiar teoretyczny i praktyczny, S.M. Kwiatkowski (red.), Warszawa-Radom
2008, s. 314.



Z punktu widzenia obowigzkow zawodowych pedagogéw. Oznacza to, ze
trenerzy prowadzacy warsztaty z nauczycielami powinni unika¢ przesta-
rzalych metod i technik nauczania, takich jak wyklad, ktory dla uczniow jest
nieatrakcyjny i nudny. Nalezy korzysta¢ z tzw. nauczania sokratejskiego
wykorzystujacego aktywny dialog oraz wymienione wczesniej urzadzenia
multimedialne. Realizacja tego zalecenia bgdzie mozliwa pod warunkiem
starannego doboru kadry szkoleniowej przez jednostki odpowiedzialne za
doskonalenie nauczycieli. Ponadto warsztaty muszg odbywa¢ si¢ w dobrze
wyposazonych salach dydaktycznych, gdzie bedzie mozliwo$¢ korzystania
Z nowoczesnych urzadzen.

Oprocz wiedzy merytorycznej z zakresu wybranej dyscypliny oraz
gotowosci do korzystania z nowoczesnych urzadzen multimedialnych trenerzy
powinni mie¢ wysoko rozwini¢te kompetencje interpersonalne. Dobry nauczyciel
to osoba potrafigca zaangazowaé stuchaczy w proces uczenia, pomagad
W osigganiu sukcesu oraz pobudzaé kreatywnos¢''!. W zwiazku z powyzszym
rekomenduje si¢, aby warsztaty byly realizowane w warunkach sprzy-
jajacych przyswajaniu wiedzy. Konieczne jest angazowanie trenerow
doswiadczonych w pracy z dorosltymi, jednoczesnie majacych bogata wiedze
na temat wykladanego przedmiotu. Warto rowniez zadba¢é, aby warsztaty
byly realizowane w niewielkich grupach szkoleniowych, co zoptymalizuje
skuteczno$¢ uczenia si¢. Wiedza merytoryczna, kompetencje jezykowe i zdol-
nos¢ do formutowania zrozumiatego przekazu informacyjnego to najwazniejsze
cechy, ktore powinni posiadac nauczycielem.

Program doskonalenia zawodowego opracowany na potrzeby dziedzin:

ekonomia, administracja, zarzadzanie i marketing wymienia poszczegdlne

1L Adamek, Poszukiwanie ,, dobrego nauczyciela”. Kilka odniesieri do pracy nauczycieli i szkoly [w:]
Nauczyciel w Swiecie wspotczesnym, B. Muchacka, M. Szymanski (red.), Krakéw 2008, s. 113.
12 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela, oblicza szkoly, Torufi 2001, s. 15.




zajecia 1 rozwijane dzigki nim kompetencje, s3 to np. czynnosci pracownika
sekretariatu, kadr, ksiegowosci czy tworcy strategii reklamowej. Ze wzgledu na
szeroki zakres przekazywanej wiedzy warto réwniez uwzglgdnia¢ znaczenie,
jakie w procesie edukacyjnym majg materiaty szkoleniowe, np. podreczniki.
Powinny one wspomaga¢ osoby uczgce si¢ w zdobywaniu nowych informacji
Z danej dziedziny, porzadkowa¢ je i utrwala¢. Ponadto materiaty tego typu
pozwalaja szybko sprawdzi¢ niektore informacje, co ulatwia zastosowanie
zdobytej wiedzy w praktyce’. Rekomendowane jest wyposazanie nauczycieli
uczestniczacych w programach doskonalenia zawodowego w profesjonalne
materialy szkoleniowe, np. w postaci podrecznika. Zawarte w nich
informacje powinny dotyczy¢ tresci przekazywanych w czasie warsztatow
i wspomagaé utrwalanie oraz porzadkowanie zdobytej w ich trakcie wiedzy.
Za przygotowanie badZz wybdr podrecznikdw powinna odpowiadaé instytucja
organizujaca doskonalenie dla wybranej grupy uczestnikow. Materialy szkole-
niowe musza spelnia¢ kryteria przypisywane podrecznikom do ksztatcenia
zawodowego, awiec przekazywaé tresci zgodne z aktualnym stanem wiedzy
w danej dziedzinie i wiadomosci zgodne z najnowszym stanem badan'**. Tak
przygotowane podreczniki nie tylko beda zrddlem informacji potrzebnych
w czasie realizacji szkolenia, ale takze umozliwig wykorzystywanie zawartych
W nich wiadomosci — takze w czasie pracy dydaktycznej w szkole.

Aktywny udzial w dobrze przeprowadzonych warsztatach szkoleniowych
ma by¢ dla nauczycieli-praktykantow szansg na zaktualizowanie wiedzy
teoretycznej. Jest to konieczne, jesli bra¢ pod uwage negatywne ocenianie wiedzy
kadry szkot zawodowych z perspektywy pracodawcow™™. Jednoczesnie jest to
przygotowanie do rozpoczecia praktyk w przedsigbiorstwie, gdzie niezbedna

3 K. Gasiorek, D. Krzyzyk, H. Synowiec, Funkcje i struktura oraz jezyk podrecznikéw do ksztatce-
nia zawodowego, Warszawa 2010, s. 7.

114 Ibidem, s. 8-9.
Y5 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?..., op.cit., s. 41-42.



powinna by¢ nowo pozyskana wiedza dotyczaca aktualnych rozwigzan
wykorzystywanych w zakladach pracy dziatajacych w obszarach zwigzanych

Z ekonomig, administracja, marketingiem i zarzadzaniem.

4.3. Przygotowanie i realizacja praktyk
w przedsiebiorstwach

Praktyki w przedsigbiorstwie stanowig nieodzowng czg$¢ programow
doskonalenia zawodowego realizowanych w ramach projektow ukierunkowanych
na podnoszenie jako$ci o§wiaty poprzez uczenie si¢ przez cale zycie. Wsrod form
doskonalenia nauczycieli w przedsigbiorstwie najczgsciej wskazuje si¢ na staze
i praktyki zawodowe, wizyty studyjne w przedsigbiorstwach zagranicznych,
lekcje pokazowe organizowane przez pracownikow oraz wycieczki dla ucznidw

i nauczycieli''®

. Program doskonalenia zawodowego, mimo heterogenicznej
formy, nie pozwala jednak zrealizowa¢ wszystkich propozycji w jednym
procesie doskonalenia zawodowego. Ze wzgledu na konieczno$¢ wyboru
najskuteczniejszych form doskonalenia zaleca si¢, by nauczyciele
uczestniczacy  w realizacji  pilotazowych programow podnoszenia
kompetencji byli kierowani na Kkilkudziesi¢ciogodzinne praktyki. Czas
spedzony w przedsigbiorstwie ma na celu poszerzenie wiedzy pedagogoéw
dzigki zaktualizowaniu lub zdobyciu praktycznych umiejetnosci z zakresu
nauczanego przedmiotu. Pedagodzy musza mie¢ czas na zapoznanie si¢ Z pracg
na poszczegdlnych stanowiskach oraz zaznajomienie si¢ z obowigzkami
pracownikow. Nawigzywanie wspotpracy migdzy nauczycielami a zakladami
pracy stwarza mozliwo$¢ trwalego wiaczenia si¢ przedsigbiorcow w proces

doskonalenia nauczycieli. Wyniki badan przeprowadzonych w wojewddztwie

mazowieckim pokazuja, ze jest to zjawisko pozadane — 36% badanych

18 Sranse, korzysci, rozwdj. Program Leonardo da Vinci dla placéwek ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli, op.cit.




przedsigbiorcow zdecydowanie popiera pomyst doskonalenia wiedzy
I umiejegtnosci nauczycieli w zakladzie pracy, 38% popiera takg inicjatywe, 10%
nie ma zdania, 12% przedsigbiorcOw raczej nie popiera takiej formy

doskonalenia, a tylko 4% jest zdecydowanie przeciwnych®.

Koncepcja
ksztatcenia nauczycieli w przedsigbiorstwie zostata zrealizowana
W przywotywanym juz przypadku Gliwickiego Osrodka Metodycznego. Program
doskonalenia kadry pedagogicznej szkét zawodowych ksztalcacych na potrzeby
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania byt natomiast realizowany

18 Uznano, ze odbycie stazu w przed-

przez Wyzsza Szkote Biznesu w Pile
sigbiorstwie stanowi bardzo dobry sposob weryfikowania przydatnosci
posiadanej wiedzy teoretycznej i poznania oczekiwan pracodawcéw wobec
uczniéw odbywajacych w zaktadzie pracy praktyki zawodowe oraz absolwentow
tych szkot.

Pozytywne opinie potwierdzaja tezg, ze szkoty i os$rodki doskonalenia
zawodowego nauczycieli powinny nawigzywaé wspotprace z pracodawcami
i stwarza¢ warunki do odbywania praktyk ciagtych w firmach. Skutecznos$¢ tego
rozwigzania odnotowana zostala juz w krajach realizujacych program Leonardo
da Vinci oraz wilaczajacych si¢ w kolejne projekty majace na celu podnoszenie
jakosci ksztatcenia oraz rozwdj przedsigbiorczosci wsrod mtodych ludzi. Nie ma
watpliwosci, ze w budowaniu relacji z zakladami pracy powinni uczestniczy¢
réwniez nauczyciele teoretycznej i praktycznej nauki zawodu danej szkoty,
ktorych zadaniem jest wybor takiego zaktadu pracy, w ktorym beda oni mogli
doskonali¢ kompetencje najwazniejsze w kontekScie nauczanego przedmiotu.
Istotne znaczenie ma realizowanie praktyk w przedsigbiorstwach posia-
dajacych wyposazenie 0 wysokim standardzie technologicznym, korzysta-

jacych z nowoczesnego oprogramowania komputerowego ulatwiajacego

Y7 |bidem, s. 43.
18 http://www.doskonalypraktyk.pl/ [data dostepu: 16.12.2011].



prace na danym stanowisku. Zaleca si¢ rowniez wybieranie takich
przedsi¢biorstw, w ktorych mozliwe bedzie zapewnienie praktykantom
stosunkowo duzej swobody w poznawaniu ich funkcjonowania. W tym celu
do realizacji wdrazanego programu doskonalenia zawodowego powoluje si¢
tutorow, czyli osoby odpowiedzialne za wybranie najlepszych ze wzgledow
edukacyjnych przedsigbiorstw branzowych dla poszczegolnych nauczycieli.
Wilasciwe przygotowanie praktyk bedzie miato wptyw na jakos¢ doskonalenia
uczestnikow programu, dlatego nalezy zadba¢ oto, by nauczyciele w przed-
siebiorstwie wykonywali zaplanowane w programie czynnosci. Warto zwroci¢ w
tym miejscu uwage na fakt, ze pracodawcy stosunkowo czesto zlecaja
praktykantom prace porzadkowe i pomocnicze, przez co nie majg oni mozliwosci

: : 119
uczenia S1€ zawodu .

Jezeli nauczyciele zrealizujag program praktyk
w przedsigbiorstwie, beda posiadali kompetencje do wtasciwego przygotowania
uczniéw do rozpoczecia praktycznej nauki zawodu w firmie. Oznacza to, ze
przedsigbiorcom rowniez powinno zaleze¢ na umozliwieniu nauczycielom
kompleksowego poznania zasad pracy na poszczego6lnych stanowiskach.
Programy doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego w branzy ekonomicznej i administracyjnej oraz marketingu i zarzadzania
muszg uwzglednia¢ potrzeby wspolczesne) gospodarki oraz specyfike nowo-
czesnego, zinformatyzowanego przedsigbiorstwa. Warsztaty szkoleniowe, w kto-
rych uczestnicza nauczyciele, beda skuteczne, jezeli zapewnig rzetelne aktuali-
zowanie wiedzy, a jednoczesnie wskazg uczestnikom nowe mozliwosci zwigzane
z realizowaniem procesu dydaktycznego z wykorzystaniem metod i technik
aktywizujacych. Staz odbywajacy si¢ w przedsigbiorstwie pozwala natomiast

zweryfikowa¢ aktualno$¢ posiadanych umiejetnosci praktycznych.

19 M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewaniu dziecka z kgpielg, ,Polityka
Spoteczna” nr 10, 2007, s. 16.




5. Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji
programow doskonalenia zawodowego dla nauczyciel
ksztatcenia zawodowego na podstawie
badan empirycznych

Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztatcacych kadry na po-
trzeby branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i1 zarzadzania zostat
wdrozony w ramach projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka. Za-
sadniczym celem projektu jest podnoszenie jako$ci ksztalcenia zawodowego
w Polsce poprzez:

= rozwijanie praktycznych umiej¢tnosci nauczycieli przedmiotéw
zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu,

= nawiagzywanie wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi a lo-
kalnymi pracodawcami, aby rozwija¢ kompetencje i aktualizo-
wac wiedze nauczycieli;

= przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych umozliwiajacych
uzupetnienie wiedzy z zakresu ekonomii, administracji, marke-
tingu i zarzadzania.

Przeprowadzona w pierwszej czesci niniejszego opracowania analiza
desk research pozwolita wyciaggna¢ wstgpne wnioski dotyczace kierunkow
zmian, jakie powinny obja¢ system doskonalenia nauczycieli w Polsce. Osig-
gnigcie optymalnych rezultatow, a wigc podniesienie jako$ci ksztalcenia zawo-
dowego, bedzie jednak mozliwe wylacznie pod warunkiem systematycznego
doskonalenia nauczycieli. Wiedza pedagogéw musi by¢ aktualizowana na bie-
zaco, poniewaz tylko to bedzie stanowito dla pracodawcow gwarancje, ze

uczniowie bedg przygotowani do podjecia pracy na wybranym stanowisku.



Realizowany projekt pozwolil na wdrozenie programu doskonalenia za-
wodowego w formie heterogenicznej, a wiec uwzglgdniajacej konieczno$é ak-
tualizowania wiedzy teoretycznej i podnoszenia umiejgtnosci praktycznych na-
uczycieli. Kluczowg role odgrywalo stworzenie programu wykorzystujacego
zroznicowane metody 1 formy pracy — zajecia warsztatowe 1 teoretyczne oraz
praktyki zwigzane z konieczno$ciag samodzielnego wykonania zadania projek-
towego. Nauczyciele mogli wigc uczestniczy¢ w realizacji programu dostoso-
wanego do potrzeb najistotniejszych z perspektywy wymagan, jakie przed ab-
solwentami szkét zawodowych stawiaja nowoczesne przedsiebiorstwa.

Program doskonalenia dla nauczycieli zaktadat trzy 10-godzinne bloki
warsztatow szkoleniowych oraz 60 godzin zaj¢¢ praktycznych w przedsigbior-
stwach. Uczestnicy byli podzieleni na dwie grupy z uwzglednieniem zawodu,
do wykonywania ktérego przygotowuja swoich ucznidw. Zgodnie z przyjetym
kluczem warsztaty byty podzielone nastepujaco:

*  Modul A — dla nauczycieli i instruktoré6w z branzy ekonomii i ad-
ministracji
o nowoczesna technologia stosowana w administracji,
o rachunkowos$¢ w finansach publicznych,
o budzetowanie w administracji.
=  Modul B — dla nauczycieli i instruktorow z branzy marketing i za-
rzadzanie
o strategie reklamowe,
o praktyczne zarzadzanie projektem,
o system zarzadzania strategicznego i organizacyjnego.
*  Modul C — dla wszystkich nauczycieli 1 instruktorow:
o efektywna komunikacja, autoprezentacja i umiejetnosci in-
terpersonalne.
Kazdy nauczyciel uczestniczyt wiec w dwoch blokach zaje¢ — A lub B

oraz C. Warsztaty prowadzone byty przez profesjonalnie przygotowanych trene-




row, co miato zapewni¢ szkoleniom wysoka jako$¢ merytoryczng i dydaktycz-
ng. Nauczyciele ksztalcacy w branzy marketingu i zarzadzania oraz ekonomii
I administracji powinni aktualizowaé¢ wiedzg w réznych obszarach, dlatego tez
zdecydowano si¢ na podzielenie zaje¢ teoretycznych na dwa oddzielne bloki.
Podziat na grupy zostal dokonany ze wzgledu na kwalifikacje zawodowe, ktore
uzyska uczen konczacy szkote. Tworcom programu doskonalenia zalezato na
tym, aby zapewni¢ maksymalng skutecznos$¢ i przydatno$¢ przekazywanych tre-
sci. Wszyscy wzieli natomiast udziat w zajeciach dotyczacych autoprezentacji
i efektywnej komunikacji, poniewaz zdolno$ci te powinien posiada¢ kazdy na-
uczyciel, bez wzgledu na profil przedmiotu, ktorego uczy.

Praktyki w przedsiebiorstwach realizowane byly w trybie cigglym przez
dwa tygodnie w wymiarze szesciu godzin dziennie. Praktykanci znajdowali si¢
pod opieka wyznaczonych przez pracodawcoéw opiekunow, dzieki czemu mogli
doktadnie pozna¢ specyfike i zasady funkcjonowania zakladow pracy. Kazdy
uczestnik byt takze zobowigzany do zrealizowania samodzielnego projektu oce-
nianego nast¢pnie przez opiekuna praktyk.

Ze wzgledu na pilotazowy charakter programu doskonalenia nauczycieli
bardzo duze znaczenie ma poznanie opinii 0 metodach wdrazania oraz sposo-
bach realizacji. Zarowno program, jak 1 jego realizacja zostaly poddane ocenie
uczestnikow oraz ekspertow edukacyjnych. Dzigki ewaluacji udalo si¢ wypra-
cowac zalecenia dotyczace zmian, ktérych wdrozenie zapewni podobnym pro-
gramom maksymalng efektywnos¢, a w dalszej perspektywie przyczyni si¢ do
podnoszenia jako$ci ksztatcenia zawodowego w Polsce. Eksperci edukacyjni
I nauczyciele uczestniczacy w projekcie ocenili przydatno$¢ poruszania po-
szczegblnych zagadnien oraz ilo$¢ czasu przeznaczonego na ich realizacjg.
Oceniano kwestie zwigzane z obowigzkami nauczycieli podczas praktyk oraz
konstrukcje planu warsztatow 1 praktyk. Na podstawie opinii, wnioskow 1 suge-
stii respondentéw mozliwe bedzie wprowadzenie do programu doskonalenia

zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawodowego takich zmian, dzigki ktérym



jego realizacja stanie si¢ powszechng praktyka w ksztatceniu zawodowym.
Ewaluacja jest uznawana za jedno z podstawowych dziatan zwigzanych z pro-
cesem wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, dlatego udziat w niej po-

winni bra¢ wszyscy nauczyciele podnoszacy wtasne kompetencjelzo.

5.1. Charakterystyka badanej populacji i metody badan

Skuteczno$¢ pilotazowego programu doskonalenia zawodowego na-
uczycieli mozna oceni¢ wylacznie na podstawie opinii ekspertow z obszaru
szkolnictwa zawodowego oraz samych uczestnikow realizowanego projektu.
Opinie oraz sugestie powinny pomo6c w sformutowaniu zmian, jakie nalezy
wprowadzi¢ do programu w celu zapewnienia nauczycielom kompleksowego
doskonalenia. W zwigzku z tym przeprowadzone zostaly badania eksperckie
foresight, w ktorych udziat wzigty osoby zdolne do oceny przydatno$ci progra-
mu w kontekscie celow stawianych przed szkolnictwem zawodowym, oraz sesje
fokusowe z nauczycieclami wyrazajagcymi swoje opinie na temat organizacji
I sposobow realizacji programu.

Badania eksperckie z wykorzystaniem foresight zostaty przeprowadzone
Z udzialem dwunastu ekspertow edukacyjnych: dziewieciu dyrektoréw i na-
uczycieli szkot ksztalcagcych kadry w branzach objetych projektem, pedagoga
zajmujacego si¢ nadzorem pedagogicznym oraz dwoch urzednikdéw samorza-
dowych. Grupa ta uczestniczyta w badaniu ankietowym przeprowadzonym me-
toda delfickg oraz w dwoch sesjach fokusowych.

W trzech wywiadach ankietowych przeprowadzonych metoda delficka
oceniano trafnos¢ programu doskonalenia zawodowego. Skuteczno$¢ badania
metoda delfickg wynika z przeprowadzenia go w trzech etapach oraz tego, ze
ankietowani nie maja ze sobg zadnego kontaktu, a zatem nie moga wczesniej

1201, Gorska, Wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli jako koncepcja ukierunkowana na
rozwoj szkoty ..., op.cit.




wymienia¢ opinii. W pierwszym etapie wskazani eksperci wypekili og6lng an-
kiete, w ktorej ocenili program doskonalenia zawodowego. Na podstawie jej
wynikow mozliwe bylo sformutowanie drugiej, bardziej szczegdtowej ankiety
(réwniez oceniajacej program). Trzecia, najbardziej szczegdlowa ankieta, spo-
rzadzona byta w oparciu o odpowiedzi udzielone w drugiej ankiecie. Taki spo-
sOb przeprowadzenia badania pozwala na ujawnienie obszarow problemowych,
wymagajacych doktadniejszego omowienia i by¢ moze wprowadzenia zmian.
Eksperci mieli wskaza¢, ktore elementy programu sg wazne z punktu widzenia
potrzeb przedsigbiorstw w branzy ekonomii i administracji oraz zarzadzania
I marketingu, a ktore wydaja si¢ zbyteczne.

Drugim etapem badania foresight byty dwie sesje fokusowe przeprowa-
dzone z tymi samymi ekspertami, ktorzy wczesniej uczestniczyli w badaniu del-
fickim. Przeprowadzenie sesji w dwoch etapach umozliwito zgromadzenie naj-
bardziej problemowych pytan w oparciu o tematy poruszane w czasie pierwsze-
go spotkania, a nastgpnie szczegdtowo omoéwionych w trakcie drugiego spotka-
nia. Jako$ciowy charakter badania pozwolil na zadawanie wigkszej liczby pytan
dotyczacych wdrazania i sposobdw realizacji programu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli oraz na wyrazanie rozbudowanych 1 uzasadnionych opinii.
Dzigki temu mozliwe stato si¢ sformulowanie propozycji rozwigzan niektorych
probleméw, z ktorymi spotykaja si¢ nauczyciele ksztatcenia zawodowego pra-
cujacy w polskich szkotach.

Nauczyciele uczestniczacy w realizacji pilotazowego programu dosko-
nalenia zawodowego brali udzial w sesjach fokusowych przeprowadzonych po
zakonczeniu realizacji catego programu praktyk. W 10-osobowych grupach
zorganizowano pi¢¢ spotkan, w trakcie ktorych nauczyciele skupili si¢ gtdéwnie
na ocenie mocnych i stabych stron programu oraz sposobow jego realizacji. Na
podstawie tego badania udato si¢ wyciagna¢ wnioski dotyczace przydatnosci
zagadnien poruszanych podczas poszczegdlnych modutéw warsztatow szkole-

niowych oraz korzysci wynikajacych z realizacji praktyk w przedsigbiorstwach.



Opinia nauczycieli ma duza wartos$¢ dla tworcow kolejnych programéw dosko-
nalenia zawodowego, poniewaz pozwala nie tylko oceni¢ przydatnos¢ poszcze-
golnych zagadnien, ale takze uwzgledni¢ szczegdlne potrzeby w zakresie aktu-
alizowania wiedzy przez niektorych pedagogow.

Wyniki tak przeprowadzonych badan pozwalaja na sformutowanie
szczegdtowych rekomendacji z zakresu wdrazania i sposobow realizacji podob-
nych programéw doskonalenia nauczycieli szkot zawodowych ksztatcacych ka-
dry branzy ekonomii, administracji, marketingu i zarzgdzania. Poznawanie opi-
nii dyrektorow oraz nauczycieli okreslonego typu szkét umozliwia tworzenie
programéw doskonalenia zawodowego z uwzglednieniem potrzeb zaréwno
szkot, jak 1 nauczycieli. Uwzgledniajac przeprowadzong wezesniej analize sytu-
acji szkolnictwa zawodowego, nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w badaniu po-
winni uczestniczy¢ takze przedsigbiorcy z branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzadzania. To wlasnie oni wiedza najwi¢cej na temat niedostat-
kéw wiedzy nauczycieli, a przez to ucznidbw rozpoczynajacych prace.
W zwigzku z powyzszym zaleca si¢, aby w przyszlosci w podobnych bada-
niach uczestniczyli takze przedsi¢biorcy, ktorzy umozliwiaja nauczycielom
odbywanie praktyk. Ich ocenie nalezy podda¢ zarowno zakres zagadnien poru-
szanych w czasie warsztatow szkoleniowych, jak i przebieg praktyk w przedsie-
biorstwie. Przedsigbiorcy powinni przede wszystkim zwrdci¢ uwage na przy-
datnos$¢ poszczegdlnych tematow teoretycznych oraz oceni¢ warto$¢ wykony-
wanych w przedsiebiorstwie zadan. Pozwoliloby to na sformutowanie rekomen-
dacji w zakresie opracowywania 1 wdrazania programow doskonalenia zawo-
dowego kadry pedagogicznej danej branzy. Duze znaczenie mialyby rowniez
opinie zwigzane z realizacjg stazu w przedsigbiorstwie. Pracodawcy lub wyzna-
czeni przez nich opiekunowie praktyk powinni wskaza¢, ktore dziatania firmy
sprawity nauczycielom najwiekszg trudno$¢ oraz ktore umiejetnosci sg dla nich
najwazniejsze w chwili zatrudniania absolwentéw szkét zawodowych. Wspot-

praca migdzy placowkami edukacyjnymi a przedsigbiorstwami bedzie dawata




oczekiwane rezultaty wytacznie pod warunkiem uwzgledniania oczekiwan
I opinii pracodawcow. Jednoczes$nie warto zauwazyc¢, ze edukacyjna rola przed-
sigbiorstwa realizuje si¢ rOwniez poprzez sugerowanie szkotom i nauczycielom

kierunkow koniecznych zmian.

5.2. Potrzeby nauczycieli uczestniczgcych
w programach doskonalenia zawodowego
— formy programow i sposoby ich realizacji

Nauczyciele 1 eksperci edukacyjni uczestniczacy w badaniach zgodnie
przyznali, ze doskonalenie zawodowe kadry pedagogicznej jest bardzo wazne
ze wzgledu na konieczno$¢ statego aktualizowania wiedzy. Badani dostrzegaja
zalezno$¢ migdzy wiedza dydaktykéw a osiggnigeciami edukacyjnymi swoich
ucznidow, dlatego uwazaja, ze zaproponowana im forma aktualizowania wiedzy
daje oczekiwane rezultaty. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj branzy ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzadzania programy doskonalenia zawodo-
wego przewidziane dla nauczycieli powinny by¢ aktualizowane mozliwie czg-
sto. Systematyczne doskonalenie nauczycieli pozwoli wowczas na rzetelne
przygotowywanie uczniéw do zdania zewngtrznych egzaminow zawodowych
i wkroczenia na rynek pracy.

Zrealizowanie pilotazowego programu doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w wymienionych branzach pozwolito na
ocen¢ programu oraz sposobow jego realizacji. Obserwacje nauczycieli 1 eks-
pertow pozwalaja na sformulowanie zalecen istotnych ze wzgledu na realizacje
podobnych programéw w przysztosci. Analiza wynikdéw badania kwestionariu-
szowego oraz sesji fokusowych umozliwia nakreslenie najwazniejszych pro-
blemoéw, jakie pojawily si¢ w toku realizacji programu, oraz wskazanie sposo-

béw ich wyeliminowania poprzez dziatania korekcyjne.



Eksperci edukacyjni uwazaja, ze systematyczne uczestniczenie w dosko-
naleniu zawodowym powinno by¢ jednym z warunkow uprawniajacych do wy-
konywania zawodu nauczyciela. Potwierdza to rekomendowang w rozdz. 2.2.
konieczno$¢ wprowadzenia obligatoryjnosci doskonalenia zawodowego
wszystkich nauczycieli ksztalcenia zawodowego, bez wzgledu na stopien
awansu zawodowego. Realizacja tego postulatu jest mozliwa na drodze rozpo-
rzadzenia, ktorym powinni zosta¢ objeci zarowno nauczyciele zatrudniani na wa-
runkach okre$lonych w Karcie Nauczyciela, jak i specjali$ci branzowi zatrudnieni
wedhug przepisow Kodeksu pracy. Zgodnie z proponowang regulacja systema-
tyczne uczestniczenie w doskonaleniu zawodowym ma by¢ warunkiem zezwala-
jacym na prace¢ w szkole, poniewaz tylko takie rozwigzanie gwarantuje systema-
tyczne aktualizowanie specjalistycznej wiedzy.

W badaniu fokusowym eksperci stwierdzili jednak, ze wprowadzenie ta-
kiego obowigzku moze wywota¢ niech¢¢ do wykonywania nisko optacanego
zawodu nauczyciela. Ich zdaniem obcigzenie nauczycieli dodatkowymi obo-
wigzkami sprawi, ze jeszcze mniej absolwentow szkot wyzszych zdecyduje sie
na prac¢ w szkole. W dyskusji o obowigzku doskonalenia zawodowego respon-
denci zauwazyli, ze nie moze on by¢ wdrozony, jezeli warsztaty szkoleniowe
I praktyki w zaktadzie pracy mialtyby odbywac¢ si¢ popotudniami badz w week-
endy. Dla uczestnikow projektu oznaczato to konieczno$é zrezygnowania z od-
poczynku w czasie wolnym od pracy. Zastrzezenie to potwierdza, ze najlep-
szym czasem na realizowanie programu doskonalenia zawodowego sa dni
wolne od pracy, tj. przerwa miedzysemestralna badz wakacje. Jesli nie jest
to mozliwe, zaleca si¢, aby dyrektorzy zwalniali nauczycieli z obowiazkow
W pracy na czas realizacji warsztatéow i praktyk. Dziatanie takie ma na celu
zwigkszenie efektywnosci programu poprzez umozliwienie nauczycielom pet-
nego skupienia si¢ na zdobywaniu wiedzy 1 umiejetnosci. Wsrdd opinii respon-
dentéw pojawily si¢ rOwniez propozycje zastgpienia obowigzku realizowania

programow doskonalacych wprowadzeniem systemu gratyfikacji finansowych




przyznawanych pedagogom realizujgcym doskonalenie zawodowe. Wyraznie
wida¢, ze jest to propozycja przeorientowania funkcjonujacego w tej chwili sys-
temu doskonalenia zawodowego. Obecnie nauczyciel, ktory nie uzyska dofinan-
sowania, musi optaci¢ kursy doszkalajgce samodzielnie lub zrezygnowac z nich.
Nowa propozycja przewiduje, ze nauczyciele uczestniczacy w doskonaleniu
otrzymywaliby dodatkowe wynagrodzenie. Zdaniem ekspertow gratyfikacje fi-
nansowe powinny by¢ przyznawane takze przedsigbiorcom, ktorzy zdecyduja
si¢ na przyjmowanie nauczycieli na praktyki. Ma to zapewni¢ wysokg jako$¢
szkolenia odbywajacego si¢ na terenie zaktadu pracy. Zaobserwowana potrze-
ba wsparcia finansowego potwierdza rekomendowane w rozdz. 2.4. wpro-
wadzenie bezplatnych programow doskonalenia zawodowego dla nauczy-
cieli ksztalcenia zawodowego. Wynagrodzenie z pewnos$cia bytoby dodatkowa
motywacja do podejmowania ksztalcenia, nie ma jednak watpliwosci, ze wladze
samorzagdowe nie maja mozliwosci wygospodarowania na ten cel kolejnych
srodkdow bez wsparcia centralnego. W przyszlosci nalezy rozwazy¢ wprowa-
dzenie systemu dodatkowego wynagradzania pedagogow, ktorych ucznio-
wie pozytywnie wyrézniajg si¢ na egzaminach zewnetrznych. Bedzie to czg-
sciowe zaspokojenie oczekiwan i dodatkowa motywacja. Premie dla najlep-
szych pedagogéw powinny pochodzi¢ z budzetu jednostek samorzadowych.
Warto dgzy¢ takze do wiaczenia przedsigbiorcow do czesciowego finansowania
tych wynagrodzen, poniewaz de facto wysoka jako$¢ nauczania oznacza dla
pracodawcow dostep do wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Obecnie na-
uczyciele ksztatcenia zawodowego musza mie¢ mozliwos¢ korzystania z bez-
ptatnego doskonalenia zawodowego i powinni by¢ zachecani do tego poprzez
odwotywanie si¢ do wszystkich rodzajow motywacji.

Wypowiedzi respondentoéw pozwolily na wskazanie trzech rodzajow po-
budek kierujacych nauczycielami, ktorzy przystapili do projektu. Zgodnie z kla-
syfikacja motywow przedstawionych w rozdziale 2.1. badani nauczyciele ujaw-

nili odmienny stosunek do potrzeby doskonalenia zawodowego. Czg$¢ respon-



dentéw przyznala, ze kieruje si¢ motywami pragmatycznymi. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze decydowato nie tyle dazenie do gratyfikacji finansowej, co moz-
liwo$¢ zdobycia wiedzy, ktora zostanie wykorzystana rowniez w dziataniach
pozaszkolnych. Nauczyciele przyznali, ze jako pracownicy szkét badz osoby
prywatne nie maja mozliwosci zapoznania si¢ z funkcjonowaniem wspoicze-
snego przedsigbiorstwa oraz wykorzystywanymi w nim technologiami. Wiedza
ta ma natomiast znaczenie w kontek$cie mozliwo$ci ewentualnego powrotu do
pracy w przedsi¢biorstwie. Motywy spoteczne, a wiec potrzeba podnoszenia
kompetencji zawodowych w zwiazku z checig bycia lepszym, towarzyszyty pe-
dagogom stawiajgcym si¢ na pozycji przewodnikéw. Przyznali, ze wlaczyli si¢
w program doskonalenia, aby podnosi¢ poziom prowadzonych przez siebie lek-
cji. Warto doda¢, ze cze$¢ nauczycieli uczestniczacych w projekcie nie naucza
przedmiotow zwigzanych bezposrednio z tematyka ekonomii i administracji
oraz marketingu i zarzadzania. Motywacja do wlaczenia si¢ w projekt byta dla
nich potrzeba rozwoju intelektualnego — mozliwo$¢ przyjrzenia si¢ procesom
doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawo-
du, poznanie wymagan stawianych przed uczniami oraz wymiana opinii z in-
nymi pedagogami szk6t zawodowych. Réznorodnos¢ postaw pedagogoéw poka-
zuje, ze cho¢ motywacja pragmatyczna ma dla nich duze znaczenie, to nie zaw-
sze determinante stanowig korzy$ci materialne. Motywacje wskazane przez re-
spondentow pokazuja, ze mozliwos$¢ uczestniczenia w tak zorganizowanym pro-
jekcie daje im korzysci istotne w kontekScie rozwoju osobistego. Dlatego tak
wazne jest, aby system zachgt obejmowat nie tylko gratyfikacje finansowe, ale
wskazywal rowniez korzysci osobiste, ktore wyniosg uczestnicy z programu
doskonalenia zawodowego. Nalezy wiec zmodernizowa¢é system poradnictwa
dla nauczycieli, w ramach ktorego mogliby oni poznawa¢ oferte oraz ko-
rzySci plynace z podnoszenia kwalifikacji. W tym celu zalecane jest ula-
twienie nauczycielom dost¢pu do doradcow metodycznych zatrudnianych

przez osrodki doskonalenia nauczycieli. Wypowiedzi nauczycieli uczestni-




czacych w realizacji pilotazowego programu doskonalenia zawodowego dowo-
dza, ze najwicksza motywacja byty dla nich gratyfikacje finansowe oraz osiaga-
ne korzysci pozadydaktyczne. Zadaniem doradcOw powinno wigc by¢ przeka-
zywanie informacji o wszystkich formach doskonalenia pozwalajacych danemu
nauczycielowi podnosi¢ kompetencje pedagogiczne oraz specjalistyczne w Wy-
branej dziedzinie.

Osiagnigcie celu, jakim bedzie systematyczne realizowanie nowocze-
snych programow doskonalenia zawodowego, bedzie mozliwe wytacznie pod

warunkiem dostosowania form ksztalcenia nauczycieli do potrzeb szkoty. Peda-

godzy i eksperci uczestniczacy w badaniu przyznali, ze program wykorzystu;ja-
cy rozne formy doskonalenia pozwala na osiagnigcie lepszych rezultatoéw niz
tradycyjne szkolenia warsztatowe.

Biezace aktualizowanie wiedzy teoretycznej i1 praktycznej pozytywnie
wplynie na podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego, a nauczycielom po-
zwoli na realizowanie indywidualnych, osobistych celéw. Zrealizowanie pro-
gramu doskonalenia wykorzystujacego forme zréznicowanych zajeé nie tylko
wpltywa na ksztaltowanie umiejetnosci specjalistycznych, ale takze podnosi
kompetencje pedagogiczno-dydaktyczne nauczycieli. Oznacza to wiec, ze forma
wybrana dla uczestnikéw projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka

jest jedna z najbardziej optymalnych i nalezy wykorzystywac ja w przysztosci.

5.3. Rekomendacje z zakresu wdrazania i sposobow
realizacji warsztatéw szkoleniowych

Eksperci 1 nauczyciele uczestniczacy w badaniu starali si¢ wskaza¢ mocne
i stabe strony zrealizowanego programu doskonalenia zawodowego. Zebrane opinie
pozwalaja na sformutowanie rekomendacji w zakresie wdrazania i sposobow realiza-
cji programdw, ktore w przysztosci powinny sta¢ si¢ obowigzkowa czescig planu do-

skonalenia zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodowego w polskich szkotach.



Raporty z przebiegu badan eksperckich foresight oraz sesji fokusowych stanowia
zrodlo informacji waznych podczas tworzenia kolejnych programéw doskonalenia
nauczycieli w branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania. Reko-
mendacje dotyczgce ewentualnych zmian w zakresie sposobéw wdrazania i realizacji
doskonalenia zawodowego zostaly podzielone na dwie kategorie. Po pierwsze po-
wstaly wnioski ptynace z wypowiedzi bezposrednio dotyczacych pilotazowego pro-
gramu doskonalenia zawodowego nauczycieli w branzy ekonomii i administracji
oraz marketingu i zarzadzania. Po drugie badania pozwolily zweryfikowa¢, na ile
badana grupa ekspertdw i nauczycieli potwierdza istnienie problemow wskazanych
W pierwszej czesci opracowania.

Badania eksperckie i sesje fokusowe pozwolity poznaé opinie dotyczace
trafnosci poszczegolnych modutow warsztatow szkoleniowych. Eksperci anali-
zowali program zaje¢ teoretycznych pod katem przydatnosci, czasu poswieco-
nego na poszczegdlne zagadnienia, stopnia trudnos$ci oraz formy prowadzenia
warsztatow. Oznacza to, ze cze$¢ badania dotyczaca warsztatow data mozliwos¢
sformulowania wnioskow na temat potrzeb w zakresie wdrazania i realizacji
programow doskonalenia zawodowego wsrod nauczycieli szkot zawodowych.

Oceniajac blok A (dla nauczycieli ksztalcagcych w branzy ekonomii
i administracji), eksperci wzigli pod uwagg przede wszystkim przydatno$¢ poruszania
poszczegbdlnych zagadnien. 100% ekspertow uznato za potrzebne cztery sposrod
siedmiu wskazanych tematow — dotycza one nowoczesnej technologii stosowanej
w administracji, podpisu elektronicznego, metod budzetowania i budzetu zadaniowe-
go oraz zasad efektywnego budzetowania. Mniejszym poparciem cieszyly si¢ tematy
zwigzane z dzialaniem internetowych, elektronicznych urzedow, rachunkowos$¢
w finansach publicznych oraz budzetowanie w jednostkach sektora finansow pu-
blicznych. Wyniki otrzymane za pomocg kwestionariusza w badaniu delfickim (wy-
kres 5) potwierdzajg opinie uzyskane w sesjach fokusowych.




Wykres 5. Stopien waznosci zagadnien zrealizowanych w ramach modutu A w opinii ekspertow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych przez Polski Dom Kreacji.

Badanie fokusowe potwierdzito, ze zdaniem ekspertow czgs$¢ porusza-
nych tematow byta dla nauczycieli zbyt trudna, przede wszystkim te dotyczace:
= budzetowania w jednostkach sektora finansow publicznych,
= metod budzetowania i budzetu zadaniowego,
= zasad efektywnego budzetowania,
= rachunkowosci w finansach publicznych.

Opinig¢ te potwierdzili nauczyciele, ktorzy przyznali, ze mimo doskona-
tego przygotowania trenerow niewiele wyniesli z zaje¢ dotyczacych budzeto-
wania. Nauczyciele uwazaja, ze zaj¢cia te byly przydatne wiasciwie tylko tym,
ktorzy ucza przedsiebiorczosci lub podstaw przedsigbiorczosci. Zdaniem eks-
pertéw zagadnienia dotyczace budzetowania i rachunkowos$ci powinny by¢ po-
ruszane na poziomie ogolnym. Wedlug nauczycieli ta cze$¢ szkolenia jest zbed-
na, poniewaz wiedza ta nie jest wykorzystywana w codziennej pracy w szkole.

Zauwazyli oni natomiast, Ze niektdre zagadnienia s3 przydatne na poziomie za-



rzadzania placéwka edukacyjng. Zdaniem nauczycieli przekazywana im wiedza
zdecydowanie bardziej przydataby si¢ dyrektorom szkot, co eksperci potwier-
dzili stwierdzajac, ze zapoznawanie z takimi zagadnieniami powinno znalez¢
si¢ w osobnym bloku dotyczgcym zagadnien finanséw publicznych. W zwiazku
z tym zaleca si¢, aby warsztaty dotyczace budzetowania oraz rachunkowo-
sci dla nauczycieli byly prowadzone na poziomie ogoélnym, a szczegolowe
aktualizowanie wiedzy powinno dotyczy¢ dyrektoréw oraz pracownikow
administracyjnych. Warto przy tym zauwazy¢, ze zalecenie to oznacza ko-
nieczno$¢ doskonalenia zawodowego nie tylko nauczycieli, ale takze innych
pracownikow szkoty. Zarowno eksperci, jak 1 nauczyciele dostrzegli zwigzek
mi¢dzy wiedzg z zakresu budzetowania a umiej¢tnoscig pisania projektow unij-
nych. Eksperci uwazaja, ze zagadnienia te sg przydatne wtasnie pod katem pro-
jektow, ale nie w procesie dydaktycznym.

Jednoczes$nie trzeba zauwazy¢, ze zdaniem nauczycieli tematy zwigzane
z korzystaniem ze $§rodkow unijnych nie zostaty przedstawione w nalezyty spo-
sob. Pedagodzy nie mieli np. mozliwosci rzetelnego zapoznania si¢ z zasadami
tworzenia wnioskow. Nalezy jednak pamigtac, Ze starania o uzyskanie dofinan-
sowan, m.in. unijnych, powinny by¢ podejmowane przez dyrektoréw placowek
lub osoby do tego wyznaczone. Na podstawie przytoczonych opinii reko-
menduje si¢, aby w ramach warsztatow dotyczacych budzetowania i ra-
chunkowosci prowadzone byly takze szkolenia z zakresu pisania wnioskow
unijnych, w ktorych udzial beda braly osoby odpowiedzialne za budzety
szkolne — zaréwno dyrektorzy, jak i pracownicy jednostek samorzadowych.
Szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy unijnych powinny stanowi¢ jedne
z wazniejszych zagadnien w ramach doskonalenia dyrekcji. Srodki na ten cel
powinny by¢ wygospodarowane w ramach funduszy przeznaczonych na dosko-
nalenie zawodowe pracownikow oswiaty. Wiedza zwigzana z tworzeniem
wnioskow jest wazna nie tylko w odniesieniu do funduszy unijnych, ale takze ze

wzgledu na koniecznos$¢ szukania dofinansowania dla szkoét zawodowych.




Cze$¢ ekspertow oceniajacych pozyteczno$é zaje¢ prowadzonych w module
A za nieistotny uznata podpis elektroniczny (17%) oraz zakres dzialania interneto-
wych urzedow elektronicznych (9%). Nauczyciele nie zglaszali natomiast zastrzezen
dotyczacych poruszania tych zagadnien. Ich zdaniem zajecia byly pozyteczne, po-
niewaz pomogg im przygotowywac uczniéw nie tylko do nowego egzaminu zawo-
dowego, ale rowniez do funkcjonowania w spoleczenstwie zinformatyzowanym.
Wydaje si¢ jednak, ze nie mozna ignorowac opinii ekspertow edukacyjnych, ponie-
waz uznanie tych zagadnien za nieistotne dowodzi bagatelizowania zachodzacych
przemian przez osoby, ktére powinny by¢ odpowiedzialne za ich wdrazanie. Na-
uczyciele ksztatcacy kadry na potrzeby branzy ekonomii i administracji musza mieé¢
$wiadomos¢ zmian w funkcjonowaniu administracji, w tym dazenia do upowszech-

nienia wykorzystania podpisu elektronicznego*

. Rekomenduje si¢ stworzenie
bloku zaje¢ dotyczacych funkcjonowania urzedéw internetowych oraz wyko-
rzystania podpisu elektronicznego w przyszilosci, w ktorym udzial wezmg dy-
rektorzy szkél oraz przedstawiciele samorzadow. Osobom tym nalezy przedsta-
wi¢ nie tylko teoretyczne aspekty informatyzacji zZycia spotecznego, ale rowniez wy-
jasni¢, z czego wynika taka potrzeba. Upowszechnianie wykorzystywania nowocze-
snych technologii w codziennym zyciu jest istotne nie tylko w kontekscie ksztatcenia
w branzy ekonomii i administracji, ale rowniez ze wzgledéw pozadydaktycznych.
Realizacja programow doskonalenia nauczycieli przedmiotow zwigzanych z admini-
stracja i ekonomig stwarza warunki do jednoczesnego aktualizowania wiedzy dyrek-
torow placowek szkolnych w danym regionie. Trzeba zauwazyc¢, ze szkolenie moze
by¢ prowadzone przez tych samych trenerdw dla nauczycieli 1 dyrektoréw, co
Z pewnoscig pozwoli redukowac koszty jego realizacji.

Ponadto w ocenie modulu A 8% ekspertow zauwazyto konieczno$¢

uzupehienia zagadnienia dotyczacego podatkow. Nauczyciele zasugerowali

2L M. Kotkowski, Przyszios¢ podpisu elektronicznego, www.liberte.pl/component/content/article/
321.html?ed=1 [data dostepu: 28.12.2011].



natomiast wprowadzenie do programu warsztatow zagadnien zwigzanych
z prawnymi aspektami funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wyrazili oni duze
zainteresowanie zaj¢ciami dotyczacymi obowigzujacych przepisow podatko-
wych. Pokazuje to, Zze konieczne jest poszerzenie programu praktyk o za-
jecia zwigzane z prawem, jednoczesnie warto, aby ta cze$¢ programu zo-
stala przeprowadzona z wykorzystaniem komputerow z odpowiednim
oprogramowaniem, dzi¢ki czemu nauczyciele dowiedza si¢, w jaki sposob
mozna rozliczaé¢ sie z urzedem skarbowym przez Internet. Wiedza ta jest
wazna zarowno dla nauczycieli, jak 1 uczniéw nie tylko ze wzgledu na obo-
wigzek zaliczenia egzaminu zawodowego. Nalezy zwraca¢ uwage nauczycieli
na rzagdowe plany restrukturyzacji zatrudnienia w urzedach, co jest rowno-
znaczne z popularyzowaniem rozwigzan elektronicznych. Zapoznawanie na-
uczycieli z funkcjonowaniem elektronicznych urzgdéw oraz dziataniem kom-
puteréw i Internetu to takze jedna z form rozwijania kompetencji medialno-
informatycznych pedagogow.

Modut B byt przeznaczony dla nauczycieli 1 instruktorow ksztatcacych
kadry w branzy marketing i zarzadzanie. Organizacja i realizacja warsztatow
przebiegta podobnie jak w module A. W trakcie trzech 10-godzinnych blokow
omowiono dziewie¢ gtownych zagadnien, sposrod ktorych dwa zostaly uznane
za potrzebne przez wszystkich ekspertow, a siedem zostato uznanych za bardzo
wazne/wazne przez 75% do 92% respondentéw. Wazno$¢ poszczegdlnych za-
gadnien w opinii ekspertow (wykres 6) zostata obliczona na podstawie kwestio-
nariuszy wypelnionych na potrzeby badania delfickiego.

Zdaniem ekspertow edukacyjnych nauczyciele ksztalcacy przyszte kadry
dla branzy marketingu i zarzadzania powinni uczestniczy¢ przede wszystkim
w zajeciach dotyczacych praktyk planistycznych waznych w marketingu oraz stra-
tegii reklamowych. Nauczyciele muszg stale aktualizowaé swoja wiedze w tych
obszarach, po pierwsze ze wzgledu na dynamike zachodzacych przeobrazen, po

drugie ze wzgledu na nierozerwalny zwiazek migdzy tymi dyscyplinami.




Wykres 6. Stopien wazno$ci zagadnien zrealizowanych w ramach modutu B w opinii ekspertow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych przez Polski Dom Kreacji.

Nalezy zauwazy¢, ze 17% respondentdéw uznato za nieistotne poruszanie
w trakcie warsztatow zagadnien zwigzanych z mediami, a 8% ankietowanych
uwaza, ze nieistotne sg tematy dotyczace: podzialu rynku 1 znaczenia reklamy,
reklamy jako praktyki komunikacyjnej, celow firmy i reklamy, rynku docelo-
wego, budzetu reklamowego oraz nowych trendow w reklamie. Nauczyciele
biorgcy udziat w badaniu fokusowym stwierdzili natomiast, ze w module nale-
zatoby wydzieli¢ osobny blok zaje¢ poswigconych public relations i1 reklamie
sensu stricto. Podobne zdanie wyrazili eksperci. Nie ma watpliwosci, ze ko-
nieczne jest uswiadamianie nauczycielom wspotczesnego znaczenia reklamy
oraz zagadnien zwigzanych z wizerunkiem, dlatego sugestia nauczycieli wydaje
si¢ stuszna. Na podstawie takich opinii zaleca si¢, aby realizacja warsztatow
szkoleniowych w ramach modulu B uwzgledniala potrzeby poszerzania
ogolnej wiedzy dotyczacej reklamy i public relations, a dopiero w nastepnej

kolejnosci skupiala si¢ na szczegolowych zagadnieniach z nimi zwiazanych.



Za realizacje tego celu odpowiedzialne sg osoby tworzace programy doskonale-
nia zawodowego dla nauczycieli. Wazng rolg odgrywaja w tym przypadku tre-
nerzy, ktdrzy musza by¢ przygotowani na ewentualng konieczno$¢ modyfiko-
wania programu zaplanowanego warsztatu szkoleniowego. Potwierdza to row-
niez konieczno$¢ angazowania w tworzenie tych programow 0sob bezposrednio
zwigzanych z dang branza, a wigc przede wszystkim przedsigbiorcow.
Warsztaty szkoleniowe sktadajace si¢ na blok C przeznaczone byly dla
wszystkich uczestnikow pilotazowego programu doskonalenia zawodowego.
Modut dotyczacy efektywnej komunikacji, autoprezentacji i umiejetnosci inter-
personalnych miat stuzy¢é wzmocnieniu kompetencji w zakresie sprawnego ko-
munikowania si¢ i skutecznego przekazywania wiedzy. Nauczyciele uczestni-
czacy w projekcie stwierdzili, ze whasnie te warsztaty byty dla nich najbardziej
wartosciowe. Cenili zwlaszcza mozliwo$¢ spojrzenia na siebie oczami ucznidw,
a tym samym — zrozumienie, dlaczego prowadzone zajecia czg¢sto uznawane sg
za monotonne i nieciekawe. Eksperci edukacyjni uznali rowniez, ze zagadnienia
wpisujace si¢ w ten modut sg bardzo wazne z punktu widzenia doskonalenia
nauczycieli. Za najwazniejsze uznali zapoznawanie nauczycieli z narzedziami
efektywnej komunikacji. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze 8,5% ekspertow
uznalo, 1z poruszanie zagadnien zwigzanych z zachowaniami werbalnymi 1 nie-
werbalnymi jest zbgdne. Obecno$¢ ktoregokolwiek z pozostalych zagadnief nie
zostata oceniona tak krytycznie, cho¢ trzeba odnotowac, ze kazde z nich przez
czgs¢ respondentow badania kwestionariuszowego zostato ocenione jako nie-
istotne. Wskazuje to rozbiezno$¢ migdzy opiniami ekspertdéw a oceng nauczy-

cieli. Szczegotowe wyniki badania kwestionariuszowego przedstawia wykres 7.




Wykres 7. Stopien waznosci zagadnien zrealizowanych w ramach modutu C w opinii ekspertow

zarzgdzanie czasem

rozwigzywanie konfliktow,
radzenie sobie ze stresem

zachowaniawerbalne i niewerbalne B bardzo waine
wazne
. B nici
autoprezentacja nieistotne
B zbedne

narzedzia efektywnej komunikacji

podstawy komunikacji
interpersonalnej

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych przez Polski Dom Kreacji.

Zaréwno eksperci, jak 1 nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki za-
wodu zauwazaja potrzebg poszerzenia warsztatbw w module C o szkolenie
z zakresu rozwigzywania konfliktow, radzenia sobie ze stresem oraz podstaw
komunikacji interpersonalnej. Wynik badania kwestionariuszowego, w ktorym
uczestniczyli eksperci, zostal potwierdzony podczas sesji fokusowych. Respon-
denci widza potrzebe szkolenia nauczycieli w zakresie autoprezentacji ze wzgle-
du na calkowity brak podnoszenia tego typu zagadnien w trakcie studiow. Na-
uczyciele w wywiadach fokusowych przyznawali, Ze czgsto pracujg w stresie ze
wzgledu na niezrozumiate dla nich zachowanie uczniow. Wedlug ekspertow na-
uczyciele przedmiotow zawodowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu

s3 najmniej przygotowani do pracy z grupa uczniow-stuchaczy, poniewaz blok



zaje¢ pedagogicznych podczas zdobywania kwalifikacji do wykonywania za-
wodu nauczyciela dotyczyl ich w ograniczonym zakresie. Podobnie jak
w przypadku modutu A, nie wszyscy respondenci uznali, ze trzy 10-godzinne
bloki sg wystarczajace na zrealizowanie programu przewidzianego w module C.
Biorac pod uwage sugesti¢ poszerzenia modulu o szkolenia zwiazane z ra-
dzeniem sobie ze stresem i konfliktem, z zakresu mediacji i psychologii, za-
leca si¢ rozszerzenie tego bloku o dodatkowe godziny. Nauczyciele zwrdcili
szczegbdlng uwage na potrzebe podnoszenia kompetencji w zakresie mediacji
I pracy w grupie. Zajecia dotyczace radzenia sobie ze stresem oraz rozwigzywa-
nia konfliktow powinny by¢ prowadzone przez doswiadczonych psychologdéw
znajacych warunki pracy w szkole. Trzeba zwraca¢ uwage na fakt, ze nauczy-
ciele zajecia z zakresu umiejetnosci interpersonalnych uznajg za rdwnie wazne,
co omowione w dalszej czesci rekomendacji praktyki zawodowe aktualizujace
wiedzg praktyczng. Nauczyciele wyrazili takze cheé 1 potrzebe uczestniczenia
W zajeciach z emisji glosu, o czym nie mowili eksperci edukacyjni. Zdrowa
praca glosem powinna by¢ jedna z najwazniejszych zasad stosowanych przez
nauczycieli. Pedagodzy, ktérzy w czasie studiow uczestniczyli w bloku pedago-
gicznym, zajecia z emisji glosu mieli rozpisane w programie studiow. Czgs¢
kadry dydaktycznej szkot zawodowych natomiast nigdy nie uczestniczyta w po-
dobnych warsztatach, przez co moze mie¢ powazne problemy zdrowotne wyni-
kajace z niewlasciwego operowania glosem. W zwiazku z tym zaleca si¢ po-
szerzenie ostatniego modulu warsztatow szkoleniowych o zajecia z emisji
glosu. W celu zapewnienia uczestnikom wysokiej jako$ci warsztatow oraz ich
skutecznos$ci, zajecia muszg by¢ przeprowadzone przez specjalistow — logope-
dow 1 konsultantéw emisji glosu. Zapoznawanie nauczycieli i instruktorow
Z zasadami poprawnej pracy glosem pozwoli im przeciwdziata¢ powstawaniu
jednej z najpowazniejszych choréb zawodowych. Warto zwrdci¢ uwage, ze ma
to szczegodlnie istotne znaczenie w konteks$cie zauwazonego wczesniej zjawiska

starzenia si¢ kadry pedagogicznej szkot zawodowych. Zwalczanie przyczyn do-




legliwos$ci zdrowotnych pozwoli rowniez unika¢ tzw. wypalenia zawodowego,
ktére zdaniem ekspertéw wynika zaréwno z nieumiej¢tnosci radzenia sobie
Z ,,trudnymi uczniami”, jak i z wptywu pracy na zdrowie.

Moduty zaje¢ specjalistycznych zostaty ocenione pozytywnie zaréwno
przez ekspertow edukacyjnych, jak i uczestniczacych w nich nauczycieli. Wszy-
scy dostrzegaja jednak mozliwo$¢ wprowadzenia dziatan korekcyjnych, ktére
pozwolg poprawic¢ program doskonalenia i sposoby jego realizacji. Nauczyciele
1 eksperci uwazajg, ze zagadnienia poruszane w trakcie realizacji warsztatow
szkoleniowych w ramach modutow A i B moga sprawia¢ trudnosci niektérym
pedagogom. Oprocz rekomendowanego juz wyodrebnienia czgsci szkolenia,
W ktorym udziat powinni wzig¢ dyrektorzy, oraz wydzielenia dodatkowych blo-
kéw zajeciowych, pod uwage nalezy wzigé takze sugestie dotyczace formy za-
je¢ oraz dostepnych materiatéw dydaktycznych.

Najwickszym problemem, z jakim zetknegli si¢ uczestnicy warsztatow,
byt nierdwnomierny poziom wiedzy poszczegdlnych osdb. Doprowadzito to do
sytuacji, w ktorej czgs¢ nauczycieli nie miata podstawowej wiedzy zwigzanej
Z danym zagadnieniem i nie mogta w pelni uczestniczy¢ w zaje¢ciach, podczas
gdy inni pedagodzy nudzili si¢ ze wzgledu na szeroki zasob wiedzy specjali-
stycznej. Nauczyciele uznali takze, ze nierealizowanie programu doskonalenia
zawodowego w oparciu o rygorystyczna dyscypling programowa nie pozwalato
im na wybieranie zaje¢, ktore uwazali za pozyteczne w konteks$cie nauczanego
przedmiotu. Biorgc pod uwage te uwagi, rekomenduje si¢, aby warsztaty
szkoleniowe w poszczegolnych modutach byly bardziej zréznicowane — za-
rowno ze wzgledu na poziom (podstawowy i zaawansowany), jak i ze
wzgledu na podejmowane zagadnienia. Stanie si¢ to mozliwe, jesli podczas
rekrutacji uczestnikéw doskonalenia zawodowego bgdzie prowadzony szczego-
towy wykaz przedmiotow, ktorych ucza poszczego6lni pedagodzy. Odpowie-
dzialno$¢ za te czynno$ci powinna spoczywaé na jednostce organizujacej do-

skonalenie. Roznicowanie zaje¢ pod katem zagadnien waznych dla poszczegol-



nych nauczycieli jest zalecane takze przez ekspertow edukacyjnych, podkreslaja-
cych, ze nauczyciele danego przedmiotu powinni by¢ specjalistami we wiasnej
dziedzinie, co jest wazniejsze od posiadania ogolnej wiedzy z wielu dyscyplin.
Nauczyciele uczestniczacy w warsztatach zwrécili uwage na forme pro-
wadzenia zaj¢¢. Pozytywnie oceniono faczenie wyktadéw i ¢wiczen, co w opinii
nauczycieli sprawia, ze zajecia sg ciekawsze, a wedlug ekspertow fakt ten po-
maga rownoczesnie zdobywac¢ wiedzg teoretyczng i doskonali¢ umiejetnosci
praktyczne. Nauczyciele przyznali rowniez, ze zajecia w formie wyktadu byty
nurzace 1 monotonne, a brak przyktadow i ¢wiczen sprawiat, ze czesto byly nie-
zrozumiate. W zwiazku z tym zaleca sie, aby w realizowanych w przyszlo$ci
programach doskonalenia zawodowego nauczycieli forma wykladu stano-
wila niezbedne minimum. Trenerzy powinni wykorzystywa¢ metody i techniki
aktywizujace oraz postugiwac sie mozliwie duzg liczbg przyktadow oraz ¢wi-
czen. Dzigki temu zajecia beda ciekawsze, a przekazywane wiadomosci zostang
lepiej zapamigtane. Ponadto zdaniem nauczycieli mozliwo$¢ uczestniczenia
w aktywnie prowadzonych zajeciach moze inspirowaé¢ do wykorzystywania
nowych technik w czasie wlasnych lekcji prowadzonych w szkole. Respondenci
podkreslali doskonate przygotowanie merytoryczne prowadzacych zajecia, jed-
nak ich zdaniem nie zawsze potrafili oni przekaza¢ swojg rozleglta wiedze
W sposob zrozumiaty. Potwierdza to wynikajaca z badania desk research ko-
nieczno$¢ wykorzystywania zasad organizacji procesu dydaktycznego w eduka-
cji dorostych (rozdz. 4.1.). Uczestnicy warsztatow muszg doktadnie wiedzie¢,
czego 1 po co beda sie uczyc, a sposob przekazywania wiedzy musi korespon-
dowac¢ z ich dotychczasowa wiedza. Zaleca si¢, aby trenerzy kazdy blok te-
matyczny poprzedzali wstepem wyjasniajacym przydatnosé poruszania
danego zagadnienia, postugiwali si¢ jezykiem zrozumialym dla wszystkich
oraz wykorzystywali wizualizacje i przyklady odwolujace si¢ do doswiad-
czen zawodowych shuchaczy. Za wdrozenie powyzszych zalecen odpowie-

dzialni powinni by¢ trenerzy oraz instytucje organizujace doskonalenia. Nalezy




dbac o to, by szkolenia prowadzili dos§wiadczeni trenerzy majacy wysoko roz-
winigte umiejetnosci interpersonalne. Powinni mie¢ do dyspozycji pomoce dy-
daktyczne, takie jak te, ktore wykorzystywano w trakcie realizacji pilotazowego
programu doskonalenia nauczycieli. Byly to przede wszystkim: prezentacje
multimedialne, rzutniki, kamery, flipcharty, kalki z wykresami oraz materiaty
w formie ksigzkowej. Na szczeg6lng uwage zastuguja przede wszystkim udo-
stgpnione nauczycielom podrgczniki i przewodniki. W badaniu fokusowym
przyznali oni, ze w codziennej pracy nie mogg korzysta¢ z nowoczesnych pod-
recznikéw ani przewodnikow dla nauczycieli. Branze: ekonomia i administracja
oraz marketing i zarzadzanie nalezg do najdynamiczniej rozwijajacych sie, co
oznacza, ze brak nowych ksigzek wplywa takze na niski poziom wiedzy
ucznidw. Nauczyciele uczestniczacy w badaniu przyznali, Ze otrzymane mate-
riaty sg wykorzystywane nie tylko przez nich, ale réwniez innych pedagogéw
uczacych w tej samej szkole. Po pierwsze stanowig one zrédto aktualnych in-
formacji dotyczacych ekonomii, administracji, marketingu i zarzadzania, po
drugie wskazuja na najwazniejsze zagadnienia, ktore nauczyciele powinni prze-
kazywa¢ uczniom w szkole. Oznacza to, ze konieczne jest opracowywanie
i wydawanie nowoczesnych podrecznikéow i skryptow do ksztalcenia zawo-
dowego. Za ich przygotowanie powinni by¢ odpowiedzialni specjalisci i eks-
perci w danej branzy. Podreczniki powinny by¢ zgodne z nowa podstawg pro-
gramow3, a takze zawiera¢ informacje wazne w konteks$cie pracy w nowocze-
snym przedsigbiorstwie. Nadzor nad wprowadzaniem na rynek wysokiej jakosci
materialow dydaktycznych 1 szkoleniowych dla uczniéw 1 nauczycieli powinno
sprawowa¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej. Ponadto, zwazywszy na prze-
starzale metody nauczania stosowane przez pedagogow i ich zainteresowa-
nie nieznanymi wczesniej formami nauczania wykorzystywanymi w czasie
realizacji programow, rekomenduje si¢ przygotowanie materialow szkole-
niowych z zakresu metod i technik aktywizujacych, wykorzystywanych

w toku nauczania przedmiotéw zawodowych. Tego typu materialy powinny



by¢ dotaczane do podrecznikéw ksztatcenia zawodowego i1 zawierac propozycije
scenariuszy zaj¢¢, karty pracy i inne materiaty, ktore nauczyciel bedzie mogt
wykorzysta¢ podczas pracy z uczniami. Wazne jest, aby przewodniki tego typu
byly opracowywane przez dydaktykow i metodykow posiadajgcych aktualng
wiedze z zakresu skutecznej nauki.

Warsztaty szkoleniowe przeprowadzone w ramach pilotazowego pro-
gramu doskonalenia zawodowego zostaly ocenione pozytywnie zard6wno przez
ekspertow edukacyjnych, jak i nauczycieli. Uczestnicy badania kwestionariu-
szowego oraz sesji fokusowych podkreslali, ze wiedza zdobyta w czasie czgsci
warsztatowej byla bardzo przydatna podczas realizowania praktyk w przedsig-
biorstwach.

5.4. Rekomendacje z zakresu wdrazania i sposobow
realizacji praktyk w przedsiebiorstwach

Praktyki ciaggle w przedsigbiorstwach stanowig zasadnicza cze$¢ pro-
gramu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w branzach ekonomii 1 administracji oraz marketingu 1 zarzadzania. Dzigki nim
kadra pedagogiczna ma mozliwo$¢ zdobycia wiedzy o nowoczesnych technolo-
giach wykorzystywanych w firmach. Pilotazowy program, opracowany na po-
trzeby projektu, przewidywat rowniez zrealizowanie wlasnego projektu, ponie-
waz jest to najlepszy sposob sprawdzenia, w jakim stopniu wiedza teoretyczna
przektada si¢ na umiejgtnosci praktyczne.

Badani eksperci edukacyjni oraz nauczyciele nie maja watpliwosci, ze
praktyki umozliwiajg aktualizowanie wiadomosci dotyczacych technologii wy-
korzystywanych w nowoczesnym przedsigbiorstwie. Zdaniem ekspertow prak-
tyka pozwala pedagogom przekona¢ sig, czy tresci przekazywane uczniom sg
rzeczywiscie przydatne w pracy zawodowej. Ma to znaczenie w Konteks$cie jak

najlepszego przygotowania ucznidow do praktycznej czesci zewnetrznego egza-




minu zawodowego. Nauczyciele dostrzegaja potrzebe aktualizowania wiedzy
W przedsigbiorstwie, poniewaz majg wrazenie, ze rzeczywisto$¢ szkolna funk-
cjonuje w oderwaniu od realnych potrzeb runku pracy. Oznacza to, ze doskona-
lenie zawodowe nauczycieli w przedsiebiorstwie za konieczne uwazajg praco-
dawcy, eksperci edukacyjni oraz nauczyciele przedmiotéw zawodowych i in-
struktorzy praktycznej nauki zawodu. Nalezy uwzglednia¢ te potrzebe podczas
opracowywania programow ksztalcenia ustawicznego dla nauczycieli szkot za-
wodowych. Badania delfickie i sesje fokusowe, przeprowadzone po zrealizowa-
niu pilotazowego programu praktyk, pozwalajg natomiast na zalecenie dziatan
korekcyjnych w zakresie wdrazania i realizacji, w celu podniesienia skuteczno-
$ci programu.

Nauczyciele realizujacy program doskonalenia zawodowego mieli
mozliwo$¢ samodzielnego wyboru przedsi¢biorstwa, w ktorym odbeda prak-
tyki. Cze$¢ pedagogdéw ocenita ten fakt pozytywnie, poniewaz dostata mozli-
wos$¢ dopasowania zaktadu pracy do wiasnych oczekiwan i checi poszerzania
wiedzy dotyczacej bezposrednio nauczanego przedmiotu. Zdaniem innych pe-
dagogéw natomiast byto to nadmierne angazowanie ich w sprawy organiza-
cyjne i nie chcieliby ponownie poszukiwaé firmy, w ktorej mogliby odbywac
praktyki. Przyznali, Zze nie potrafili samodzielnie nawigza¢ wspolpracy z za-
ktadem pracy, ktory spelniatby ich oczekiwania. Stanowiska te wskazuja na
zréznicowany stopien zaangazowania i wykazywanej inicjatywy przez na-
uczycieli pracujgcych na co dzien w réznych szkotach. Zarowno pedagodzy,
jak 1 eksperci edukacyjni uznali, ze praktyki powinny by¢ realizowane w 16 z-
nych przedsigbiorstwach wykorzystujacych nowoczesng technologig. Specjali-
$ci zajmujacy si¢ ekonomia i administracja oraz marketingiem i zarzadzaniem
sg potrzebni w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w réznych gateziach go-
spodarki, co znacznie poszerza zakres mozliwos$ci podczas organizowania do-
skonalenia zawodowego. W celu ulatwienia pedagogom nawiazania wspol-

pracy z przedsi¢biorcami, rekomenduje si¢, aby wdrazajac programy do-



skonalenia zawodowego nauczycieli tworzy¢ listy przedsiebiorstw goto-
wych na przyjmowanie nauczycieli-praktykantéw, a nastepnie umozliwi¢
uczestnikom programu wybor tej firmy, ktora uznaja za najlepsza dla
podnoszenia kompetencji. Zadanie to czeSciowo udato sie zrealizowaé pod-
czas wdrazania pilotazowego programu, nie ma jednak watpliwosci, ze wykaz
przedsigbiorstw powinien stale poszerza¢ si¢ o kolejne, dostrzegajace ko-
nieczno$¢ uczestniczenia w ksztalceniu ustawicznym nauczycieli. Tworzenie
bazy przedsigbiorstw gotowych na wspotprace z wybranymi szkotami oraz
osrodkami doskonalenia zawodowego nauczycieli stworzy warunki do swo-
bodnego wyboru firmy przez nauczycieli szukajacych optymalnych warunkoéw
rozwoju w wybranej dziedzinie. Kazdy nauczyciel decydujacy si¢ na realiza-
cje programu doskonalenia zawodowego musi mie¢ wglad w te liste, dlatego
zaleca si¢, aby byla ona udostgpniana na stronach internetowych placowek
zajmujacych si¢ doskonaleniem nauczycieli oraz na stronach jednostek samo-
rzadu terytorialnego prowadzacych placowki o$wiatowe. Nauczyciele, ktorzy
samodzielnie nawigzali wspolprace z przedsigbiorstwem przyznali, Ze nie byto
to latwe zadanie. W zwigzku z tym wyrazili zaniepokojenie, ze podobne pro-
blemy napotyka mtodziez szukajaca zaktadu pracy, w ktorym moze zrealizo-
wac praktyki zawodowe. Stworzenie wykazu przedsigbiorstw gotowych
przyjmowac na praktyki nauczycieli powinno stluzy¢ rowniez uczniom, ktorzy
w tych firmach bgda mogli realizowaé praktyki przewidziane w ramach pod-
stawy programowej dla danego zawodu.

Zroznicowane opinie nawigzujace do duzej samodzielno$ci przyznanej
nauczycielom realizujagcym program praktyk zawodowych dotyczyty rowniez
mozliwo$ci uktadania harmonogramu praktyk. Dzigki temu, Zze program prak-
tyk w przedsigbiorstwie nie zostat narzucony odgornie, nauczyciele mogli wy-
bra¢ zakres tematyczny i kierunek przeszkolenia odpowiadajacy nauczanemu
przedmiotowi. Ich zdaniem pozwolilo to na skupienie si¢ na tych zagadnie-

niach, ktore majg najwigksze znaczenie w pracy dydaktycznej. Prowadzi to do




specjalizacji praktyk i ograniczenia poznawania przedsigbiorstwa branzowego
do wybranych przez nauczyciela obszarow jego dzialalnosci. Nauczyciele
uczestniczacy w badaniu przyznali, ze z ich punktu widzenia nie ma koniecz-
nosci poznawania wszystkich aspektow dziatania firmy, szczegolnie, jesli sa
to dziatania niezwigzane z nauczanym przez nich przedmiotem. Innego zdania
byli natomiast eksperci, podkreslajacy, ze celem praktyk jest przeciez zapo-
znanie pedagogdw z nowoczesnymi technologiami i rozwigzaniami stosowa-
nymi w obrebie danej dziedziny. Nie nalezy bowiem zapominaé, ze pracO-
dawcy oczekuja od absolwentéw szkét zawodowych duzej elastycznosci
I umiejetnosci pracy na roznych stanowiskach. Eksperci uznali, ze praktyki nie
powinny mie¢ charakteru specjalistycznego, ale mozliwie ogoélny. Dajg one
bowiem mozliwos$¢ przekonania si¢, w jaki sposdb nauczany przedmiot moze
by¢ wykorzystany w dziedzinach pokrewnych. W badaniu kwestionariuszo-
wym 75% ekspertow stwierdzito, ze nauczyciele powinni aktywnie uczestni-
czy¢ we wszystkich dodatkowych obowigzkach w firmie, takze niezwigzanych
z nauczanym przedmiotem. W celu rozwigzania tego problemu zaleca sig,
aby program praktyk zawodowych w przedsi¢biorstwie wskazywal na za-
jecia obligatoryjne oraz fakultatywne, ktore beda wybierane przez prak-
tykanta oraz sugerowane przez przedsiebiorcow jako pozyteczne dla na-
uczycieli konkretnych przedmiotow. \Wprowadzenie do programu takiej ko-
rekty pozwoli osiagna¢ dwa cele. Cze$¢ obowigzkowa zwigzana stricte z bran-
73 ekonomii, administracji, zarzagdzania czy marketingu umozliwi zaktualizo-
wanie wiadomosci zgodnie z biezaca wiedzg obowigzujaca w tych dziedzi-
nach. Cze$¢ fakultatywna powinna umozliwia¢ nauczycielom-praktykantom
wybor najbardziej interesujacych ich obszaré6w dziatania firmy. Ponadto pra-
codawcy powinni mie¢ mozliwos$¢ zaproponowania nauczycielom prac i dzia-
tan, ktore nie zostaly ujete w harmonogramie, ale ich zdaniem sg wazne dla

osob ksztalcacych przysztych pracownikow.



Taki sposéb realizacji praktyk umozliwi podniesienie kompetencji ka-
dry pedagogicznej na trzech ptaszczyznach:

= zajecia obligatoryjne umozliwig aktualizowanie wiedzy branzo-
wej, zgodnie z najnowsza wiedza w danej dziedzinie,

= zajecia fakultatywne wybierane przez nauczycieli pozwolg im dosko-
nali¢ si¢ w ich zdaniem najbardziej wymagajacych tego obszarach,

=  zajecia fakultatywne proponowane przez przedsigbiorcow umozliwig
przekazanie 1 us§wiadomienie pedagogom, jakie oczekiwania wobec
absolwentow szkot zawodowych ma nowoczesny zaktad pracy.

Praktyki w przedsigbiorstwie stanowity dla nauczycieli wyjatkowa szan-
s¢ nawigzania kontaktu ze specjalistami pracujacymi w danej branzy. Czgs¢ pe-
dagogdéw przyznala, ze bez udziatu w projekcie nie miataby takiej mozliwosci.
W badaniu stwierdzono, ze dzigki obecnosci w zaktadzie pracy udato si¢ prze-
kona¢ pracownikow branzowych do spotkan z uczniami szkot zawodowych,
a nawet do prowadzenia zaj¢¢ praktycznych w szkole. Potwierdza to tezeg, ze
nawigzywanie wspotpracy migdzy nauczycielami a przedsigbiorcami przynosi
szkotom korzy$ci przekladajace si¢ na jako$¢ ksztalcenia zawodowego. Na-
uczyciele odbywajacy staz powinni mie¢ mozliwos¢ poznania nie tylko sta-
nowisk pracy, ale takze pracownikow firm, ktérzy mogliby podja¢ wspol-
prace z placowka edukacyjna. Specjalisci przygladajacy si¢ pracy nauczycieli
maja mozliwo$¢ oceny poziomu ich wiedzy 1 umiejetnosci, co pozwala na za-
proponowanie dziatan korekcyjnych, ktore przetoza si¢ na wzrost skutecznosci
procesu dydaktycznego.

Zrealizowanie programu praktyk w réznych przedsigbiorstwach dato na-
uczycielom mozliwo$¢ wymienienia opinii na temat stosowanych w nich roz-
wigzan 1 wymagan stawianych przez pracodawcow. W trakcie sesji fokusowych
pedagodzy zauwazali, ze wspotczesne firmy korzystaja z odmiennych rozwia-
zan technologicznych badz logistycznych. O ile wiec odbycie praktyk w przed-

sigbiorstwie ma duzg warto$¢ dydaktyczna, o tyle wydaje si¢, ze mozliwos¢ po-




znania pracy réznych firm dalaby jeszcze lepsze rezultaty. Zaleca sig, aby po
stworzeniu bazy przedsiebiorstw gotowych przyja¢ na praktyki nauczycieli
szkol zawodowych umozliwia¢ pedagogom rozlozenie godzin stazu tak, by
mogli pozna¢ minimum dwa zaklady pracy. Zrealizowanie tego zalecenia
poszerzy horyzonty nauczycieli 1 uwrazliwi ich na konieczno$¢ przygotowywa-
nia uczniéw do pracy w firmach wykorzystujacych rézne systemy technolo-
giczne czy posiadajacych odmienne struktury organizacyjne. Obecno$¢ w kilku
przedsigbiorstwach pozwoli nauczycielom dostrzec uniwersalne elementy pracy
w danym zawodzie oraz te, ktore sg zmienne, co warto przekazywac¢ uczniom.
Zgodnie z obserwacjami przedstawionymi w rozdz. 2.1., eksperci eduka-
cyjni oraz nauczyciele za wazny aspekt uczestniczenia w projekcie uznali mozli-
wos$¢ nawigzania nowych znajomosci, Wymiany opinii na temat pracy w réznych
szkotach oraz oceny sytuacji szkolnictwa zawodowego. Udzial w nieformalnych
rozmowach jest uznawany za najchetniej wybierang przez nauczycieli forme pod-
noszenia kompetencji. W celu zwigkszenia skutecznosci tego typu polemik zale-
ca si¢, aby podsumowaniem realizacji programow doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkol zawodowych byly spotkania dyskusyjne, podczas ktorych
pedagodzy beda mogli wyrazi¢ swoja opini¢ o szkoleniu, a takze zasugerowac
ewentualne zmiany. Za organizacj¢ spotkan ewaluacyjnych oraz ich prawidlowy
przebieg odpowiada¢ musza jednostki odpowiedzialne za przygotowywanie i reali-
zowanie oferty ksztalcenia ustawicznego dla nauczycieli. Uwzglednianie opinii po-
zwoli na dalszg korekte programow 1 dostosowywanie ich do potrzeb uczestnikow

w celu optymalizacji skutecznosci.



Zakonczenie

Podnoszenie jako$ci ksztalcenia zawodowego, przy jednoczesnym do-
stosowywaniu go do potrzeb rynku pracy, to jedno z najwazniejszych zadan,
jakie stawiajg przed sobg wiadze krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Za-
pewnienie gospodarce wykwalifikowanych pracownikéw branzowych wptywa
na obnizenie stopy bezrobocia, szczegdlnie jesli rownolegle prowadzone sg
dziatania na rzecz popularyzowania idei ksztalcenia zawodowego. Dazenie do
wysokiego poziomu nauczania musi by¢ realizowane na kilku ptaszczyznach.
Przede wszystkim nalezy zadba¢ o doskonalenie zawodowe nauczycieli odpo-
wiedzialnych za przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy. Studia lite-
raturowe oraz badania przeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu jedno-
znacznie wskazujg na konieczno$¢ angazowania przedsiebiorstw w procesy do-
skonalenia kadry pedagogicznej szkot zawodowych. W zwiazku z tym nalezy
podejmowac dziatania zmierzajace do systematycznego aktualizowania wiedzy
teoretycznej i umiejetnosci praktycznych kadry pedagogicznej szkot zawodo-
wych poprzez aktywne uczestnictwo w warsztatach i odbywanie stazu w przed-
sigbiorstwach branzowych.

Programy doskonalenia zawodowego tworzone w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki majg na celu podnoszenie jakosci systemu o§wia-
ty oraz popularyzowanie idei uczenia si¢ przez cale zycie. Ich wdrazanie i reali-
zacja umozliwia natomiast wypracowanie dtugotrwatych rezultatow zwigzanych
ze skutecznym doskonaleniem nauczycieli. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze
zgodnie z zatozeniami LLP ksztalcenie ustawiczne powinno by¢ naturalnym
I powtarzalnym procesem, w ktorym uczestniczg czlonkowie danej spoteczno-
sci. Dlatego tak istotne jest dopracowywanie programoéw oraz dazenie do stwo-

rzenia form doskonalenia dajacych najlepsze rezultaty edukacyjne.
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Niniejsze rekomendacje majg na celu wskazanie, jakie formy wdrazania
i realizacji programu doskonalenia nauczycieli daja najlepsze rezultaty w przy-
padku kadry pedagogicznej szkot ksztatlcacych na potrzeby sektora ekonomii,
administracji, marketingu i1 zarzgdzania. Wnioski wynikajg z doktadnej analizy
literatury poswieconej szkolnictwu zawodowemu, opracowan naukowych czy
wynikow prowadzonych badan. Istotne znaczenie majg rdwniez obserwacje
ekspertow edukacyjnych oraz uczestnikéw projektu Warsztaty i praktyka w za-
wodzie dydaktyka, ktorzy poddali ocenie wdrazany program pilotazowy.

Opracowany raport wskazuje najwazniejsze zmiany w systemie dosko-
nalenia nauczycieli, ktore sg konieczne do skutecznego podnoszenia kompeten-
cji pedagogoéw. Czes$¢ z nich powinna zosta¢ wprowadzona na drodze regulacji
prawnych, co wymaga czasu. Wigkszos¢ zalecen dotyczy jednak wdrazania
i sposobow realizacji opracowanych programow doskonalenia zawodowego ka-
dry pedagogicznej. Wprowadzanie korekty do istniejacych programéw oraz
wypracowywanie nowych form ksztatcenia ustawicznego z pewnoscia przyczy-
ni si¢ do stopniowego podnoszenia jako$ci ksztalcenia zawodowego w Polsce.

Eksperci edukacyjni oraz nauczyciele uczestniczacy w realizacji projek-
tu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka zgodnie przyznaja, ze program
doskonalenia zawodowego zaktadajacy teoretyczne warsztaty szkoleniowe oraz
praktyki w przedsigbiorstwie pozytywnie wptywa na podnoszenie kompetencji.
Realizowanie programu z wykorzystaniem innowacyjnych metod nauczania
oraz form doskonalenia dostosowanych do potrzeb dorostych umozliwi nauczy-
cielom podnoszenie jakos$ci ksztatcenia, a tym samym przyczyni si¢ do wpro-

wadzania na rynek pracy wykwalifikowanych pracownikow.
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