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Wstep

Niniejsza strategia doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych/in-
struktorow praktycznej nauki zawodu zostala opracowana w ramach projektu
Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka, realizowanego przez Polski Dom Kre-
acji Sp. z 0.0. w Katowicach. Odpowiada ona na problemy, z jakimi od lat boryka
si¢ szkolnictwo zawodowe, a w szczegdlnosci na opini¢, zgodnie z ktorg przestato
ono ksztatci¢ wykwalifikowanych fachowcow.

Szkolnictwo zawodowe® od dawna traktowane byto jak zto konieczne, szkota
zawodowa stanowita synonim placowki, ktora wybieraja uczniowie mniej zdolni,
majacy problemy z nauka i przyswajaniem wiedzy ogolnej?. Posiadanie wyzszego
wyksztatcenia przez duzg czg¢$¢ spoteczenstwa nadal traktowane jest jak swego ro-
dzaju nobilitacja. Jednakze nalezy pamigta¢ o tym, ze po pierwsze, w realiach
wspotczesnego rynku pracy dyplom wyzszej uczelni niekoniecznie stanowi gwa-
rancj¢ zdobycia zatrudnienia, nie mowigc juz o posadzie dobrze platnej
I satysfakcjonujgcej, po drugie za§ warto$¢ wyzszego wyksztatcenia ulegta dewalu-
acji za sprawg masowo powstajacych prywatnych uczelni wyzszych, w ktorych ja-
ko$¢ przekazywania wiedzy czesto pozostawia wiele do zyczenia.

Obecnie rynek pracy znajduje si¢ w osobliwej sytuacji. Pomimo wysokiego
bezrobocia, wlasciciele przedsigbiorstw nie sa3 w stanie znalez¢ chetnych do pracy
ludzi, zwlaszcza 0so6b posiadajacych kwalifikacje zawodowe. Polskie spoleczen-
stwo posiada coraz wicksze aspiracje edukacyjne. W modzie wciaz jest studiowa-
nie zarzadzania, marketingu, ekonomii, administracji. Tymczasem gospodarka nie
oferuje takiej liczby miejsc pracy, ktora gwarantowataby zatrudnienie dla wszyst-
kich 0sob z wyzszym wyksztalceniem, konczacych wymienione powyzej, oblegane
kierunki studiow. Mozna wnioskowa¢, ze obecny system szkolnictwa nie nadaza za
potrzebami gospodarki i nie spetnia jej oczekiwan. Na rynku pracy notorycznie od-
notowuje si¢ deficyt pracownikéw sredniego szczebla (technikow, szwaczek),
a wigc absolwentow szkot przygotowujacych do wykonywania okreslonego zawo-
du. Przyktadem ilustrujacym owa niepokojaca tendencje, przejawiajaca si¢ w mar-
ginalizowaniu szkolnictwa zawodowego, moze by¢ przypadek firmy Inter Groclin

! Autorzy niniejszej strategii piszac o szkolnictwie zawodowym sredniego szczebla edukacji, uznaja
za nie zarowno zasadnicze szkoty zawodowe, jak i technika oraz licea profilowane.

2 Spostrzezenia uczestnikow jednego z seminariow zorganizowanych w ramach projektu Warsztaty
i praktyka w zawodzie dydaktyka przez Polski Dom Kreacji jesienig 2010 roku.




Auto, produkujgcej fotele samochodowe, ktora w 2007 roku chciala zatrudni¢
W trybie natychmiastowym dwiescie szwaczek®, co jednak okazato si¢ nie trudne,
ale wregcz niemozliwe, albowiem zawdd szwaczki niemal zaniknat. Jedynym wyj-
sciem z takiej sytuacji staje si¢ dla pracodawcoé6w poszukiwanie i zatrudnianie 0osob
nieposiadajacych kwalifikacji, a nastepnie przeszkolenie ich. Mimo ze w wielu sy-
tuacjach jest to jedyne rozwigzanie, dla pracodawcy wigze si¢ z dodatkowymi
kosztami przy niepewnym rezultacie podejmowanych dziatan, bowiem efekt prze-
szkolenia pracownika nie zawsze jest zadowalajacy. Co wigcej — czesto osoby, kto-
re otrzymaty oferte pracy z Powiatowego lub Wojewodzkiego Urzedu Pracy wyra-
zaja zgod¢ na przeszkolenie powodowane jedynie ta motywacja, aby nie stracic¢
prawa do zasitku i statusu osoby bezrobotnej. W takich przypadkach uczenie si¢
nowego zawodu nie przynosi z reguly pozytywnych rezultatow, gdyz jest wyni-
kiem pewnego rodzaju przymusu. Tacy pracownicy nie s3 bowiem ani odpowied-
nio zmotywowani do pracy, ani tym bardziej wydajni i efektywni. Ponadto koszty
szkolenia nowego, niewykwalifikowanego pracownika ponosi pracodawca, a doda¢
nalezy, ze koszty te s3 wysokie, poniewaz przyuczanie do zawodu trwa okoto sze-
$ciu miesigcy, za§ wdrazanie nowego pracownika do wykonywania zadan zawo-
dowych w docelowym $rodowisku pracy wymaga tyle samo czasu®.

Analiza zarysowanych powyzej zjawisk 1 ich konsekwencji dla sytuacji spo-
feczno-gospodarczej w Polsce musi prowadzi¢ do konkluzji o koniecznosci odbu-
dowywania szkolnictwa zawodowego w taki sposob, aby dostosowac je do wymo-
gow tak rynku pracy, jak i wymogoéw Unii Europejskiej. Uswiadomienie Minister-
stwu Edukacji Narodowe;j takiej koniecznosci stanowi pierwszy, ale znaczacy krok
na drodze do tego celu.

Ministerstwo Edukacji Narodowej dazy przede wszystkim do dostosowania
struktury ksztalcenia do wcigz zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy. Ponadto
W spectrum jego zainteresowan i celow znajduje si¢ takze dazenie do uelastycznie-
nia kierunkow ksztalcenia, potaczone z proba podniesienia jakosci 1 poziomu na-
uczania, co w bezposredni sposob przeklada si¢ na wyzszy odsetek zdawalnosci
egzaminow zawodowych potwierdzajacych kwalifikacje.

Niniejsze opracowanie sktada si¢ z sze$ciu rozdziatow. Pierwszy z nich doty-
czy zagadnien zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i ustawicznym w krajach
Unii Europejskiej. Zostala w nim zawarta krotka charakterystyka europejskiego
modelu ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego. Rozdzial drugi za§ wypetniaja

* Mechanik wygrywa z magistrem, http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741,3838082.html
[data dostepu 20.11.2010].
* Ibidem.


http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741,3838082.html

zagadnienia zwigzane z ksztalceniem ustawicznym i zawodowym w Polsce. Czgé¢
trzecia zawiera analiz¢ SWOT koncentrujgca si¢ wokot mocnych i stabych stron
szkolnictwa zawodowego w Polsce, w potaczeniu z przedstawieniem mozliwosci,
ograniczen, szans i zagrozen zwigzanych z ksztalceniem zawodowym.

Rozdziat czwarty poswigcony zostal gldwnym problemom szkolnictwa za-
wodowego w Polsce oraz sposobom przywrocenia jego dawnej rangi. Na zawarto$¢
tej czesci publikacji sktadajg sie rozwazania na temat docelowego modelu szkolnic-
twa zawodowego w Polsce, ktory ma by¢ tworzony w oparciu o nowa klasyfikacje
zawodow, odbudowe w zakresie programéw ksztalcenia, aktywny udziat praco-
dawcow w ksztatceniu zawodowym, nowa strukture i organizacj¢ ksztatcenia oraz
konieczno$¢ utworzenia sprawnie dziatajgcego systemu egzamindéw potwierdzajg-
cych kwalifikacje zawodowe. W rozdziale pigtym, w calosci poswigconym ko-
niecznosci doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodowego, za-
mieszczone zostalty propozycje majace na celu pomoc nauczycielom w odnalezie-
niu si¢ w nowym systemie ksztatcenia zawodowego, ktorego budowa wiaze si¢
z konieczno$cig podwyzszania zawodowych kwalifikacji dydaktykow. Rozdziat
szOsty poswigcony zostal analizie tendencji w szkolnictwie zawodowym na prze-
strzeni lat 2004—2009 w Polsce oraz w wojewodztwie $laskim.




Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne w krajach
Unii Europejskiej

Ksztatcenie zawodowe w krajach Unii Europejskigj

Zagadnienie ksztatcenia zawodowego jest od dawna obecne w strategii edu-
kacyjnej Unii Europejskiej. W zamierzeniu prowadzi ona wspolng polityke eduka-
cyjna, polegajaca m. in. na zapewnieniu dostepu do ksztatcenia na wszystkich jego
szczeblach kazdemu obywatelowi panstw Wspolnoty, co wigze si¢ bezposrednio
Z mozliwoscig przeptywu pracownikOw oraz z moznoscig wzajemnego uznawania
wszelkiego rodzaju dyplomow, swiadectw i kwalifikacji zawodowych.

Takze w pozostatych panstwach Unii Europejskiej, nie tylko w Polsce, do-
strzega si¢ konieczno$¢ skorelowania ksztalcenia zawodowego i doskonalenia kadr
z polityka rozwoju gospodarczego oraz wymogami rynku pracy. Pracodawcy
panstw unijnych wymagaja od pracownikow nie tylko jak najwyzszych kwalifika-
cji 1 umiejetnosci w zakresie wykonywanego przez nich zawodu, ale w rownym
zakresie elastyczno$ci 1 mobilnoséci zawodowej — umiejetnosci pozwalajacych na
szybkie przekwalifikowanie si¢ pracownika ijego gotowo$¢ do zmiany miejsca
zatrudnienia.

Postulowana przez ministerstwa pracy i edukacji krajow unijnych koniecz-
nos$¢ uczynienia szkolnictwa zawodowego kompatybilnym wzgledem wymogow
gospodarki, poszerzona zostaje rowniez, w odniesieniu do konkretnych zawodow,
0 wymog wilaczenia pracodawcoOw w proces tworzenia programow nauczania.

Nadto wnioskuje si¢ rowniez o stworzenie programu, ktory umozliwiatby
podjecie wspotpracy pracodawcy i szkoty w zakresie praktyk zawodowych. Naj-
bardziej popularne formy tzw. dobrych praktyk polegaja miedzy innymi na:

= promowaniu tworzenia nowych miejsc pracy;

= aktywizacji 0sOb pozostajacych bez pracy poprzez zaangazowanie ich

w system szkolen organizowanych przez przedsi¢biorstwa i w tychze
rowniez przeprowadzanych;

= wdrazaniu programow ksztatcenia dualnego polegajacego na rdwnocze-

snej pracy w przedsigbiorstwie oraz nauce w szkole;



=  zatrudnianiu bezrobotnych na okreslony czas w miejsce pracownika nie-

obecnego, np. oddelegowanego, jest to tzw. rotacyjne miejsce pracy’.

Wspoélczesny $wiat, rozwijajacy si¢ w niepohamowanym wrecz tempie, ce-
chuja trzy zasadnicze czynniki przemian, ktére w nim zachodza:

= globalizacja gospodarki;
= rozwdj cywilizacji naukowo-technicznej;
= dynamizacja procesow rozwoju spoteczenstw opartych na informatyzacji.

Wymienione powyzej tendencje majg wpltyw na perspektywy zatrudniania
absolwentow opuszczajacych mury szkot zawodowych. Z racji tego, ze jak juz kil-
kakrotnie wspominano, szkolnictwo zawodowe musi nadgza¢ za wymogami rynku
pracy oraz odpowiada¢ potrzebom wspdlnotowej gospodarki UE, konieczne jest
spetnienie nastepujacych postulatow:

=  opracowanie systemOw i programow ksztatcenia zawodowego w oparciu

0 wspotprace pracodawcow, pracownikow i wladz poszczegdlnych kra-
jow Unii Europejskie;;

= przygotowanie przez rzad systemu zachet dla pracodawcow i pracowni-

kéw, w postaci czg¢sciowego finansowania szkolen dla osob zmieniajg-
cych lub doskonalagcych kwalifikacje zawodowe, co z pewnoscig prze-
ktada si¢ na podnoszenie ich poziomu;

= tworzenie przez odpowiednie ministerstwa krajow Unii konkretnej stra-

tegii sytemu szkolen zawodowych, na ktora sktada si¢ planowanie
oraz konkretyzowanie standardow zwigzanych z kwalifikacjami zawo-
dowymi®.

Zagadnienie konieczno$ci posiadania wyuczonego zawodu jest tym wazniej-
sze, ze 0 bezrobociu, ktore jest udziatlem coraz wigkszej liczby absolwentow uczel-
ni wyzszych, mowi si¢ jak o chorobie cywilizacyjnej. Stad forsowany przez ostat-
nie kilka lat postulat odbudowania szkolnictwa zawodowego, ktore zapewni ab-
solwentom zdobycie takich kwalifikacji, doSwiadczenia w polaczeniu z kreatywno-
$cig 1 innowacyjnoscia, by rynek byt w stanie zaoferowa¢ im miejsca pracy.

Wszystko to, o czym do tej pory napisano, znajduje potwierdzenie w doku-
mentach i inicjatywach Unii Europejskiej. Jednym z gléwnych dokumentow po-
swigconych temu zagadnieniu jest komunikat przedstawiony przez Komisj¢ Euro-
pejska Nowe umiejetnosci w nowych miejscach pracy. Przewidywanie wymogow
rynku pracy i potrzeb w zakresie umiejetnosci oraz ich wzajemne dopasowanie.

® R. Nowakowska-Siuta, Ksztalcenie zawodowe w krajach Unii Europejskiej — podstawowe
Eriorytety, www.cke.edu.pl/images/stories/EF S/kszt_zaw ue.pdf [data dostgpu: 20.11.20201].
Ibidem.




Stanowi on swego rodzaju analize¢, z ktorej jasno wynika, ze zarowno kompetencje,
jak i kwalifikacje zawodowe beda odgrywacé coraz wazniejszg rol¢ w odniesieniu
do wszystkich zawodow 1 poziomow zatrudnienia na europejskich rynkach pracy.

Jako ze ksztatcenie zawodowe jest jednym z najistotniejszych elementéw po-
lityki prowadzonej przez Uni¢ Europejskg w zakresie edukacji, na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat stworzono szereg programoéw przyczyniajacych si¢ do roz-
woju i podwyzszenia poziomu nauczania w Sferze szkolnictwa zawodowego. Wy-
mieni¢ wérod nich nalezy przede wszystkim program Leonardo da Vinci, powotany
do zycia przez Komisj¢ Europejska w roku 1994. Jego gtéwnym celem byto wdra-
zanie polityki unijnej odnos$nie ksztatcenia i1 szkolenia zawodowego. Wspierat
I propagowal réwniez ksztalcenie ustawiczne, w polgczeniu z rozwojem systemu
praktyk. Wdrazane w zycie zatozenia programu znaczaco wpltynety na zwiekszenie
dostepnosci ksztatcenia zawodowego dla osob niepetnosprawnych lub znajduja-
cych sie w szczegoélnie ztej sytuacji, jesli idzie o rynek pracy. Pomoglt takze upo-
wszechnia¢ ide¢ zrownania szans kobiet i me¢zczyzn, zwalczania dyskryminacji
w zakresie dostgpnosci do ksztalcenia zawodowego.

Warto wspomnie¢ rowniez o programie Socrates, ktory znaczaco przyczynit
sie do podniesienia poziomu nauczania oraz jego atrakcyjnosci na wszystkich po-
ziomach edukacji, poprzez rozw6j migdzynarodowej wspotpracy i wymiany do-
swiadczen w zakresie ksztalcenia. Dlatego tez Socrates to program stwarzajacy
szerokie mozliwosci, w jego sktad wchodza liczne ,,podprogramy” odnoszace si¢
do poszczegdlnych dziedzin dziatan o$wiatowych (promocja nauki jezykow ob-
cych, rozwoj informatyzacji szkol, rozw¢j systemu wymiany do$§wiadczen w za-
kresie kadr szkolnictwa itd.): COMENIUS, ERASMUS, GRUNDTVIG, LINGUA,
MINERVA, ARION, EURYDICE'.

Ksztatcenie ustawiczne w Unii Europejskiej

Problematyka ksztatcenia zawodowego w nierozerwalny sposob wigze si¢
z zagadnieniem uczenia si¢ przez cale zycie, co znajduje potwierdzenie w licznych
dokumentach, strategiach i programach Unii Europejskiej, migdzy innymi w:
=  Europejskiej Strategii Integracji Spotecznej, w ktoérej potozono nacisk
na wskazanie roli, jakg odgrywa edukacja, w polaczeniu z wszelkiego
rodzaju szkoleniami, w zakresie przeciwdziatania i zapobiegania spo-
tecznemu wykluczeniu;

" Ibidem.



=  Europejska Strategia Zatrudnienia uznajaca wszelkie dzialania na ptasz-
czyznie edukacji 1 szkoleh za istotne takze w zakresie podwyzszania
szans na znalezienie zatrudnienia, co ma niebagatelne znaczenie, jesli
chodzi o rozwoj przedsigbiorczosci, jak rowniez 0 podniesienie poziomu
zdolnos$ci dostosowywania si¢ pracownikow — tak do wymagan rynku
pracy, jak i pracodawcow®.

Sama za$ problematyka zwigzana z ksztatceniem ustawicznym sigga lat sie-
demdziesigtych ubieglego stulecia, kiedy podczas XIX Sesji Generalnej UNESCO,
ktora odbyta si¢ w Nairobi w roku 1976, pojawito si¢ zagadnienie edukacji usta-
wicznej. Zdefiniowano ja wowczas jako wszelkiego rodzaju dziatania (odbywajace
sie zarowno w placowkach szkolnych, jak i1 pozaszkolnych, a wiec ogdlnie rzecz
ujmujac, w placowkach os§wiatowych), ktore maja na celu umozliwienie osobom
dorostym podnoszenie swoich kwalifikacji, rozwijanie zdolnosci oraz zdobywanie
zawodu, co wydatnie przyczynia si¢ do ich petlnego rozwoju zar6wno na plasz-
czyznie spolecznej, ekonomicznej, jak i kulturalnej®. Definicja ta jest zreszta uzy-
wana po dzi$ dzien.

Na przestrzeni lat Unia Europejska opublikowata wiele dokumentéw poswig-
conych koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie, m.in.:

=  raport Edukacja: jest w niej ukryty skarb (1996);

= Memorandum dotyczqce ksztatcenia ustawicznego (2000);

*  Edukacja w Europie: rozne systemy ksztalcenia i szkolenia — wspdine ce-

le do roku 2010 (2002);

*  Kluczowe kompetencje w uczeniu sie przez cate zycie — Europejskie ramy

referencyjne (2006)™.

Jednakze wydaje si¢, ze za najwazniejszy i najbardziej przelomowy sposrod
dokumentow dotyczacych tej kwestii uzna¢ mozna Strategi¢ Lizbonska, ktora za-
ktada budowanie Unii Europejskiej jako organizmu zdolnego do regularnego wzro-
stu gospodarczego, dzigki postawieniu na pierwszym miejscu wiedzy, konkuren-
cyjnosci 1 dynamizmu.

8 Poziom dostosowania ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych do wymogow
rynku pracy — wyniki porownania w aspekcie regionalnym, Krakow 2007, www.praca podkarpac-
kie.pl/zalaczniki/79/745 Poziom ksztalcenia.pdf [data dostepu 22.11.2010].

% Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa 2003, www.men.gov.pl/index.php?view=article&catid=58%3Aksztacenie-
dorosych&id=346%3Astrategia-rozwoju-ksztacenia-ustawicznego-do-2010-roku-
&format=pdf&option=com content&Iltemid=83 [data dostepu 22.11.2010].

0 A Suchorab, Cele i polityka Unii Europejskiej w zakresie upowszechniania uczenia sie przez cale
zycie, http://szkolenia.ngo.pl/x/464493;jsessionid=E22434434312D5708A54598476788A5C [data
dostepu 21.11.2010].
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Wszystkie wymienione powyzej dokumenty podkreslaty range i znaczenie

systematycznego 1 konsekwentnego uczenia si¢ przez cate zycie, zaznaczaly one,
ze ksztalcenie tego rodzaju musi zosta¢ oparte przed wszystkim na:

powszechnej dostepnosci do edukacji oraz Internetu;

rozbudowanym poradnictwie zawodowym;

przeciwdziataniu zepchnigciu na spolteczny margines 0sob bezrobotnych;
promowaniu aktywnosci obywatelskiej;

podjeciu dziatan majacych na celu skracanie czasu trwania edukacji kon-
czacej sie uzyskaniem kwalifikacji zawodowych;

koniecznos$ci aktualizowania programdw nauczania;

zapewnieniu jak najwyzszej jako$ci zarowno W zakresie ksztatcenia,
jak i szkolenia;

dazeniu do wzajemnego uznawania dyplomow i kwalifikacji na terenie
poszczegolnych krajow Unii Europejskiej.



Ksztatlcenie zawodowe i ustawiczne
w Polsce

Ksztatcenie zawodowe w Polsce

Jak juz wczesniej wspomniano, szkolnictwo zawodowe w Polsce przezywa
regres, co bezposrednio przektada si¢ na brak wykwalifikowanych pracownikow na
rynku pracy oraz niskie wyniki zawodowych egzaminéw zewnetrznych. Ow kryzys
bierze swdj poczatek ze stereotypowego postrzegania szkot zawodowych jako pla-
cowek o niskim poziomie nauczania, zatem mato atrakcyjnych zarowno dla rodzi-
coOw wybierajacych profil ksztatcenia swoich dzieci (wobec ktorych przejawiaja
czasem zawyzone aspiracje edukacyjne), jak i samych uczniow. Oni roOwniez nie-
chetnie odnosza si¢ do perspektywy nauki w szkole zawodowej i rzadko do nigj
aplikuja, co jest wynikiem tych samych stereotypow dotyczacych niskiego prestizu
spolecznego wyksztalcenia zawodowego.

W rzeczywisto$ci ambicje uzyskania tytutu magisterskiego nie maja zadnego
przetozenia na kwalifikacje i praktyczne umiejetnosci, jakie w toku edukacji pozy-
skuje wielu absolwentow szkot wyzszych, szczeg6lnie o profilu humanistycznym.
Przyktadem moga by¢ studenci konczacy tak popularny, modny i oblegany kieru-
nek studiow, jak zarzadzenie i marketing, ktorzy maja ogromne problemy ze znale-
zieniem pracy, poniewaz w oczach pracodawcéw, by¢ moze niestusznie, tego ro-
dzaju wyksztatcenie nie gwarantuje zadnych praktycznych umiej¢tnosci 1 przygo-
towania do zawodu™.

Duza czg¢$¢ odpowiedzialnosci za obecny stan szkolnictwa zawodowego spo-
czywa rowniez na wiladzy panstwowej, nadal traktujacej naktady na edukacje,
w tym szkolnictwo zawodowe, jako konieczne wydatki budzetowe, zamiast zmie-
ni¢ perspektywe na takg, ktorg obraty wtadze panstw tzw. starej Unii Europejskiej —
patrze¢ na nie jak na inwestycje w kapitat ludzki, co z kolei stanowi gléwny czynnik
wzrostu gospodarczego i cywilizacyjnego. Pod tym wzgledem Polska zdecydowanie
niekorzystnie wypada na tle Europy, tym bardziej, ze w marcu 2008 roku Rada Eu-
ropejska po raz kolejny zwrdcita uwage na to, ze dokonywanie inwestycji w kapitat

1 Spostrzezenia uczestnikow jednego z seminariow zorganizowanych w ramach projektu Warsztaty
i praktyka w zawodzie dydaktyka przez Polski Dom Kreacji jesienia 2010 roku.




ludzki stanowi jeden z czterech filaréw Strategii Lizbonskiej, co w wielu panstwach
wspolnotowych nie jest realizowane w zadowalajacym stopniu.

Sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce drastycznie pogorszyla si¢ po
roku 1989, wraz ze zmiang systemu politycznego 1 gospodarczego. Przed ta datg
ogromna liczba mlodych ludzi uczegszczata do szkét zawodowych, ktére oferujac
waski zakres tak wiedzy ogoélnej, jak i stricte zawodowej, ksztalcity przede wszyst-
kim przysztych robotnikéw, niezbgdnych, by zapewni¢ obsadg¢ kadrowa w wielkich
panstwowych przedsiebiorstwach. Jednak wraz z nastaniem czaséw gospodarki
rynkowej przemystowe molochy zaczety upadaé, co zawezito perspektywy zatrud-
nienia dla absolwentow szkot zawodowych 1 przelozyto si¢ na znaczny spadek
liczby uczniow tych placowek, a to z kolei wigzato si¢ z konieczno$cig zamykania
wielu z nich. Poza tym, 0 czym wspominano juz parokrotnie, znacznie wzrosty
aspiracje edukacyjne spoteczenstwa. W tym samym czasie, kiedy zasadnicze szk 0-
ly zawodowe, niestwarzajgce mozliwosci przystapienia do egzaminu dojrzatosci,
znikaty z edukacyjnej mapy kraju, gwaltownie zaczg¢ta wzrastaé liczba technikow
oraz liceow ogodlnoksztatcagcych — w mys$l postanowien reformy, majacej na celu
zwigkszenie odsetka absolwentow szkot legitymujacych si¢ wyksztatceniem $red-
nim. Skrajnie zredukowane szkolnictwo zawodowe pozbawione zostato efektyw-
nego wsparcia finansowego ze strony panstwa i samorzadow l1okalnych. Na diuzszy
czas zaniedbano prace zwigzane z probami zmodernizowania i zreformowania tego
obszaru o$wiaty, co pozwolitoby na skorelowanie go z gospodarka i potrzebami
rynku pracy™.

Pierwszym krokiem na drodze wprowadzenia znaczacych zmian systemo-
wych w obszarze edukacji byta wprowadzona w roku 1999 reforma o$wiaty, ktora
poprzez zmodyfikowanie struktury szkolnictwa rozpoczeta proces jego gruntownej
modernizacji. Zgodnie z jej zalozeniami wprowadzono:

1. szkote podstawowa obejmujacy szes¢ klas;
2. trzyletnie gimnazjum;
3. szkoty ponadgimnazjalne, w ramach ktorych dziataja:

= zasadnicze szkoly zawodowe — czasowe ramy ksztalcenia w tych pla-

cowkach nie przekraczaja trzech lat, za§ ich ukonczenie, po uprzednim
zaliczeniu egzaminu zawodowego, daje mozliwos¢ zdobycia dyplomu
potwierdzajacego posiadanie umiejetnosci na poziomie wykwalifikowa-
nego robotnika; po ukonczeniu tej szkoty uczniowie mogg dalej ksztatci¢
si¢ w dwuletnim uzupelniajagcym liceum ogolnoksztalcacym badz w trzy-
letnim technikum uzupetniajacym;

12). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,INFOS” 2007, nr 16.



= trzyletnie licea profilowane edukujace w profilu ogélnozawodowym; ich
ukonczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci po uprzednim
zdaniu egzaminu maturalnego;

= czteroletnie technika — umozliwiajg zdobycie dyplomu, ktory, po

uprzednim zdaniu egzaminu zawodowego, potwierdza posiadanie kwali-
fikacji zawodowych na poziomie technika; placowki te daja rowniez
mozliwo$¢ otrzymania swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu ma-
turalnego;

= trzyletnic technika uzupelniajgce, ktorych oferta kierowana jest

do absolwentow zasadniczych szkot zawodowych; ich ukonczenie po-
zwala na uzyskanie §wiadectwa dojrzatosci po zaliczeniu egzaminu ma-
turalnego oraz zdobycie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawo-
dowe po uprzednim zdaniu egzaminu zawodowego;

= szkoty policealne — edukacja trwa w nich nie dtuzej niz 2,5 roku, ich

ukonczenie umozliwia tym osobom, ktore legitymuja si¢ wyksztatceniem
srednim, ztozenie egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe,
a nastepnie uzyskanie dyplomu w tym zakresie.
Jednakze omawiana reforma spotkata si¢ z krytyka ze strony czgéci srodowi-
ska naukowcoéw zajmujacych si¢ zagadnieniem ksztalcenia i oswiaty. Wskazali oni
jej liczne mankamenty:
= zapisane w reformie zatozenia w zaden sposob nie byly powigzane
z prognozami i analizami rynku pracy;

=  postanowienia reformy staly w jawnej sprzecznos$ci ze standardami eu-
ropejskimi z racji tego, ze w krajach Unii Europejskiej w edukacji na
szczeblu $rednim dominuje system ksztatcenia zawodowego, a tendencja
propagowania pelnego wyksztatcenia $sredniego nie jest jednoznaczna
z promowaniem jedynie ogélnoksztatcacego szkolnictwa na szczeblu
srednim;

= zalozenia zawarte w ustawie nie byly pochodng oceny mozliwosci mto-

dziezy, znaczny jej procent nie jest bowiem w stanie intelektualnie spro-
staé wymogom stawianym przez ksztatcenie ogélne™®,

Pomimo iz autorzy reformy szkolnictwa mieli jak najlepsze checi, przepro-
wadzenie jej napotkalo szereg trudno$ci. Zminimalizowana zostala rola Minister-
stwa Edukacji Narodowej, ktore zrzekto si¢ czesci swoich kompetencji w zakresie
nadzoru nad placowkami o$wiatowymi na rzecz organéw administracji terytorial-
nej, co przetozyto si¢ na obarczenie powiatow zadaniem dostosowania oferty

3 Ibidem.




szkolnictwa zawodowego do zapotrzebowania lokalnego rynku pracy i przedsie-
biorcow. Zignorowana przez tworcow reformy zostala réwniez koniecznos¢ doko-
nania analizy finansowej odno$nie kosztow wprowadzanych zmian, co zaowoco-
wato niedofinansowaniem wielu sposrod zaplanowanych w reformie dziatan.

Istnieje wigc pilna potrzeba podjecia pracy u podstaw, ktora wyprowadzitaby
z zapasci polskie szkolnictwo zawodowe. Zanim jednak podejmie si¢ jakiekolwiek
kroki i zaproponuje konkretne zmiany w obszarze szkolnictwa zawodowego, nale-
zy uswiadomi¢ sobie, na czym przede wszystkim ten rodzaj ksztatcenia polega.

Proby zdefiniowania niniejszego zagadnienia podejmowane byty wielokrot-
nie — w literaturze przedmiotu moéwi si¢ o ujeciu tradycyjnym, religijnym, holi-
stycznym i funkcjonalnym, ktére biorg pod uwage rozmaite aspekty znaczeniowe
I sktadowe stowa zawod. Jednak probujac rzecz uogdlnié, stwierdzi¢ nalezy, ze
przez wyksztatcenie zawodowe rozumie si¢ przysposabianie ludzi do wykonywania
rozmaitych profesji, czemu stuzg szkoty zawodowe, zaréwno $rednie, jak 1 wyzsze.
Cele ksztalcenia zawodowego w zasadzie sprowadzaja si¢ do pigciu podstawowych
zagadnien:

= przyswojenia wiedzy zawodowej, odnoszacej si¢ do tych obszarow, kto-

re stanowig wspolny element dla profesji mieszczacych si¢ w konkret-
nym kierunku ksztatcenia zawodowego;

= przysposabiania do pracy produkcyjnej poprzez funkcjonalne opanowa-

nie srodkow, metod 1 form dziatania przypisanych konkretnemu zawo-
dowi oraz dyscyplinom pokrewnym;

=  wyksztatcenia uzdolnien bezposrednio odnoszacych si¢ do wykonywa-

nego zawodu;

=  poszerzania zainteresowan bezposrednio wigzacych si¢ z wyuczonym

I uprawianym zawodem, co znajduje odzwierciedlenie w pelnym identy-
fikowaniu si¢ pracownika z zawodem;

= konieczno$ci nieustannego samoksztatcenia™.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze na edukacje zawodowa sklada sie
przede wszystkim ksztatcenie taczace teori¢ z praktyka, a takze ksztatcenie ogolne,
traktowane jako element uzupelniajacy oraz wspierajace je regularne i nieprzerwa-
ne samoksztalcenie.

YT, Kowalewski, Ksztalcenie zawodowe w procesie ksztalcenia permanentnego,
konferencja.21.edu.pl/3/tom/2/17.doc [data dostepu 22.11.2010].



Ksztatcenie ustawiczne w Polsce

Ksztalceniem ustawiczne, zwane roéwniez edukacja permanentng badz cato-
zyciowa edukacja cztowieka, bez watpienia przektada si¢ na nieustanne podnosze-
nie wartosci kapitatu ludzkiego, co jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia pra-
codawcow. Calozyciowa edukacja cztowieka stanowi réwniez jeden z warunkow
niezbednych do zbudowania spoleczenstwa informacyjnego, ktére z kolei uznawa-
ne jest za fundament gospodarki konstruowanej w oparciu o wiedzg.

W Polsce zdecydowanie wzrasta zapotrzebowanie na pracownikow legitymu-
jacych sie¢ wysokim kwalifikacjami zawodowymi, ktérzy nieustannie rozwijaja
i doskonalg swoje umiejetnosci, a takze sa w stanie przekwalifikowaé sig, a tym
samym dostosowac¢ si¢ do potrzeb ryku pracy’>.

Aby jednak ksztalcenie ustawiczne przyniosto spodziewane rezultaty, musi
zosta¢ powigzane z tradycyjnymi formami edukacji, co polega¢ ma przede wszyst-
kim na mozliwos$ci nieograniczonego przechodzenia z jednej formy ksztatcenia do
drugiej na kazdym sposrod wszystkich szczebli edukacji.

Kluczowym momentem dla ksztalcenia ustawicznego w Polsce okazal si¢
by¢ rok 2003, w ktoérym rzad przyjat Strategie Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego
do 2010 rokulﬁobejmujch cele strategiczne edukacji catozyciowej, ktore sprowa-
dzaja si¢ przede wszystkim do:

1. koniecznosci podjgcia dziatan majgcych na celu upowszechnienie tej formy
ksztalcenia, przez co rozumie sig:

= nieodzowne zwickszenie dostgpnosci do informacji poswigconej eduka-

cji ustawicznej;

= zagwarantowanie roznorodnosci w zakresie ksztalcenia ustawicznego;

= niwelowanie wszelkich barier o charakterze spotecznym i psychologicz-

nym, uniemozliwiajacych dostep do edukacji,

= zbudowanie mechanizmow, ktore zapewnig droznos$¢ sciezek edukacyjnych;

= umozliwienie rozwoju nowych form edukacji, uwzgledniajacych techno-

logie informacyjne, takie jak: ksztalcenie na odlegtos¢ oraz e-learning;

=  prowadzenie statego monitoringu odnosnie dost¢gpnosci i réznorodnosci

ofert edukacyjnych w obszarze ksztalcenia ustawicznego;

5 R. Nowak-Lewandowska, Ksztalcenie ustawiczne jako podstawa wzrostu konkurencyjnosci zasob
pracy w Polsce, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/74/12.pdf [data dostepu: 25.11.2010].
18 Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do 2010 roku.
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2. podwyzszania jakos$ci edukacji permanentnej, a wigc:

doskonalenia kompetencji nauczycieli;

aktualizowania tresci ksztalcenia i programdéw nauczania, ktére musza
by¢ dostosowane do potrzeb spotecznych, gospodarczych oraz indywi-
dualnych oczekiwan ludzi ksztatcgcych sig;

wdrazania innowacyjnych metod i form tak nauczania, jak i uczenia sig,
w tym réwniez tych, ktore odwotujg si¢ do nowoczesnych, gtownie tele-
informatycznych technologii;

wykorzystywania srodkow dydaktycznych, ktore bezposrednio przekta-
daja si¢ na wzrost efektywnosci ksztalcenia, a takze znaczaco wptywaja
na zwigkszenie zainteresowania ludzi edukujacych si¢ w tym systemie;
cato$ciowego rozwoju systemu przeprowadzania egzamindw potwier-
dzajacych kwalifikacje;

przygotowania systemu odnoszacego si¢ do standardow kwalifikacji za-
wodowych jako elementu odgrywajacego istotng role w jakosci ksztatce-
nia ustawicznego;

opracowania systemu akredytacji instytucji zajmujgcych si¢ ksztatce-
niem ustawicznym w formach pozaszkolnych;

zintensyfikowania skutecznosci nadzoru pedagogicznego nad placow-
kami o$wiatowymi, w ktéorych prowadzona jest dziatalno$¢ zwigzana
Z ksztalceniem ustawicznym;

3. wspotdziatania i partnerstwa, ktore obejmuje:

koniecznos$¢ zwiekszenia zaangazowania wladz panstwowych, samorza-
dowych, organizacji pracodawcoOw w organizowanie i finansowanie
ustawicznej edukaciji;

wigksze zainteresowanie 1 udziat wladz samorzadowych i lokalnych, jesli
chodzi o kreowanie przeobrazen na rynku pracy poprzez powigzanie
edukacji z lokalnym potrzebami rynku pracy;

nieodzownos$¢ zaangazowania Srodowisk o$wiatowych, by wspolnie
Z naukowymi ingerowaly w proces edukacji ustawicznej, majac na uwa-
dze szczegdlnie wspotprace z instytucjami w obrebie Unii Europejskiej;
wzrost nakladéw na inwestycje w zasoby ludzkie, ktore obja¢ powinny
m.in. utworzenie systemu zachgcajacego do podejmowania ksztalcenia
ustawicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancow wsi, re-
giondw charakteryzujacych si¢ strukturalnym bezrobociem, a takze osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;



= zaproponowanie skutecznych rozwigzan o charakterze prawno-
organizacyjnym, ktore zachecatby do podejmowana ksztalcenia usta-
wicznego;
4. tworzenia zasobOow informacyjnych zaro6wno w odniesieniu do ksztatcenia
ustawicznego, jak i rozwoju ustug z zakresu doradztwa, na co sktada sie:
= obowigzek systematycznego opracowywania i rozpowszechniania pro-
gnoz dotyczacych rynku pracy oraz zapotrzebowania pracodawcow na
pracownikow o konkretnym zawodzie;
= rozwijanie w szkotach, a takze placowkach ksztalcenia ustawicznego,
sprawnie dziatajacego sytemu w zakresie poradnictwa zawodowego;
* budowanie powigzan migdzy szkolnym systemem poradnictwa
I doradztwa zawodowego a tym prowadzonym przez urzedy pracy;
5.  przyblizania i uzmystawianiu roli oraz znaczenia ksztalcenia ustawicznego,

przez co rozumie sig:

= konieczno$¢ promowania i propagowania ksztalcenia na wszystkich eta-
pach edukacji;

* dzialania o charakterze informacyjno-promocyjnym, przedstawiajace korzy-
sci ptynace z edukacji ustawicznej w powigzaniu z szansami znalezienia
pracy na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim®’.

Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, ze Unia Europejska poprzez promowanie
ksztalcenia ustawicznego dazy przede wszystkim do stworzenia wszystkim obywa-
telom rownych szans funkcjonowania na wcigz zmieniajacym si¢ rynku pracy. Ma
to przeciwdziata¢ wykluczeniu spolecznemu, a takze przyczyni¢ si¢ w znaczacym
stopniu do sprawnego dziatania spoteczenstwa opartego na wiedzy i informacji. To
wszystko za§ zaowocowaé powinno stworzeniem konkurencyjnej i preznie dziata-
jacej innowacyjnej gospodarki europejskie;j.

7 Ibidem.



Analiza SWOT szkolnictwa zawodowego w Polsce

Mocne strony

wcigz egzekwowany obowigzek
szkolny do ukonczenia

18 roku zycia;

uwzglednienie w systemie
praktyk zawodowych

w przedsigbiorstwach.

Stabe strony

zbyt niska liczba nauczycieli jezykow
obcych i informatyki;
niewystarczajace skorelowanie nauki

i szkolnictwa z wymogami gospodarki
i rynku pracy;

zdecydowanie zbyt niski udziat ab-
solwentow kierunkow $cistych

i technicznych w liczbie absolwentow
uczelni wyzszych;

zle skonstruowane programy naucza-
nia w szkotach zawodowych sredniego
szczebla, ktore nie stanowig dla ab-
solwentow pomocy przy wkraczaniu
na rynek pracy;

niepokojaco niski wskaznik uczestnic-
twa spoteczenstwa w ksztalceniu
ustawicznym i ksztatceniu na odle-
glos¢;

brak wsparcia merytorycznego na-
uczycieli przedmiotow zawodowych.

Mozliwosci

podjecie proby wdrozenia nowych
przepisow zwigzanych z ksztalce-
niem nauczycieli;

modyfikowanie potaczone z doskona-
leniem systemu akredytacji osrodkéw
doskonalenia nauczycieli;

proba modyfikowania potaczona

z doskonaleniem systemu akredytacji
w placowkach specjalizujacych sie w
pozaszkolnych formach ksztatcenia
ustawicznego;

Wspotpraca z pracodawcami

w kwestii praktyk zawodowych,

a takze ksztalcenia praktycznego.

Ograniczenia

braki w zakresie mozliwosci ze-
wnetrznej oceny palcowek o§wiato-
wych (poza egzaminami zewngtrz-
nymi).




Szanse

= wykorzystanie dodatkowych ze-

wnetrznych zrodet finansowania

w postaci europejskich funduszy
strukturalnych;

adaptacja na gruncie polskim
Europejskiego Systemu Transferu
Punktéw w Ksztatceniu i Szkoleniu
Zawodowym (ECEVT) oraz Euro-
pejskich Ram Odniesienia Na Rzecz
Zapewnienia Jakosci

w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodo-

wym (EQURF).

Zagrozenia

zdecydowanie zbyt maty wzrost na-
ktadow na edukacje ze strony budzetu
panstwa;

wysoki 1 wcigz wzrastajacy poziom
bezrobocia wsrdd absolwentow;
niewyksztatcony nawyk uczenia si¢
przez cate zycie;

deficyt w zakresie analiz i prognoz
rynku pracy odno$ne zapotrzebowa-
nia absolwentow legitymujacych si¢
okreslonymi kwalifikacjami;
malejaca 0 25% liczba nauczycieli
przedmiotow zawodowych.




Gtéwne problemy szkolnictwa zawodowego
w Polsce i proponowane zmiany majgce na celu
przywrocenie jego rangi

Gtowne problemy szkolnictwa zawodowego w Polsce

Problemy szkolnictwa zawodowego w Polsce, poza notorycznym brakiem fi-
nansowania, z ktorym boryka si¢ od lat cata polska o$wiata, sprowadzajg si¢ do
czterech podstawowych kwestii. Po pierwsze, zasadniczym jego mankamentem jest
wspomniany wczesniej brak dostosowania oferty edukacyjnej do oczekiwan i wy-
magan rynku pracy. Po drugie, niewatpliwie wazki problem potegujacy klopoty
szkolnictwa zawodowego to brak nowoczesnych programéw nauczania, Ktorych
tworzenie i systematyczna aktualizacji jest niezbednym warunkiem efektywnosci
przygotowania uczniow do wykonywania zawodu. Tworzenie programoéw naucza-
nia nie nadgza za rozwijajacg si¢ w zawrotnym tempie technologia, poza tym nie
eksponuje si¢ w nich tresci zwigzanych z ekonomika, organizacja produkcji, a tak-
ze samoksztatceniem, samodzielnym rozwigzywaniem problemow, koniecznoscia
korelowania teorii z praktyka, umiejetnoscig skutecznego komunikowania sie¢
I wspotpracy w obrgbie zespotu, ktore to kompetencje pracodawcy uwazaja za nie-
zwykle istotne u potencjalnych pracownikow.

Problem trzeci to niska jako$¢ ksztatcenia zawodowego, co potwierdzaja za-
rowno pracodawcy, jak 1 wyniki zewnetrznych egzaminéw zawodowych. Proble-
mem czwartym jest zdeprecjonowanie w opinii spolecznej prestizu szkolnic-
twa zawodowego, ktore to zjawisko systematycznie postepowato na przestrzeni lat.
Stato si¢ tak przede wszystkim za sprawag zasadniczych szkot zawodowych,
0 ktorych méowiono jako o rodzaju ,,przechowalni” dla mlodziezy osiggajacej nie-
zadowalajace rezultaty w nauce. W wyniku tego szkoly te staly si¢ synonimem
wykluczenia spotecznego, zawodowego oraz kulturalnego.

Negatywna opinia przypisywana zasadniczym szkotom zawodowym rzutuje
na szkolnictwo zawodowe w ogole, co skutkuje niedocenianiem wartosci techni-
kéw, ktore stwarzaja duze mozliwosci ksztatcenia zawodowego przy utrzymaniu
czesto wysokiego poziomu nauczania w zakresie wiedzy ogdlnej. Z racji tego, ze



w gimnazjach nie funkcjonuje zwarty i rozwinigty system doradztwa zawodowego,
uczniowie nadal wybieraja szkote ponadgimnazjalng w oparciu o mode, stereotypy
(jak zostalo wykazane — dotyczace w najbardziej negatywnym aspekcie wlasnie
szk6t zawodowych), nie za$§ poprzez uprzednig dojrzalg analize oferty edukacyjne;.

Docelowy model szkolnictwa zawodowego w Polsce

Wszelkie projektowane zmiany w zakresie szkolnictwa zawodowego w Pol-
sce, zreforma wprowadzang przez Ministerstwo Edukacji Narodowej wlacznie,
zmierzajg do stworzenia takiego systemu edukacyjnego, w ktorym placoéwka tego
typu bedzie szkotg pozytywnego wyboru, nie za$, jak miato to miejsce do tej pory,
szkola wyboru negatywnego.

Celem wszelkich wprowadzanych zmian jest stworzenie szkolnictwa zawo-
dowego ksztatcacego dobrze wykwalifikowanych fachowcow, zaréwno robotni-
kow, a wiec pracownikoéw fizycznych, jak 1 pracownikéw umystowych. Placowka
tego rodzaju ma by¢ szkolg innowacyjng, przekazujaca wiedzg, umiejetnosei
i umozliwiajacg nabywanie i doskonalenie kompetencji, a wigc ktadaca nacisk na
to, co uczen opuszczajacy jej mury bedzie ,,rzeczywiscie potrafit”, a nie ,,poten-
cjalnie wiedzial”.

Pierwszym krokiem na drodze do zmiany w zakresie edukacji zawodowej
jest reforma programowa systemu ksztatcenia ogdlnego, ktorej najwazniejszy cel to
intensyfikowanie rezultatow edukacji oraz rozwijanie kluczowych kompetencji
W powigzaniu z przesuni¢ciem akcentéw z okreslania tre§ci nauczania w sposob
deklaratywny, a niekiedy nawet zyczeniowy i fikcyjny, na tresci odnoszace si¢ do
wiedzy i umiejetnoscei, ktore muszg by¢ zdefiniowane w sposob Scisty, konkretny
i klarowny.

Drugim krokiem na drodze poprawy stanu szkolnictwa zawodowego jest re-
forma ksztalcenia ustawicznego 1 zawodowego projektowana przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Jej cele oparte sa na konkretnym kontekscie, krajowym, jak
réwniez europejskim, wskazujagcym na konieczno$¢ modernizacji, na ktory sktadaja
si¢ przede wszystkim potrzeby gospodarki w polaczeniu z potrzebami rynku pracy,
wszelkiego rodzaju strategie rozwojowe zaréwno na plaszczyznie krajowej, jak
i regionalnej, a takze nowa podstawa programowa nauczania przedmiotéw zawo-
dowych. Z kolei kontekst europejski zmian zachodzacych w szkolnictwie zawodo-
wym nierozerwalnie wigze si¢ ze strategig LLL, czyli uczeniem si¢ przez cate zy-
cie, mobilnoscig utatwiong dzigki wzajemnemu uznawaniu kwalifikacji na obsza-




rze Unii Europejskiej, a takze kompetencjami kluczowymi: ECVET, EQARF, EU-
ROPAS™,

Reforma programowa, zgodnie z decyzjami Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, ma by¢ wprowadzana od 2010 roku. Zmiany w szkolnictwie zawodowym byty
bardzo oczekiwane nie tylko przez nauczycieli, ale rowniez, a moze przede
wszystkim, przez pracodawcow oraz rzemie$lnikow.

Za zasadnicze cele zmian wprowadzanych w ksztatceniu zawodowym uwaza
si¢ przede wszystkim:

= otwarcie edukacji na potrzeby uczniéw niepetnosprawnych;

= poprawe jakosci ksztalcenia, ktora przektada si¢ wyzsze wskazniki w za-

kresie zdawalno$ci egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje;

= konieczno$¢ dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb, wymogoéw

oraz oczekiwan rynku pracy®®.

Z Kkolei obszary projektowanych zmian w obrebie ksztatcenia zawodowego
obejmujg przed wszystkim:

= wprowadzenie nowej klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego;

= odbudowe w zakresie programow ksztalcenia;

= aktywny udzial pracodawcéw w ksztatceniu zawodowym,;

= naprawe Struktury i1 organizacji ksztatcenia;

= utworzenie sprawnie dziatajagcego systemu egzaminéw zawodowych;

= obligatoryjno§¢ w zakresie ksztalcenia i1 doksztalcania nauczycieli

przedmiotéw zawodowych?.

Wiadze oswiatowe daza zatem do przywrdcenia szkolnictwu zawodowemu
sredniego szczebla edukacji jego dawno utraconej rangi i znaczenia. Przed zrefor-
mowanym, udoskonalonym i nowoczesnym szkolnictwem zawodowym stoi szereg
wyzwan, w tym to najwazniejsze — ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow, ktorzy bez trudu odnajda si¢ w realiach wspodiczesnego rynku pracy,
cechujacego si¢ otwartoscia, koniecznoscig aktywnosci, mobilnosci 1 calozyciowe;
edukacji jego uczestnikéw

18 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zalozenia projektowanych zmian,
www.spib.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=35&Itemid=86,
[data dostepu 20.11.2010].

Y Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zalozenia projektowanych zmian, [w:] Reforma
programowa, www.konferencje.men.gov.pl [data dostepu 26.11.2010].

# Ibidem.



Wraz z konieczno$cig przebudowania, zreorganizowania i zreformowania
systemu szkolnictwa zawodowego, zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej
wprowadzony zostal nowy podziat zawodow pod wzglegdem kwalifikacji. Jego
utworzenie ma na celu uzyskanie optymalnej kompatybilnosci pomiedzy oferta
edukacji zawodowej i potrzebami awizowanymi przez rynek pracy. Posrod licz-
nych przestanek branych pod uwage podczas wprowadzania nowego podziatu za-
wodow akcentuje si¢ szczegolnie nastepujace kwestie:

= otwarto$¢ systemu ksztatcenia, przy uwzglednieniu koniecznos$ci uczenia

si¢ przez cale zycie;

= transparentno$¢ kwalifikacji i kompetencji wystepujacych na europej-

skim oraz krajowym rynku pracy;

= przeorientowanie procesu edukacyjnego, nastawionego na uczenie si¢, na

ksztalcenie ktadace nacisk na rezultaty i efekty;

= podwyzszenie poziomu i jakosci ksztatcenia zawodowego;

= zwigkszenie mobilnosci edukacyjnej i zawodowej tak ucznidéw, jak i ab-

solwentow szkot ksztatcgcych w obszarach zawodowych;

= wykreowanie w miare elastycznego sytemu egzamindéw potwierdzajg-

cych kwalifikacje zawodowe?!,

Nowa klasyfikacja zawodow zostanie sporzadzona w oparciu o pogrupowa-
nie oraz zredukowanie liczby zawodoéw. Nastepnie w ich obrebie zostang wydzie-
lone i nazwane te, ktoérych nauczanie wienczy zewngtrzny egzamin potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe, profesje beda takze opisane, uscislone i definiowane we-
dlug nowych podstaw programowych nauczania konkretnych przedmiotéw. Po-
zwoli to na przypisanie kazdej ze specjalnosci zawodowej okreslonych umiejetno-
$ci, ktore uczen musi naby¢, aby moc samodzielnie wykonywac dang profesije.

Podstawa programowa powstaje w oparciu o klasyfikacj¢ zawodoéw uczonych
w szkotach, a wigc zawiera w sobie roOwniez standardy wymagan egzaminacyjnych
dla kazdej specjalno$ci. Same za$ programy nauczania, tworzone rzecz jasna

2 Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Informator,
Warszawa 2010, www.pz.wodip.opole.pl/component/content/article/14-aktualnoci/33--zaoenia-
projektowanych-zmian-ksztacenie-zawodowe-i-ustawiczne- [data dostepu 20.11.2010].




W oparciu o podstawe programowg dla kazde profes;ji, przybieraja strukturg przed-
miotowg oraz modutows.

W obrebie pierwszej z nich jest mowa przede wszystkim o koniecznosci
przeprowadzenia wyraznego podzialu na nauczanie praktyczne i teoretyczne, prak-
tycznej nauki zawodu, a takze o wyodrebnieniu teoretycznym przedmiotow zawo-
dowych, ktorym odpowiadaja okreslone dziedziny wiedzy. Z kolei ksztatcenie mo-
dutowe polega na wyrdznieniu modutéw oraz jednostek modutowych — ich zada-
niem jest integrowanie wymiaru teoretycznego i praktycznego z réznych dziedzin
wiedzy i techniki?.

Z racji tego, iz z ksztalceniem modutowym wigzane sg ogromne nadzieje, na-
lezy mu poswieci¢ nieco wigcej miejsca. Koncepcja ksztalcenia modutowego ma
w zatozeniu utatwi¢ radzenie sobie z bardzo dynamiczng sytuacja na rynku pracy
oraz ze zmianami w tresci pracy. Wraz z nieustannym rozwojem nowych technol 0-
gii jedne zawody zanikaja, a w ich miejsce powstajag nowe, za$§ ksztalcenie w sys-
temie modutowym pozwala dostosowac sposoby edukacji zawodowej do potrzeb
rynku pracy, czynigc je bardziej elastycznymi.

Warto doda¢, ze ksztalcenie modutowe nie jest absolutng nowoscia, jesli
chodzi o Polske, albowiem jego zalazki pojawity si¢ w latach 90-tych XX wieku.
Ich znaczacy rozwoj nastgpil jednak dopiero w momencie nawigzania kontaktow
z krajami Europy Zachodniej oraz pojawieniem si¢ projektow zwigzanych z fundu-
szami pomocowymi®,

Wraz z poczatkiem 2000 r. polskie Ministerstwo Edukacji podjeto decyzje
0 koniecznosci sukcesywnego wdrazania do edukacji zawodowej ksztatcenia modu-
towego, co zaowocowalo powstaniem w roku 2002 pierwszej polskiej oryginalnej
metodologii, przeznaczonej na potrzeby zawodowego ksztatcenia modutowego, pt.
Zarys metodologii konstruowania modulowego programu nauczania dla zawodu®*.

Ksztatcenie w systemie modulowym posiada szereg zalet, ktore czynig je wy-
jatkowo atrakcyjnym i zdatnym, jesli chodzi o edukacj¢ zawodowa:

* mozna dzigki niemu bez wigkszych probleméw 1 w miare szybko przy-

stosowac szkolne nauczanie do potrzeb rynku pracy pod wzgledem zapo-

% Ibidem.

2 A, Brejnak, Tworzenie modulowych programéw szkoler opartych na metodologii MES. Krajowy
System Szkolenia Zawodowego PHARE 2000, Ministerstwo Gospodarki i Pracy. Departament
Rynku Pracy, Warszawa 2004; por. A. Zych, Organizacja ksztafcenia zawodowego w systemie
modutowym. Materialy pomocnicze dla nauczycieli, Szczecin 2006,
www.zcdn.edu.pl/dokumenty/klub/modulowe.pdf [data dostgpu 26.11.2010].

% K. Symela, Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego
i regionalnego rynku pracy. Opracowanie znajduje si¢ na stronie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy

w Szczecinie.



trzebowania na nowe kwalifikacje zawodowe, bedace pochodng rozwoju
techniki oraz nowych technologii;
= niesie z sobg tak potrzebng korelacje ksztatcenia praktycznego i teore-
tycznego, dzigki czemu szkolnictwo zawodowe staje si¢ bardziej prak-
tyczne i proces nauczania zbliza si¢ do procesOw zwigzanych z praca;
= jego wprowadzenie jest tozsame z koniecznos$cig odpowiedniego wypo-
sazenia pracowni dydaktycznych, poniewaz posiadanie tego rodzaju sal
lekcyjnych stanowi warunek niezbgdny dla uruchomienia ksztatcenia
modutowego;
= gwarantuje uzyskiwanie kwalifikacji, ktore znaczaco ulatwiajg transfer
umiejetnosci zwigzanych z uczeniem si¢, samodzielng pracg, podejmo-
waniem decyzji, kreatywnoscia i odpowiedzialnos$cia;
= pomaga W podwyzszaniu efektywnosci ksztatcenia zawodowego?.
System ksztatcenia modutowego stanowi zatem szans¢ na odbudowanie efek-
tywnego i elastycznego, zgodnego z zapotrzebowaniem rynku pracy, nauczania
w szkotach przygotowujacych do zawodu.

Projektowany system zmian w ksztalceniu zawodowym zaklada koniecznos¢
wspoltpracy szkot z pracodawcami zarowno w obszarze samej edukacji, jak i egza-
mindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Zagadnienie to jest o tyle wazne,
ze pozwala szkolnictwu zawodowemu na stworzenie zwigzkow z szeroko rozumia-
ng gospodarka, a takze gospodarczym otoczeniem szkdt w poszczegdlnych regio-
nach Polski, to z kolei wptywa na poziom kultury pracy oraz produktywnos¢.

Postulowane zmiany stanowig w zasadzie novum, bowiem do tej pory zwiaz-
ki miedzy pracodawcami 1 placowkami zawodowymi byty bardzo ograniczone,
zawezaly si¢ do obszaru praktyk zawodowych, ktore uczniowie odbywali w przed-
siebiorstwach. Jednak szkolnictwo ksztatcgce fachowcoOw bylo zaniedbane i1 niedo-
finansowane, nie realizowalo wigc tego zasadniczego swojego zalozenia. Obecnie,
wobec odczuwalnego bolesnie przez samych pracodawcdéw niedoboru fachowcow,
maja oni motywacj¢ do tego, aby nawigzywac wspotprace ze szkotami i czynig to
coraz chgtniej, a nawet podejmuja dziatania majace na celu wspieranie szkolnictwa
zawodowego przez wladze. Niestety nie jest to reguta w skali catego kraju. Niekto-

2 |bidem.




re placowki z r6znych powodow nie chcg podejmowaé wspodtpracy z pracodawca-
mi, a zdarzaja si¢ tez regiony w Polsce, w ktorych nie sposob znalez¢ pracodaw-
cow chetnych do inwestowania w szkoty.

Podsumowujac relacje pomiedzy przedsigbiorcami 1 dyrektorami placowek
oSwiatowych, mozna stwierdzi¢, ze istnieje wsérdd nich zgoda co do tego, zZe
wspotprace nalezy podjac, przy uwzglednieniu zagadnien, takich jak:

= konieczno$¢ uczynienia jednym z najistotniejszych elementow tej

wspotpracy rozwoju danego regionu;

=  problem wzigcia na siebie przez wladze centralne i terytorialne obowigzku

wspierania przedsigbiorcow i przedsigbiorstw uczestniczacych w finanso-
waniu i organizowaniu praktycznego ksztalcenia zawodowego poprzez zre-
kompensowanie kosztow ksztatcenia, np. zwolnienie z podatkow;

= wprowadzenie obligatoryjnosci aktualizowania i uszczegétawiania pod-

staw prawnych stanowiacych warunek wspotpracy®.

W wyniku wspotpracy pracodawcoéw ze szkotami obie strony odniosg znacz-
ne korzysci. Placowkom o$wiatowym pozwoli ona przede wszystkim na wprowa-
dzenie innowacyjnych programéw nauczania, w tym programoéw modutowych.
Przetozy si¢ to réwniez na mozliwos¢ wyposazenia szkoly w specjalistyczny
sprzet, materialy i pomoce dydaktyczne, co z kolei pozwoli na realizowanie prak-
tycznej nauki zawodu w warunkach jak najbardziej odpowiadajacych rzeczywisto-
sci, z ktora przyszli absolwenci szkot zawodowych spotkaja si¢ w przedsigbior-
stwach. Poza tym wspotpraca na linii szkota—pracodawca otworzy przed placowka
o$wiatowa mozliwo$ci zdobywania certyfikatow, ktore beda honorowane na rynku
pracy, to za§ w potaczeniu z wyzej omowionymi korzy$ciami, znacznie wplynie na
zwigkszenie szans zatrudnienia absolwentow szkot zawodowych.

Co za$ tyczy si¢ korzysci, jakie w rezultacie wspotpracy ze szkotami odniOsa
pracodawcy, to nalezy wymieni¢ wsrod nich przede wszystkim mozliwo$¢ realizo-
wania programu praktycznej nauki zawodu przy wykorzystaniu technologii i mate-
riatow dostgpnych w danym przedsigbiorstwie. To za§ oznacza, ze po ukonczeniu
szkoty jej absolwent otrzymujacy prace w konkretnej firmie, ktora wspotpracowala
z jego szkota, nie musi by¢ juz dodatkowo przyuczany do zawodu, a wigc praco-
dawca nie ponosi dodatkowych kosztéw. Poza tym dzigki nawigzaniu wspotpracy
ze szkola, ktorej uczniowie zdobywaja wiedze 1 umiejetnosci podczas praktycznej
nauki zawodu w konkretnej firmie, przedsi¢biorcy zyskuja szans¢ na promowanie
technologii 1 materiatow wykorzystywanych w ich zaktadzie. Po trzecie za$, koope-
racja pracodawcoOw ze szkotami daje im szans¢ 1 mozliwo$¢ pozyskania dobrze

% ). Osiecka-Chojnacka, op. cit.



przygotowanych pracownikow, ktérzy znakomicie orientujg si¢ w technologiach
stosowanych przez zaktad pracy, znaja jego strukture i organizacje pracy, dzigki
czemu odnajduja si¢ w nim bez trudu®’.

Ministerstwo Edukacji Narodowej projektujac reforme szkolnictwa zawodo-
wego, ma $wiadomos¢ tego, ze pracodawcy i przedsigbiorcy odgrywaja szczegol-
nie wazng role w ksztatceniu zawodowym, dlatego tez podchwycito ide¢ zawiera-
nia porozumien z organizacjami pracodawcow, samorzadami gospodarczymi,
a takze organizacjami pozarzagdowymi w celu poprawy ksztatcenia zawodowego,
ze szczegblnym uwzglednieniem jego praktycznego aspektu. Na ogdt proponowa-
nych przez MEN zmian w zakresie projektowanej wspotpracy sktada sie:

=  koniecznos$¢ stworzenia sieci zaktadéw pracy, w ktérych uczniowie beda

ksztatci¢ swoje umiejetnosci praktyczne;

=  obligatoryjno$¢ podwyzszenia poziomu praktyk zawodowych dzieki wy-

pracowaniu przez obie strony, a wigc przedsigbiorcow 1 szkoty, standar-
dow praktyk dla kazdego zawodu, w ktérym ksztalcg si¢ uczniowie;

= zobowigzanie do wspierania placowek oswiatowych w zakresie wyposa-

zenia ich w odpowiednig baze dydaktyczna;

=  wspohudziatl pracodawcoéw w organizowaniu zaje¢ pozaszkolnych prze-

znaczonych dla uczniéw ostatnich klas zawodowych szkét ponadgimna-
Zjalnych, co zwigkszy szans¢ absolwentow na ich zatrudnienie;

=  konieczno$¢ prowadzenia przez pracodawcoéw zawodowego doskonale-

nia kadry dydaktycznej szk6t zawodowych?.

Do tej pory nawigzano jedena$cie porozumien z organizacjami pracodawcow,
dzigki ktorym uczniowie szk6t zawodowych beda mogli podejmowaé praktyczng
nauke zawodu, na poziomie gwarantujagcym wyksztatcenie wykwalifikowanych
pracownikow. Porozumienia tego rodzaju podpisano z:

= Naczelng Radg Zrzeszen Handlu 1 Ustlug;

=  Polska Izbg Przemystowo-Handlowa Budownictwa;

= Izba Gospodarcza Gazownictwa;

= Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich;

= Krajowg Izba Gospodarcza;

= Konfederacja Pracodawcow Polskich;

=  Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich;

= Ogo6lnopolska Izbg Gospodarczg Drogownictwa;

%" Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne...
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= Zwiazkiem Rzemiosta Polskiego;

= Business Centre Club;

= Stowarzyszeniem Technicznym Odlewnikéw Polskich?.

Mozliwe jest roéwniez, aby w Centrach Ksztatcenia Ustawicznego pracodaw-
cy tworzyli konkretne stanowiska pracy, na ktorych beda zatrudnieni uczniowie
ksztatceni, by podjaé obowigzki zawodowe na tym konkretnym stanowisku oraz
majacy zagwarantowane zatrudnienie w tym przedsigbiorstwie. Jednak o ile taka
mozliwos¢ warta jest przemyslenia, to nalezy powaznie zastanowi¢ si¢ nad tym,
czy w ten sposob pracodawcy nie beda wyrecza¢ wladz oswiatowych kraju w ich
zadaniach majacych na celu wlasciwe przygotowanie absolwentéw szkét zawodo-
wych do aktywnosci na rynku pracy.

Czynnikiem najwazniejszym w ksztatceniu zawodowym, o czym juz wspo-
mniano wielokrotnie, jest przede wszystkim praktyczna nauka zawodu powigzana
z wiedzg ogblng 1 teoretyczng. Mowi si¢ wigc o tzw. ksztatceniu dualnym, czyli
taczacym praktyke zawodowa i zdobywanie kwalifikacji na stanowiskach pracy
w konkretnych przedsigbiorstwach z naukg teorii. Jest to wazny, bo bardzo per-
spektywiczny sposob ksztatcenia. Swiadczy o tym fakt, ze panstwa rozwinicte go-
spodarczo notuja najnizszy wskaznik bezrobocia wsrdd tych mtodych ludzi, ktérzy
ksztatca sic wlasnie w systemie dualnym™.

Ksztatcenie dualne, zakladajace rowniez wspotprace migdzy placowkami
os$wiatowymi a pracodawcami, wymaga wprowadzenia sytemu zachet dla tych
ostatnich. Co prawda, jak wczesniej wspomniano, taka wspotpraca gwarantuje
przedsiebiorcom pozyskanie dobrze wykwalifikowanego pracownika, jednak wig-
ze si¢ rowniez Z kosztami, a wlasciwie konieczno$cig ich podziatu migdzy syste-
mem oswiatowym a firmami. Oczywiste jest, ze koszty szkolenia w konkretnym
przedsigbiorstwie ponosza jego wilasciciele, za$§ koszty ksztalcenia w szkotach po-
krywaja ich dyrektorzy, jednak to zdecydowanie za mato, aby zachegci¢ przedsig-
biorcow do podejmowania aktywnej wspotpracy z placowkami zawodowymi.

Nalezy zatem stworzy¢ odpowiednio rozwinigty system finansowych zachet
dla pracodawcow, dzigki ktorym beda oni z ochota angazowac si¢ we wspotprace
ze szkolami. Jednym z proponowanych mechanizméw jest dofinansowanie kosz-
tow szkolenia zawodowego, jakie ponosza pracodawcy, srodkami pochodzacymi
z funduszu pracy. Taki projekt znajduje swoje prawne uzasadnienie w artykule 70b
ustawy o systemie o$wiaty, przy czym kwota dofinansowania jest uzalezniona od
formy ksztalcenia oraz czasu jego trwania. Wazne jest, ze kwoty te podlegaja walo-

> Ibidem.
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ryzacji w oparciu o wskaznik cen towarow i ustlug konsumpcyjnych ogoédtem,
w przypadku jesli wskaznik w okresie roku kalendarzowego, podczas ktorego
przeprowadzono ostatnia waloryzacje, wynosi co najmniej 105%%. Nadto organy
prowadzace placowki oswiatowe, a wigc wladze samorzagdowe, w ramach subwen-
cji oswiatowej refundujg pracodawcom, ktorzy wspotpracuja ze szkotami, koszty:

=  premii naleznej opiekunowi praktyk zawodowych;

= dodatku szkoleniowego dla opiekuna praktyk;

= dodatku szkoleniowego dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

= wynagrodzenia instruktorow prowadzacych zajecia praktyczne;

= odziezy i obuwia roboczego;

=  $rodkéw ochrony indywidualnej obligatoryjnej na konkretnym stanowi-

sku szkoleniowym?®?,

Warto jednak zastanowi¢ si¢ nad tym, czy takie kroki w kwestii dofinanso-
wania s3 wystarczajace 1 czy nalezy na nich poprzestac, a takze przemysle¢ inne,
rowniez finansowe formy zachety dla przedsigbiorcow. Sami pracodawcy zwracaja
uwage na to, ze z chwila, kiedy zgltosza oficjalnie, 1z zatrudniajg praktykantow, za-
czynajg si¢ przed nimi pigtrzy¢ stawiane przez administracje panstwowa trudnosci.
Pojawiaja si¢ bowiem kontrole ze wszelkich mozliwych instytucji, takich jak SA-
NEPID, PIH, ZUS, ktoérych wymogi spetnia¢ musi pracodawca przyjmujacy prak-
tykantow. Nalezy wiec moze nieco zmodyfikowac¢ badz zaktualizowac przepisy
prawa, ktore bardzo skutecznie jak do tej pory, zniechecajg przedsiebiorcow do ak-
tywnego uczestniczenia w zawodowym ksztatceniu dualnym. Zaréwno wladze sa-
morzadowe, jak i centralne, powinny rozwazy¢ réwniez ewentualno$¢ wprowadze-
nia systemu ulg dla pracodawcow zatrudniajacych praktykantow, jesli chodzi
0 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, system podatkowy czy mozliwo$¢ obnizenia
czynszu za wynajem lokalu Iub budynku nalezagcego do gminy, powiatu, miasta,
w ktorym miesci si¢ przedsigbiorstwo.

Omowiony powyzej model wspolpracy pomigdzy przedsigbiorcami a szkol-
nictwem stanowitby rozwigzanie optymalne. Rzeczywistos¢ jednak odbiega od za-
tozen i projektow. Wspolpraca z pracodawcami, zasadzajaca si¢ migdzy innymi na
mozliwosci odbywania przez uczniow szkot zawodowych praktyk w przedsigbior-
stwach, pelna jest wad i niedoskonalos$ci, na co zwracajg uwage zarOwno nauczy-
ciele, jak 1 wladze samorzadowe. Nie jest tajemniCa, ze praktyki sg prowadzone
W sposob niezadowalajacy, albowiem odnotowuje si¢ braki:
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" W wyposazeniu stanowisk;

= W realizowaniu programow nauczania (zdarza si¢, ze praktyki w zaden

sposob nie przystaja do programu);

= kontroli szkoty nad przebiegiem praktyki®®,

W celu zbudowania systemu praktyk, ktére pomoga uczniom w praktycznej
nauce zawodu, a takze przygotuja ich do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe, nalezy podja¢ niejako ,,prace u podstaw”. Po pierwsze, wazna jest obli-
gatoryjna wspoélpraca przy budowie takiego systemu — samorzgdow, szkot, a takze
zaktadow pracy, wowczas przetozy si¢ to na rzetelne zaplanowanie praktyk, ich
profesjonalne zorganizowanie oraz adekwatng koncowa ocene. Po drugie, warun-
kiem koniecznym jest ustalenie zasad i form monitorowania przebiegu praktyk za-
wodowych, a takze sposobow opisywania osiggnie¢ i postepoéw uczniow. Po trzecie
wreszcie, przy ocenie jakosci praktyk nalezy bra¢ pod uwage:

= kwalifikacje i kompetencje osob, ktore prowadzg praktyki;

= warunki, w jakich praktyki sa one odbywane, a wigc wyposazenie sta-

nowiska pracy oraz przestrzeganie przepisow BHP;

= stopien zgodnosci realizacji programu praktyk z podstawa programowa

ksztalcenia w konkretnym zawodzie, w potaczeniu ze standardami wy-
magan egzaminacyjnych®.

O ile na temat praktyk zawodowych odbywanych w przedsigbiorstwach ich
wiasciciele wypowiadaja si¢ na ogdt pozytywnie, o tyle sytuacja nieco zmienia si¢
z chwila, gdy przychodzi im ocenia¢ prowadzenie w ich firmach praktycznej nauki
zawodu. W tym przypadku oceny nie sg juz tak entuzjastyczne, a cechuje je raczej
daleko idgce umiarkowanie. Pracodawcy twierdza, ze zatrudniane przez nich mtode
osoby sg stabo przygotowane przez szkote, za co wing ponoszg niestety nauczyciele
ksztalcenia tak zawodowego, jak i praktycznego, ktorzy niejednokrotnie sg catkowi-
cie oderwani od realiow zycia zawodowego. Dlatego tez przedsiebiorcy bardzo po-
zytywnie odnosza si¢ do pomystu doksztalcania nauczycieli w zaktadach pracy™.

3 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewddztwie
Mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozZenia
i potrzeby wspomagania, Warszawa 2010, www.kuratorium.waw.pl/pl/news/450/raport.html
[data dostepu 27.11.2010].

> Ibidem.
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W zwigzku z nieustannie zmieniajacg si¢ 1 wcigz rozwijajaca gospodarka,
uwzgledniajac przeobrazenia spoteczne i technologiczne, szkolnictwo zawodowe
probuje odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci. Aby jednak tak si¢ stato, musi oka-
za¢ si¢ ono zdolne nie tylko do przekazywania wiedzy, ale takze do wyksztalcenia
w mtodych ludziach motywacji do podejmowania wszechstronnej dziatalnosci za-
wodowej 1 koniecznych w tym zakresie umiejetnosci. W zwiazku z powyzszym
reorganizacji ulec musi struktura szkolnictwa zawodowego. Dlatego tez edukacja w
placowkach zawodowych stanowi¢ bedzie klamre zamykajaca cykl ksztalcenia
rozpoczety w gimnazjum. Wiedza nabyta w szkotach gimnazjalnych, a wigc wie-
dza ogodlna, stanowi baze, na ktorej nalezy budowaé¢ zdobywanie umiejetnosci
w konkretnym zawodzie, a takze jest fundamentem umozliwiajgcym podnoszenie
kwalifikacji zawodowych oraz ich ewentualng (wymuszong koniecznos$cig oraz
wymogami rynku pracy) zmiang.

W zwiazku z tym dla ksztalcenia zawodowego, konkretnie za$ dla zasadni-
czych szkot zawodowych, okreslony zostal ten sam katalog przedmiotéw ogdlno-
ksztatcagcych co w przypadku licedw ogolnoksztatcacych oraz technikow, przy jed-
noczesne] odmiennosci wymagan wzgledem jezyka polskiego, jezyka obcego,
a takze matematyki.

Ogolna liczba godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne w zasadni-
czej szkole zawodowej nie moze by¢ nizsza niz 60% , za$ w technikum nie moze
spas¢ ponizej 50%, jesli chodzi o ogodlng liczbe godzin przeznaczonych na ksztal-
cenie zawodowe®. W przypadku realizacji godzin teoretycznego ksztatcenia zawo-
dowego, to ich liczba uzalezniona jest od przyjetego przez kazda placowke oswia-
towa sposobu korelowania tych godzin z ksztalceniem ogdlnym oraz zawodowym.

Ksztatcenie dla zasadniczej szkoty zawodowej nalezy organizowaé w sp0sob,
ktory umozliwi:

= w klasie pierwszej realizacj¢ praktycznego ksztatcenia w zawodzie przez

jeden dzien w tygodniu u pracodawcy badz w centrum ksztatcenia prak-
tycznego czy w szkolnej pracowni;

= w klasach drugiej i trzeciej ksztalcenie praktyczne przez dwa lub trzy dni

w tygodniu u pracodawcy badz w centrum ksztalcenia praktycznego czy
w szkolnej pracowni.

Edukacja zawodowa w technikum musi uwzglednia¢ ksztatcenie ogdlne, kto-

re jest realizowane obligatoryjnie na poziomie rozszerzonym w przypadku dwoch
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przedmiotow, dzigki czemu uczen bedzie odpowiednio przygotowany do egzaminu
dojrzatosci w zakresie tych wlasnie przedmiotow®'.

Co za$ wigze si¢ z organizacjag w zakresie pozaszkolnych form ksztalcenia
zawodowego 1 ustawicznego, zasadne wydaje si¢ wiaczenie w nie szkot, ktoére
prowadza ksztalcenie zawodowe w systemie kursow kwalifikacyjnych skierowa-
nych do 0so6b dorostych w celu przekwalifikowania lub wyposazania ich w kon-
kretne umiej¢tnosci zawodowe, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pacy i kon-
kretnymi oczekiwaniami pracodawcoéw. Edukacja zawodowa w swojej pozaszkol-
nej postaci musi by¢ wsparta systemem egzamindw zewnetrznych — pozwoli to na
jej pelna integracje z edukacja szkolng i umozliwi kompatybilno$¢ obu form
ksztatcenia.

Znakomitym przedsiewzigciem umozliwiajacym koegzystencje obu form na-
uczania: szkolnego i pozaszkolnego jest powotanie do zycia przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego branzowych centréw ksztatcenia zawodowego, bazujacych na
istniejacych juz centrach ksztatcenia zawodowego, centrach ksztalcenia praktycz-
nego oraz szkotach dla mtodziezy 1 dorostych. Do glownych zadan wpisanych
W obowiazki tego typu placowek zalicza sie:

= poradnictwo i doradztwo zawodowe;

=  organizowanie i przeprowadzenie egzamindw potwierdzajacych kwalifi-

kacje zawodowe;

=  doksztatcanie mtodych pracownikow w zakresie teorii;

= organizowanie i przeprowadzenie zaje¢ z zakresu doskonalenia zawodo-

wego nauczycieli;

= edukowanie w formach pozaszkolnych;

= organizowanie i przeprowadzanie zaj¢¢ z zakresu praktycznej nauki

zawodu;

= ksztalcenie w szkotach dla mtodziezy oraz w szkotach dla dOfOslycth.

Centra takie od dawna 1 z powodzeniem dzialaja juz w innych krajach Unii
Europejskiej. Na proponowang przez Ministerstwo Edukacji Narodowej strukture
branzowego centrum ksztatcenia zawodowego 1 ustawicznego sktadajg sie:

= czteroletnie technika i trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe, ktorych

zadaniem jest ksztalcenie specjalistow z konkretnej branzy;

=  kursowe formy ksztalcenia praktycznego i ustawicznego (tzw. branzo-

we), ktore przygotowuja do egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe;

%7 Ibidem.
% Ibidem.



= gimnazja i licea dla dorostych umozliwiajace kontynuacje¢ ksztatcenia

tym osobom, ktoére nie ukonczyty edukacji;

= os$rodki przeprowadzajace branzowe egzaminy potwierdzajace kwalifi-

kacje zawodowe*®,

Jednakze samo powstanie centrum nie jest gwarantem sukcesu, jesli chodzi
0 ksztatcenie zawodowe. Takie przedsiewzigcia musza by¢ wspierane przez wiadze
samorzadowe 1 nie chodzi tu wylacznie o wsparcie finansowe. Z racji tego, ze ce-
lem dziatania tego rodzaju instytucji jest oferowanie wysokiej jako$ci edukacji od-
powiadajacej oczekiwaniom ze strony pracodawcow, wazna jest intensywna pro-
mocja elementdw wspierajacych dziatanie centréw, a wiec przede wszystkim:

= gprawnie funkcjonujacego doradztwa zawodowego w szkotach gimna-

zjalnych;

= powotywanie do zycia gimnazjow dzialajagcych przy liceach ogo6lno-

ksztatcacych, a takze licedw przy gimnazjach;

= tworzenie nowoczesnych, zintegrowanych z kursowymi formami ksztat-

cenia zawodowego i ustawicznego, szkol gimnazjalnych oraz licedw dla
dorostych.

Wydaje sie, ze najwazniejszym sposréd wymienionych warunkow majacych
zagwarantowa¢ efektywne dziatanie branzowych centrow ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego jest postulat powotania sprawnie funkcjonujacego doradztwa zawo0-
dowego w gimnazjach. Jednocze$nie realizacja tego akurat postulatu moze napo-
tka¢ najwigksze trudnosci, bowiem samorzadom brakuje pieniedzy na to, aby za-
trudni¢ w szkotach gimnazjalnych doradcow zawodowych. Ratunkiem w tej sytu-
acji jest kierowanie przez niektére Urzedy Pracy wilasnych specjalistow, ktorzy
spotkajg si¢ z uczniami klas II i IIT szkot gimnazjalnych podczas zaje¢ z zakresu
planowania kariery edukacyjnej i zawodowej.

Obecnie obowigzujacy w Polsce system ksztatcenia zawodowego pozwala na
sktadanie egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, czeladnicze oraz
dajacego tytul zawodowy mistrza przed jedng z trzech instytucji:

=  Okregowa Komisja Egzaminacyjna;

= Izba Rzemieslnicza;

= Kuratorium O$wiaty™.
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Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe, popularnie zwany rowniez
egzaminem zawodowym, budzi liczne kontrowersje zaréwno wsréd samych na-
uczycieli, jak i kierownikow praktyk zawodowych, przy czym zdecydowana wigk-
szo$¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych opowiada si¢ za ich przeprowadza-
niem. Kontrowersje dotyczace egzaminu zwigzane s3 przede wszystkim z jego
forma, organizacjg oraz roznica poziomu trudnosci, uzalezniona od miejsca jego
przeprowadzenia — zdarza si¢, ze egzaminy organizowane przez Okregowa Komi-
sjc Egzaminacyjng sg o wiele trudniejsze niz te, ktore przeprowadza lzba Rze-

mieslnicza. Do najmocniejszych stron tej formy sprawdzenia wiedzy i umiejg¢tnosci

absolwentow zalicza si¢ przede wszystkim:

ujednolicenie wymagan egzaminacyjnych, ktore powinny by¢ wspolne
niezaleznie od miejsca zdawania egzaminu, co przektada si¢ na zapew-
nienie obiektywizmu i niezawistosci, jesli idzie o ocen¢ wiadomosci
I umiejetnosci uczniow do niego przystepujacych;

dostosowanie standardéw egzaminacyjnych do postgpu technologicznego;
umozliwienie przystapienia do niego takze uczniom niepetnosprawnym;
mobilizowanie szkot do podjecia dziatan majacych na celu podniesienie
jakosci ksztatcenia, co przektada si¢ na wysoki wskaznik zdawalnos$ci
egzaminu zawodowego, jak rowniez formutowanie wnioskow dotyczg-
cych poziomu nauczania w konkretnej placowce o$§wiatowej, ustalanie
kierunku dalszej pracy z uczniami;

zmobilizowanie nauczycieli do czgstszego, ale rowniez bardziej systema-
tycznego powtarzania i utrwalania wiedzy ucznidéw, w polaczeniu
Z rownie czgstym ich sprawdzaniem podczas catego okresu ksztatcenia;
weryfikacja metod i form nauczania potgczona z doskonaleniem progra-

méw nauczania®.

Natomiast w zakresie zmian, ktore nalezy wprowadzi¢ w formule egzaminu

potwierdzajacego zawodowe kwalifikacje, postuluje sie:

wprowadzenie sprawdzianu o charakterze praktycznym w miejsce egza-
minu opartego na opisywaniu projektow;

skonstruowanie takiego harmonogramu egzamindéw, by umozliwiat on
zdawanie sprawdzianu zawodowego przed pozostatymi, w tym przed eg-
zaminem maturalnym;

obligatoryjnos¢ egzaminu zawodowego, albowiem jak zaden inny spraw-
dza on umiejetnosci zawodowe ucznidéw i przysztych absolwentow™.

* Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?...
a1 .
Raport z diagnozy potrzeb....



Zgodnie z opiniami formutowanymi na temat egzaminoéw zawodowych przez
nauczycieli, Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowato projekt bedacy cze-
Scig reformy systemu ksztalcenia zawodowego, majacy na celu ujednolicenie tej
formy sprawdzianu umiejetnosci i wiedzy absolwentow w takich obszarach, jak:

= powotywanie egzaminatorow sposrod osob posiadajacych uprawnienia

egzaminatora Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej;

= oQrganizowanie egzaminu w oparciu 0 wymagania opracowane na bazie

podstawy programowej ksztatcenia w konkretnych zawodach;

= czerpanie zadah egzaminacyjnych przeznaczonych dla II i III etapu

sprawdzianu wytgcznie z banku zadan Centralnej Komisji Egzaminacyj-
nej, co wigze si¢ z propozycja, ale rowniez koniecznoscig stworzenia
banku zadan egzaminacyjnych®.

Wazne jest rowniez zaangazowanie w egzamin potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe:

=  Okregowej Komisji Egzaminacyjnej, do zadan ktoérej naleze¢ ma koor-

dynacja i organizacja egzaminu;

= Zwiazku Rzemiosta Polskiego — bedzie on zobowigzany, by przeprowa-

dza¢ egzamin dla mtodych pracownikéw, potwierdzajacy ich kwalifika-
cje na poziomie czeladnika;

= organizacje pracodawcoéOw — wlaczone zostang w system egzamindw po-

twierdzajacych kwalifikacje zawodowe™,

Ostatnie zagadnienie wymaga nieco szerszego omowienia. Udziat pracodaw-
cOw w systemie egzaminacyjnym wydaje si¢ by¢ oczywisty, zwazywszy na fakt, ze
maja oni aktywnie uczestniczy¢ w procesie przygotowywania mtodych ludzi do
zawodu poprzez wspolprace z placowkami oswiatowymi (kwestie t¢ omawiano
wczesniej). Uczestnictwo przedsiebiorcow w egzaminie potwierdzajgcym kwalifi-
kacje zawodowe jest 0 tyle wazne, ze stanowi warunek niezbedny dla prawidtowe-
go 1 miarodajnego funkcjonowania osrodkow egzaminacyjnych, poniewaz zapew-
nia rzeczywiste warunki srodowiska pracy.

*2 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca..?.
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Obligatoryjnos¢ w zakresie ksztatcenia
| doksztatcania nauczycieli przedmiotow zawodowych

O problemie ksztatcenia 1 doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych wspomniano juz wczesniej (przy okazji omawiania docelowego ksztaltu
szkolnictwa zawodowego w Polsce, jako o jednym z elementow sktadajacych sig¢
na reforme¢ edukacji zawodowej). Jednak z racji tego, ze wigze si¢ on bezposrednio
z tworzong przez Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych strategia doskonalenia
nauczycieli przedmiotow zawodowych, nalezatoby przyjrzec¢ si¢ mu doktadnie.

Doksztatcanie nauczycieli, nie tylko tych wykladajacych przedmioty zawo-
dowe, wigze si¢ z ksztalceniem ustawicznym. W Polsce, podobnie jak w wielu in-
nych krajach, warunkiem wszelkiego rodzaju reform i zmian zachodzacych
W oswiacie jest wlasnie rzeczone doskonalenie nauczycieli. Dlatego tez wszelkie
proby dostosowania polskiej oswiaty do wymogow Unii Europejskiej nie moga za-
konczy¢ si¢ powodzeniem bez przeprowadzenia reformy edukacji, zaktadajacej
konieczno$¢ takiego ksztatcenia wérdd jej kadr.

Jak powszechnie wiadomo, ksztalcenie ustawiczne ma historyczne korzenie.
Powotana do zycia w XVIII stuleciu Komisja Edukacji Narodowej dazyta do
utrwalenia przekonania o koniecznosci uczenia si¢ przez cate zycie, ktoérego pocza-
tek stanowi edukacja szkolna. Juz dwczes$ni mysliciele i intelektualisci zwracali
uwage na potrzebe odejscia od ksztalcenia pamigciowego, wylacznie teoretyczne-
g0, na rzecz ciagltego samorozwoju i nieustannej pracy nad soba®. Jako ze nauczy-
ciele s3 osobami, ktorym spoteczenstwo powierza edukacje oraz wychowywanie
mtodego pokolenia, oni wtasnie, obok lekarzy, muszg poszerzac i uzupetnia¢ swoja
wiedze tak og6lna, jak i specjalistyczng.

Uogodlniajac, stwierdzi¢ nalezy, ze powodzenie zaprojektowanej reformy
edukacji zawodowej w duzej mierze uzaleznione jest wlasnie od tego, jakie stano-
wisko wzglgdem niej zajma nauczyciele, oraz od tego, czy begda oni przygotowani
do zmian, jakie zajda w nich samych jako pedagogach.

* A, Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli,
www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal az.html, [data dostgpu 27 11 2010].



Przed wprowadzeniem pierwszej reformy oswiaty, a wiec przed rokiem 1999,
Polska dysponowata systemem placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli,
a takze systemem doradztwa w tym wzgledzie. Zmiana, jesli chodzi o tego rodzaju
osrodki, nastgpita wraz z przekazaniem ich w rece samorzadow — wraz z reforma
szkolnictwa znacznie wzrosto zainteresowanie rozlicznymi formami ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego, a w zwiazku z tym poszerzyt si¢ zakres tematyczny
tego rodzaju szkolen.
System ksztatcenia ustawicznego nauczycieli jako cato$¢ konstytuuja:
= indywidualne samoksztatcenie pozostajace w gestii samego nauczyciela
i bedace jego inicjatywa;

=  wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli, za ktore odpowiedzialny jest
dyrektor placowki oswiatowej, zobligowany do zorganizowania zespo-
lowej pracy ksztalceniowej Rady Pedagogicznej oraz do roztoczenia
opieki nad nauczycielami stazystami;

= lokalne doradztwo programowo-metodyczne, pozostajace w obszarze

dziatania organdéw prowadzacych placowki oswiatowe (samorzadow),
ktérych zadaniem jest zatrudnienie doradcy, czyli nauczyciela posiadajg-
cego odpowiednie kwalifikacje i staz pracy; w ramach tego systemu do-
skonalenia nauczyciele maja mozliwos$¢ korzystania z doradztwa oraz
zaopatrywania si¢ w niezbedne dla ich pracy informacje, materialy me-
todyczne i pomoce programowe;

= regionalne doskonalenie nauczycieli, ze ktére odpowiedzialno$¢ ponosi

marszatek wojewodztwa wspotpracujacy z kuratorem o§wiaty;

= centralne doskonalenie nauczycieli, znajdujace si¢ w r¢kach Ministra

Edukacji Narodowej — do jego zadan na tym szczeblu doskonalenia nale-
zy przede wszystkim wyznaczanie ogolnokrajowych standardow ksztat-
cenia ustawicznego nauczycieli, przyznawanie certyfikatow placowkom
doskonalenia zawodowego, analizowanie rozmaitych form ksztalcenia
pod wzgledem ich efektywnosci®.

Zatozenia nowej reformy systemu ksztalcenia zawodowego, jak miato to
miejsce do tej pory, nakladaja na nauczycieli przedmiotow zawodowych koniecz-
no$¢ doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Popularyzowane sa wszelkiego
rodzaju kursy pedagogiczne badz tez pedagogiczne studia podyplomowe w szko-
fach wyzszych, zajmujacych si¢ ksztalceniem zawodowym. Nadto zapisy zawarte
w projekcie naktadaja na nauczycieli przedmiotow zawodowych konieczno$¢ od-
bywania okresowych szkolen z zakresu nowoczesnych metod ksztalcenia zawodo-

5 |bidem.




wego oraz nowoczesnych technik i technologii, na ktore sktadajg si¢ rowniez prak-
tyki w przedsigbiorstwach?’.

Zapisany w projekcie reformy obowigzek odbywania przez nauczycieli
przedmiotow zawodowych szkolen nasuwa pytanie o jego zasadno$¢. Nauczyciele
to przeciez ludzie $wiatli 1 z calg pewnoscig §wiadomi konieczno$ci nieustannego
rozwoju. Okazuje si¢ jednak, przy rownoczesnym szacunku dla catego srodowiska
nauczycieli, ze tylko 15% z nich ostatnio podniosto swoje kwalifikacje, a to stano-
wi alarmujacy sygnat wzgledem niskiego ksztalcenia w zakresie przedmiotoéw za-
wodowych. Oczywiscie nie oznacza to, ze dydaktycy nie mogag wykazac si¢ wy-
starczajagcymi kwalifikacjami. Znakomita wigkszo$¢ nauczycieli przedmiotow za-
wodowych posiada wyksztatcenie wyzsze, rowniez wigkszos¢ stanowig nauczycie-
le mianowani i1 dyplomowani, petnigcy przy tym funkcje egzaminatora. Dopelnie-
niem za$ wszystkiego jest bogate doswiadczenie zawodowe, zamykajace si¢ w ra-
mach 11-20 lat®.

Na zagadnienie kwalifikacji i kompetencji nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych najwigksze przetozenie ma uwarunkowanie demograficzne — prognozuje
sie, ze w najblizszych latach z zawodu odejdzie co najmniej 25% nauczycieli po-
siadajacych staz pracy powyzej dwudziestu lat. Na domiar ztego coraz bardziej do-
tkliwie daje si¢ odczu¢ brak nauczycieli legitymujacych si¢ okreslonymi specjalno-
sciami zawodowymi. Przyczyna takiego stanu rzeczy tkwi w tym, ze do szkot
ksztalcacych w systemie zawodowym przychodzi coraz mniej absolwentow uczelni
technicznych. Dzieje si¢ tak dlatego, ze dla wyspecjalizowanych w konkretnym
zawodzie inzynierOw praca nauczyciela jest mato atrakcyjna jako taka, a jesli do-
da¢ do tego kwestie zarobkow i koniecznos¢ zdobywania doswiadczenia w dzie-
dzinie pracy wychowawczej, wszystko staje sie oczywiste.

Dlatego tez postuluje si¢ mozliwo$¢ wprowadzenia zréznicowanej oferty do-
skonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, ktora uwzgled-
nia¢ bedzie staz ich pracy. Tresci doskonalenia adresowanego do nauczycieli mio-
dych, rozpoczynajacych swoja kariere w zawodzie, powinny koncentrowaé si¢ wo-
kot kwestii zwigzanych z kompetencjami komunikacyjnymi, dydaktycznymi, wy-
chowawczymi 1 spotecznymi. Natomiast, jesli chodzi o nauczycieli posiadajacych
wigksze doswiadczenie zawodowe, nalezy kierowac do nich ofert¢ skoncentrowang
na doskonaleniu kompetencji informatycznych®. Trudna do przecenienia
w zakresie podnoszenia kwalifikacji nauczycieli z krotkim stazem jest rola pedago-
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gow, ktorzy pracujg w szkole od lat. Ich zadaniem jest dzielenie si¢ z mtodszymi
kolegami swoja wiedza oraz doswiadczeniem.

Nauczyciele przedmiotow zawodowych z reguty deklaruja che¢ dalszego do-
skonalenia, jednakze warunkiem podjecia go jest pomoc udzielona im przez dyrek-
tor6w macierzystej placowki oswiatowej, przez osoby z zewnatrz, ktore reprezen-
tuja nadzor pedagogiczny i doskonalenie zawodowe, a takze pomoc udzielona
przez pracodawcow. Posrdd umiejetnosci, ktore nauczyciele cheg rozwijaé, na czo-
o wysuwaja si¢ kompetencije:

= dydaktyczne i prakseologiczne, polegajace na rozpoznawaniu potrzeb

edukacyjnych ucznidw, planowaniu pracy dydaktycznej, analizowaniu
programdw nauczania, wdrazaniu ré6znych metod realizacji tresci ksztat-
cenia, efektywnych metod nauczania, jak réwniez technik szybkiego
uczenia si¢; kompetencje polegajace takze na przygotowywaniu uczniow
do egzaminow zewnetrznych, do pracy z uczniem zdolnym i uczniem
majacym trudno$ci w nauce, niepelnosprawnym oraz sprawiajacym
trudnosci wychowawcze (indywidualizacja procesu nauczania), Wreszcie
wdrazajace do dokonywania samooceny pracy nauczyciela;

= psychologiczno-pedagogiczne, wychowawcze, spoteczne i komunika-

cyjne, ukierunkowane na komunikacj¢ interpersonalna, rozwigzywanie
sytuacji trudnych 1 konfliktowych, prace z zespotem, grupa i pojedyn-
czym uczniem, wspOtprace z rodzicami oraz innymi nauczycielami oraz
motywowanie uczniow do nauki;

= informatyczne, majgce na celu wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie

stosowania roznych programéw komputerowych i technologii informa-
tycznej w nauczaniu przedmiotéw zawodowych, jak rowniez W zakresie
nauczania na odleglo$¢ oraz e-learningu, ale takze pracy z edytorem tek-
stu, arkuszem kalkulacyjnym, z wykorzystaniem zasobow Internetu,
platformy Moodle i specjalistycznego oprogramowania;

= jezykowe, zmierzajace w kierunku nauczenia si¢ jezyka obcego™.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych podkreslaja réwniez koniecznos$é
zdobywania najnowszej wiedzy z zakresu wyktadanych przedmiotow w rozmaitych
branzach. Zwracaja réwniez uwage¢ na konieczno$¢ zapoznania ich z prawem
oswiatowym.

Jesli za$ odnie$¢ si¢ do potrzeb, jakie w zakresie doksztatcania i doskonalenia
swoich kwalifikacji artykutuja nauczyciele przedmiotow zawodowych, najwazniej-
sze okazuja si¢ nastgpujace:

% Ibidem.




= konieczno$¢ wizyt w najnowoczesniejszych zakladach pracy zarowno
w Kkraju, jaki i poza jego granicami;
=  obligatoryjno$¢ odbycia przez mtodych nauczycieli miesi¢cznej praktyKi
w supernowoczesnych przedsigbiorstwach krajowych lub zagranicznych;
= regularne uczestniczenie w konferencjach przedmiotowo-metodycznych,
przeznaczonych dla nauczycieli zawodow branzowych;
= udzial w branzowych spotkaniach zawodowych, majacych na celu wy-
miang do$wiadczen;
= nieodzownos$¢ odbywania biezacych szkolen na stanowisku pracy;
=  szkolenia wspdlnie z nauczycielami przedmiotow praktycznych;
=  wspodlpraca z innymi placowkami o$wiatowymi, tak w kraju, jak i za
granica;
=  mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji na studiach podyplomo-
wych, ktore zostatyby sfinansowane przesz organ prowadzacy szkote lub
inne instytucje panstwowe;
= stworzenie nowych kierunkéw kursow kwalifikacyjnych, dzigki ktorym
nauczyciel moze zdoby¢ uprawnienia do nauczania praktycznego w in-
nych zawodach;
= nawigzanie wspOlpracy z instytucjami wspomagajacymi branze’.
Jak wspomniano wczesniej, coraz mniej nauczycieli decyduje si¢ na prace
w szkotach zawodowych, co stanowi duzy problem, a takze wyzwanie dla wladz
oswiatowych. W tym celu do ustawy o prawie oswiatowym w roku 2009 wprowa-
dzono uelastyczniajace zapisy, ktore umozliwiaja dyrektorom placowek oswiato-
wych, dziatajagcym rzecz jasna w porozumieniu z samorzgdem, zatrudnienie osob
nieb¢dacych nauczycielami, specjalistow branzowych. Osoby takie zatrudniane sg
na zasadach uregulowanych zapisami Kodeksu Pracy, za$ ich uposazenie odpowia-
da wysokosci wynagrodzenia nauczyciela dyplomowanego. Przepis ten odnosi si¢
nie tylko do dziennych szkét ponadgimnazjalnych, ale rowniez do placowek
ksztalcenia ustawicznego, ksztalcenia praktycznego oraz osrodkoéw szkolenia za-
wodowego*%.
W przypadku doskonalenia nauczyciela przedmiotow zawodowych, jak
i kazdego innego nauczyciela, wazne jest, aby otrzymal on wsparcie zarowno od
dyrektora macierzystej placowki oswiatowej, jak 1 od zewnetrznego nadzoru peda-
gogicznego, od 0sob zajmujacych si¢ doskonaleniem zawodowym oraz od praco-
dawcow. Od dyrektorow szkot nauczyciele oczekujg przede wszystkim:

T
Ibidem.
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= dofinansowania i wyposazenia sal szkolnych w pomoce technologiczne,
dydaktyczne, komputery, sprzet multimedialny, jak réwniez fachowe
ksiazki i poradniki;

=  biezacego informowania o zmianach w prawie o§wiatowym;

= organizowania szkolen;

= umozliwienia uczestnictwa w rozlicznych i rozmaitych formach dosko-

nalenia zawodowego;

= finansowania doskonalenia®®.

Z kolei pedagog i psycholog szkolny powinien stuzy¢ nauczycielom pomoca
w kwestiach takich, jak:

=  prowadzenie doradztwa zawodowego;

=  rozwigzywanie problemow wychowawczych.

Jesli za$ idzie o role, jakg w tym wzgledzie odgrywa¢ ma opiekun zespotu
przedmiotowego, do ktorego przynalezy nauczyciel, to wsérdd jego zadan najwaz-
niejsze wydaja sie:

= harmonizowanie nauczania teoretycznego i praktycznego, korelacja mig-

dzyprzedmiotowa;

= udzielanie wskazowek metodycznych i dydaktycznych;

=  organizowanie doskonalenia zawodowego w ramach WDN oraz o$rodkow

zewnetrznych, jak rowniez organizowanie kurséw, konferencji, seminariow;
= nawigzywanie kontaktow z innymi placéwkami o§wiatowymi>*.

Nieposlednig role w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli odgrywa
niewatpliwie doradca metodyczny, ktorego dziatania powinny zogniskowac si¢ wokot:

=  konieczno$ci przedstawienia oferty w zakresie doskonalenia nauczycieli;

= regularnego organizowania szkolen, konferencji, warsztatow;

= prowadzenia konsultacji metodycznych;

= organizowania cyklicznych spotkan z przedstawicielami przemystu

i osrodkéw naukowo-badawczych;

= stwarzania mozliwos¢ organizowania wycieczek przedmiotowych do

nowoczesnych zaktadow przemystowych®>,

Natomiast rola zewngtrznego nadzoru pedagogicznego, w tym przypadku
przybierajaca posta¢ wizytatora, powinna dziala¢ na rzecz:

* interpretowania przepisOw prawa oswiatowego w taki sposob, aby bylo

0Nno przystepne, jasne 1 przejrzyste;

%3 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli....
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* yjednolicenia dokumentéw dotyczacych ksztalcenia i doskonalenia za-

wodoweqgo;

= wykorzystywania sporzadzanych przez dyrektoréw palcowek oswiato-

wych, raportow i sprawozdan do rozwoju ksztalcenia i doskonalenia za-
wodowego;

= popularyzowania w mediach zawodowych kierunkéw nauczania®®.

Jak juz wielokrotnie podkreslano, ogromna, jesli nie zasadniczg rolg w do-
skonaleniu zawodowym nauczycieli przedmiotow zawodowych odgrywaja praco-
dawcy, ktorych dzialania w tym zakresie powinny sprowadzaé si¢ przede wszyst-
kim do:

=  okreslenia potrzeb w zakresie kierunkow ksztatcenia zawodowego;

= organizowania i przeprowadzania ksztalcenia praktycznego zgodnie

z programem przypisanym danemu przedmiotowi;

= przygotowania uczniow do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje za-

wodowe;

= dofinansowania szkoty i jej pracowni dydaktycznych;

= organizowania praktyk, szkolen i wycieczek dydaktycznych dla uczniéw

oraz nauczycieli®’,

Wszystko to, o czym pisano w odniesieniu do nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego i koniecznosci podnoszenia ich kwalifikacji, zmierza ku wykreowaniu na-
uczyciela przedmiotow zawodowych XXI wieku, ktorego bedzie cechowa¢é profe-
sjonalizm zaro6wno w zakresie kompetencji merytorycznych, jak i technicznych,

wychowawczych. Nadto charakteryzowac¢ beda go umiejetnosci:

= przekazywania wiedzy;

= postugiwania si¢ jezykiem technicznym,;

=  korelowania wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych;

= stosowania indywidualizacji w procesie nauczania;

*  rozwigzywania problemow;

= organizowania pracy zespohu klasowego®®,

Poza tym nauczyciel przedmiotow zawodowych, podobnie zreszta jak kazdy
inny pedagog, musi przejawiaé cechy takie jak: obiektywizm, sprawiedliwosé, su-
miennos$¢, doktadnos¢, cierpliwosé, a takze otwarto$¢ na zmiany.

% Ibidem.
5 Ibidem.
% Ibidem.



Analiza tendencji w szkolnictwie zawodowym
na przestrzeni lat 2004—-2009

W celu lepszego zaprezentowania i przedstawienia tendencji panujacych
W szkolnictwie zawodowym w Polsce i wojewodztwie §lgskim w niniejszym rozdziale
przedstawiono dane z lat 2004-2009. Dane zaprezentowane w tej czesci zostaly opra-
cowane na podstawie Banku Danych Regionalnych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wykres 1. Szkoly zawodowe w Polsce w latach 2004-2009 >
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

% Dane zawarte na wykresie 1 nie uwzgledniaja szkot specjalnych.




Na przestrzeni lat 2004-2009 w Polsce w gronie szkét zawodowych najwiek-
szg grupe tworzyly ponadgimnazjalne technika dla mtodziezy. Pomimo tego w cig-
gu pieciu lat ich liczba spadla z 2 234 do 2 112. Na przestrzeni pigciu lat wzrosta
jedynie liczba ponadgimnazjalnych technikoéw uzupetniajacych dla dorostych
(z581 w 2004 do 665 w 2009 roku). Sytuacja ta zwigzana jest z wystepowaniem
okreslonych tendencji na ogdlnopolskim rynku pracy, ktory wymusza na osobach
dorostych uzupetianie dotychczasowych badZz nabywanie nowych kwalifikacji
i umiejetnosci w celu znalezienia lepiej ptatnej i satysfakcjonujgcej pracy.

Wykres 2. Szkoly $rednie zawodowe specjalne w Polsce w latach 2004—2009
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wisrdd szkot srednich zawodowych specjalnych, na ktore sktadaja sie tech-
nika uzupelniajace dla mtodziezy, ponadgimnazjalne technika oraz licea profilo-
wane, w latach 2004-2009 wzrosta jedynie liczba technikoéw uzupetniajacych dla
mtodziezy (por. wykres 2). W pozostatych przypadkach w 2009 roku w poréwna-
niu z rokiem 2004 liczba poszczegolnych typow szkot dla osob ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi zmniejszyta si¢®.

%0 W wykresie, ze wzgledu na biezace dane GUS, nie uwzgledniono ponadpodstawowych rednich
szkot zawodowych.



Tabela 1. Szkoly $rednie zawodowe specjalne w wojewoédztwie §lagskim w latach 2004—2009

Licea profilowane dla

Ponadgimnazjalne technika

Technika uzupetniajace dla

mitodziezy (specjalne) dla mtodziezy (specjalne) mtodziezy (specjalne)
Lata 2004 2007 | 2009 2004 | 2007 2009 2004 2007 | 2009
Slaskie 3 3 3 4 4 4 0 2 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W wojewddztwie slaskim liczba szkét srednich zawodowych specjalnych

na przestrzeni pieciu lat, w przypadku liceow profilowanych i ponadgimnazjalnych
technikow dla mlodziezy, nie zmienita si¢. W poréwnaniu z 2004 rokiem powstato
na obszarze wojewodztwa $laskiego jedno technikum uzupetniajace przeznaczone
dla mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (por. tabela 1).

Wykres 3. Szkoly $rednie zawodowe specjalne w wojewodztwie §laskim w latach 2004-2009
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni pieciu lat w wojewddztwie $laskim wzrosta liczba ponadgim-
nazjalnych technikow uzupetniajacych dla dorostych (z 49 w 2004 roku do 78
w 2009 roku), licedow profilowanych dla dorostych (z 3 w 2004 roku do 6 w 2009),




ponadgimnazjalnych technikoéw dla mtodziezy (z 205 w 2004 do 229 w 2009 roku).
W poréwnaniu z 2004 rokiem najbardziej zmniejszyta si¢ liczba licedw profilowa-
nych dla mlodziezy, nie uwzgl¢dniajac w tym zestawieniu szkot specjalnych (ze
185 w 2004 roku do 67 w 2009 roku). Sytuacja ta spowodowana jest faktem, iz
Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2012 roku chce zamkna¢ placowki tego typu,
co juz teraz wigze si¢ ze zmniejszeniem liczby os6b chetnych do kontynuowania
nauki w tego typu placowkach (por. wykres 3).

Wykres 4. Ponadgimnazjalne zasadnicze szkoly zawodowe dla mlodziezy w Polsce (bez spe-
cjalnych) w latach 2004-2009
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Zrddto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na przestrzeni pieciu lat w Polsce spadia takze liczba ponadgimnazjalnych
zasadniczych szkét zawodowych dla miodziezy (bez uwzgledniania szkét dla
uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych). Z danych zaprezentowanych na
wykresie 4. zauwazy¢ mozna, iz w porownaniu z rokiem 2004 liczba szkot tego
typu w 2009 roku spadta o 15.



Wykres 5. Ponadgimnazjalne zasadnicze szkoly zawodowe dla dorostych w Polsce (bez spe-
cjalnych) w latach 2004-2009
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Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Z danych przedstawionych na wykresie 5. wynika, ze w poréwnaniu z 2004
rokiem w 2009 roku liczba ponadgimnazjalnych zasadniczych szkot zawodowych
dla dorostych w Polsce utrzymata si¢ na niezmienionym poziomie®,

Wykres 6. Ponadgimnazjalne zasadnicze szkoly zawodowe dla mlodziezy bez specjalnych
w wojewodztwie §laskim w latach 2004-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

61 Ze wzgledu na dane udostepniane przez GUS, w wykresach 1-5 nie uwzgledniono:
ponadpodstawowych szkot zasadniczych dla mtodziezy bez specjalnych, ponadgimnazjalnych
zasadniczych szkot zawodowych dla dorostych oraz ponadpodstawowych szkot zasadniczych dla
dorostych.



Analiza wykresu 6., przedstawiajacego wahania liczby ponadgimnazjalnych
zasadniczych szkol zawodowych dla mtodziezy (bez uwzgledniania szkot specjal-
nych) w wojewoddztwie $laskim, rowniez wskazuje na niewielkie zmiany. Ze
wzgledu na dane udostepnione przez GUS dla osrodkéw regionalnych, powyzsza
analiza nie uwzglednia ponadpodstawowych szkot zasadniczych dla mtodziezy
I ponadpodstawowych szkot zasadniczych dla dorostych.

Wykres 7. Ponadgimnazjalne szkoly przysposabiajace do pracy zawodowej specjalne w woje-
wodztwie Slaskim w latach 2004-2009
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba ponadgimnazjalnych szkoét specjalnych przysposabijacych do pracy
zawodowe] w wojewddztwie Slaskim zwieksza si¢. W 2004 roku odnotowano
funkcjonowanie trzynastu takich jednostek, w 2009 w wojewodztwie $lgskim
dziatato 38 placowek oswiatowych tego typu (por. wykres 7.). Wzigwszy pod
uwage udostepnione przez GUS dane w tym zakresie nie uwzglgdniono:
ponadpodstawowych szkét zasadniczych dla mtodziezy i ponadpodstawowych
szkot przysposabiajacych do pracy zawodowej. Na przestrzeni pigciu lat liczba
zmniejszyla si¢ za to liczba ponadgimnazjalnych zasadniczych szkot zawodowych
specjalnych dla mtodziezy. W 2004 roku w wojewodztwie $laskim byto 47 placo-
wek, natomiast w 2009 roku 43 placowki tego typu (por. wykres 8.).



Wykres 8. Ponadgimnazjalne zasadnicze szkoly zawodowe dla mlodziezy specjalne w woje-
wodztwie Slaskim w latach 2004-2009
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Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS



Zakonczenie

Podsumowujac niniejsze rozwazania, stwierdzi¢ nalezy, ze po wprowadzeniu
w zycie strategii zwigzanej ze szkolnictwem zawodowym zostang zachowane do-
tychczas istniejace typy szkot, przy rownoczesnym etapowym likwidowaniu licedw
profilowanych, ktore od poczatku swojej dziatalnosci cieszyly si¢ najmniejszym
zainteresowaniem w$rdd absolwentow gimnazj ow®, a ktore ksztatcity zdecydowa-
nie najwicksze rzesze bezrobotnych.

Nauczyciele szkolnictwa zawodowego ucza nie tylko teorii, ale rowniez
praktyki, wazne jest dostosowanie ich kompetencji metodycznych do gospodarki,
ktorej gtowny filar stanowi wiedza. Centralne miejsce wsrod zatozen nowej refor-
my zajmuje zagadnienie zwigzane z ksztalceniem, doksztatcaniem oraz doskonale-
niem nauczycieli profilu edukacji zawodowej, co jest o tyle wazne, ze gwarancja
powodzenia reformy sg wlasnie wysoko wykwalifikowane kadry nauczycielskie.
Stad tez pomyst stworzenia wojewoddzkiego systemu merytorycznego wsparcia na-
uczycieli przedmiotow zawodowych, w ktorym uczestniczy¢ beda wysoko wykwa-
lifikowani i legitymujacy si¢ certyfikatami eksperci tacy, jak: specjalisci branzowi,
konsultanci i doradcy metodyczni®.

Z racji tego, ze reforma wprowadzona w zycie w 1999 roku nie przyniosta
spodziewanych rezultatow, w strategii doskonalenia zawodowego zostat polozony
nacisk na wspotprace srodowiska nauczycieli i reprezentantow potencjalnych pra-
codawcow omawianych branz w celu opracowania nowych zmian systemowych.
Zmiany te powinny zaowocowaé¢ wprowadzeniem w zycie reformy faktycznie
przywracajacej do zycia szkolnictwo zawodowe na wysokim poziomie, ktérego
zapleczem bedzie dobrze funkcjonujacy system poradnictwa zawodowego, co za-
pewni¢ moze wysoki poziom ksztalcenia w poszczegolnych zawodach. Dobrze za-
planowane i konsekwentnie wdrazane zmiany w tej sferze w odczuwalny sposob
przetoza si¢ na sytuacje na rynku pracy i przyczynia si¢ do budowy w Polsce spoj-
nego spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy.

82 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, oprac. GUS, Warszawa 2010,
http://www.men.gov.pl/images/pdf/DS/2009-2010.pdf [data dostepu 28.11.2010].
%3 K. Symela, op. cit.
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