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Raport powstat w ramach projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka. Projekt realizowany
byt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet Il — Wysoka jakos¢ systemu oswiaty,
Dziatanie 3.4 — Otwartosc¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cole Zycie, Poddziatanie

3.4.3 — Upowszechnienie uczenia sie przez cafe iycie.
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Wstep

Raport relacjonuje i podsumowuje prace analityczne przeprowadzone w ramach ewaluacji
koricowej projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka. Niniejszy dokument z jednej strony
diagnozuje jako$¢ dziatah, ktére mialy miejsce w ostatniej fazie projektu (po zakoriczeniu prac
objetych ewaluacja biezaca). Z drugiej strony istotng funkcjg raportu jest podsumowanie catego

procesu oceny ww. przedsiewziecia.

Raport otwiera (podobnie jak w przypadku dokumentu relacjonujacego przebieg i efekty
ewaluacji biezgcej) prezentacja najwainiejszych cech ocenianego przedsiewziecia {rozdziat 1 —
Wprowadzenie do projektu) tj. ram instytucjonalnych, uczestnikéw, zadan, celéw, produktéw
i rezultatow. Nastepnie, réwniez w celach informacyjno-wprowadzajacych, streszczono wyniki
ewaluacji biezacej (rozdzial 2 — Przebieg i rezultaty ewaluacji biezacej). W dalszej kolejnodci
omdwiono zakres i zatozenia analiz skiadajgcych sie na proces ewaluacji koricowej projektu (rozdziat
3 — Przedmiot i metodologia ewaluacji koricowej). Centralnym punktem raportu jest prezentacja
efektow podjetych prac badawczo-analitycznych (rozdziat 4 — Wyniki analiz i badan prowadzonych
w ramach ewaluacji koricowej). Ta czeé¢ opracowania podzielona zostata na fragmenty odnoszace sie
do poszczegdlnych etapéw projektu, bedacych przedmiotem zainteresowania Ewaluatora
(podrozdzialy 4.1 — 4.4). Zakoriczenie raportu (Podsumowanie), zgodnie z dwoma podstawowymi
funkcjami catego dokumentu stanowi z jednej strony podsumowanie ewaluacji koficowej, a z drugiej
zawiera ostateczng odpowiedZ na pytania pozwalajace oceni¢ projekt pod wzgledem przyjetych
w rozdziale metodologicznym kryteriéw ewaluacji (majgcych zastosowanie zaréwno w toku ewaluacji

biezacej, jak i koncowe;j).
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Projekt "Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka" wspdifinansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

1 Wprowadzenie do projektu
Ramy instytucionalne

Projekt Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka realizowany byt:

1) przez Centrum Ustug Serwisowych Polska (dawniej Polski Dom Kreacji) Sp. z 0. o. z siedziba

w Katowicach;
2) na terenie catej Polski;
3) w okresie 01.10.2010r. -29.02.2012 r.;

4) w ramach Programu Operacyjnego Kapitaf Ludzki, Priorytet lll = Wysoka jakosc systermu
oswiaty, Dziatanie 3.4 — Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie,

Poddziatanie 3.4.3 ~ Upowszechnienie uczenia sie przez cafe Zycie.

Beneficjenci Ostateczni

50 nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu zatrudnionych
w liceach profilowanych, technikach i szkotach policealnych ksztatcagcych na potrzeby branzy

ekonomicznej i administracyjnej oraz zarzadzania i marketingu.
Zadania

1) Zarzadzanie projektem

2) Opracowanie  programu  doskonalenia  zawodowego nieobjgte ewaluacja

w przedsiebiorstwach

3) Rekrutacja odbiorcéw projektu
przedmiot ewaluacji biezgcej

4) Pilotazowe wdrozenie programu doskonalenia zawodowego (20b. rozdziat 2)

w przedsigbiorstwach

5) Ocena pilotazowej edycji wdrozenia programu ksztatcenia

w przedsigbiorstwach przedmiot ewaluacji koficowej

6} Upowszechnianie rezultatéw projektu
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Europejskiego Funduszu Spotecznego

Elementy bedace przedmiotem ewaluacji konicowej projektu tj. Zadanie 5 i 6 zostana szerzej

przedstawione w rozdziale 3 niniejszego raportu.

Cele

Celem ogélnym projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka byto:

wzmaochienie potencjatu 50 nauczycielifek przedmiotow zawodowych
i instruktorow/ek praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych na potrzeby sektora ekonomii
i administracji (30 oséb) oraz marketingu i zarzadzania (20 os6b) w zakresie posiadanych
kompetencji i praktycznych kwalifikacji zawodowych, poprzez opracowanie i wdrozenie

programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach.

Celami szczegétowymi projektu byly :

1)

2)

3)

wypracowanie nowych rozwigzan organizacyjnych w zakresie podnoszenia kompetencji
i kwalifikacji nauczycieli/ek przedmiotéw zawodowych i instruktorow/ek praktycznej nauki

zawodu we wspdtpracy z pracodawcami;

zwiekszenie wiedzy 50 nauczycieli/ek przedmiotdow zawodowych i instruktoréw/ek
praktycznej nauki zawodu w zakresie nowoczesnych metod wykorzystywanych

w przedsiebiorstwach z ww. sektoréw poprzez uczestnictwo w warsztatach;

podniesienie praktycznych umiejetnosci 50 nauczycieli/ek przedmiotow zawodowych
i instruktoréw/ek praktycznej nauki zawodu w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstw
z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania oraz potrzeb rynku pracy

zwigzanych z tym obszarem.

Rezultaty twarde

Rezultatami twardymi projektu Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka byty:

1)

poszerzenie przez 30 nauczycieli/ek przedmiotow zawodowych i instruktordw/ek praktycznej

nauki zawodu o minimum 90% wiedzy i praktycznych umiejetnosci z zakresu:
a) nowoczesnych technologii stosowanych w administracji;
b} rachunkowodci w finansach publicznych;

c) budzetowania w administracji;
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2) poszerzenie przez 20 nauczycieli/ek przedmiotéw zawodowych i instruktoréw/ek praktycznej

nauki zawodu o minimum 90% wiedzy i praktycznych umiejetnosci z zakresu:
a) strategii reklamowych;
b) praktycznego zarzadzania projektami;
c) systemow zarzadzania strategicznego i organizacyjnego;

3) poszerzenie przez 50 nauczycieli/ek przedmiotéw zawodowych i instruktoréw/ek praktycznej

nauki zawodu o minimum 90% wiedzy i praktycznych umiejetnosci z zakresu:
a} funkcjonowania przedsiebiorstw z danych branz i potrzeb rynku pracy;
b) technik komunikacji, autoprezentacji i umiejetnosci interpersonalnych;

4) minimum 8 przedsiebiorstw z sektora ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania
zostanie zaangazowanych w realizacje programu doskonalenia zawodowego nauczycieli

ksztatcenia zawodowego.

Rezultaty miekkie

U 90% sposréd 50 nauczycieli/ek przedmiotéw zawodowych i instruktoréw/ek praktycznej nauki

zawodu o0 90% wzrosnie:
1) zainteresowanie i motywacja do statego podnoszenia kwalifikacji;
2) dostosowanie posiadanych umiejetnosci do realiéw wspoiczesnej gospodarki;

3) umiejetnos¢ poszukiwania wiedzy, stosowania nowych rozwigzann technologicznych

w procesie dydaktycznym;

4) jakosé ksztatcenia.
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Produkty
1} 1 spotkanie inauguracyjne;
2) 1 strategia doskonalenia zawodowego; Zadanie 2
Opracowanie programu
3} 20 godzin seminaridw;
doskonalenia zawodowego
4) 1raportzseminariow; w przedsiebiorstwach
5) 1 program doskonalenia zawodowego;
6) po 30h warsztatéw z tematow:
= Nowoczesna technologia stosowana w administracji;
= Rachunkowos¢ w finansach publicznych;
= Budietowanie w administracji;
7) po 20 godzin warsztatéw z tematéw: Zadanie 4
Pilotazowe wdroienie
= Strategie reklamowe;
programu doskonalenia
= Praktyczne zarzqdzanie projektami; zawodowego
= System zarzqdzania strategicznego i organizacyjnego; w przedsigbiorstwach
8) 50 godzin warsztatu Efektywna komunikacfa, autoprezentacja
i umiejetnosci interpersonalne;
9) 60 godzin praktyk w przedsiebiorstwach dla kazdego uczestnika;

10} 3 komplety materiatow szkoleniowych i dydaktycznych;

11) 2 raporty z pilotazowego wdrozenia programu doskonalenia

zawodowego;

12) 2 rekomendacje;

13} 1 publikacja;

Zadanie 5
Ocena pilotazowej edycji
wdroZenia programu
ksztatcenia

w przedsiebiorstwach

14) 1 konferencja;

15} 1 portal.
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2 Przebieg i rezultaty ewaluacji biezacej

Ewaluacja biezaca objeta wycinek projektu, na ktéry skiadato si¢ Zadanie 3 przewidujgce
rekrutacje Beneficjentéw Ostatecznych oraz Zadanie 4, w ramach ktorego odbyly sie warsztaty

wprowadzajgce oraz praktyki dia uczestnikéw projektu.

Diagnoza przebiegu procesu rekrutacyjnego wykazata terminowg realizacje Zadania 3 przy
uzyciu zaktadanych narzedzi, zakoriczong pozyskaniem grupy Beneficjentéw Ostatecznych

0 zaktadanej liczebnosci (50 0s6b).

Istote ewaluacji biezacej stanowita natomiast analiza trafnosci, skutecznosci i uzytecznosci
warsztatow i praktyk (Zadanie 4). Zasadniczym Zrédtem danych w tym zakresie byt zestaw specjalnie
przygotowanych ankiet ewaluacyjnych o charakterze audytoryjnym. Wykonanie pomiaru

zaplanowano w trzech punktach czasowych:
1) przed rozpoczeciem warsztatéw wprowadzajacych;
2) po zakoriczeniu warsztatéw wprowadzajacych;
3) po zakonczeniu praktyk w przedsiebiorstwach.
Zgodnie z powyzszym zarysem, badania ankietowe przeprowadzono wg nastepujacego porzadku:
1) ankiety poczatkowe — na pierwszych zajeciach w ramach Modutu A/B;
2) ankiety koricowe po warsztatach — na ostatnich zajeciach w ramach Modutu C;
3} ankiety koricowe po praktykach — po zakoriczeniu praktyk w przedsiebiorstwach.

W ww. rodzajach ankiet zamieszczono blok pytari metryczkowych, pytania dotyczace oczekiwan
uczestnikdw, pytania umozliwiajace samoocene oraz ogéing diagnoze wiedzy Beneficjentéw
w zakresie poszczegélnych modutéw. Odpowiedzi z wypetnionych ankiet zostaty wprowadzone do
bazy danych, a nastgpnie poddane analizie iloiciowej uwzgledniajacej wymagany przez wniosek
o dofinansowanie podziat wg kryterium plci. Uzyskane rezultaty przedstawiono w postaci opisowej
i graficznej w podrozdziatach 3.2-3.4 raportu z ewaluacji biezacej, a ogélne wnioski z nich wynikajace

zreferowano ponizej.

Zakwalifikowana do udziatu w projekcie grupa Beneficjentéw Ostatecznych byta nastawiona
przede wszystkim na podniesienie wiedzy i kwalifikacji, w szczegéinosci w obszarze tematycznym

Modutu A (Nowoczesna technologia stosowana w administracji, Rachunkowos¢ w finansach

‘ Gentrum Ustug Serwisowych
Poiska sp. 20.0.
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publicznych, Budietowanie w administracji) i Modutu B (Strategie reklamowe, Praktyczne zarzgdzanie
projektami, System zarzgdzania strategicznego | organizacyjnego). Modut C poswiecony
umiejetnosciom miegkkim (Efektywna komunikacja, autoprezentacja i umiejetnosci interpersonalne)

oraz praktyki miaty dla uczestnikdw charakter drugoplanowy.

Przebieg warsztatow zostat pozytywnie oceniony przez cztonkéw grupy docelowej. Niemal 90%
Beneficjentéw Ostatecznych ocenito, Ze ich oczekiwania zostaty zaspokcjone w stopniu bardzo
wysokim lub wysokim. W ocenie wszystkich trzech modutéw warsztatowych, nie wskazywano
wariantéw negatywnych, a odpowiedzi bardzo dobrze i dobrze stanowity niemal 100% wszystkich
opinii. Najwazniejszy wniosek, jaki ptynie z analizy wynikéw badan ewaluacyjnych przeprowadzonych
w toku zajec warsztatowych, to wzrost wiedzy i kompetencji Beneficjentow Ostatecznych w zakresie
tematycznym szkoler. Potwierdzity to zaréwno rozkfady odpowiedzi na pytania umozliwiajgce

samoocene, Jak i na pytania o charakterze testowym.

Drugim etapem Zadania 4 byly praktyki ciaglte w przedsiebiorstwach. Niemal 100%
respondentow pozytywnie ocenito ich przebieg. 94% Beneficjentow Ostatecznych uznato, ze udziat
w praktykach zaktualizowat ich wiedze w zakresie nowoczesnych rozwigzan i potrzeb rynku pracy
oraz charakteru rzeczywistego érodowiska pracy. Z kolei wg 90% respondentow w toku praktyk zostat
przez nich zrealizowany samodzielny projekt branzowy w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zestawienie ocen przebiegu i rezultatow warsztatdw oraz praktyk daje silne podstawy do
stwierdzenia, iz ich realizacja przyczynita sie do wypracowania zaktadanych rezultatow twardych
i miekkich projektu (zob. rozdziat 1), a tym samym byta skuteczna i uzyteczna w stosunku do
adresatow wsparcia. Warto réwniez zauwaiy¢, iz w toku realizacji projektu zwiekszyta sie liczba
Beneficjentow Ostatecznych zainteresowanych udzialem w konferencji podsumowujgcej. Jest to
pozytywny sygnat odnosnie modyfikacji postaw BO (w kontekscie zaktadanych rezultatow miekkich

projektu).

Na zakoriczenie powyiszego streszczenia, nalezy stwierdzic, iz ewaluacja biezaca pozytywnie
zweryfikowata warsztatowo-praktyczny etap projekt Warsztaty i praktyka w zwodzie dydaktyka pod
wzgledem kryterium trafnosci, skutecznosci oraz uzytecznosci. Caftosciowa diagnoza projektu
(uwzgledniajaca takze kryterium trwatosci efektéw) zostata przedstawiona w podsumowaniu

niniejszego raportu.
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3 Przedmiot i metodologia ewaluacji koficowej

Ewaluacja stanowi jeden z elementdw Zarzadzania projektem, stad tez ww. Zadanie jest
wylaczone z analiz ewaluacyjnych. Ponadto, zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie ewaluacja
nie jest objete réwniez Zadanie 2 w ramach ktérego na podstawie prac analitycznych i dyskusji
seminaryjnych opracowano Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Badania
i analizy ewaluacyjne w projekcie zostaly zapoczatkowane wraz z uruchomieniem Zadania 3 tj.
rekrutacji Beneficjentéw Ostatecznych i trwaty az do zakoriczenia catego przedsiewziecia. Ewaluacja
biezaca objefa wycinek projektu, na ktéry skladalo sie wspomniane juz Zadanie 3 oraz Zadanie 4.
Koricowy etap oceny przedsiewziecia skoncentrowat si¢ natomiast na Zadaniu 5, w ramach ktorego
prowadzono badania majace na celu ocene pilotazowej edycji wdrozenia programu doskonalenia
zawodowego. Dodatkowo, w ramach ewaluacji koricowej przeanalizowano zestaw dziatan

sktadajacych sig na promacje i upowszechnianie rezultatéw projektu tj. Zadanie 6.

Jako zasadnicze zadanie ewaluacji koricowej zdefiniowano kompleksowa ocene trafnosci,
skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci projektu. Istotne dane w tym zakresie pozyskano juz w toku
oceny biezacej. Niemniej jednak, do uzyskania catosciowego obrazu przedsiewziecia konieczne byto
przeprowadzenie analiz przebiegu i rezultatow przede wszystkim Zadania 5, a dodatkowo takze

Zadania 6. Jako Zrodta danych na potrzeby ww. analizy wykorzystano przede wszystkim:

* dane z postepdw rzeczowych projektu, udostgpnionych przez Realizatora, prezentujace
przebieg Zadania 5 i 6;
= opracowania i publikacje bedgce produktami Zadania 5:
o Raport z przebiequ badari eksperckich Foresight;

O Raport z przebiegu sesji fokusowych z udziatem Beneficjentéw Ostatecznych;

© Rekomendacje z zakresu opracowania programéw doskonalenia zawodowego dia
nauczycieli ksztafcenia zawodowego w branzy ekonomii i administracji oraz

marketingu i zarzqdzania,

o Rekomendacje z zakresu wdrazania | realizacji programéw doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztofcenia zawodowego w branizy ekonomii

i administracji oraz marketingu i zarzqdzania;

‘ Efg'ﬁ"“m Ustug Serwisowych
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o Od opracowania do wdrozenia programu  doskonalenia  zawodowego

w przedsiebiorstwach.
= kanaly i narzedzia upowszechniania bedace produktami Zadania 6:

o portal internetowy projektu umotliwiajagcy dostep do kroniki projektu oraz ww.

publikacji;
o konferencja podsumowujaca projekt;
o ogloszenia prasowe i radiowe.

W przypadku Zadania 5, analizujgc zawartos¢ merytoryczng raportéw i publikacji bedacych

jego produktami, Ewaluator uzyskat:

* dane przedstawiajace przebieg procesu badawczo-analitycznego prowadzgcego do ich
powstania — tym samym mozliwa byla ocena jakosci tego procesu i jego zgodnosci
z zatozeniami wniosku o dofinansowanie. Ponadto, wyniki badan przeprowadzonych wérod
ekspertéw (Foresight) i Beneficjentow Ostatecznych (sesje fokusowe) stanowity dodatkowe

irédto danych w zakresie weryfikacji przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych (zob. ponizej);

= dane weryfikujgce zawarto$¢ dokumentéw w kontekicie wilasciwych wytycznych
zamieszczonych we wniosku o dofinansowanie projektu — tym samym motliwa byta ocena

jakosci poszczeg6inych produktow.

W przypadku Zadania 6, analizujgc narzedzia promocji i upowszechniania bedace jego produktami,

Ewaluator uzyskat:

= dane przedstawiajace przebieg procesu promocyjnego — tym samym mozliwa byfa ocena

jakosci tego procesu i jego zgodnosci z zatozeniami wniosku o dofinansowanie;

* dane weryfikujace zawartoéé portalu internetowego projektu w kontekscie wiasciwych
wytycznych zamieszczonych we wniosku o dofinansowanie projektu — tym samym mozliwa

byta ocena jakosci tego produktu.

Whnioski  stawiane  na podstawie przeanalizowanych  danych  formutowano

w adniesieniu do przyjetych w harmonogramie ewaluacji kryteriow:

1) trafnosci — czy i w jakim stopniu cele projektu i realizowane w nim dziatania odpowiadajg na

problemy i potrzeby Beneficjentéw Ostatecznych?

‘ %’;‘Ea"“"‘ Ustug Serwisowych
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2) skutecznosci /uzytecznosci — czy i w jakim stopniu dziatania realizowane w ramach projektu
przyczyniaja si¢ do osiggniecia planowanych celéw/rezultatow/produktéw i korzystnie

wptywaja na sytuacje Beneficjentow Ostatecznych?

3) trwatosci ~ czy rezultaty/produkty projektu beda nadal oddziatywaé po zakoriczeniu jego

realizacji?

Odpowiedzi na powyzsze pytania, definiujace poszczegdine kryteria, zostaly udzielone w rozdziale

podsumowujgcym niniejszy raport.
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4 Wyniki analiz i badan prowadzonych w ramach ewaluacji
koncowej

4.1 Analiza przebiegu i rezultatow badan eksperckich Foresight

Realizacje Zadania 5 (Ocena pilotazowej edycji wdrozenia programu ksztafcenia
w przedsiebiorstwach) rozpoczeto od pozyskania respondentéw do badania Foresight. W wyniku
przeprowadzonych dziatar Realizator projektu zrekrutowaf zaktadang we wniosku o dofinansowanie
grupe ekspertéw edukacyjnych, liczgcg 12 oséb. W jej sktad weszli w wiekszosci przedstawiciele
kadry dydaktycznej/zarzadzajacej szkét zawodowych prowadzgcych nauczanie na potrzeby sektora
ekonomii, administracji, marketingu i zarzadzania (co réwniez stanowi wypetnienie zapiséw wniosku

o dofinansowanie), a takze pedagogowie i urzednicy.

Przeprowadzone w ramach Zadania 5 badanie Foresight miato charakter dwuetapowy.
W pierwszej kolejnosci zastosowano metode delficka, ktéra charakteryzuje sie kilkukrotnym
badaniem ankietowym przeprowadzanym w tej samej zbiorowosci eksperckiej. Analizowane badanie
typu Delphi spetnito kryteria metodologiczne stawiane tej formie gromadzenia danych. Grupa
ekspertéw zostata trzykrotnie poddana badaniom ankietowym, przy czym kaidy kolejny
kwestionariusz byt bardziej szczegétowy, jednoczesnie prezentujgc wyniki poprzedniej fali. Zgodnie w
wymogami — respondenci w trakcie ankietowania nie komunikowali i nie naradzali si¢ ze sobg -

koicowa zgodno$é wiekszosci ocen/opinii zostata uzyskana w sposéb naturalny.

W toku badania delfickiego, eksperci poddali ocenie program doskonalenia zawodowego

przygotowany na potrzehy realizacji projektu, a przede wszystkim:

= zasadno$¢ poruszania okreslonych zagadniefi w ramach poszczegbinych modutéw

szkoleniowych (ankieta nr 1inr 3);
= koniecznosé wprowadzenia w programie uzupetnien i modyfikacji (ankieta nr 2).

Z punktu widzenia celéw ewaluacji projektu warto podkresli¢, iz wyniki badania typu Delphi
zaprezentowane w Raporcie z przebiegu badari eksperckich Foresight stanowig dodatkowy argument
wskazujacy na trafno$é przedsigwzigcia. Po pierwsze, zdecydowana wigkszo$C ankietowanych
(a wielu przypadkach 100%) uznata, iz omawiane w ramach wszystkich trzech modutéw (A, B, C)

zagadnienia byty istotne | uzasadnione. Po drugie, w ocenie specjalistdbw wymiar godzinowy

‘ gﬂilktatrsup!rzluﬂms!ug Serwisowych
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poszczegdlnych modutéw byt wystarczajacy do realizacji zatozonego programu. Niemniej jednak,

w przypadku Modutu A i B zaproponowano rozszerzenie pierwotnej palety poruszanych kwestii.

Wyniki badania delfickiego s3 takze istotne z punktu widzenia oceny skutecznosci

i uzytecznosci projektu —wszyscy eksperci uznali, iz realizacja projektu zakorczyta sie:

®* podniesieniem kompetencji praktycznych i kwalifikacji zawodowych Beneficjentéw

Ostatecznych;
® aktualizacjg wiedzy teoretycznej Beneficjentdw Ostatecznych;
* aktywizacjg zawodowa Beneficjentéw Ostatecznych;

* podniesieniem jakosci ksztatcenia zawodowego w szkofach, z ktdrych wywodzg sie

Beneficjenci Ostateczni.

Drugi etap badania Foresight zaktadat dalsza ocene pilotazowego wdrozenia programu
doskonalenia zawodowego nauczycieli, za posrednictwem zogniskowanych wywiadéw grupowych.
Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie, przeprowadzono dwie sesje fokusowe z udziatem tych
samych oséb, ktore braty udziat a badaniu delfickim. Wywiady prowadzone byly przez moderatora
i w przeciwienstwie do wczesniejszej, anonimowej techniki ankietowej, wypowiedzi poszczegdinych
ekspertow byly jawne i na biezaco dyskutowane. Uczestnicy po raz kolejny podkreslili pozytywny
wptyw dziatar projektowych na sytuacje Beneficjentéw Ostatecznych (uizytecznosc), przy czym dane
zaprezentowane w Raporcie z przebiegu badar eksperckich Foresight koncentrujg sie przede
wszystkim na diagnozie przydatnosci dla nauczycieli praktyk w przedsiebiorstwach. Eksperci uznali, iz
53 one konieczne, ale powinny miec charakter ogélny (co odniesiono, do niektdrych — ich zdaniem
zbyt szczegdlowych zagadnienn poruszanych w ramach Modutu A). Istotng refleksja dotyczaca
organizowania praktyk, jest koniecznos¢ zaangazowania w to obu stron (nauczyciele, przedsiebiorcy).
Zardwno jedni, jak i drudzy musza zosta¢ odpowiednio zacheceni do podejmowania tego rodzaju
inicjatyw — a najlepszym motywatorem sa tu zdaniem ekspertow czynniki ekonomiczne (gratyfikacje

dla nauczycieli, ulgi dla przedsiebiorcow).

Jak juz zostato wspomniane, produktem podsumowujacym ewaluowany powyzej proces
badawczy byt Raport z przebiegu badari eksperckich Foresight. Powyzszy dokument zawiera peing
relacje z przeprowadzonego badania - od scharakteryzowania diagnoz typu Foresight

i zastosowanych technik gromadzenia danych do przejrzystego przedstawienia (w sposdb graficzny

‘ Centrum Uslug Serwisowych
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i opisowy) wynikéw i wnioskéw wynikajacych z ankiet i sesji fokusowych. Na tej podstawie nalezy
stwierdzi¢, iz analizowany produkt jest zgodny z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie. Wedle wytycznych powinien on by¢ rowniez podstawag do sformutowania
propozycji rekomendacji — weryfikacja tej funkcji raportu zostala dokonana w podrozdziale 4.3

niniejszego opracowania.

4.2 Analiza przebiegu i rezultatéw badan fokusowych z udziatem
Beneficjentéw Ostatecznych

Obok eksperckiej oceny przebiegu warsztatow i praktyk, w ramach Zadania 5 zatozono réwniez
pozyskanie opinii od Beneficjentéw Ostatecznych. W tym celu, zgodnie z harmonogramem projektu
przeprowadzono cykl 5 sesji fokusowych (w okresie pa‘dziernik-grudzier 2011 r.), w ktérych wziat
udziat komplet 50 uczestnikéw projektu (po 10 oséb w kazdym fokusie). Podobnie, jak w przypadku
badania Foresight, kazdy z zogniskowanych wywiadéw grupowych prowadzony byt przez moderatora

w oparciu 0 wczesdniej przygotowany scenariusz.

Uzyskane powyzsza drogg dane i wnioski, jakie na ich podstawie sformutowano sa szczegélnie
istotne z punktu widzenia Ewaluatora projektu. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz w trakcie sesji

Beneficjenci Ostateczni dokonali oceny:
= przebiegu warsztatow, praktyk, jak i projektu jako catosci;
s korzysci jakie dostarczyt im udziat w projekcie.

0gélna ocene przydatnoici ewaluowanego przedsiewziecia dokonang przez uczestnikow fokusow
dobrze ilustruja poniisze cytaty zaczerpnigte 2z Raportu z przebiegu sesji fokusowych

z udziatem Beneficjentow Ostatecznych:

Program zostal wysoko oceniony pod kqtem przydatnosci. Respondenci stwierdzili, e sg zainteresowani

udziatem w tego typu inicjatywach i nalezy je organizowad. Projekt spetnit oczekiwania beneficjentéw (...)

Na pozytywng oceng¢ cafego programu znaczqcy wplyw miafo docenienie przez uczestnikdw jego
waloréw organizacyjnych. Wiekszo$é nauczycieli (znalazio sie wsrod nich jedynie kilkoro o edmiennym zdaniu)
chwalita dobrq komunikacje. Ich zdaniem zostali w petni poinformowani o wszelkich potrzebnych zogadnieniach

zwigzanych z projektem (np. terminach spotkar, wymaganej dokumentacji).

‘ﬁhngupﬂuulsfug&emnsnmch
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Powyisze wnioski stanowig doskonate potwierdzenie wynikéw jakie uzyskano w toku badar
ankietowych prowadzonych wiréd Beneficjentdow Ostatecznych w toku ewaluacji biezgcej. Tam takie
zdecydowana wiekszos¢ respondentéw uznafa, ze projekt spefnit oczekiwania (w stopniu co najmniej
srednim) oraz bardzo dobrze i dobrze ocenita warstwe merytoryczng i organizacyjng projektu (zob.
podrozdziat 3.4 raportu z ewaluacji biezgcej). Pozytywna ocena projektu jako catosci byta wypadkowa

zadowolenia Beneficjentéw Ostatecznych zardwno z warsztatéw, jak i praktyk:

Ogdina ocena warsztatow byta pozytywna (...). Nauczyciele podczas badania podkresiali, ze wykorzystywali
w swojej pracy informacje przekazane im podczas kurséw. Wspieraly ich one zaréwno w kwestii

zaktualizowania swojej wiedzy, jak i zdobywania nowej perspektywy jej przekazywania.

(..) jednogtosnie oceniono pozytywnie wszystkich wykiadowcéw pod wzgledem ich merytorycznego

przygotowania.

Zindywidualizowany program praktyk pozwolit w peini spefni¢ oczekiwania beneficjentow. Nauczyciele sami
wybierali miejsce, w ktdrym odbywali staz. Dzigki temu Zaden z uczestnikéw nie ocenit tego elementu progromu
negatywnie.

Dzieki uczestnictwu w praktykach dydaktycy zdobywali informacje, ktérych nie mogliby uzyskaé sami, bez opieki
i posrednictwa zadnej instytucji. Szczegdlinie dotyczylo to mozliwosci poznania od wewngtrz miejsc, do kitorych,

w odczuciu nauczycieli, sami nie uzyskaliby prawa wstepu, np. banki, telewizja.

TakZe powyisze wnioski korelujg z wynikami ewaluacyjnych badan ankietowych — 90% respondentdéw
wskazalo, e warsztaty spetnily ich oczekiwania w stopniu bardzo wysokim lub wysokim, a niemal
100% ocenito przebieg praktyk bardzo dobrze i dobrze (zob. podrozdziat 3.3 i 3.4 raportu

z ewaluacji biezgcej).

Poréwnanie rozkladow odpowiedzi na pytania dotyczace samooceny wiedzy Beneficjentow
Ostatecznych i pytania testowe z poczatkowych i koricowych ankiet ewaluacyjnych dowiodto, iz
wiedza respondentéw w zakresie tematycznym warsztatéw znaczgco wzrosta (wypracowanie
rezultatow twardych projektu). Na podstawie sesji fokusowych mozna wnioskowaé, iz projekt

przyczynit sie do wypracowania zaktadanych rezuitatéw miekkich:
= wzrost zainteresowania i motywacji do stalego podnoszenia kwalifikacji:
{...) zaszczepienie w nauczycielach checi do korzystania z ofert ksztafcenia ustawicznego.

= dostosowanie posiadanych umiejetnosci do realidw wspdlczesnej gospodarki:

‘ %ﬂgﬂ}ﬁiﬂg Serwisowych
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Za cenny kapitat wyniesiony z proktyk nauczyciele uznali znajomosci braniowe. Pozwolify one na

kontynuowanie wspdtpracy miedzy uczestnikami a przedsiebiorcami nawet po zakoriczeniu programu.

= wzrost umiejetnoéé poszukiwania wiedzy, stosowania nowych rozwigzan technologicznych

w procesie dydaktycznym i jakosci ksztafcenia:

(..} wyksztafcenie sie aktywnej postawy nauczyciell, ktérzy od czasu programu weszii
w role organizatoréw Zycia szkolnego (koordynacja zaje¢ pozalekcyjnych oraz wdrazanie nowych form

nauczania).

Zrelacjonowane powyzej wnioski z badania fokusowego przeprowadzonego wéréd uczestnikow
projektu, zostaly zebrane w drugim produkcie Zadania 5 tj. Raporcie z przebiegu sesji fokusowych
z udziafem Beneficjentéw Ostatecznych. Obok prezentacji wynikéw badania zawiera on takze
charakterystyke zastosowanej metody badawcze] oraz rozdzialy poswigcone rozwazaniom na temat
szkolnictwa zawodowego i ksztalcenia ustawicznego nauczycieli w Polsce. Zawarto$¢ merytoryczna
raportu w petni odpowiada zapisom wniosku o dofinansowanie. Zgodnie z zatozeniami projektu, jak
i deklaracjami autoréw ewaluowanego raportu — powinien on zosta¢ wykorzystany w toku prac nad
rekomendacjami poprojektowymi — wiaéciwe wnioski w tym zakresie prezentuje podrozdziat 4.3

niniejszego opracowania.

4.3 Analiza przebiegu i rezultatéw prac nad rekomendacjami
i publikacjami podsumowujacymi pilotazowa edycj¢ wdrozenia
programu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach

Na podstawie badann empirycznych skiadajacych sie na ocene pilotazowej edycji wdrozenia
programu doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsigbiorstwach przygotowano dwa

opracowania o charakterze rekomendacyjnym:

= Rekomendacje z zakresu opracowania programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli

ksztatcenia zawodowego w branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzqdzania;

= Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programéw doskonalenia zawodowego dia
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i

zarzqdzania.

‘ %ﬂ_ﬂ:ﬂﬂug Serwisowych

W

8



MINISTERSTWO
KAPITAt LUDZKI EDUKACII o -

5PO) .
NARQDOWA STRATEGIA INOSCH NARODO‘H\]EJ FUNDUSZ SPOLECZNY

- I

Projekt "Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka" wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego

W pierwszej z ww. publikacji kluczowe znacznie ma rozdziat 4 (Program doskonalenia
nauczycieli w przedsiebiorstwach ksztafcqcych na potrzeby branz: ekonomii, administraci,
marketingu i zarzqdzania w sSwietle wynikéw badari empirycznych), a w drugiej rozdziat S
(Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programdéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego na podstawie badari empirycznych). Zgodnie z zatozeniami, podstawa do
opracowania ww. rozdzialdow byly wyniki badan i wnioski z nich wynikajace przedstawione
W Raporcie z przebiegu badari eksperckich Foresight i Raporcie 2z przebiegu sesji fokusowych
z udziatem Beneficjentow Ostatecznych. Na wstepie odbiorcom rekomendacji zarysowano przebieg
diagnoz zrealizowanych w ramach Zadania 5 i scharakteryzowano badang populacje. W tym miejscu
nalezy zaznaczy¢, iz do sformutowania rekomendacji wykorzystano zaréwno dziatania korekcyjne
bedace pochodna badan wéréd ekspertdw edukacyjnych, jak i efektem sesji fokusowych z udziatem
Beneficjentéw Ostatecznych. W obu ewaluowanych publikacjach proponowane rekomendacje
i zalecenia poprzedzone zostaly graficzng i opisowa prezentacje adekwatnych do danej propozycji
wynikdw badan. Jest to o tyle istotne, iz Czytelnik zapoznajgc sie z rekomendacjg moze jednoczenie
zweryfikowac jej empiryczne fundamenty. Z punktu widzenia przejrzystoéci dokumentéw, istotne jest
rowniei rozdzielenie rekomendacji dotyczacych projektowania i wdrazania warsztatow/praktyk

w przedsiebiorstwach.

W zwigzku z tym, i2 tres¢ rekomendacji oparta zostata na wynikach badan zaprezentowanych
w wczesniej oméwionych raportach, publikacje te nie zawierajg nowych danych przydatnych przy

weryfikacji przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

Na zakonczenie naleiy zaznaczy¢, iz zalecenia zaproponowane w tresci obu analizowanych
pakietow rekomendacji, zostaty przedstawione i przedyskutowane w toku konferencji
podsumowujgcej realizacje catego projektu. Tym samym zostata wypetniona druga wytyczna, jaka
wobec ww. dokumentow figurowata w wniosku o dofinansowanie. Na tej podstawie uzasadniona jest

pozytywna ocena jakosci tych produktow i ich zgodnosci z wyjsciowymi zatozeniami.

Ostatnim produktem Zadania 5 podsumowujgcym catos¢ realizacji projektu byta publikacja
zatytutowana Od opracowania do wdroZenia programu  doskonalenia  zawodowego
w przedsiebiorstwach. Wniosek o dofinansowanie przedsiewziecia wskazywat, iz ww. opracowanie

powinno zawieraé nastepujace elementy/realizowaé nastepujace funkcje:

Centrum Ustug Serwisowych
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* obszerne podsumowanie doswiadczeri zebranych w projekcie — funkcje te realizuje rozdziat 1
i 7 publikacji. W pierwszym z nich scharakteryzowano projekt pod wzgledem jego celdw,
odbiorcéw wsparcia i dziata, a nastepnie krotko przedstawiono zasadnicze produkty.
Rozdziat 7 to z kolei podkreslenie dopasowania programu doskonalenia zawodowego
przygotowanego w ramach projektu do potrzeb nauczycieli (co ponownie wskazuje na

pozytywng ocene przedsigwzigcia pod katem ewaluacyjnego kryterium trafnosci);

= wyczerpujace #rédio informacji nt. opracowywania i wdrazania programu ksztatcenia
praktycznego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych ksztafcacych na potrzeby braniy
ekonomii | administracji oraz marketingu i zarzadzania — funkcje te realizuje rozdziat 5
publikacji, w ktérym streszczono przebieg i wyniki badari oceniajacych pilotazowq edycje

wdrozenia programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach;

» analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na absolwentéw szkél zawodowych
w branzach wymienionych w drugim punkcie niniejszej oceny — funkcjg tg realizuje rozdziat 6
publikacji, w ktérym przedstawiono analizy trendow edukacyjnych w szkolnictwie
zawodowym oraz prognozy struktury bezrobocia, popytu na pracg i dynamiki zmian liczby

pracujgcych w poszczegolnych branzach;

= analizy funkcjonujacych programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcacych
przyszte kadry na potrzeby branz wymienionych w drugim punkcie niniejszej oceny — funkcje
te realizuje rozdzial 4 publikacji, w ktérym scharakteryzowano 4 inne programy doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego (ksztatcacych przyszte kadry dia takich
branz/sektoréw jak: budownictwo, informatyka, telekomunikacja, rolnictwo, ogrodnictwo
i inne). Omoéwione programy zostaty réwniez przygotowane w ramach projektow zaliczanych

do poddziatania 3.4.3 — Upowszechnienie uczenia sie przez cafe Zycie.

Pozytywna weryfikacja oczekiwari jakie wiazano z trescia publikacji Od opracowania do
wdrozenia programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach oznacza, iz ostatni produkt
Zadania 5 zostat przygotowany zgodnie z wytycznymi i podobnie jak poprzednie opracowania cechuje

sie wysokga jakosciag merytoryczng.
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4.4 Analiz przebiegu i rezultatéw prac w zakresie upowszechniania
efektow projektu

Proces promocji projektu i upowszechniania jego rezultatéw prowadzony byt od momentu
uruchomienia przedsiewziecia, az do jego zakoriczenia. Kluczowymi kanatami/narzedziami byty

w tym zakresie portal internetowy projektu oraz konferencja podsumowujaca jego realizacje.

Witryna internetowa zostala utworzona na samym poczatku wdrazania projektu
i funkcjonowata pod adresem http://www.warsztatydladydaktyka.pl/ przez caty okres jego realizacji.
Zgodnie z zatozeniami wniosku o dofinansowanie zamieszczono tam najwazniejsze informacje
charakteryzujace projekt (zakladka O projekcie i Cele projektu) i podmiot go realizujacy (zakladka

O Projektodawcy). Ewaluowany portal na biezgco wspieral dziatania realizowane w projekcie:

= opracowanie i ocenienie programu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach —
zaktadka Ankieta zawierajgca kwestionariusz umotzliwiajacy ocene ww. programu (tym
samym zostala wykonana druga wytyczna odnosnie zawartosci/funkcjonalnosci portalu

zawarta we wniosku o dofinansowanie);

= proces rekrutacyjny — zaktadka Rekrutacja, zawierajgca moiliwe do pobrania wzory
dokumentdw rekrutacyjnych oraz zakladka Przebieg projektu, zawierajaca terminy spotkan

informacyjnych;

» warsztaty i praktyki — zakladka Przebieg projektu zawierajgca harmonogram zajec dla

Beneficjentow Ostatecznych.

Ponadto, witryna przez caly czas funkcjonowania realizowata réwniez funkcje promocyjng
i upowszechniajaca. W tym zakresie gtéwna role odegraly takie elementy portalu jak zakfadka
Przebieg projektu (bedaca kronikg prowadzonych dziatanl), Galeria (fotograficzna dokumentacja
najwazniejszych wydarzed w projekcie) oraz Publikacje (umozliwiajaca pobranie wszystkich
opracowan przygotowanych w ramach ewaluowanego przedsiewziecia). Wymienione powyiej
3 elementy treéci portalu réwniez realizowaly zafozenia przedstawione we wniosku o
dofinansowanie. Tym samym mozna stwierdzi¢, iz produkt projektu w postaci portalu internetowego
spetniat wszystkie wymagania i stanowit istotne wsparcie dla prac prowadzonych w ramach

poszczegdlnych Zadan.
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W ostatnim miesigcu realizacji projektu (luty 2012 r.) w Katowicach odbyia sie konferencja
podsumowujaca przebieg przedsiewziecia. Wsrdd jej uczestnikow znaleili sie reprezentanci
srodowisk, ktorych udziat wg zatozen byt konieczny (przedstawiciele szkolnictwa zawodowego oraz
przedsiebiorcy). Obok prezentacji rezultatow projektu i wynikdw prac badawczo-analitycznych
(rekomendacje, sesje fokusowe), w planie konferencji znalazly sie réwniez dwie debaty tematyczne
z udziatem przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej szkét zawodowych, przedsiebiorstw i instytucji rynku
pracy. Realizacja powyzszych dyskusji stanowi w ocenie Ewaluatora warto$¢ dodana konferencji,
uzupetniajgca planowane rezultaty projektu w zakresie wypracowania nowej jakosci w praktycznym

doskonaleniu nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Uzupetnienie kampanii promocyjnej stanowily ogloszenia radiowe i prasowe oraz artykuty
sponsorowane. Byly one emitowane/publikowane cyklicznie w okreslonych harmonogramem
odstepach czasu (6 emisji spotu radiowego, 4 publikacje ogloszenia prasowego, 2 publikacje artykutu
sponsorowanego). W pierwszej fazie projektu odegraly one istotng rolg, wspomagajgc proces
rekrutacji Beneficjentéw Ostatecznych (dodatkowym elementem kampanii w tym okresie byla
dystrybucja plakatéw — element Zadania 1). W toku realizacji Zadania 4 i 5 upowszechnianie
rezultatéw polegato w gtéwnej mierze na prezentacji postepéw projektu i zachecaniu do zapoznania
sie z produktami przedsiewziecia. Zaznajomienie sie z trescig ww. narzgdzi mozliwe jest za

posrednictwem witryny internetowej projektu.
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Podsumowanie

Jak juz zostato zaznaczone w rozdziale wstepnym, niniejsze zakonczenie zgodnie z dwoma
podstawowymi funkcjami catego dokumentu stanowi z jednej strony podsumowanie ewaluacji
koficowej, a z drugiej zawiera ostateczng odpowiedZ na pytania pozwalajgce oceni¢ projekt

Warsztaty i praktyka w zawodzie dydaktyka pod wzgledem przyjetych kryteriéw ewaluacji.

Podsumowujac ewaluacje koricowg, na podstawie przeprowadzonych analiz mozna
wnioskowa¢, iz Zadania 5 i 6 zostaly zrealizowane wiasciwie i przyniosty oczekiwane efekty.
W kontekscie zakfadanych celéw i rezultatéw, sposréd ww. Zadan zdecydowanie wigksze znaczenie
miato to pierwsze. W toku jego realizacji wytworzono wszystkie planowane produkty, ktérych jakosc
i zgodnos¢ z wymogami wniosku o dofinansowanie zostata potwierdzona w powyzszych analizach
ewaluacyjnych. Ponadto, tres¢ merytoryczna raportow z badan, ktére przygotowano w ramach
Zadania 5 dostarczyta danych potwierdzajacych wyniki ewaluacji biezgcej, wskazujace na osiggniecie
rezultatdw twardych projektu. Zgodnie z wynikami ankietowych badaid ewaluacyjnych
przeprowadzonych ex-ante, w trakcie i ex-post warsztatow oraz praktyk (rozktady odpowiedzi na
pytania dotyczace samooceny i pytania testowe), u Beneficjentéw Ostatecznych nastapit przyrost

wiedzy i umiejetnosci praktycznych w zakresie:
= nowoczesnych technologii stosowanych w administracji (rezultat twardy 1a);
= rachunkowosci w finansach publicznych (rezultat twardy 1b});
=  metod budzetowania w administracji (rezultat twardy 1c);
= budowania strategii reklamowych (rezultat twardy 2a);
= zarzadzania projektami (rezultat twardy 2b};
» zarzadzania strategicznego i organizacyjnego (rezultat twardy 2c);

s funkcjonowania przedsiebiorstw/rzeczywistego Srodowiska pracy i potrzeb runku pracy

w branzach objetych projektem (rezultat twardy 3a};
»  komunikacji interpersonalnej (rezultat twardy 3b}.

Natomiast na podstawie analizy wynikow badania delfickiego, sformutowano wnioski wskazujace
zarowno na aktualizacje wiedzy teoretycznej Beneficjentéw Ostatecznych, jak i zwiekszenie ich

kompetencji praktycznych/kwalifikacji zawodowych. Weryfikacja ostatniego 2z pakietu rezultatéw
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twardych (dotyczacego zaangazowania odpowiedniej liczby przedsiebiorstw w realizacjg programu
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli) miafa charakter techniczny i zostata dokonana na

podstawie zawartych przez Projektodawceg umow o wspotpracy w zakresie realizacji praktyk.

Tresc merytoryczna raportéw z badan uzupetniata réwniez wyniki ewaluacji biezacej w zakresie

zmian u Beneficjentéw Ostatecznych zdefiniowanych jak rezultaty migkkie:
= wzrost motywacji do dalszego podnoszenia wiedzy/kwalifikacji (rezultat miekki 1);
= dostosowanie umiejetnosci do potrzeb gospodarki (rezultat miekki 2);

= wzrost umiejetnosci poszukiwania i stosowania nowej wiedzy — a tym samym wzrost jakosci

ksztatcenia (rezultat miekki 3 i4).

Obok ankiet ewaluacyjnych ex-ante, mid-term i ex-post, ktore okreslity motywacje uczestnikdw
(podniesienie wiedzy i kwalifikacji, sprawdzenie wiedzy teoretycznej w praktyce, rozwijanie warsztatu
pracy w celu uatrakcyjnienia prowadzonych zajec) oraz zdiagnozowaly spetnienie oczekiwan przez
warsztaty i praktyki, przydatnych danych w obszarze weryfikacji rezultatéw migkkich dostarczyt
przede wszystkim raport prezentujacy wyniki badania fokusowego wsrod Beneficjentow
Ostatecznych (wszystkie rodzaje rezultatéw miekkich) oraz raport z badania delfickiego (rezultat
miekki 3 i 4).

Podsumowujac caly proces oceny projektu, wypracowanie rezultatow twardych i miekkich jest

réwnoznaczne z osiggnieciem celdw szczegotowych:

» stworzenie nowych rozwigzad organizacyjnych w zakresie podnoszenia kompetencii

nauczycieli przedmiotéw zawodowych (cel szczegotowy 1);
= wzrost wiedzy i umiejetnosci praktycznych Beneficjentow Ostatecznych (cel szczegotowy
2i3);
oraz celu giéwnego projektu:

* wzrost potencjatu Beneficjentoéw Ostatecznych poprzez opracowanie i wdrozenie programu

doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach.,

Oznacza to pozytywna weryfikacje ewaluowanego przedsiewzigcia pod katem kryterium skutecznosci

(projekt osiagnat zaktadane efekty).
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Zestawienie i sumaryczne ujecie danych z ewaluacji biezgcej i koricowej dowodzi takie
trafnosci projektu (odpowiadat na potrzeby Beneficjentéw Ostatecznych) i jego uzytecznosci
(pozytywnie wyplynat nie tylko na sytuacje samych Beneficjentéw Ostatecznych, ale poprzez
podniesienie jakosci prowadzonego przez nich procesu nauczania réwniez na sytuacje szkof,

w ktorych uczestnicy projektu pracujg i ich uczniow).

Ostatnim kryterium ewaluacji, jakie pozostato w petni do zdiagnozowania na ostatnim etapie
oceny jest trwatos¢ efektow. Nalezy ja ujmowaé w dwoch wymiarach. Pierwszy dotyczy wiedzy
i umiejetnosci Beneficjentéw Ostatecznych. Z ich deklaracji wynika, iz zdobyte wiadomosci
i kompetencje juz wykorzystuja w pracy z uczniami, co z pewnoscig przediuia oddziatywanie
projektu. Drugi wymiar to produkty projektu — szczegéinie te zwigzane z Zadaniem 2 i 5 tj. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach oraz doswiadczenia i wnioski zwigzane z jego
realizacjy ujete w postaci Rekomendacji z zakresu opracowania programdéw doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztalcenio zawodowego w branZy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzqdzania i Rekomendacji z zakresu wdrazania i realizacji programéw doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztafcenia zawodowego w branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu | zarzqdzania. Szerokie rozpowszechnienie tych dokumentéw - miedzy innymi za
posrednictwem portalu internetowego projektu oraz konferencji podsumowujacej, z pewnoécig

stanowi jeden z czynnikdw decydujgcych o wlasciwej trwatosci efektéw projektu.

Reasumujac, w toku kompleksowego procesu ewaluacji projekt Warsztaty i praoktyka
w zawodzie dydaktyka ukazat sie jako przedsiewziecie dopasowane do potrzeb grupy docelowej,
ktére w wyniku zgodnej z zatozeniami i skutecznej realizacji przyniosto uczestnikom pozadane

i trwate korzysci.
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