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Polityka rownosci ptci w UE i jej ramy
prawne

e Traktat Amsterdamski

e Rozporzadzenie Rady 1083/2006 (art. 16)
e Rozporzadzenie Rady 1081/2006 (art. 2, 3, 6, 10)

* Dokument Komisji Europejskiej DG EMPL — A1l
D/2006)

e Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn
w projektach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
— poradnik
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Polityka rownosci ptci w UE i jej ramy
prawne

Rozporzadzenie Rady 1083/2006, Art. 16 Réwnos¢

miedzy mezczyznami i kobietami i niedyskryminacja

o ,Panstwa cztonkowskie i Komisja zapewniajg
wsparcie zasady rownosci mezczyzn i kobiet oraz
uwzgledniania problematyki ptci na poszczegolnych
etapach wdrazania funduszy.”
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Polityka rownosci ptci w UE i jej ramy

prawne

Rozporzadzenie (WE) 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 5 lipca 2006, Art. 3 ,,Zakres pomocy”

* ,(...) EFS wspiera dziatania w panstwach cztonkowskich
objete wymienionymi ponizej priorytetami: (...) promo-
wanie wtaczania do gtownego nurtu polityki oraz
podejmowania konkretnych dziatan majacych na celu
poprawe dostepu do zatrudnienia, zwiekszanie trwatego
uczestnictwa kobiet w zatrudnieniu i rozwoju ich kariery
oraz zmniejszenie segregacji ze wzgledu na ptec na rynku
pracy, poprzez oddziatywanie na bezposrednie
i posrednie przyczyny roznic w wynagrodzeniu kobiet
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Polityka rownosci ptci w UE i jej ramy
prawne

Rozporzgdzenie (WE) 1081/2006 Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 5 lipca 2006

Art. 6. ,,ROWnoscC ptci i rownosc¢ szans”

o ,Panstwa cztonkowskie zapewniajg wtgczenie do
programow operacyjnych opisu sposobu, w jaki
rownosc pifci i rownosc szans sg wspierane w ramach
przygotowania, realizacji, monitorowania i oceny
programow operacyjnych.”
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Schody do rownosci — typy
projektow

Poziom 3
Poziom 2
Poziom 1
Poziom 0 ‘

Poziom -1

Projekty
Projekty Projekty Projekty Projekty gender

.Slepe” neutralne” | ,praktyczne” rownosciowe | /mainstreaming

Brak dziatan realizujacych zasade rownych szans | Realizacja zasady rownych szans
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Gender Mainstreaming

Gender (ang.) ptec spoteczno-kulturowa; jest zespotem
cech, atrybutow, postaw, rél spotecznych,

a takze oczekiwan spotecznych, zwigzanych z faktem
bycia kobietg lub mezczyzna (w sensie biologicznym,
fizjologicznym)

Ptec biologiczna (z j.ang. sex) dotyczy anatomicznych
roznic miedzy ciatem kobiety i ciatem mezczyzny,

z ktorymi sie rodzimy

Pte€ kulturowa ksztattowana jest spotecznie, ,, uczymy
sie” jej w procesie socjalizacji, edukacji, wychowania.
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Gender Mainstreaming

Komunikat Komisji Europejskiej z dn. 21/02/1996

,Swiadome, systematyczne wtgczanie problematyki pfci
do gtownego nurtu kazdej polityki na wszystkich jej
etapach, tj. podczas planowania,
realizacji ewaluacji.”
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e Stan, w ktorym kobietom i mezczyznom przypisuje sie
taka sama wartosc spoteczng, rowne prawa
i rowne obowiazki oraz gdy majg oni rowny dostep
do zasobdw (Srodki finansowe, szanse rozwoju),
z ktorych mogliby korzystac

* Mozliwos¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczen
stereotypow pfci
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Mity polityki rownosci ptci

Mit 1 — Polityka rownosci ma doprowadzi¢ do tego, zeby
kobiety i mezczyzni stali sie tacy sami.

Mit 2 — Polityka rownosci ptci oznacza, ze powinnismy
zawsze zachowac parytet 50/50.

Mit 3 — Polityka rownosci ptci jest dla kobiet, robiona

przez kobiety (a wtasciwie feministki) i
dyskryminuje mezczyzn.
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Kiedy projekt/ wniosek na pewno
nie jest rownosciowy
* nie zauwaza zroznicowania na kobiety i mezczyzn

* w zaden sposob nie odnosi sie do istniejgcych
nierownosci ze wzgledu na ptec

e utrwala istniejgce stereotypy ptciowe i segregacje
pionowg/pozioma
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Analiza pod katem pfci

o Zgodnie z PO KL kazdy projekt winien zawierac
diagnoze uwzgledniajgca sytuacje kobiet i mezczyzn w
danym obszarze i ocene wptywu na sytuacje pfci
(gender impact assessment) (sugerowany punkt 3.1
whniosku o dofinansowanie), ktérej wyniki stang sie
podstawg do organizacji projektu”
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Analiza pod katem pftci

Analiza pod katem pfci:

1. Ujawnia roznice miedzy potozeniem kobiet i mezczyzn
w danym obszarze

2. Analizuje je, uwzgledniajgc spoteczno-kulturowe
uwarunkowania ptci (gender)
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Analiza wptywu polityki na ptec

e ocenia istniejgce i/lub potencjalne skutki
konkretnych dziatan na sytuacje kobiet i mezczyzn
(lub réznych grup kobiet i mezczyzn)

* na poziomie projektu analiza wptywu na ptec;
prognozuje, jak wptyng dziatania projektu na
sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze
problemowym, jakie rezultaty, w odniesieniu do
grupy kobiet i mezczyzn przyniesie projekt
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Analiza pod katem pfci — 4 kroki

Politechnika t6dzka

Reprezentacja
Portret uczestnicz

i/ uczestnika

Przyczyny zaistnia

ej sytuacji

Potrzeby kobiet i mezczyzn

" " Politechnika tédzka
e-Matura Biuro Projektu

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
Instytut Mechatroniki i Systemdéw Informatycznych

ul. Stefanowskiego 18/22, pokdj 122, 90-924 t6dz, budynek A12
tel. (42) 631 25 69, www.e-matura.p.lodz.pl



KAPITAL LUDZKI ) ) Projekt jest wspélfin_ang;owany przez UNIA E”?&?P’;m
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego ~  rUNDUSZ SPOLECZNY

Analiza pod katem ptci — 4 kroki
krok 1 - reprezentacja

* |lle jest kobiet, ilu mezczyzn w danym obszarze?
» Jak dane te zmieniajg sie w czasie?

o Jaka jest struktura grupy kobiet, a jaka mezczyzn
pod katem m.in. wieku, wyksztatcenia, stazu pracy,
czasu pozostawania bez pracy, kwalifikacji, itp.

* Kto i gdzie mieszka?
 Jak ksztattuje sie popyt na prace/ustugi/branze itp.?
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Analiza pod katem pfci — 4 kroki
krok 2 — portret uczestniczki/

uczestnika

» Kto sie zajmuje dzie¢mi i innymi osobami zaleznymi?
o Kto i kiedy ma wolny czas?

» Kto i gdzie mieszka?

» Kto posiada prawo do lokalu mieszkaniowego?

o Kto i w jakim stopniu korzystat z dotychczasowych
form wsparcia? Z jakg efektywnoscia?

» Kto posiada wtasny samochdd? Kto czesciej korzysta
z publicznych srodkéw transportu?
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Analiza pod katem pfci — 4 kroki
krok 2 — portret uczestniczki/
uczestnika

e Kto, czy i gdzie pracuje? Na podstawie jakiej umowy
jest zatrudniony? Kto pracuje ,,na czarno”? Kto

zajmuje jakie stanowiska? lle kto przecietnie zarabia
w danej branzy?

* Na jakie problemy i trudnosci napotykajg mezczyzni,
a na jakie kobiety w swoim zyciu spoteczno-
zawodowym?

» Kto korzysta z jakich zrodet informacji? Kto ma
dostep do internetu? Kto i jak sie uczy?
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Analiza pod katem pfci — 4 kroki
krok 3 — przyczyny zaistniatej sytuacji

» Dlaczego tak jest? Jakie sg zaleznosci miedzy
potozeniem kobiet i mezczyzn a spotecznymi rolami
przypisywanymi kobietom i mezczyznom?

e Kto ma wptyw na zmiane w danym obszarze? Jakie
organizacje? Jakie instytucje?

» Jakie sg bariery rownosci w danym obszarze? Jakie
sg bariery, ktére w szczegdlnym stopniu dotycza
kobiet, a jakie dotyczg mezczyzn?

o Ktore z barier sg kluczowe?
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Analiza pod katem ptci — 4 kroki
krok 4 — potrzeby kobiet i mezczyzn

» Jakie sg potrzeby kobiet, a jakie mezczyzn w zwigzku
z zaistniatg sytuacjg w danym obszarze? Jakie sg
potrzeby praktyczne, biezgce, ktore nalezy rozwia-
zaC w pierwszej kolejnosci? Jakie potrzeby sg raczej
strategiczne, dtugofalowe, ktorych uwzglednienie
zapewni trwatg poprawe sytuacji kobiet i mezczyzn?

» Jak mozemy uwzglednic te potrzeby, planujac nasz
projekt?
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Analiza pod katem pfci — cykl
projektu

/ l.Analiza pod
katem pfci

V. Ewaluacja i Il. Cele
monitoring rownosciowe

. lll. Dziatania i
IV. Zarzadzanie rezultaty

Ll
rojektem <1 :
proj wrazliwe na pleé
autor:Beata Paul
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Planowanie projektu — formu-
towanie celow, pkt 3.1 wniosku

Kryteria rownosciowego celu:

1. Projektuje zmiane oddzielnie dla kobiet, oddzielnie
dla mezczyzn

2. Okresla adekwatnie i realistycznie liczbowy udziat
uczestnikdw/uczestniczek projektu w danym
obszarze problemowym

3. Przyczynia sie do ostabienia istniejgcych
nierownosci
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Planowanie projektu —
przyktadowe rédwnosciowe cele

o Zwiekszenie w ciggu dwoch lat zatrudnienia w gru-
pie 1000 osob dtugotrwale bezrobotnych w wieku
45+, w tym 610 kobiet oraz 390 mezczyzn

» Zwiekszenie w ciggu roku poziomu Swiadomosci
i wiedzy na temat elastycznych form zatrudnienia
wérdd 500 wiascicieli i wiadcicielek firm sektora MSP

* Przetamanie istniejgcego stereotypowego podziatu
na zawody typowo "meskie" i typowo , kobiece”
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Planowanie projektu — grupa

docelowa, pkt 3.2 wniosku

» kryterium adekwatnosci
* kryterium realnosci

* nalezy wzmacniac te grupe, ktora jest w mniej
korzystnej sytuacji lub przynajmniej odzwierciedlac
proporcje istniejace w rzeczywistosci, wskazane w
analizie problemu

* nalezy zaplanowac konkretne dziatania na rzecz
wzmacniania pfci niedoreprezentowanej lub bedacej
w gorszej sytuacji w danym obszarze
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Planowanie projektu — dziatania,
pkt 3.3 wniosku

» odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby
uczestnikdw/ uczestniczek projektu

* 53 zaplanowane w zroznicowany sposob, tak aby
udzieli¢ wsparcia ,szytego na miare” i jak
najskuteczniej odpowiedzie¢ na istniejgce bariery
rOwnosci

e rozne w przypadku konkretnych grup

» odpowiadajg na potrzeby z uwzglednieniem ich
mozliwosci czasowych i mobilnosci
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Planowanie projektu — dziatania,
pkt 3.3 wniosku

o otwarcie komunikujg rownosc

» wi3aczajg reprezentantow (kobiety i mezczyzn) z grup
docelowych
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Planowanie projektu — dziatania,
pkt 3.3 wniosku

* niestereotypowe doradztwo i szkolenia; uwrazli-
wienie osob prowadzgcych modut doradztwa
zawodowego na problem stereotypizacji zawodow,
dzielenie ich na meskie i zeniskie

» zapewnienie opieki nad dziecmi lub osobami zalez-
nymi dla uczestnikow projektu

» dostosowanie godzin otwarcia placowki Beneficjenta
lub rozktadu zaje¢ do potrzeb uczestnikow - Ki M
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Planowanie projektu — dziatania,
pkt 3.3 wniosku

» zapewnienie dostepu do szkolen osobom niepetno-
sprawnym np. poprzez dostosowanie budynku do lub
zapewnienie transportu

» organizacja modutu z zakresu polityki rownosci,

godzenia zycia zawodowego i prywatnego podczas
szkolen

» rekrutacja BO zgodna z zasadg rownosci szans

* niestereotypowy przekaz w strategiach promocyjnych
i komunikacji na temat przedsiebiorczosci
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2 . . : Woydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
5

I ‘?’ il Politechnika tédzka Instytut Mechatroniki i Systemdéw Informatycznych

ul. Stefanowskiego 18/22, pokdj 122, 90-924 t6dz, budynek A12

tel. (42) 631 25 69, www.e-matura.p.lodz.pl



KAPITAL LUDZKI ) ) Projekt jest wspélfin_ans_;owany przez UNAERU ;‘&ﬁ’;‘;ﬁ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego ~  rUNDUSZ SPOLECZNY

Planowanie projektu — rezultaty,
pkt 3.4 wniosku

» s3 adekwatne do diagnozy i zidentyfikowanych
potrzeb kobiet i mezczyzn

o jezeli potrzeby sg inne w przypadku kobiet i mez-
czyzn, rezultaty powinny zostac okreslone oddzielnie
dla kazdej z ptci

e powinny by¢ podane w podziale na ptec

» zaleca sie rowniez podac informacje, w jaki sposob
rezultaty przyczynig sie do zmniejszenia zdiaghozo-
wanych w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn

. V4 V4 [
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Planowanie projektu — zarzadzanie
projektem, pkt 3.5 wniosku

o cztonkowie zespotu projektowego, w tym rowniez
podwykonawcy (np. trenerzy/trenerki) zdajg sobie
sprawe z obowigzku przestrzegania zasady rOwnosci
szans kobiet i mezczyzn

e w podejmowanie decyzji projektowych zaangazowane
sg zarowno kobiety, jak i mezczyzni

» sktad zespotu projektowego jest stosunkowo réznorodny
i odzwierciedla charakterystyke grup docelowych

* organizacja pracy zespotu projektowego uwzglednia
elastyczne formy pracy i wspiera godzenie zycia
zawodowego i prywatnego
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Réwnosciowa promocja

e pokazywanie kobiet i mezczyzn w aktywnych
| niestereotypowych rolach

* bezwzgledne unikanie przekazow seksistowskich,
stereotypowych, ponizajgcych dla ktorejkolwiek z pfci

* bezposrednie zwrocenie sie do kobiet i mezczyzn z
grup tradycyjnie wykluczanych lub nieobecnych w
danym obszarze np. poprzez dodatkowe zdanie: , Na
nasze szkolenia w szczegdlnosci zapraszamy kobiety.
,D0 udziatu w naszych spotkaniach informacyjnych
szczegolnie zapraszamy mtodych ojcow”
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Réwnosciowa promocja
» zroznicowanie kanatow komunikacji tak, aby dotrzec

do jak najszerszej grupy odbiorcow i odbiorczyn

* uzywanie jezyka wrazliwego na pteci tzw. zenskich
koncowek

* bezposrednie stowne odniesienie sie do zasady
rownosci szans kobiet i mezczyzn

lle_Maturall Politechnika tédzka

Biuro Projektu
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Réwnosciowy monitoring
Przyktady wskaznikow:-
* |le kobiet, ilu mezczyzn wzieto udziat w szkoleniach?

* |le kobiet, ilu mezczyzn skorzystato z doradztwa,
stazu?

 Jaki jest stosunek liczbowy kobiet, ktore rozpoczety
udziat w projekcie, do tych, ktore go ukonczyty? Jak
ta proporcja wyglada w przypadku mezczyzn?

* |le kobiet, ilu mezczyzn znalazto prace w wyniku
projektu?
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Roéwnosciowa ewaluacja projektu

» Adekwatnosé (trafnosc¢) — w jakim stopniu nasz
projekt odpowiedziat na rzeczywiste potrzeby kobiet
| mezczyzn

o Uzytecznos¢ —w jakim stopniu przekazywana
wiedza i umiejetnosci sg uzyteczne dla uczestnikow i
uczestniczek

» Skutecznosc projektu — stopien realizacji celow i
rezultatow
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Standard Minimum

e Standard minimum ma forme listy sprawdzajgcej,
ktora zawiera pytania, czy wniosek o dofinanso-
wanie spetnia minimalne wymagania w zakresie
przestrzegania zasady rownosci szans kobiet
I mezczyzn w projekcie
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Standard Minimum

1. Czy projekt zawiera analize sytuacji kobiet i mezczyzn
dotyczacg obszaru interwencji i/lub zasiegu
oddziatywania projektu, ktéra wskazuje na nierow-
nosci ze wzgledu na ptec?

2. Czy analiza sytuacji kobiet i mezczyzn zawiera dane
ilosciowe, ktore wskazujg na brak istniejgcych
nierdwnosci w obszarze interwencji i/lub zasiegu
oddziatywania projektu?

3. Czy uzyte w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn dane
w podziale na ptec¢ dotyczg obszaru interwencji
i zasiegu oddziatywania projektu?

" " Politechnika tédzka

- e-Matu ra Biuro Projektu

l)‘v"'_" 9 rolitechnika todzka Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
T

Instytut Mechatroniki i Systemdéw Informatycznych
ul. Stefanowskiego 18/22, pokdj 122, 90-924 t6dz, budynek A12
tel. (42) 631 25 69, www.e-matura.p.lodz.pl



KAPITAL LUDZKI ) _ Projekt jest wspc’ﬂfin_an_sowany przez S EUE‘&'Z)E;;';Q
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Standard Minimum

4. Czy dziatania odpowiadajg na nierownosci ze wzgledu
na ptec istniejgce w obszarze interwencji i/lub zasiegu
oddziatywania projektu i/lub réznicujg dziatania
(formy wsparcia) dla kobiet i mezczyzn?

5. Czy rezultat(y) sg podane w podziale na pteci/lub
wskazujg jak projekt wptynie na sytuacje kobiet
i mezczyzn w obszarze interwencji i/lub zasiegu
oddziatywania projektu?

6. Czy projekt wskazuje w jaki sposdb zostanie
zapewnione rownosciowe zarzgdzanie projektem?
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Standard Minimum

Standard minimum jest spetniony
w przypadku
2 pozytywnych odpowiedzi
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Standard Minimum - wyijatki

Wyjatki stanowig projekty o ograniczonej rekrutacji,
ktora wynika z:

e profilu dziatalnosci projektodawcy (ograniczenia
statutowe);

e realizacji dziatan pozytywnych (dziatania te pozwalaja
na wptyniecie na niekorzystng sytuacje danej ptci w
konkretnym obszarze, a tym samym wyrownanie je;
szans spotecznych i zawodowych);

e zakresu realizacji projektu (na terenie np. zaktadu
karnego).
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Ocena projektu w kontekscie
stosowania zasady rownosci kobiet i

mezczyzn - pkt 3.1: uzasadnienie

* Czy dane ilosciowe zebrane w uzasadnieniu uwzgled-
niajg podziat na kobiety i mezczyzn?

» Czy analiza przyczyn problemu, na ktéry ma odpowie-
dzie¢ projekt, uwzglednia spoteczno-kulturowe
uwarunkowania sytuacji kobiet i mezczyzn?

» Czy cele projektu okreslajg adekwatnie i realistycznie
liczbowy udziat uczestnikdw/uczestniczek projektu
w danym obszarze problemowym z podziatem na ptec
i odpowiadajg na zdiagnozowane problemy?
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Ocena projektu w kontekscie

stosowania zasady rownosci kobiet i

mezczyzn - pkt 3.1: uzasadnienie

* Czy projekt identyfikuje i wspiera w szczegolny sposob
grupe znajdujacyg sie w gorszym potozeniu?

e Czy opis obszaru problemowego zauwaza istniejgce
bariery rownosci pfci?

» Czy cele projektu sg spdjne z diagnoza problemow

w danym obszarze i odnoszg sie do przynajmniej
jednego z celow strategicznych rownosci pfci?
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Ocena projektu w kontekscie
stosowania zasady rownosci kobiet i
mezczyzn — pkt 3.2: grupa docelowa

» Czy kazda grupa docelowa zostata scharakteryzowana
pod katem ptci?

* Czy liczba kobiet i mezczyzn wchodzacych w sktad grup
docelowych wyznaczona jest adekwatnie do analizy
problemu lub, czy zdecydowanie wspiera grupe
znajdujgcy sie w gorszym potozeniu?

e Czy w przypadku, gdy projekt skierowany jest zaréwno
do kobiet jak i mezczyzn, zostata opisana
i oddzielnie zanalizowana sytuacja obu grup?
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Ocena projektu w kontekscie
stosowania zasady rownosci kobiet i

mezczyzn — pkt 3.3: dziatania

e Czy dziatania odpowiadajg na zdiagnozowane nierow-
nosci ze wzgledu na ptec lub réznicujg wsparcie
wobec kobiet i mezczyzn?

e Czy dziatania (tematy/programy szkolen, temat
kampanii) przeciwdziatajg stereotypowemu postrze-
ganiu rol kobiet i mezczyzn?

e Czy w przypadku braku zdiagnozowania nierownosci
zostaty zaplanowane dziatania pozwalajgce na

wykluczenie wszelkich ew. nieréwnosci?
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Ocena projektu w kontekscie
stosowania zasady rownosci kobiet i
mezczyzn — pkt 3.4: rezultaty

» Czy zaprezentowane rezultaty sg spojne z celami
i dziataniami, jakie zaplanowano w kontekscie row-
nosci szans kobiet i mezczyzn?

e Czy rezultaty zostaty podane w podziale na pteci sg
adekwatne do zdiagnozowanych problemoéw ?

» Czy zaprezentowane rezultaty sg spojne z celami
i dziataniami, jakie zaplanowano w kontekscie row-
nosci szans kobiet i mezczyzn?
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Ocena projektu w kontekscie
stosowania zasady rownosci kobiet i
mezczyzn — pkt 3.5: zarzadzanie
projektem

» Czy w procesie podejmowania decyzji w projekcie
zapewnione jest uczestnictwo kobiet i mezczyzn?

» Czy organizacja wnioskodawcy lub partnerstwo posia-
da odpowiednig wiedze z zakresu obowigzku
przestrzegania rownosci szans ptci w kontekscie
problematyki projektu?
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Ocena projektu w kontekscie
stosowania zasady rownosci kobiet i
mezczyzn - pkt 3.5: zarzadzanie
projektem i budzet

» Czy zespot projektowy przewiduje poszerzenie swojej
wiedzy w zakresie rownosci szans pici w kontekscie
problematyki projektu poprzez organizacje szkolen/
spotkan?

* Czy w projekcie sg zaangazowani (wtgczeni)
przedstawiciele i przedstawicielki grup docelowych?

* Czy w budzecie przewidziano srodki na realizacje
rownosciowych dziatan?
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Btedy popetniane w projektach
PO KL zwigzane z niewtasciwym
stosowaniem zasady rownosci szans

* niewystarczajgcy sposob dokonania analizy sytuacji
w odniesieniu do obszaru, na ktorym projekt ma byc¢
realizowany i w odniesieniu do grupy docelowe;
projektu, ktora ma zostac objeta wsparciem

» brak wskazania kwestii problemowych, ktore zostana
rozwigzane dzieki realizacji projektu (z opisu w tym
punkcie musi wynikac, ze mieszkancy danego obszaru
napotykajg na okreslone problemy, ktére projekt
moze pomoc ztagodzic) re-Matura® s o

: . . : Woydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
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Btedy popetniane w projektach PO
KL zwigzane z niewtasciwym
stosowaniem zasady rownosci szans

» cel ogolny projektu nie wynika bezposrednio ze
zdiagnozowanych problemow, jakie majg zostac
rozwigzane dzieki realizacji projektu

* nieprecyzyjnie opisane cele szczegdtowe projektu, nie
korespondujace z celem gtownym

o cele projektu niezgodne z regutg SMART

» brak wskazania zgodnosci celéow z Planem Dziatania i
innymi wtasciwymi dokumentami strategicznymi
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Btedy popetniane w projektach PO
KL zwigzane z niewtasciwym
stosowaniem zasady rownosci szans

* brak dziatan na rzecz wyrownywania szans kobiet
i mezczyzn lub dziatania zmierzajgcego do przestrze-
gania tej zasady

* niewystarczajgce uzasadnienie wyboru grupy doce-
lowej

» w zakresie opisu sposobu rekrutac;ji
* brak informacji o tym jak projekt bedzie promowany
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Btedy popetniane w projektach PO
KL zwigzane z niewtasciwym

stosowaniem zasady rownosci szans

* brak opisu dziatan w odniesieniu do zadan wskaza-
nych w budzecie i harmonogramie, ktore stanowia
uzasadnienie dla ponoszonych kosztow

» brak chronologii dziatan w stosunku do harmono-
gramu i budzetu

e zaplanowane dziatania nie odpowiadajg na
nierownosci i bariery zdiagnozowane w analizie
sytuacji kobiet i mezczyzn
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Dziekuje za uwage

Beata Paul
akredytowana animatorka i trenerka EFS
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