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Nr 1. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu - wybrane regulacje

miedzynarodowe
DODATKOWY SCENARIUSZ
Opis

TEMAT LEKCJI SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU - WYBRANE REGULACJE
MIEDZYNARODOWE

CZAS REALIZAC]T: Jedna godzina lekcyjna - 45 minut

METODY PRACY Prezentacja, wyktad z elementami pogadanki, czytanie ze zrozumieniem

FORMY PRACY Praca w grupach z wykorzystaniem nauczania przez wspotprace,
prezentacja uzyskanych umiejetnosci

SRODKI DYDAKTYCZNE: Projektor multimedialny, ekran, rzutnik, arkusze papieru, mazaki,
magnesy lub pineski, karteczki do losowania grup, materiaty do pracy w
grupach z tekstem Zrédtowym

CEL OGOLNY: Uswiadomienie uczniom/uczennicom znaczenia koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w dziatalno$ci wybranych organizacji
miedzynarodowych

CELE SZCZEGOLOWE Po realizacji lekcji uczniowie/uczennice powinni/powinne:

e zna¢ i rozumie¢ podstawowe zalozenia zwigzane z Kkoncepcja
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w dziatalno$ci organizacji
miedzynarodowych

e znac i rozumie¢ kluczowe zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Unii Europejskiej, Organizacji

Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju

e w wyniku ksztalcenia uczen/uczennica nabywa/doskonali
umiejetnos$ci samodzielnej interpretacji tekstu, wspotpracy w grupie,
prezentacji wynikdéw swojej pracy.

OCENIE PODLEGAC BEDA: o aktywnosc,lllcznia/uczenr.licy na l,ekcji,

e poprawnos$¢ wykonywania zadan,

e aktywno$¢ pracy w grupie.




PLAN LEK(]I

3 grupy (z wykorzystaniem kolorowych
lub ponumerowanych kartek). Nastepnie
kazdej z grup rozdaje przygotowane
uprzednio teksty zZrédtowe zawierajace
informacje nt. ww. podmiotéw
miedzynarodowych (zalaczniki nr 2a, 2b

ETAPY PROCEDURA UWAGI METODYCZNE INNE UWAGI
1. Nauczyciel/nauczycielka dokonuje .
wprowadzenia do tematu lekgji, Zatacznik 1
prezentuje kluczowe informacje zwigzane Prezentacia
z dziatalno$cig organizacji omawianych multime dialil a-
podczas zaje¢ w zakresie CSR (Zalacznik
Elementy wyktadu, »Spoteczna
1). Prowadzacy zacheca ) Co .
. : . pogadanka/dyskusja | odpowiedzialnos$¢
uczniéw/uczennice do aktywnego udziatu A
o . o biznesu - wybrane
w pogadance i dzielenia sie swoja wiedza reculacie
nt. Unii Europejskiej, Organizacji Narodéw miedz iaroéowe"l
Zjednoczonych oraz Organizacji dzy
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
2. Prowadzacy dzieli uczniéw/uczennice na

i 2c). Kazda grupa losuje informacje o Zalaczniki 2a, 2b,
jednej z organizacji. Praca w grupach 2c.
Zadaniem kazdej z grup jest opracowanie Czytanie ze Materiaty dotyczace
na podstawie pozyskanego tekstu Zrozumieniem charakterystyki
zrédlowego krétkiej informacji nt. _ podmiotéw
wylosowanego podmiotu w tym: data Pr(.eZ(,entaCJa miedzynarodowych:
powotlania, kraje cztonkowskie, kluczowe Wynlkow,pracy Organizacja Narodow
obszary/cele dziatalnosci - ze poszczegolnych Zjednoczonych,
szczegblnym uwzglednieniem spotecznej grup Organizacja
odpowiedzialnos$ci biznesu. Wspétpracy

S . . Gospodarczej i
Po wykonaniu ¢wiczenia przedstawiciele R . ;

. . ozwoju, Unia
grup dokgnujq prezentacji pozyskanych Europejska )
informacji.

Nauczyciel /nauczycielka ewentualnie
uzupetnia brakujgce informacje,
podsumowuje prace uczniéw/uczennic.
Zalacznik 1
6. Nauczyciel/nauczycielka prezentuje _
dziatania wskazanych organizacji w Prfezent.aqa
zakresie propagowania idei spotecznej Elementv wyktadu multimedialna -
odpowiedzialno$ci biznesu z ywy »Spoteczna )
wykorzystaniem prezentacji o.dpowiedzialnosé
multimedialne;j. biznesu - wybrane
regulacje
miedzynarodowe”

1 Zatgcznik 1 Prezentacja pt. ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu - wybrane regulacje miedzynarodowe”dostepna w

oddzielnym pliku




I 7. Nauczyciel/nauczycielka na zakonczenie
zaje¢ podejmuje dyskusje z
uczniami/uczennicami dotyczaca
znaczenia koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w
funkcjonowaniu organizacji
miedzynarodowych. Zacheca
uczniéw/uczennice do wyrazania opinii
czy w ich przekonaniu podjete regulacje
miedzynarodowe sg wystarczajace dla
propagowania idei spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu wsrod
przedsiebiorcow.

Dyskusja

1. Nauczyciel/nauczycielka podsumowuje
lekcje, poprzez dyskusje i rozmowe z
uczniami/uczennicami Przyktady pytan,
jakie moze zada¢ nauczyciel/nauczycielka:

e conajbardziej uczniéw
zainteresowato?

e jakie elementy przeprowadzonej lekcji
byty najatrakcyjniejsze?

2. Zostaje dokonana ocena pracy
uczniéw/uczennic przez
nauczyciela/nauczycielke podczas lekgcji,
przekazanie wskazowek dotyczacych
doskonalenia umiejetnosci.

11 Pogadanka

Wykaz zatacznikow

Zatacznik 1 - Prezentacja multimedialna: ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu - wybrane regulacje
miedzynarodowe”. Prezentacja znajduje sie w oddzielnym pliku.

Zatacznik 2a - Materialy dotyczace charakterystyki Organizacji Narodéw Zjednoczonych do pracy w grupach
Zatacznik nr 2b - Materiaty dotyczace charakterystyki Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju do
pracy w grupach

Zatacznik nr 2¢ - Materiaty dotyczace charakterystyki UniiEuropejskiej do pracy w grupach



ZALACZNIKI

Zalacznik 2a - Materiaty dotyczace charakterystyki Organizacji Narodéw Zjednoczonych do pracy w grupach
¢ Instrukcja dla ucznia/uczennicy - Grupa I

Na podstawie zalgczonych ponizej tekstéw przygotuj odpowiedzi na ponizsze zagadnienia dotyczace

Organizacji Narodéw Zjednoczonych: 1) data powotania, 2) kraje cztonkowskie, 3) kluczowe obszary/cele

dziatalnosci - ze szczegélnym uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Tekst nr 1

»,50 panstw z catego $wiata wzieto udzial w pierwszej konferencji Narodéw Zjednoczonych. Zabrakto Polski.
Konferencja rozpoczeta sie 26 kwietnia 1945 roku w San Francisco. Podczas jej trwania podpisano Karte
Narod6w Zjednoczonych regulujaca dziatalno$¢ organizacji.

Poczatki tworzenia Organizacji Narodéw Zjednoczonych siegajg I wojny Swiatowej i wspotpracy pomiedzy
panstwami koalicji antyhitlerowskiej. Zapowiedzig powstania ONZ byto juz podpisanie w 1941 roku przez
USA i Wielka Brytanie Karty Atlantyckiej, opierajacej przyszta wspoétprace panstw po wojnie na zasadzie
wolnosci stowa i religii, wolnosci od biedy oraz prawie do zycia bez leku przed agresja innego panistwa.
Karta zapowiadata réwniez utworzenie powszechnego systemu bezpieczenistwa oraz wspétprace Narodow
Zjednoczonych.

Gléwnym autorem koncepcji ONZ, zasygnalizowanej juz na konferencji w Teheranie w 1943 roku, byt
prezydent USA Franklin Delano Roosevelt. Pomyst nazwy pochodzit za§ od premiera Wielkiej Brytanii
Winstona Churchilla. Blizsze szczego6ty funkcjonowania organizacji byty tematem wielu miedzynarodowych
spotkan. Latem 1944 roku na roboczej konferencji w Stanach Zjednoczonych mocarstwa stworzyty projekt
dzialania organizacji, za$ na konferencji w Jatcie w lutym 1945 roku zdecydowano o zwotaniu konferencji
zatozycielskiej ONZ.

Rozpoczeta sie ona 26 kwietnia 1945 roku w San Francisco z udziatem 50 panstw. Przedstawiciele Polski z
przyczyn politycznych nie mogli uczestniczy¢ w spotkaniu, mimo to kraj zostat zaliczony w poczet cztonkéw-
zatozycieli ONZ. Konferencje zakonczyto 25 czerwca uchwalenie i podpisanie Karty Narodéw Zjednoczonych
regulujacej dziatalno$¢ organizacji. Weszta ona w zycie 24 pazdziernika 1945 roku. Ten dzien obecnie jest
obchodzony jako Swiatowy Dzierr ONZ.

Preambuta Karty przybliza najwazniejsze cele Organizacji Narodow Zjednoczonych. Nalezg do nich:
utrzymanie pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz rozwijanie iumacnianie przyjaznych
stosunkéw miedzy narodami, opartych na zasadach suwerennej rownosci i prawie do samostanowienia
narodéw. Do innych celdw zaliczono réwniez popieranie rozwoju gospodarczego i spotecznego wszystkich
narodéw oraz wspoélpracy panstw w celu rozwigzywania probleméw spotecznych, gospodarczych,
humanitarnych i kulturalnych, a takze popieranie podstawowych wolnosci i praw cztowieka.

Siedzibg gtéwna ONZ zostat Nowy Jork, jezykami oficjalnymi poczatkowo byt angielski, francuski, hiszpanski,
rosyjski i chinski, z czasem dotaczyt do nich niemiecki i arabski. Gtéwnymi organami Organizacji sa:
Zgromadzenie 0Ogdlne, Rada Bezpieczenstwa, Rada Gospodarczo-Spoteczna, Rada Powiernicza,
Miedzynarodowy Trybunat Sprawiedliwo$ci i Sekretariat.

W sklad Organizacji Narodéw Zjednoczonych wchodzg takze organizacje wyspecjalizowane:
Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Organizacja Wyzywienia iRolnictwa, Organizacja Narodéow
Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury, Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, Swiatowa Organizacja Zdrowia, Miedzynarodowe Towarzystwo Naukowe oraz
Miedzynarodowa Organizacja Handlu.

Obecnie suwerennymi czlonkami ONZ sg 192 panstwa.”2

2 Zrédto: Powstanie ONZ, Polska Agencja Prasowa, dostep on-line marzec 2012 I.

http://www.polskieradio.pl/39/245/Artykul /199863,Powstanie-ONZ



http://www.polskieradio.pl/39/245/Artykul/199863,Powstanie-ONZ

Tekst nr 2

,Pomyst utworzenia, w miejsce Ligi Narodéw, ktéra swoja miedzynarodowa dziatalno$é praktycznie
zakonczyta wraz z upadkiem Francji podczas Il wojny $Swiatowej, nowej miedzynarodowej organizacji
towarzyszyl Wielkiej Trojce juz od chwili jej pierwszego spotkania.

Spotkanie przywodcoéw trzech mocarstw podczas konferencji w Teheranie, stato sie okazjg do prezentacji
projektu nowej organizacji, ktory przedstawit prezydent Stanéw Zjednoczonych, Franklin Delano Roosevelt.
Zgodnie z projektem w jej ramach miaty dziata¢: Organizacja Ogoélna o zasiegu ogdlno$wiatowym, z udziatem
30 - 50 panstw, obradujaca na forum, na ktérym mozna by omawia¢ dowolne kwestie oraz opracowywac
zalecenia Komitet Wykonawczy, ztozony z 10 - 11 panstw, podejmujacy specyficzne zagadnienia wspoétpracy
miedzynarodowej, poza problemami natury miedzynarodowej. W zakres jego zadan, wchodzity by takie
zagadnienia jak min. ekonomika, rolnictwo, ochrona zdrowia, Komitet Czterech Policjantéw w sktadzie
sygnatariuszy deklaracji moskiewskiej (Wielka Tréjka plus Chiny). Bytby to najwazniejszy organ, ktéry miat
by¢ bezpos$rednio odpowiedzialny za utrzymanie pokoju.

Projekt statutu nowej organizacji zostat przyjety jesienia 1944 r. podczas konferencji w Dumbarton Oaks.
Nastepnie, projekt ten zostal przediozony na konferencji zatozycielskiej ONZ w San Francisco. Podczas
trwajacych od kwietnia do czerwca 1945 r. obrad opracowano Karte Narodéw Zjednoczonych. Dokument
ten wszedt w zycie 24 pazdziernika 1945 r.

W Karcie Narodéw Zjednoczonych sprecyzowano cele i zadania ONZ. W poszczeg6lnych artykutach zapisano
min. "Narody Zjednoczone dqzq do utrzymywania pokoju i bezpieczeristwa miedzynarodowego”, "bedq
podejmowaty skuteczne srodki do zapobiegania i usuwania grézb przeciwko pokojowi”, "osiqgaty przy pomocy
Srodkéw pokojowych, zgodnych z zasadami prawa miedzynarodowego, zatatwianie lub rozstrzyganie
miedzynarodowych sporéw lub sytuacji, ktére mogly by doprowadzi¢ do zaktécenia pokoju”, "dqzyty do
rozwoju przyjaznych stosunkéw pomiedzy narodami opartych na zasadzie réwnouprawnienia i stanowienia
narodéw o sobie podjecia takich Srodkéw w celu utrwalenia pokoju powszechnego", "bedq popieraty
podniesienie stopy zyciowej, petne zatrudnienie, warunki postepu oraz rozwoju spoteczno - gospodarczego”,
"bedq popieraly rozwiqzywanie miedzynarodowych zagadnien gospodarczych, spotecznych", etc.

Zadania i cele wymienione w Karcie, byty znacznie szersze niz Ligi Narodéw. Przede wszystkim odrzucono
koncepcje Swiatowego panstwa: "Organizacja opiera sie na zasadzie suwerennej réwnosci wszystkich swych
cztonkow".

W celu zagwarantowania miedzynarodowego bezpieczenistwa i pokoju, zasady Karty zostaty uznane za cze$é
ogolnego prawa wszystkich narodéw. Miatly ponadto obowigzywaé wszystkie panstwa , ktére nie staty sie
cztonkami ONZ.

Cztonkiem ONZ mogto zosta¢: "kazde paristwo mitujgce pokdj, ktdre przyjmuje zobowigzania zawarte w
Karcie i - zdaniem organizacji - zdolne jest i pragnie zobowiqzania te wykonywac".

Cztonkostwo ONZ obok Zwigzku Radzieckiego otrzymaty dwie republiki komunistyczne tj. Biatorus i
Ukraina. W ten sposob ZSRR chciat zrownowazy¢ fakt przyznania pelnych praw cztonkostwa w 6wczesnym
dominiom brytyjskim. Jednak o i ile Australia, Kanada czy Afryka Potudniowa byly wéwczas suwerennymi
panstwami, ktére uznawaly za gtowe swego panstwa monarche brytyjskiego, to obie republiki radzieckie
byty catkowicie podporzadkowane systemowi komunistycznemu. Karta Narodéw Zjednoczonych ustanowita
sze$¢ gtownych organéw ONZ tj. Zgromadzenie Ogolne, Rada Bezpieczenstwa, Rada Gospodarczo -
Spoteczna, Rada Powiernicza, Miedzynarodowy Trybunat Sprawiedliwos$ci, Sekretariat.

Sposrod nich najwiekszg a zarazem najwazniejsza role odgrywaja Zgromadzenie Ogoélne oraz Rada
Bezpieczenstwa. Ponadto w ramach ONZ dziatajg wyspecjalizowane organizacje. Najwazniejsze z nich to
min. Swiatowa Organizacja Handlu (WTO), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), Fundusz Narodéw
Zjednoczonych na Rzecz Dzieci (UNICEF), Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. nauki, o$wiaty i kultury,
(UNSECO), Miedzynarodowa Organizacja Zdrowia (WHO), Miedzynarodowa, Organizacja Pracy (ILO),
Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAQ), Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (INRD),

W Zgromadzeniu Ogélnym maja prawo uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie ONZ. Kazdemu z nich przystuguje
jeden glos. Natomiast w sktad Rady Bezpieczenistwa wchodzi 15 cztonkéw ONZ. Poczgtkowo jej sktad liczyt
11 cztonkdéw - statych i niestatych. Cztonkowie stali to tzw. 5 wielkich mocarstw: Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania, Francja Chiny oraz Rosja (do 1991 r. jako ZSRR). W sktad 10 cztonkéw niestatych: 6 miejsc jest
zarezerwowanych dla panstw afrykanskich i azjatyckich, 2 miejsca dla panstw Ameryki Lacinskiej, 1 miejsce




panstwom Europy Wschodniej, oraz 2 dla panstw Europy Zachodniej. Zgromadzenie Ogélne cztonkéw
niestatych wybiera na okres 2 lat.

Karta Narodéw Zjednoczonych kazdemu z wielkich mocarstw (cztonkowie stali Rady Bezpieczenstwa)
przyznaje prawo weta w stosunku do uchwat podejmowanych przez ten organ. Prawo to nie obejmuje spraw
zwigzanych z procedurg oraz spraw w ktérych dane mocarstwo jest strona. Ponadto do kompetencji Rady
Bezpieczenstwa nalezy: prawo naktadania sankcji politycznych oraz ekonomicznych, prawo podjecia decyzji
o uzyciu $Srodkéw zbrojnych majacych na celu przeciwdziatanie akcjom naruszajagcym miedzynarodowy tad i
bezpieczenstwo.

Do zadan Zgromadzenia Ogo6lnego nalezy obok wyboru cztonkéw niestatych do Rady Bezpieczeristwa, Rady
Spoteczno - Gospodarczej, Rady Powierniczej oraz Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci, takze
wytonienie i mianowanie Sekretarza Generalnego ONZ.

Sekretarz Generalny ONZ, wybierany przez Zgromadzenie Ogoélne na wniosek Rady Bezpieczenstwa, na 5
letnia kadencje, kieruje pracami Sekretariatu. Do jego kompetencji nalezy min. prawo zwrdcenia uwagi
Radzie Bezpieczenistwa na kazda sprawe, ktéra moze stanowié¢ potencjalne zagrozenie dla pokoju i
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Nadto Sekretarz Generalny ONZ zarzadza calym majatkiem organizacji.
W przeciggu 60 lat istnienia organizacji funkcje ta peili kolejno: Trygve Lie (1946 - 1952), Dag
Hammarskjold (1953 - 1961), U Thant (1961 - 1971), Kurt Waldheim (1972 - 1981), Javier Perez de Cuellar
(1982 - 1991), Butrus Ghali (1992 - 1996), Kofi Annan (1997 - 2006), Ban Ki - moon (2007 - do chwili
obecnej).

Zgromadzenie Ogolne zajmuje sie zaréwno rozpatrywaniem jak i rekomendacjg wszystkich zagadnien, ktére
wchodza w zakres Karty. Nadto zajmuje sie sprawami odnoszacymi sie do funkcjonowania oraz kompetencji
danego organu powotanego na mocy Karty ONZ wszelkimi zagadnieniami , ktore dotycza utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenistwa na $wiecie inicjowanie rozwoju miedzynarodowej wspotpracy
w takich dziedzinach jak min: polityka, kodyfikacja, prawo miedzynarodowe, gospodarka, sprawy spoteczne,
ochrona zdrowia, prawa cztowieka, wolno$¢ jezyka, ptci, wyznania, oswiata oraz kultura.

Zgromadzenie Ogo6lne rozpatruje réwniez raporty Rady Bezpieczenistwa oraz innych organizacji dziatajgcych
pod agendg ONZ. Ponadto rozpatruje i uchwala budzet ONZ, a takze wszelkie umowy finansowo - budzetowe
z organizacjami wyspecjalizowanymi.

W sktad Zgromadzenia Ogdlnego wchodzi nadto sze$¢ tzw. Gléwnych Komitetéw. Organa te stanowig pole
do dyskusji dla cztonkéw ONZ, ktére dotyczg okreslonych zagadnien. I tak:

Komitet I: zajmuje sie sprawami rozbrojenia oraz bezpieczenstwa miedzynarodowego,
Komitet II: sprawy finansowo - ekonomiczne,

Komitet III sprawy spoteczne, humanitarne, kulturalne,

Komitet IV sprawy dekolonizacji oraz polityczno - specjalnych

Komitet V sprawy administracyjne oraz budzetowe

Komitet VI prawo.

Siedzibg ONZ jest Nowy Jork (USA). Mimo, iz pierwsza sesja Zgromadzenia Ogo6lnego odbyta sie w Londynie
w 1946 . to niektdre organy dziatajace pod auspicjami ONZ urzedujg w Genewie. Ponadto wiele organizacji
wyspecjalizowanych ONZ ma swoje odrebne siedziby min. FAO (Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa) w
Rzymie.

15 lutego 1946 r. Rada Gospodarczo - Spoleczna podjeta decyzje o utworzeniu komisji ds. ochrony praw
cztowieka. Jej zadaniem stato sie opracowanie, przyjetej 10 grudnia 1948 r. Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka.

Uchwalona Deklaracja spotkata sie ze zréznicowanym przyjeciem na $wiecie. Kraje arabskie zarzucity
Deklaracji ONZ zbyt silne uleganie tradycji kultury Zachodu a przez to nie uwzglednienie specyfiki $wiata
islamu.

Po przyjeciu Deklaracji, komisja ds. ochrony praw cztowieka kontynuowata swoje prace. Ich rezultatem byto
przyjecie przez Zgromadzenie Ogélne ONZ w 1966 r. Miedzynarodowych Paktéow Praw Cztowieka, ktore
obejmuja: liczacy 53 artykuty Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz ztozony z 31
art. Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych.3”

® Zrédto: Pawet Jarczewski, Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Gazeta Wyborcza, maj 2009 r., dostep on-line marzec 2012 r.:
http://historia.gazeta.pl/historia/1,99548,6653311,0rganizacia_Narodow Zjednoczonych ONZ .html#ixzz1DOGFCt4Z



http://historia.gazeta.pl/historia/1,99548,6653311,Organizacja_Narodow_Zjednoczonych__ONZ_.html#ixzz1DOGFCt4Z

e Proponowane rozwigzanie dla nauczyciela/nauczycielki - Grupa I

PoniZej przedstawiono omoéwienie zadan uczniéw tworzacych grupe 1 dot. Organizacji Narodéw
Zjednoczonych:

1) data powotlania podmiotu - oficjalne powstanie Organizacji Narodéw Zjednoczonych to 24
pazdziernika 1945 r.

,Nazwe "Narody Zjednoczone" po raz pierwszy uzyto w Deklaracji Narodéw Zjednoczonych z 1 stycznia
1942 r., ktéra stanowita zobowiagzanie 26 narodéw do walki z faszyzmem. Zaraz po zakonczeniu wojny, 26
czerwca 1945 r. na konferencji w San Francisco, podpisano Karte Narodéw Zjednoczonych - dokument
stanowiacy swego rodzaju "konstytucje" ONZ. Data oficjalnego powstania Organizacji Narodéw
Zjednoczonych to 24 pazdziernika 1945 r., kiedy to wiekszo$¢ panstw - sygnatariuszy Karty Narodow
Zjednoczonych - ratyfikowata dokument. Ztej okazji 24 pazdziernika obchodzi sie Dzien Narodéw
Zjednoczonych?”.

2) kraje czlonkowskie - 192 panstwa

"kazde paristwo mitujqce pokdj, ktére przyjmuje zobowiqzania zawarte w Karcie i - zdaniem organizacji -
zdolne jest i pragnie zobowiqzania te wykonywac¢" [fragment tekstu nr 2]

3) Kkluczowe obszary/cele dzialalnosci - ze szczegélnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

v/ ,utrzymanie pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz rozwijanie i umacnianie przyjaznych
stosunkéw miedzy narodami, opartych na zasadach suwerennej rownosci i prawie do samostanowienia
narodéw. Do innych celéw zaliczono réwniez popieranie rozwoju gospodarczego i spotecznego
wszystkich narodéw oraz wspélpracy panstw w celu rozwigzywania problemdéw spotecznych,
gospodarczych, humanitarnych ikulturalnych, a takze popieranie podstawowych wolnosci i praw
cztowieka.” [fragment tekstu nr 1]

v ,W Karcie Narodéw Zjednoczonych sprecyzowano cele i zadania ONZ. W poszczegdlnych artykutach
zapisano min. "Narody Zjednoczone dqzq do utrzymywania pokoju i bezpieczeristwa miedzynarodowego”,
"bedq podejmowaty skuteczne srodki do zapobiegania i usuwania grozb przeciwko pokojowi”, "osiggaty
przy pomocy srodkéw pokojowych, zgodnych z zasadami prawa miedzynarodowego, zatatwianie lub
rozstrzyganie miedzynarodowych sporéw lub sytuacji, ktére mogly by doprowadzic¢ do zaktdcenia pokoju”,
"dqzyty do rozwoju przyjaznych stosunkéw pomiedzy narodami opartych na zasadzie réwnouprawnienia i
stanowienia narodéw o sobie podjecia takich srodkéw w celu utrwalenia pokoju powszechnego”, "bedq
popieraly podniesienie stopy zyciowej, petne zatrudnienie, warunki postepu oraz rozwoju spoteczno -
gospodarczego”, "bedq popieraty rozwiqgzywanie miedzynarodowych zagadnieri gospodarczych,
spotecznych", etc.” [fragment tekstu nr 2].

v' ponadto prezentacja multimedialna zatacznik nr 1, slajdy od 2 do 9 oraz 2. Prawne aspekty
funkcjonowania spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, kurs distance learning Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. Wybrane problemy.

Zalacznik nr 2b - Materialy dotyczace charakterystyki Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i
Rozwoju do pracy w grupach

4 Zrédto: Portal Osrodka ONZ w Warszawie, dostep on-line smarzec 2012 r.

http://www.unic.un.org.pl/kalendarium/system nz wpigulce.php



http://www.unic.un.org.pl/kalendarium/system_nz_wpigulce.php

¢ Instrukcja dla ucznia/uczennicy - Grupa II

Na podstawie zatgczonych ponizej tekstéw przygotuj odpowiedzi na ponizsze zagadnienia dotyczace
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju: 1) data powotania, 2) kraje cztonkowskie, 3) kluczowe
obszary/cele dziatalnosci - ze szczeg6lnym uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

‘ Tekstnr 1

»,Geneza - Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and
Development - OECD) jest wazna miedzynarodowa, miedzyrzadow3 organizacja gospodarcza, skupiajaca 34
wysoko rozwiniete panstwa, w tym od listopada 1996 r. Polske, ktére taczy akceptacja dla zasad demokracji
i gospodarki rynkowej. Organizacja zostata powotana do zycia na mocy Konwencji Paryskiej, podpisanej 14
grudnia 1960 r. Rozpoczela dziatalno$¢ z dniem 30 wrzesnia 1961 r. Jest bezposrednig sukcesorka
Organizacji Europejskiej Wspétpracy Gospodarczej (Organisation for European Economic Co-operation -
OEEC), powstatej w 1948 r. dla integrowania odbudowujacych sie ze zniszczen wojennych gospodarek
panstw europejskich, korzystajacych z pomocy w ramach Planu Marshalla. Panstwami zatozycielskimi OECD
byto dwadzieScia najbardziej rozwinietych panstw $wiata: Austria, Belgia, Dania, Francja, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Islandia, Kanada, Luksemburg, Norwegia, Portugalia, RFN, Stany Zjednoczone, Szwajcaria,
Szwecja, Turcja, Wielka Brytania i Wtochy. Zgodnie z artykutem 16 Konwencji Paryskiej do OECD moga
przystapi¢ inne panstwa, gotowe do przyjecia obowigzkéw wynikajacych z cztonkostwa, jesli zostana
zaproszone przez Rade. Na podstawie tego artykutu kolejnymi czlonkami Organizacji zostaly nastepujgce
kraje: Japonia (28 kwietnia 1964 r.), Finlandia (28 stycznia 1969 r.), Australia (7 czerwca 1971 r.), Nowa
Zelandia (29 maja 1973 r.), Meksyk (18 maja 1994 r.), Czechy (21 grudnia 1995 r.), Wegry (7 maja 1996 r.),
Polska (22 listopada 1996 r.), Korea Potudniowa (12 grudnia 1996 r.), Stowacja (14 grudnia 2000 r.), Chile
(7 maja 2010 r.), Stowenia (21 lipca 2010 r.), Izrael (7 wrze$nia 2010 r.), Estonia (9 grudnia 2010 r.).
Ponadto, zgodnie z artykutem 13 Konwencji OECD i Protokotem Dodatkowym nr 1, we wszystkich pracach
OECD bierze udzial Komisja Wspolnot Europejskich5. Kraje OECD zajmuja dominujgca pozycje na
Swiatowych rynkach finansowych, wioda prym w dziedzinie przeptywu kapitatéw, inwestycji zagranicznych,
ustug, nowoczesnych technologii, w sferze innowacji i badan naukowych.

Podstawowe zasady funkcjonowania, tryb podejmowania decyzji i modi operandi OECD - Wszystkie panstwa
cztonkowskie OECD uznajg, iz warto$ciami nadrzednymi w Zyciu polityczno-spotecznym i gospodarczym sa
trzy zasady, ktore wspdlnie stanowig niepisane podstawowe kryteria dla panstw ubiegajacych sie o
cztonkostwo: demokracja czyli pluralizm polityczny, poszanowanie praw cztowieka i swob6d obywatelskich
oraz stabilny wzrost w ramach otwartej gospodarki rynkowe;j.

W swej dziatalnosci OECD kieruje sie zasadg réwnosci wszystkich cztonkéw, niezaleznie od ich wielkosci,
potencjalu ekonomicznego czy wktadu do budzetu Organizacji. W procesie podejmowania decyzji stosuje sie
zasade consensusu, ktéry jest wypracowywany przy uzyciu mechanizmu ,nacisku réwnych sobie" (peer
pressure), tj. wywierania wzajemnego nacisku na wspéiczionkow w celu spowodowania zmian
prowadzacych do koordynacji, a co najmniej wyzszego stopnia spéjnosci polityk krajowych. Stosujac te
zasade rzady krajow czlonkowskich wzajemnie wywierajg presje na siebie, aby w toku podejmowania
suwerennych decyzji narodowych w sprawach gospodarki i Zycia spotecznego uwzglednia¢ interesy i
stanowisko partnerdéw, a takze rozliczac¢ sie z przyjetych w OECD na zasadzie consensusu zobowigzan.

Do dorobku prawnego OECD, obok formalnych umoéw i kodekséw postepowania (np. Liberalizacji
Przeptywoéw Kapitatowych i Biezacych Operacji Niewidocznych), wigzgcych dla panstw cztonkowskich oraz
innych, ktére do nich zdecyduja sie przystapi¢, nalezg takze zalecenia, rezolucje i deklaracje - instrumenty

? Jugostawia uczestniczyta w pracach OECD w okresie od pazdziernika 1961 r. do listopada 1992 r. jako kraj o specjalnym statusie.



nieformalnego, acz skutecznego zazwyczaj nacisku. Précz tego OECD wypracowuje "reguly gry" w
miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, tzn. opracowuje i wprowadza w Zycie wspo6lne zasady
(wytyczne) i normy dziatania (standardy) w poszczegélnych dziedzinach gospodarki. W przypadku ich
akceptacji przez zainteresowane panstwa stajg sie one czesto wktadem, a niekiedy nawet punktem wyjscia
do negocjacji na szerszych forach miedzynarodowych - zwlaszcza w innych organizacjach, jak np. WTO, a
takze ONZ, czego przejawem bylo m.in. uzgodnienie Milenijnych Celéw Rozwoju. Ujednolica takze
stanowisko panstw OECD wobec panstw niecztonkowskich. Istotng role w wyznaczaniu krotko- i
$redniookresowych zadan i priorytetéw dziatania Organizacji, a takze ksztattowaniu wizerunku OECD petnia
komunikaty dorocznych, ministerialnych sesji Rady (MCM). Bedace najwyZszej rangi dokumentami
programowymi OECD zawierajg one: uzgodnione przez uczestniczacych w sesjach ministréw spraw
zagranicznych i finanséw (badZ gospodarki) oceny tendencji rozwojowych oraz wyzwan dla polityki
gospodarczej i spotecznej na obszarze OECD i w skali globalnej, wraz z odpowiednimi zaleceniami.
Komunikaty okreslajg biezace i przyszie priorytety w pracach Organizacji, zawieraja ocene polityki w
zakresie cztonkostwa w Organizacji, a takze jej wspétpracy z panistwami nie cztonkowskimi oraz w zakresie
spraw nalezacych do sfery organizacji wewnetrznej, jak budzet i program prac. Komunikaty prezentuja
dorobek OECD za ostatni rok oraz wytyczaja zadania na kolejny okres odnoszac sie czesto do realizacji zadan
"zleconych" OECD przez G7/8. Ponadto do podstawowych zasad funkcjonowania Organizacji nalezy zaliczyc¢:

zasade niedyskryminacji (non-discrimination), zobowiazujaca do stosowania takich samych zasad i
$Srodkéw w stosunku do wszystkich krajow cztonkowskich, w tym klauzule najwyzszego
uprzywilejowania (KNU);

e zasade narodowego traktowania inwestoréw zagranicznych (national treatment), zobowigzujacg
rzady krajow cztonkowskich do przyznawania przedsiebiorstwom =z wudziatem kapitatu
zagranicznego (pochodzacego z krajow cztonkowskich OECD), dziatajgcym na ich terytorium, statusu
nie mniej korzystnego niz przyznawany w podobnych okoliczno$ciach przedsiebiorstwom
krajowym, funkcjonujgcym w tym samym sektorze gospodarki;

e zasade liberalizacji (rollback),zobowigzujaca kraje cztonkowskie do okreSlenia programu
konkretnych dziatan liberalizacyjnych, w tym kalendarza ich realizacji;

e zasade niewprowadzania nowych ograniczen (standstill), zobowigzujaca kraje OECD do zamrozenia

istniejgcego poziomu ograniczen, uniemozliwiajgcego pogorszenie osiggnietego stopnia liberalizacji,

przez co wymusza sie proces tylko w jednym Kkierunku: stopniowego znoszenia S$rodkéw
ograniczajacych.

Cztonkostwo w OECD i spos6b dziatania Organizacji naktada szereg zobowigzan, w tym regularnego
dostarczania Sekretariatowi informacji o polityce narodowej w wielu dziedzinach i implikuje poddawanie
sie osgdowi ekspertéw pozostatych panstw OECD. Wymusza systematyczng wymiane informacji i ocen
miedzy czlonkami, wzajemne konsultacje oraz uzgadnianie kierunkéw polityki gospodarczej i spoteczne;.
Raporty i opinie OECD o poszczegélnych krajach sg czesto wykorzystywane przez kredytodawcéw i
inwestorow przed podjeciem decyzji co do angazowania sie w danym kraju. Dotyczy to nie tylko korporacji
transnarodowych i wielkich bankéw prywatnych, izb gospodarczych itp., ale rowniez MFW i MBOIR.

OECD stwarza takze panstwom cztonkowskim okazje dzielenia sie informacjami oraz weryfikacji
doswiadczen w sferze polityki narodowej i legislacji, jak réwniez metod zarzadzania gospodarka i innymi
dziedzinami. Na forum komitetow i grup roboczych odbywaja sie przeglady polityki w poszczegdlnych
dziedzinach, oceny jej zgodnosci z zaleceniami i standardami OECD, przedktadane sg rekomendacje korekt
polityki rzadowej. W szczegdlnosci, sSrednio co péttora roku, kazde z panstw-cztonkéw musi sie poddaé
wszechstronnemu i surowemu przegladowi polityki makroekonomicznej, w ktérym uczestnicza wszystkie
pozostate panstwa. Podobnie sprawa wyglada z przeglagdami sektorowymi, np. polityki ochrony zdrowia,
polityki ekologicznej czy reformy regulacji, ktérych znaczenie dla Polski jako wktadu w sterowanie polityka i
zapewnienie jej spojnosci stale rosnie.



OECD jest organizacja miedzyrzadowa, $SciSle wspoétpracujaca z tzw. partnerami spotecznymi: zwigzkami
zawodowymi (na forum komitetu TUAC) i z biznesu (na forum komitetu BIAC), a takze z organizacjami
pozarzadowymi (NGO's). Rosngce znaczenie otwartego dialogu z przedstawicielami spoteczenstwa
obywatelskiego, przejawia sie organizowaniem corocznie przez OECD, obok Ministerialnej Sesji Rady OECD,
miedzynarodowej konferencji - Forum OECD, stanowigcego szeroka platforme dyskusji i jednocze$nie
wymiany do$wiadczen wobec gtéwnych, globalnych problemdéw, ktérymi zajmuje sie Organizacjas.

Zrédto: Portal Statego Przedstawicielstwa Rzeczypospolitej Polskiej przy OECD, dostep on-line marzec 2012 r. -
http://www.paryzoecd.polemb.net/index.php?document=33



http://www.paryzoecd.polemb.net/index.php?document=33

‘ Tekst nr 2

Konwencja o Organizacji Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju, wraz z Protokotami dodatkowymi nr
11 2 do tej konwencji, stanowiacymi jej integralna czes¢, sporzadzone w Paryzu dnia 14 grudnia 1960 r.
(Dz.U.z 1998 r. Nr 76, poz. 490)

Fragment: ,Rzady Republiki Austrii, Krélestwa Belgii, Kanady, Krélestwa Danii, Republiki Francuskiej,

Republiki Federalnej Niemiec, Krolestwa Grecji, Republiki Islandii, Irlandii, Republiki Wtoskiej, Wielkiego

Ksiestwa Luksemburga, Krélestwa Holandii, Krélestwa Norwegii, Republiki Portugalskiej, Hiszpanii,

Krélestwa Szwecji, Konfederacji Szwajcarskiej, Republiki Tureckiej, Zjednoczonego Krdélestwa Wielkiej

Brytanii i Irlandii Péinocnej oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej;

e bioragc pod uwage, ze sita gospodarcza i dobra koniunktura majg zasadnicze znaczenie dla osiggniecia
celéw Narodow Zjednoczonych zachowania swobdd jednostki i zwiekszenia powszechnego dobrobytu;

e wierzac, ze moga najskuteczniej poprzeé¢ te cele poprzez wzmocnienie tradycji wspétpracy, jaka
rozwineta sie pomiedzy nimi;

e uznajac, ze ozywienie gospodarcze i postep w Europie, do ktérego w duzym stopniu przyczynit sie ich
udziat w Organizacji Europejskiej Wspétpracy Gospodarczej, otworzyty nowe perspektywy wzmocnienia
tej tradycji i wykorzystania jej do nowych zadan i szerszych celow;

e przekonane, zZe szersza wspotpraca w sposob zywotny przyczyni sie do pokojowych i harmonijnych
stosunkéw pomiedzy narodami $wiata;

e uznajac rosnaca wspoéditzaleznos¢ swych gospodarek;

e zdecydowane skuteczniej wykorzysta¢, poprzez konsultacje i wspétprace, swoje zdolnosci i potencjat dla
osiggniecia mozliwie wysokiego, trwatego wzrostu swoich gospodarek oraz podniesienia
ekonomicznego i spotecznego dobrobytu swoich narodéw;

e wierzac, Ze panstwa bardziej zaawansowane gospodarczo powinny wspétpracowaé przy pomaganiu w
miare swoich mozliwosci krajom w procesie rozwoju gospodarczego;

e uznajac, ze dalsza ekspansja handlu $wiatowego jest jednym z najwazniejszych czynnikéw sprzyjajacych
rozwojowi gospodarczemu krajow i poprawie miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, oraz

e zdecydowane zmierza¢ do tych celéw w sposdb zgodny z ich zobowigzaniami wobec innych organizacji i
instytucji miedzynarodowych, w ktérych uczestniczg, i z umowami, ktérych sg stronami;

e uzgodnity niniejszym nastepujacy tryb przeksztatcania Organizacji Europejskiej Wspoipracy
Gospodarczej w Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju:

Artykut 1

Celami Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (zwanej dalej "Organizacja") jest popieranie polityki
ukierunkowanej na:

a) osigganie jak najwyzszego, trwatego wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz rosngcego poziomu zycia
w Panstwach Czlonkowskich, przy utrzymaniu stabilizacji finansowej, a przez to przyczynianie sie do
rozwoju gospodarki $wiatowej;

b) przyczynianie sie do opartej na zdrowych zasadach ekspansji gospodarczej w Panstwach Cztonkowskich,
jak rowniez niecztonkowskich, w procesie rozwoju gospodarczego oraz

) przyczynianie sie do ekspansji handlu $wiatowego na bazie wielostronnej i niedyskryminacyjnej, zgodnie
z zobowigzaniami miedzynarodowymi.””

7 Zrédto: Portal Statego Przedstawicielstwa Rzeczypospolitej Polskiej przy OECD, dostep on-line styczer 2011 . -
http://www.paryzoecd.polemb.net/index.php?document=35



e Proponowane rozwigzanie dla nauczyciela/nauczycielki - Grupa Il

PoniZej przedstawiono omoéwienie zadan uczniow tworzacych grupe II dot. Organizacji Narodéw
Zjednoczonych:

1) data powolania podmiotu - ,organizacja zostala powotana do zycia na mocy Konwencji Paryskiej,
podpisanej 14 grudnia 1960 r. Rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 30 wrzesnia 1961 r.” [fragment tekstu nr 1]

2) kraje czlonkowskie - ,Panstwami zalozycielskimi OECD bylo dwadzieScia najbardziej
rozwinietych panstw swiata:

Austria, Belgia, Dania, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Kanada, Luksemburg,
Norwegia, Portugalia, RFN, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wielka Brytania i Wtochy.
Zgodnie z artykutem 16 Konwencji Paryskiej do OECD moga przystapi¢ inne panstwa, gotowe do przyjecia
obowiazkéw wynikajacych z cztonkostwa, jesli zostang zaproszone przez Rade. Na podstawie tego artykutu
kolejnymi cztonkami Organizacji zostaty nastepujace kraje: Japonia (28 kwietnia 1964 r.), Finlandia (28
stycznia 1969 r.), Australia (7 czerwca 1971 r.), Nowa Zelandia (29 maja 1973 r.), Meksyk (18 maja 1994 r.),
Czechy (21 grudnia 1995 r.), Wegry (7 maja 1996 r.), Polska (22 listopada 1996 r.), Korea Potudniowa (12
grudnia 1996 r.), Stowacja (14 grudnia 2000 r.), Chile (7 maja 2010 r.), Stowenia (21 lipca 2010 r.), Izrael (7
wrze$nia 2010 r.), Estonia (9 grudnia 2010 r.).”

3) Kkluczowe obszary/cele dzialalnosci - ze szczegélnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

v’ ,osigganie jak najwyzszego, trwatego wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz rosngcego poziomu
zycia w Panstwach Cztonkowskich, przy utrzymaniu stabilizacji finansowej, a przez to przyczynianie sie
do rozwoju gospodarki $wiatowej”; [fragment tekstu nr 2]

v’ ,przyczynianie sie do opartej na zdrowych zasadach ekspansji gospodarczej w Panstwach
Cztonkowskich, jak réwniez niecztonkowskich, w procesie rozwoju gospodarczego”; [fragment tekstu nr
2]

v'przyczynianie sie do ekspansji handlu $wiatowego na bazie wielostronnej i niedyskryminacyjne;j,
zgodnie z zobowigzaniami miedzynarodowymi.” [fragment tekstu nr 2]

v' ponadto prezentacja multimedialna zatgcznik nr 1, slajdy od 10 do 18 oraz 2. Prawne aspekty
funkcjonowania spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, Kkurs distance learning Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu. Wybrane problemy.



Zalacznik nr 2c — Materiaty dotyczace charakterystyki UniiEuropejskiej do pracy w grupach
¢ Instrukcja dla ucznia/uczennicy - Grupa III

Na podstawie zataczonych ponizej tekstéw przygotuj odpowiedzi na ponizsze zagadnienia dotyczace Unii
Europejskiej: 1) data powotania, 2) kraje cztonkowskie, 3) kluczowe obszary/cele dziatalnosci - ze
szczegblnym uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Tekst nr 1

»1945 - 1959 - Unie Europejska utworzono po to, aby potozy¢ kres krwawym wojnom, wybuchajacym czesto
pomiedzy sasiadujacymi krajami, z ktérych najstraszliwsza byta 11 Wojna Swiatowa. Od 1952 r. Europejska
Wspdlnota Wegla i Stali jednoczy gospodarczo i politycznie panstwa Europy, by tym samym zapewnié
dtugotrwaly pokdj. Zatozyto jg szes$¢ krajow: Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg, Niemcy i Wtochy. Lata
pieédziesigte uptywajg pod znakiem zimnej wojny pomiedzy Wschodem a Zachodem. W 1956 r. na
Wegrzech czolgi radzieckie ktadg kres protestom przeciwko rezimowi radzieckiemu. Rok p6zniej Zwigzek
Radziecki, wysytajac na orbite okotoziemska pierwszego sztucznego satelite ,Sputnik 1”, przejmuje pateczke
w wys$cigu w zdobywaniu przestrzeni kosmicznej. Rok 1957 to réwniez data utworzenia na podstawie
traktatu rzymskiego Europejskiej Wspoélnoty Gospodarczej (EWG), innymi stowy ,wsp6lnego rynku”.

1960 -1969 - Lata sze$¢dziesigte sg $wiadkiem narodzin ,kultury mtodziezowej”. Zespoty takie jak Beatlesi,
przyciagajac przy kazdym pojawieniu sie olbrzymie tlumy nastoletnich fanek, stanowig jedng z sit
napedowych rewolucji kulturalnej i poszerzaja przepas¢ miedzypokoleniowa. To pomys$lny okres dla
gospodarki, miedzy innymi ze wzgledu na likwidacje cel w handlu pomiedzy panstwami cztonkowskimi.
Panstwa te postanawiajg rowniez wspdlnie sprawowac kontrole nad produkcjg zywnosci, tak by nikomu jej
nie zabrakto. Wkrétce dzieki takiej polityce pojawiajg sie nawet nadwyzki zywnosci. Maj 1968 przechodzi do
historii pod znakiem studenckich zamieszek w Paryzu. Tak zwane ,Pokolenie ‘68” staje sie motorem wielu
zmian spotecznych i obyczajowych.

1970 - 1979 - Dania, Irlandia i Wielka Brytania przystepuja do Unii Europejskiej 1 stycznia 1973 r.,
powiekszajgc tym samym liczbe jej cztonkéw do dziewieciu. W nastepstwie krétkiej, lecz brutalnej wojny
arabsko-izraelskiej w pazdzierniku 1973 r. rozpoczyna sie kryzys energetyczny i problemy gospodarcze w
Europie. Wraz z obaleniem portugalskiego rezimu Salazara w 1974 r. i - rok p6zniej - $miercig generata
Franco w Hiszpanii kresu dobiegajg ostatnie prawicowe dyktatury w Europie. Dzieki polityce regionalnej UE
ogromne sumy zaczynaja napltywaé¢ do biedniejszych regionéw, wspierajgc tworzenie miejsc pracy i
infrastruktury. Parlament Europejski umacnia swoj wptyw na sprawy unijne, a w 1979 r. obywatele po raz
pierwszy wybierajg jego cztonkdéw w bezposrednich wyborach..

1980 - 1989 - Po strajkach w stoczni gdanskiej latem 1980 r. polski zwigzek zawodowy Solidarnos¢ i jego
przywddca Lech Watesa, urastajg do rangi symbolu w Europie i na $wiecie. W 1981 r. Grecja staje sie
dziesigtym cztonkiem UE, Hiszpania i Portugalia przystepuja do niej pie¢ lat pézniej. W 1986 r. podpisano
Jednolity Akt Europejski. Jest to traktat tworzacy podstawy dla szeroko zakrojonego szeScioletniego
programu, majgcego na celu usuniecie przeszkéd dla wolnego przeptywu handlu w UE, a w konsekwencji
utworzenia ,jednolitego rynku”. Wraz z upadkiem muru berliniskiego 9 listopada 1989 r. Europa przezywa
prawdziwy wstrzas polityczny. Po raz pierwszy od 28 lat otwieraja sie granice pomiedzy wschodnig i
zachodnig cze$cig Niemiec, ktdre wkrotce ponownie sie jednocza.

1990 - 1999 - Upadek komunizmu w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej sprzyja zblizeniu obywateli
sasiadujacych ze sobg krajéow. W 1993 r. ukonczono proces tworzenia jednolitego rynku z jego ,czterema
wolno$ciami”, czyli swobodg przeptywu towaréw, ustug, oséb i kapitatu. Lata dziewiecdziesigte sg rowniez
dekadg dwoch traktatow: w 1993 wchodzi w Zycie traktat z Maastricht, a w 1999 r. Traktat Amsterdamski.



Obywatele sa zainteresowani kwestiami ochrony $rodowiska, a takze wspotpracy w zakresie
bezpieczenstwa i obrony. W 1995 r. Unii przybywa trzech nowych cztonkéw: to Austria, Finlandia i Szwecja.
Mate miasteczko w Luksemburgu daje nazwe uktadowi z Schengen, ktéry stopniowo zapewni obywatelom
mozliwo$¢ podrézowania bez kontroli paszportowych na granicach. Dzieki wsparciu UE miliony mtodych
ludzi podejmuje studia za granica. Telefony komoérkowe i internet utatwiajg komunikacje coraz wiekszej
liczbie oséb.

2000 - do dzi$ - Euro staje sie nowa walutg dla wielu Europejczykéw. Po zamachach terrorystycznych w
Nowym Jorku i Waszyngtonie, data 11 wrze$nia 2001 r. nieodtgcznie kojarzy sie z ,wojng z terroryzmem”.
Kraje UE podejmuja coraz Scislejsza wspoéiprace w walce z przestepczoscia. Przystgpienie az 10 nowych
panstw do UE w 2004 r. uznano za kres podziatéw politycznych pomiedzy Wschodem a Zachodem. Wiele
0s6b uwaza, ze nadszedt czas, aby nadaé¢ Europie konstytucje. Nietatwo jednak podja¢ decyzje o jej
konkretnym ksztalcie - na ten temat wcigz toczy sie burzliwa dyskusja.8”

8 Zrodto: Portal Unii Europejskiej, dostep on-line marzec 2012 r. - http://europa.eu/abc/history/index_pl.htm



http://europa.eu/abc/history/index_pl.htm

Tekst nr 2

»Iraktat o Unii Europejskiej podpisany 7 lutego 1992 r. w Maastricht, wszedt w Zycie 1 listopada 1993 r.
Traktat z Maastricht zmienil nazwe Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej na Wspolnote Europejska.
Wprowadzit réwniez nowe formy wspotpracy pomiedzy rzadami panstw cztonkowskich, np. w zakresie
obrony oraz w obszarze ,sprawiedliwo$ci i spraw wewnetrznych”. Poprzez witaczenie wspétpracy
miedzyrzadowej do istniejgcego ,wspolnotowego” systemu, Traktat z Maastricht stworzyt nowg strukture

sktadajaca sie z trzech filar6w o charakterze politycznym i gospodarczym. Ta wtasnie struktura stanowi
Unie Europejska (UE).?”

% 7rédto: Portal Unii Europejskiej, dostep on-line marzec 2012 r. - http://europa.eu/abc/treaties/index_pl.htm



http://europa.eu/abc/treaties/index_pl.htm

e Proponowane rozwigzanie dla nauczyciela/nauczycielki - Grupa III
PoniZej przedstawiono omdéwienie zadan uczniéow tworzacych grupe III dot. Unii Europejskiej:

1) data powotania podmiotu - ,0d 1952 r. Europejska Wspolnota Wegla i Stali jednoczy gospodarczo i
politycznie panstwa Europy, by tym samym zapewni¢ dtugotrwaty pokdj.” [fragment tekstu nr 1] oraz
,Traktat o Unii Europejskiej podpisany 7 lutego 1992 r. w Maastricht, wszedt w Zycie 1 listopada 1993 r.
Traktat z Maastricht zmienil nazwe Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej na Wspdlnote Europejska.”
[fragment tekstu nr 2]

2) kraje czlonkowskie - ,Zatozyto ja sze$¢ krajow: Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg, Niemcy i
Wtochy”; ,Dania, Irlandia i Wielka Brytania przystepujg do Unii Europejskiej 1 stycznia 1973 r,,
powiekszajagc tym samym liczbe jej cztonkéw do dziewieciu.”; ,W 1981 r. Grecja staje sie dziesigtym
cztonkiem UE, Hiszpania i Portugalia przystepuja do niej pie¢ lat pézniej.”; ,W 1995 r. Unii przybywa trzech
nowych czlonkoéw: to Austria, Finlandia i Szwecja.”; ,Przystgpienie az 10 nowych panstw do UE w 2004 r.
uznano za kres podziatéw politycznych pomiedzy Wschodem a Zachodem.” [fragmenty tekstu nr 1]

3) Kkluczowe obszary/cele dzialalno$ci - ze szczegélnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

v, Unie Europejska utworzono po to, aby potozy¢ kres krwawym wojnom, wybuchajgcym czesto pomiedzy
sasiadujacymi krajami, z ktérych najstraszliwsza byta II Wojna Swiatowa. 0d 1952 r. Europejska
Wspolnota Wegla i Stali jednoczy gospodarczo i politycznie panstwa Europy, by tym samym zapewnié
dtugotrwaty pokéj.” - [fragment tekstu nr 1];

v" ,Rok 1957 to réwniez data utworzenia na podstawie traktatu rzymskiego Europejskiej Wspdlnoty
Gospodarczej (EWG), innymi stowy ,wspodlnego rynku” i kolejne fragmenty tekstu nr 1 przyblizajace
poszerzajace sie obszary wspotpracy];

v' ponadto prezentacja multimedialna zatgcznik nr 1, slajdy od 19 do 27 oraz 2. Prawne aspekty
funkcjonowania spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, kurs distance learning Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu. Wybrane problemy.



Nr 2. Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu - CSR w praktyce

DODATKOWY SCENARIUSZ

Opis

TEMAT LEK(JI

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU - CSR W PRAKTYCE

CZAS REALIZACJI:

Jedna godzina lekcyjna - 45 minut

METODY PRACY

Prezentacja multimedialna, wyktad z elementami pogadanki/dyskusji

FORMY PRACY

Praca w grupach z wykorzystaniem nauczania przez wspotprace,
prezentacja uzyskanych umiejetno$ci

SRODKI DYDAKTYCZNE:

Projektor multimedialny, ekran, rzutnik, arkusze papieru, mazaki,
magnesy lub pineski, karteczki do losowania grup, materiaty do pracy
w grupach

CEL OGOLNY:

Uswiadomienie uczniom/uczennicom praktycznego aspektu
funkcjonowania spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

CELE SZCZEGOLOWE

Po realizacji lekcji uczniowie/uczennice powinni/powinne:

zna¢ i rozumieé¢ podstawowe kwestii zwigzanych ze spoteczna
odpowiedzialno$cig biznesu: definicja pojecia, prezentacja grup
interesu

rozumie¢  praktyczny aspekt funkcjonowania spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu poprzez zadania w grupach, ¢wiczenia

w  wyniku Kksztalcenia uczen/uczennica nabywa/doskonali
umiejetnosci samodzielnej interpretacji tekstu, wspéipracy w
grupie, prezentowania wynikéw swojej pracy

OCENIE PODLEGAC BEDA:

aktywnos$c¢ ucznia/uczennicy na lekcji,
poprawnos¢ wykonywania zadan,
aktywno$¢ pracy w grupie.




PLAN LEK(]I

ETAPY

PROCEDURA

UWAGI METODYCZNE

INNE UWAGI

Nauczyciel/nauczycielka dokonuje podziatu
uczniéw/uczennic na 5 grup. Podziatu tego
mozna dokona¢ poprzez losowanie przez
uczniéw kolorowych karteczek lub
ponumerowanych loséw. Podczas lekcji,
poszczegdblne grupy konkuruja ze sobg poprzez
udzielanie odpowiedzi na pytania stawiane
przez nauczyciela/nauczycielke oraz
rozwigzywanie zadan. Nauczyciel /nauczycielka
wiesza na tablicy arkusz z zaznaczonymi
grupami, na ktorej sukcesywnie podczas lekc;ji
bedzie notowat/ta punkty dla poszczego6lnych
zespotéw.

Praca w grupach

Zalacznik 2a

Materiaty do
zadania 1i 2

Nauczyciel/nauczycielka dokonuje
wprowadzenia do tematu lekcji, prezentuje
kluczowe informacje zwigzane z dziatalno$cig
przedsiebiorstw w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, przypomina
definicje CSR oraz grup interesu. Zacheca
uczniéw/uczennice do dzielenia sie
informacjami zwigzanymi z kluczowymi
pojeciami CSR. Zespoty, ktére aktywnie wtacza
sie w rozmowe otrzymuja punkty od
prowadzacego.

Elementy wyktadu,
pogadanka,

Zalacznik 1

Prezentacja
multimedialna -
»Spoteczna
odpowiedzialno$¢
biznesu - CSRw
praktyce”10

Nauczyciel/nauczycielka wprowadza
uczniéw/uczennice w tre$¢ pierwszego
zadania. Reprezentant kazdej z grup losuje
kartke z napisang odpowiednig rolg, jakg maja
pelni¢ przygotowujgc przyktady dziatan w
zakresie CSR tj.: zarzad duzej firmy,
pracownicy duzej firmy, organizacja
pozarzadowa, przedstawiciele mediow,
spoteczno$¢ lokalna. Kazda z grup interesu
prezentuje propozycje
dziatan/zapotrzebowanie na inicjatywy w
zakresie CSR ze strony lokalnych
przedsiebiorcéw pod swoim katem.

Po wykonaniu ¢wiczenia przedstawiciele grup
dokonuja prezentacji opracowanych

propozycji.
Nauczyciel/nauczycielka ewentualnie

uzupetnia brakujgce informacje, podsumowuje
prace uczniéw/uczennic.

Praca w grupach

Prezentacja wynikow

pracy
poszczegdlnych grup

Dyskusja

Zatacznik 2b

Materiaty do
zadania 1

1% Zatacznik 1 Prezentacja pt. ,Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu - CSR w praktyce”dostepna w oddzielnym pliku




6. Nauczyciel/nauczycielka podejmuje dyskusje z
uczniami/uczennicami dotyczaca koncepcji
promocji idei spotecznej odpowiedzialno$ci
w$rdd przedsiebiorcow. Zacheca
uczniéw/uczennice do wyrazania swoich
pomystow, przytaczania przyktadéw dobrych Dyskusja
praktyk, wyrazania opinii czy koncepcja CSR
jest wystarczajaco propagowana wsrod
przedstawicieli biznesu. Odpowiedzi
poszczegblnych reprezentantéw grup s3
punktowane.

I 7. Nakoniec zaje¢, nauczyciel /nauczycielka
przekazuje grupom krzyzoéwke. Poszczegdlne
hasta weryfikujg wiedze uczniéw/uczennic nt.
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Zadaniem kazdej z grup jest uzupetnienie
krzyzéwki oraz odczytanie hasta. Grupa, ktéra
jako pierwsza ukonczy zadanie, i rozwigze je Materiaty do
poprawnie otrzymuje punkty od zadania 2
prowadzacego.

Prezentacja
rozwiazan przez
poszczegdlne grupy
Zalacznik 3

1. .Nauczyciel/nauczycielka podsumowuje lekcje,
poprzez dyskusje i rozmowe z
uczniami/uczennicami Przyktady pytan, jakie
moze zada¢ nauczyciel/nauczycielka:

e wskac przyktady dziatan jakie konkretni
interesariuszy mogg podejmowac w zakresie
CSR (np. pytanie o propozycje dla ,zarzadu
duzej firmy” skierowac do grupy, ktéra
przygotowywata np. propozycje dla dziatan
dla ,organizacji pozarzadowej” i odwrotnie
(weryfikacja jak uczniowie/uczennice
stuchali i zapamietywali wypowiedzi swoich
kolegéw z innych grup

e conajbardziej uczniéw zainteresowato?

e jakie elementy przeprowadzonej lekcji byty
najatrakcyjniejsze?

2. Zostaje dokonana ocena pracy
ucznidéw/uczennic przez
nauczyciela/nauczycielke podczas lekcji,
przekazanie wskazéwek dotyczacych
doskonalenia umiejetnosci.

11 Pogadanka

Wykaz zalacznikow

Zatacznik nr 1 - Prezentacja multimedialna: ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu - CSR w praktyce”
dostepna w oddzielnym pliku

Zatacznik nr 2 - Materiaty do zadania 1: plansza z punktacjg (zatgcznik nr 2a), hasta do rozlosowania wsréd
grup (zatacznik nr 2 b)

Zatacznik nr 3 - Materiat do zadania 2: krzyzéwka w wersji dla uczniéw/uczennic (zatacznik nr 3a) oraz
klucz dla prowadzacego/prowadzacej (zatacznik nr 3b).



ZALACIZNIKI
Zalacznik nr 2 - Materialy do zadania 1: plansza z punktacjg (zatacznik nr 2a), hasta do rozlosowania wsrod

grup (zatacznik nr 2 b).

e Zalacznik 2a - materiat dla nauczyciela/nauczycielki
Punktacja za realizacje zadan oraz aktywno$¢ podczas lekcji nt: Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
- CSR w praktyce:

MNazwa zadania Grupal Grupall Grupa Il Grupa IV Grupa v

Aktywnoic podczas wykiadu z
pogadanks
Zadanie nr 1 — opracowanie
koncepcji dziatan w zakresie
spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu dla poszczegdlnych grup
interesu

Udzial w dyskusji

Rozwigzanie krzyiowki

SUMA PUNKTOW

e Zalacznik 2b - materiat dla ucznia/uczennicy
Zestaw z nazwami wybranych obszaréw CSR. Materiaty do wyciecia i rozdania uczniom/uczennicom
podzielonym na grupy wg wskazéwek do zadania nr 2.

Grupal

ZARZAD DUZE]J FIRMY

oo

Grupa Il




PRACOWNICY DUZE]
FIRMY

Grupa III

ORGANIZACJA
POZARZADOWA

GrupalVv

PRZEDSTAWICIELE
MEDIOW

/AN

Grupa V

SPOLECZNOSC LOKALNA

T




e Materiatl dla nauczyciela/nauczycielki

Zadanie kazdej z grup polega na wskazaniu propozycji dziatan/zapotrzebowania na inicjatywy w zakresie
CSR ze strony lokalnych przedsiebiorcow pod ,swoim” - czyli reprezentowanej grupy - katem. Ponizej
przedstawiono przyktadowe dziatania w ramach kazdej z grup. Ponadto warto skorzysta¢ z narzedzia
Wyszukiwarki dobrych praktyk: http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/praktyka-csr/dobre-
praktyki/wyszukiwarka-dobrych-praktyk.html, dostep on-line styczen 2011 r.

Grupa I - Zarzad duzej firmy

Dzialania, ktérych rezultatem jest m.in.:

v" zwiekszenie liczby klientéw, wzrost rozpoznawalno$ci marki, wzmocnienie pozycji producenta np.

Bielenda - Kosmetyki naturalne - ,Dbato$¢ o $rodowisko naturalne widoczna jest na kazdym etapie
produkcji isprzedazy kosmetykéw firmy Bielenda. W produkcji wykorzystywane sa sktadniki
certyfikowane miedzynarodowym swiadectwem ekologicznego pochodzenia sktadnika ECOCERT,
nie przeprowadza sie testow na zwierzetach, produkty znajduja sie w opakowaniach ekologicznych
nadajacych sie do ponownego przetworzenia (zadrukowanych przyjaznymi dla $rodowiska farbami
wodnymi, sklejonymi klejem bez rozpuszczalnika), za$ torebki foliowe zastapiono papierowymi lub
biodegradowalnymi. Ekologiczne opakowania zestawow $wigtecznych znalazty sie w konkursie ART
OF PACKAGING 2008.
Proekologiczne dziatania firmy obejmuja takze zaangazowanie pracownikdéw w segregacje odpadow;
wdrozenie programu ECO DRIVING - wzajemnego podwozZenia sie pracownikéw do miejsca pracy, w
celu zminimalizowania emisji spalin; przeprowadzenie szkolenia z tzw. ,ekologicznej jazdy", czyli
takiej, podczas ktérej zuzywa sie mniejszg ilo$¢ paliwa; dwustronne drukowanie; wytgczanie sprzetu
dzialajacego w trybie STAND BY; proekologiczne hasta w wysytanych e-mailach oraz czujniki ruchu
wlaczajace Swiatto na korytarzu.
O efektywnos$ci wprowadzanych proekologicznych rozwigzan $wiadczy zmniejszenie biezgcych
kosztow funkcjonowania firmy. Przynosza one takze Kkorzy$¢ rynkowa - w badaniach
przeprowadzonych przez dziat marketingu odnotowano w 2008 roku wzrost sprzedazy kosmetykow
Bielenda, kilkunastoprocentowe zwiekszenie sie liczby klientéw, wzrost rozpoznawalno$ci marki
oraz ugruntowanie pozycji producenta kosmetykéw naturalnych.” - Zrodto: Raport 2008, Biznes a
$rodowisko, farmaceutyka;

v lepsza wspoétpraca miedzy zarzadem a pracownikami, np. Grupa LOTOS - ,Program dobrowolnych

spotkan pracownikéw z przedstawicielami Zarzadu firmy, pod nazwg ,Rozmawiamy o LOTOSIE”,
stanowi szeroka akcje informacyjno-komunikacyjna, podejmowang w okresach istotnych dla
przedsiebiorstwa wydarzen. W roku 2009, podczas 59. spotkan, stworzono wszystkim pracownikom
okazje do zapoznania sie z genezg $wiatowego kryzysu finansowego i jego potencjalnym wplywem
na sytuacje firmy i jej bezposrednie otoczenie, a ponadto omawiano stan przygotowan w obliczu
niekorzystnej zewnetrznej sytuacji gospodarczej i tlumaczono przestanki wdrazania Pakietu
Antykryzysowego. Spotkania, wspomagane materiatami pogladowymi i dodatkowymi kanatami
komunikacji, takimi jak intranet (Program Pytan i Odpowiedzi) czy specjalne wydania gazety
firmowej, stuzyty nie tylko informowaniu, ale i edukowaniu.
Dzieki rozmowom z ekspertami pracownicy zyskali mozliwos¢ wyjasnienia kwestii zwigzanych z
sytuacjg ich miejsca pracy i pozbycia sie ewentualnych obaw. W spotkaniach uczestniczyto 2.390
pracownikéw (51% zatrudnionych). 75% uczestnikéw wypetito podczas spotkan anonimowe
ankiety — 90% opinii byto pozytywnych, niespelna 9% wskazato na niepetny lub catkowity brak
zrozumienia przedstawionych informacji, za$ przeszto 70% uwazato, iz spdtka jest wiaSciwie
przygotowana do dziatania w trudnej sytuacji gospodarczej, a wdrazany Pakiet Antykryzysowy jest
potrzebny.” - zZrédto: Raport 2009, Biznes a miejsce pracy;




Grupa II - Pracownicy duzej firmy

Dzialania na rzecz pracownikéw, m.in.:

v/ tworzenie przyjaznego miejsca pracy - np. Dr Irena Eris - ,Firma Eris znalazta sie w opracowaniu

przygotowanym przez Komisje Europejska jako przyktad polskiej firmy z grupy MSP tworzacej przyjazne
miejsce pracy. Firma prowadzi program szkoleniowy Laboratorium Zarzadzania Eris, szkolenie obejmuje
pracownikéw wszystkich szczebli od pracownikéw liniowych produkcji po czlonkéw Zarzadu. Dziata
takze Centrum Szkoleniowe Dr Irena Eris, w ktérym prowadzone sg szkolenia zawodowo-rozwojowe dla
pracownikéw, wspotpracownikéw i klientéw. Firma dofinansowuje nauke w szkotach wyzszych.
Dbajac o zdrowie pracownikdw na terenie firmy pojawit gabinet lekarski i pielegniarski, lekarz przyjmuje
dwa razy w tygodniu, pielegniarki sa obecne stale. Przeprowadzane s3 badania okresowe i szczepienia
przeciw grypie (finansowane przez firme). Kobiety dodatkowo majg zapewniong opieke ginekologiczna.
Linie produkcyjne sg specjalnie wyposazone w ergonomiczne krzesta, podnos$niki do pakowania
kartonéw (by nie trzeba byto sie schyla¢) i inne udogodnienia. Ponadto pracownicy moga na okre$lonych
zasadach korzysta¢ z pozyczek, dofinansowania turnuséw rehabilitacyjnych dla siebie i najblizszej
rodziny (firma zatrudnia osoby z grupami inwalidzkimi). Pracownicy korzystaja ze specjalnych znizek na
ustugi w Kosmetycznych Instytutach Dr Irena Eris i w Hotelu SPA Dr Irena Eris w Krynicy Zdroju.” -
zrédto: Raport 2004, Biznes a miejsce pracy;

v pogodzenie Zycia zawodowego i prywatnego pracownikéw - np. IKEA - ,Wprowadzenie rozwigzan
utatwiajacych taczenie rél zawodowych i rodzicielskich byto wynikiem zapotrzebowania wyrazanego
przez pracownikéw firmy, za$ ich opracowaniem i wprowadzeniem zajat sie dziat HR. Ws$réd szeregu
udogodnien dla kobiet w cigzy oraz matek i ojcéw - pracownikéw IKEA, znajdujg sie m.in.: 30 dni
dodatkowego, ptatnego urlopu macierzynskiego (matka albo ojciec), mozliwo$¢ pracy w niepelnym
wymiarze etatu po urlopie macierzynskim oraz uczestniczenia w rozmowach oceniajacych i dotyczacych
podwyzek (gdy przepracowato sie min. 6 miesiecy), udogodnienia podczas uktadania indywidualnych
rozktadow czasu pracy w sklepach IKEA. Ojcowie bedacy pracownikami IKEA, ktorzy nie korzystajg z
dodatkowego ptatnego urlopu macierzynskiego, otrzymujg dodatkowe 10 dni ptatnego zwolnienia od
pracy.O sukcesie praktyki mogg swiadczy¢ nagrody uzyskane przez IKEA: tytut ,Firmy przyjaznej mamie”
w roku 2008 oraz ,Firmy nieprzecietnie przyjaznej matkom” - konkursie opierajgcym sie na wynikach
ankiet wypelnianych przez kobiety pracujgce w firmie. IKEA, oferujgc dobre warunki pracy i rozwoju
zawodowego niekolidujacego z zyciem prywatnym, zyskuje zadowolonych, zmotywowanych i lojalnych
pracownikdw oraz staje sie bardziej atrakcyjna dla potencjalnych kandydatéw do pracy. Wsrod
planowanych ulepszen jest miedzy innymi stworzenie przedszkola dla dzieci pracownikéw IKEA oraz
miejsc do przewijania i karmienia niemowlat.” - Zrédto: Raport 2009, Biznes a miejsce pracy;

v rozwoj umiejetnosci pracy w zespotach miedzynarodowych - np. Corporate Service Corps - IBM Polska -
»Praca w firmie IBM niemal na kazdym stanowisku wymaga codziennych (telefonicznych, e-mailowych)
kontaktow ze wspotpracownikami z réznych krajow. Aby wesprze¢ pracownikow w rozwijaniu
umiejetnos$ci pracy w Srodowisku miedzynarodowym, a kraje rozwijajace sie w walce z najbardziej
palacymi problemami spotecznymi, utworzono program Corporate Servive Corps. W jego ramach
miedzynarodowe grupy pracownikéw, sktadajace sie z 8-10 oséb, sg wysytane na miesigc do wybranego
kraju, w ktéorym prowadzg projekt na rzecz lokalnej organizacji pozarzadowej lub samorzadu. Po
powrocie s3 zobowiazani - przez okres 6. miesiecy - do dzielenia sie swoja wiedza ze
wspotpracownikami z IBM-u oraz cztonkami lokalnych spotecznosci. W 2009 roku w programie wzieto
udziat 300 oséb. Z Polski 3 osoby wyjechaty do Wietnamu, Brazylii i Nigerii, gdzie pracowaty nad
stworzeniem strategii marketingowych, HR, rozwoju regionalnego dla miejscowych organizacji




pozarzadowych lub we wspoétpracy z nimi dla lokalnych spotecznosci oraz rzadéw. Z przeprowadzonych
po powrocie rozmoéw powstaty wywiady, umieszczone w intranecie oraz w newsletterze; uczestniczki
programu dzielity sie do§wiadczeniami z pozostalymi pracownikami réwniez podczas spotkan otwartych.
Jako gléwne korzysci z udzialu w programie, zaréwno jego uczestniczki, jak i firma, wskazaty przede
wszystkim wzrost pewnosci siebie, jesli chodzi o podejmowanie pracy w miedzynarodowych zespotach
oraz wieksza che¢ wiaczania sie w miedzynarodowe projekty (czesto realizowane online). W rekrutacji
do programu mogli wzig¢ udziat wszyscy pracownicy, ktoérzy pracowali w IBM-ie przynajmniej rok,
uzyskali bardzo dobre oceny roczne oraz zgode przetoZzonego na wyjazd.” - Zr6dto: Raport 2009, Biznes a
miejsce pracy.

Grupa III - Organizacja pozarzadowa

Podejmowanie dziatan ulatwiajacych funkcjonowanie przedsiebiorstwom w obszarach CSR, m.in.:

v' Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan - ,Model rozwoju spotecznej
odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa, powstat w projekcie ze sSrodkéw EFS, ktéry od kwietnia 2009 r. do
wrze$nia 2010 r. realizowaty PKPP Lewiatan, firma doradcza Deloitte oraz NSZZ Solidarnos$¢. Model to
narzedzie, ktore pozwala na caloSciowe, strategiczne spojrzenie na polityke spotecznej
odpowiedzialnos$ci w fi rmie poprzez ocene stopnia dojrzato$ci jej elementéw oraz zaplanowanie strategii
przysztego rozwoju. Model dzieli dziatalno$¢ kazdej firmy na podstawowe obszary biznesowe. S3 to:
zarzadzanie, administracja, stosunki pracy, wytwarzanie produktéw i ustug, taicuch dostaw oraz
technologia. W kazdym z nich wyréznia 4 etapy rozwoju fi rmy z punktu widzenia spotecznej
odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstwa. Punktem wyjscia do wdrazania strategii CSR w fi rmie jest etap
»complience”. Kazde przedsiebiorstwo powinno ustalié, czy na pewno we wszystkich obszarach swojego
biznesu przestrzega wymogéw prawa. Od etapu ,zgodnos$ci z prawem” fi rma przechodzi do etapu
»aspirujacy”. Jest to wyrazne wyjs$cie ponad poziom wymagany prawem, ale motywacja dla dziatan CSR
bardziej wynika z potrzeb wizerunkowych niz strategicznych. Etap Il polega na kompleksowym
zarzadzaniu spotecznag odpowiedzialnosciag fi rmy i sytuuje jg na pozycji lidera swojej branzy. Etap IV
o0siggaja innowatorzy. S3 to firmy, dla ktérych CSR jest Zrédtem innowacyjno$ci. Model jest dostepny na
stronie www.odpowiedzialnafirma.pl.” - Zrédto: Targi dobrych praktyk 2010, Biznes a rynek;

v" Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego - ,Skuteczne Przedsiebiorstwo Ekonomii Spotecznej
(SPES1) to projekt prowadzony od stycznia 2009 do konca lipca 2010 roku przez Fundacje Rozwoju
Spoteczenistwa Obywatelskiego. Jego druga edycja (SPES2) rozpoczeta sie we wrze$niu 2010 r. i potrwa
do lutego 2012 r. W ramach projektu SPES powstat portal i katalog ,Z lepszej p6tki”, w ktorym kazde
przedsiebiorstwo spoteczne z terenu Mazowsza ma mozliwosS¢ zaprezentowania nieodptatnie swoich
produktéw i ustug. Oferty zamieszczane na portalu oraz w katalogu s3g na biezaco aktualizowane.
Inicjatywa ,Z lepszej po6tki” pozwala przedsiebiorstwom ekonomii spotecznej na dotarcie do szerszej
grupy klientéw. Katalog oraz strona internetowa ,Z lepszej p6tki” maja by¢ promowane w $rodowisku
biznesowym.” - Zrédto: Targi dobrych praktyk 2010, Biznes a spoteczenstwo;

v Fundacja Dzieci Niczyje - Dziecko w Sieci - celem programu jest zwrécenie uwagi dorostych i dzieci na
zagrozenia zwigzane z aktywnoScig pedofilow w sieci oraz edukacja w zakresie bezpiecznego korzystania
z Internetu. Od stycznia 2005 r. gtdéwnym partnerem programu jest Fundacja TP - Fundacja Orange. W
ramach programu Dziecko w Sieci prowadzone sg badania po$wiecone zagrozeniom dzieci w Internecie
»We Share How” - House of Skills — Strategiczne Wsparcie Organizacji Pozarzadowej. Firma House of
Skills udziela wsparcia Fundacji i wychodzi naprzeciw jej wszelkim potrzebom, ktore sg zbiezne ze
szkoleniowq i doradcza oferta firmy. Firma House of Skills dokonuje diagnozy potrzeb zespotu FDN.
Kolejno przeprowadza bezptatne szkolenia dla pracownikéw Fundacji w zakresie m.in.: sztuk prezentacji,




wywierania wplywu, rozwoju umiejetnosci trenerskich, czy zarzadzania strategicznego. Inng inicjatywa
Fundacji jest Telefon Zaufania dla Dzieci i Mlodziezy 116 111. Firma Polkomtel S.A. we wspotpracy z
Fundacja Dzieci Niczyje uruchomita pierwszy i catkowicie bezptatny ogdélnopolski Telefon Zaufania dla
Dzieci i Mlodziezy: 116 111. Gtéwnym celem Telefonu Zaufania jest zapewnienie dzwonigcej mtodziezy i
dzieciom, bedacej w trudnej sytuacji zyciowej, wsparcia fachowcéw - psychologéw i pedagogéw, ktorzy
sg w stanie udzieli¢ profesjonalnej porady w sytuacjach kryzysowych. - Zrédto: Targi dobrych praktyk
2010, NGO, consulting.

Grupa IV - Przedstawiciele mediow

Podejmowanie waznych spotecznie tematdéw, inicjatyw m.in.

v' Agora S.A. - ,Akcja spoteczna "Przejrzysta Polska" jest prowadzona przez Gazete Wyborczg przy wsparciu
Fundacji Agory, Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Programu Przeciw Korupcji Fundacji im. S.
Batorego, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej i Banku
Swiatowego.Celem akcji jest takie promowanie uczciwoséci i skuteczno$ci w samorzadach, aby
przyczynito sie do poprawy jakosci zycia publicznego oraz do pobudzania aktywnos$ci obywatelskie;.
Adresatem akcji sg samorzady terytorialne, ktére przy wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i
mieszkancami chcg udoskonala¢ praktyke sprawowania witadzy i administrowania, dazac do
wyeliminowania korupcji i innych form patologii.

Akcja Przejrzysta Polska zostata poprzedzona pilotazowym, rocznym programem z udziatem 15 gmin i
jednego powiatu (po jednym uczestniku z kazdego wojewddztwa), wybranymi spos$rod uczestnikow
Programu Obywatel i Samorzad Lokalny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci. Samorzady, ktére
wziety udziat w programie i uporaly sie z wybranymi zadaniami zostaly nagrodzone specjalnym
certyfikatem przyznanym przez organizatoréw wdjtowi, burmistrzowi, prezydentowi czy staroscie.
Organizatorzy majg nadzieje, Ze uzyskany certyfikat stanie sie prawdziwym znakiem jakos$ci. Licza takze
na to, ze wysitek wlozony w realizacje zadan zostanie doceniony przez spotecznos$¢ lokalng i spowoduje
wzrost zaufania ze strony obywateli, a takze potencjalnych inwestoréw, a udziat w programie zacheci
samorzad do coraz szerszego, konsekwentnego wprowadzania opisanych zasad do praktyki swojego
funkcjonowania.” - Zzrédto: Raport 2004, Biznes a spoteczenstwo;

v podjecie dzialan majace na celu wprowadzenie uregulowan chronigcych uzytkownikéw mediéw - np.
Canal + Cyfrowy - ,W 2004 roku Canal+ Cyfrowy wprowadzit "Karte zasad przyjmowania do emisji
reklam adresowanych do dzieci. Samoregulacja ta jest efektem prac Grupy Inicjatywa - Reklama dla
Dzieci, powotanej do Zycia przez Canal+ Cyfrowy. W pracach Grupy uczestniczyli specjalisci w
dziedzinach: praw dziecka, psychologii spotecznej i prawa telewizyjnego, pedagodzy oraz przedstawiciele
reklamodawcéw i tworcéw reklam. Celem Grupy byto wypracowanie standarddw, jakie powinny spetniac
reklamy adresowane do dzieci ponizej 7 roku zycia.

Postanowienia Karty wskazuja, ze niedopuszczalne sa reklamy prezentujace agresje lub zawierajace
jakgkolwiek zachete do stosowania przemocy. Okre$lajg, kiedy dopuszczalny jest udziat dzieci w
reklamie, wprowadzaja zakaz emisji reklam produktéw lub ustug przeznaczonych wylacznie dla
dorostych, takich jak piwo, $rodki antykoncepcyjne i higieny intymnej, leki, militaria, itp. w sgsiedztwie
audycji przeznaczonych dla dzieci. Zakazuja takze emisji reklam, ktére prowadza do dyskryminacji ze
wzgledu na rase, pte¢, narodowos¢, przekonania religijne, status materialny lub pozycje spoteczna.

Karta Zasad jest dokumentem o otwartej formule. Dzieki zawartych w niej zapisach, moze by¢ traktowana
jako wewnetrzny kodeks réwniez przez innych polskich nadawcéw. Moze by¢ takze uzupeiniana o
kolejne obszary tematyczne dotyczace reklam adresowanych do dzieci. Na dokument sktada sie
preambuta oraz trzy rozdziaty regulujace 15 obszaréw problemowych zwigzanych z reklamg kierowang
do najmtodszych.




Wedtug przedstawiciela Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, uczestniczacego w tworzeniu zasad
kodeksu, dobrowolnie przyjete ograniczenia pozwalajag na wprowadzenie lepszej ochrony dzieci przed
skutkami niewtasciwej reklamy. W Polsce podejmowane byty préby samoregulacji nadawcow.

Niestety dotychczasowe dziatania nie przyniosty spodziewanych rezultatéw. Poszczegdélni nadawcy
posiadaja wewnetrzne kodeksy postepowan, jednak nie powiodly sie proby opracowania i przyjecia
jednego zunifikowanego dokumentu. Pomyst Canal+ Cyfrowy moze przetamac ten stan, ze wzgledu na
fakt, iz problem dotyczy ochrony najmiodszych, a pomystodawca zobowigzat sie jednostronnie do
przestrzegania wypracowanych zasad.” - Zr6dto: Raport 2004, Biznes a rynek, media, marketing;

podjecie dziatan na rzecz optymalizacji produkcji - np. Axel Springer Polska - ,Wedtug danych Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy srednio 30% naktadéw prasy papierowej wraca do wydawcow, stajac sie
odpadem. Axel Springer Polska nalezy do grona najwiekszych wydawcow prasy w Polsce. Rocznie kupuje
ponad 50 tysiecy ton papieru, z czego ponad 90% przeznaczona jest na produkcje gazet i magazynow.
Poprzez stworzenie unikatowego, innowacyjnego systemu zarzadzania kolportazem DAAX mozliwa stata
sie nie tylko minimalizacja odpadéw powstajacych ze zwrotéw, ale takze optymalizacja proceséw
produkcji i dystrybucji prasy przy efektywnym nasyceniu rynku docelowego wtasnym produktem.

Dzieki wdrozeniu systemu DAAX udato sie w znaczacy sposoéb zredukowac ilos¢ zwrotéw poszczegolnych
tytutéw (m.in. ,Newsweeka” o ponad 17 tys. egz./1 wydanie w poréwnaniu z rokiem 2008, a ,Komputer
Swiata” - o 34 tys. egz.). Optymalizacja sprzedazy przeklada sie na zyski firmy w postaci mniejszych
zakupow papieru, nizszych kosztéw produkcyjnych, energetycznych, transportowych, magazynowych, a
takze oszczednoSci na recyklingu zwrotow wydawniczych. Zmiana warunkéw ergonomicznych
pracownikéw ulatwia takze prace osobom z dzialéw produkcji i dystrybucji pracy. Optymalizacja
sprzedazy produktéw papierowych i eliminowanie odpadéw wiaze sie takze z rozwijaniem w firmie
elektronicznych wydan prasy, ktore réwniez sg rozliczane przez opisany system.” - Zrodto: Raport 2009,
Biznes a rynek, media.



Grupa V - Spoteczno$¢ lokalna

Kampanie podejmujace wazne problemy spoleczne, m.in.:
v’ profilaktyka zdrowotna, walka z przemocg w rodzinie - np. Avon Cosmetics Polska - ,Kampania ,Avon

kontra przemoc” ma na celu walke ze zjawiskiem przemocy wobec kobiet, przetamanie tabu
dotyczacego tego problemu, bezposrednia pomoc ofiarom i mobilizacje kobiet do przeciwdziatania
aktom agresji. Pierwsza odstona kampanii, pod hastem ,Nie tylko siniaki robig z Ciebie ofiare”, ma
zwroci¢ uwage opinii publicznej na temat przemocy psychicznej, ktorej dosSwiadcza prawie 31% kobiet.
Inicjatywa jest finansowana ze sprzedazy bransoletki ,Powiedz STOP przemocy”, w cenie 10 zl. Z
zebranych 220 000 zt, wspoélnie z Fundacja Feminoteka, zorganizowano lokalne debaty, warsztaty z
samoobrony i asertywnos$ci WenDo, szkolenia ,Poznaj swoje prawa”, oraz wydano newsletter
informacyjny i uruchomiono telefon interwencyjny, pod ktérym dyzuruja specjaliSci oferujacy
poszkodowanym pomoc psychologiczng i prawna. Avon wcze$niej rowniez angazowat sie na rzecz
kobiet w ramach kampanii Avon kontra Rak Piersi. W zwiagzku z bardzo powszechnym problemem
przemocy wobec kobiet, firma zdecydowata sie realizowa¢ nowg kampanie.

Dzieki kampanii 300 kobiet w catej Polsce wzieto udziat w warsztatach WenDo, 200 os6b uczestniczyto
w lokalnych debatach, telefon interwencyjny zarejestrowat 1000 zgtoszen, a 17 000 oséb kupito
produkty ,,Powiedz STOP przemocy”. - Zrédto: Raport 2009, Biznes a spoteczenstwo, farmaceutyka;

v’ bezpieczenstwo na drodze - np. 3M Poland - Z danych Komisji Europejskiej wynika, ze polskie drogi sg
najbardziej niebezpieczne w catej Europie. W zwigzku z tym firma 3M Poland, bedaca liderem rynku w
zakresie dostarczania wysokiej jakosci materiatow odblaskowych, podjeta szereg dziataii majacych na
celu zwiekszenie bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego. Akcja Bezpieczniej na
drodze z 3M Poland skierowana jest do decydentéw i lideréw opinii, ktérzy maja wptyw na poprawe
infrastruktury drogowej, do kierowcéw, rodzicow oraz nauczycieli.

Firma przeprowadzita i/lub wsparta w 2007 roku szereg inicjatyw edukacyjnych skierowanych do
dzieci i rodzicow (,,Z odblaskami bezpieczniej", ,Klub pancernika"), dziennikarzy (,Redaktorze, badz
bezpieczny w drodze!") oraz do studentéw uczelni technicznych (,Roads to respect). W 2008 roku
uruchomiono informacyjno-edukacyjny serwis internetowy www.konturowka.pl poswiecony
bezpieczenstwu transportu i promujacy oznakowanie konturowe pojazdoéw ciezkich tasSma odblaskowag,
dzieki ktéoremu mozna zmniejszy¢ liczbe nocnych wypadkéw z udzialem ciezaréowek. Aktywnie
wilaczono sie takze w debate Okragly Stot Bezpieczenistwa Transportu Drogowego, podczas ktérej
spotkali sie reprezentanci wszystkich instytucji i Srodowisk majgcych wptyw na polityke transportowa
panstwa.

Ponadto 3M Poland byta sponsorem akcji ,Bezpieczny autokar" - szeregu kontroli drogowych
autokaréw przewozacych dzieci i mlodziez podczas ferii zimowych oraz wakacji letnich, w trakcie
ktérych rozdano tgcznie ok 4 tys sztuk réznych materiatéw odblaskowych.” - Raport 2008, Biznes a
spoteczenstwo;

v’ rozwijanie przedsiebiorczosci wéréd mtodziezy z okreslonego terenu, np. ABB od 2005 roku realizuje w
Przasnyszu projekt polegajacy na wspieraniu $rodowiska lokalnego, kreowaniu nowych inicjatyw i
rozwoju przedsiebiorczosci wérod przasnyskiej mtodziezy. W 2008 roku projekt, kontynuowany pod
nazwa ,Nasze miasto z ABB", byt podzielony na trzy moduty: integracja, przedsiebiorczos¢ i bezpieczna
elektrycznosé. Do wspoéipracy oprocz dotychczasowego partnera - Publicznego Gimnazjum w
Przasnyszu - dotaczyt Urzad Miasta.

Modut skoncentrowany wokét organizacji Dni Przedsiebiorczosci dla mtodziezy z przasnyskich szkot
miat na celu zachecenie mtodych ludzi do perspektywicznego myslenia o aktywno$ci zawodowej i
rozwoju swoich kompetencji. Czescig akcji bylty wizyty w zaktadach produkcyjnych, m. in. w fabryce
ABB, urzedach ilokalnych przedsiebiorstwach. Z ogdlnopolska kampanig spoteczng ,Bezpieczna
elektrycznosc¢”, realizowang przez Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich i sponsorowang przez ABB,




$cisle wigzat sie modut trzeci, w ktérego ramach mtodziez z przasnyskich szkét uczestniczyta podczas
ferii zimowych w spotkaniach edukacyjnych poswieconych bezpiecznemu korzystaniu z energii
elektrycznej. Dodatkowo ABB wyposazyta gimnazjalng pracownie fizyki w nowoczesny sprzet
dydaktyczny.

W projekt zaangazowani byli pracownicy firmy, ktérzy prowadzili warsztaty w szkotach, oraz lokalna
spoteczno$¢: urzednicy, przedsiebiorcy, dziennikarze, nauczyciele i rodzice. 0d 2005 roku na realizacje
projektu przeznaczono 200 tysiecy zt.” - Zrodto: Raport 2008, Biznes a spoteczenstwo;

wprowadzanie na danym obszarze rozwigzan zaawansowanych technicznie, np. e-Stupsk to autorski
program Cisco Systems Poland zrealizowany przy wspoétpracy Fundacji Edukacji Ekonomicznej. Celem
projektu jest wspieranie lokalnej spoteczno$ci w rozwigzywaniu problemoéw bedgcych wynikiem recesji
gospodarczej. Jego gtéwnym elementem byta budowa szkieletu szybkiej miejskiej sieci komputerowe;j,
ktéra po zakonczeniu pierwszej fazy przedsiewziecia potaczyta blisko 30 lokalizacji. Sie¢ komputerowa
oraz system telefonii IP potgczyly ze sobg urzedy administracyjne, szpitale, szkoty i posterunki policyjne
znajdujace sie na terenie miasta. Oficjalna inauguracja inicjatywy miata miejsce 15 czerwca 2005 r. Sam
projekt zyskat aprobate Ministerstwa Gospodarki i Pracy, stajac sie bazg modelowego programu MGiP
Gminna Informatyczna Sie¢ Edukacyjna. Stupska sie¢ powstata dzieki sprzetowi darowanemu przez
Cisco Systems, ktory stanowit 75% warto$ci catej inwestycji. Pozostate $rodki zapewnity wtadze
Stupska (docelowo kontynuacja projektu bedzie oparta na pozyskiwaniu finansowania ze $rodkéw
unijnych). W trakcie realizacji projektu witadze Stupska korzystaty takze z konsultacji specjalnej
komorki doradczej Cisco Systems Internet Business Solutions Group oraz wiedzy i do$wiadczenia
Fundacji Edukacji Ekonomicznej. Na bazie sieci komputerowej wdrozono wiele przydatnych aplikacji,
ktére stuzg mieszkancom, urzednikom miejskim oraz prywatnym przedsiebiorcom. Pierwszg z nich jest
system elektronicznej rekrutacji do szkoét ponadgimnazjalnych, ktéry umozliwia uczniom ztozenie
wniosku o przyjecie do wybranej szkoty $redniej on-line. Stworzenie sieci zagwarantowato ponadto
szerokopasmowy dostep do stupskiego interaktywnego portalu edukacyjnego. Portal ten nie tylko
umozliwia nauczycielom pobieranie materiatéw multimedialnych do lekcji oraz zadawanie i odbieranie
prac domowych za posrednictwem Internetu, ale jest rowniez obszerng baza danych o lokalnych
placowkach os$wiatowych. Trzecim elementem w dziedzinie edukacji jest wdrozenie jednolitego
systemu zarzadzania o$wiatg, z ktérego beda korzysta¢ wiadze miasta odpowiedzialne za ten obszar. W
celu usprawnienia dziatan administracji miejskiej stworzono elektroniczny system zarzgdzania
miastem oparty na systemie GIS (Global Information System, czyli System Informacji Przestrzennej).
Aplikacja umozliwia naktadanie waznych informacji jak np. dane o wtasnosci gruntéw, aplikacje
urbanistyczne i geodezyjne, kwestie podatkowe, systemy zezwolen na cyfrowe mapy dostepne
urzednikom samorzadowym imieszkancom miasta. Co wiecej, informacje te miasto moze
wykorzystywa¢ w projektowaniu sieci transportowej oraz w cywilnym planowaniu kryzysowym.
Przyktadami dostepnych w Stupsku ustug publicznych on-line jest: pobieranie wnioskéw o wydanie
aktu urodzenia, réznego rodzaju zezwolen, w tym takze prawa jazdy, oraz zglaszanie wakatéw i
sktadanie podan o prace. Przeprowadzona analiza zwrotu inwestycji wykazata oszczedno$¢ kosztow
w kwocie 3,5 mln USD w ciggu pieciu lat w obszarze optymalizacji warunkéw pracy oraz zmniejszenia
optat telekomunikacyjnych, dzieki telefonii IP. W najblizszych planach miasta jest wymiana 14
analogowych kamer przemystowych zainstalowanych na ulicach, co ma podnie$¢ bezpieczenstwo
regionu. Tylko ten krok pozwoli miastu zaoszczedzi¢ na dzierzawie linii okoto 30 000 USD rocznie, przy
jednoczesnym poszerzeniu obszaru objetego monitoringiem kamer. Bez przesady mozna stwierdzi¢, iz
dzieki programowi, zbudowano w Stupsku podstawy nowoczesnego spoteczenstwa informacyjnego.
Nowa sie¢ teleinformatyczna pozwolita zwiekszy¢ efektywnos$¢ dziatania jednostek administracyjnych
oraz stworzyla korzystne warunki do rozwoju prywatnej przedsiebiorczosci. Waznym elementem
projektu jest tez poprawa bezpieczenistwa w mie$cie, dzieki systemowi monitoringu wizyjnego, oraz
udostepnienie mieszkancom punktéw dostepu do Internetu (ang. hot-spot). Wdrozony model
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) w zakresie ustug sieciowych stymuluje wzrost gospodarczy
regionu. Projekt e-Stupsk jest jednym ztrzech filarow szerokiego projektu budowy spoteczenstwa
informacyjnego w Polsce podjetego przez Cisco Systems. Pozostale dwa projekty to Laboratoria
Zaawansowanych Technologii wspierajagce Srodowisko akademickie oraz program e-Vita
popularyzujacy zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych w srodowiskach wiejskich.” -
zrédto: Raport 2005, Biznes a spoteczenstwo.



Zalacznik nr 3 - Materiat do zadania 2: krzyzéwka w wersji dla uczniéw/uczennic (zatgcznik nr 3a) oraz
klucz dla prowadzacego/prowadzacej (zatgcznik nr 3b).

KRZYZOWKA - wersja dla uczniéw/uczennic (zatacznik 3a)

Rozwiazania do haset zamieszczonych ponizej, prosze wpisa¢ poziomo w poszczeg6lne wiersze krzyzowki.
Litery w kolumnie oznaczonej kolorem, odczytane w pionie pozwola na poznanie rozwigzania catosci
zadania.

L.
2
3.
4,
2
6.
1.
8.
9.
10,
11,
12,
13.
14,

1. ,Europejski uklad na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw” to Ksiega Komisji
Europejskiej okreslana ,kolorem” jako...

2. Zgodnie z definicjg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zaproponowang przez Komisje Europejska,
cechg charakterystyczng dziatalnosci przedsiebiorstw, uwzgledniajgca aspekty spoteczne i ekologiczne
w dziataniach handlowych oraz w kontaktach ze swoimi grupami interesu jest.... tych dziatan

3. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ma swe podtoze w koncepciji .... biznesu

4. Jeden z obszaréw dziatan Unii Europejskiej wskazanych w Biatej Ksiedze Komisji Europejskiej nt.
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - nawigzujacy do nauki

5. Skrot od angielskiej nazwy ,spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu”

6. Skrocona nazwa Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju



10.

11.

12.

13.
14.

Zgodnie z definicja ,spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu” prezentowang przez A.B. Carolla, ta
plaszczyzna oddzialywania CSR wigZe sie m.in. z osigganiem zysku, maksymalizacjga dochodu

Sie¢ dziatajagca przy Organizacji Narodéw Zjednoczonych, popierajaca ide spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

Zgodnie z definicja ,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” prezentowang przez A.B. Carolla, ta
plaszczyzna oddzialywania CSR wigze sie m.in. przestrzeganiem wymagan prawnych, dostarczanie
wyrobow zgodnych z przepisami

Zgodnie z definicjg ,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” prezentowana przez A.B. Carolla, ta
plaszczyzna oddziatywania CSR wigze sie m.in. dziatalno$cia dobroczynng, wspieraniem sztuki i
edukacji

Europejskie ... to miejsce wymiany doswiadczen, informacji grup interesu nt. spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

Inaczej ustawa zasadnicza RP, w ktorej takze zawarto regulacje nt. spotecznej odpowiedzialnos$ci
biznesu

Skrécona nazwa Organizacji Narodow Zjednoczonych

Jedna z instytucji Unii Europejskiej, dzialajaca m.in. w zakresie propagowania idei spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu to Komisja....



KRZYZOWKA - KLUCZ - zatacznik 3b

Rozwigzania do haset zamieszczonych ponizej, prosze wpisa¢ poziomo w poszczegblne wiersze krzyzowki.
Litery w kolumnie oznaczonej kolorem, odczytane w pionie pozwolg na poznanie rozwigzania catosci
zadania.

1 z E L o} N A
2 o} o} B R o} W o} L o] 5 C
3 E Y K I
4 ] u K A C 1 A
5 C s
6 o} C o}
7 G o} P o} o} A R C Z A
3 G L o} B L C o} M P A C T
9 P A W N A
10 F L A N T R o] P I 1 M A
11. F o} R M
1z. K o} N T Y T u C 1 A
13. e} N
14, u R e} F E 1 5 K A

1. ,Europejski uktad na rzecz spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw” to Ksiega Komisji
Europejskiej okreslana ,kolorem” jako...
2. Zgodnie z definicja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, zaproponowang przez Komisje Europejska,
cechg charakterystyczng dziatalno$ci przedsiebiorstw, uwzgledniajaca aspekty spoteczne i ekologiczne
w dziataniach handlowych oraz w kontaktach ze swoimi grupami interesu jest.... tych dziatan
3. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, ma swe podtoze w koncepcji .... biznesu
4. Jeden z obszaréow dziatan Unii Europejskiej wskazanych w Biatej Ksiedze Komisji Europejskiej nt.
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu — nawigzujacy do nauki
Skrét od angielskiej nazwy ,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”
Skrécona nazwa Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
7. Zgodnie z definicja ,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” prezentowang przez A.B. Carolla, ta
ptaszczyzna oddziatywania CSR wigze sie m.in. z osigganiem zysku, maksymalizacja dochodu
8. Sie¢ dziatajgca przy Organizacji Narodéw Zjednoczonych, popierajaca ide spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

o u

9. Zgodnie z definicja ,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” prezentowang przez A.B. Carolla, ta

ptaszczyzna oddzialywania CSR wigze sie m.in. przestrzeganiem wymagan prawnych, dostarczanie
wyrobow zgodnych z przepisami
10. Zgodnie z definicjg ,spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu” prezentowang przez A.B. Carolla, ta
ptaszczyzna oddzialywania CSR wigZze sie m.in. dziatalno$cia dobroczynng, wspieraniem sztuki i
edukacji
11. Europejskie ... to miejsce wymiany do$wiadczen, informacji grup interesu nt. spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu
12. Inaczej ustawa zasadnicza RP, w ktérej takze zawarto regulacje nt. spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu
13. Skrocona nazwa Organizacji Narodow Zjednoczonych
14. Jedna z instytucji Unii Europejskiej, dziatajgca m.in. w zakresie propagowania idei spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu to Komisja....



DODATKOWY SCENARIUSZ

Opis

TEMAT LEK(JI

SWIADOMY EKOLOGICZNIE KONSUMENT W UE.
CZY ROWNIEZ I JA AKCEPTUJE ,,POMALOWANA NA ZIELONO TRAWE"?

CZAS REALIZACJI:

Jedna godzina lekcyjna - 45 minut

METODY PRACY

Badanie spoteczne (przeprowadzenie, opracowanie wynikéw, analiza,
wnioski), wyktad z elementami pogadanki

FORMY PRACY

Dyskusja, praca w grupach z wykorzystaniem nauczania przez wspétprace,
prezentacja uzyskanych umiejetnosci, praca indywidualna, pogadanka

SRODKI DYDAKTYCZNE:

Projektor multimedialny, ekran, rzutnik, arkusze papieru, mazaki, magnesy
lub pineski, karteczki do losowania grup, materialy do pracy w grupach,
materiaty w zatgcznikach nr 1 - nr 4

ewentualnie - dostep do pracowni komputerowej w celu opracowania
przez uczniow wynikéw realizowanych badan wyboréw konsumenckich

CEL OGOLNY:

Uswiadomienie uczniom/uczennicom znaczenia postawy $wiadomego
ekologicznie konsumenta oraz przedsiebiorcy

CELE SZCZEGOLOWE

Po realizacji lekcji uczniowie/uczennice powinni/powinne:

e znac i rozumiec¢ praktyczny aspekt zajmowanej dotychczas przez nich
oraz ich bliskich, postawy jako konsumentéw w kwestiach ekologii
z zastosowaniem badania spotecznego

e rozumie¢ relacje przyczynowo-skutkowej miedzy dokonywanymi
zakupami w przypadku konsumentéw, podejmowanymi dziataniami w
organizacjach w przypadku przedsiebiorcéw, a obszarem CSR w
zakresie ekologii

e znac i rozumie¢ podstawowe pojecia zwigzane z postawg $wiadomego
ekologicznie konsumenta/przedsiebiorcy (greenwashing, ekoznaki)

e rozumie¢ specyfike oznakowan ekologicznych stosowanych na
opakowaniach produktéw w krajach UE (na wybranych przyktadach)

e w wyniku ksztatcenia  uczen/uczennica  nabywa/doskonali
umiejetno$ci: samo$wiadomosci podejmowanych przez niego/jego
bliskich/przedsiebiorcéw dziatan, wspotpracy —w grupie,
opracowywania i prezentowania wynikéw swojej pracy.

OCENIE PODLEGAC BEDA:

e aktywnos$¢ ucznia/uczennicy na lekgji,
e poprawno$¢ wykonywania zadan,
e aktywno$¢ pracy w grupie.




PLAN LEK(]I

nr 1), spisuja wszystkie zakupy
dokonywane przez: 1) nich samych
oraz/lub 2) bliskich z ktérymi
mieszkaja. Obok nazwy zakupionego
towaru notujg réwniez przyczyne
wyboru danego produktu i informacje
z opakowania, cato$¢ wg wskazoéwek
zawartych w Karcie Wyborow
Konsumenckich (KWK).

lekcje, w ramach
przygotowania do
zajec

ETAPY PROCEDURA UWAGI METODYCZNE INNE UWAGI
1. Nauczyciel/nauczycielka na tydzien
przed zaplanowanymi zajeciami z
powyzszej tematyki poleca
uczniom/uczennicom
przeprowadzenie obserwacji wyboréw
konsumenckich dokonywanych przez Praca samodzielna
uczniéw/uczennice oraz ich bliskich. uczniéw (w oparciu
Uczniowie/uczennice przez jeden 0 przekazan.e lprzez Zalacznik 1
wybrany dzief, na przekazanej przez nauczyciela : :
nzi,uczyc}i,ela/ naucz;)cielk(; Karc]iep materialy) w dniach | Materiaty do zadanlla nrl
Wyboréw Konsumenckich (Zatacznik poprzedzajacych - Karta Wyborow

Konsumenckich (KWK)

Nauczyciel /nauczycielka rozpoczyna
lekcje od przedstawienia na forum
Kklasy rezultatéw uzyskanych w
badaniach indywidualnych
ucznidéw/uczennic. W tym celu
polecane s3g do wyboru dwa warianty:
Nauczyciel /nauczycielka decyduje sie
na opracowanie wynikéw wraz z
uczniami/uczennicami, w tym celu na
poczatku lekcji dzieli
uczniéw/uczennice na sze$¢ grup
poprzez losowanie przez
ucznidéw/uczennice kolorowych lub
ponumerowanych kartek. W ramach
kazdej grupy uczniowie/uczennice
zliczajg, wg wytycznych otrzymanych
przez nauczyciela/nauczycielke,
uzyskane rezultaty.
Nauczyciel/nauczycielka pomaga
uczniom/uczennicom w opracowaniu
wyniku zbiorczego dla catej klasy.
Wyniki w zalezno$ci od dostepnosci
do pracowni komputerowej moga
zosta¢ opracowane przy
wykorzystaniu programu Excel lub
arkuszach papieru.
Nauczyciel/nauczycielka dwa, trzy dni
przed zaplanowanymi zajeciami
zbiera od uczniéw /uczennic
wypelnione Karty Wynikéw
Konsumenckich i samodzielnie
opracowuje wyniki, ktore nastepnie

Wariant A:

Praca w grupach

Wariant B:

Zatacznik 2

Materiaty do zadania nr 2
- Metodologia
opracowania wynikow z
badan przy uzyciu KWK




prezentuje na poczatku lekcji.
Nauczyciel/nauczycielka komentujac
opracowane dla catej klasy wyniki
zwraca szczegblng uwage
uczniéw/uczennice na cze$¢ IV.
badania dotyczacg informacji na
opakowaniu produktu.
Nauczyciel/nauczycielka kieruje do
uczniéw/uczennic pytanie o to czy
elementem wystarczajacym aby dany
produkt zostat uznany za ekologiczny
jest umieszczone na produkcie
okres$lenie: ,eko”, ,green”, ,natural”,
»ekologiczny”.
Nauczyciel/nauczycielka w dyskusji z
uczniami/uczennicami doprowadza
do konkluzji, Ze umieszczenie na
opakowaniu produktu wskazanych
powyzej okreslen bez jakiegokolwiek
dowodu w postaci atestu, certyfikatu
to puste slogany i przyktad naduzycia
ze strony producenta, a nie postawa
spotecznie odpowiedzialna.

Prezentacja
wynikéw przez
nauczyciela

Pogadanka

Nauczyciel/nauczycielka przekazuje
uczniom/uczennicom (w ramach
funkcjonujacych na poczatku zajec 6
grup) zestaw wybranych przyktadow
znakow ekologicznych stosowanych w
UE (Zalacznik nr 3). Dodatkowo
kazda z grup otrzymuje plansze z
wylosowanym do rozpoznania
ekoznakiem (Zaltacznik nr 4). Na
podstawie informacji zawartych w
zestawie grupa odszukuje symbol i
okresla jego znaczenie. Nastepnie
kazda z grup prezentuje rozwigzanie
na forum. Nauczyciel /nauczycielka
komentuje prezentacje grup
uzupetniajac informacje w oparciu o
materiaty z zatacznika nr 3. W
przypadku mozliwosci czasowych
warto réwniez poswieci¢ wiecej uwagi
innym symbolom ekologicznym
zamieszczonym w zatgczniku nr 3.
(zadanie nr 3).

Praca w grupach

Zalaczniki 3i4

Materiaty do zadania nr 3:
Lista wybranych znakdéw,
etykiet, symboli
ekologicznych
stosowanych w krajach
Unii Europejskiej -
zalacznik 3 i Plansze
z eko- znakami do
wyciecia - zatgcznik 4




5. Nauczyciel/nauczycielka pyta o
znaczenie okreslenia ,malowanie
trawy na zielono”. Ponadto Zalacznik 5
wprowadza pojecie ,greenwashingu” _ _
w oparciu o materiaty z zatgcznika 5. Materiaty do pogadanki -

6. Nauczyciel/nauczycielka wskazuje, ze Greenwgshmg -oraz
przyktadem naduzy¢ przedsiebiorcéw portal internetowy
w zakresie ekologii sq rowniez organizacji TerraChoice:
reklamy. Na podstawie artykutu P. http://www.terrachoice.com
Wrabca, Ekosciema (Zatacznik 5)
wskazuje przyktady naduzy¢ w
reklamie oraz informuje o
organizacjach, ktére wypunktowujg
przyktady ,greenwashingu”.

7. Nauczyciel/nauczycielka zacheca
réwniez uczniéw/uczennice do
spojrzenia na znane im reklamy pod
katem ekologii i ocenili czy
prezentowane przekazy to przyktad
proekologicznych postaw
przedsiebiorcéw czy moze naduzyc.

Pogadanka

1. Nauczyciel/nauczycielka
podsumowuje lekcje, poprzez dyskusje
i rozmowe z uczniami/uczennicami.
Przyktady pytan, jakie moze zadaé
nauczyciel /nauczycielka:

e Wyjasnic pojecie ekoznaku, wskazaé
przyktady ekoznakéw uwzgledniajac
ich specyfike (krajowe,
miedzynarodowe, unijne; dotyczace
zywnosci, kosmetykdow, srodkéw
chemicznych etc.)

e wyjasnic pojecie greenwashingu

e conajbardziej ich zainteresowato?

e jakie elementy przeprowadzonej
lekcji byty najatrakcyjniejsze?

2. Zostaje dokonana ocena pracy
ucznidéw/uczennic przez
nauczyciela/nauczycielke podczas
lekcji, przekazanie wskazéwek
dotyczacych doskonalenia
umiejetnosci.

Wykaz zalacznikow:

Zatacznik 1 Materialy do zadania nr 1 - Karta Wyboréw Konsumenckich (KWK)

Zatacznik 2 Materialy do zadania nr 2 - Metodologia opracowania wynikéw z badan przy uzyciu KWK

Zatacznik 3 - Lista wybranych znakéw, etykiet, symboli ekologicznych stosowanych w krajach Unii

Europejskiej. Materiaty do zadania nr 3.

Zalacznik 4 - Plansze z ekoznakami do wyciecia. Materiaty do zadania nr 3

Zatacznik 5 - Materialy do pogadanki - Greenwashing, artykut autorstwa Pawta Wrabca, Ekos$ciema,

Polityka, 12.10.2009.

11 Pogadanka




ZALACZNIKI
Zalacznik 1 - Karta Wyboréw Konsumenckich - Materiaty do wyciecia i rozdania uczniom/uczennicom podzielonym na grupy wg wskazéwek do zadania nr 1.

Karta Wyboréw Konsumenckich 1/2

IIL. Przyczyna zakupu

IV. Informacje na opakowaniu produktu
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I. Nazwa produktu

III. Przyczyna zakupu

IV. Informacje na opakowaniu produktu

II. Osoba, ktora dokonata
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Zalacznik 2 - Materiaty do zadania nr 2 - Metodologia opracowania wynikéw z badan przy uzyciu KWK

Metodologia opracowania wynikéw w ramach badan indywidualnych uczniéw dotyczacych wyboréow
konsumenckich ich oraz ich bliskich (gospodarstw domowych), ze szczegélnym uwzglednieniem problematyki
$wiadomosci ekologicznej w odniesieniu do nabywanych produktéw.

Podstawa opracowania wynikéw s3 dane zebrane z uzyciem narzedzia Karta Wyboréw Konsumenckich (KWK)
(zatgcznik nr 1).

Interpretacji podlega¢ beda nastepujace dane wg ponizszego wzoru w dwoéch wariantach A. Wersja
podstawowa i B. Wersja rozszerzona (przyktady). Uzyskane rezultaty warto zaprezentowacé graficznie na
planszach lub tworzac wykresy w programie Excel:

Wskaznik: 1.1. Liczba zakupionych produktéw ogdtem — suma produktdw, ktdrag uczniowie oraz
ich bliscy nabyli w okresie prowadzenia badania (wpisali w K\WEK)

Kategoria Il. Osoba dokonujaca zakupu
Wskainik: 2.1. Liczba osdb, ktdre wziety udziat w badaniu (uczniowie wraz z cztonkami rodziny,
ktorzy dokonali zakupdw 1 ich wyniki uwzglednili w KWEK)
Kategoria lll. Przyczyna zakupu
3.1. Niska cena - Liczba osdb, ktdre dokonaty zakupu ze wzgledu na nisks cene
3.2. Trwatosc - Liczba osdb, ktdre dokonaty zakupu ze wzgledu na trwatosc produktu

3.3. Ekologicznosc - Liczba oscb, ktore dokonaty zakupu ze wzgledu na ekologicznose
produktu

3.4. Wyglad - Liczba osdb, ktdre dokonaty zakupu ze wzgledu na wyglad produktu

3.5. 5mak - Liczba osdb, ktdre dokonaty zakupu ze wzgledu na smak produktu

3.6. Funkcjonalnosc - Liczba oséb, ktdre dokonaty zakupu ze wzgledu na funkcjonalnosé
produktu

3.7. Marka - Liczba osob, ktdre dokonaty zakupu ze wzgledu na marke produktu

3.8. Inna przyczyna zakupu - Liczba osdb, ktdre dokonaty zakupu ze wzgledu na inng ceche
produktu

Kategoria IV — Informacje na opakowaniu produktu

4.1. Liczba zakupionych produktow ogotem, ktdre posiadaty na opakowaniu jedno lub wiece]
okresler typu: ,ekologiczny”, ,eko”, Eg[gNgn", Jnatural®.

4.2, Liczba zakupionych produktow ogotem, ktdre posiadaty atest, certyfikat czy znaczek

Welkazniki

ekologiczny.
Diagram do uzupetnienia — Prosze wpisac wartosci liczbowe wskainikow
1.1. | (liczba) 3.5. (liczba)
o 2.1 | (liczba) 3.6. (liczba)
§ = | 3.1. | (liczba) 3.7. (liczba)
=
| & [ 32 [(iczba) 3.8. | (liczba)
o (%]
a 2 33, [ (iczba) a1. | (liczba)
w
= 3.4. | (liczba) 42 | (liczba)




Zalacznik 3 - Lista wybranych znakdw, etykiet, symboli ekologicznych stosowanych w krajach Unii Europejskiej. Materiaty do zadania nr 3.

Lista wybranych znakow, etykiet, symboli ekologicznych stosowanych w krajach Unii Europejskiej

Zrédto: portal ekologia.pl

Cytat za: http://znaki.ekologia.pl/szukaj,s0?search=, dostep on-line z dnia 10.03.2012 r.

Lp.

Znak graficzny

Nazwa

Opis

AB

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

AB
(Agriculture
Biologique)

AB (Agriculture Biologique) - znak ekologiczny stosowany we Francji. Co najmniej 95% sktadnikow
produktu to sktadniki organiczne wyprodukowane na terenie Unii Europejskiej i sag zgodne z norma
EN 45011. Certyfikat ekologiczny AB przyznawany jest od roku 1985. Jest to symbol ekologiczny
dotyczacy zywnosci ekologicznej

\ Y
BIO
HELLAS

Bio Hellas

Bio Hellas jest certyfikatem ekologicznym przyznawanym w Grecji. Dotyczy ZywnoSci ekologicznej -
produktéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego. Znak ekologiczny Bio Hallas przyznaje niezalezna
strona trzecia. Akredytacja zajmuje sie IFOAM oraz Program Organics w Unii Europejskiej.
Wydawanie certyfikatu ekologicznego rozpoczeto w roku 2001.

B. 0
.t K
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Bio-Siegel

Bio-Siegel - niemiecki certyfikat ekologicznego rolnictwa. Znak ekologiczny Bio-Siegel moze by¢
uzywane przez wszystkich producentéw, przetwércéw i sprzedawcéw, ktérzy poddali swojg
dziatalno$¢ kontroli zgodno$ci z normami okreslonymi w Rozporzadzeniu EWG 2092/91 i przeszli jg
pomys$lnie. Pod koniec 2007 roku w informacji Bio-Siegel zgtoszonych byto 42825 produktéw.
Jednolite logo wprowadzono w 2001 roku.

BIODAR

BIODAR - znak ekologiczny umieszczany jest na produktach spozywczych. Symbol ekologiczny w
roku 1997 wprowadzita na rynek Stowenia. Zywno$¢ ekologiczna oznaczona BIODAR pochodzi z
gospodarstw prowadzonych zgodnie ze standardami Miedzynarodowa Federacja Rolnictwa
Ekologicznego (IFOAM - International Federation of Organic Agriculture Movements). Zarzadca
etykiety ekologicznej jest Stowarzyszenie Stowenskich Rolnikéw Ekologicznych (ISOFA).

Blekitny Aniot

Blekitny Aniot - znak ekologiczny ten zostal wymyslony przez niemieckie Ministerstwo Srodowiska.
Symbol ekologiczny po raz pierwszy przyznano go w 1978 roku. Jest najstarszym oznaczeniem
ekologicznym tego typu na Swiecie. Etykiete ekologiczng mozna spotka¢ na produktach réznego
rodzaju - od pily mechanicznej, przez zegarki, do komputeréw. Pomaga identyfikowa¢ ponad 10 tys.
produktéw.



http://znaki.ekologia.pl/szukaj,s0?search

Danish Q-
mark

Danish Q-mark - znak ekologiczny uzywany do etykietowania mleka, miesa, warzyw, jaj, zbéz
produkowanych przez ekologiczne gospodarstwa rolne. Symbol ekologiczny Danish Qmark
wprowadzony zostat w roku 1989 w Danii. Wtadze tego kraju sprawuja zwierzchnictwo nad
etykietowaniem produktéw ekologicznych.

Demeter

Demeter - znak ekologiczny przyznawany przez Stowarzyszenie Demeter produktom pochodzacym z
upraw biologiczno-dynamicznych. Naleza do nich gtéwnie Zywno$¢, naturalne kosmetyki, a takze
wyroby z bawehny i wely. Produkty oznaczone tym symbolem ekologicznym musza powstawa¢ w
Scisle okreslonych warunkach, tzn. bez nawozéw sztucznych, chemicznych srodkéw ochrony roslin i
przy wykorzystaniu intensyfikacji biologicznej. Zwigzek Demeter powstat z inicjatywy niemieckiego
stowarzyszenia producentéw ekologicznych juz w 1924, a w 1997 organizacja objeta swojg
dziatalnos$cia caty swiat, gdzie reprezentuje ponad 3.300 gospodarstw biodynamicznych w blisko 40
krajach. W Polsce, Stowarzyszenia Demeter zaczeto swoja dziatalnos¢ dopiero w 2005 roku, z
inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa Wielkopolskiego. Od tego momentu grono
sympatykow rolnictwa biodynamicznego rosnie, zaréwno wsrod producentéw jak i konsumentow.

Eco Control

Eco Control - znak ekologiczny uzywanym w certyfikacji gtéwnie srodkéw czystosci i srodkéw do
prania w Niemczech. Jest zastrzezonym znakiem towarowym instytutu certyfikujacego PreCert,
Consulting & Audits.

ECOCERT

ECOCERT jest instytucjg wydajaca Swiadectwa weryfikujace dostosowanie produktéw ekologicznych
do standardéw obowigzujgcych w Europie, Japonii i Stanach Zjednoczonych. Wykonuje ustugi w
zakresie kontrolowania i wystawiania $wiadectw w okoto 70 krajach poza Unig Europejska, na
wszystkich kontynentach. Kazdy produkt oznaczony znakiem ekologicznym ECOCERT jest
certyfikowany osobno.

10.

EcoGarantie

Belgijski Symbol EcoGarantie - znak ekologiczny dla Srodkéw do prania, $srodkéw czystosci i Srodkéw
do pielegnacji ciata. Certyfikat ekologiczny przyznawany jest produktom, ktérych proces
powstawania nie burzy réwnowagi biologicznej miedzy ludZzmi, roSlinami i zwierzetami,
uwzgledniajac przy tym Kkryteria jakosciowe i ekonomiczne

11.

Ecolabel

Ecolabel (zwany tez Stokrotka lub Margerytka) - znak ekologiczny zostat ustanowiony przez Komisje
Europejska w 1992 roku i jest gtdwnym europejskim wyréznieniem przyznawanym wyrobom
spetniajgcym wyzsze normy Srodowiskowe. Symbol ekologiczny - Ecolebel informuje konsumenta, Ze
produkty nie sg szkodliwe dla Srodowiska - tj. spetniajg okre$lone kryteria unijne, ustalone w




porozumieniu m.in. z przedstawicielami przemystu, konsumentéw, organizacji $rodowiskowych,
handlu i wiadz publicznych.

12.

N
E<O

EKO

EKO - znak ekologiczny posiadajg produkty zywnosciowe, ktére otrzymaty certyfikat ekologiczny
przyznawany przez holenderska organizacje SKAL. Oznakowaniu ekologicznemu ulegajg tylko te
towary, ktore w sktadzie majag wiecej niz 95% organicznych komponentéw.

13.

A

l ®
ekoland

Ekoland

Ekoland - znak ekologiczny najlepiej rozpoznawalny w Polsce symbol przeznaczony dla ekologicznej
zywnosci. Przyznaje go Polskie Stowarzyszenie Producentéw Zywnos$ci Metodami Ekologicznymi.
Gospodarstwa, ktore ubiegajg sie o przyznanie oznaczenia ekologicznego musza speini¢ szereg
kryteriow, m.i n.: uzytkowac dziatki w sposéb stuzacy zachowaniu bioréznorodnosci, nie stosowaé
wypalania traw, planowa¢ wypas zwierzat tak, aby nie zagrazat on ptakom igkowym i cennym
gatunkom roslinnos$ci dzikiej, a takze chroni¢ glebe i wode. Gospodarstwa ekologiczne, ktére chcg
postugiwac sie znakiem ekologicznym Ekolandu nie moga tez produkowa¢ zywnosci modyfikowanej
genetycznie (GMO).

14.

Estonian
Organic
Farming

Estonian Organic Farming - znak ekologiczny przyznawany w Estonii. Etykiete ekologiczng przyznaje
sie producentom zatwierdzonym na podstawie ustawy o rolnictwie ekologicznym. Organizacjg
zarzadzajaca znakiem jest Veterinary and Food Board. Certyfikat ekologiczny moze zosta¢ przyznany,
jesli produkt wykonany zostat z surowcow, ktére w 70% pochodza z przedsiebiorstw ekologicznych.
Symbol ekologiczny moze otrzymac takze producent, ktéry jest w trakcie konwersji metod produkcji
na metody ekologiczne

15.

Eurolisé¢

Eurolis¢ - znak ekologiczny przyznawany przez Komisje Europejska dla produktéw ekologicznych w
Unii Europejskiej. Umieszczany obowigzkowo na wszystkich paczkowanych produktach
ekologicznych wyprodukowanych w jednym z panstw cztonkowskich i spetniajgcych obowigzujace
normy wspoélnotowe. Nie obejmuje produktéw importowanych spoza terenu Unii. Euroli$¢
przedstawia gwiazdki Unii Europejskiej utozone w ksztalcie liScia na zielonym tle. Symbol
ekologiczny zawiera dwa wyrazne przestania: Natura i Europa.

16.

FSC

FSC-Polska

FSC-Polska - znak ekologiczny przeznaczony dla produktéw gospodarki le$nej. Moga go pozyskac
firmy zainteresowane zréwnowazonym Korzystaniem z zasobdow lesnych, ochrong przyrody i
respektowaniem praw ludno$ci zwigzanej z obszarami le§nymi. Produkt ekologiczne oznaczone FSC
pochodza z laséw spelniajacych Zasady Dobrej Gospodarki Les$nej. Dzieki systemowi oznakowania
tatwiej odrézni¢ produkty (najczesciej drewniane), ktére powstalty w ramach odpowiedzialnego




le$nictwa.

17.

KRAV

KRAV - szwedzki znak zywnosci ekologicznej. Znak ekologiczny - KRAV istnieje od 1985 roku.
Oznaczenie ekologiczne jest przyznawany przez Zwiazek Plantatoréw Upraw Ekologicznych.
Produkty ekologiczne oznaczone tym symbolem zostaly wytworzone bez uZycia sztucznych
nawozdéw i chemicznych $rodkéw ochrony roslin.

18.

LUOMU SUN
LABEL

LUOMU SUN LABEL - znak ekologiczny umieszczany na zywnosci. Symbol ekologiczny Luomi nalezy
do Finskiego Ministerstwa Rolnictwa i LeSnictwa. 0d momentu wprowadzenia certyfikat ekologiczny
Luomu uzyskato 400 produktéw.

19.

Milieukeur
Ecolabel

Milieukeur Ecolabel - znak ekologiczny dla zywnos$ci ekologicznej i produktéow konsumpcyjnych
wprowadzony w Holandii. Symbol ekologiczny mozna znaleZ¢ na takich produktach jak: warzywa i
ziemniaki, piwo, mieso wieprzowe, drzewa i ro$liny, farby, gasnice, w myjniach samochodowych.
Kryteria przyznania etykiety ekologicznej dotycza catego cyklu zycia produktu, a przede wszystkim:
surowcow, energii i wody, substancji szkodliwych, opakowan i odpadéw. Jesli produkt nalezy do
kategorii Zywnos¢ ekologiczna powinien zawiera¢ znikome ilo$ci pestycydéw i nawozow sztucznych,
a jego produkcja musi koncentrowac sie na dobrostanie zwierzat i ochronie przyrody. Od momentu
powstania certyfikat ekologiczny przyznano 339 produktom.

20.

Mozliwos¢
ponownego
wyKkorzystani
a

Mozliwo$¢ ponownego wykorzystania - znak ekologiczny ten pojawia sie na opakowaniach
przydatnych do wielokrotnego uzytku. Takie opakowania, po wykorzystaniu, nie staja sie odpadem.
Projektuje sie je specjalnie z my$lg o ponownym uzyciu do tego samego celu. Muszg nadawac sie do
uzyciu co najmniej dwukrotnie. Symbol ekologiczny mozna znaleZ¢ na kontenerach, beczkach,
pudetkach, puszkach, kanistrach, ale takze na butelkach, szklanych pojemnikach etc.

21.

Nie testowane
na
zwierzetach

Nie testowane na zwierzetach - znak ekologiczny jest to jeden ze ekoznakéw, ktéorym sygnuje sie
produkty nie testowane na zwierzetach. Symbolem ekologicznym dodatkowo mogg by¢ one
opatrzone literami BWC - Beauty Without Cruelty (piekno bez okruciefistwa) lub hastem Animal
Friendly (przyjazny dla zwierzat). Oznaczenie ekologiczne najczesciej stosuja producenci
kosmetykow. Firmy same decyduja o umieszczeniu znaku na produkcie. To, czy informacja jest
prawdziwa powinny weryfikowac organizacje konsumenckie.




Opakowania biodegradowalne - znak ekologiczny jest przeznaczony dla opakowan, ktére rozktadaja

sie podczas kompostowania i nie uwalniajg szkodliwych substancji.

‘ Opakowania | Produkty ekologiczne z tym symbolem ekologicznym sa w peini biodegradowalne i moga by¢
22. biodegradowa | kompostowane wraz z odpadami organicznymi. Podczas kompostowania nie uwalniaja substancji
Ine szkodliwych dla srodowiska. Etykieta ekologiczna jest przyznawana przez DIN CERTCO (Niemiecki
Instutut Standaryzacji). Popularne ostatnio torby ekologiczne nazywane mianem biodegradowalnych
w wiekszoSci nie posiadajg tego certyfikatu ekologicznego.
Opakowanie nadajace sie do recyklingu /trzy strzatki/ - znak ekologiczny przeznaczony dla
opakowan, ktére nadaja sie do ponownego przetworzenia i wyprodukowania z odzyskanych
“ Opakowanie | surowcéw innego, podobnego produktu (aluminium - puszki, tworzywa sztuczne - pojemniki,
23. L a nadajace sie | butelki, papier - torby, tektury do pakowania, wypetniacze do pudetek). Wewnatrz petli moze
do recyklingu | znajdowac¢ sie liczba informujaca jaki procent uzytych do produkcji materialéw pochodzit z
recyklingu. Czasem takze podaje sie nazwe materiatu, z ktoérego wytworzono dany produkt
ekologiczny.
Znak rolnictwa ekologicznego jest przyznawany ekologicznym gospodarstwom. Liczy sie przyjazna
Znak Srodowisku produkcja! Powinna ona przebiega¢ zgodnie z unijnymi rozporzadzeniami i pod
24. rolnictwa nadzorem jednostek -certyfikujacych. Produkt oznaczony tym znakiem musi sktada¢ sie ze
ekologicznego | sktadnikéw, sposrdéd ktérych co najmniej 95% kwalifikuje sie jako ekologiczne (wg unijnych
kryteriéw).
Soil Association pomaga identyfikowa¢ produkty ekologiczne, ktore otrzymaty certyfikat rolnictwa
Q\\«?‘SSOC""@ . ekologicznego w Wielkiej Brytanii. Wyroby oznaczone znakiem ekologicznym - Soil Association sg w
25. 2 d So_ll ) pelni organiczne - nie maja sztucznych dodatkéw. Gwarantuje tez zachowanie wysokich standardéw
2 & Association . . A T . . . L .
=y ekologicznej hodowli, tj. takiej, ktora odbywa sie w warunkach jak najkorzystniejszych dla zwierzat
(takze drobiu).
o V lebel - znak ekologiczny. Wspétczesny znak "V" zostat stworzony przez wloskiego projektanta
: {,"z Bruno Nascimbena. Zaprezentowano go na kongresie European Vegetarian Union w 1985 roku.
26. ; V lebel Wkrétce stat sie znakiem wegetarianskiej zywnos$ci na catym $Swiecie. Rynek produktéw nie
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zawierajacych sktadnikéw zwierzecych rést bardzo szybko. Pojawita sie potrzeba rejestracji
oznakowania, aby klienci mieli pewno$¢, co do pochodzenia danych produktéw spozywczych. Znak
zarejestrowano w Szwajcarii w 1996 roku. Rok pdzniej "V" pojawit sie na produktach w innych




czesciach Europy, w Austrii, Belgii, Norwegii, Polsce, Portugalii, Stowacji, Hiszpanii i innych.

27.

Dbaj o
czystos¢
Wrzu¢ do

kosza

Dbaj o czysto$¢. Wrzu¢ do kosza. Statystyczny Polak produkuje obecnie ponad 350 kg odpadéw
rocznie. Mniej wiecej tyle samo wytwarzaja mieszkancy innych europejskich krajow

28.

Znak Zielone
Pluca Polski

Znak Zielone Ptuca Polski informuje o wysokiej jakosci ustug i produktéw oraz o ich przyjaznym dla
Srodowiska charakterze. Ma on podnosi¢ renome danego produktu lub ustugi oraz poméc w ich
efektywnej sprzedazy. Wtascicielem znaku jest Fundacja Zielone Ptuca Polski. O przyznanie znaku
moga ubiegacd sie przedsiebiorstwa, instytucje i osoby prawne, ktére prowadza dziatalno$¢ na terenie
Zielonych Ptuc Polski. Ten wyjatkowy pod wzgledem ekologicznym obszar zajmuje obecnie okoto
20% powierzchni kraju. Potozony jest w p6tnocno-wschodniej czesci Polski. Obejmuje nastepujace
wojewo6dztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie, cze$s¢ wojewddztwa mazowieckiego, kujawsko-
pomorskiego. Warunkami przyznania znaku s3 bezpieczenistwo dla zdrowia i $rodowiska,
odpowiednia kontrola wytwarzania towaréw, a takze potwierdzenie, Zze towar lub ustuga sa
nowoczesne i poszukiwane na rynku (dyplomy, wyréznienia, certyfikaty).

29.

Zielony punkt

Zielony punkt widnieje na kartonach, puszkach, butelkach i innych produktach. Jest jednym z
najczesciej stosowanych znakéw na Swiecie. Oznacza, ze producent wniést wktad finansowy w
budowe i funkcjonowanie systemu odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych. W Polsce
system jest tworzony przez firme Rekopol Organizacja Odzysku S.A. Trzeba pamietaé, ze znak nie
okresla jako$ci ekologicznej produktu. Przedsiebiorca wprowadzajacy produkt na rynek musi
natomiast zapewni¢ zebranie i przetworzenie okreslonego procentu zuzytych do produkcji
opakowan. Zielony punkt jest zarejestrowany w ponad 170 panstwach. Korzysta z niego 98 000
przedsiebiorstw. Kazdego roku umieszcza sie go na okoto 460 mld produktéw!

30.
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Znak
certyfikowane
go rolnictwa
ekologicznego

Znak certyfikowanego rolnictwa ekologicznego - znak ekologiczny nadawany przez Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji S.A. Moga otrzyma¢ go producenci ekologiczni, ktérzy respektuja europejskie
normy ekologiczne, tj. m.in. nie stosuja chemicznych $rodkéw ochrony rosli i nawozéw
syntetycznych.




31.

Znak
ekologiczny
EKO

Jest przyznawany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji od 1998 roku. Moga go otrzymac ustugi
i wyroby krajowe i zagraniczne, ktore spetniajg wymagajace kryteria ochrony zdrowia, $srodowiska i
ekonomicznego wykorzystania zasobéw naturalnych. System przyznawania tego znaku opiera sie na
kryteriach ustanowionych dla oznakowania Ecolabel. Dzieki temu wnioskodawcy moga otrzymac
obydwa znaki jednoczes$nie, na korzystnych warunkach finansowych.

32.

IHTK

IHTK - ,Kréliczek z ochraniajacg go dionig” - znak ekologiczny rozpoznawczy organizacji IHTK-
Internationaler Herstellerverband gegen Tierversuche in der Kosmetik (Miedzynarodowy Zwigzek
Producentéw Przeciwko Stosowania Testéw na Zwierzetach w Kosmetyce), ktéra od lat walczy o
zakazanie testow kosmetykéw na zwierzetach. Wszystkie produkty, ktore speiniaja wymagania
[HTK, sa sygnowane tym symbolem ekologicznym. Kupujac kosmetyk warto wybra¢ taki, ktéry na
swoim opakowaniu ma etykiete ekologiczng przedstawiajgcy krdélika chronionego ludzka rekg - w
ten spos6b mamy gwarancje, Ze dany specyfik nie byt testowany na zwierzetach, nie byt tez w ten
sposo6b testowany zaden z jego sktadnikéw.

33.

Znak Marine
Stewardship
Council

Znak przyznaje powstata w 1997 roku organizacja MSC - Marine Stewardship Council. Moga
otrzymac go produkty ktoére spetniajg zasady zréwnowazonego rybotowstwa, a wiec przyjaznego
ekosystemom i bezpiecznego dla populacji zwierzat. MSC wspétpracuje z naukowcami, rybakami i
organizacjami na calym $wiecie. Spozywajac produkt ekologiczny oznakowany tym znakiem, wiesz,
Ze jego powstanie nie przyczynito sie do degradacji $rodowiska.




Zalacznik 4 - Plansze z ekoznakami do wyciecia. Materiaty do zadania nr 3

e Materiat dla ucznia/uczennicy

Zestaw z wybranymi ekoznakami. Materiaty do wyciecia irozdania uczniom podzielonym na grupy wg
wskazoéwek do zadania nr 3. Zrédto: portal ekologia.pl: http://znaki.ekologia.pl/szukaj,s0?search=, dostep on-
line z dnia 10.03.2012 r.



http://znaki.ekologia.pl/szukaj,s0?search
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Odpowiedz: wg informacji z portalu portalu: ekologia.pl - Cytat za: http://znaki.ekologia.pl/szukaj,s0?search=,
dostep on-line z dnia 10.03.2012 r.

Ecolabel (zwany tez Stokrotka lub Margerytka) - znak ekologiczny zostat
ustanowiony przez Komisje Europejska w 1992 roku i jest gléwnym
N = europejskim wyroznieniem przyznawanym wyrobom spetniajgcym
wyzsze normy Srodowiskowe. Symbol ekologiczny - Ecolebel informuje
konsumenta, ze produkty nie sg szkodliwe dla $rodowiska - tj. spetniajg
okre$lone kryteria unijne, ustalone w porozumieniu m.in. z
przedstawicielami przemystu, konsumentow, organizacji
Srodowiskowych, handlu i wtadz publicznych.

Znak rolnictwa ekologicznego jest przyznawany ekologicznym
@ gospodarstwom. Liczy sie przyjazna srodowisku produkcja! Powinna
m‘j ona przebiega¢ zgodnie z unijnymi rozporzadzeniami i pod nadzorem

jednostek certyfikujacych. Produkt oznaczony tym znakiem musi
sktadac sie ze sktadnikéw, sposrod ktorych co najmniej 95% kwalifikuje
sie jako ekologiczne (wg unijnych kryteriow).

Euroli$¢ - znak ekologiczny przyznawany przez Komisje Europejska dla
produktéw ekologicznych w Unii Europejskiej. Umieszczany
obowigzkowo na wszystkich paczkowanych produktach ekologicznych

wyprodukowanych w jednym z panstw cztonkowskich i speiniajacych
obowigzujagce normy wspdlnotowe. Nie obejmuje produktéw
importowanych spoza terenu Unii. Euroli$¢ przedstawia gwiazdki Unii
Europejskiej utozone w ksztalcie lisScia na zielonym tle. Symbol
ekologiczny zawiera dwa wyrazne przestania: Natura i Europa

Znak ekologiczny EKO jest przyznawany przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji od 1998 roku. Moga go otrzymac ustugi i wyroby krajowe i
zagraniczne, ktore spetniajg wymagajace kryteria ochrony zdrowia,

Srodowiska i ekonomicznego wykorzystania zasobéw naturalnych.
System przyznawania tego znaku opiera sie na Kryteriach
ustanowionych dla oznakowania Ecolabel. Dzieki temu wnioskodawcy
moga otrzymac obydwa znaki jednocze$nie, na korzystnych warunkach
finansowych

Zielony punkt widnieje na kartonach, puszkach, butelkach i innych
produktach. Jest jednym z najcze$ciej stosowanych znakéw na Swiecie.
Oznacza, ze producent wniést wktad finansowy w budowe i
funkcjonowanie  systemu odzysku i recyklingu odpadéw
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opakowaniowych. W Polsce system jest tworzony przez firme Rekopol
Organizacja Odzysku S.A. Trzeba pamieta¢, ze znak nie okresla jakoSci
ekologicznej produktu. Przedsiebiorca wprowadzajacy produkt na
rynek musi natomiast zapewni¢ zebranie i przetworzenie okre$lonego
procentu zuzytych do produkcji opakowan. Zielony punkt jest
zarejestrowany w ponad 170 panstwach. Korzysta z niego 98 000
przedsiebiorstw. Kazdego roku umieszcza sie go na okoto 460 mld
produktéw!

Znak Zielone Pluca Polski informuje o wysokiej jakoSci ustug i
produktéw oraz o ich przyjaznym dla srodowiska charakterze. Ma on
podnosi¢ renome danego produktu lub ustugi oraz poméc w ich
efektywnej sprzedazy. Wiascicielem znaku jest Fundacja Zielone Ptuca
Polski. O przyznanie znaku moga ubiegal sie przedsiebiorstwa,
instytucje i osoby prawne, ktére prowadza dziatalno$¢ na terenie
Zielonych Ptuc Polski. Ten wyjatkowy pod wzgledem ekologicznym
obszar zajmuje obecnie okoto 20% powierzchni kraju. Potozony jest w
potnocno-wschodniej czeSci  Polski. Obejmuje  nastepujace
wojewddztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie, cze$¢ wojewodztwa
mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego. Warunkami przyznania znaku
sa bezpieczenstwo dla zdrowia i Srodowiska, odpowiednia kontrola
wytwarzania towaréw, a takze potwierdzenie, ze towar lub ustuga sg
nowoczesne i poszukiwane na rynku (dyplomy, wyrdznienia,
certyfikaty).
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Zalacznik 5 - Materiaty do pogadanki - Greenwashing

Pawel Wrabec, Ekosciemail

Ekologia jest modna. Coraz wiecej firm deklaruje, Ze chodzi im nie o zarabianie pieniedzy, lecz o troske
o przyrode. Na ogét to tylko ekomarketing.

Zdrowa zywno$¢, oszczedne samochody, naturalna odziez i kosmetyki, ekologiczne detergenty - to juz niemal
rutynowa oferta. — Niestety, wiekszos¢ firm bezczelnie naduzywa ekologicznej symboliki — ostrzega Dariusz
Szwed, wiceprzewodniczacy partii Zieloni 2004. Uchodzi im to na sucho, bo przecietny polski konsument
klimatem sie nie przejmuje, a o ekologii wie niewiele. Najczesciej kojarzy mu sie ona z jazda na rowerze
i segregacja $mieci.

Na Zachodzie, gdzie $wiadomo$¢ ekologiczna jest wyzsza, popularne nad Wista chemiczne ekopralnie
wytykano by palcami. W ich przypadku jedynym uzasadnieniem przedrostka eko jest fakt, ze nie maja zwyczaju
wylewaé rozpuszczalnika do kanalizacji. W podobny sposéb symboliki naduzywa Orlen, ktéry sprzedaje na
swoich stacjach ekodiesel. A to przeciez zwykty olej napedowy, ktéry spetnia srodowiskowe normy.

Pranie portfeli

Ojczyzna ekos$ciemy s3g Stany Zjednoczone, gdzie jeszcze w latach 80. tamtejsze organizacje konsumenckie
zjawisko Zerowania na ekologii okre$lity terminem greenwash. Nazwe wymyslit dziennikarz ,The New York
Timesa”, krytykujac hotelarzy proszacych gosci orzadsza wymiane recznikéw iposcieli pod pretekstem
ochrony $rodowiska. Naprawde chcieli w ten sposdb wiecej zarobi¢. Nie sg jedyni. Wiele firm wydaje grube
pienigdze na podkreslanie rzekomo przyjaznego Srodowisku charakteru swoich produktéw. Tym samym
wprowadza w btad konsumentéw lub odwraca ich uwage od rzeczywistych probleméw.

Amerykanskie organizacje konsumenckie postugujg sie klasyfikacja sporzadzong przez specéw od zielonego
marketingu z firmy TerraChoice. Powstata ona na podstawie analizy ponad 1000 zgtoszonych przez ekologéw
ekonaduzy¢. Ponad 60 proc. przypadkéw dotyczyto sytuacji, gdy towar reklamowano jako ekologiczny, bo nie
zawieral toksycznego sktadnika lub powstat z surowcow wtérnych, ale sam pozostawat dla $rodowiska
ucigzliwy. Tak czesto bywa zurzadzeniami gospodarstwa domowego. Reklamowane jako przyjazne (bo
np.zuzywaja mniej energii), jednocze$nie bywajg bardzo szkodliwe (np.zawierajg metale ciezkie).
A potprawdy to przeciez tyle co cate ktamstwo.

Popularnym naduzyciem jest sktadanie deklaracji o ekologicznych walorach produktu bez jakiegokolwiek
dowodu w postaci atestu czy certyfikatu. Umieszczane na opakowaniach stowa: ,green”, ,natural”, ,no toxic”, to
puste slogany, gdyz wiele trucizn wystepuje w przyrodzie, a wiele substancji nieszkodliwych réwniez ma
dziatanie niepozadane, o ile wystepuja w nadmiarze.

Radykalni ekolodzy za niestosowne uwazaja wszelkie ekologiczne reklamy samochodéw. Dlatego w USA
w popularnym internetowym serwisie Greenwashing Index, gdzie konsumenci moga ocenia¢, ktére reklamy
z tzw. zielonym przestaniem sg najbardziej fatszywe, przez wiele tygodni na pierwszym miejscu znajdowat sie
telewizyjny spot Forda Escape - paliwozernej terenéwki znapedem hybrydowym, w ktérym pada
stwierdzenie, iz przejechanie 36 mil na jednym galonie benzyny jest ekologiczne.

Koncerny samochodowe ztych samych powodéw narazily sie ekologom w Europie. W Belgii tamtejszy
regulator rynku reklamowego zakazat emisji reklamy Toyoty Prius, ktérej hasto ,zero emissions low”
sugerowato, iz samochdd w ogoble nie emituje dwutlenku wegla. W Wielkiej Brytanii z kolei swojg reklame
musiat zmieni¢ koncern Renault. Ekologéw razito, iz z rury wydechowej Twingo zamiast spalin wydobywaty sie
zielone listki. Po tym incydencie Advertising Standard Authority (organizacja branzy reklamowej) wydata
zalecenia, zeby unikac¢ niejasnego wykorzystywania okreslen - ekologiczny, niezanieczyszczajacy itp.

1 Zrédto: polityka.pl, cytat za: http://www.polityka.pl/rynek/gospodarka/295924,1,ekosciema.read - dostep on-line z dn. 30.09.2010 .
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W Norwegii koncerny motoryzacyjne nie majg juz takiej pokusy. Tam wtadze catkiem im zabronity
odwotywania sie do ekologicznej symboliki. Na innych rynkach firmy prowadza ekowyscigi: reklamuja modele
o pono¢ ekologicznych zaletach. Postepuje tak m.in. Ford (ECOnetic), Opel (ECOflex) czy Renault (Eco2).
Rywalizacja w tym segmencie rynku jest na tyle zaciekla, Ze koncerny same oskarzajg sie o greenwashing.
Renault Nissan zarzucit np. Toyocie, iZ ekologiczne zalety jej aut hybrydowych sa tylko pozorne, gdyz
w rachunkach wykazujacych ogromna redukcje emisji CO2 japonski koncern uwzglednit jedynie spalanie
paliwa, a nie ekologiczne skutki wytwarzania akumulatoréw (Polityka 46/07).

Zwiedla stokrotka

Na Zachodzie popyt na produkty ekologiczne nawet w kryzysie gwattownie ro$nie. Tylko w USA ich rynek
szacowany jest na 20 mld dol,, a do ich produkcji bierze sie coraz wiecej koncernéw. Z najnowszego raportu
organizacji TerraChoice wynika, Ze w ciggu ostatnich 2 lat liczba towaréw eko wzrosta az o 79 proc. Coz z tego,
skoro az 98 proc. z nich byto przyjaznych srodowisku jedynie z nazwy.

W Polsce, ze wzgledu na niedostateczng $wiadomo$¢ konsumentéw, wcigz stanowig niewielka, cho¢
z pewnoScig perspektywiczng czes$¢ rynku. A greenwashing, jesli w ogéle kogo$ drazni, to tylko niewielka grupe
najbardziej $wiadomych konsumentéw.

To tlumaczy, dlaczego do tej pory do Komisji Etyki Reklamy nie wptyneta choéby jedna skarga dotyczaca
nieuczciwej zielonej reklamy, podczas gdy w innych krajach Unii liczone s3 one w setkach. Inna sprawa, ze
polscy tworcy reklam imarketingu znacznie rzadziej odwotujg sie do proekologicznych skojarzen. - Na
Zachodzie producenci jogurtéw nagminnie kaligrafujq na kubeczkach: ,w 97 proc. wolne od ttuszczu”. W Polsce
tego nie robiq, bo na razie skutecznos¢ tego rodzaju argumentacji jest nikta. Z ekologiq musi by¢ podobnie -
ttumaczy Pawet Kowalewski, szef polskiego oddziatu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy.

Zgoda na greenwashing iunas jednak powoli sie konczy. Wychwalanie ekologicznych waloréw matych
elektrowni wodnych ipréby intensyfikowania ich budowy spotkaly sie ostatnio z ostra reakcjg czesci
Srodowiska naukowego. - Taka elektrownia przerywa korytarz ekologiczny rzeki, wedrujqce gatunki ryb ging
w turbinach, spowolnienie przeptywu wody wzmaga zamulanie dna i niszczy ekosystem - wylicza dr Roman
Zurek z Instytutu Ochrony Srodowiska PAN w Krakowie. Zbieranie podpiséw przy liscie otwartym do ministra
$rodowiska w sprawie moratorium na budowe matych elektrowni wodnych jest wtasnie w toku.

Jak odro6zni¢ produkt prawdziwie proekologiczny od fatszywki? Po to, zeby utatwi¢ konsumentom wybor, i tym
samym ucywilizowa¢ rynek produktéw ekologicznych, wymys$lono ekoznaki. S3 to symbole umieszczane na
opakowaniach i $wiadczace o tym, ze dany wyréb jest nieszkodliwy dla $srodowiska, a jego producent tez go nie
zanieczyszcza. By méc sie nim postugiwa¢, firma musi zdoby¢ stosowny certyfikat.

W Unii Europejskiej od 1994 r. na strazy przyrody stoi Ecolabel - znaczek przypominajacy stokrotke. Mimo ze
funkcjonuje juz tyle lat, biznes odnosi sie do tej wspodlnotowej inicjatywy niechetnie. Jest kilka tego przyczyn.
Zeby go zdobyé¢, firma musi speié¢ caty szereg $rodowiskowych kryteriéw. Pod uwage brany jest caty cykl
zycia produktu - od surowca po utylizacje. Producent, ktéry juz taki znak posiada, moze wspotpracowac tylko
z kontrahentami speiajacymi - podobnie jak on sam - surowe normy Srodowiskowe. Uniemozliwia to
kooperacje ztanimi fabrykami w Chinach. Nic dziwnego wiec, ze wciggu 14 lat wydano zaledwie 750
certyfikatbw (wymagany jest osobny na kazdy produkt), za$ faczna sprzedaz towardéw i ustug oznaczonych
stokrotkg w 2008 r. wyniosta tylko 800 mln euro.

0d dwoch lat uprawnienia nadawania zielonych stokrotek ma Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC). Do
tej pory uzyskato je, lub podjeto starania, zaledwie 13 przedsiebiorstw. Danuta Krzemien, szefowa marketingu
Lakmy (producent popularnych ptynéw do mycia podlég Sidolux), ma nadzieje, Ze dzieki stokrotce tatwiej
bedzie przekona¢ do nieznanej polskiej marki wymagajace niemieckie gospodynie. Z korzySciami w kraju jest
juz duzo gorzej. Ludwik Kroélas, dyrektor poznanskiego hotelu Topaz (pierwszy w Polsce zdobyt stokrotke),
twierdzi, Zze na skandynawskich gosciach jego unijny kwiatek robi wrazenie, ale na wyzsza frekwencje sie nie
przektada: - ZdobyliSmy stokrotke po to, by przetrze¢ szlaki i pomagaé innym w staraniach. JesteSmy firmgq
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konsultingowo-szkoleniowq, specjalizujgcq sie w ochronie Srodowiska. Ustugi hotelowe to tylko dodatkowa
dziatalnos¢ - ttumaczy Krolas.

Z kolei Anne Garbaczewska, wtascicielke Aura Cosmetics, firmy produkujacej zele do ciata, zaczyna irytowac
fakt, Zze blisko rok temu zdobyty z wielkim trudem Ecolabel procz prestizu nie daje nic. Bo cho¢ tylko jej
kosmetyki naprawde wody nie zanieczyszczaj3 (co potwierdza stokrotka), to klientki i tak siegaja po ,naturalne
szwedzkie kosmetyki” Oriflame. Naturalne, bo firma ,korzysta z tego, co w naturze najbardziej wartoSciowe”
(informacja z etykiety), za$ opakowanie nadaje sie do recyclingu, co ma by¢ wyrazem troski o naturalne
Srodowisko.

Joanna Tkaczyk z PCBC, kierownik Zespotu ds. Wspdlnotowego Oznakowania Ekologicznego Ecolabel,
przyznaje, ze system nie speinia poktadanych w nim nadziei. Bruksela zamierza pono¢ ten impas przetamac.
Stone opflaty, ktére posiadacze stokrotek co roku uiszczajg za prawo ich stosowania, jeszcze w tym roku majg
by¢ obnizone o potowe. — W Polsce stokrotka bedzie promowana. Na ten cel zarezerwowalismy 10 min euro
z europejskich funduszy - informuje Tkaczyk.

Agro, nie bio

Wszystko to mato. Zeby system Ecolabel mégt sie rozwijaé, potrzebne sg normy i kryteria dla kolejnych grup
towarowych, np. takich jak kremy do ciata czy meble. Ich opracowanie trwa miesigcami, a na razie jest ich tylko
25. Mszczg sie tu wieloletnie zaniedbania politykéw. To, ze $§wiat biznesu manipuluje ekologia, jest w znacznej
mierze wing rzagdoéw. Wiele z nich do dzi§ nie zdefiniowato kryteriéw, ktore nalezy spemi¢, zeby produkt,
ustuge czy zachowanie uznac za ekologiczne.

Np. wielkim btedem, i to na globalng skale, okazato sie promowanie biopaliw (substytutéw benzyny lub diesla
produkowanych z roslin) pod pretekstem ochrony przyrody. Poniewaz popyt na nie przekroczyt najSmielsze
oczekiwania, to w krajach najubozszych, w pogoni za nowym miejscem do upraw, zintensyfikowano wyrab
laséw tropikalnych. Dlatego wtasnie Dariusz Szwed z partii Zielonych prosi dziennikarzy, zeby pisali o agro-
, anie o biopaliwie. Takich paradokséw jest wiecej.

Sieci handlowe nie czekaty, az politycy wezmg je do galopu, i same wycofaly sie z rozdawnictwa darmowych
toreb (teraz trzeba za nie ptaci¢). Skorzystaly na tym podwdjnie. Nie dos¢, ze oszczedzily spore pieniadze, to
jeszcze tanim kosztem zdobyty wizerunek tych, ktére dbaja o Srodowisko. Nie do konca zreszty zastuzenie.
Dumne ze swoich proekologicznych zachowan Tesco i Carrefour zaczely rozdawa¢ reklaméwki ulegajgce
rozpadowi pod wplywem $wiatlta. Wedtug czesci $rodowiska naukowego s3 one bardziej szkodliwe dla
$rodowiska od tradycyjnych.

Dariusz Szwed jest daleki od tego, by caty ekomarketing potepia¢ w czambut. - Jesli firma przedstawia sie jako
zielona, to musi mie¢ uznawany przez ekologéw certyfikat i wykazad, co dobrego robi dla srodowiska - twierdzi
Szwed. Dobrze wiec ocenia elektrownie, ktora uczy, jak oszczedzac energie (propaguje zielony konsumeryzm).
Na jego pochwalte zastuguje tez bank, ktéry namawia klientéw do rezygnacji z papierowych wyciagéw,
a wszystkie zaoszczedzone pienigdze przeznacza na sadzenie lasu lub oddaje klientom jako nagrode za ich
proekologiczne zachowanie.

Biznes zaczyna stopniowo traktowac ekologie i zrownowazony rozwdj na serio (a nie jako pretekst do dziatan
marketingowych), wiec za ekologiczny audyt zabraty sie najwieksze firmy doradcze. Pomagajg liczy¢ emisje
CO2, pokazujg, jak oszczedza¢ energie i wode, pomagaja wdraza¢ normy Srodowiskowe ISO. - Tylko w naszym
biurze za pomocq prostych zabiegéw udato sie obnizy¢ wydatki na energie elektryczng o 40 proc., a zuZycie
papieru o 70 proc. To najlepszy dowdd na to, ze zréwnowazony rozwdj sie optaca - mowi Aleksander
Kwiatkowski, szef polskiego oddziatu firmy doradczej AT Kearney. A bedzie optacat sie jeszcze bardziej. Walka
o0 czystg ziemie sprawi, ze predzej czy pdzniej firmy bedg doktadnie rozliczane ze wszystkich swoich brudoéw.
Nie tylko finansowych.
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Nr 4. Pozytywne relacje z interesariuszami. Przedsiebiorstwo a spotecznosci lokalne

DODATKOWY SCENARIUSZ
Opis
TEMAT LEKQI POZYTYWNE’I RELACJE Z INTERESARIUSZAMI. PRZEDSIEBIORSTWO A
SPOLECZNOSCI LOKALNE
CZAS REALIZAC]T: Jedna godzina lekcyjna - 45 minut
METODY PRACY Elementy wykladu, prezentacja, pogadanka, dyskusja, praca z materiatem
zrédtowym, mapa mentalna, praca w grupach, praca indywidualna
FORMY PRACY Praca indywidualna, praca w grupach z wykorzystaniem nauczania przez
wspotprace, prezentacja uzyskanych umiejetnosci
SRODKI DYDAKTYCZNE: Projektor multimedialny, ekran, rzutnik, arkusze papieru, mazaki, magnesy lub
pineski, karteczki do losowania grup, materiaty do pracy w grupach
CEL OGOLNY: Uswiadomienie = uczniom/uczennicom  znaczenia  pozytywnych  relacji
przedsiebiorstwa ze spotecznos$cig lokalng, jako jedng z grup interesariuszy,
ukazanie niejednoznaczno$ci modeli pomocowych stosowanych w praktyce (na
przyktadzie modelu mikrofinansowania)
CELE SZCZEGOLOWE Po realizacji lekcji uczeniowie/uczennice powinni/powinne:

e wiedzie¢ jaka role odgrywa cena w dokonywanych przez ucznia/uczennice
oraz ich bliskich wyborach konsumenckich

e znal inicjatywy podejmowane przez instytucje publiczne w ramach obszaru
spotecznej odpowiedzialno$ci (m.in. w ramach przedsiewziecia Europejskiego
Roku Walki z Ubéstwem i Wykluczeniem Spotecznym, ktéry miat miejsce w
2010 r. oraz dziataniami organéw polskich w tej kwestii)

e umie¢ wyjasni¢ pojecie ,produktu z misjg spoteczng”

e znac zasady mechanizmu mikrofinansowania autorstwa Muhammada Yunusa,
umie¢ wskaza¢ na podstawie praktyki zaréwno zalety jak i powstajace
wypaczenia, problemy zwigzane z modelem

e wiedzie¢, Ze pozytywne relacje przedsiebiorstw nie ograniczajg sie do
problematyki zwalczania biedy i ubdstwa, umie¢ wyszukaé/wskaza¢ przyktady
pozytywnych relacji miedzy przedsiebiorstwami, a spotecznosciami lokalnymi
na réznych ptaszczyznach, w miejscowosci z ktdrej pochodzi lub wojewddztwa

e wiedzie¢ jakg role odgrywa samo$wiadomo$¢ w podejmowanych przez
siebie/swoich bliskich/przedsiebiorcéw dziataniach konsumenckich w relacji
do czynnika ceny,

e umie¢ analizowa¢ tekst pod katem poszukiwanych informacji, wspotpracy w
grupie, opracowywania i prezentowania wynikéw swojej pracy.

OCENIE PODLEGAC BEDA: | aktywnoéc',lllcznia/uczenr.licy na l,ekcji,
e poprawnos¢ wykonywania zadan,
e aktywnos¢ pracy w grupie.
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PLAN LEK(]I

ETAPY

PROCEDURA

UWAGI
METODYCZNE

INNE UWAGI

1. Nauczyciel/nauczycielka we

wprowadzeniu do zaje¢ moze skorzystaé
z wynikow uzyskanych w klasie podczas
realizacji badania Wyboréow

Pogadanka, Mapa

W przypadku wysokiej
wartosci wskaznika
3.1. Niska cena
zalecane jest

role przedsiebiorstw w walce z biedg i
ubo6stwem jako jednym z obszaréw CSR
w relacjach ze spotecznos$ciami
lokalnymi, wskazuje na idee ,produktéw
z misjg spoteczng” ( na przyktadzie
inicjatywy Danone Mleczny Start -

Konsumenckich (scenariusz lekcji nr 5 - mentalna skorzystanie z
dodatkowej, Swiadomy ekologicznie dodatkowych
konsument w UE). materiatéow dot.
W zakresie kategorii I1I. Pow6d zakupu postrzegania biedy
okreslona zostata wielko$¢ wskaznika m.in. publikacji Bieda.
3.1. Niska cena - odzwierciedlajacego Przewodnik dla dzieci,
liczbe oso6b, ktdére podjety decyzje o autorstwa H. Gill-
zakupie produktu ze wzgledu na niska Pigtek, H. Krzywonos,
cene produktu. Odnoszac sie do A. Pluty,
wskaznika nauczyciel /nauczycielka Wydawnictwo Krytyki
zacheca uczniéw/uczennice do rozmowy Politycznej, Warszawa
o przyczynach uksztattowania sie 2010, fragment
wskaznika na danym poziomie. Ponadto publikacji dostepny
wprowadza uczniéw/uczennice w jest na portalu
tematyke biedy, ubdstwa (m.in. wraz z wydawnictwa:
uczniami definiuje pojecie biedy, http://issuu.com/kryt
ubodstwa), ktore stanowig wyzwanie ykapolityczna/docs/bi
zarowno dla instytucji publicznych jak i eda?mode=embed&lay
przedsiebiorstw w ich relacjach ze out=http%3A%2F%2F
spoteczno$ciami lokalnymi. skin.issuu.com%2Fv%
Nauczyciel/nauczycielka ma do 2Flight%2Flayout.xml
dyspozycji publikacje Bieda, Przewodnik &showFlipBtn=true
dla dzieci Dostep on-line z dn
(http://issuu.com/Kkrytykapolityczna/do 10.03.2012 '
cs/bieda?mode=embed&layout=http%3A o
%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%
2Flayout.xml&showFlipBtn=true)
Nauczyciel/nauczycielka odnoszac sie do Pogadanka Zalacznik 1
spoh'ecznie Zaanga29w§ny§h instytucji Materiaty dot.
publicznych przybliza inicjatywe B K Rok

o . h . uropejskiego Roku
Europejskiego Roku Walki z Ubdstwem i Walki z Ubbstwenm i
Wykluczeniem Spotecznym 2010 (w a\lN Kl .
oparciu o materiaty w Zataczniku nr 1). S yxriuczeniem

L, . . potecznym 2010
Pyta ucznidw/uczennice czy styszeli o
inicjatywie, projektach realizowanych w
ramach wspomnianego przedsiewziecia
na przestrzeni 2010 .
. Nauczyciel/nauczycielka wskazuje na Pogadanka

Adres portalu
internetowego
pomocnego do
opracowania
pogadanki o
,produkcie z misja

57


http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true
http://issuu.com/krytykapolityczna/docs/bieda?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true

partnerstwo na rzecz prawidtowego
Zywienia dzieci”.
Nauczyciel/nauczycielka wskazuje, ze
inspiracja dla powstania opisanego
»produktu z misja spoteczng” byta idea
autorstwa Mohammada Yunusa.

Nauczyciel/nauczycielka ma do dyspozycji
informacji zawarte w portalu o jednym z
polskich produktéw z misja spoteczng
(http://www.mlecznystart.pl/)

spoteczng”

http://www.mlecznyst

art.pl/

Dostep on-line z dn.
10.03.2012

4. Nauczyciel/nauczycielka wprowadza

uczniéw/uczennice w model
mikrofinansowania autorstwa
Mohammada Yunusa. W tym celu dzieli
uczniéw/uczennice na dwie grupy Ai B
poprzez losowanie przez
uczniéw/uczennice kolorowych lub
ponumerowanych kartek. W ramach
kazdej grupy uczniowie/uczennice
otrzymuja fragmenty tekstow

Pogadanka
Praca w grupach,

Praca z
materiatem
zrodtowym,

Czytanie ze
Zrozumieniem

Dyskusja na

Zalaczniki: nr 2ainr
2b

Materiaty dotyczace
dziatalnosci
Muhammada Yunusa -

Adresy
anglojezycznych
portali internetowych
pomocnych do

przyblizajacych problematyke oraz forum klasy opracowania
polecenie do Qpracowania“w ramach. Prezentacja ¢wiczenia:
przyg(?towanla do dy'skusu (w oparciu o argumentéw za i Yunus Centre -
materiaty w Zaia}cznlku.n.r 2ainr2b). przeciw http:/ /www.muhamm
Po przygotowaniu w mniejszych grupach advunus.or
na forum klasy nauczyciel /nauczycielka

przeprowadza dyskusje nad ideg modelu Grameen Bank -
mikrofinansowania autorstwa M.Yunusa. http://www.grameen-
Dyskusja jest uzupeiniana, komentowana info.org/
przez nauczyciela, ktéry dodatkowo

zapoznaje uczniéw/uczennice z

oficjalnymi portalami internetowymi

przyblizajacymi dziatalno$¢ Yunusa, czyli

Yunus Centre i Grameen Bank (linki do

stron w czesci inne uwagi).

Nauczyciel/nauczycielka zacheca

ucznidéw/uczennice by w ramach zadania

domowego poszukali przedsiebiorstwa,

ktore dziata w ich miejscowosci lub Zadanie do

wojewo6dztwie, a nastepnie za samodzielnego

posrednictwem strony internetowej lub opracowania

kontaktu bezposredniego pozyskali
informacje o dziataniach
przedsiebiorstwa na rzecz pozytywnych
relacji ze spotecznoscig lokalng w
zakresie roznych inicjatyw (zaré6wno z
zakresu rozwiazywania problematyki
biedy i ubdstwa jak i innych). Zadanie
uczniowie/uczennice dostarczaja
nauczycielowi/nauczycielce w formie
pisemnej lub prezentacji multimedialne;j.
Wyniki, jezeli czas na to pozwoli sg
prezentowane podczas kolejnych zaje¢
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(zaje¢ dodatkowych).

1. Nauczyciel/nauczycielka
podsumowuje lekcje, poprzez dyskusje
i rozmowe z uczniami/uczennicami.
Przyktady pytan, jakie moze zadaé
nauczyciel/nauczycielka:

e jakie inicjatywy podejmowane
byty przez instytucje publiczne
w ramach obszaru spotecznej
odpowiedzialno$ci (zwtaszcza
w ramach przedsiewziecia
Europejskiego Roku Walki z
Ubo6stwem i Wykluczeniem
Spotecznym)?

e czym jest ,produkt z misjg
spoteczng”?

e conajbardziej zainteresowato,
uczniéw/uczennice?

e jakie elementy
przeprowadzonej lekcji byty
najatrakcyjniejsze?

2. Zostaje dokonana ocena pracy
uczniéw/uczennic przez
nauczyciela/nauczycielke podczas
lekcji, przekazanie wskazéwek
dotyczacych doskonalenia
umiejetnosci.

11 Pogadanka

Wykaz zatacznikow

Zatacznik 1 - Materialy dot. Europejskiego Roku Walki z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecznym 2010
Europejski Rok Walki z Ub6stwem i Wykluczeniem Spotecznym 2010

Zalaczniki: nr 2a i nr 2b Materiaty dotyczace dziatalno$ci Muhammada Yunusa



ZALACZNIKI

Zalacznik 1 - Materiaty dot. Europejskiego Roku Walki z Ub6stwem i Wykluczeniem Spotecznym 2010
Europejski Rok Walki z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecznym 201012

Europejski Rok Walki z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecznym 2010i

Komisja Europejska, Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wi3czenie spoteczne -
http://ec.europa.eu/social/:

"Unia Europejska jest jednym z najbogatszych rejonéw na Swiecie, mimo to 17%
Europejczykéw ma tak ograniczone dochody, Ze nie moze zaspokoi¢ podstawowych
potrzeb zyciowych.”

Oficjalny portal Europejskiego Roku Walki z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecznym -

http://www.2010againstpoverty.eu/ - wybrane fragmenty:

,Prawie 84 milionéw Europejczykdéw zagrozonych jest ubdstwem, co oznacza, ze codziennie
zmagaj sie z niepewnoscia i brakuje im $rodkéw na zaspokojenie najbardziej podstawowych
potrzeb. Zycie w ubdstwie jest przyczyna wielu probleméw, poczawszy od braku $rodkéw
finansowych na zakup zywnoSci i odziezy, a skonczywszy na ztych warunkach mieszkaniowych,
a nawet braku dachu nad gtowa. Ubdstwo ogranicza réwniez mozliwo$¢ dokonania
swobodnego wyboru dotyczacego stylu zycia, co moze prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego.
Unia Europejska zainspirowana zasada solidarnosci stanowigca podwaliny jej struktur,
potaczyta swe sity z panstwami cztonkowskimi i ogtosita rok 2010 Europejskim Rokiem Walki z
Ubé6stwem i Wykluczeniem Spotecznym. Podstawowe cele Roku to zwiekszenie $swiadomosci
opinii publicznej na temat ubdstwa i wykluczenia spolecznego oraz zwiekszenie
zaangazZowania politycznego Unii Europejskiej i panstw cztlonkowskich w walke z tymi
problemami. Podstawowym zadaniem Roku 2010 jest zwrécenie uwagi na problemy i
obawy ludzi, ktérzy zmagajq sie z problemem ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz
zainspirowanie wszystkich obywateli Europy oraz partnerow spotecznych, aby
zaangazowali sie w walke z tym powaznym problemem. Zadaniem Europejskiego Roku jest
réwniez walka ze stereotypami i zbiorowa percepcja ubdstwa. Opierajac sie na unijnych
zasadach solidarnosci i partnerstwa, Rok 2010 nawotuje do zdecydowanej walki z przyczynami
ubostwa, aby wszyscy cztonkowie spoteczenistwa mogli odgrywa¢ w nim petng i aktywna role.”

Tak jak w przypadku tego typu inicjatyw, takze i przy organizacji Europejskiego Roku Walki z
Ubo6stwem 1 Wykluczeniem Spotecznym przewidziano zaangazowanie/zaproszono do
wspétpracy obok Komisji Europejskiej i panstw cztonkowskich organizacje obywatelskie i
partnerow spotecznych, w tym osoby, ktore pelnily role ambasadoréw kampanii. W role
ambasadorow wcielaja sie osoby, ktorym bliska jest problematyka podnoszona w danym roku
kalendarzowym. Blizsze informacje o wszystkich ambasadorach w poszczegdlnych krajach Unii

Europejskiej: http://www.2010againstpoverty.eu/ambassadors/?langid=pl.

1 Informacje zawarte w niniejszym zatgczniku (w tym informacje dostepne za posrednictwem portali internetowych, zostaty zaktualizowane
na styczen 2011r.
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Klip promujacych przedsiewziecie z Konferencji Inaugurujagcej Europejski Rok Walki
z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecznym w Polsce. Ambasadorzy przedsiewziecia m.in. Emilian
Kaminski (ktory jak sam zaznacza, jako dziecko przez krétki okres sam doswiadczyt gtodu),
Jolanta Fajkowska, Jan Mela, Jarostaw Duda wskazuja na wazne aspekty w tym zaleznos$¢
narastania problemu ubdéstwa i wykluczenia spotecznego w czasach dekoniunktury oraz
wzrastajacg liczbe o0séb wykluczonych nawet w bogatych spoteczenstwach. Zrédto:
http://www.youtube.com/watch?v=861nLYBrov8

Przebieg dziatan w Polsce na rzecz Europejskiego Roku Walki z Ubdstwem i Wykluczeniem
Spotecznym koordynowato Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej - blizsze informacje na
temat podjetych dziatan znajduja sie na stronie: http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=1334
w tym informacja o przebiegu projektéw, ktore uzyskaly dofinansowanie w ramach
przedsiewziecia: http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=1579. Ponadto w ramach aktywnych
dziatan na rzecz inicjatywy ze strony Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce zostato
udzielone wsparcie dla magazynu, ktéry pomaga wychodzi¢ z bezdomnosci - WSPAK. Magazyn
jest tworzony przez osoby, ktére znaja problem bezdomnosSci z autopsji. Blizsze informacje:
http://www.youtube.com/watch?v=1i2bkBKIuYE&feature=player embedded.

Oficjalne logo Europejskiego Roku walki z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecznym (wersja
polskojezyczna):

Europejski Rok

z Ubdéstwem

Ponadto na stronie:

zamieszczono filmy z krajow cztonkowskich UE ukazujgce problem zmagania sie z ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym.
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Zalacznik 2a

Materialy dotyczace dziatalno$ci Muhammada Yunusa stanowigce podstawe dyskusji dla grupy A

¢ Instrukcja dla ucznia/uczennicy - Grupa A

Na podstawie zalaczonych ponizej tekstow przygotuj argumenty do dyskusji nad koncepcja modelu
mikrofinansowania autorstwa Mohammada Yunusa. Twoim zadaniem jest obrona idei Yunusa.

Tekst nr 1

,Yunusa poznatam (Maria Nowak - przyp. autora.) w potowie lat 80. na jednej z konferencji o krajach
zacofanych. Méwit inaczej niz cata reszta. Nie teoretyzowatl. Az pojechatam za nim do Bangladeszu. Opowiadat
mi, jak studiowat ekonometrie i ktérego$ dnia dostrzegl rzeczywisto$¢ za oknem - wokét uniwersytetu
rozciggaty sie wioski. Zaczat tam jezdzi¢. Pozyczat, gtdwnie kobietom, mate sumy z wiasnej kieszeni, rzedu
jednej piatej dolara. Stworzyt system, w ktérym pie¢ kobiet zyrowato sobie nawzajem kredyty. Wszystkie
musiaty by¢ oddane na czas, by ktérakolwiek z nich dostala nastepny, wiec one sie wzajemnie wspieraty.
Jezdzitam z Yunusem, rozmawiatam z kobietami, ktore dzieki kredytowi kupity sznurek do wyplatania krzeset,
wrzeciono do tkania szali. Mogty dawa¢ dzieciom je$¢ dwa razy dziennie, a nie raz. W radach lokalnych bankéw
wiekszo$¢ gtoséw nalezata do klientéw, najczesciej niepiémiennych kobiet. Swietnie dawaly sobie z tym rade.
Wtedy, w 1986 roku, zatozony przez Yunusa Graamen Bank (bank zostatl zatozony w 1976 r. - przyp. autora)
miat 200 tys. klientéw. Dzi§ ma 7 mln.”

,Kobiety nie zniechecaja sie i lepiej sptacajg. Tak jest na catym $wiecie. Yunus miat ktopoty w Bangladeszu z
muzutmanskimi przywddcami religijnymi, ktorzy widzieli w tym - stusznie - droge do emancypacji kobiet.
Ziemi tam malo, trudno z niej wyzy¢. Mezczyzna mdégt polepszy¢ swoj los, porzucajac zone i biorac nastepng - z
posagiem. Ale jesli kobieta brata kredyty i je sptacata, to bank pozyczal jej na odnowienie mieszkania,
zwiekszenie standardu. Nie mozna byto wtedy jej przegnac i oddac rodzinie, bo czes¢ wspdlnego dobytku byta
na nig zapisana.!3

‘ Tekst nr 2

»Zmarty w2006 roku stynny amerykanski ekonomista John Kenneth Galbraith twierdzit, ze pieniagdze s3
réwnie wazne dla tych, ktérzy je majg, jak i dla tych, ktorzy ich nie maja. Ale wiekszos$¢ instytucji finansowych
woli mie¢ do czynienia z tymi, ktdrzy je maja. Dzieje sie tak z powodu przekonania, Ze nie sposéb godziwie
zarobi¢ obracajac drobnymi sumami. W wiekszosci krajéow instytucje finansowe unikajg terendéw
zamieszkanych przez biedote. Nie z przypadku urodzito sie powiedzenie, Ze bank to ktos$, kto wciska ci parasol
wtedy, gdy ani chmurki na niebie.

Trzy miliardy ludzi, blisko potowa ludzkosci, zyje dzi§ za mniej niz dwa dolary dziennie. 1,2 mld wegetuje za
mniej niz jednego dolara dziennie. W Azji za mniej niz dolara dziennie prébuje wyzy¢ 160 mln rodzin, w Afryce
ina Bliskim Wschodzie - ponad 60 mln, w Ameryce Lacinskiej - 12 mln, aw Ameryce Pdinocnej, Europie
i dawnym ZSRR - 3,5 mIn. Tylko co szdsta z tych najubozszych rodzin ma dostep do jakiejkolwiek instytucji
finansowe;j. Jak najlepiej im pomdc? Mohammad Yunus powiada: Dajcie im kredyt.

Yunus pozyczyt 27 dol. grupce rzemieslnikow. Zgodzit sie réwniez by¢ gwarantem wiekszej pozyczki, ktorej
udzielit lokalny bank. Taki byt poczatek organizacji, ktéra zyskata nazwe Grameen Bank (co w jezyku bengali
znaczy bank wiejski), a z niego uczynita ojca idei mikrokredytu. Opiera sie ona na gtebokim przekonaniu, ze

13 Fragmenty artykutu — o Marii Nowak, Polce, wprowadzajgcej od 1986 r. w réznych krajach swiata system mikropozyczek dla najubozszych i
wykluczonych - autorstwa Anny Bikont, Maria, noblista, malarz i czyscibut, Wysokie obcasy, wrzesiert 2007, dostep on-line marzec 2012 r. -
http://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/1,96856,4496036.htm|?as=1&startsz=x
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biedni, a nawet bardzo biedni, moga by¢ nie tylko wiarygodnymi pozyczkobiorcami, ale takze sprawnymi
przedsiebiorcami.

Grameen Bank to doktadne odwrécenie zasady dziatania konwencjonalnego banku, ktéry tym wiecej jest ci
sktonny pozyczy¢, im wiecej masz. Yunus uwaza, ze dostep do kredytu to prawo cztowieka, a ten, kto nie ma
nic, ma pierwszenstwo. Tradycyjny bank chce wiedzieé, co potencjalny klient juz posiada. Grameen zastanawia
sie nad tym, jaki potencjat, dotad nieujawniony, tkwi w przysztym pozyczkobiorcy. Tradycyjny bank jest
wtlasnoscig zwykle bogatych mezczyzn. Akcjonariusze Grameen to biedni, gtdwnie kobiety. Tradycyjny bank
stara sie maksymalizowa¢ zysk. Celem Grameen Banku jest zaoferowac ustugi finansowe, gtéwnie kredyt,
najbiedniejszym, po to, aby poméc im walczy¢ z nedza. Konwencjonalne banki maja swe oddziaty gtéwnie
w miastach. Oddzialy Grameen Banku mieszcza sie w regionach wiejskich. Wszystko to brzmi rewolucyjnie
iidealistycznie. Ujednych budzi podziw, uinnych zrozumialy sceptycyzm, ujeszcze innych us$miech
politowania.

Ponad 95 proc. klientow Grameen Banku to kobiety. Mato ktéra wczesniej dotkneta pieniedzy. Ojciec i maz
powtarzali bez konica, Ze jest bezuzyteczna i stanowi ciezar dla rodziny. Jako wdowa, rozwo6dka lub porzucona
bedzie skazana na Zebranie. Yunus pozycza jej pienigdze inie zatuje. Duma, presja potrzeb i srodowiska
sprawiajg, ze okazuje sie z reguty $wietnym ptatnikiem. Inwestuje w welne, warzywa, stragan albo krowe,
i zaczyna w matych, tygodniowych ratach sptaca¢ pozyczke. W ktéryms$ momencie staje sie samowystarczalna.”

»W miare, jak rosta reputacja Yunusa, udawato mu sie przyciggnaé¢ prywatny kapitat. Powstawaty finansowe
hybrydy, takie jak GrameenPhone, zorientowana na zysk organizacja, ktérej wiekszosciowy udziatowiec to
norweska firma telekomunikacyjna wspoétpracujaca z Grameen Telecom, ktory nie kieruje sie motywem zysku.
Z pozyczek banku Yunusa kobiety na wsiach Bangladeszu kupujg telefony komoérkowe i tadowarki bazujace na
bateriach stonecznych.”

»,Model jest kopiowany w wielu krajach, nie tylko biednych. W USA istnieje kilkaset instytucji sklonowanych
z Grameen Bankiem.”

»,Model sprawdza sie lepiej w regionach o silnych zwigzkach grupowych, takich jak czarne getto czy rezerwat
Indian, albo w wioskach Albanii i Bo$ni, ale nie w duzych miastach zachodniej Europy, gdzie biednych nie
brakuje, ale ludzie sg zwykle mniej zintegrowani.”

LKrytycy spoza sektora podkreslajg, ze w koncowym rozrachunku mikrokredyt to nie panaceum na nedze
w skali globalnej, ale $rodek antybdlowy, ktéry nie ma nic wspdlnego z gtebokimi reformami spotecznymi.
Zwolennicy Yunusa w odpowiedzi pytajg: Jak dtugo jestescie sktonni czeka¢ na rewolucje? A co, jesli nie
nadejdzie? Kto dat wam moralne prawo, aby odmawia¢ szansy milionom ludzi, jesli dostep do kredytu taka
szanse stwarza?”

»,Na razie na bardziej realistyczng droge ataku na nedze wyglada mariaz idei Yunusa z filantropig Gateséw
i Buffetta. Wsparcie dla instytucji mikrokredytu w Indiach rozpoczeta Fundacja Michaela Della ijego Zony
o kapitale 1,2 mld dol.”14

Tekst nr 3

»,Mikrokredyt to nie jatmuzna - za ustuge trzeba zaptaci¢. I bardzo dobrze. Bo jesli instytucja mikrofinansowa
databy 100 dolaréw jednemu ubogiemu, musiataby gdzie$ znalez¢ kolejne sto, zeby da¢ drugiemu. Poza tym
datki, czy nawet kredyt subsydiowany, kreujg wsrdd beneficjentow oczekiwanie, Ze panstwo zawsze powinno
zapewni¢ pomoc. A jako pozyczka, ktorg trzeba sptaci¢ z nawigzka, te 100 dolaréw jest w obiegu i pomaga

14 Fragmenty artykutu — Andrzeja Lubowskiego, Recepty na biede Z kata do konta, Polityka, grudzierr 2006, dostep on-line marzec 2012 r.
http://www.polityka.pl/spoleczenstwo/niezbednikinteligenta/200966,1,recepty-na-biede.read
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wielu ludziom. Yunus twierdzi, Ze kredyt daje nedzarzom klucz do cztowieczenstwa: nagle okazuje sie, Ze sg w
stanie podejmowac racjonalne decyzje i wykazywac sie przedsiebiorczoscia.

Czy mozna sobie wyobrazi¢ co$ bardziej szczytnego i skutecznego niz ta roztropna filantropia? Srodowisko
ochotnikdéw i profesjonalistéw od rozwoju trzeciego Swiata powitato mikrofinansowanie jako wynalazek, ktory
wkroétce wymaze nedze z powierzchni $wiata. I to nie dzieki megapozyczkom na megaprojekty, ale dzieki
mikrosumom powierzanym najubozszym.

Problem w tym, Ze mikropozyczki nie robig Zadnej makroréznicy, odzywaja sie niektorzy ekonomisci. Bez
watpienia przynosza ulge biednym kobietom, omijajac wymogi duzych bankéw i lichwiarskie stawki lokalnych
kredytodawcéw. Ale za 100 dolarédw nie da sie kupi¢ nawet krowy, nie méwiac o ziemi. Nawet w Bangladeszu.
Bezrolni pozostaja bezrolnymi i na pewno nie robig kariery od pucybuta do milionera.

Palagummi Sainath, jeden z indyjskich dziennikarzy specjalizujgcy sie w tropieniu przyczyn wiejskiej biedy,
twierdzi, ze mikropozyczki sa zbawienne jako dorazny Srodek i tylko tak dlugo, jak dtugo nie robi sie z nich
broni masowego razenia. Tymczasem biznes mikropozyczkowy rozrést sie do rozmiaréw imperium,
przywracajac kontrole tym samym bankom, ktére mikrofinansowanie miato omija¢. Zanim jakakolwiek kobieta
z bangladeskiej wsi zobaczy pierwsza rupie, NGO, konsultanci, menadzerowie bankéw i ich krewni - kazdy
dostaje swo6j udzial. Oprocentowanie pozyczki ros$nie - nawet do 50 proc., wedtug danych Microbanking
Bulletin z 2004 r.

Ale gdyby nawet byto nizsze, sam dostep do kredytu nie czyni z zebraka przedsiebiorcy. Nie kazdy niestety
rodzi sie menadzerem, rozwiewa ztudzenia magazyn dla Menedzeréw CEO powotujac sie na badania profesora
Uniwersytetu Michigan Aneela Karnaniego. Wizje rozkwitajacych setkami tysiecy mikrofirm gospodarek
krajow rozwijajacych sie to jego zdaniem mit. Wiekszo$¢ mikroprzedsiebiorcdw to bohaterowie mimo woli:
zamiast bra¢ sprawy w swoje rece, tak naprawde woleliby pracowac na etacie za godziwa pensje. Niedobrze
wiec, ze opinia $wiatowa koncentruje sie na mikrokredycie, odsuwajac na boczny tor dyskusje o gléwnych
potrzebach krajow rozwijajacych - budowie infrastruktury, szkolnictwa i opieki zdrowotnej, ktére podnosza
poziom zatrudnienia i produktywnosci. Niewyksztatcony, niedozywiony i schorowany przedsiebiorca jest mato
produktywny. Inni potwierdzajg: bez drég dojazdowych na rynek i lokalnego popytu nawet zdeterminowani
mikroprzedsiebiorcy nie odniosg sukcesu. Gdyby za to w okolicy byto wiecej miejsc pracy, czes¢ konkurencji
chetnie przesztaby na etat, utatwiajgc zycie sobie i innym.

Bangladescy ekonomis$ci wystapili w tej sprawie z raportem z 2007 roku, ktéry ma rozprawic sie z mitem
mikrokredytu. Wedlug badan Uniwersytetu Rajshahi mikrokredyt nie pomégt w niczym 77 proc.
pozyczkobiorcow w Bangladeszu: 76 proc. nadal nie ma ziemi, 64 proc. boi sie gtodu, 84 proc. nie ma dostepu
do opieki zdrowotnej. O 50 proc zwiekszyto sie natomiast uzycie telefonéw komoérkowych (dzieki Grameen
Phone ufundowanym wspodlnie z norweskim Telenor) i ogélne zadtuzenie. ,Ubdstwo jest cze$cig naszej polityki
i naszej kultury”, stwierdzaja z oburzeniem naukowcy. ,Na ubdstwie sie u nas zarabia".

Z rownouprawnieniem Kobiet tez wyszto nie do konca tak, jak miato wyj$¢. Mikrokredyty staty sie Swietnym
Zrédiem finansowania wiana- plagi nieznanej w Bangladeszu do pdZznych lat 60. Teraz, dzieki fatwo dostepnym
mikropozyczkom, wszechmocne tesciowe klasy $redniej systematycznie wyciagajg kase ze swoich synowych.
Az do rozwodu, kiedy ofiara nie ma juz czym ptaci¢.

No dobrze, mikrokredyt ma swoje ciemne strony, ale nie mozemy przeciez czeka¢ az w calym trzecim $wiecie
zostang wybudowane drogi, szkoty i szpitale! Kobiety potrzebuja emancypacji dzi$, a nie jutro, dzieci musza
zjes$¢ obiad - dzi$, a nie jutro, ttumaczg apologeci. A profesor Yunus, laureat pokojowej nagrody Nobla z 2006
roku, nawotuje uczniéw mikrofinansowania do ,,odnowy moralnej": musimy zgromadzi¢ wtasne oszczednosci i
uniezalezni¢ sie od miedzynarodowych dawcow. Mikrokredyt nie powinien by¢ dziatalno$cia wytacznie
komercyjng. Naszym gléwnym wskaznikiem ma by¢ liczba os6b wyciggnietych z ubéstwa, a nie zysk.15”

1> Fragmenty artykutu Joanny Irzabek, Mikrokredyt panaceum na ubdstwo $wiata czy sposéb zarabiania na ubogich? Tainczac z dtugami,
Polityka, styczen 2009, dostep on-line z marca 2012 r. — http://www.polityka.pl/swiat/obyczaje/279243,1,mikrokredyt--panaceum-na-
ubostwo-swiata-czy-sposob-zarabiania-na-ubogich.read
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Tekst nr 4

W 2006 roku Muhammad Yunus , pionier mikropozyczek dostat za nie nagrode Nobla. Aktorzy i inne gwiazdy
publicznie popiera te forme pomocy finansowej. Wiele os6b jednak zaczyna sie zastanawiac czy idea nie zostata
zbytnio zdeformowana, gdy okazato sie, Ze moze przynies¢ kokosy. Branza posiada aktywa rzedu 60 mld
dolaréw i stata sie dzi§ jeszcze jedng specjalnoscia w bankowosci, wykroczywszy daleko poza swoje
charytatywne korzenie.

Prywatny kapitatl zajat sie mikropozyczkami mniej wiecej dziesie¢ lat temu, ale inwestorzy zorientowali sie jaki
potencjat kryje ta dziedzina dziatalno$ci dopiero w 2007 roku, gdy meksykaniska kasa pozyczkowa
Compartamos weszta na gietde pozyskujac 458 mln dolaréw. Dzi§ to najwieksza instytucja tego typu na
zachodniej po6tkuli. Obstuguje 1,2 mln pozyczkobiorcéw. Odsetki od mikropozyczek réznia sie w réznych
krajach, ale najwyzsze sg tam, gdzie jak w Meksyku i Nigerii, popyt na niewielkie kredyty nie moze by¢
zaspokojony przez kredytodawcow gltéownego nurtu. W Meksyku Srednie oprocentowanie mikropozyczki
wynosi 70 proc., cho¢ zdarzajg sie i takie jak w Te Creemos - az 125 proc. Na $wiecie Srednia wynosi 37 proc.16”

Tekst nr 5

»Niepokojaca fala samobdjstw wsrod hinduskich mikrokredytobiorcow. Indyjskie banki w pogoni za zyskiem
lekkomyS$lnie weciskaja pozyczki najbiedniejszym. Skutki, rowniez dla $wiatowej gospodarki, moga by¢
katastrofalne - ostrzegaja eksperci”

W jednym z najwiekszych indyjskich stanéw Andhra Pradesh ponad 90 proc. mikrokredytobiorcow
podjudzonych przez politykdéw przestato sptaca¢ dtugi. Instytucje udzielajagce pozyczek bojg sie kryzysu na
miare tego amerykanskiego, spowodowanego masowym udzielaniem kredytéw hipotecznych osobom
niebedgcym w stanie im podotad. - JesteSmy przerazeni sytuacjg na rynku mikrokredytéw - méwit Sunand K.
Mitra z Axis Bank biorgcy udziat w panelu na Indyjskim Szczycie Ekonomicznym na poczatku listopada. Kryzys
w tamtym regionie moze sie rozla¢ na caty $§wiat - straszy "New York Times" - okoto 80 proc. pieniedzy
pozyczonych prawie 27 mln biednych pochodzi z indyjskich bankéw. Jesli banki beda mialy trudnosci z
odzyskaniem tych pieniedzy, cata gospodarka moze mie¢ problem. Laczna warto$¢ mikrokredytéw udzielonych
w Indiach w ciggu ostatniego roku wyniosta 2,3 mld dolaréw USA od firm komercyjnych plus 1,46 mld od
dotowanych przez panstwo instytucji pomocowych - podaje Reddy Subramanyam, sekretarz stanu z
ministerstwa rozwoju wsi.

Problem polega na tym, Ze mikrokredyty, ktére w pierwotnym zamy$le miaty by¢ przedsiewzieciem non profit,
dla wielu funduszy i bankéw staly sie pomystem stricte zyskownym, sposobem na podwojenie wrecz
dochodow.

(...)- Niestety sektor, ktéry miat pomaga¢ najbiedniejszym, teraz ich niszczy - méwi Subramanyam. - Dlatego
nadszedt czas, by wprowadzi¢ prawne regulacje.

- Komercyjne instytucje naktaniajg do brania pozyczek, czy ludzie ich potrzebujg, czy nie - ttumaczy V. Vasant
Kumar, minister rozwoju wsi stanu Andhra Pradesh. - Chodzi im tylko o pieniadze.

W indyjskim rynku mikropozyczek coraz mniejszy udzial maja organizacje pomocowe, a coraz wiecej jest
instytucji komercyjnych. Te czesto nie sprawdzaja, na co pozyczaja pienigdze. Podstawowe doradztwo
finansowo-biznesowe, ktore miato by¢ standardem przy udzielaniu kredytu przez organizacje charytatywne,
zastgpity nachalnym marketingiem. Nie majg tez oporéw przed stosowaniem bezwzglednych metod $ciagania
naleznosci.

(...) Durgamma Dappu, wdowa mieszkajgca na wsi, nigdy nie miata statego dochodu ani konta w banku. Mimo
to dostata 200 dolaréw pozyczki od prywatnej firmy. Zamierzata zbudowa¢ chatupe. Poniewaz nie miata jak
sptaci¢ pozyczki, wzieta kolejny kredyt, a potem nastepny - i jej dtug urdst do 2 tys. dolaréw. Uciekta ze wsi. Jej
rodzina musiata odda¢ skrawek ziemi, ktéry pozostat po kobiecie.

1 Fragment notki z portalu z portalu wyborcza.biz, kwieciert 2010, dostep on-line z marca 2012 r. —
http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,7771447, Mikropozyczki _wypaczona idea Noblisty.html
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- Kiedy bierzesz pozyczke, moéwig ci: "Nic sie nie martw, to bardzo tatwo sptaci¢” - zali sie K. Shivamma, ktéra
chciata wykorzysta¢ pieniadze na przetrwanie po dtugotrwatej suszy we wsi. - Nikt mnie o zarobki nie pytat.
Potem musiatam bra¢ kolejne kredyty. Wiem, Ze to btedne koto. Teraz mam prawie 2 tys. dolaréw dtugu. Nie
mam pojecia, co bedzie dale;j.

"The Economist” pisze o 57 przypadkach samobodjstw kobiet, ktére popadlty w spirale dtugéw i zostaty
osaczone przez wierzycieli.

Politycy stanu Andhra Pradesh obarczyli odpowiedzialno$cig za $mier¢ tych kobiet m.in. SKS Microfinance,
najwiekszg firme zarabiajagca na udzielaniu mikropozyczek, jako Ze cze$¢ kobiet byta jej klientami. W
odpowiedzi na spoteczne niezadowolenie, naduzycia firm udzielajacych pozyczek oraz coraz gtosniejsze
doniesienia o kolejnych samobdjstwach wtadze Andhra Pradesh wprowadzily szereg obostrzen dla
pozyczkodawcéw oraz windykatorow dtugéw, m.in. koniecznosc¢ rejestracji w kilku panstwowych instytucjach.
Taki wymog budzi jednak rowniez kontrowersje, gdyz teraz firma prywatna musi sie rejestrowac i sprostac
wymogom instytucji stanowej, ktdra réwniez dziata na rynku mikrokredytow, czyli jest jej konkurentem: - To
troche tak, jakby panstwowe linie Air India regulowaty dziatalno$¢ prywatnych Jet Airways - pojawity sie gtosy
na lobbujacym skadinad za regulacjami Powerty News Blog.

MFI pod presja zobowigzalo sie, Ze bedzie dzielilo sie z innymi firmami informacjami o klientach, aby nikt nie
zapozyczat sie w wiecej niz trzech miejscach i aby taczne zadtuzenie jednej osoby nie przekraczato pewnego
limitu. Mniejsze banki czy fundusze maja jednak znacznie mniej skruputéw i do niczego zobowiazywac sie nie
zamierzaja.

Politycy apeluja do ludzi o powstrzymanie sie od brania kolejnych kredytédw i starannego przemyslenia celu ich
zaciggania. W zamysle bowiem mikropozyczki pomyslane byty wytacznie jako pienigdze pod inwestycje, ktéra
miata umozliwi¢ osobie uzyskanie statego dochodu. Obecnie natomiast ubodzy nierzadko pozyczaja, aby np.
zrobi¢ remont i potem nie majg z czego oddaé. Dodatkowo niepokojace sg sygnaly, ze sporo oséb zaciagga
dodatkowe dlugi w sgsiednich stanach, gdzie nie ma jeszcze takiego alarmu i obostrzen.

(...) Na razie najwieksze indyjskie banki deklarujg, ze zamierzajg nadal pozycza¢ pienigdze SKS Microfinance -
podkresla "The Economist” - moze wiec by¢ tak, ze kryzys zostanie zazegnany. Niewatpliwie jednak idea
mikrokredytéw wymaga przedyskutowanial.

v Fragmenty artykutu Aleksandry Szytto, Fala samobdjstw w Indiach. Powdd. Mikrokredyty?, Gazeta Wyborcza, grudzieri 2010 r.,
dostep on-line z marca 2012 r. — http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,8770320,Fala_samobojstw w_Indiach Powod _Mikrokredyty.html
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Proponowane rozwigzanie dla nauczyciela/nauczycielki - Grupa A

PonizZej przedstawiono sugestie do dyskusji nad koncepcja modelu mikrofinansowania autorstwa Mohammada
Yunusa w zakresie obrony idei Yunusa.

Model mikrofinansowania Mohammada Yunusa to:

v

v

przedsiewziecie, ktore narodzito z obserwacji rzeczywistos$ci, zastosowania podstawy teoretycznej do
Zmiany otoczenia;

proba zmierzenia sie z rzeczywisto$cia, w ktérej miliony oséb dysponujg kwota jednego dolara
dziennie;

droga emancypacji kobiet, zwtaszcza mieszkajacych w regionach bardzo biednych, w ktérych kobiety ze
wzgledow religijnych, kulturowych sa gorzej traktowane niz mezczyZni; szansa na samodzielno$¢
finansowgq, wzrost znaczenia kobiet w spotecznos$ciach, wzrost wlasnej samooceny, odwrdéceniu losu
kobiet, ktérym czesto jak wskazuje Andrzej Lubowski w przytoczonym powyzej tekScie nr 2 , Ojciec
i maz powtarzali bez konca, Ze jest bezuzyteczna i stanowi ciezar dla rodziny. Jako wdowa, rozwddka
lub porzucona bedzie skazana na zebranie. Yunus pozycza jej pienigdze i nie zatuje. Duma, presja
potrzeb isrodowiska sprawiaja, Ze okazuje sie zreguly Swietnym ptatnikiem. Inwestuje w welne,
warzywa, stragan albo krowe, i zaczyna w matych, tygodniowych ratach sptacaé¢ pozyczke. W ktéryms$
momencie staje sie samowystarczalna.”;

oferta skierowana do najubozszych oparta na przekonaniu, Ze moga oni by¢, jak pisze Andrzej
Lubowski w przytoczonym powyzej tekscie nr 2 ,nie tylko wiarygodnymi pozyczkobiorcami, ale takze
sprawnymi przedsiebiorcami”;

koncentracja na dotychczas nie ujawnionym potencjalne, ktory tkwi w przysztym pozyczkobiorcy -
odwrdcenie zasady funkcjonujgcej w tradycyjnych bankach, ktére tym wiecej sa sktonne pozyczy¢, im
wiecej posiada ubiegajacy sie o kredyt;

przedsiewziecie, ktére traktuje kredyt jak narzedzie w walce z bieda, jak pisze Joanna Irzabek w
przytoczonym powyzej tekscie nr 3, klucz do cztowieczenstwa”; w celu lepszej dostepnosci oddziaty
Grameen Banku lokalizowane sg w regionach wiejskich w przeciwienistwie do tradycyjnych placéwek;
przedsiewziecie, w ktérym oparto na zatozeniu, ze ,mikrosumy” wymaza ,mega nedze”.
przedsiewziecie za ktore jej autor otrzymat Pokojowa Nagrode Nobla, a do promocji chetnie wiaczyty
sie znane osoby;

Przedsiewziecie, ktérego zwolennicy w odpowiedzi na krytyke modelu mikrofinansowania ripostujg, jak pisze
Joanna Irzabek w przytoczonym powyzej tek$cie nr 3 ,nie mozemy przeciez czeka¢ az w catym trzecim Swiecie
zostang wybudowane drogi, szkoty i szpitale! Kobiety potrzebuja emancypacji dzi$, a nie jutro, dzieci musza
zjes$¢ obiad - dzi$, a nie jutro, ttumacza apologeci. A profesor Yunus, laureat pokojowej nagrody Nobla z 2006
roku, nawotuje uczniéw mikrofinansowania do ,,odnowy moralnej": musimy zgromadzi¢ wtasne oszczednosci i
uniezalezni¢ sie od miedzynarodowych dawcow. Mikrokredyt nie powinien by¢ dziatalno$cia wytacznie
komercyjng. Naszym gléwnym wskaznikiem ma by¢ liczba os6b wyciagnietych z ubéstwa, a nie zysk.”.
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Zalacznik 2b
Materialy dotyczace dziatalno$ci Muhammada Yunusa stanowigce podstawe dyskusji dla grupy B

¢ Instrukcja dla ucznia/uczennicy - Grupa B

Na podstawie zalaczonych ponizej tekstéw przygotuj argumenty do dyskusji nad koncepcja modelu
mikrofinansowania autorstwa Mohammada Yunusa. Twoim zadaniem jest krytyka idei Yunusa.

Tekst nr 1

,Yunusa poznatam (Maria Nowak - przyp. autora.) w polowie lat 80. na jednej z konferencji o krajach
zacofanych. Méwit inaczej niz cata reszta. Nie teoretyzowat. Az pojechatam za nim do Bangladeszu. Opowiadat
mi, jak studiowat ekonometrie i ktérego$ dnia dostrzegl rzeczywisto$¢ za oknem - wokét uniwersytetu
rozciggaty sie wioski. Zaczat tam jezdzi¢. Pozyczat, gtéwnie kobietom, mate sumy z wtasnej kieszeni, rzedu
jednej piatej dolara. Stworzyt system, w ktérym pie¢ kobiet zyrowato sobie nawzajem kredyty. Wszystkie
musiaty by¢ oddane na czas, by ktérakolwiek z nich dostala nastepny, wiec one sie wzajemnie wspieraty.
Jezdzitam z Yunusem, rozmawiatam z kobietami, ktére dzieki kredytowi kupity sznurek do wyplatania krzeset,
wrzeciono do tkania szali. Mogty dawa¢ dzieciom je$¢ dwa razy dziennie, a nie raz. W radach lokalnych bankéw
wiekszo$¢ gtoséw nalezata do klientéw, najczesciej niepiémiennych kobiet. Swietnie dawaty sobie z tym rade.
Wtedy, w 1986 roku, zatozony przez Yunusa Graamen Bank (bank zostatl zatozony w 1976 r. - przyp. autora)
miat 200 tys. klientéw. Dzi§ ma 7 mln.”

,Kobiety nie zniechecaja sie i lepiej sptacajg. Tak jest na catym $wiecie. Yunus miat ktopoty w Bangladeszu z
muzutmanskimi przywddcami religijnymi, ktorzy widzieli w tym - stusznie - droge do emancypacji kobiet.
Ziemi tam malo, trudno z niej wyzy¢. Mezczyzna mégt polepszy¢ swoj los, porzucajgc zone i biorgc nastepna - z
posagiem. Ale jesSli kobieta brata kredyty i je sptacala, to bank pozyczat jej na odnowienie mieszkania,
zwiekszenie standardu. Nie mozna byto wtedy jej przegna¢ i oddac¢ rodzinie, bo cze$¢ wspdlnego dobytku byta
na nig zapisana.l8

‘ Tekst nr 2

»Zmarty w2006 roku stynny amerykanski ekonomista John Kenneth Galbraith twierdzil, Zze pieniadze sa
réwnie wazne dla tych, ktérzy je majg, jak i dla tych, ktorzy ich nie maja. Ale wiekszo$¢ instytucji finansowych
woli mie¢ do czynienia z tymi, ktérzy je maja. Dzieje sie tak z powodu przekonania, Ze nie sposéb godziwie
zarobi¢ obracajac drobnymi sumami. W wiekszoSci krajéow instytucje finansowe unikajg terenéw
zamieszkanych przez biedote. Nie z przypadku urodzito sie powiedzenie, Ze bank to kto$, kto wciska ci parasol
wtedy, gdy ani chmurki na niebie.

Trzy miliardy ludzi, blisko potowa ludzkosci, Zyje dzi§ za mniej nizZ dwa dolary dziennie. 1,2 mld wegetuje za
mniej niz jednego dolara dziennie. W Azji za mniej niz dolara dziennie prébuje wyzy¢ 160 mln rodzin, w Afryce
ina Bliskim Wschodzie - ponad 60 mln, w Ameryce Lacinskiej - 12 mln, aw Ameryce Pdinocnej, Europie
i dawnym ZSRR - 3,5 mIn. Tylko co szdsta z tych najubozszych rodzin ma dostep do jakiejkolwiek instytucji
finansowe;j. Jak najlepiej im pomd6c? Mohammad Yunus powiada: Dajcie im kredyt.

Yunus pozyczyt 27 dol. grupce rzemies$lnikow. Zgodzit sie rowniez by¢ gwarantem wiekszej pozyczki, ktorej
udzielit lokalny bank. Taki byt poczatek organizacji, ktéra zyskata nazwe Grameen Bank (co w jezyku bengali

18 Fragmenty artykutu — o Marii Nowak, Polce, wprowadzajgcej od 1986 r. w réznych krajach swiata system mikropozyczek dla najubozszych i
wykluczonych - autorstwa Anny Bikont, Maria, noblista, malarz i czyscibut, Wysokie obcasy, wrzesiert 2007, dostep on-line marzec 2012 r. -
http://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/1,96856,4496036.htm|?as=1&startsz=x
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znaczy bank wiejski), a z niego uczynita ojca idei mikrokredytu. Opiera sie ona na gtebokim przekonaniu, ze
biedni, a nawet bardzo biedni, moga by¢ nie tylko wiarygodnymi pozyczkobiorcami, ale takze sprawnymi
przedsiebiorcami.

Grameen Bank to doktadne odwrdécenie zasady dziatania konwencjonalnego banku, ktoéry tym wiecej jest ci
sktonny pozyczy¢, im wiecej masz. Yunus uwaza, ze dostep do kredytu to prawo cztowieka, a ten, kto nie ma
nic, ma pierwszenstwo. Tradycyjny bank chce wiedzie¢, co potencjalny klient juz posiada. Grameen zastanawia
sie nad tym, jaki potencjal, dotad nieujawniony, tkwi w przysztym pozyczkobiorcy. Tradycyjny bank jest
wlasnoscig zwykle bogatych mezczyzn. Akcjonariusze Grameen to biedni, gtdwnie kobiety. Tradycyjny bank
stara sie maksymalizowa¢ zysk. Celem Grameen Banku jest zaoferowac ustugi finansowe, gtéwnie kredyt,
najbiedniejszym, po to, aby poméc im walczy¢ z nedza. Konwencjonalne banki maja swe oddziaty gtéwnie
w miastach. Oddzialy Grameen Banku mieszczg sie w regionach wiejskich. Wszystko to brzmi rewolucyjnie
iidealistycznie. Ujednych budzi podziw, uinnych zrozumialy sceptycyzm, ujeszcze innych us$miech
politowania.

Ponad 95 proc. klientow Grameen Banku to kobiety. Mato ktéra wcze$niej dotkneta pieniedzy. Ojciec i maz
powtarzali bez konica, Ze jest bezuzyteczna i stanowi ciezar dla rodziny. Jako wdowa, rozwo6dka lub porzucona
bedzie skazana na Zebranie. Yunus pozycza jej pienigdze inie zatuje. Duma, presja potrzeb i srodowiska
sprawiaja, ze okazuje sie z reguty $wietnym ptatnikiem. Inwestuje w welne, warzywa, stragan albo krowe,
i zaczyna w matych, tygodniowych ratach sptaca¢ pozyczke. W ktéryms$ momencie staje sie samowystarczalna.”

»W miare, jak rosta reputacja Yunusa, udawato mu sie przyciagna¢ prywatny kapitat. Powstawaty finansowe
hybrydy, takie jak GrameenPhone, zorientowana na zysk organizacja, ktérej wiekszosciowy udziatlowiec to
norweska firma telekomunikacyjna wspoétpracujaca z Grameen Telecom, ktory nie kieruje sie motywem zysku.
Z pozyczek banku Yunusa kobiety na wsiach Bangladeszu kupujg telefony komoérkowe i tadowarki bazujace na
bateriach stonecznych.”

»Model jest kopiowany w wielu krajach, nie tylko biednych. W USA istnieje kilkaset instytucji sklonowanych
z Grameen Bankiem.”

»,Model sprawdza sie lepiej w regionach o silnych zwigzkach grupowych, takich jak czarne getto czy rezerwat
Indian, albo w wioskach Albanii i Bo$ni, ale nie w duzych miastach zachodniej Europy, gdzie biednych nie
brakuje, ale ludzie sg zwykle mniej zintegrowani.”

LKrytycy spoza sektora podkreslajg, ze w koncowym rozrachunku mikrokredyt to nie panaceum na nedze
w skali globalnej, ale srodek antybdlowy, ktéry nie ma nic wspdlnego z gtebokimi reformami spotecznymi.
Zwolennicy Yunusa w odpowiedzi pytajg: Jak dtugo jestescie sktonni czeka¢ na rewolucje? A co, jesli nie
nadejdzie? Kto dat wam moralne prawo, aby odmawia¢ szansy milionom ludzi, jesli dostep do kredytu taka
szanse stwarza?”

»,Na razie na bardziej realistyczng droge ataku na nedze wyglada mariaz idei Yunusa z filantropig Gateséw
i Buffetta. Wsparcie dla instytucji mikrokredytu w Indiach rozpoczeta Fundacja Michaela Della ijego Zony
o kapitale 1,2 mld dol.”19

Tekst nr 3

»,Mikrokredyt to nie jatmuzna - za ustuge trzeba zaptaci¢. I bardzo dobrze. Bo jesli instytucja mikrofinansowa
databy 100 dolaréw jednemu ubogiemu, musiataby gdzie$ znalez¢ kolejne sto, zeby da¢ drugiemu. Poza tym
datki, czy nawet kredyt subsydiowany, kreujg wsrdd beneficjentow oczekiwanie, Ze panstwo zawsze powinno

19 Fragmenty artykutu — Andrzeja Lubowskiego, Recepty na biede Z kata do konta, Polityka, grudzierr 2006, dostep on-line marzec 2012 r.
http://www.polityka.pl/spoleczenstwo/niezbednikinteligenta/200966,1,recepty-na-biede.read
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zapewni¢ pomoc. A jako pozyczka, ktéra trzeba sptaci¢ z nawigzkg, te 100 dolaréw jest w obiegu i pomaga
wielu ludziom. Yunus twierdzi, Ze kredyt daje nedzarzom klucz do cztowieczenistwa: nagle okazuje sie, ze sg w
stanie podejmowac racjonalne decyzje i wykazywac sie przedsiebiorczoscia.

Czy mozna sobie wyobrazi¢ co$ bardziej szczytnego i skutecznego niz ta roztropna filantropia? Srodowisko
ochotnikdéw i profesjonalistow od rozwoju trzeciego Swiata powitato mikrofinansowanie jako wynalazek, ktory
wkroétce wymaze nedze z powierzchni $wiata. [ to nie dzieki megapozyczkom na megaprojekty, ale dzieki
mikrosumom powierzanym najubozszym.

Problem w tym, Ze mikropozyczki nie robig Zadnej makrordznicy, odzywajg sie niektérzy ekonomisci. Bez
watpienia przynosza ulge biednym kobietom, omijajac wymogi duzych bankoéw i lichwiarskie stawki lokalnych
kredytodawcéw. Ale za 100 dolarédw nie da sie kupi¢ nawet krowy, nie méwigc o ziemi. Nawet w Bangladeszu.
Bezrolni pozostaja bezrolnymi i na pewno nie robig kariery od pucybuta do milionera.

Palagummi Sainath, jeden z indyjskich dziennikarzy specjalizujacy sie w tropieniu przyczyn wiejskiej biedy,
twierdzi, ze mikropozyczki sa zbawienne jako dorazny $rodek i tylko tak dtugo, jak dtugo nie robi sie z nich
broni masowego razenia. Tymczasem biznes mikropozyczkowy rozrést sie do rozmiaréw imperium,
przywracajac kontrole tym samym bankom, ktére mikrofinansowanie miato omija¢. Zanim jakakolwiek kobieta
z bangladeskiej wsi zobaczy pierwsza rupie, NGO, konsultanci, menadzerowie bankéw i ich krewni - kazdy
dostaje swo6j udzial. Oprocentowanie pozyczki ros$nie - nawet do 50 proc., wedlug danych Microbanking
Bulletin z 2004 r.

Ale gdyby nawet byto nizsze, sam dostep do kredytu nie czyni z zebraka przedsiebiorcy. Nie kazdy niestety
rodzi sie menadzerem, rozwiewa ztudzenia magazyn dla Menedzeréw CEO powotujgc sie na badania profesora
Uniwersytetu Michigan Aneela Karnaniego. Wizje rozkwitajacych setkami tysiecy mikrofirm gospodarek
krajow rozwijajacych sie to jego zdaniem mit. Wiekszo$¢ mikroprzedsiebiorcéw to bohaterowie mimo woli:
zamiast bra¢ sprawy w swoje rece, tak naprawde woleliby pracowac na etacie za godziwa pensje. Niedobrze
wiec, ze opinia $wiatowa koncentruje sie na mikrokredycie, odsuwajac na boczny tor dyskusje o gtéwnych
potrzebach krajow rozwijajacych - budowie infrastruktury, szkolnictwa i opieki zdrowotnej, ktére podnosza
poziom zatrudnienia i produktywnosci. Niewyksztatcony, niedozywiony i schorowany przedsiebiorca jest mato
produktywny. Inni potwierdzajg: bez drég dojazdowych na rynek i lokalnego popytu nawet zdeterminowani
mikroprzedsiebiorcy nie odniosg sukcesu. Gdyby za to w okolicy byto wiecej miejsc pracy, czes¢ konkurencji
chetnie przesztaby na etat, utatwiajac zycie sobie i innym.

Bangladescy ekonomis$ci wystapili w tej sprawie z raportem z 2007 roku, ktéry ma rozprawi¢ sie z mitem
mikrokredytu. Wedlug badan Uniwersytetu Rajshahi mikrokredyt nie pomégt w niczym 77 proc.
pozyczkobiorcéw w Bangladeszu: 76 proc. nadal nie ma ziemi, 64 proc. boi sie gtodu, 84 proc. nie ma dostepu
do opieki zdrowotnej. O 50 proc zwiekszylo sie natomiast uzycie telefonéw komoérkowych (dzieki Grameen
Phone ufundowanym wspodlnie z norweskim Telenor) i ogélne zadtuzenie. ,Ubdstwo jest cze$cig naszej polityki
i naszej kultury”, stwierdzaja z oburzeniem naukowcy. ,Na ubdstwie sie u nas zarabia".

Z rownouprawnieniem kobiet tez wyszto nie do konca tak, jak miato wyjs¢. Mikrokredyty staty sie Swietnym
zrédiem finansowania wiana- plagi nieznanej w Bangladeszu do p6Znych lat 60. Teraz, dzieki tatwo dostepnym
mikropozyczkom, wszechmocne teSciowe klasy $redniej systematycznie wyciagajg kase ze swoich synowych.
Az do rozwodu, kiedy ofiara nie ma juz czym ptaci¢.

No dobrze, mikrokredyt ma swoje ciemne strony, ale nie mozemy przeciez czeka¢ az w calym trzecim $wiecie
zostang wybudowane drogi, szkoty i szpitale! Kobiety potrzebujg emancypacji dzi$, a nie jutro, dzieci musza
zje$¢ obiad - dzis, a nie jutro, ttumaczg apologeci. A profesor Yunus, laureat pokojowej nagrody Nobla z 2006
roku, nawotuje uczniéw mikrofinansowania do ,,odnowy moralnej": musimy zgromadzi¢ wtasne oszczednosci i
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uniezalezni¢ sie od miedzynarodowych dawcéw. Mikrokredyt nie powinien by¢ dziatalno$cia wytacznie
komercyjna. Naszym gtéwnym wskaznikiem ma by¢ liczba oséb wyciaggnietych z ubdstwa, a nie zysk.20”

Tekst nr 4

+W 2006 roku Muhammad Yunus , pionier mikropozyczek dostat za nie nagrode Nobla. Aktorzy i inne gwiazdy
publicznie popiera te forme pomocy finansowej. Wiele os6b jednak zaczyna sie zastanawia¢ czy idea nie zostata
zbytnio zdeformowana, gdy okazato sie, Ze moze przynie$¢ kokosy. Branza posiada aktywa rzedu 60 mld
dolaréw i stata sie dzi§ jeszcze jedng specjalno$cia w bankowosci, wykroczywszy daleko poza swoje
charytatywne korzenie.

Prywatny kapitat zajat sie mikropozyczkami mniej wiecej dziesie¢ lat temu, ale inwestorzy zorientowali sie jaki
potencjat kryje ta dziedzina dziatalno$ci dopiero w 2007 roku, gdy meksykanska kasa pozyczkowa
Compartamos weszta na gietde pozyskujgc 458 mln dolaréw. Dzi§ to najwieksza instytucja tego typu na
zachodniej potkuli. Obstuguje 1,2 mln pozyczkobiorcow. Odsetki od mikropozyczek réznig sie w réznych
krajach, ale najwyzsze sg tam, gdzie jak w Meksyku i Nigerii, popyt na niewielkie kredyty nie moze by¢
zaspokojony przez kredytodawcow gtownego nurtu. W Meksyku $rednie oprocentowanie mikropozyczki
wynosi 70 proc., cho¢ zdarzajg sie i takie jak w Te Creemos - az 125 proc. Na $wiecie Srednia wynosi 37 proc.2”

Tekst nr 5

»,Niepokojaca fala samobojstw wsréd hinduskich mikrokredytobiorcow. Indyjskie banki w pogoni za zyskiem
lekkomy$lnie weciskaja pozyczki najbiedniejszym. Skutki, réowniez dla $wiatowej gospodarki, mogg by¢
katastrofalne - ostrzegajg eksperci”

+W jednym z najwiekszych indyjskich stanéw Andhra Pradesh ponad 90 proc. mikrokredytobiorcéw
podjudzonych przez politykdéw przestato sptaca¢ dtugi. Instytucje udzielajace pozyczek bojg sie kryzysu na
miare tego amerykanskiego, spowodowanego masowym udzielaniem kredytéw hipotecznych osobom
niebedgcym w stanie im podotal. - JesteSmy przerazeni sytuacja na rynku mikrokredytéw - méwit Sunand K.
Mitra z Axis Bank biorgcy udziat w panelu na Indyjskim Szczycie Ekonomicznym na poczatku listopada. Kryzys
w tamtym regionie moze sie rozla¢ na caty $§wiat - straszy "New York Times" - okoto 80 proc. pieniedzy
pozyczonych prawie 27 mln biednych pochodzi z indyjskich bankéw. Jesli banki beda miaty trudnosci z
odzyskaniem tych pieniedzy, cata gospodarka moze mie¢ problem. L.aczna warto$¢ mikrokredytéw udzielonych
w Indiach w ciagu ostatniego roku wyniosta 2,3 mld dolaréw USA od firm komercyjnych plus 1,46 mld od
dotowanych przez panstwo instytucji pomocowych - podaje Reddy Subramanyam, sekretarz stanu z
ministerstwa rozwoju wsi.

Problem polega na tym, ze mikrokredyty, ktére w pierwotnym zamy$le miaty by¢ przedsiewzieciem non profit,
dla wielu funduszy i bankéw staly sie pomystem stricte zyskownym, sposobem na podwojenie wrecz
dochodow.

(...)- Niestety sektor, ktéry mial pomaga¢ najbiedniejszym, teraz ich niszczy - méwi Subramanyam. - Dlatego
nadszedt czas, by wprowadzi¢ prawne regulacje.

- Komercyjne instytucje naklaniajg do brania pozyczek, czy ludzie ich potrzebuja, czy nie - ttumaczy V. Vasant
Kumar, minister rozwoju wsi stanu Andhra Pradesh. - Chodzi im tylko o pieniadze.

W indyjskim rynku mikropozyczek coraz mniejszy udziat majg organizacje pomocowe, a coraz wiecej jest
instytucji komercyjnych. Te czesto nie sprawdzaja, na co pozyczaja pienigdze. Podstawowe doradztwo

20 Fragmenty artykutu Joanny Irzabek, Mikrokredyt panaceum na ubdstwo $wiata czy sposéb zarabiania na ubogich? TaAczac z dtugami,
Polityka, styczert 2009, dostep on-line z marca 2012 r. — http://www.polityka.pl/swiat/obyczaje/279243,1,mikrokredyt--panaceum-na-
ubostwo-swiata-czy-sposob-zarabiania-na-ubogich.read

2 Fragment notki z portalu z portalu wyborcza.biz, kwiecierr 2010, dostep on-line z marca 2012 r. —
http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,7771447,Mikropozyczki wypaczona idea_Noblisty.html
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finansowo-biznesowe, ktére miato by¢ standardem przy udzielaniu kredytu przez organizacje charytatywne,
zastapity nachalnym marketingiem. Nie majg teZ oporéw przed stosowaniem bezwzglednych metod Sciggania
nalezno$ci.

(...) Durgamma Dappu, wdowa mieszkajgca na wsi, nigdy nie miata statego dochodu ani konta w banku. Mimo
to dostata 200 dolaréw pozyczki od prywatnej firmy. Zamierzata zbudowa¢ chatupe. Poniewaz nie miata jak
sptaci¢ pozyczki, wziela kolejny kredyt, a potem nastepny - i jej dtug urdst do 2 tys. dolaréw. Uciekla ze wsi. Jej
rodzina musiata odda¢ skrawek ziemi, ktory pozostat po kobiecie.

- Kiedy bierzesz pozyczke, moéwig ci: "Nic sie nie martw, to bardzo tatwo sptaci¢” - zali sie K. Shivamma, ktéra
chciata wykorzysta¢ pienigdze na przetrwanie po dtugotrwatej suszy we wsi. - Nikt mnie o zarobki nie pytat.
Potem musiatam bra¢ kolejne kredyty. Wiem, Ze to btedne koto. Teraz mam prawie 2 tys. dolaréw dtugu. Nie
mam pojecia, co bedzie dale;j.

"The Economist” pisze o 57 przypadkach samobodjstw kobiet, ktére popadly w spirale dltugéw i zostaty
osaczone przez wierzycieli.

Politycy stanu Andhra Pradesh obarczyli odpowiedzialno$cig za $mier¢ tych kobiet m.in. SKS Microfinance,
najwiekszg firme zarabiajaca na udzielaniu mikropozyczek, jako Ze cze$¢ kobiet byta jej klientami. W
odpowiedzi na spoteczne niezadowolenie, naduzycia firm udzielajacych pozyczek oraz coraz gtosniejsze
doniesienia o kolejnych samobdjstwach wtadze Andhra Pradesh wprowadzily szereg obostrzen dla
pozyczkodawcéw oraz windykatorow dtugéw, m.in. koniecznos¢ rejestracji w kilku panstwowych instytucjach.
Taki wymog budzi jednak réwniez kontrowersje, gdyz teraz firma prywatna musi sie rejestrowac i sprostac
wymogom instytucji stanowej, ktdra réwniez dziata na rynku mikrokredytow, czyli jest jej konkurentem: - To
troche tak, jakby panstwowe linie Air India regulowaty dziatalno$¢ prywatnych Jet Airways - pojawity sie gtosy
na lobbujacym skadinad za regulacjami Powerty News Blog.

MFI pod presja zobowigzalo sie, ze bedzie dzielito sie z innymi firmami informacjami o klientach, aby nikt nie
zapozyczat sie w wiecej niz trzech miejscach i aby taczne zadtuzenie jednej osoby nie przekraczato pewnego
limitu. Mniejsze banki czy fundusze majg jednak znacznie mniej skruputéw i do niczego zobowigzywac sie nie
zZamierzaja.

Politycy apeluja do ludzi o powstrzymanie sie od brania kolejnych kredytéw i starannego przemyslenia celu ich
zaciggania. W zamysle bowiem mikropozyczki pomyslane byty wytacznie jako pieniagdze pod inwestycje, ktéra
miata umozliwi¢ osobie uzyskanie statego dochodu. Obecnie natomiast ubodzy nierzadko pozyczaja, aby np.
zrobi¢ remont i potem nie majg z czego oddaé¢. Dodatkowo niepokojace sg sygnaly, ze sporo oséb zaciaga
dodatkowe diugi w sgsiednich stanach, gdzie nie ma jeszcze takiego alarmu i obostrzen.

(...) Na razie najwieksze indyjskie banki deklarujg, ze zamierzajg nadal pozyczac pienigdze SKS Microfinance -
podkresla "The Economist” - moze wiec by¢ tak, ze kryzys zostanie zazegnany. Niewatpliwie jednak idea
mikrokredytéw wymaga przedyskutowaniaz2.

2 Fragmenty artykutu Aleksandry Szytto, Fala samobdjstw w Indiach. Powdd. Mikrokredyty?, Gazeta Wyborcza, grudziert 2010 r.,
dostep on-line z marca 2012 r. — http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,8770320,Fala_samobojstw w_Indiach Powod _Mikrokredyty.html
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e Proponowane rozwigzanie dla nauczyciela/nauczycielki - Grupa B

Ponizej przedstawiono sugestie do dyskusji nad koncepcja modelu mikrofinansowania autorstwa Mohammada
Yunusa w zakresie krytyki idei Yunusa.

Model mikrofinansowania Mohammada Yunusa to:

v przedsiewziecie, ktdre jak pisze Andrzej Lubowski w przytoczonym powyzej tekScie nr 2, oceniane jest
réwniez nastepujaco: ,w konicowym rozrachunku mikrokredyt to nie panaceum na nedze w skali
globalnej, ale $rodek antybdélowy, ktéry nie ma nic wspdlnego z gtebokimi reformami spotecznymi”;

v przedsiewziecie, ktére wg Palagummi Sainath, cytowanego w tekscie nr 3, jest skuteczne ,jako dorazny
$rodek i tylko tak dilugo, jak dlugo nie robi sie z nich broni masowego razenia.” Tymczasem
przedsiewziecie Yunusa rozrosto sie w ogromny biznes, nad ktérym kontrole przejety tradycyjne banki,
czyli te instytucje, ktére system w zalozeniu miat omina¢;

v' wydtuzeniu ulegta droga miedzy pozyczkodawca, a pozyczkobiorcg, jak pisze Joanna Irzabek w
przytoczonym powyzej tekscie nr 3 ,zanim jakakolwiek kobieta z bangladeskiej wsi zobaczy pierwsza
rupie, NGO, konsultanci, menadzerowie bankéw i ich krewni - kazdy dostaje swoj udziat.
Oprocentowanie pozyczki ro$nie - nawet do 50 proc.”;

v' zbyt malo by z ,zebraka uczyni¢ przedsiebiorce”, badania profesora Aneela Karnaniego, na ktore
powotuje sie autorka tekstu nr 3, wskazujg ze ,wiekszo$¢ mikroprzedsiebiorcéw to bohaterowie mimo
woli: zamiast bra¢ sprawy w swoje rece, tak naprawde woleliby pracowac na etacie za godziwg pensje.”,
a to z kolei prowadzi do wniosku, Ze mitem jest rozwdj gospodarki za przyczyng setek tysiecy
mikrofirm, zwtaszcza gdy nie zaistnieje rozwoj infrastruktury, opieki zdrowotnej, edukacji, co w tekscie
nr 3 podkresla Irzabek piszac ,niewyksztatcony, niedozywiony i schorowany przedsiebiorca jest mato
produktywny” i dalej ,bez drég dojazdowych na rynek i lokalnego popytu nawet zdeterminowani
mikroprzedsiebiorcy nie odniosa sukcesu.”;

v’ przedsiewziecie, ktore stato sie Zrédtem finansowania wiana, zamiast réwnouprawnienia kobiet i
mezczyzn jak przedstawia Irzabek w teksécie nr 3 ,dzieki tatwo dostepnym mikropozyczkom,
wszechmocne teSciowe klasy $redniej systematycznie wyciagaja kase ze swoich synowych. Az do
rozwodu, kiedy ofiara nie ma juz czym ptacic.”;

v' przedsiewziecie, ktére w pierwotnym zamys$le miato by¢ non profit, tymczasem dla wielu instytucji
stato sie bardzo zyskowne. Pojawiajg sie gtosy, jak w przytoczonym tek$cie nr 5, ze ,sektor, ktéry miat
pomagaé¢ najbiedniejszym, teraz ich niszczy”, m.in. za przyczyng komercyjnych instytucji, ktore
namawiajg do brania pozyczek bez wzgledu na to czy ludzie ich potrzebujg, czy tez nie;

v/ zmiana struktury instytucji rynku mikropozyczek, jak wskazano w przytoczonym powyzej tekScie nr 5
»w indyjskim rynku mikropozyczek coraz mniejszy udziat majg organizacje pomocowe, a coraz wiecej
jest instytucji komercyjnych. Te czesto nie sprawdzaja, na co pozyczaja pienigdze. Podstawowe
doradztwo finansowo-biznesowe, ktére miato by¢ standardem przy udzielaniu kredytu przez
organizacje charytatywne, zastgpity nachalnym marketingiem. Nie maja tez oporéw przed stosowaniem
bezwzglednych metod $ciggania naleznos$ci.”;

v" w wielu miejscach na Swiecie idea, ktéra zostata wypaczona, m.in. do biorgcych pozyczki kierowany jest
komunikat: ,Nic sie nie martw, to bardzo tatwo sptaci¢” tak jak do kobiety, ktéra chciata wykorzysta¢
pienigdze na przetrwanie po dlugotrwatej suszy we wsi. Kobiety, ktérej nie pytano o zarobki, a ktéra
nastepnie czuta sie zmuszona by bra¢ kolejne kredyty. Kobieta w przytoczonym powyzej teScie nr 5
podsumowuje to nastepujgco: ,Wiem, Ze to btedne koto. Teraz mam prawie 2 tys. dolaréw dtugu. Nie
mam pojecia, co bedzie dalej.” A prasa miedzynarodowa, jak m.in. , The Economist” doniosta konicem
2010 r. 0,57 przypadkach samobdjstw kobiet, ktoére popadty w spirale dtugéw i zostaty osaczone przez
wierzycieli.”
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I Informacje zawarte w niniejszym zalgczniku (w tym informacje dostepne za posrednictwem portali internetowych, zostaty
zaktualizowane na styczen 2011 r.
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