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1. Wstep

Potrzeba realizacji innowacyjnego projektu ,Archipelag Matematyki” wynikneta z trzech obszaréw
problemowych:

e niskiego zainteresowania mfodziezy licealnej w Polsce kontynuowaniem edukacji na kie-
runkach matematycznych i technicznych;

e marnowania potencjalnych talentéw licealistow ze wzgledu na brak zainteresowania
i motywacji mtodziezy do pogtebiania wiedzy i umiejetnosci w obszarze matematyki;

e niskiego odsetka kobiet kontynuujgcych edukacje na wyzszych uczelniach na kierunkach
Scistych i matematycznych.

Jako przyczyny wystepowania probleméw matematycznych mtodziezy mozna wskaza¢ za Paper-
tem ,schizofreniczne rozszczepienie naszej kultury na humanistyke i nauki Sciste” (Papert, 1996, Bu-
rze mozgow. Dzieci i komputery. Przet. T. Tymosz, Warszawa, Wydawnictwa Naukowe PWN.
Mindstorms; Children, Computers, and Powerful Ideas. BasicBooks, A Ddivision of HarperCollins Pub-
lishers, Inc., s. 58). Dlatego zdaniem Paperta ,z powodu endemicznej fobii matematycznej we wspot-
czesnej kulturze wielu ludziom przychodzi z trudnoscig uczenie sie czegokolwiek, co rozpoznajg oni
jako matematyke” (s. 28). Ponadto twierdzi on, ze ,tatwo jest zrozumie¢, dlaczego dzieci nie widzg
sensu w matematyce i w gramatyce, skoro nie majg one sensu dla nikogo w ich otoczeniu” (s. 28).

Jednym ze sposobdw zaradzenia wspomnianemu stanowi rzeczy jest, w zamysle realizatoréw, gra
matematyczna , Archipelag Matematyki” dostepna zaréwno na komputery stacjonarne jak i na urzg-
dzenia przenosne (w tym tablety czy smartfony) bedace w chwili obecnej podstawowym narzedziem
komunikacji adresatéw projektu — uczniow licedw. Korzystanie z gry wptywa na wzrost motywacji
uczniéw do nauki matematyki poprzez zwiekszenie samodzielnosci w odkrywaniu zaleznosci mate-
matycznych, radosci uczenia sie i satysfakcji z rozwigzania zadan. Zacheca takze uczniéw do wykorzy-
stania Internetu jako uzupetniajgcego zrédta wiedzy oraz pomaga uksztattowac ich opinie o przydat-
nosci edukacyjnych gier komputerowych, wymagajacych nie tylko zrecznosci manualne;j.

Projekt "Archipelag Matematyki" wspodtgra z nurtem dyskusji prowadzonej na swiecie na temat
zmian w sposobie pracy szkoty i jak mogg w tym pomadc nowe technologie. Na przyktad koncepcje, na
ktorych oparty jest projekt, zgodne sg w duzej mierze z prezentowanymi w ksigzce "Teaching Digital
Natives - Partnering for Real Learning" (Marc Prensky, Corwin Press, 2010), cho¢ nie byta ona przy
powstawaniu projektu wykorzystywana.

Projekt realizowany jest przez Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszaw-
skiej w okresie od 01 stycznia 2011r. do 28 lutego 2014r. w ramach Il priorytetu ,,Wysoka jakos¢ sys-
temu oswiaty”
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2. Uwarunkowania kadrowe

W przypadku projektéw innowacyjnych realizowanych w obszarze edukacji niezbedne sg osoby
o niebanalnych kwalifikacjach (gteboka znajomos$¢ dziedziny — czesto na poziomie uniwersyteckim -,
doskonate umiejetnosci dydaktyczne skorelowane z poziomem przysztych beneficjentéw, tatwosc
przedstawiania skomplikowanych zagadnien w atrakcyjnej formie). Szczegdlnie mocno potrzeba ta
datfa o sobie zna¢ podczas realizacji projektu ,Archipelag Matematyki”, do produkcji i oceny materia-
téw dydaktycznych (gtdéwnie multimedialnych i interaktywnych) niezbedni byli metodycy orientujacy
sie w mozliwie wielu obszarach wyzszej matematyki a do tego potrafigcy przedstawi¢ w sposéb pro-
sty, cho¢ nie trywialny, i interesujacy zagadnienia matematyczne, tak by byty one przystepne dla
$rednio zdolnego ucznia liceum. Ludzi obdarzonych takim talentem i dysponujgcych odpowiednig
wiedzg nie ma w Polsce zbyt wielu. Zajeci sg wiec oni przy wielu réznych projektach, nalezy wiec
przewidzie¢ rézne formy ich zatrudnienia (umowa o prace, umowa zlecenie, umowa o dzieto) tak by
moéc elastycznie reagowac w przypadku réznych oczekiwan potencjalnych wykonawcow.

Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wymagajg rozbudowanej
(i czesto skomplikowanej) obstugi sprawozdawczo — biurowej. Pomimo tego, ze projekty w ramach
POKL prowadzone sg juz stosunkowo dfugo nie ma na rynku zbyt wielu specjalistéw poruszajgcych sie
biegle w ggszczu przepisdw i zalecen dotyczgcych formalnej realizacji takich projektéw. Nalezy wiec,
juz na etapie sktadania wniosku, zadbac o pozyskanie ludzi posiadajgcych takg wiedze. Przyuczanie
w czasie trwania projektu, nawet przy duzej pomocy i zyczliwosci Instytucji Posredniczacej, niesie
ryzyko popetniania zbyt wielu bteddéw co przektadaé sie moze na opdznienia w realizacji.

Zwykle w tego typu projektach wystepuje koniecznos¢ przeprowadzania wielu zakupow
i przetargdw zgodnie z Prawem Zamoéwien Publicznych, tak jak w przypadku sprawozdawczosci row-
niez PZP najezone jest wieloma putapkami i prawidtowe prowadzenie postepowan wymaga zatrud-
nienia w projekcie osoby dysponujacej wiedzg w tym zakresie.

Ztozone projekty powinny by¢ profesjonalnie zarzadzane, to truizm ale wyjgtkowo czesto pomi-
jany. Dla poprawnej realizacji tego typu projektu, w sktadzie zespotu zarzgdzajgcego powinien sie
znalez¢ ktos posiadajacy certyfikat zarzgdzania projektami (PRINCE2 lub podobny), waznym jest tez
by byt to cztowiek majacy rzeczywisty wptyw na sposéb realizacji projektu.

3. Wspdtpraca z wykonawcami zewnetrznymi

Gtéwnym problemem i duzg napotkang trudnoscig byta niezadowalajgca jakos¢ powstajgcych
materiatéw multimedialnych produkowanych przez zewnetrznych Wykonawcéw wytonionych na
drodze przetargdw. Zespdt zarzadzajacy z jednej strony starat sie doprowadzi¢ do poprawienia jakosci
aktualnie tworzonych materiatéw, z drugiej strony analizowat przyczyny i mozliwosci poprawy sytu-
acji w przysztosci. Wynikiem tych prac byto opracowanie zasad wspdtpracy z wykonawcami, ktére
byty przekazywane i szczegétowo omawiane z kazdym z wykonawcdéw podczas negocjacji przed pod-
pisywaniem umowy producenckie;.

Zasady wspotpracy:
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1. Odbiorcy to $redni uczniowie liceum, nie bedacy mitosnikami matematyki. Wynika stad, ze:

a. Materiaty musza by¢ zrozumiate dla przecietnego ucznia.

b. Materiaty nie mogg by¢ przetadowane rozwazaniami teoretycznymi.

c. Nie jest bardzo wazna kompletnos¢ wywodoéw, ale prosty przekaz, w miare mozliwo-
$ci wspomagany obrazem, animacjg, prostym przyktadem.

d. Materiaty musza zaciekawia¢, pokazywad jakies$ zwigzki z zyciem, praktyka - nieko-
niecznie bardzo powazne.

e. Forma powinna by¢ lekka, wskazane sg nawet elementy humorystyczne.

f.  Uczen po obejrzeniu materiatu powinien nabraé ochoty do ogladania nastepnych, do
przygladania sie matematyce.

2. Uzytkownicy to nauczyciele matematyki w szkotach licealnych. Wynika stad, ze:

a. W materiatach powinny by¢ zawarte elementy nawigzujgce do matematyki szkoty
$redniej, zeby mozna go polecaé jako uzupetnienie, wyjasnienie, rozszerzenie tema-
téw z lekgji.

b. "Mtodziezowos¢" materiatéw, bardzo potrzebna, nie powinna przekraczaé granic,
poza ktérymi nauczyciele mogg uznac je za wulgarne, obsceniczne, zawierajgce nie-
wskazane skojarzenia.

3. Szczegdlny nacisk w projekcie ktadziony jest na przyciggniecie do matematyki dziewczat. Wy-
nika stad, ze:

a. Przyktady, poréwnania powinny w miare mozliwosci przemawiaé do dziewczat.
Unika¢ wszelkich elementéw, z ktérych mogtoby wynikaé, ze dziewczeta mniej nadaja
sie do matematyki niz chtopcy.

c. Elementy estetyczne powinny by¢ dobrze odbierane przez dziewczeta.

4. Materiaty merytoryczne zawarte w SIWZ i zatgczniku powinny stanowic baze opracowania
scenariusza.

a. Moga jednak by¢ modyfikowane, redukowane, rozszerzane, jesli bedzie to korzystne
dla tworzonego materiatu.

b. Tresci matematyczne powinny by¢ uzupetnione o elementy, ktére spowoduja, ze ma-
teriat bedzie bardziej atrakcyjny - przyktady "z zycia", humor, nawet skrawek fabuty.

5. Jakosc jest kluczowg sprawa.

a. W materiatach nie moga znalez¢ sie zadne btedy merytoryczne.

b. Dopuszcza sie uproszczenia, niepetne uzasadnienia, operowanie obrazem, odwoty-
wanie sie do intuicji zamiast petnego wywodu, ale odbiorca powinien by¢ tego swia-
dom.

c. Uzupetnienia, uscislenia, petne dowody, argumentacje bedg mogty znalezé sie w ma-
teriatach uzupetniajgcych, ktére bedg tworzone w pdzniejszym terminie, réwniez
przez uzytkownikdéw.

d. Materiat nie moze zawierac zadnych watpliwych skojarzen, "politycznie niepopraw-
nych" elementow.
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e. Jezyk musi by¢ catkowicie poprawny.
f. Jezyk matematyczny musi by¢ wzorcowy, "ksigzkowy", poniewaz bedzie traktowany
w szkotach jako wzorzec.

6. Wykonawca musi zapewnic¢ sobie wspétprace wtasciwych konsultantéw merytorycznych, me-
todycznych, jezykowych. Konsultanci ci powinni potwierdza¢ prawidtowosé¢ przekazywanych
Zamawiajgcemu materiatow.

7. W przypadku zatrudniania prezentera, lektora, trzeba zadba¢, zeby nie sprawiat wrazenia, ze
nie rozumie tego co prezentuje. Najlepiej, zeby byty to osoby o wyksztatceniu matematycz-
nym lub zblizonym. Trzeba przy tym zwrdci¢ uwage, ze osoby, ktére kiedys uczyly sie mate-
matyki jako przedmiotu dodatkowego (na przyktad na studiach inzynierskich) mogg mie¢ zte
przyzwyczajenia, jezyk matematyczny skazony btedami swoich nauczycieli, ktérzy nie zawsze
musieli by¢ na odpowiednim poziomie.

8. Zamawiajgcy bedzie zwracat materiaty zZle przygotowane, z duzg liczbg bteddéw bez ich szcze-
gotowego opisu. Wykonawca z pomocg swoich konsultantéw bedzie w takim przypadku wy-
szukiwat btedy i poprawiat je.

Wykonawcy wytaniani byli na drodze przetargdw, a sktadajac oferte deklarowali zdolnos$¢, kom-
petencje, doswiadczenie oraz dostep do odpowiednich zasobdw. Mozliwos¢ weryfikacji komisje prze-
targowe miaty wytgcznie na podstawie ztozonych deklaracji oraz materiatéw produkowanych przez
oferentow w przesztosci. Niestety, tutaj objawita sie staba strona systemu przetargéw, w ktorych
zgodnie z prawem potowe oceny stanowi oferowana cena, co znaczgco wptywa na wynik koncowy.
W efekcie wykonawcy starajg sie pdzniej oszczedzaé na mozliwe sposoby redukujgc koszty ze szkodg
dla wyniku koncowego.

Zgtaszajace sie do przetargdéw firmy, z niewielkimi wyjgtkami, nie miaty duzego potencjatu,
w szczegolnosci nie dysponowaty statg kadrg lub zespotem wspétpracownikéw zdolnych zapewnic
realizacje w aspekcie merytorycznym na odpowiednim poziomie jakosciowym. Takie firmy bazujg na
specjalistach zatrudnianych do realizacji konkretnego zadania, a te osoby czesto nie sg w stanie po-
dotac zadaniom z réznych powoddéw — niedostatki merytoryczne, nieporadnosc jezykowa, brak zdol-
nosci do wyjscia poza utrwalone schematy i sposoby prezentacji.

Jako Zlecajacy zawarowalismy w umowach, ze wykonawcy majg zatrudnic¢ konsultantéw meryto-
rycznych, jednak ich dziatanie okazato sie poczatkowo dos¢ iluzoryczne. Wykonawcy dostarczali ma-
teriaty niedopracowane, rojgce sie od réznego rodzaju bteddw. Starali sie w ten sposéb przerzucic¢ na
nas prace nad poprawianiem materiatéw, oczekujgc od nas uwag co nalezy zmienic i jak. By¢ moze
liczyli tez na naszg nieuwage i przepuszczenie niedorébek.

Do problemoéw wykonawcow zwigzanych z przygotowaniem scenariuszy dotgczyty w kilku przy-
padkach trudnosci z dobraniem odpowiedniej osoby prezentujgcej tresci w nagraniu, szczegdlnie jesli
ta osoba wystepuje na ekranie. Okazato sie, ze nawet zatrudnianie zawodowych aktoréw nie dawato
dobrych wynikéw — widoczne byto, ze nie wiedzg o czym mdwig, co dawato niezamierzone efekty
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komiczne nie do zaakceptowania. Trzeba byto szuka¢ kandydatéw z wyksztatceniem matematycznym
lub bardzo zblizonym, potrafigcych wystapi¢ przed kamerg, dysponujacych czasem i jeszcze chcacych
podja¢ sie takiego zadania — o takie osoby jest bardzo trudno. Udato sie nam poméc w kilku przypad-
kach wykonawcom, ale wszystko to bardzo wydtuzato czas realizacji.

Kwestia jakosci materiatow jest kluczowa, trzeba bowiem zdawaé sobie sprawe, iz produkt kon-
cowy jest oceniany w Swietle tych najstabszych, wiec nie moglismy dopusci¢ do niskiej, wrecz kom-
promitujgcej jakosci, czy najdrobniejszych nawet btedéw merytorycznych. Przejrzenie jednego kilku-
nastominutowego materiatu filmowego, znalezienie bteddw, opisanie ich, to wiele godzin pracy. Wy-
konywali jg zatrudnieni metodycy (kosztem innych zadan) oraz kierownik projektu, ktéry jest przede
wszystkim odpowiedzialny za jakos¢. Dezorganizowato to prace biezgca i generowato opdznienia.

4. Regulacje formalne, zewnetrzne i wewnetrzne

Wyizsze uczelnie panstwowe, tak jak wiekszos$¢ duzych instytucji pafistwowych, charakteryzujg sie
przewlektymi procedurami administracyjnymi zwtaszcza przy zatrudnianiu, nawet na umowy
okresowe, nowych pracownikéw. Moze to skutkowaé powaznym perturbacjami w przypadku odejscia
z pracy kluczowych pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Znalezienie zastepcy
(wzigwszy pod uwage konieczno$¢ ogtoszenia naboru) — minimum dwa tygodnie w BIP — a nastepnie
zatrudnienie — (w przypadku Politechniki Warszawskiej) minimum péttora miesigca — skutkuje
brakiem pracownika, przez co najmniej dwa miesigce. Jedynym sposobem umozliwiajgcym
zmniejszenie ryzyka jest, na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie, okreslenie formy
zatrudnienia opcjonalnie (dopuszczenie zaréwno zatrudnienie na etat jak i na podstawie umowy
o dzieto i umowy zlecenia) wprowadzenie takich zapisow umozliwia zatrudnienie nawet okresowego
zastepstwa na czas poszukiwania i zatrudniania kluczowych pracownikéw. Nalezy tez dazy¢ do
zatrudniania pracownikdw majgcych szerokie kompetencje i moggcych, w razie potrzeby, zastgpic
brakujgce osoby, waznym jest przy tym nie przesztywnianie opisu stanowisk, na etapie
whnioskowania, tak by nie zamyka¢ drogi do zatrudniania oséb aktualnie potrzebnych do projektu,
lecz o kompetencjach, ktdre nie zostaty przewidziane na etapie wnioskowania. Projekty innowacyjne
charakteryzujg sie, bowiem duzym stopniem nieprzewidywalnosci wynikajgcym wtasnie z ich
innowacyjnosci.

Przy realizacji projektow wspétfinansowanych przez Unie Europejskg wymagane jest stosowanie
Prawa Zamoéwien Publicznych. Razgcym przyktadem ztego dziatania PZP jest niemoznosé podawania
w materiatach przetargowych maksymalnej ceny, jakg zgodnie z budzetem Zamawiajgcy moze
przeznaczy¢ na realizacje. W takiego rodzaju produkgcji jak tworzenie materiatéw multimedialnych
koszt w duzym stopniu warunkuje jakosé, jakg mozna uzyskac. Oferenci dziatajg na $lepo. Ci, ktérzy
podadzg za wysokg cene w ofercie, muszg by¢ automatycznie odrzuceni, rozrzut pozostatych ofert
jest na ogot bardzo duzy, ale trudno wykorzystaé bedace w dyspozycji Srodki, bo z oceny moga
wygrac tansze oferty, ktére dadza gorsza jakosé, a Srodki pozostang niewydane.

5. Wspdtpraca z uzytkownikami i odbiorcami

Projekty takie jak ,,Archipelag Matematyki” powinny przede wszystkim stuzy¢ koncowym
uzytkownikom i odbiorcom. Co za tym idzie powinny by¢ realizowane przy ich czynnym wspétudziale.
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5.1. Odbiorcy — uczniowie liceum

Odbiorcami sg przede wszystkimi uczniowie ,,Sredni" wedtug opinii nauczyciela i samooceny
ucznia. Mozna przyjgé, ze stanowig oni wiekszosé uczniéw. Potwierdzajg to wyniki badan PISA,
z ktérych wynika, ze w Polsce zaznacza sie wyraznie mniejszy odsetek mtodziezy w najwyzszej klasie.
Oznacza to, ze spora liczba ucznidw wykazuje umiejetno$ci matematyczne badane przez PISA na
poziomie nizszym niz ich potencjalne mozliwosci. Ten stan rzeczy wynika, miedzy innymi,
z nieumiejetnosci zainteresowania ucznia matematykg przez szkote. By zmieni¢ nastawienie nalezy
realizowac kazdy projekt edukacyjny z uwzglednieniem oczekiwan uczniéw. Dla tego tez podczas
realizacji ,,Archipelagu Matematyki” byty prowadzone nie tylko badania ewaluacyjne postaw
i motywacji mtodziezy, ale réwniez szerokie konsultacje podczas mniej lub bardziej formalnych
spotkan roboczych poswieconych funkcjonalnosci platformy i gry mobilnej oraz sposobu prezentacji
materiatu z udziatem uczniéw liceéw, przysztych odbiorcéw ,Archipelagu Matematyki”. Problemem,
ktdry moze réwniez wystgpic przy realizacji podobnych do omawianego projektéw, jest formalne
testowanie produktu przez odbiorcéw w ramach Kot Odkrywcéw Archipelagu. Jak zaznaczono
wczesniej odbiorcami sg przede wszystkimi uczniowie ,$redni", jednak do zaje¢ w ramach KOA
(zajecia odbywaty sie w czasie poza lekcyjnym a przy rekrutacji przyjeto zasade dobrowolnosci)
zgtaszali sie gtownie uczniowie zainteresowani matematyka osiggajgcy wyniki co najmniej dobre.
Trudno byto zamyka¢ chetnym uczniom droge do poznania nowej i ciekawej metody nauczania
matematyki, cho¢ z drugiej strony nadreprezentacja ucznidow zdolnych i zainteresowanych
matematyka mogta wypaczy¢ wyniki testowania i spowodowac trudnosci w uzyskaniu zaktadanych
wskaznikdw (wzrost motywacji u uczniow) trudno bowiem oczekiwac¢ wzrostu motywac;ji u kogos juz
silnie zmotywowanego. Wydaje sie, ze lepszg metodg testowania bytoby testowanie na catych
klasach, cho¢ wigzatoby sie to z duzo wiekszymi trudnosciami organizacyjnymi (zajecia pozalekcyjne,
dostep do komputerdw dla wiekszej liczby uczniow itp.)

5.2. Uzytkownicy — nauczyciele matematyki

Docelowa grupa uzytkownikdéw to nauczyciele matematyki w liceach ogdlnoksztatcacych. Wszyscy
badani w pilotazu nauczyciele byli zainteresowani grg komputerowa wspomagajaca nauczanie
i uczenie sie matematyki, wskazali rOwniez na potrzebe stosowania komputeréw na lekcjach
matematyki. Nauczyciele matematyki w liceach beda zachecani do uzywania , Archipelagu
Matematyki" w miare mozliwosci na lekcjach, na zajeciach pozalekcyjnych i do rekomendowania
uczniom korzystania z platformy w ramach pracy wtasnej w domu. W celu stworzenia maksymalnie
,Przyjaznego” narzedzia nauczyciele byli zachecani do tworzenia nowych elementéw Archipelagu,
zamieszczania wtasnych propozycji na tematy juz istniejgce, okreslania nowych tematéw
i opracowania ich, zgtaszania tematéw do banku pomystéw do wykorzystania przez innych.

W grupie metodykdw realizujgcych ,, wsad” merytoryczny materiatdw zamieszczanych na
,Archipelagu” znalezli sie oprocz wyktadowcéw Politechniki rowniez czynni nauczyciele licealni. Taki
dobér kadry zapewnit powstanie materiatéw nie tylko interesujgcych i wykraczajgcych po za ramy
programu szkolnego ale réwniez zrozumiatych dla uczniéw i przydatnych w codziennej pracy
nauczycieli.

6. Plan upowszechniania

Celem dziatan, ktére zostang podjete w ramach realizacji strategii upowszechniania jest promocja
i informacja, w wyniku ktdrych podniesiona zostanie swiadomos¢ dotyczaca istnienia projektu
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,Archipelag Matematyki”, jego charakteru, wartosci, jakie wniesie do powszechnego systemu
edukacji. W ramach realizacji dziatan upowszechniajacych zaplanowano podejmowanie inicjatyw
zwigzanych z informowaniem grup spotecznych, takich jak uczniowie, nauczyciele, decydenci czy
spoteczenstwo o fakcie powstania i mozliwosciach wykorzystania narzedzia nauczania jakim jest
,»Archipelag Matematyki”. Dla osiggniecia efektu wzmocnienia procesu upowszechniania
wykorzystane zostang takze informacje zwigzane z rezultatami biezacej realizacji projektu, co

w przypadku projektow edukacyjnych ma niezwykle istotne znaczenie dla budowania zaufania do
projektu i powstatego w jego ramach narzedzia.

Wymienione powyzej, podejmowane dziatania w perspektywie wertykalnej i horyzontalnej
pozwolg na przetozenie efektow projektu na wprowadzanie zmian systemowych w aktualnym
systemie nauczania przedmiotow Scistych w szkotach srednich.

Ponizsza strategia upowszechniania i wykorzystania zostata stworzona na podstawie precyzyjnie
okreslonych potrzeb uczestnikdw projektu i realizowanych dziatan.

6.1. Cel upowszechniania

Zaznajomienie ucznidéw i nauczycieli licedw ogdlnoksztatcgcych z narzedziem Archipelag
Matematyki. Dla realizacji tego celu stworzone zostang zaaranzowane metody i sposoby dotarcia do
nauczycieli. Dostarczane bedg informacje o platformie cyfrowej, metodach korzystania z nie;j.
Przekazane zostang takze wypracowane we wczesniejszych etapach dobre praktyki oraz osiggniete
rezultaty prowadzonych dziatan i badan podczas testowania narzedzia. Polityka upowszechniania
wiedzy o produkcie ma takze zachecié do jak najszerszego wykorzystania proponowanych rozwigzan
W nauczaniu matematyki, przekonujgc srodowiska nauczycielskie o merytorycznej wartosci produktu,
stanowigc tym samym baze do witaczania idei innowacyjnych metod nauczania z wykorzystaniem
technik cyfrowych oraz gier do gtdwnego nurtu polityki. Informacje kierowane do uczniéw beda
przekonywaé, ze korzystanie z Archipelagu oprdocz korzysci stanowi swietng zabawe, dostarczy
fascynujacych informacji o matematyce i jej roli, a takze bedzie stanowi¢ pomoc w przygotowaniu sie
do matury.

6.2. Odbiorcy dziatan upowszechniajacych

Grupami docelowymi dziatan upowszechniajacych sg nauczyciele matematyki, dyrektorzy licedw
ogoblnoksztatcacych oraz uczniowie. W wymiarze upowszechniania zaplanowano dotarcie do 240
nauczycieli, po 15 z kazdego wojewddztwa. Docelowo do grupy tej zaliczg sie nauczyciele z wszystkich
3799 polskich licedw ogdlnoksztatcgcych. Ucznidw w wymiarze testowania bedzie 620, w tym okoto
50% dziewczat, a w wymiarze docelowym okoto 300 tysiecy.

6.3. Harmonogram dziatan upowszechniajacych

e Zintensyfikowane informowanie 0sdb i instytucji zainteresowanych oraz potencjalnie za-
interesowanych produktem, poprzez korespondencje elektroniczng oraz organizacje
konferencji i spotkan dotyczacych Archipelagu;

e Promocja narzedzia wsrdd innych nauczycieli i uczniéw szkét, w ktérych projekt byt te-
stowany przy wykorzystaniu metody przekazu osobistego.
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e uczestniczenie w konferencjach i spotkaniach zewnetrznych organizacji zajmujacych sie
edukacjg i technologiami informacyjnymi, m.in. Instytutu Badan Edukacyjnych, Osrodka
Rozwoju Edukacji, Osrodka Edukacji Informatycznej i Zastosowan Komputeréw, majace
na celu promowanie zastosowania Archipelagu;

e zamieszczanie informacji o produkcie w mediach branzowych oraz regionalnych i ogél-
nopolskich mediach skierowanych do ogétu spoteczenstwa;

e przygotowanie i dystrybucja materiatéw promocyjnych i informacyjnych wsréd ucznidw i
nauczycieli;

e promocja gry — Archipelagu, wsrdd uczniéw oraz zachecanie do skorzystania ze stworzo-
nego narzedzia on-line, m.in. poprzez obecnos¢ w serwisach spotecznosciowych. Skon-
struowanie dedykowanego dla tej grupy sposobu i tresci przekazu;

e informowanie w mediach i serwisach spotecznosciowych o mozliwosci pracy z produk-
tem;

e spotkanie informacyjno-warsztatowe z nauczycielami z 16 regionéw organizowane we
wspotpracy z osrodkami doskonalenia nauczycieli, zastosowanie narzedzia i wytycznych
do stosowania metody.

6.4. Narzedzia wykorzystywane w trakcie realizacji strategii upowszechniania

e Strona www

e Fora nauczycielskie, uczniowskie

e Media spotecznosciowe (Facebook)

e Newsletter

e Artykuty i informacje prasowe

e Spotkania, kontakty bezposrednie

e Udziat w konferencjach i seminariach

e Organizacja wiasnych, branzowych konferencji i seminaridow
e Prezentacje, umozliwienie testowania narzedzia Archipelag Matematyki
e Obecnos$¢ w bazach projektédw

e Ulotki, broszury, plakaty dot. projektu

e Press release
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7. Raport z ewaluacji wewnetrznej

8. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie innowacyjnym

Ryzyko jest gtéwnym czynnikiem, ktéry musi by¢ wziety pod uwage w czasie zarzadzania
dowolnym projektem. Metodyka PRINCE2, wedtug ktdrej prowadzony jest projekt ,Archipelag
Matematyki”, narzuca metody zarzgdzania ryzykiem stawiajac je na réwni z planowaniem czy
organizacjg projektu.

Zadaniem zarzadzania ryzykiem jest radzenie sobie z sytuacjami narazenia projektu na ryzyka (to
znaczy prawdopodobienstwem wystgpienia okreslonych zagrozen oraz, gdy sie one urzeczywistnia,
ich potencjalnych skutkéw). Celem jest panowanie nad stopniem tego narazenia przez
podejmowanie dziatan utrzymujgcych ryzyko na akceptowalnym poziomie w sposob efektywny
kosztowo.

Podstawowym narzedziem stuzacym do efektywnego zarzadzania ryzykiem jest rejestr ryzyka.*
Nalezy przeprowadzac regularne przeglady rejestru ryzyka (minimum na koniec kazdego etapu choé
dobra praktyka méwi by przeglady robic nie rzadziej niz raz na miesigc). Istotnym jest tez
wytworzenie w zespole poczucia, iz wszyscy odpowiadajg za identyfikacje ryzyk i zgtaszajg
bezzwtocznie kazde zauwazone ryzyko do kierownika projektu. Sposrdd zidentyfikowanych ryzyk,
zebranych w rejestrze ryzyka, cze$¢ ma charakter uniwersalny i moze wystgpi¢ w projektach z innych
obszaréw tematycznych czy tez o innej specyfice niz ,Archipelag Matematyki”. Majgc na wzgledzie
dzielenie sie praktykami i doswiadczeniami ponizej omdéwiono, szerzej i bardziej szczegétowo, te
ryzyka (sposréd nie oméwionych wczesniej a moggcych mieé kluczowe znaczenie w realizacji
podobnych projektéw) i zagrozenia, ktére ze sobg niosg, jak i sposoby przeciwdziatania.

8.1. Negatywna ocena stopnia realizacji zatozonych celéw projektu

Podczas konstruowania wniosku zaktada sie czesto optymistyczne wskazniki (procent
uczniow, ktérzy zwiekszg swoje zainteresowanie w wyniku projektu) przyjmujgc milczaco, ze do
projektu zgtoszg sie wszyscy uczniowie (réwniez tacy, ktdrzy nie wykazujg zainteresowania meritum
projektu i majg niewielkie osiggniecia w nauce przedmiotu). Zagrozenie tego typu wystgpito réwniez
w ,,Archipelagu Matematyki” ponizej opis i propozycja reakcji majgca zmniejszy¢ skutki zagrozenia.

Ocena zagrozen przeprowadzona w ramach okresowej analizy ryzyk w projekcie , Archipelag
Matematyki” wykazata istotny wzrost zagrozenia , Brak pozytywnej ewaluacji projektu” ze wzgledu na
,hegatywng ocene stopnia realizacji zatozonych celéw projektu”. W projekcie zatozono ,,.... Wzrost
motywacji do kontynuacji nauki na studiach wyzszych na kierunkach Matematyczno —
przyrodniczych...” Stopien osiggniecia zatozonego celu ma by¢ badany poprzez ankietowanie
ucznidw biorgcych udziat w testowaniu, pod katem ich postaw i motywacji. Tak sie jednak ztozyto, ze
do fazy testowania zgtosili sie wytgcznie uczniowie uzdolnieni matematycznie, ktérzy i tak mieli
zamiar podjgé wyzsze studia na kierunkach Scistych. W tej sytuacji trudno moéwi¢ o zmianie ich
postaw pod wptywem , Archipelagu”. Biorgc powyzsze pod uwage jak i chcgc zwiekszyé motywacje

! Rejestr ryzyka w projekcie Archipelag Matematyki zostat zamieszczony na koncu rozdziatu
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uczniéw S$rednich, i ich zainteresowanie matematyka, proponuje sie uatrakcyjnienie i rozszerzenie
funkcjonalnosci i dostepnosci gry opartej na idei ,,Archipelagu Matematyki” a przeznaczonej na
urzadzenia mobilne. Gra ta winna by¢ atrakcyjna sama w sobie, poprzez elementy spotecznosciowe

i przygodowe a jednoczesnie przyciggajaca poprzez wpisanie sie w modny wsrdd miodziezy nurt gier
dostepnych na smartfony i tablety. Tak pomyslana gra ma szanse przyciggnaé przecietnych uczniéw
i niejako ,przy okazji” zainteresowad ich matematyka.

W wyniku analizy zwiekszono funkcjonalnos¢ gry interaktywnej o elementy mobilne
(geolokalizacja, funkcje spotecznosciowe) co pozwoli zmniejszy¢ opisywane ryzyko podczas dalszego
zycia projektu. Ryzyko to, na etapie testowania, mozna byto zmniejszy¢ chocby przez inny nabér
uczniow (zrezygnowacd z naboru dobrowolnego na korzysé testowania w catych klasach co
pozwolitoby uwzgledni¢ réwniez ucznidw niezainteresowanych przedmiotem) cho¢ rozwigzanie takie
mogtoby skutkowaé nieosiggnieciem wskaznika ilosci testujgcych.

8.2. Niepetna realizacja kluczowych funkcjonalnosci platformy internetowej

Wspdtpraca z informatykami badz firmami informatycznymi budujgcymi nietypowe, szyte na
miare, aplikacje dla projektow innowacyjnych czesto jest trudna i prowadzi do niepetnych realizacji
badz préb przykrojenia istniejgcych aplikacji pod potrzeby konkretnego projektu, co prowadzi do
powstawania nieefektywnych i niestabilnych rozwigzan. Kluczowym elementem umozliwiajgcym
zminimalizowanie tego ryzyka jest znalezienie odpowiedniej osoby na stanowisko analityka. Osoba
petnigca te funkcje powinna charakteryzowac sie doskonatg znajomoscia technik informatycznych
(minimum to dyplom magisterski z informatyki renomowanej szkoty wyzszej), komunikatywnoscia
w zakresie przekazywania informatykom piszacym aplikacje wymagan werbalizowanych przez
metodykdw, i znajomoscig aktualnych méd i oczekiwan przysztych beneficjentéw w stosunku do
aplikacji. Waznym, a czesto pomijanym, jest tez etap analizy, ktory powinien zosta¢ gruntownie
i doktadnie przeprowadzony tak by przewidzie¢ mozliwie duzo z koniecznych funkcjonalnosci
przysztej aplikacji.

8.3. Niedoszacowanie zasobow

Na etapie konstruowania wniosku o dofinansowanie czesto popetnianym btedem jest zte
oszacowanie pracochtonnosci od strony formalnej obstugi dziatan projektowych (prowadzenie
zakupow, czy realizacja zadan zgodnie z Ustawg Prawo Zamédwien Publicznych). Obowigzujgce w tej
chwili procedury sg na tyle rozbudowane i skomplikowane, ze wymagaja zatrudnienia specjalisty
z tego zakresu tylko na potrzeby projektu. W tak duzym projekcie jak ,,Archipelag Matematyki”
(wytworzenie ponad 400 materiatéw multimedialnych poprzez przeprowadzenie ponad 20
przetargdw) wymaga zatrudnienia co najmniej dwdch takich specjalistéw. Przy braku takich
stanowisk w projekcie ich zadania, sitg rzeczy, przejmujg inni pracownicy co moze skutkowac
przecigzeniem pracg i niedotrzymywaniem termindéw.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

= ~ e
KAPITAL LUDZKI @. il B str 1 2
NARGDOWA STRATEGIA SPONOSC! b FUNDUSZ SPOLECAN | *anat .




.

ARCHIPELAG
MATEMATYKI

Politechnika Warszawska Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych ul. Koszykowa 75, 00-662 Warszawa

Rejestr ryzyka w projekcie Archipelag Matematyki

Ostatni przeglad: 2013-09-05

Kategoria ryzyka w

Lp. projekcie Opis ryzyka (zdarzenie i skutki) Przeciwdziatanie ryzyku szansa | wptyw | Zagroz. | Wiasciciel ryzyka
niepowodzenia w akgcji rekruta-
; ; cyjnej nauczycieli w zwigzku z .y . .
1 :re:;f\f,igslizr:;elz .niechecia do stosowania techr.1ik \r:\:lr;[]owadzeme srodkow motywacyj- 1 3 3 B. Roszkowska - Lech
informatycznych, wspomagania
nauczania grami edukacyjnymi;
W materiatach dla nauczycieli beda
pokreslone te aktywnosci uczniow na
Archipelagu, ktdre wigzg sie z przygo-
towaniem do matury — awansowanie w
brak akceptacji proponowanego | hierarchii graczy bedzie zwigzane z
Pedagogiczne i rozwigzania w zwigzku ze sposo- | rozwigzywaniem zadan z zakresu pod-
2 bem oceniania pracy nauczycieli | stawy programowej. Archipelag bedzie 2 3 6 B. Roszkowska - Lech

srodowiskowe:

nastawionym na wskaznik suk-
cesdw uczniéw na maturze;

potaczony z Powszechnym Konkursem
Internetowym z Matematyki, w ktédrym
trzeba rozwigzywac duzo zadan. Roz-
budzenie zainteresowania matematyka
bedzie skutkowato wiekszym zaintere-
sowaniem dla matematyki szkolnej.
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Kategoria ryzyka w

Lp. projekcie Opis ryzyka (zdarzenie i skutki) Przeciwdziatanie ryzyku szansa | wptyw | Zagroz. | Wiasciciel ryzyka
Ryzyko dotyczy trudnosci z przeprowa-
dzeniem testowania. Bedg prowadzone
zajecia w wiekszej liczbie grup z pomo-
3 I?edago.glczne i wycofanle sie nauc?yuell w trak- | ca halqu.y?lell, kto.rzy po szkoI.em.u n.|e 2 2 4 B. Roszkowska - Lech
srodowiskowe: cie etapu testowania; zmiescili sie w puli 48 nauczycieli, bio-
ragcych udziat w testowaniu. W razie
potrzeby planowana jest dodatkowa
rekrutacja
Nauczyciele beda zachecani do prowa-
. . opor kulturowy wobec réznico- dzenia obserwacji, wypracowania wta-
Pedagogiczne i . . . . .
4 , - wania sposobu nauczania dziew- | snego podejscia. Przekazywana bedzie 3 2 6 B. Roszkowska - Lech
srodowiskowe: . , . . . ,
czat i chtopcow; informacja o wynikach badan na ten
temat w innych krajach.
Pedagogiczne i wykruszanie sie ucznidow na eta- Nauczyciele zostana poproszeni o roz-
5 , & g .y . N poczecie pracy z grupa wieksza niz 3 2 6 B. Roszkowska - Lech
srodowiskowe: pie testowania; ) X
pierwotnie planowano.
niewystarczajgce kompetencje w
korzystaniu z komputerow . . .
L. . L. Nauczyciele otrzymajg pomoc w postaci
wsrod czesdci ucznidw; X o ..
Pedagogiczne i obawy czesci nauczycieli w szkolen, odpowiedniej instrukeji dla
6 go8 v cz& ¥ mato wprawnych, zestawu FAQ. Bedzie 1 1 1 B. Roszkowska - Lech

srodowiskowe:

zwigzku z niewystarczajgcymi
kompetencjami w korzystaniu z
komputerdow i konfrontacje na
tym polu z uczniami;

proponowany system wzajemnej po-
mocy.
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Politechnika Warszawska Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych ul. Koszykowa 75, 00-662 Warszawa

Lp. E:;jej::: ri: ryzyka w Opis ryzyka (zdarzenie i skutki) Przeciwdziatanie ryzyku szansa | wptyw | Zagroz. | Wiasciciel ryzyka
W zespole projektowym zatrudniona
bedzie osoba kompetentna w zakresie
- ., tworzenia gier komputerowych, znajaca
Pedagogiczne i zte przyjecie przez uczniow z preferencje mtodziezy w tym wzgledzie
7 , - powodu niewystarczajacej . . . i 2 3 6 B. Roszkowska - Lech
srodowiskowe: S, L. Przedtuzone bedga badania z pierwszego
atrakcyjnosci lub przydatnosci; . .
na poczatek etapu drugiego — jest na to
zgoda nauczycieli z 4 wspdtpracujacych
szkot.
zbyt mate zainteresowanie Nau.czy(:|elle .beda pomf_ormowam ?.
Pedagogiczne i dziewczat uzywaniem metod koniecznosci utrzymania aktywnosci
8 , & g ) a. Y . y . uczniéw z grupy docelowej. Pozostali 2 3 6 B. Roszkowska - Lech
Srodowiskowe: uczenia sie matematyki oparte;j - , .
. beda mogli pracowac w oddzielnych
na grze komputerowej;
zespotach.
na etapie testowania zdomino- Dyrektorzy szkét bedg adresatami akgji
. . wanie aktywnosci w klubach wyjasniajacej i promocyjnej. Bedzie im
Pedagogiczne i ., . L. .
9 ¢rodowiskowe: przez ucznidw spoza grupy doce- | przedstawiana korzysé dla szkoty zwia- 1 2 2 B. Roszkowska - Lech
' lowej oraz niewystarczajgcy zana z aktywnoscig na Archipelagu,
udziat dziewczat; mozliwosé promocji szkoty.
10 I?edagoglczne I bra|’< wsparcia od dyrektorow Wprowadzenie zachet motywacyjnych 2 2 4 B. Roszkowska - Lech
srodowiskowe: szkot.
Organizacyjne,' Trudnosci w zarzadzaniu projek- Wprowadzenie przejrzystych procedur
prawne, technicz- | tem zwigzane z czynnikami we- P . b i ’p ' .
11 ) . . Wytworzenie atmosfery wspdlnego 3 3 9 A.Dunalewicz
ne: wnatrz projektui zewnetrzny- cell
mi;
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K i k e
Lp. p:;jej::: ri: ryzykaw Opis ryzyka (zdarzenie i skutki) Przeciwdziatanie ryzyku szansa | wpltyw | Zagroz. | Wiasciciel ryzyka
Opdznienia powstajg w zwigzku z ter-
. _ minami administracyjnymi przy doko-
Organlzacyjne,‘ Opdsnienia w zwiazku z przediu- nywaniu zmian, z przedtuzaniem sie
12 prawne, technicz- iaF') cymi si roc:duramF; admi- procedur administracyjnych przy za- 3 2 6 A.Dunalewicz
ne: jacymisie p trudnianiu. Niektdre sg nie do uniknie- '
nistracyjnymi; . . _
cia i w razie ich wystgpienia bedg mu-
siaty nastgpic¢ przesuniecia termindw
wykonania zadan badz ich redukcja.
Osoby z duzymi kompetencjami i moz-
13 | prawne, technicz- | powiednich kwalifikacjach w . . sniejs: gocl 2 3 6 A.Dunalewicz
ne: . . cje z nimi, ewentualnie zmiany w har-
: zespole projektowym; . . .
monogramie, albo sposobie zatrudnia-
nia.
Organizacyjne,l brak dostatecznego wsparcia Praca 0s6b, dla ktorych Archipelag nie
14 | prawne, technicz- | przez osoby czasowo angazowa- | jest gléwnym zajeciem, bedzie we 2 2 4 A.Dunalewicz
ne: ne do projektu; wzmozony sposéb monitorowana.
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Lp.

Kategoria ryzyka w
projekcie

Opis ryzyka (zdarzenie i skutki)

Przeciwdziatanie ryzyku

Szansa

wplyw

Zagroz.

Wihasciciel ryzyka

15

Organizacyjne,
prawne, technicz-
ne:

niepetna realizacja kluczowych
funkcjonalnosci platformy inter-
netowej;

Pracochtonno$¢ tworzenia platformy
jest trudna do oszacowania, wystepuje
konieczno$¢ zmian uwzgledniajacych
whioski z badan i testowania. Czes$¢
funkcjonalnosci bedzie mogta by¢ uzu-
petniana w pdzniejszym terminie przez
informatyka opiekujacego sie platfor-
m3a. W pierwszej kolejnosci bedg uru-
chamiane elementy kluczowe dla atrak-
cyjnosci platformy i przydatnosci w
uczeniu sie.

J.Jakubowski

16

Organizacyjne,
prawne, technicz-
ne:

niewystarczajaca jakosé tworzo-
nych materiatéw edukacyjnych;

Kontrola jakos$ci materiatéw tworzo-
nych przez firmy zewnetrzne i ich ak-
ceptacja bedzie zagwarantowana przez
umowy i wyegzekwowanie jej bedzie
kwestig nadzoru. Jako$¢ materiatow
tworzonych przez cztonkéw zespotu i
osoby wspdtpracujace wymaga scistego
nadzoru

T. Rzezuchowski

17

Organizacyjne,
prawne, technicz-
ne:

nieterminowos$¢ wykonania za-
dan przez firmy zewnetrzne;

Wprowadzenie kar umownych

A.Dunalewicz
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Kategoria ryzyka w

Lp. projekcie Opis ryzyka (zdarzenie i skutki) Przeciwdziatanie ryzyku szansa | wptyw | Zagroz. | Wiasciciel ryzyka
. . opor przeciwko stosowaniu ,,Ar-
Orgamzacyjne,‘ chipelagu Matematyki” przez
prawne, technicz- brak zalecen stosowania kompu- | Wykazywanie zalet ptyngcych ze stoso-
18 | ne: . ) ) . 1 2 2 B. Roszkowska - Lech
teréw w nauczaniu matematyki | wania AM
w zapisach podstawy progra-
mowej;
Organizacyjne, brak poparcia politykdw, insty- . . . .
19 | prawne, technicz- tucji zwigzanych z edukacja na Dziatania promocyjne skierowane na te 2 1 2 T. Rzesuchowski
ne: etapie wifaczania; grupe
W szkotach moze by¢ utrudniony lub
niemozliwy dostep do pracowni infor-
matycznej na zajecia z matematyki.
Nauczyciel moze zalecac¢ korzystanie z
Organizacyjne, brak zainteresowania platformg | , Archipelagu Matematyki” w domu. W
20 | brawne, technicz- | ;e wzgledu na niewystarczajaca | ramach zaje¢ pozalekcyjnych bytyby 2 2 4 B. Roszkowska - Lech

ne:

infrastrukture w szkole.

dyskutowane problemy i zadania do
wykonania. W dalszej perspektywie
wptyw tego czynnika bedzie malat

w zwigzku z upowszechnianiem urza-
dzen mobilnych.
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Politechnika Warszawska Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych ul. Koszykowa 75, 00-662 Warszawa

Lp.

Kategoria ryzyka w
projekcie

Opis ryzyka (zdarzenie i skutki)

Przeciwdziatanie ryzyku

Szansa

wplyw | Zagroz.

Wihasciciel ryzyka

21

Brak pozytywnej
ewaluacji projektu

negatywna ocena stopnia reali-
zacji zatozonych celéw projektu;

Wartosci wskaznikdw obrazujgcych
stopien realizacji celdw projektu zostaty
ustalone szacunkowo, choé¢ w miare
ostroznie. Bedg one monitorowane
stale w trakcie wstepnego i wtasciwego
etapu testowania. W razie wystgpienia
zagrozen mozliwe bedzie modyfikowa-
nie materiatow tworzonych dla kolej-
nych wysp, a takze funkcjonowania
samej platformy oraz sposobu korzy-
stania z innowacji przez nauczycieli

i uczniéw.

T. Rzezuchowski

22

Brak pozytywnej
ewaluacji projektu

stwierdzenie niezgodnosci po-
dejmowanych dziatan z harmo-
nogramem;

Urealni nianie harmonogramu w trakcie
realizacji projektu

A.Dunalewicz
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Lp.

Kategoria ryzyka w
projekcie

Opis ryzyka (zdarzenie i skutki)

Przeciwdziatanie ryzyku

Szansa

wplyw | Zagroz.

Wihasciciel ryzyka

23

Brak pozytywnej
ewaluacji projektu

negatywna ocena wspotpracy
pomiedzy twdrcami projektu,
nauczycielami i uczniami;

Korzystanie z platformy, twdrcza ak-
tywnosc¢ na Archipelagu Matematyki
beda dobrowolne. Akceptacja przez
uzytkownikéw i odbiorcéw jest sprawa
kluczowa. Dla tej akceptacji niezbedne
sg trzy elementy: wysoka ocena przy-
datnosci w poznawaniu matematyki, jej
zastosowan i roli w innych dziedzinach,
atrakcyjnosé Archipelagu jako gry, za-
bawy oraz przydatnos¢ jako miejsca
tworczej aktywnosci, szczegdlnie

w zespotach. W poczatkowej fazie reali-
zacji 2 etapu bedg przeanalizowane
ponownie te elementy w zwigzku z
uzupetnianiem funkcjonalnosci plat-
formy internetowej. Pod katem atrak-
cyjnosci beda oceniane tworzone dla
wszystkich wysp materiaty. W bada-
niach w okresie testowania bedzie
zwrdcona szczegblna uwaga na te wia-
Snie elementy

B. Roszkowska - Lech
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K i k e
Lp. p:;jej::: ri: ryzykaw Opis ryzyka (zdarzenie i skutki) Przeciwdziatanie ryzyku szansa | wplyw | Zagroz. | Wiasciciel ryzyka
negatywna ocena jakosci mery-
. torycznej i wartosci edukacyjnej; | Analiza oddziatywania na poziomie
Brak pozytywnej N . , .
24 .. . negatywna ocena atrakcyjnosci testowania. Wspétpraca z nauczyciela- 1 3 3 B. Roszkowska - Lech
ewaluacji projektu . S . .
produktu dla uzytkownikéw i mi i uczniami
odbiorcéow;
Dziatalnos$¢ promocyjna bedzie doktad-
Brak pozytywnej negatywna ocena skutecznosci nie dokumentowana na uzytek ocen
25 P y y . ) g y . projektu, w szczegdlnosci ewaluacji a jej 2 3 6 J. Zakrzewska
ewaluacji projektu | dziatarh promocyjnych. L ; .
skutecznosé bedzie monitorowana na
biezgco
Negatywna walida- niska ocena zgodnosci produktu | Analiza oddziatywania na poziomie
26 cja koricowa ze strategig w zakresie celu i testowania. Wspétpraca z nauczyciela- 1 3 3 B. Roszkowska - Lech
grupy docelowej; mi

27 N.egatywna walida- zifllzfu?cena skutecznosci pro- Dostosowywanie produktu zgodnie z 2 2 4 B. Roszkowska - Lech
cja koricowa ’ sugestiami nauczycieli i uczniéw '
Negatywna walida- niska ocena aktualnosci potrzeby | Ze wzgledu na wysokie znaczenie ma-

28 cja koricowa wprowadzenia produktu; tematyki szansa wydaje sie obecnie 0 3 0 T. Rzezuchowski

zerowa
Negatywna walida- | niska ocena fatwosci zastosowa- | Uwzglednienie tatwosci obstugi na eta-

29 | i : . . . . B. Roszkowska - Lech
cja koncowa nia wypracowanych narzedzi; pie testowania 2 3 6 oszkowska - Lec
Negatywna walida- | niska ocena mozliwosci zasto- . . . :

30 cja koricowa sowania przez uzytkownikéw: Dogtebna analiza materiatu z testéw 1 3 3 T. Rzezuchowski
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Kategoria ryzyka w

Lp. projekcie Opis ryzyka (zdarzenie i skutki) Przeciwdziatanie ryzyku szansa | wptyw | Zagroz. | Wiasciciel ryzyka
Negatywna walida- niska ocena efektywnosci wpro-
31 cja koricowa wadzenia rozwigzania; Dogtebna analiza materiatu z testéw 1 3 3 T. Rzezuchowski
Negatywna walida- | piska ocena unikatowosci roz- Monitorowanie dostepnych na rynku
32 | . . . .. o T. Rzezuchowski
cja koricowa wigzania. zblizonych rozwiazan 1 2 2 Zezuchowski
Politechnika Warszawska udostepnia
awansem srodki na realizacje realizo-
wanych juz projektow, stad w razie
brak pivnnoéci finansowei w opdznien nie stwarza to na ogét pro-
33 |finansowe Pty ) bleméw. Nie mozna jednak catkiem 2 2 4 A.Dunalewicz

projekcie;

wykluczy¢ pogorszenia sytuacji finan-
sowej uczelni w takim stopniu, ze to
prefinansowanie moze zosta¢ wstrzy-

mane.
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Lp.

Kategoria ryzyka w
projekcie

Opis ryzyka (zdarzenie i skutki)

Przeciwdziatanie ryzyku

Szansa

wplyw | Zagroz.

Wihasciciel ryzyka

34

finansowe

zmiany cen na rynku ustug
(gtéwnie produkcja materiatow
multimedialnych).

Sytuacja na rynku jest do$é stabilna,
pomimo sytuacji kryzysowej, ale szaco-
wania kosztow byty robione w roku
2009 i ceny juz sie zmienity, co przyspo-
rzyto trudnosci przy realizacji 1. etapu.
Ponadto nie mozna wykluczy¢ dalszych
zmian w okresie realizacji projektu.
Wykonawcy bedg wybierani z uwzgled-
nieniem proponowanych cen, nie moz-
na wykluczy¢ jednak, ze srodki nie beda
wystarczajgce na wykonanie wszystkich
zaplanowanych elementéw. W takiej
sytuacji bedg proponowane modyfika-
cje nie naruszajace osiaggniecia zatozo-
nych celéw projektu.

A.Dunalewicz
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10. Wnioski

e Projekt innowacyjny z samej swej istoty (jak wskazuje zresztg nazwa) jest wkroczeniem
na nieznany teren, i realizacja takiego projektu moze w zwigzku z tym wymagac wielu
zmian i modyfikacji w stosunku do pierwotnie zatozonych koncepcji. Nalezy by¢ przygo-
towanym na takie zmiany i juz na etapie wnioskowania nalezy wypracowac odpowiednie
procedury umozliwiajace modyfikacje i mechanizmy kontrolujgce zasadnos¢ i skutki
zmian.

e 7 poprzedniego wniosku wynika zasadnosé mozliwie elastycznego opisu (od strony for-
malnej) poszczegdlnych dziatan tak by mozliwa byta szybka reakcja na zmieniajace sie
warunki, nie wymagajaca dtugich (spowodowanych nadmierng biurokracjg) akceptacji.

e Ze wzgladu na kluczowe znaczenie kadry w projektach innowacyjnych nalezy juz na eta-
pie wnioskowania zadba¢ o odpowiednig kadre (tak merytoryczng jak i zarzadzajaca)
i wypracowa¢ mechanizmy zapobiegajgcej nadmiernej fluktuacji pracownikéw.

e Na etapie ustalania wskaznikéw ilosciowych nalezy zadbac¢ o nadmiarowos¢ liczby uzyt-
kownikéw i odbiorcow w stosunku do zaktadanych wskaznikéw liczac sie z nieuchron-
nym wykruszaniem sie uczestnikow.
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