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Niniejsza publikacja zostala poswigcona przedstawieniu rekomendacji

w zakresie praktycznego przygotowania studentéw i studentek' do wyko-
nywania zawodu nauczyciela. Rekomendacje powstaly w ramach projektu
Praktyki pedagogiczne drogg do innowacyjnego szkolnictwa, realizowanego
przez Panstwowa Wyzszg Szkole Zawodowg im. Szymona Szymonowica
w Zamosciu dzigki wspoétfinansowaniu ze srodkow Unii Europejskiej w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spolecznego (Priorytet III - Wysoka jakos¢
systemu o$wiaty, Dzialanie 3.3. Poprawa jakosci ksztalcenia, Poddziatanie
3.3.2. Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty
konkursowe).

Wyniki prowadzonych od ponad dekady badan pedagogicznych, socjo-
logicznych i psychologicznych wskazuja, ze polskich nauczycieli cechuje wy-
sokiej jakosci teoretyczne przygotowanie do realizacji zadan zawodowych.
Jednoczes$nie wykazuja oni stosunkowo niski poziom kompetencji psycho-
logiczno-pedagogicznych®. Oznacza to, ze uczelnie wyzsze realizujac pro-
gramy przygotowania pedagogicznego zgodnie ze standardami ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela koncentruja si¢ na
wyposazeniu studentéw w wiedze na temat pracy w szkole bez dostatecznego

skupienia uwagi na przekazaniu umiejetnosci jej praktycznego wykorzysta-

''W dalszej tresci publikacji, zgodnie z zasada dazenia do ekonomii jezykowej, stosowane beda pojecia:
student, praktykant, nauczyciel, opiekun dla okreslenia przedstawicieli obu plci, tj. réwniez studentek, prak-
tykantek, nauczycielek i opiekunek praktyk.

2 M. Nowak-Dzienmianowicz, Oblicza nauczyciela. Oblicza szkoly, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2001.



nia. Konieczno$¢ zmiany dotychczasowego podejscia do zadan praktycznych
wskazuje na stuszno$¢ opracowania publikacji, w ktorej zamieszczone zosta-
na wskazowki w zakresie optymalnej organizacji praktyk zawodowych przy-
sztych nauczycieli.

Celem opracowania niniejszej publikacji jest wskazanie kierunkéw
zmian w realizowanych przez uczelnie procesach praktycznego przygoto-
wania studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela. Przedktadane re-
komendacje odnoszg si¢ przede wszystkich do tych aspektow ksztalcenia
nauczycieli, ktére nie s3 uwzgledniane w programach praktyk pedagogicz-
nych realizowanych w toku studiéw. Publikacja sktada si¢ z trzech rozdzia-
téw poswieconych najwazniejszym zagadnieniom zwigzanym z praktycz-
nym przygotowaniem studentéw do rozpoczecia aktywnosci zawodowej
w zawodzie nauczyciela. W rozdziale pierwszym przedstawiono kluczowe
kwestie zwigzane z wyzwaniami stawianymi przed kadrg dydaktyczng i pe-
dagogiczng szkot przez wspoédlczesny system o$wiaty. Wypracowane zale-
cenia i rekomendacje odnoszg si¢ przede wszystkim do wymagan kompe-
tencyjnych, jakim musza sprosta¢ studenci, wskazano takze zadania stoja-
ce w tym zakresie przed nauczycielami odpowiedzialnymi za prawidtowy
przebieg praktyk realizowanych w szkole. Rozdzial drugi stanowi omoéwie-
nie kluczowych z perspektywy nauczyciela kwestii zwigzanych z praca w za-
wodzie. Rekomendacje skierowane do opiekunéw praktyk stuza uswiado-
mieniu, jak wazne jest dazenie do zapoznawania studentéw z realiami pracy
w zawodzie nauczyciela. W rozdziale tym podniesiono najwazniejsze, lecz
zwykle pomijane zagadnienia, takie jak zakres praw i obowigzkéw nauczy-
ciela zawarty w Karcie Nauczyciela oraz Ustawie o systemie o$wiaty, sciezka
awansu zawodowego i ocena pracy nauczyciela oraz zasady prowadzenia
dokumentacji przebiegu nauczania. W rozdziale trzecim skoncentrowano
si¢ natomiast na zagadnieniach dotyczacych skutecznej oceny praktyk za-
wodowych realizowanych przez studentéow. W celu dostarczenia wyczerpu-
jacej wiedzy w tym miejscu uwzgledniono koniecznos¢ omoéwienia zadan
i obowigzkéw opiekundw oraz kryteria i sposoby przeprowadzania ewalu-

acji i dokonywania oceny koncowej praktyk.



Rekomendacje w zakresie praktycznego przegotowania studentow do wy-
konywania zawodu nauczyciela s3 komplementarne wobec opracowanych
w ramach projektu Rekomendacji w zakresie teoretycznego przygotowania
studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela. Zapoznanie si¢ z obiema
publikacjami umozliwia zdobycie wiedzy na temat optymalizacji przebiegu

ksztalcenia nauczycieli.







1. Kompetencje

wspotczesnego nauczyciela

Pojecie kompetencji jest powszechnie rozumiane jako zdolno$¢ i gotowos¢ do
wykonywania zadan na okreslonym poziomie, wyrazajaca si¢ poprzez umiejet-
no$¢ wykonywania ich w sposdb poprawny dzigki posiadanym umiejetnosciom
i wiedzy'. Charakterystyczng wlasciwoscig kompetencji jest ich podmiotowosé¢
- nalezy traktowac je jak wlasnos¢, ktora dana osoba nabywa w toku rozwoju
osobistego, edukacyjnego czy zawodowego. Podjecie aktywnosci zawodowej
wymaga posiadania okreslonego zasobu kompetencji niezbednych do prawi-
dlowego realizowania powierzanych zadan - ta sama zasada dotyczy zawodu
nauczycielskiego. Wspoélczesnie kompetencje, jakich posiadania nalezy ocze-
kiwa¢ od nauczycieli, grupowane sg w pie¢ obszarow*:

1. wiedza przedmiotowa,

2. umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przedmiotowej,

3. kierowanie klasg,

4. umiejetno$¢ ocenienia i rejestrowania postepow ucznidw,

5

gotowos¢ do samodoskonalenia zawodowego.

Kazdy z obszaréw obejmuje konkretny zakres wiedzy i umiejetnosci, ja-
kie powinien posiada¢ nauczyciel gotowy do rozpoczecia pracy w szkole. Zna-
mienne jest, ze waga i znaczenie poszczego6lnych obszaréw sg uzaleznione od
aktualnych uwarunkowan spotecznych, gospodarczych czy demograficznych.

Oznacza to, Ze wskazanie kluczowych kompetencji nauczycielskich, ktérych

' W. Strykowski, Kompetencje wspotczesnego nauczyciela, ,Neodidagmata” Nr 27/28 2005 r.
* Ibidem.



zdobywanie i rozwijanie stanowi jedno z rekomendowanych zadan bedzie
mozliwe dopiero po przeprowadzeniu analizy i dokonaniu charakterystyki wy-
zwan stojacych przed wspoélczesnym systemem o$wiaty i wynikajacych z nich

zadan nauczycieli.

Podstawowym wyzwaniem stojacym przed wspolczesnym systemem oswiaty
jest wyksztalcenie kadr odpowiadajacych potrzebom gospodarki opartej na
wiedzy, wymagajacej od jej uczestnikéw nie tylko zasobow wiedzy merytorycz-
nej, ale przede wszystkim kreatywnosci i wysoko rozwinietej umiejetnosci ada-
ptowania sie¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw. Oczekiwania kierowane w strone
systemu edukacji koncentrujg si¢ na zagwarantowaniu, ze uczestnictwo w od-
gornie zaplanowanym procesie ksztalcenia przelozy sie na uzyskanie zasobow
pozwalajacych na zaspokojenie potrzeb gospodarki oraz potrzeb indywidual-
nych jednostko. W nawigzaniu do powyzszego analizujac wyzwania stojace
przed polskim systemem edukacji J. Fazlagi¢ wymienia®:
1. uksztaltowanie zasobow ludzkich, ktdre bedg w stanie nadrabiac zap6z-
nienie cywilizacyjne Polski w stosunku do parnstw wysoko rozwinietych,
2. przygotowanie uczniow pochodzacych z terenéw wiejskich do podjecia
zatrudnienia w zawodach nierolniczych i w srodowisku zurbanizowanym,
3. przygotowanie uczniéw do podjecia pracy w sektorze ustug,
4. zwigkszenie poziomu produktywnosci pracownikéw, w tym pracowni-
kéw sektora publicznego,
5. wyksztalcenie obywateli, ktorzy oprécz wysokiej wydajnosci pracy
i produktywnosci beda cechowali si¢ wysoka swiadomoscig spoteczna,
zaangazowaniem w rozwdj demokracji lokalnej,
6. wyksztalcenie obywateli charakteryzujacych sie wysokim poziomem
samodzielno$ci spolecznej, przedsigbiorczoscia i inicjatywnoscia,
7. przygotowanie mlodziezy do korzystania z osiggnie¢ nowoczesnych

technologii w codziennym zyciu osobistym i zawodowym.

? ]. Fazlagi¢, Marketing szkoly, wyd. ABC a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011.



Przedstawiony katalog wyzwan pozwala dostrzec wyrazne réznice mie-

dzy celami, jakie przed systemem edukacji postawil ustawodawca w ustawie

z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572),

a jakie oczekiwania wobec szkoty rysuja sie w zastanej rzeczywistosci spotecz-

no-gospodarczej. Najwazniejszy akt prawa o$wiatowego wskazuje bowiem na

dzialania, ktére maja by¢ realizowane, ale wlasciwie nie okresla efektéw, ktore

maja by¢ za ich posrednictwem osiggniete. Do zadan systemu o$wiaty zalicza

sie m.in.%:

1.

realizacje prawa do ksztalcenia si¢ oraz prawa dzieci i mtodziezy do
wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiggnietego rozwoju,
wspomaganie wychowawczej roli rodziny,

zapewnienie uczniom dostepu do tresci, metod i organizacji nauczania
dostosowanych do ich indywidualnych mozliwosci psychofizycznych
a w razie stwierdzenia takiej potrzeby — mozliwosci korzystania z po-
mocy psychologiczno-pedagogiczne;j,

umozliwienie pobierania nauki dzieciom i mtodziezy niepetnospraw-
nej oraz niedostosowanej spolecznie, zgodnie z indywidualnymi po-
trzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz indywidualnymi predys-
pozycjami,

zapewnienie opieki nad uczniami niepelnosprawnymi przez umozli-
wianie realizowania zindywidualizowanego procesu ksztalcenia, form
i programdéw nauczania oraz zaje¢ rewalidacyjnych,

zapewnienie opieki nad uczniami szczegélnie uzdolnionymi poprzez
umozliwianie realizowania indywidualnych programéw nauczania
oraz stworzenie mozliwosci ukonczenia szkoty kazdego typu w skro-
conym czasie,

upowszechnianie dostgpu do szkol, ktérych ukonczenie umozliwia
dalsze ksztalcenie w szkotach wyzszych,

zapewnienie mozliwosci uzupelniania przez osoby doroste wyksztal-
cenia ogolnego, zdobywania i/lub zmiany kwalifikacji zawodowych

i specjalistycznych,

* D. Kurzyna-Chmiel, Oswiata jako zadanie publiczne, wyd. ABC a Wolters Kluwer Business, Warsza-

wa 2013.



9. niwelowanie réznic w warunkach ksztalcenia, wychowania i opieki
miedzy poszczegdlnymi regionami kraju, zwlaszcza migdzy o$rodka-
mi wielkomiejskimi i wiejskimi;

10. upowszechnianie wérdd dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach zréw-
nowazonego rozwoju oraz ksztaltowanie u nich postaw sprzyjajacych
jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i globalne,

11. zapewnienie opieki uczniom pozostajgcym w trudnej sytuacji mate-
rialnej i Zyciowe;j,

12. dostosowywanie kierunkéw i tresci ksztalcenia do wymogéw rynku pracy,

13. ksztaltowanie u uczniéw postaw przedsiebiorczosci sprzyjajacych ak-
tywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym,

14. przygotowywanie uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia,

15. zapewnienie warunkéw do rozwoju zainteresowan i uzdolnien uczniéow
przez organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztal-
towanie aktywno$ci spolecznej i umiejetnosci spedzania czasu wolnego,

16. upowszechnianie u uczniéw i stuchaczy wiedzy o bezpieczenstwie oraz
ksztaltowanie wlasciwych postaw wobec zagrozen i sytuacji nadzwy-

czajnych.

Dostrzec mozna, ze w ustawowym katalogu zadan systemu o$wiaty nie kla-
dzie sie nacisku kwestie zwigzane z dostosowaniem proceséw ksztalcenia do
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy. Ustawa gtéwny cigzar przenosi na opie-
kunczo-wychowawcze funkcje o$wiaty, co w swietle dotychczasowych rozwa-
zan nalezy uznac za noszace znamiona archaicznego postrzegania roli szkoty
w zyciu jednostki. Oczekiwania wobec szkoly nie ograniczajg si¢ bowiem do
tego, aby stwarzala dzieciom i mlodziezy warunki do zdobywania wiedzy samej
w sobie, lecz obejmuja takze roszczenie, by wiedza ta miata przetozenie na osig-
gniecie sukcesu osobistego i zawodowego. Nauczyciele odpowiednio przygo-
towani do rozpoczecia pracy w szkole muszg mie¢ swiadomos¢, ze przypisy-
wane im zadania nie ograniczajg si¢ do katalogu wskazanego w Ustawie o sys-
temie o$wiaty i aktach wykonawczych. Do zadan nauczycieli nalezy nie tylko
przekazywanie wiedzy i weryfikowanie stopnia jej przyswojenia, ale przede

wszystkim przygotowanie uczniow do wykorzystywania posiadanych zasobow



w réznych, zwykle nieprzewidzianych, sytuacjach zawodowych. Zrealizowanie
tak postawionego zadania wymaga zatem nie tylko posiadania rzetelnej wiedzy
merytorycznej, ale kompetencji zwigzanych z ksztaltowaniem i rozwijaniem
u uczniéw niezbednych do funkcjonowania w nowoczesnej gospodarce kom-

petencji kluczowych.

Wiedza i kompetencje nauczycielskie rozpatrywane w wymiarze praktycz-
nym, a zatem na potrzeby niniejszej publikacji, wyizolowanym od kwestii
merytorycznej znajomosci przedmiotu, powinny by¢ rozpatrywane nie tylko
przez pryzmat zadan szkoly, ale takze z uwzglednieniem zadan nauczycieli,
stanowigcych kluczowg czgé¢ spolecznosci szkolnej. W literaturze wskazy-
wane s3 podstawowe zadania nauczyciela, niezaleznie od nauczanego przed-
miotu i etapu ksztalcenia szkolnego. Do najwazniejszych zadan zaliczane sa
przede wszystkim:

1. przekazywanie uczniom wiedzy i wlasnego doswiadczenia,

2. rozwijanie sil tworczych i wrodzonych zdolnosci uczniéw,

3. pobudzanie i stymulowanie aktywnosci poznawczej uczniow,

4. organizowanie dzialalnosci praktycznej uczniow,

5. wykorzystywanie w procesie ksztalcenia i edukacji nowoczesnych

technologii,
6. przygotowanie ucznidw do uczestniczenia w ksztalceniu usta-

wicznym.

Stwierdzenie, ze kazdy nauczyciel ma obowigzek realizowania wymienio-
nych zadan ma charakter teoretyczny, w praktyce bowiem nauczyciele pracu-
jacy z uczniami w réznym wieku majg zréznicowane mozliwosci dotyczace
wypelniania odgdérnych zalozen. Stad konieczne jest wskazywanie na zadania
szczegdlowe przypisywane edukacji realizowanej na poszczegélnych etapach

ksztalcenia szkolnego.

> T. Koszczyc, Nauczyciel wychowania fizycznego w Swietle wprowadzanej reformy oswiatowej. Materialy
konferencyjne Warsztatéw Metodycznych dla nauczycieli doradcéw i wychowania fizycznego, ODNiKU,
Leszno 1997.



Nauczyciele odpowiednio przygotowani do realizowania zadan stawianych
przed systemem oswiaty musza posiada¢ wysoko rozwiniete umiejetnosci pe-
dagogiczne. Niezbednym warunkiem jest swiadomos¢ etapdéw rozwoju czto-
wieka i umiejetnos¢ takiego zorganizowania procesu nauczania, ktéry bedzie
dostosowany do mozliwosci percepcyjnych ucznia. Warto zaznaczy¢, ze kwe-
stie t¢ traktuje si¢ odrebnie od dazenia do indywidualizacji nauczania z uwagi
na mozliwosci i potrzeby psychorozwojowe ucznidow uczgszczajacych np. do
tego samego oddzialu klasowego, bedacych w jednakowym wieku itp.

Realizacja podstawy programowej na kazdym z etapéw edukacji wymaga
od prowadzacego lekcje wlasciwego doboru metod i form pracy oraz srodkéw
dydaktycznych odpowiadajacych aktualnemu stadium rozwoju uczniéw. Sama
ich znajomos¢ nie jest tozsama z prawidlowym wykorzystaniem w celu wyposa-
zenia ucznia w oczekiwang wiedze¢ i umiejetnosci. Postrzeganie nauczyciela jako
pracownika szkoty gotowego podja¢ sie realizacji programu nauczania przewi-
dzianego dla kazdego etapu ksztalcenia w okreslonym zakresie przedmiotowym
nalezy zatem uznac za bledne. Nauczyciele ksztalcacy na poszczegélnych eta-
pach edukacji szkolnej powinni wykazywa¢ sie¢ kompetencjami pozwalajacymi
realizowa¢ wyznaczony odgornie zestaw zadan, do ktérych naleza m.in.%:

Na etapie ksztalcenia w szkole podstawowej:

1. dostosowanie sposobow przekazywania wiedzy i umiejetnosci oraz

ksztaltowania postaw do naturalnej w tym wieku aktywnosci uczniow,

2. umozliwienie poznawania przez uczniéw $wiata w jego jednosci i zto-

ZONnosci,
wspomaganie samodzielnego uczenia si¢ uczniow,

4. inspirowanie uczniéw do wyrazania wlasnych mysli, pogladéw i przezy¢,

rozbudzanie ciekawo$ci poznawczej ucznidw oraz motywowanie ich

do nauki na kolejnych etapach edukacji.

Na etapie ksztalcenia w gimnazjum:
1. wprowadzenie uczniow w $wiat wiedzy naukowej,

2. wdrazanie uczniéw do samodzielnos$ci w zyciu szkolnym i osobistym,

¢ Kompetentny nauczyciel w szkole, www.wbc.poznan.pl/Content/9794/ch02s04.html [data dostepu:
12.09.2014].



3. wspieranie ucznidw w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunku
dalszego ksztalcenia,
4. przygotowywanie uczniow do aktywnego uczestnictwa w zyciu spo-

tecznym

Na etapie ksztalcenia w szkole ponadgimnazjalnej:

1. wyposazenie ucznia w wiedze, umiejetnosci i sprawnosci niezbedne
do samodzielnego funkcjonowania na dalszych etapach ksztalcenia
lub w Zyciu zawodowym,

2. ksztaltowanie pozadanych postaw wobec funkcji i rél petnionych przez

ucznia po wyjsciu z systemu o$wiaty.

Ksztalcenie nauczycieli, bedacych specjalistami o$wiatowymi, musi
uwzglednia¢ wyposazenie ich w swiadomos$¢ stawianych wymagan. Studenci
przygotowujacy sie do pracy w zawodzie nauczyciela musza by¢ zapoznani
z powyzszymi zadaniami juz na etapie realizacji przygotowania pedagogicz-
nego. Przedstawienie zadan przypisywanych nauczycielom poszczegdlnych
etapow edukacji szkolnej powinno zatem stanowic jeden z elementéw kursu.
Ponadto zalecane jest, aby opiekunowie praktyk odpowiedzialni za prawi-
dlowe przygotowanie praktyczne przyszlych nauczycieli szczegolng uwage
przywiazywali do obserwacji stopnia wywigzania si¢ studenta z wymienio-
nych zadan. Stopien realizacji zadan nauczycielskich przewidzianych na po-
szczegllnych etapach edukacji szkolnej powinien by¢ uwzgledniany podczas
dokonywania oceny praktyk.

Wyposazenie przyszlych nauczycieli w umiejetno$¢ biezacego realizo-
wania wymienionych zadan nie bedzie jednak mozliwe, jezeli osoby te nie
beda cechowaly sie sprawnoscig w dzialaniu, nie tylko w zakresie czynno-
$ci o charakterze dydaktyczno-wychowawczym zwigzanych z prowadzeniem
lekcji i przekazywaniem wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych, ale réwniez
dotyczacych obserwacji ucznidow i biezacego diagnozowania ich potrzeb oraz
mozliwosci zwigzanych z wykonywaniem kolejnych powierzanych podczas

zajec¢ zadan.



Optymalizacja postepowania pedagogicznego polega na’:

1. doborze odpowiednich zadan dydaktycznych, wychowawczych i opie-
kunczych,

2. stwarzaniu warunkéw adekwatnych do realizowania postawionych za-
dan i osiagania celow,

3. sprawnym organizowaniu czynnosci wlasnych (tj. prowadzeniu zajgé
i dokonywaniu oceny postepow uczniow),

4. sprawnym organizowaniu czynnos$ci uczniow,
umiejetnym planowaniu pracy z uwzglednieniem koniecznosci rzetel-

nego przygotowania pracy przez nauczyciela.

Dazac do przygotowania studentdw specjalizacji nauczycielskiej do wiasci-
wego optymalizowania postepowania pedagogicznego nalezy zadbac o wypo-
sazenie ich w zestaw kompetencji, ktére Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej
Akademii Nauk pogrupowal w pigciu obszarach: kompetencje pragmatyczne,
kompetencje wspoldzialania, kompetencje komunikacyjne, kompetencje kre-
atywne, kompetencje informatyczno-medialne. Kompetencje te powinny by¢
ksztaltowane i wzmacniane w toku calego okresu trwania przygotowania pe-
dagogicznego dla przysztych nauczycieli. W tabeli 1. zamieszczono charaktery-
styke poszczegdlnych obszaréw kompetencji wraz ze wskazaniem przypisywa-

nych im umiejetnosciom.

Tabela 1. Kompetencje nauczycieli wg Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN

dotycza skutecznosci planowania, organizowania, kontrolowania i oceniania pro-
cesOéw edukacyjnych

charakte-
rystyka

opracowanie ogdlnej koncepcji pracy z klasg i uczniem oraz wspotpracy z rodzi-
cami, rozpoznawanie stanu wiedzy ucznidw, operacjonalizowanie ogdlnych celéw
ksztalcenia i wychowania, programowanie treéci ksztalcenia stuzacych osiggnieciu
celow, korzystanie z podstawowych elementéw warsztatu dydaktycznego, wywoly-
wanie i podtrzymywanie pozytywnej motywacji do rozwoju uczniéw, interpreto-
wanie i ocenianie osiagni¢¢ uczniéw z uwzglednieniem ich indywidualnych mozli-
wosci, ustalanie przyczyn niepowodzen szkolnych, proponowanie form likwidacji
niepowodzen szkolnych, dokonywanie skutecznej oceny wlasnej pracy, planowanie
wlasnej koncepcji doskonalenia zawodowego i samorozwoju

kompetencje pragmatyczne

umiejetnosci
nauczyciela

7 Teoretyczne i metodyczne podstawy efektywnosci pracy nauczyciela wychowania fizycznego, Wydawnic-
two Akademii Swietokrzyskiej, Piotrkéw Trybunalski; Poplucz J. (1984). Optymalizacja dziatania peda-
gogicznego na lekcji. Warszawa.



skutecznoé¢ zachowan prospotecznych i sprawnos¢ w podejmowaniu dziatan
integracyjnych

charakte-
rystyka

umiejetnos$ci nauczyciela: rozumienie zwigzkéw miedzy postawg zawodowa

i wlasng charakterystyka osobowo$ciowg oraz preferowanym stylem nauczania,
umiejetno$¢ rozwiazywania sytuacji konfliktowych poprzez negocjowanie

i kompromis, umiejetnos¢ nawigzywania i podtrzymywania kontaktu z uczniami,
opracowywanie i wdrazanie autorskiej koncepcji ksztalcenia ukierunkowanego na
integracje, umiejetnos¢ ksztattowania postaw spotecznych uczniow

.

kompetencje wspoldzialania
umiejetnosci
nauczyciela

skutecznoé¢ zachowan jezykowych w sytuacjach dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych

charakte-
rystyka

wiedza o komunikowaniu interpersonalnym, stuchanie i empatyczne rozumienie
intencji i tre$ci wypowiedzi uczniow, umiejetno$¢ myslenia dialogicznego, wyko-
rzystywanie zréznicowanych technik dyskusyjnych, wykorzystywanie przekazow
niewerbalnych w porozumiewaniu edukacyjnym, rozumiejace akceptowanie zr6z-
nicowanie kodu jezykowego ucznidéw, wzbudzanie wrazliwosci jezykowej ucznidw,
odstanianie funkcji jezyka jako narzedzia stuzacego mysleniu i porozumiewaniu
sie, umiejetno$¢ dostosowania stylu kierowania praca uczniéw do etapu ich rozwo-
ju i stopnia dojrzatoéci, doskonalenie poprawnosci, czytelnoéci i prostomyslnosci
wiasnych zachowan jezykowych

/

kompetencje komunikacyjne
umiejetnosci
nauczyciela

innowacyjnoé¢ i niestandardowo$¢ dziatan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych

charakte-
rystyka

3

umiejetnosci
nauczyciela

wyzwalanie kreatywno$ci zachowan i samodzielno$ci myslenia w procesach
edukacyjnych, myslenie krytyczne, umiejgtnos¢ stymulowania myslenia krytycznego
u ucznidw, postugiwanie sie technikami twérczego rozwigzywania probleméw

kompetencje kreatywne

sprawne korzystanie z nowoczesnych technologii i nowoczesnych zrédet
informacji

charakte-
rystyka

umiejetnosci nauczyciela: korzystanie z technologii informatycznej do wspomaga-
nia proceséw uczenia sie¢ (wlasnych i uczniowskich), umiejetnos¢ tworzenia mul-
timedialnych materiatéw dydaktycznych, umiejetnos¢ udostepniania w zasobach
sieci materialéw edukacyjnych, umiejetnos¢ rozpoznawania niebezpieczenstw
zwigzanych z korzystaniem z nowoczesnych technologii

kompetencje
informatyczno-medialne

umiejetnosci na-
uczyciela

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Denek K., O nowy ksztatt edukacji. Wydawnictwo Edukacyjne
»Akapit’, Torun 1998.

Wykorzystywanie umiejetnosci wymienionych w tabeli nie moze prze-
biega¢ bezrefleksyjnie, tj. w sposoéb w ktdrym nauczyciel koncentrujac si¢ na

postawionym celu nie uwzglednia potrzeb i mozliwosci uczniéow. Takie dzia-



tanie oslabia skuteczno$¢ procesu edukacyjnego i utrudnia osiaganie celow.
W zwigzku z powyzszym zaleca si¢, aby w toku dzialan ukierunkowanych
na przygotowanie studentow do wykonywania pracy nauczyciela szczegol-
n3 uwage przywigzywac do tego czy do powierzanych zadan i obowigzkow
podchodzg oni w sposob refleksyjny (np. czy potrafig zmodyfikowaé swoj
sposob myslenia i dostosowa¢ tok rozumowania do logiki wywodu zastoso-
wanej przez ucznia). Efektywne nauczanie, a tym samym skuteczne realizowa-
nie zadan stawianych przed wspolczesng szkola wymaga od nauczycieli takich
cech, ktore umozliwia przyjecie odpowiedniego stosunku do wykonywanych
czynnosci dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych. Cechy te mozna
podzieli¢ na zwigzane z osobowoscia nauczyciela oraz stosunek do wykonywa-
nej pracy i do nauczanego przedmiotu.

Nauczyciel nie moze posiadac tylko jednej grupy wskazanych cech, ponie-
waz oczekiwanie dotyczace dysponowania nimi ma charakter calosciowy - ce-
chy osobowosci i stosunek do wykonywanej pracy wzajemnie si¢ uzupelniaja
i wplywaja na siebie czyniac z nauczyciela osob¢ gotowa do realizowania zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych. Warto zauwazy¢ réwniez, ze
niektoére cechy dotycza zaréwno osobowosci jak i stosunku do pracy (np. odpo-
wiedzialno$¢, asertywnos¢). Ponizsza tabela 2 zawiera katalog najwazniejszych
cech, jakich oczekuje si¢ od nauczycieli w odniesieniu do osobowosci i charak-

teru oraz stosunku do realizowanych zadan.

Tabela 2. Katalog cech osobowosci i charakteru oraz cech dotyczacych stosunku do wykonywanej pracy u na-
uczycieli

cechy dotyczace charakteru i osobowosci cechy dotyczace

nauczyciela stosunku do wykonywanej pracy

empatia, spolegliwo$¢, opiekunczosé, odpowie- racjonalnoé¢, kompetentno$é w wykonywanej
dzialno$¢, wysoka kultura osobista, sprawiedli- profesji, optymizm pedagogiczny, odpowiedzial-
wos¢, wyrozumialo$¢, tolerancyjnosé, nos¢, konsekwentno$é¢, potrzeba doskonalenia,
serdeczno$¢, cierpliwosé, kreatywnosé, potrzeba doksztalcania si¢, sumienno$¢,
otwarto$¢, asertywnoéé profesjonalizm.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996;
W. Strykowski, Kompetencje nauczyciela szkoly wspotczesnej, Poznan 2003.

Osoby przystepujace do realizacji kursu przygotowania pedagogicznego
nie zawsze posiadajag wymienione cechy osobowosci i nie charakteryzuja si¢

opisanym stosunkiem do pracy w zawodzie nauczyciela. Braki stwierdzone na



poczatku drogi ksztalcenia pedagogicznego nie stanowia jednak o niemoznosci
wykonywania zawodu - pod warunkiem, Ze zostang nabyte w toku realizacji
kursu przygotowania pedagogicznego. Zadaniem spoczywajacym na opieku-
nach praktyk jest weryfikowanie czy student pracuje nad swoim charakterem,
czy jego osobowos¢ i stosunek do przyszlego zawodu ulegaja zmianie, a jezeli
tak - jaki jest kierunek tych zmian. Najwlasciwszym otoczeniem sprzyjaja-
cym rozwijaniu kompetencji i nabywania predyspozycji do wykonywania za-
wodu nauczyciela jest szkola, dlatego glowny ciezar zwigzanych z tym zadan
spoczywa na opiekunach praktyk z ramienia szkoly oraz na osobie odpowie-
dzialnej za organizacj¢ praktyk zawodowych z ramienia uczelni®.

W przypadku stwierdzenia, ze student rozwija si¢ i nabiera cech wymaga-
nych od nauczyciela nalezy podejmowa¢ dzialania wspierajace rozwoj kompe-
tencji nauczycielskich. Istotne jest natomiast, aby w sytuacji gdy dana osoba
wykazuje nieakceptowalny z pedagogicznego punktu widzenia stosunek do za-
dan i obowiazkéw nauczyciela, wskazac jej koniecznos¢ wybrania innego kie-

runku $ciezki zawodowe;j.

Praktyczne przygotowanie studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela
wymaga nie tylko wyposazenia ich w wiedz¢ merytoryczna, ale réwniez kom-
petencje wymieniane jako kluczowe dla zawodu. Zadania przewidziane dla stu-
dentéw powinny by¢ okreslone w programie praktyk pedagogicznych. Wazne
jest, ze sam katalog czynnosci ma charakter uniwersalny dla nauczycieli wszyst-
kich przedmiotéw na poszczegélnych etapach edukacji szkolnej. W zalezno-
$ci jednak od tego, jakimi cechami osobowosci oraz stosunkiem do zawodu
nauczyciela dysponuje student, konieczne jest skoncentrowanie uwagi na in-
nych obszarach, jakie nalezy rozwija¢ i doskonali¢ podczas praktyk. W zwiaz-
ku z tym w ramach praktyk pedagogicznych realizowanych w placéwkach
oswiatowych nalezy dazy¢ do stwarzania sytuacji, w ktorych studenci beda
mieli mozliwo$¢ empirycznego przekonania si¢ o niezbednosci umiejetno-
$ci oraz cech wymienionych w rozdz. 1.2. Za zapewnienie odpowiednich

8 Ibidem.



warunkow zdobywania doswiadczenia odpowiadaja opiekunowie praktyk.

Zadaniem opiekuna praktyk musi by¢ ocena poziomu i jakosci wywiazania

si¢ z kazdego zadania powierzonego studentowi. Do najwazniejszych zadan,

ktorych realizacja powinna by¢ obligatoryjna naleza:

1.

obserwowanie zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela (opiekuna)
w celu scharakteryzowania zasad planowania zaj¢¢, ustalania celow
pracy, ustalanie metod i form pracy ukierunkowanych na osiagganie
celow, sposobow wykorzystywanych metod nauczania innowacyjnego
oraz stosowania nowoczesnych srodkéow dydaktycznych,
uczestniczenie w posiedzeniach rady pedagogicznej, rady rodzicéw/
rady szkoty,

uczestniczenie w spotkaniach i konsultacjach z rodzicami uczniéw w celu
scharakteryzowania zasad prowadzenia podobnych spotkan oraz okre-
$lenia trudnosci, z jakimi w takich kontaktach spotykaja sie nauczyciele,
wspieranie nauczyciela w prowadzeniu zaje¢ oraz wykonywanie po-
lecen dotyczacych opracowania pomocy dydaktycznych, kontrolowa-
nia zeszytéw przedmiotowych i zeszytéw ¢wiczen, sprawdzania testow
i sprawdziandw,

proponowanie ocen dla uczniéw z uwzglednieniem koniecznosci wy-
kazania si¢ wiedzg o roli i funkcji oceny,

opracowywanie scenariuszy i konspektow zaje¢ oraz planéw meto-
dycznych,

samodzielne prowadzenie zaje¢ z uwzglednieniem wiedzy o etapie roz-
wojowym i mozliwo$ciach poznawczych uczniow,

dokonywanie ewaluacji kazdych prowadzonych przez siebie zajec

Z uczniami.

Wymienione zadania stanowig podstawowe czynnosci studenta przygoto-

wujgcego sie do pracy w zawodzie nauczycielskim. Ich znaczenie w kontekscie

dazenia do rozwijania kompetencji pedagogicznych i wzmacniania cech poza-

danych od nauczycieli bedzie dostrzegalne dopiero pod warunkiem wysokie-

go poziomu zaangazowania ze strony opiekuna praktyk. Rekomendowanym

dzialaniem jest zobowigzanie nauczyciela-opiekuna do weryfikowania i oce-



niania stopnia i jakosci wykonywania poszczegdlnych zada¢ pod katem wy-
korzystania umiejetnosci wpisujacych sie pie¢ obszarow pozadanych kompe-
tencji (zob. rozdz. 1.2.). Ocena zadan niezwigzanych z opracowywaniem sce-
nariuszy zaje¢ oraz prowadzenia lekcji jest w praktyce czesto bagatelizowana.
Tymczasem nierzadko s3 to czynnosci, ktérych opanowanie sprzyja rozwijania
u studentéw umiejetnosci niezbednych do samodzielnosci w pracy dydaktycz-
nej, opiekunczej i wychowawczej.

Programy praktyk dla studentéw zdobywajacych do$wiadczenie w szko-
le zwykle okreslaja zakres zadan, praw i obowigzkow studentdéw i nauczycie-
li (opiekunéw). Brakuje w nich jednak szczegdtowego wskazania, co i w jaki
sposob powinno podlega¢ ocenie dokonywanej w celu zaliczenia praktyk.
W oparciu o wczesniejsze rozwazania stwierdza sie, ze kazde z zadan re-
alizowanych przez studenta-praktykanta powinno by¢ oceniane pod katem
wykorzystywania umiejetnosci skladajacych si¢ na kompetencje pragma-
tyczne, kompetencje wspoldzialania, kompetencje komunikacyjne, kompe-
tencje kreatywne i kompetencje informatyczno-medialne. W celu ulatwie-
nia opiekunom czynnosci oceniajacych studenci przystepujacy do realizacji
praktyk powinni by¢ wyposazeni w odpowiednie arkusze oceny (wzor arku-
sza oceny mozna znalez¢ w publikacji pt. Program praktyk pedagogicznych
opracowanej w ramach projektu Praktyki pedagogiczne droga do innowa-
cyjnego szkolnictwa).

Ocena zamieszczona w arkuszu wypetnionym przez opiekunéw praktyk to
przede wszystkim informacja zwrotna dla studenta — od niej nalezy uzalezni¢
kolejne kroki podejmowane w zwigzku z przygotowaniem si¢ do zawodu na-
uczyciela. W zwiazku z tym zaleca si¢, aby nauczyciele (opiekunowie) oprécz
wskazania stopnia i jako$ci wywigzania si¢ studenta z powierzonych zadan
dbali takze o udzielenie mu wskazéwek dotyczacych mozliwosci zwigzanych
z uzupelnieniem brakéw i wyréwnania deficytéw w wiedzy i umiejetnosciach.
Dzigki temu studenci beda wiedzieli, jaka prace musza wykona¢ przed podje-
ciem pracy w szkole.

Zrozumienie znaczenia zadan szkoly oraz kompetencji, jakich wspdtcze-

sna szkola oczekuje od nauczycieli juz na etapie realizowania kursu przygoto-



wania pedagogicznego jest istotne ze wzgledu na fakt, iz jest absolwent uczelni
wyzszej nie zwykle nie ma czasu na opanowanie podstawowych umiejetnosci
juz po rozpoczeciu kariery nauczycielskiej. Wowczas bowiem oczekuje si¢ od
niego nie tylko wysoko rozwinietych kompetencji pedagogicznych i umiejet-
nosci efektywnej pracy z uczniami okres§lonego etapu ksztalcenia, ale takze pel-
nej znajomosci realiow pracy w szkole oraz wiedzy z zakresu kreowania $ciezki
wlasnej kariery zawodowej. Wiadomosci dotyczace tych aspektéw praktyczne-
go przygotowania studentdw realizujacych kurs przygotowania pedagogiczne-

go stanowig przedmiot rozwazan zamieszczonych w rozdz. 2.



2. Praktyczne przygotowanie

studentéw do wykonywania zawodu
nauczyciela - rekomendacje

Analiza programéw praktyk zawodowych dla studentéw przygotowujacych
si¢ do wykonywania zawodu nauczyciela pozwala stwierdzi¢, ze glowny
ciezar kladzie si¢ na kwestie zwigzane z organizacjq i realizacja procesu na-
uczania. Kwestie te majg duze znaczenie w kontekscie optymalnego wywia-
zywania sie z obowigzkow zawodowych w przysztosci, dlatego poswigcono
mu odrebng publikacje opracowang w ramach projektu Praktyki pedago-
giczne droga do innowacyjnego szkolnictwa (zob. Rekomendacje w zakre-
sie teoretycznego przygotowania studentow do wykonywania zawodu na-
uczyciela).

Réwnie istotne, a zwykle pomijane, wydaja si¢ natomiast kwestie doty-
czace praktycznych aspektow wykonywania zawodu, takich jak funkcjono-
wanie w systemie o$wiaty zakladajace realizowanie $ciezki wlasnej kariery
zawodowej czy samoksztalcenia i doskonalenia. Zagadnienia te majg bardzo
duze znaczenie o charakterze praktycznym - okazuje si¢ bowiem, ze absol-
wenci uczelni wyzszych zwykle s3 doskonale przygotowani do pracy pod
wzgledem merytorycznym oraz majg $wiadomos¢ kierunkow rozwijania
kompetencji osobistych, jednak zupelnie nie odnajduja si¢ w rzeczywistosci
i procedurach funkcjonowania w szkole. Obowigzek wdrozenia ich w obo-
wigzujace reguly przenosi si¢ na nauczycieli pelniagcych funkcje opiekunow
stazy. Tymczasem konieczne jest dostrzezenie, ze nie wszyscy poczatkujacy
nauczyciele od chwili zatrudnienia realizuja staz na kolejny stopien awansu

zawodowego — czesto bowiem ich zatrudnienie rozpoczyna si¢ po terminie



uprawniajacym do jego rozpoczecia'. Dla takich nauczycieli dyrektor szkoty
nie powoluje opiekuna.

Ze wzgledu na istotno$¢ przywotanych aspektéw pracy w systemie
oswiaty, niniejszy rozdzial zostanie poswigecony omoéwieniu najwazniej-
szych zagadnien i przedstawieniu rekomendacji w zakresie tak rozumiane-
go praktycznego przygotowania studentéw do podjecia pracy w zawodzie

nauczyciela.

Karta Nauczyciela jest ustawa ustanawiajacg pragmatyke zawodowa nauczy-
cieli, dla ktdrych stosuje si¢ odrebne regulacje zawodowe niz dla pozostatych
grup pracowniczych. Do najwazniejszych zagadnien regulowanych przez
Karte Nauczyciela naleza*:
1. wymagania kwalifikacyjne,
obowiazki nauczycieli,
awans zawodowy nauczycieli,
zasady nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy,
warunki wynagradzania,
zasady przyznawania nagrdd i odznaczen,
zakres uprawnien socjalnych,

zasady udzielania urlopow,
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zasady finansowania doksztalcania i doskonalenia nauczycieli,

10. odpowiedzialnoé¢ dyscyplinarna.

Przepisy Karty Nauczyciela sg calosci stosowane dla nauczycieli publicz-
nych przedszkoli, szkdt i placéwek oraz zakladow ksztalcenia i placowek do-
skonalenia nauczycieli funkcjonujacych w oparciu o ustawe o systemie o$wia-
ty, a takze zakladach poprawczych, schroniskach dla nieletnich oraz niektd-
rych os$rodkach diagnostyczno-konsultacyjnych. Oznacza to, ze przepisy usta-

wy nie majg zastosowania w odniesieniu do regulacji zatrudnienia nauczycieli

! Nauczyciel rozpoczyna staz z poczatkiem roku szkolnego, nie pézniej jednak niz w ciggu 14 dni od dnia
rozpoczecia zajec (art. 9d ust. 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela Dz.U. z 2014 r., poz. 191).
2 A. Balicki, M. Pyter, Leksykon prawa oswiatowego i prawa o szkolnictwie wyzszym, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2014.



pracujacych np. w przedszkolach i szkotach niepublicznych. Studenci jeszcze
przed rozpoczeciem pracy zawodowej musza wiedzie¢, ze przepisy Karty Na-
uczyciela tylko w ograniczonym zakresie s stosowane dla’:

1. nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach nienauczycielskich, lecz
wymagajacych kwalifikacji pedagogicznych w urzedach organéw ad-
ministracji rzadowej, kuratoriach oswiaty i specjalistycznych jednost-
kach nadzoru, centralnej komisji egzaminacyjnej i okregowych komi-
sjach egzaminacyjnych, organach sprawujacych nadzér nad zaklada-
mi poprawczymi, schroniskami dla nieletnich, rodzinnych osrodkach
diagnostyczno-konsultacyjnych i w szkotach przy zakladach karnych,

2. nauczycieli zatrudnionych w publicznych szkofach i szkolnych punk-
tach konsultacyjnych funkcjonujacych przy przedstawicielstwach woj-
skowych,

3. nauczycieli zatrudnionych w placéwkach publicznych prowadzonych
przez inne osoby prawne lub fizyczne niz jednostki samorzadu teryto-
rialnego,

4. nauczycieli zatrudnionych w niepublicznych szkotach o uprawnie-
niach szkot publicznych,
nauczycieli, ktérzy zostali urlopowani do pracy zwigzkowej,

6. zatrudnieni poza placdwkami o$wiatowymi instruktorzy praktycznej
nauki zawodu posiadajacy kwalifikacje wymagane od nauczycieli i wy-
konujacy prace dydaktyczno-wychowawcza w wymiarze przewidzia-
nym dla nauczycieli,

7. nauczyciele zatrudnieni w Ochotniczych Hufcach Pracy.

Koniecznym do przedlozenia studentom zagadnieniem jest wyjasnienie,
w stosunku do ktdrych nauczycieli stosowane sa w praktyce przepisy Karty Na-
uczyciela. Opiekunowie praktyk w ramach praktycznego przygotowania studen-
tow powinni dokonac szczegélowego omdwienia art. 1 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. - Karta Nauczyciela (tj. Dz.U. z 2014 r. poz. 191), w ktérym wymienia
sie, ktorzy nauczyciele, wychowawcy i inni pracownicy pedagogiczni sa objeci

regulacjami Karty Nauczyciela. Studenci musza wiedzie¢ przede wszystkim, ze:

3 Ibidem.



1. pelne zastosowanie Karty Nauczyciela dotyczy tylko nauczycieli za-
trudnionych w co najmniej potowie obowigzkowego wymiaru zajec
w przedszkolach i szkolach publicznych,

2. dla nauczycieli zatrudnionych w szkolach niepublicznych o upraw-
nieniach szkoét publicznych w co najmniej polowie obowigzkowego
wymiaru zaje¢ stosuje si¢ regulacje o wyksztalceniu i wymaganiach
kwalifikacyjnych, awansie zawodowym, udziale w doskonaleniu za-
wodowym, wygasnieciu stosunku pracy z mocy prawa i odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej,

3. przepisom Karty Nauczyciela niezaleznie od wymiaru zatrudnienia
nie podlegaja w zadnym razie nauczyciele zatrudnieni w placowkach

niepublicznych nieposiadajacych uprawnien szkot publicznych.

Rekomendowane dzialanie ma na celu us§wiadomi¢ studentom, ze zakres
ich praw i obowigzkow zawodowych w praktyce moze odbiega¢ od tych, kto-
re s3 okreslone w ustawie regulujgcej prawa pracownicze nauczycieli. Studenci
juz na etapie realizacji kursu przygotowania pedagogicznego musza bowiem
wiedzie¢, ze tzw. przywileje nauczycielskie nie majg charakteru uniwersalnego
i nie s3 stosowane w odniesieniu do wszystkich pracownikéw systemu o$wia-
ty. Absolwentom uczelni wyzszych czgsto brakuje szczegétowej wiedzy w tym
zakresie.

Drugim aktem prawnym, z ktérym nalezy zapozna¢ studentéw realizu-
jacych praktyki nauczycielskie jest ustawa o systemie o$wiaty. Jest to ustawa
regulujaca kwestie prawne dotyczace funkcjonowania systemu o$wiaty. Do naj-
wazniejszych kwestii poruszanych w tym akcie prawnym nalezg*:

1. rodzaje i typy szkol,

2. zasady dzialania Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i okregowych ko-

misji egzaminacyjnych,

3. zasady realizowania i egzekwowania obowigzku szkolnego i obowigz-

ku nauki,

4. zasady organizacji ksztalcenia, wychowania i opieki w placéwkach

o$wiatowych,

4 Ibidem.



5. zasady finansowania szko? i placowek,

6. zasady udzielania pomocy materialnej dla uczniéw.

Studenci w szczegolnosci powinni zosta¢ zapoznani z okreslonymi w usta-
wie zasadami organizacji ksztalcenia, wychowania i opieki - wynika to m.in.
z faktu, iz na przestrzeni ostatnich dwdch lat ustawa o systemie o$wiaty zostala
poddana kilku waznym nowelizacjom (bedacym wynikiem m.in. uznania jej
przez Trybunat Konstytucyjny za cz¢$ciowo niezgodna z Konstytucja RP®). Do
najwazniejszych naleza zmiany dotyczace podrecznikéw oraz programéw na-
uczania realizowanych na poszczegolnych etapach ksztalcenia — od wrzesnia
2014 roku nie obowigzujg juz bowiem odrebne akty prawne (rozporzadzenia),
w ktorych te kwestie bylyby regulowane. Rekomenduje sig, aby studenci reali-
zujacy praktyki w placowkach szkolnych byli zobowiazani przez opiekunow
praktyk do zapoznania si¢ z rozdz. 3 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o sys-
temie o$wiaty (tj. Dz.U. 2004 r. nr 256 poz. 2572 ze zm.), w ktérym okreslone
zostaly zasady zarzadzania szkotami i placowkami publicznymi z uwzgled-
nieniem kwestii kluczowych w pracy nauczyciela, tj:

1. procedury dopuszczania do uzytku szkolnego wychowania przed-

szkolnego i programow nauczania,

2. stosowania przez nauczycieli podrecznikow, materialow edukacyj-

nych i materialéw ¢wiczeniowych.

Wiadomosci te sg niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania nauczy-
ciela w systemie ksztalcenia szkolnego ze wzgledu na fakt, iz przepisy te ule-
gly zmianie w stosunkowo nieodleglym okresie, co moze prowadzi¢ do braku
$wiadomosci, iz nie obowiazujg juz zasady dowolnosci wyboru podrecznika
czy programu nauczania, a takze ze niektore przepisy do ustanowienia ktérych

delegowany byl minister edukacji narodowej, zostaty uchylone.

Regulacje dotyczace awansu zawodowego nauczycieli sg okreslone w rozdziale
3a ustawy Karta Nauczyciela oraz w aktach wykonawczych. Kwestie zwigza-

ne z konkretnymi wymaganiami stawianymi przed nauczycielami ubiegajacy-

> Ibidem.



mi si¢ o poszczegoélne stopnie awansu rzadko sa omawiane podczas praktyk
pedagogicznych. Wydaje si¢ natomiast, ze s3 one waznym zagadnieniem dla
0s6b podejmujacych decyzje o $ciezce rozpoczynanej kariery zawodowej. Od
stopnia awansu uzaleznione s3 bowiem zarobki, a takze rodzaj umowy prace,
co ma zasadnicze znaczenie w kontekscie sytuacji zawodowej kazdej osoby za-
trudnione;j.
Stopien awansu zawodowego jest nadawany®:
1. nauczycielowi stazyscie stopien nauczyciela kontraktowego przez dy-
rektora szkoty,
2. nauczycielowi kontraktowemu stopien nauczyciela mianowanego
przez organ prowadzacy szkole,
3. nauczycielowi mianowanemu stopien nauczyciela dyplomowanego

przez organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.

Uzyskanie kolejnego stopnia awansu zawodowego zawsze wymaga zre-
alizowania stazu, ktorego dlugos¢ jest uzalezniona od stopnia, o ktory ubiega
sie nauczyciel, s to:

1. dla nauczycieli starajacych si¢ o stopien nauczyciela kontraktowego

- 9 miesiecy,
2. dla nauczycieli ubiegajacych sie¢ o stopien nauczyciela mianowanego

i stopien nauczyciela dyplomowanego - 2 lata i 9 miesigcy.

Informacje te s3 powszechnie dostepne, jednak studenci przed rozpo-
czgciem pracy w szkole rzadko je posiadajg. Tym bardziej wiec nie maja oni
$wiadomosci, ze Karta Nauczyciela przewiduje mozliwos¢ skrocenia stazu dla
0s0b legitymujacych sie stopniem naukowym doktora. Nauczyciel kontrak-
towy i nauczyciel mianowany, ktérzy uzyskali stopien nauczyciela kontrak-
towego jako nauczyciele akademiccy legitymujacy si¢ co najmniej trzyletnim
stazem pracy w szkole wyzszej lub posiadajacy co najmniej piecioletni staz
pracy i znaczacy dorobek zawodowy majg szanse na skrécenie stazu o rok, tj.
do jednego roku i dziewigciu miesiecy. Taka wiedza jest szczegdlnie istotna dla
studentow wykazujacych si¢ szczegdlnymi osiggnieciami i planujacych roz-

poczecie studiow trzeciego stopnia oraz realizowanie kariery akademickiej.

¢ Ibidem.



Posiadajac informacje o mozliwosci skrocenia $ciezki awansu zawodowego
po uzyskaniu tytutu doktora beda oni chetniej rozwazali ewentualne podjecie
pracy w systemie o$wiaty.

Akty prawa o$wiatowego wskazuja na konkretne zadania i umieje¢tnosci,
jakie kandydaci na kolejny stopien awansu zawodowego musza realizowaé
i pozyskiwa¢ w trakcie trwania stazu. Wiedza ta zasadniczo nie jest przeka-
zywana w trakcie realizowania praktyk zawodowych. Jest ona jednak bardzo
istotna, poniewaz wplywa na stosunek do pracy i motywuje do zaangazowania
w wykonywane obowiazki. Kwestie te s3 szczegélowo regulowane przez roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 2013 r.
poz. 393).

Nauczyciel stazysta w trakcie odbywania stazu na nauczyciela kontrakto-
wego powinien przede wszystkim:

1. poznawa¢ organizacj¢, zadania i zasady funkcjonowania szkoty z uwzgled-

nieniem:

o przepiséw zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty,

» sposobdw prowadzenia dokumentacji obowiazujacej w szkole,

» przepiséw dotyczacych zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki i pracy;

2. uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych przez opiekuna stazu lub in-
nych nauczycieli, w wymiarze co najmniej jednej godziny zaj¢¢ w mie-
sigcu, a takze omawia¢ z prowadzacym obserwowane zajecia,

3. prowadzi¢ zajecia z uczniami, w obecnosci opiekuna stazu lub dyrek-
tora szkoly, w wymiarze co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesiacu,
a takze omawiac je z osobg, w obecnosci ktorej zajecia zostaly przepro-
wadzone,

4. uczestniczy¢ w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawodowe-

go nauczycieli.

Uzyskanie stopnia nauczyciela kontraktowego bedzie mozliwe pod warun-
kiem znajomosci organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoty, w ktérej na-

uczyciel odbywal staz, umiejetnosci prowadzenia zaje¢ w sposéb zapewniajacy



wlasciwg realizacje statutowych zadan szkoty, znajomosci srodowiska uczniow,
ich probleméw oraz umiejetnosci wspodlpracy ze $rodowiskiem uczniéw oraz
umiejetnosci omawiania prowadzonych i obserwowanych zajec’.

Nauczyciel kontraktowy w trakcie odbywania stazu na stopien nauczyciela

mianowanego powinien przede wszystkim:

1. uczestniczy¢ zwigzanych z realizacjg zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych, opiekunczych lub innych wynikajacych ze statutu szkoty
oraz potrzeb szkoly i srodowiska lokalnego,

2. poglebia¢ wiedze i umiejetnosci zawodowe (samodzielnie lub przez
udzial w réznych formach ksztalcenia ustawicznego),

3. poznawac przepisy dotyczace systemu o$wiaty z uwzglednieniem spe-

cyfiki typu i rodzaju szkoty, w ktdérej odbywa staz.

Uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego bedzie mozliwe pod warun-
kiem opanowania umiejetnosci organizacji i doskonalenia warsztatu pracy,
dokonywania ewaluacji wlasnych dziatan, a takze oceniania ich skutecznosci
i dokonywania zmian w tych dzialaniach, umiejetnosci uwzgledniania w pra-
cy indywidualnych potrzeb rozwojowych uczniéw, problematyki srodowiska
lokalnego oraz wspodlczesnych probleméw spotecznych i cywilizacyjnych,
umiejetnosci wykorzystywania w ramach realizowanych zadan technologii in-
formacyjnej i komunikacyjnej, umiejetnosci zastosowania w rozwigzywaniu
problemoéw zwigzanych z zakresem realizowanych zadan wiedzy z zakresu psy-
chologii, pedagogiki i dydaktyki oraz ogélnych zagadnien z zakresu oswiaty,
pomocy spolecznej lub postepowania w sprawach nieletnich oraz umiejetnosci
postugiwania si¢ przepisami dotyczacymi systemu oswiaty, pomocy spolecznej
lub postepowania w sprawach nieletnich w zakresie funkcjonowania szkoty®.

Nauczyciel mianowany w trakcie odbywania stazu na stopien nauczyciela
dyplomowanego powinien przede wszystkim:

1. podejmowac dzialania ukierunkowane na doskonalenie warsztatu

i metod pracy, w tym doskonalenie umiejetnosci stosowania technolo-
gii informacyjnej i komunikacyjnej,
7§ 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwa-

nia stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 2013 r. poz. 393).
8§ 7 Dz.U. 22013 r. poz. 393.



realizowac zadania stuzace podniesieniu jakos$ci pracy szkoty,
poglebia¢ wiedze¢ i umiejetnosci ukierunkowane na wtasny rozwdj oraz
na podniesienie jakosci pracy szkoly, samodzielnie lub przez udzial

w ksztalceniu ustawicznym.

Uzyskanie stopnia nauczyciela dyplomowanego bedzie mozliwe pod wa-

runkiem uzyskania pozytywnych efektow w pracy dydaktycznej, wychowaw-

czej i/lub opiekunczej wskutek wdrozenia dziatan ukierunkowanych na do-

skonalenie pracy wlasnej i podniesienie jakosci pracy szkoly, wykorzystywania

w biezacej pracy technologii informacyjnej i komunikacyjnej, umiejetnosci

dzielenia si¢ wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczycielami, umiejetnosci

zwigzane z rozpoznawaniem i rozwigzywaniem problemow edukacyjnych, wy-

chowawczych lub innych, z uwzglednieniem specyfiki typu i rodzaju szkoty®.

Ponadto awans uzalezniony jest od realizacji co najmniej trzech z nastepujg-

cych zadan:

1.

opracowania i wdrozenia programu dzialan edukacyjnych, wychowaw-
czych, opiekunczych lub innych zwigzanych odpowiednio z oswiata,
pomocg spoteczng lub postepowaniem w sprawach nieletnich,
wykonywania zadan doradcy metodycznego, egzaminatora okregowej
komisji egzaminacyjnej, eksperta komisji kwalifikacyjnej lub egzami-
nacyjnej dla nauczycieli ubiegajacych sie o awans zawodowy, rzeczo-
znawcy do spraw podrecznikéw,

poszerzenia zakresu dziatan szkoty, przede wszystkim dotyczacych za-
dan dydaktycznych, wychowawczych lub opiekunczych,

nabycia umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
zaawansowanym, w przypadku nauczycieli jezykow obcych - uzyska-
nie umiejetnosci postugiwania si¢ drugim jezykiem obcym na pozio-
mie zaawansowanym,

wykonywania zadan na rzecz oswiaty, pomocy spolecznej lub postepo-
wania w sprawach nieletnich we wspétpracy z innymi osobami, insty-

tucjami samorzgdowymi lub innymi podmiotami,

°$§ 8 Dz.U. 22013 r. poz. 393.



6. uzyskania innych znaczacych osiagnie¢ w dotychczasowej pracy za-

wodowe;j.

Zakres informacji dotyczacych wymagan, jakie stawia si¢ przed nauczy-
cielami ubiegajacymi si¢ o kolejny stopien awansu zawodowego jest na tyle
szeroki i szczegolowy, ze rekomendowanym dzialaniem jest umozliwienie
studentom zapoznania si¢ z nim juz na etapie realizacji kursu przygotowa-
nia pedagogicznego. W zwiazku z tym zaleca si¢, aby w ramach odbywanego
stazu w szkole studenci zostali zapoznani z regulacjami obowiazujacego roz-
porzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez na-
uczycieli. Istotne jest takze samo przygotowywanie studentéw do konieczno-
$ci biezacego zapoznawania si¢ z aktami prawnymi, ktore stosunkowo czesto
ulegaja nowelizacjom. Umiejetnos$¢ ta bedzie wazna w calym Zyciu zawodo-

wym przyszlych nauczycieli.

Praca kazdego nauczyciela zatrudnionego w szkole podlega ocenie na pod-
stawie art. 6a oraz art. 9c ustawy Karta Nauczyciela. Uzyskanie pozytywnej
oceny jest niezbedne w przypadku ubiegania si¢ o kolejny stopien awansu
zawodowego. Nalezy jednak pamigtal, Ze negatywna ocena, niezaleznie od
planéw zwigzanych ze $ciezka awansu, moze skutkowaé rozwigzaniem sto-
sunku pracy z nauczycielem'. W celu rozrdéznienia oceny dokonywanej na
potrzeby analizy jako$ci pracy oraz analizy dorobku nauczyciela ubiegajacego
si¢ o kolejny stopien awansu, w Karcie Nauczyciela dokonuje si¢ rozréznienia
na ocen¢ pracy nauczyciela (art. 6a ustawy), gdzie mozliwe jest uzyskanie
oceny wyrdzniajacej, dobrej lub negatywnej, oraz ocen¢ dorobku pracy na-
uczyciela (art. 9c ustawy), gdzie mozliwe jest uzyskanie oceny pozytywnej
lub negatywnej.

Z inicjatywa o dokonanie oceny pracy nauczyciela moga wystapi¢: sam
nauczyciel, organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny, organ prowadzacy szkole,

rada szkoly lub rada rodzicéw. Dyrektor szkolty ma obowigzek dokonaé oce-

10 P. Gasiorek, Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem, wyd. wyd. ABC a Wolters Kluwer Business,
Warszawa 2013.



ny pracy nauczyciela w okresie do trzech miesigcy od dnia zlozenia wniosku
o jej przeprowadzenie''. Oceny pracy nauczyciela mozna dokona¢ w kazdym
czasie, ale nie cze¢sciej niz po uptywie jednego roku od dokonania poprzedniej
oceny. Szczegotowe zasady i kryteria oceny pracy nauczycieli zostaty okreslo-
ne w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r.
w sprawie kryteriéw i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu po-
stepowania odwolawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu ocenia-
jacego (Dz.U.z 2012 r. poz. 1538). Zgodnie z rozporzadzeniem ocena powinna
uwzglednia¢ przede wszystkim':

1. poprawnos$¢ merytoryczng oraz metodyczng prowadzonych zajec,

2. prawidlowos¢ realizacji innych zadan nauczyciela wynikajacych ze sta-
tutu szkoly,
kulture i poprawnos¢ jezykowa nauczyciela,
pobudzanie inicjatywy ucznidw,
zachowanie wilasciwej dyscypliny na zajeciach,
zaangazowanie zawodowe nauczyciela,

aktywnos$¢ nauczyciela w doskonaleniu zawodowym i samoksztalceniu,

® N ok Ww

dziatania podejmowane przez nauczyciela w zakresie wspomagania
wszechstronnego rozwoju uczniéw z uwzglednieniem ich indywidual-
nych potrzeb i mozliwosci,

9. przestrzeganie porzadku pracy.

W ramach przekazywania wiedzy na temat zasad i kryteriow oceniania
nauczycieli nauczyciel powinien uswiadomi¢ praktykantowi, ze dokonujac
oceny dyrektor szkolty moze zasiega¢ opinii samorzadu uczniowskiego oraz
rady rodzicow. Warto jednak zastrzec przy tym, ze dyrektor nie ma obowigz-
ku kierowania si¢ tymi opiniami, powinien jednak potraktowac je jako cenng
wskazowke. Jednoczesnie kazdy nauczyciel powinien pamigtaé, ze ma prawo
wgladu do opinii wydanych przez uprawnione organy. Moze to okaza¢ si¢
istotne w przypadku odwolywania si¢ nauczyciela od wystawionej lub zapro-
ponowanej przez dyrektora oceny”. Istotna jest bowiem wiedza, ze oceniany
' art. 6a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (tj. Dz.U. z 2014 r. poz. 191),

12 A. Balicki, M. Pyter, Leksykon prawa oswiatowego i prawa o szkolnictwie wyzszym, op. cit.
" Ibidem.



nauczyciel jest uprawniony do zapoznania si¢ z projektem oceny oraz do zto-
zenia odpowiednich uwag i zastrzezen jej dotyczacych. Dyrektor szkoly nie ma
obowigzku uwzglednienia uwag zgltoszonych przez nauczyciela, ale moga mie¢
one znaczenie w przypadku odwolania, bedg bowiem wskazywaly, ze nauczy-
ciel informowal, iz nie zgadza si¢ z opinig oceniajacego go dyrektora i dazyt do
wyjasnienia niezgodnosci.

Przedstawione zagadnienia pozwalaja na wyprowadzenie wniosku, iz
nieznajomos¢ zasad dotyczacych oceniania pracy i dorobku zawodowego na-
uczyciela moze okazac si¢ szkodliwa i pociggac za soba negatywne skutki.
W zwigzku z tym zalecane jest, aby opiekunowie praktyk zapoznawali stu-
dentéw z kryteriami oceny pracy nauczyciela dbajac przy tym o szczegolowe
wyjasnienie praktycznej weryfikacji wypelniania kazdego z nich. W tym celu
studentom nalezy przedlozy¢ tres¢ aktualnego rozporzadzenia i przeprowa-

dzi¢ rozmowe na temat poszczegolnych kryteriow.

Wszyscy nauczyciele przedszkoli oraz szkoét publicznych sa zobowigzani do
prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania wtasciwej dla rodzaju placéw-
ki, w ktdrej wykonuja obowigzki nauczycielskie. Obecnie obowigzujace zasady
prowadzenia dokumentacji zostaly wprowadzone rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 r . w sprawie sposobu prowadze-
nia przez publiczne przedszkola, szkoly i placéwki dokumentacji przebiegu
nauczania, dzialalno$ci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej doku-
mentacji (Dz.U. z 2014 r. poz. 1170). Nauczyciele zasady postepowania z do-
kumentami szkolnymi zwykle poznaja po zatrudnieniu w szkole i wyznaczeniu
dla nich opiekundéw stazy. Konieczno$¢ zapoznawania ich z elementarnymi
zasadami prowadzenia dokumentacji stanowi znaczaca ucigzliwo$¢ dla tychze
opiekunéw, gdyz wymaga poswigcenia duzej ilosci czasu - najpierw na zapo-
znanie studenta z przepisami prawa, a nastepnie na sprawdzanie poprawnosci
uzupelniania dokumentacji.

Podstawowym rodzajem dokumentacji prowadzonej przez nauczycieli s3

dzienniki lekcyjne. Do dziennika wpisuje si¢ dane osobowe uczniéw oraz dane



kontaktowe do rodzicéw lub opiekunéw (nie dotyczy to szkét dla dorostych).
W dzienniku lekcyjnym zawsze odnotowuje sie:
1. obecnos¢ uczniéw na zajeciach oraz liczbe godzin usprawiedliwionych
i nieobecnosci nieusprawiedliwionych,
2. tematy przeprowadzonych zaje¢ edukacyjnych,
3. oceny biezace, Srédroczne, roczne,

4. oceny klasyfikacyjne (w tym oceng klasyfikacyjna z zachowania).

Do prowadzenia dziennikéw zobowigzani sg rowniez zatrudnieni w szkole
specjalisci, czyli psycholog, pedagog, logopeda, doradca zawodowy czy tera-
peuta pedagogiczny — wpisujg oni tygodniowy plan prowadzonych przez siebie
zaje¢ oraz wymienia zajecia i czynnosci przeprowadzone w kazdym z poszcze-
gélnych dni (uwzglednia si¢ tu réwniez informacje o kontaktach z osobami
i instytucjami, z ktérymi specjalista wspodtdziala przy wykonywaniu zadan,
imiona i nazwiska uczniéw objetych réznymi formami pomocy, w szczegélno-
$ci pomocg psychologiczno-pedagogiczng).

Oproécz dziennikow w szkole prowadzone sg:

1. arkusze ocen, ktore wypelnia si¢ na podstawie danych zwartych w dzien-
nikach lekcyjnych czy protokotach (np. egzaminéw kwalifikacyjnych
i poprawkowych, sprawdzianéw wiadomosci i umiejetnosci i in.),

2. indywidualng teczke zawierajaca dokumentacje nadan i czynnosci

uzupelniajacych (dla uczniéw objetych pomoca psychologiczna).

Zgodnie z rozporzadzeniem do dokumentacji przebiegu nauczania za-
licza si¢ rdwniez uchwaly rady pedagogicznej dotyczace klasyfikowania
i promowania uczniéw oraz ukonczenia szkoly, przedluzenia okresu nauki
uczniowi niepelnosprawnemu czy skrécenia okresu nauki. Oprécz uchwat
rady pedagogicznej gromadzone s3 takze zezwolenia dyrektora szkoly na
indywidualny program lub tok nauki, spelnianie obowigzku rocznego przy-
gotowania przedszkolnego, obowigzku szkolnego lub obowigzku nauki poza
szkola. Ponadto w kazdej szkole muszg by¢ przechowywane wszystkie pisem-
ne prace kontrolne i egzaminacyjne stuchaczy szkét dla dorostych do czasu
ukonczenia lub opuszczenia przez nich szkoly oraz zaswiadczenia o przebie-

gu nauczania.



Informowanie studentow o wymaganiach zwigzanych z prowadzeniem
dokumentacji przebiegu nauczania jest konieczne, poniewaz pozwala przy-
gotowac ich na to, ze w pracy zawodowej spotkaja si¢ z szeregiem obowiaz-
kow o charakterze biurokratycznym. Prawidlowe wywigzywanie si¢ z tych
obowigzkow jest niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania szkoty. Reali-
zacja przez opiekundw praktyk zalecenia, aby w czasie praktyk studenci mieli
mozliwosé¢ pracowania z dokumentacja, bedzie sprzyjala przygotowaniu ich
do wypelniania formalnosci po podjeciu pracy w szkole, bez koniecznosci
poswiecania na takie czynno$ci czasu przez osobe wyznaczong przez dyrek-
tora szkoly na opiekuna praktyk.

Wskazowki i zalecenia omdwione w niniejszym rozdziale publikacji po-
zwalajg na wyprowadzenie wniosku, ze opiekun stazystow ponosi najwiekszy
cigzar odpowiedzialnosci za wlasciwe przygotowanie studentéw do podjecia
pracy na stanowisku nauczycielskim. Zajecia z zakresu dydaktyki i metody-
ki nauczania sg istotne, ale zawsze bedg mialy wylacznie wymiar teoretyczny.
W zwigzku z tym w kolejnym rozdziale rekomendacji dotyczacych praktyczne-
go przygotowania studentéw omoéwione zostaly najwazniejsze zalecenia doty-
czace obowigzkéw nauczycieli pelnigcych funkcje opiekunéw praktyk. W roz-
dziale trzecim podje¢to réwniez zagadnienia zwigzane z zasadami zaliczania
praktyk, ktére musza by¢ uwzgledniane przez opiekunéw zobowigzanych do

dokonania oceny dzialan praktycznych studentéw.



3. Przebieg i ocena praktyk

— odpowiedzialnos¢ opiekunéw

Zalecenia dotyczace obowigzkdéw opiekundw praktyk z ramienia szkoty, w kto-
rej s3 one realizowane stanowig wynik analizy opinii pozyskanych w trakcie
trwania projektu Praktyki pedagogiczne drogg do innowacyjnego szkolnictwa,
a takze informacji pochodzacych z przeprowadzonej analizy desk-research. Re-
komendacje odnoszace si¢ do zasad ewaluacji i oceny zrealizowanych praktyk
maja na celu wskazanie, jak wazna role odgrywa udzielenie studentowi rzetel-
nej, obiektywnej i wieloaspektowej informacji zwrotnej na temat jego wiedzy
oraz umiejetnosci. Uwzglednienie wypracowanych wnioskow i zalecen pod-
czas realizacji zaje¢ stuzacych praktycznemu przygotowaniu studentéw pozwo-
li podnies¢ skutecznos¢ kursow przygotowania pedagogicznego, a tym samym
pozytywnie wplynie na samodzielnos$¢ nauczycieli rozpoczynajacych pierwsza

prace w szkole.

3.1. Zadania opiekuna praktyk z ramienia placowki oswiatowej

Jednym z kluczowych probleméw wplywajacych na nieskutecznos¢ realizowa-
nych w szkotach i placéwkach praktyk pedagogicznych jest rozbiezno$¢ migdzy
oczekiwaniami uczelni a zadaniami realizowanymi przez nauczycieli petnia-
cych funkcje opiekuna.

Studenci podczas zajec teoretycznych realizowanych w ramach przedmio-
tow zwigzanych z dydaktyka i metodyka nauczania zdobywaja szeroka i dogteb-
na wiedz¢ odwolujacy sie do najnowszych osiagnie¢ pedagogiki i psychologii

w procesach nauczania. Na etapie przygotowania praktycznego okazuje si¢ na-



tomiast, Ze nie majg realnych mozliwosci wykorzystania jej. Nauczyciele-opie-
kunowie maja bowiem wlasny poglad na to, jak powinny przebiega¢ praktyki
i konsekwentnie go realizuja. Obserwuje sie¢ dwa typy skutkéw takich zacho-
wan. Pierwszym z nich jest niezadowalajace opiekuna dzialanie studenta, ktory
wykonujac obowiazki w odwotaniu do wiedzy i zalecent wyniesionych z uczelni
realizuje nowoczesng wizje nauczania przedmiotu, czesto odbiegajac w tym od
oczekiwan nauczyciela. W takich przypadkach student otrzymuje oceng, ktéra
jego zdaniem nie jest satysfakcjonujaca, gdyz nie odnosi si¢ do efektow, ale me-
tod dzialania. Innym skutkiem jest natomiast podporzadkowanie si¢ studenta
oczekiwaniom nauczyciela, co prowadzi do wyparcia osobistych przekonan na
temat realizacji procesu nauczania i rezygnacji z wykorzystania zdobywanej
wczesniej wiedzy i umiejetnosci. Podporzadkowanie zwykle pozwala na uzy-
skanie wysokiej noty podsumowujacej przebieg praktyk, jednak nie ma pew-
nosci co do tego, czy w rzeczywisty sposob odzwierciedla ona umiej¢tnosci
praktykanta, czy raczej stanowi o spetnieniu oczekiwan nauczyciela-opiekuna.
W opinii studentéw przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu na-
uczyciela najwieckszg wartos¢ niosa za sobg praktyki, podczas ktorych opie-
kun z ramienia placdwki o§wiatowej, w ktdrej sa realizowane, stawia wysokie
wymagania i oczekiwania wobec praktykanta. Do najwazniejszych oczekiwan
studentow nalezg':
1. mozliwo$¢ realizowania wlasnych metod nauczania uznanych za naj-
bardziej adekwatne w konkretnej sytuacji dydaktycznej,
2. mozliwo$¢ kompleksowego zapoznania si¢ z dokumentacjg szkolng
i dokumentacja przebiegu nauczania realizowanego przez nauczycie-
la-opiekuna,
3. mozliwoé¢ konsultowania sie z innymi nauczycielami zatrudnionymi
w szkole, w tym z nauczycielami innych przedmiotéw,
4. mozliwo$¢ uczestniczenia w posiedzeniach rad pedagogicznych,
mozliwo$¢ uczestniczenia w zebraniach z rodzicami, a takze - jezeli
rodzice wyrazg zgode — w indywidualnych spotkaniach podczas kto-

rych omawiane sg przypadki konkretnych uczniow,

! Zob. K. Czekaj, E. Organisciak, R. Jaros, P. Krajewski, Program praktyk pedagogicznych, wyd. Instytut
Nauk Spoteczno-Ekonomicznych, £.6dz 2011.



6. swobode w zwracaniu si¢ do nauczyciela-opiekuna z prosbg o pomoc
lub wskazéwki odnoszace si¢ do realizacji zadan dydaktycznych, opie-
kunczych i wychowawczych,

7. uzyskiwanie od nauczyciela-opiekuna wiedzy z zakresu realizowania

wychowawczych funkgji szkoty,

Przestawione oczekiwania studentéw wyraznie wskazuja na potrzebe
uczestniczenia w zaplanowanym procesie zdobywania doswiadczenia prak-
tycznego, ktore nie bedzie ograniczalo si¢ do biernego prowadzenia zaje¢ oraz
samodzielnego prowadzenia ich zgodnie z wytycznymi przedstawionymi przez
nauczyciela-opiekuna. Powyzsze pozwala na wyprowadzenie rekomendacji,
aby opiekunowie praktyk szkolnych stosowali si¢ do wytycznych przedsta-
wianych w programie praktyk zaprojektowanym przez uczelni¢, w ktorej
ksztalcg si¢ studenci. Wymaga to nie tylko zapoznania si¢ z tym progra-
mem, ale takze nawigzania kontaktu z koordynatorem praktyk z ramienia
uczelni, wyjasnienia wszystkich potencjalnych watpliwosci oraz okresle-
nia, ktére z wymagan zdaniem nauczyciela nie moga zosta¢ wdrozone lub
zrealizowane. Poznanie oczekiwan przedstawionych przez koordynatora
umozliwi wlasciwe zaplanowanie harmonogramu praktyk oraz ustali¢ za-
kres zadan, praw i obowiagzkow praktykanta stanowiacych podstawe do do-
konania oceny. Zalecane jest rowniez realizowanie czynnosci przewidzia-
nych dla opiekunéw w Programie praktyk pedagogicznych przygotowanym
na potrzeby realizacji projektu Praktyki pedagogiczne droga do innowacyj-
nego szkolnictwa, czyli:

1. informowanie studenta o celach i zasadach odbywania praktyk

w wybranej placowce oswiatowej,

2. systematyczne monitorowanie przebiegu praktyk i udzielanie stu-
dentowi informacji zwrotnej na temat stopnia i jakosci wywiazania
sie z zadania,

3. wprowadzanie studenta w specyfike funkcjonowania danej placowki,
umozliwienie studentowi zapoznania si¢ z formami i zakresem
wspolpracy z rodzicami, rada pedagogiczng i innymi organami we-

wnetrznymi szkoly,



5. umozliwienie studentowi uczestniczenia w zajeciach pozalekcyjnych
(obowigzkowych i ponadobowigzkowych),

6. umozliwienie studentowi prowadzenia dokumentacji przebiegu na-
uczania,

7. zapoznanie studenta z najwazniejszymi aktami prawa o$wiatowego,
w szczegolnosci tymi, ktore reguluja zakres praw i obowiazkéw na-
uczycieli,

8. obserwowanie i ocenianie wszystkich zaje¢ prowadzonych przez stu-

denta, z uwzglednieniem koniecznosci uzasadnienia dokonanej oceny.

Zastosowanie si¢ przez nauczyciela-opiekuna do wymienionych zalecen
pozwoli zoptymalizowa¢ skuteczno$¢ praktyk i przelozy sie na wysoka sku-
teczno$¢ realizacji praktycznego przygotowania studenta do podjecia pracy
w systemie oswiaty.

Ostatnim wymienionym dzialaniem nauczyciela jest obserwowanie i oce-
nianie zaje¢ prowadzonych przez studenta. Ze wzgledu na znaczenie tego

aspektu praktyk, jego omowieniu po$wiecono odrebny podrozdzial.

Ewaluacja praktyk realizowanych przez studentéw w placéwce oswiatowej po-
winna by¢ rozumiana jako usystematyzowana kontrola i ocena ich przebiegu.
W zadnym razie nie powinna ona ogranicza¢ si¢ do mechanicznego wypel-
niania dokumentacji dostarczanej do nauczyciela-opiekuna przez studenta.
Innymi stowy - jezeli do zadan opiekuna nalezy obserwowanie i ocenianie
wszystkich zaje¢ prowadzonych przez studenta z uwzglednieniem konieczno-
$ci uzasadnienia dokonanej oceny, to ewaluacje praktyk trzeba traktowac jako
czynno$¢ trwajaca w czasie, majacg charakter biezacy i systematyczny. Dzieki
temu praktykant bedzie mial mozliwo$¢ podejmowania czynnosci korekcyj-
nych jeszcze w trakcie trwania praktyk, a tym samym - zdobywania i rozwija-
nia kompetencji niezbednych w pracy nauczyciela.

Nauczyciele petnigcy funkcje opiekunéw praktyk powinni uswiadamiac

sobie najwazniejsze funkcje ewaluacji, czyli*

1. Gorka, Ewaluacja w zreformowanej szkole , http://www.wychowawca.pl/miesiecznik_nowy/2005/02-



1. funkcje formatywna wyrazajacg si¢ dostarczaniem informacji zwrotne;j
na temat efektywnodci dzialan i metod studenta, ewaluacja formatywna
powinna by¢ prowadzona systematyczne przez caly okres realizowania
praktyk, tak aby praktykant mial mozliwos¢ praktycznego wykorzysta-
nia uwag i wskazéwek ptynacych ze strony opiekuna. Wypelnieniem
funkcji formatywnej moze by¢ np. naprzemienne prowadzenie zaje¢
przez nauczyciela i studenta. Takie rozwigzanie pozwala studentowi
naocznie przekonac sie, w jaki sposdb powinien wykonywa¢ czynno-
$ci, ktore zdaniem nauczyciela wymagaja korekty;

2. funkcje konkluzywna odwolujaca si¢ do koniecznosci podsumowa-
nia koncowych efektéw z wykorzystaniem dostarczonej przez prakty-
kanta dokumentacji i formularzy stuzacych ocenie. Nalezy pamigtac,
ze wypelnienie konkluzywnej funkcji ewaluacji jest takze dokonanie
samooceny przez praktykanta, ktéry powinien przygotowywac si¢ do
przeprowadzania tzw. autoewaluacji;

3. funkcje psychologiczng ewaluacji wypelnia sie¢ poprzez dzialania
uswiadamiajace studentowi posiadanej wiedzy umiejetnosci oraz przez
wskazywanie brakéw i obszaréw, ktére wymagaja podjecia dzialan
rozwojowych. Wazne jest, aby realizujac te funkcje ewaluacji zwraca¢
uwage nie tylko na kwestie zwigzane z realizacjg procesu dydaktycz-
nego, ale réwniez dzialania wychowawcze i opiekuncze. Ma to przy-
gotowac studenta do samodzielnego realizowania funkcji nauczyciela

w systemie oswiaty.

Omowione funkcje ewaluacji wskazuja, jakie czynnosci powinni podej-
mowac opiekunowie, aby dokonywana przez nich ocena stuzyta praktykantom
jako zrédlo wiedzy na temat samego siebie i wlasnych umiejetnosci. Waznym,
ale czesto niedostatecznie omawianym problemem jest kwestia tzw. porazek
pedagogicznych (dydaktycznych i wychowawczych) polegajacych na tym, ze
czynnosci nauczyciela okazujg si¢ nieskuteczne. Jezeli problem nie bedzie omo-
wiony z nauczycielem-opiekunem, to student nie bedzie wiedzial, jakie btedy

popelnit, co przelozy si¢ na ich powtarzanie w przysziosci.

2005/09.htm [data dostgpu: 08.11.2014].



Systematyczna ewaluacja pracy praktykanta ufatwia nauczycielowi petnia-
cemu funkcje opiekuna dokonanie oceny konicowej, ktéra powinna wyrazac sie
nie tylko warto$ciami liczbowymi, lecz réwniez mie¢ forme opisowa. Wartosci
liczbowe wskazujg na stan rzeczy, ale nie umozliwiajg poznania jego przyczyn.
Dokonujgc oceny opisowej nauczyciel u§wiadamia studentowi jego mocne
i stabe strony, a tym samym udziela wskazdwek na temat dziatan, jakie powinny
by¢ podjete w celu rozwijania i wzmacniania kompetencji niezbednych w pracy
nauczyciela.

Podobne czynnosci oceniajace powinny by¢ podjete przez studenta reali-
zujacego praktyki. Istotnym aspektem jest umozliwienie mu wyrazenia opinii
na temat przebiegu praktyk i wspoélpracy z nauczycielem. Opinia studenta jest
bowiem informacjg dla koordynatora praktyk studenckich z ramienia uczelni,
w ktdrej realizuje on kurs przygotowania pedagogicznego. Koordynator moze na
tej podstawie podjac decyzje o dalszej wspotpracy z wybrang placéwka oswiato-
w3, w tym o rezygnacji z delegowania studentéw na praktyki, jezeli okaze sie, ze
zdaniem studentéw przebieg praktyk nie zaspokajal potrzeb zwigzanych z prak-
tycznym przygotowaniem do podjecia pracy w systemie szkolnictwa.

Powyzsze pozwala na wypracowanie rekomendacji w zakresie systemu
oceniania, jaki nalezy wdraza¢ w procesie ewaluacji i podsumowania przebie-
gu praktyk szkolnych realizowanych przez studentéw. Zaleca si¢, aby ocena
studenta w odniesieniu do kazdego z aspektow dzialania obejmowala:

1. uwagi pozytywne,

2. uwagi negatywne,

3. sugestie zmian.

Dzigki tréjczlonowemu omowieniu pracy studenta mozliwe bedzie po-
zyskanie pelnej i zobiektywizowanej wiedzy na temat jego rzeczywistych
umiejetnosci, a takze udzielenie mu wskazowek, ktérych wykorzystanie
w przyszlosci pozwoli unikna¢ powielania bledéw. Troéjcztonowosé oceny
warto zastosowac przy ewaluacji biezacej, podczas ktorej nauczyciel powinien
zwraca¢ uwage na:

1. nawigzywanie kontaktu z uczniami i sposob/sposoby pobudzania ich

do aktywnego uczestniczenia w lekcji,



sposoby osiagania celéw dydaktycznych,

stosowanie adekwatnych do celéw $rodkéw dydaktycznych,
innowacyjno$¢ warsztatu pracy nauczyciela-praktykanta,
budowanie autorytetu i egzekwowanie dyscypliny w klasie,
indywidualizacja pracy z uczniem,

ocenianie pracy ucznidéw i ewaluacja ich dzialan,

planowanie i organizowanie przebiegu lekcji,

© 0 N kWD

przygotowanie do lekcji.

Zalecane jest, aby dokonanie podobnej oceny umozliwi¢ praktykantowi
hospitujagcemu lekcje prowadzone przez opiekuna. Prowadzenie tego rodzaju
dokumentacji bedzie on mégt traktowac jako przydatne notatki, ktérych wyko-
rzystanie w przyszlosci (zarowno w trakcie trwania praktyk, jak po ich zakon-
czeniu w ramach samodzielnej pracy nauczycielskiej).

Nawigzujac do skutecznosci dokonywania oceny opisowej zaleca si¢, aby
ocena koncowa miala dwojaki charakter - warto dokonac¢ jej poprzez war-
tosci liczbowe i w formie opisowej — tak jak zaproponowano to w Programie
praktyk pedagogicznych opracowanym na potrzeby projektu Praktyki pedago-
giczne drogg do innowacyjnego szkolnictwa. Ocenie nalezy podda¢ nastepuja-
ce aspekty:

1. znajomos$¢ prawa oswiatowego, w szczegdlnosci ustaw: Karta Nauczy-
ciela i Ustawa o systemie o$wiaty,

2. przygotowanie merytoryczne studenta do nauczania wybranego
przedmiotu,

3. przekazywanie oraz odbieranie komunikatéw werbalnych i niewerbal-
nych adekwatnie do ich przestania,

4. umiejetnos¢ skutecznego przekazywania wiedzy przedmiotowej,
umiejetnos¢ komponowania procesu samodzielnego zdobywania wie-
dzy przez uczniow,

6. zdolnos¢ wzbudzania u uczniéw zainteresowania tematem prowadzo-
nych zaje¢,

7. budowanie autorytetu wsréd uczniow,



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.

rozpoznawanie indywidulanych potrzeb i mozliwosci uczniow w aspek-
cie dydaktycznym,

rozpoznawanie indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczniow w aspek-
cie wychowawczym,

umiejetnos¢ odpowiedniego reagowania w sytuacjach konflikto-
wych,

umiejetno$¢ natychmiastowego reagowania w sytuacjach zagrozen,
ksztalcenie u uczniéw postaw spolecznych i obywatelskich,
umiejetno$¢ zachecenia uczniéw do zaangazowania w dzialalnos¢ po-
zalekcyjna i pozaszkolna,

przyjmowanie postawy, ktéra moze i powinna stanowi¢ dla uczniow
wzdr do nasladowania,

stosowanie zasad etyki zawodowej nauczyciela,

dazenie do promowania w realizowanych dziataniach wartosci i norm
postepowania powszechnie pozadanych,

umiejetno$¢ samodzielnego poszerzania wiedzy, samodoskonalenia
i samoksztalcenia,

stosowanie innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych,
wykorzystywanie multimedialnych §rodkéw dydaktycznych,
poprawnos¢ planowania i realizacji zaje¢ zgodnie z weze$niejszymi za-
lozeniami,

umiejetno$¢ prowadzenia ewaluacji pracy uczniow,

umiejetno$¢ ewaluowania wilasnej dziatalnosci edukacyjnej,

zdolnos$¢ do dokonania krytycznej analizy efektéw nauczania na pod-
stawie wynikow osigganych przez uczniow,

umiejetno$¢ samodzielnego i swobodnego nawigzywania kontaktow
w $rodowisku zawodowym,

operowanie poprawnym jezykiem oraz umiejetnos$¢ postugiwania sie
jezykiem specjalistycznym z danej dziedziny na poziomie dostosowa-
nym do mozliwosci ucznidw,

wysoka kultura jezyka,

znajomo$¢ i stosowanie w nauczaniu jezyka obcego,



Dokonanie oceny przebiegu praktyk zgodnie z zaleceniami warto prze-
prowadzac¢ z wykorzystaniem dokumentacji zalaczonej do Programu praktyk
pedagogicznych. Formularze zaprezentowane w Programie ... spelniajg kryte-
ria oméwione w niniejszym rozdziale, a tym samym pozwalajg na pozyskanie
i usystematyzowanie wiedzy na temat przebiegu zaje¢ praktycznego przygo-

towania studentow.







Zakonczenie

Kluczem do sukceséw edukacyjnych uczniéw jest odpowiednie przygotowanie
do pracy nauczycieli. Przygotowania do rozpoczecia kariery nauczycielskiej nie
mozna jednak utozsamiaé wylgcznie z wyposazeniem studentéw i absolwen-
tow w wiedze merytoryczng zwigzang z nauczanym przedmiotem czy teoria
pedagogiki i psychologii. Nieodzownym warunkiem ksztalcenia przysztych
kadr nauczycielskich jest umozliwienie studentom odbywania praktyk w pla-
cowkach oswiatowych. Celem praktyk jest zweryfikowanie posiadanej wiedzy
teoretycznej oraz zdobywanie doswiadczenia w pracy z uczniami. Niezwykle
wazne wydaje sie jednak to, aby studenci podczas codziennej obecnosci w szko-
le mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze wszystkimi aspektami wykonywania za-
wodu nauczyciela - rowniez tymi, ktore nie odnosza si¢ w sposdb bezposredni
do uczniéw, ale wptywaja na ich komfort pracy. Do takich zagadnien naleza
m.in. formalne i prawne aspekty pracy w systemie oswiaty.

Niniejsza publikacja ma na celu przedstawienie najwazniejszych kwestii
zwigzanych z zapewnieniem studentom przygotowujacym si¢ do wykonywa-
nia zawodu nauczyciela warunkéw zdobywania umiejetnosci praktycznych.
Wykorzystana konstrukcja oraz zawarte tresci maja umozliwi¢ czytelnikom
zdobycie wiedzy i inspiracji w dazeniu do zapewnienia wysokiej jakosci prak-

tycznego ksztalcenia przysztych nauczycieli.
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