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WPROWADZENIE

Raport Efekty upowszechnienia projektu — dobre
praktyki dedykowany jest dla nauczycieli szkot
zawodowych publicznych i niepublicznych (ponad-
gimnazjalnych) oraz szkét specjalnych w przedsie-
biorstwach branzy ekonomiczno-administracyjnej.
Raport powstat w ramach projektu ,Nowa jakosc¢
ksztatcenia zawodowego”, wspdifinansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet Ill ,WWysoka jakos$¢ systemu
o Swiaty”, Dziatanie 3.4 ,Otwartos¢ systemu edu-
kacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie”,
Poddziatanie 3.4.3 ,Upowszechnienie uczenia sie

przez cate zycie — projekty konkursowe”.
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Niniejsze opracowanie prezentuje osiggniete efekty
realizacji projektu w branzy ekonomiczno-admini-
stracyjnej. Sklada sie z dziewieciu gtéwnych czesci,
omawiajgcych sytuacje nauczycieli — instruktorow
praktycznej nauki zawodu na rynku pracy, zatoze-
nia realizowanego projektu, uczestnikow projektu
i ich motywacje, szkolenia teoretyczne, praktyki
zawodowe, wizyty studyjne, poradnik metodyczny,

opinie o projekcie oraz wnioski i rekomendacije.

Czesc¢ pierwsza, dotyczgca sytuaciji nauczycieli
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu na rynku
pracy, prezentuje aktualne obszary zmian, jakie
dokonujg sie w systemie ksztatcenia zawodowego.
Omawia takze wyzwania i nowg role nauczycie-
la przedmiotow zawodowych we wspotczesnych

realiach spoteczenstwa informacyjnego.
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W drugiej czesci scharakteryzowano projekt ,Nowa
jakos¢ ksztatcenia zawodowego” przedstawia-
jac cel gtébwny i cele szczegotowe projektu wraz

z podejmowanymi dziataniami projektowymi.

Kolejna, trzecia czes¢, prezentuje adresatéw pro-
jektu — nauczycieli przedmiotow zawodowych wraz
z ich motywacja, sktaniajgcg do wziecia udziatu
w projekcie oraz towarzyszgcymi im w zwigzku

z tym obawami.

Czwarta cze$¢ dotyczy przygotowanych
dla nauczycieli z branzy ekonomiczno-administra-
cyjnej specjalistycznych szkolen teoretycznych,

oraz uzyskanych efektow.

W pigtej czesci oméwiono tematyke praktyk zawo-
dowych dla nauczycieli wraz z ich zatozeniami

organizacyjnymi i ramowym planem realizacji.
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Zaprezentowano przedsiebiorstwa i instytucje,
w ktérych nauczyciele przedmiotéw zawodowych
zrealizowali dwutygodniowe praktyki, przyblizono
takze osiggniete rezultaty odbytych przez nich

praktyk.

Cze$¢ szoésta ukazuje kolejny obszar dziatah
realizowanych w ramach projektu, czyli wizyty
studyjne w przedsiebiorstwach zagranicznych.
W rozdziale tym przedstawiono firmy, w ktérych
odbyty sie wizyty studyjne oraz opinie uczestni-

kow tych wizyt.

Kolejna czesc¢ prezentuje poradnik metodyczny,
bedgcy dodatkowym efektem realizacji projektu.
Poradnik ten stanowi kompilacje wiedzy teore-
tycznej i praktycznej, zawiera rowniez przykta-
dowe scenariusze zaje¢ dla zawoddéw branzy

ekonomiczno-administracyjnej.
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Czes¢ siodma stanowi prezentacje opinii uczest-
nikéw projektu: opiekunow praktyk zawodowych
w przedsiebiorstwach oraz nauczycieli biorgcych
udziat w specjalistycznych szkoleniach teoretycz-

nych oraz praktykach zawodowych.

W czesci 6smej, obejmujgcej wnioski i rekomen-
dacje, ujeto korzysci, jakie w wyniku realizacji
projektu osiggneli nauczyciele, przedsiebiorstwa

oraz biorgce w nim udziat szkoty.

Opracowanie konczy spis wykorzystanej literatury

i materiatow zrédtowych.
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1.

SYTUACJA ,

NAUCZYCIELI/INSTRUKTOROW

PRAKTYCZNEJ NAUKI ZAWODU
NA RYNKU PRACY

Obecne zmiany, jakie dokonujg sie w systemie
edukacji, wynikajg z przemian spoteczno-ekono-
micznych w kraju i na $wiecie, postepu technolo-
gicznego i rozwoju technicznego, ksztattowania
sie spoteczenstwa informacyjnego oraz gospo-
darki opartej na wiedzy. Wedtug Biatej Ksiegi,
dokumentu Komisji Europejskiej, determinantami
wywotujgcymi potrzebe zmiany i unowoczes$nia
systemu edukacji sg":
e rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,

* proces globalizacji,

'A. Klim-Klimaszewska, Podstawy edukacyjne na przetomie XX i XX| wieku
w $wietle raportéw o$wiatowych, ,Rozprawy spoteczne”, 2011, nr 1 (V).
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e przemiany cywilizacji naukowo-techniczne;j.

Pierwsza grupa obejmuje czynniki zwigzane
z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego, takie
jak zwiekszenie miejsc pracy w sektorze ustug
(szczegodlnie w zakresie wytwarzania, przetwa-
rzania i dystrybucji informacji), wzrost znaczenia
nowoczesnych rozwigzan technicznych i informa-
tycznych, nowe wymagania wobec przedsiebiorstw
i pracownikow oraz zmiana sposobu nauczania
z uwzglednieniem wzajemnych relacji miedzy

nauczycielem i uczgcym sie.

Proces globalizacji obejmuje swym zakresem po-
wstanie globalnego rynku dzieki nieograniczone-
mu przeptywowi débr, ustug i kapitatow poprzez
umiedzynarodowienie handlu i globalny rynek

zatrudnienia.
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Czynniki zwigzane z przemianami cywilizacji
naukowo-technicznej obejmujg miedzy inny-
mi rozwdj i upowszechnianie wiedzy nauko-
wej oraz innowacje technologiczne. Moga
one skutkowac zaréwno poprawg jakosci zycia,
ale mogg réwniez stanowi¢ zrodto zagrozen

i niepokoju.

Wspotczesnie zatem, podstawowym dgzeniem
zmian w oswiacie jest zachecanie do zdobywania
umiejetnosci i wiedzy podczas ciggtego uczenia
sie i nauczania, by stworzy¢ uczgce sie spote-

czenstwo.

Wspomniane zmiany, ktére zachodzg takze
na rynku pracy poprzez rosngce wymagania
przedsiebiorcéw wobec uczniow szkot zawodo-
wych, bedgcych kandydatami do pracy, wymusity

dostosowanie systemu ksztatcenia zawodowego



BRANZA EKONOMICZNO-ADMINISTRACYJNA

do tych wyzwan. Podstawowe obszary zmian

dotyczace ksztatcenia zawodowego obejmuja:

nowg klasyfikacje zawoddéw szkolnych
wynikajgcg z Miedzynarodowych Standardéw
Klasyfikacji ISCO, opracowanych przez Mie-
dzynarodowg Organizacje Pracy i zalecang
do stosowania w krajach Unii Europejskiej
przez Eurostat,

strukture i organizacje szkolnictwa zawo-
dowego,

oferte programowg wraz z programami
ksztatcenia zawodowego dopasowanymi
do potrzeb i wymagan rynku pracy,
system egzaminowania i potwierdzania kla-
syfikacji zawodowych,

doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego,

poprawe praktycznego przygotowania uczniéw

do wejscia na rynek pracy,
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e mechanizmy zachecajgce pracodawcow
do aktywnego wtgczania sie w proces ksztat-
cenia zawodowego,

e edukacje zawodowg na odlegtosc,

e rozwd¢j doradztwa zawodowego,

e promocje ksztatcenia zawodowego.?

Obecnie ksztatcenie zawodowe powinno by¢ ukie-
runkowane na zdobycie wiedzy oraz kompeten-
cji i umiejetnosci praktycznych, pozwalajgcych
na efektywne funkcjonowanie na wymagajgcym
rynku pracy. W tym celu, aby poprawi¢ jakosc
ksztatcenia zawodowego, powinny by¢ realizo-
wane nastepujgce zadania:
» tworzenie bazy danych zawierajgcej przed-
siebiorstwa (pracodawcoéw), spetniajgcych
odpowiednie wymogi, w ktérych uczniowie

bedg mogli odbywac ksztatcenie praktyczne

2E. M. Nyga, Inny wymiar ksztatcenia mtodego pokolenia, ,O$wiata Mazowiecka
— Biuletyn Informacyjny Kuratorium Os$wiaty w Warszawie”, 08/2010, nr 03[04].
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oraz praktyki zawodowe,

* promowanie najnowszej wiedzy zawodowej
i osiggniec technicznych oraz technologicznych
na konferencjach, spotkaniach, sympozjach
oraz w formie réznorodnych konkursow,

» doskonalenie zawodowe nauczycieli u pra-
codawcow, w celu uaktualnienia wiedzy spe-
cjalistycznej z zawodu,

* wyposazanie szkét w czasopisma i inne
publikatory promujgce nowosci z réznych
dziedzin zawodowych oraz w nowoczesne

materiaty do zaje¢ praktycznych.?

Zatem jednym z najwazniejszych wyzwan stojg-
cych przed polskg oswiatg w zakresie ksztatce-
nia zawodowego jest zdolnos¢ do reagowania

na aktualne potrzeby rynku pracy. Powoduje

3 B. Surowiec, Ksztafcenie zawodowe w Polsce w kontek$cie wyzwarn europej-
skiego rynku pracy, ,Biuletyn Informacyjny Kuratorium Os$wiaty w Krakowie”,
czerwiec 2009.
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to, iz zmianie ulega takze rola nauczyciela przed-
miotdw zawodowych. Obecnie nowoczesny
nauczyciel powinien jednoczesnie petnic¢ piec
funkciji, do ktérych nalezg*:

1. funkcja nauczyciela — wychowawcy,

2. funkcja nauczyciela — dydaktyka,

3. funkcja nauczyciela — opiekuna,

4. funkcja nauczyciela — badacza,

5. funkcja nauczyciela — innowatora.

Podstawowa funkcja nauczyciela jako wy-
chowawcy, polega na tworzeniu warunkow
i ksztattowaniu postawy ucznidw ukierunko-
wanej na rozwoj. Nauczyciel wychowawca
pobudza ciekawos¢, otwiera umysty na uczenie
sie zycia w stale zmieniajgcym sie srodowisku,
buduje i ksztattuje postawe przedsiebiorczosci.

Jego zadaniem jest takze budowanie autory-

“P. Stasiak, Rola nauczyciela ksztatcenia zawodowego i ogélnozawodowego,
www.wodn.wodzislaw.pl [data dostepu: 08.09.2014 r.].
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tetu mistrza w danym zawodzie. Nauczyciel
jako wychowawca przygotowuje absolwenta
do funkcjonowania w warunkach zmiennego rynku

pracy, pomaga mu planowac kariere zawodowa.

Zadaniem nauczyciela — dydaktyka jest inter-
dyscyplinarne podejscie do wielu przedmiotow
i stosowanie nowoczesnych metod, narzedzi
i technologii w procesie ksztatcenia. Jako prze-
wodnik potrafi uczy¢ skutecznie pokazujac,
ze wiedza i umiejetnosci sg kluczem

do przysztosci i nowoczesnosci.

Funkcja nauczyciela - opiekuna polega
na dbaniu o szeroko pojete dobro ucznia. Wyraza
sie wrazliwoscig na uczniowskie problemy poprzez
opieke i pomoc w trudnych sytuacjach zyciowych.
Nauczyciel zabiega o pomoc socjalng dla uczniow

jej potrzebujgcych. Nauczyciel — opiekun odpowia-
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da za bezpieczenstwo uczniéw przebywajgcych
na praktykach zawodowych oraz w warsztatach

ksztatcenia praktycznego.

Zadanie nauczyciela — badacza polega na dia-
gnozowaniu wtasnych dziatan dydaktyczno-wycho-
wawczych. Monitorowanie i analizowanie efektéw
tych dziatan na podstawie wynikow potwierdza-
jacych zdobyte kwalifikacje zawodowe uzyski-
wanych na egzaminie przez uczniow umozliwia

ciggte doskonalenie i rozwoj osobisty nauczyciela.

Gidwnym celem nauczyciela — innowatora
jest wprowadzanie nowszych i doskonalszych
rozwigzan organizacyjnych, technicznych i tech-
nologicznych. Nauczyciel odpowiada za wtasciwy
dobdr tresci i metod w procesie ksztatcenia
uczniéw spetniajgcych oczekiwania pracodawcow.

Dzieki innowacyjnemu podejsciu ksztatci kadry
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dla potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.
Koniecznosc¢ sprostania nowym zadaniom i wy-
zwaniom, a takze zmiany spowodowane rozwojem
cywilizacyjnym i reformg systemu edukacji powo-
duja, ze uprawnienia i kompetencje nauczycieli
ksztatcenia zawodowego powinny?®:

e po pierwsze, podgzac¢ za dokonywanymi
zmianami w ogolnej koncepcji ksztatcenia
i wychowania,

e po drugie, by¢ wcigz doskonalone poprzez
studia oraz inne formy doksztatcania,

e po trzecie, nauczyciel jako profesjonalista
w swoim zawodzie jest organizatorem i wy-
konawcg procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego, powinien zatem uwzglednia¢ nowe

zasady i postanowienia polityki osSwiatowe;j.

5J. Kunikowski, Niektére uwarunkowania zawodu i osobowo$ci nauczyciela, [w:]
K. Jankowski, B. Sitarska, C. Tkaczuk (red.), Nauczyciel akademicki jako ogniwo
Jakosci ksztatcenia, Wyd. Akademia Podlaska, Siedice 2003.
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Wychodzgc naprzeciw wspomnianym potrzebom
i wyzwaniom, dla nauczycieli instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu zostat opracowany projekt

,,Nowa jakos¢ ksztatcenia zawodowego (NJKZ)”.



BRANZA EKONOMICZNO-ADMINISTRACYJNA

2.

CHARAKTERYSTYKA
PROJEKTU

2.1 Podstawowe informacje o projekcie

Projekt ,,Nowa jakos¢ ksztalcenia zawodowego”
byt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Programy Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet
[l ,Wysoka jakos¢ systemu oswiaty”, Dziatanie
3.4 ,Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia sie przez cate zycie”, Poddziatanie 3.4.3
,Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie
— projekty konkursowe”. Projekt realizowany byt
przez Syntea SA w terminie od 1. stycznia 2012

roku do 31. grudnia 2014 roku.
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Projekt byt adresowany do 320 nauczycieli Srednich
szkoét zawodowych publicznych i niepublicznych
oraz szkét specjalnych, ksztatcgcych w zawodach
branz: informatycznej, ekonomiczno-administra-
cyjnej, budowlanej i elektromechanicznej z terenu
catej Polski oraz do przedsigebiorstw, potozonych
blisko miejsca zamieszkania i zatrudnienia na-
uczyciela, posiadajgcych nowoczesny park ma-
szynowo-narzedziowy, w ktérym byly realizowane

praktyki dla nauczycieli.

2.2 Cele projektu

Celem projektu byto opracowanie i pilotazowe
wdrozenie czterech programéw praktyk w przed-
siebiorstwach dla nauczycieli srednich szkét za-
wodowych publicznych i niepublicznych, szkét
specjalnych ksztatcgcych w zawodach: ICT, bu-

dowlanych, ekonomiczno-administracyjnych
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oraz elektromechanicznych z terenu catej Polski.
Poza tym projekt miat przyczynic sie do realiza-
cji trzech celow szczegodtowych. Po pierwsze,
miat wptyng¢ na podniesienie przez nauczycieli
poziomu wiedzy w obszarze nowych techno-
logii wykorzystywanych w przedsiebiorstwach.
Po drugie, miat podnies¢ i wzmocni¢ kompetencije
zawodowe nauczycieli. Po trzecie, miat uaktual-
ni¢ wiedze nauczycieli o nowych technologiach

stosowanych w przedsiebiorstwach.

2.3 Dziatania projektowe

W ramach projektu opracowano i wdrozono
programy praktyk dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w przedsiebiorstwach. W projek-
cie zatozono realizacje nastepujacych form
wsparcia:

e specjalistyczne szkolenia adekwatne
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do branzy uczestnika projektu: informatyczna,
budowlana, ekonomiczno-administracyjna,
elektromechaniczna,

e praktyki krajowe — uczestnicy projektu wzieli
udziat w 80-godzinnych praktykach w przed-
siebiorstwach oferujgcych ustugi zwigzane
z dang branzg, wizyty studyjne w przedsiebior-
stwach zagranicznych (pietnastu uczestnikow
projektu, ktérzy uzyskali najlepsze wyniki
na testach koncowych szkolen z danej branzy

oraz najlepszg opinie od opiekuna praktyk).

Uczestnictwo w projekcie objeto m.in. szkole-
nia z czterech specjalizacji: informatycznej,
ekonomiczno-administracyjnej, budowlanej oraz
elektromechanicznej. Zajecia szkoleniowe od-
bywaty sie w grupach 10-osobowych. Wsparcie
udzielone w ramach projektu byto dostosowane

do specyfiki branzy.
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W ramach dziatan projektowych zatozono:

opracowanie i pilotazowe wdrozenie czterech
programow praktyk w przedsiebiorstwach
dla uczestnikow projektu,

wypracowanie rozwigzan bedgcych nowg
jakoscig w doskonaleniu nauczycieli pro-
wadzgcych ksztatcenie zawodowe,
podniesienie przez nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu wiedzy z zakresu
nowych technologii stosowanych w przed-
siebiorstwach,

podniesienie kompetencji zawodowych na-
uczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu ksztatcgcych w branzach: ekono-
miczno-administracyjnej, informatycznej,

budowlanej oraz elektromechaniczne;.

Wsparciem dziatan projektowych w tym zakresie

zostali objeci nauczyciele i instruktorzy praktyczne;
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nauki zawodu ksztatcgcy w branzy ekonomicz-
no-administracyjnej w nastepujgcych zawodach:

e technik ekonomista (331403),

e technik logistyk (333107),

e technik administracji (334306),

e technik handlowiec (522305),

e technik spedytor (333108),

e technik rachunkowosci (431103),

e technik prac biurowych (411004).
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3.

UCZESTNICY PROJEKTU
IICH MOTYWACJA

W projekcie, w ramach branzy ekonomiczno-
administracyjnej, udziat wzieto 70 nauczycieli,
w tym 64 kobiety i 6 mezczyzn — co stanowi od-
powiednio 91% (K) i 9% (M) wszystkich uczest-
nikow. Uczestnikow projektu wedtug podziatu
na pte¢ przedstawia rysunek nr 1.

Rysunek 1. Uczestnicy projektu wedtug podziatu na ptec¢

mezczyzni

- kobiety

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar: ewaluacyjnych
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Strukture wieku uczestnikow projektu przedstawia

rysunek nr 2.

Rysunek 2. Struktura wiekowa uczestnikow projektu

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych

Struktura wiekowa uczestnikéw projektu byta dosy¢
zréznicowana. Wsrod 70 uczestnikdw projektu
najliczniejszg grupe (24 osoby — 34%) stanowili
nauczyciele w wieku 45-54 lat. W wieku 35-44
lat do projektu zgtosity sie 23 osoby, co stano-

wito 33% uczestnikéw. 20% nauczycieli, czyli 14
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0s6b, byto z przedziatu wiekowego 55-64 lata.
Najmniej liczng grupe (9 osdb — 13%) stanowili
najmtodsi uczestnicy projektu, czyli grupa wiekowa
z przedziatu 25-34 lata. Nalezy zaznaczyc, ze
wszyscy uczestnicy projektu posiadali wyksztat-

cenie wyzsze (100%).

3.1 Szkoty biorace udzial w projekcie

W projekcie ,Nowa jakos¢ ksztatcenia zawo-
dowego” uczestniczyli nauczyciele/instruktorzy
praktycznej nauki zawodu z nastepujgcych szkot

zawodowych:

Tabela 1. Szkoty, ktére przystapity do projektu

Nazwa szkoty Dane adresowe
Zespot Szkét Ponad- ul. Stowianska 17,
gimnazjalnych nr 1 82-500 Kwidzyn
im. Stanistawa www.zsp1.kwidzyn.ckj.

Staszica edu.pl
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Zespo6t Szkot nr 1
w Wieluniu

ul. Wojska Polskiego
32, 98-300 Wielun
www.zs1.ehost.pl

Technikum nr 7

ul. Szczesliwicka 56,

_Zes_po_’f SZKO? 02-353 Warszawa
im. inz. Stanistawa WWW.SWYSocki edu.ol
Wysockiego -SWY, -eau.p
Zespot Szkot nr 2 ul. Wojtowska 3,

im. Jozefa Bema

05-822 Milanéwek
www.zsbem.pl

Zespot Szkot Ponad-
gimnazjalnych nr 1
im. Bohaterow

ul. Kosciuszki 53,
08-400 Garwolin
www.zsgarwolin.pl

Westerplatte
Zespot Szkot nr 5 ul. Szczawnicka 1,
im. Stefana 04-089 Warszawa

Kisielewskiego

www.zsb.edupage.org

Zesp6t Szkoét nr 10 im.
Stanistawa Staszica

ul. Perzyniskiego 10,
01-883 Warszawa
www.zs10.pl

Zespot Szkot im. Jana
Sniadeckiego

ul. Niepodlegtosci 11A,

09-450 Wyszogréd
www.zs-wyszogrod.pl
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Zespot Szkot nr 35
im. Zofii Jaroszewicz
JKasi”

ul. Zeromskiego 22/28,
01-831 Warszawa
www.zs35.pl

Zespot Szkot Ekono-
micznych im. Stanista-
wa Staszica

ul. Aleja Armii Krajowej
38,

05-200 Wotomin
www.zsewolomin.edu-

page.pl

Zespot Szkot Liceal-
nych i Ekonomicznych
nr1

ul. Stawki 10,
00-193 Warszawa
www.zslie1.edu.pl

Zespot Szkot
Gastronomicznych

ul. Poznanska 6/8,
00-680 Warszawa
www.zsg.edu.pl

Zespot Szkot Ekono-
miczno-Gastronomicz-
nych im. Stanistawa
Staszica

ul. Konopnickiej 3,
05-400 Otwock
www.zseg.home.pl

Powiatowe Centrum

Edukacji Zawodowej
im. Zygmunta Putaw-
skiego

ul. Szkolna 1,
21-045 Swidnik
www.pcez.pl

Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego nr 1 im.
Eugeniusza Kwiatkow-
skiego

ul. Krochmalna 29,
20-401 Lublin
www.ckunri.lublin.pl




BRANZA EKONOMICZNO-ADMINISTRACYJNA

Centrum Ksztatcenia
,Edukator”

ul. Traugutta 40C, lok.
16, 05-825 Grodzisk
Mazowiecki
www.grodzisk.ckedu-
kator.pl

3.2 Informacja o uczestnikach projektu

Informacje o realizacji

projektu uczestnicy

pozyskiwali w bardzo zréznicowany sposob.

Wiekszos¢ uczestnikow (43 osoby) dowie-
dziata sie o projekcie poprzez przekaz stowny
(61%), po 4 osoby — czytajgc ulotki i strony www
(co stanowi odpowiednio po 6%), dwie osoby
z plakatu (3%), natomiast 25% uczestnikéw
w jeszcze inny sposob. Udzielajgc odpowiedzi

na pytanie, uczestnicy projektu mogli zaznaczyc¢

kilka odpowiedzi.
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Warto zaznaczyC, ze najbardziej skutecznym
sposobem informowania przysztych adresatow
projektu okazata sie informacja stowna, przeka-
zywana najczesciej przez dyrektora szkoty za-
wodowej, w ktorej pracowali nauczyciele. Nalezy
podkresli¢, ze wszyscy uczestnicy (100%) wiedzieli,
iz projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego.

Analize zrédet pozyskania informaciji o projekcie

przedstawia rysunek nr 3.
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Rysunek 3. Zrédfa pozyskania informacji o projekcie

61%
6%
0% 0% 5% .
ulotka - www
plakat - przekaz stowny
ogtoszenie TV - inne
- ogtoszenie prasowe

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych

Powody, ktore sktonity nauczycieli do wziecia

udziatu w projekcie, byty bardzo zréznicowane.

Analize przyczyn determinujgcych chec wziecia

udziatu w projekcie ukazuje rysunek nr 4.
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Rysunek 4. Motywacja uczestnikow do udziatu w projekcie

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

B 38%

22%
17%
B 13%
13%

2%

0% -0%

podniesienie kwalifikacji zawodowych

zdobycie nowej wiedzy poprzez
autoryzowane szkolenia z danej branzy

zaktualizowanie warsztatu kwalifikaciji

zwiekszenie poziomu motywacji do pracy,
samoksztatcenie, stosowanie nowych metod,
technik i form nauczania

- nawigzanie nowych kontaktéw,
wymiana doswiadczenh

- opis projektu i jego promocja

- prestiz innstytucji szkoleniowej

1

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych
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Analiza zaprezentowanych danych na rysunku
ukazuje, ze dla 53 osbéb (38%) projekt wigzat
sie z podniesieniem kwalifikacji zawodowych, 31
0s0b (22%) oczekiwato zdobycia nowej wiedzy dzieki
uczestnictwu w autoryzowanych szkoleniach ze
swojej branzy. Natomiast 24 osoby (17%) widziaty
w uczestnictwie w projekcie mozliwos¢ zaktuali-
zowania warsztatu swoich kwalifikacji. Z kolei dla
19 0s6b (14%) uczestnictwo w projekcie dawato
mozliwos¢ zwigkszenia poziomu wtasnej motywacji
do pracy, samoksztatcenia, stosowania nowych
metod, technik i form nauczania. 11 oséb (8%)
upatrywato szanse na nawigzanie nowych kon-
taktow oraz wymiane doswiadczen zawodowych.
Trzy osoby (2%) zdecydowaty sie na uczestnictwo
w projekcie z uwagi na prestiz, jaki posiada instytucja
przeprowadzajgca szkolenia. Zadna z 0sdb wsrdd
powodow, ktore zadecydowaty o jej uczestnictwie

w projekcie, nie wymienita opisu projektu ani jego
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promocji. Nalezy zaznaczyc, iz w ramach udzielania
odpowiedzi na to pytanie mozliwe byto wskazanie

wiecej niz jednej odpowiedzi.

Poziom samooceny wtasnych umiejetnosci i kom-
petencji uczestnikow projektu byt rozny. Zdecy-
dowana wiekszos¢, bo az 40 nauczycieli (57%),
ocenito swoj poziom jako dobry, 18 oséb (26%)
dostatecznie, natomiast 12 osob przyporzadko-
wato sobie ocene bardzo dobrg (17%). Poziom
samooceny uczestnikéw projektu prezentuje

rysunek nr 5.
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Rysunek 5. Poziom samooceny uczestnikow

dostateczny

- dobry
- bardzo dobry

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan ewaluacyjnych

Oceniajgc wlasny poziom kreatywnosci uczest-
nicy projektu wykazali, ze dla 40 oséb (57%)
jest on na dobrym poziomie, dla 12 oséb
na dostatecznym (17%), a w przypadku 18 os6b
jest on bardzo dobry (26%). Ocene poziomu
kreatywnosci uczestnikow projektu prezentuje

rysunek nr 6.
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Rysunek 6. Ocena poziomu kreatywno$ci uczestnikow

dostateczny

- dobry
- bardzo dobry

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ewaluacyjnych

Nauczyciele biorgcy udziat w projekcie stwierdzili,
iz stale podnoszg swoje kwalifikacje zawodo-
we poprzez udziat w roznego rodzaju szkole-
niach specjalistycznych. Dla 86% uczestnikow
(60 osob) projekt okazat sie juz kolejnym szko-
leniem przyczyniajgcym sie do doskonalenia
swojego warsztatu zawodowego, natomiast
dla 14% uczestnikow (10 oséb) projekt byt pierwszg

okazjg zdobywania poszerzonej wiedzy praktycz-
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no-teoretycznej. Udziat uczestnikdw w szkoleniach
podnoszgcych kwallifikacje zawodowe przedstawia
rysunek nr 7.

Rysunek 7. Udziat uczestnikéw projektu w szkoleniach
podnoszgcych kwalifikacje zawodowe

100%
% 86% tak

80% |- e
60% -
40% -

20% [ 14%

o .

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych

Fakt ten potwierdza, iz realizacja projektu
NJKZ byta potrzebng inicjatywg. Cieszyta sie
zainteresowaniem zarowno wsrdéd nauczycie-
li, ktdrzy po raz pierwszy pragneli doskonali¢

swoje praktyczne umiejetnosci i kompetencje,
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jak réwniez tych, ktérzy po raz kolejny wzieli udziat

w szkoleniach specijalistycznych.

Udziat nauczycieli w projekcie wigzat sie z roz-
nymi ich oczekiwaniami. Dla wiekszosci z nich
(50 0s6b — 72%) projekt powinien byt przyczy-
ni¢ sie do podniesienia kwalifikacji zawodowych,
45 o0so6b (65%) oczekiwato na zaktualizowanie
warsztatu swoich kwalifikacji. Podobnie 42 oso-
by (61%) wierzyto, iz udziat w autoryzowanych
szkoleniach prowadzonych z zakresu tematyki
ekonomiczno-administracyjnej zaowocuje zdo-
byciem nowej wiedzy. Dla 16 0séb (23%) projekt
oznaczat mozliwos¢ nawigzania nowych kontaktow
i wymiany doswiadczen, a dla 14 oso6b (20%)
podniesienie poziomu motywacji do pracy, samo-
ksztatcenia, stosowania nowych metod, technik
i form nauczania. Udzielajgc odpowiedzi na pyta-

nie uczestnicy projektu mogli zaznaczy¢ wiece;j
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niz jedng odpowiedz. Oczekiwania uczestnikow

wobec projektu przedstawia rysunek nr 8.

Rysunek 8. Oczekiwania uczestnikow wobec projektu
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mozliwos¢ nawigzania nowych kontaktow,
wymiana doswiadczen

mozliwos¢ zwiekszenia poziomu motywacji
do pracy, samoksztatcenia, stosowanie
nowych metod, technik i form nauczania

- mozliwos¢ zaktualizowania warsztatu kwalifikacji

- mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy
poprzez autoryzowane szkolenia z danej branzy

- podniesienie kwalifikacji zawodowych

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych
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Na kolejnym rysunku (nr 9) przedstawiono obawy;,

jakie towarzyszyty uczestnikom projektu.

Rysunek 9. Obawy uczestnikow projektu wobec udziatuw projekcie

60%

52%

50%

40%

30%

20%

13%

10%
4%

0%

nie zdam testow ze szkolenia specjalistycznego

brak motywacji do chodzenia na zajecia

- brak motywacji do chodzenia na praktyki

nie podotam obowigzkom
wynikajgcym z uczestnictwa

- brak obaw
- inne

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ewaluacyjnych
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Dla zdecydowanej wiekszosci nauczycieli uczest-
nictwo w projekcie nie wigzato sie z wystepowaniem
jakichkolwiek obaw (36 osob — 52%). Jednak 21
0sOb obawiato sie, iz nie podota obowigzkom wyni-
kajacym z uczestnictwa w szkoleniach, co stanowi
30% wszystkich uczestnikow projektu. W przy-
padku 9 0s6b (13%) istniata obawa, iz nie zdadzg
testow konczacych szkolenia specjalistyczne. Tylko
6 0s0b (9%) wskazato na ryzyko braku motywac;ji
do uczestniczenia w praktykach, a trzy osoby
(4%) na brak motywaciji do uczestniczenia w za-
jeciach szkoleniowych. Pozostate trzy osoby (4%)
wskazaty na inne obawy, lecz nie dokonaty ich
wyszczegolnienia. Odpowiadajgc na pytanie do-
tyczgce obaw, uczestnicy projektu mogli wskazaé

na wiecej niz jedng odpowiedz.
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4.

SZKOLENIA TEORETYCZNE

4.1 Tematyka szkolen

Uczestnicy projektu 2-tygodniowe praktyki poprze-
dzili udziatem w specjalistycznych szkoleniach
zwigzanych z branzg ekonomiczno-administracyj-
ng. Obejmowaty one dwa szkolenia w wymiarze
tagcznie 50 godzin:
e Rachunkowos¢ w systemach klasy ERP
Microsoft Dynamics,

e Technologie OLAP i Bl w analityce finansowej.

Szkolenia teoretyczne dla nauczycieli z branzy
ekonomiczno-administracyjnej odbyty sie w 7 gru-

pach, w ktorych udziat wzieto tgcznie 70 oséb,
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w tym 64 kobiety i 6 mezczyzn. Uczestnicy szkolen
w ramach projektu NJKZ otrzymali dwa skryp-
ty: Rachunkowos¢ w systemach klasy ERP
Microsoft Dynamics i Technologie OLAP i Bl
w analityce finansowej, a takze trzy podreczniki
branzowe:
e Podstawy ekonomii, R. Milewski, E. Kwiat-
kowski (red.), Wyd. PWN, Warszawa 2013,
e Podstawy ekonomii. Cwiczenia i zadania,
R. Milewski, E. Kwiatkowski (red.), Wyd.
PWN, Warszawa 2012,
e Makro- i mikroekonomia. Podstawowe
problemy, S. Marciniak (red.), Wyd. PWN,
Warszawa 2005.

Szkolenie Rachunkowos$¢ w systemach kla-
sy ERP Microsoft Dynamics obejmowato
25 godzin dydaktycznych i sktadato sie z naste-

pujacych tematdéw:
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1. Obstuga funkcjonalnosci zarzgdzania finan-
sowego ze szczegolnym uwzglednieniem
emisji dokumentéw i sprawozdan (5 godz.):
e metody analizy danych systemu,
e uzywanie raportow systemowych,
e zastosowanie kreatora raportow.

2. Uzywanie profili ksiggowania (8 godz.):
e uzycie wymiarow finansowych,
e zastosowanie automatycznych alokacji,
¢ ustawienia grup ksiegowania i ich wptyw
na ewidencje w modutach funkcjonalnych,
e zasady ksiegowan przy uzyciu arkuszy,
o zastosowanie profili ksiegowania w cha-
rakterze kontroli poprawnosci ewidencji
w ksiegach rachunkowych.

3. Zrozumienie sposobu, w jaki powigzane mo-
duty generujg transakcje w Ksiedze Gtownej
(8 godz.):

¢ objasnienie modutowej budowy aplikaciji,
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e prezentacja kluczowych modutdow systemu,
¢ ksiegowania magazynu z uzyciem modutu
,LZarzgdzania zapasami’,

e ewidencja zakupow oraz rozrachunkow
z dostawcami,

e realizacja sprzedazy z zarzgdzaniem na-
leznosciami od odbiorcéw,

e ksiegowanie i rozliczanie produkciji.

4. Wykorzystanie elementéw specyficznie pol-

skiej funkcjonalno$ci, np. kasy, banki, do-
kumenty SAD, tworzenie dokumentéw VAT
7, CIT 2, FO1, bilans, rachunek wynikéw,
praca z pfatnosciami, obstuga funkcjonalnosci
do srodkéw trwatych, finansowe zamkniecie
roku (4 godz.):

¢ ksiegowanie operacji kasowych i bankowych,
e ewidencja Srodkow trwatych,

e zamkniecie okresu,

e sprawozdawczos¢ podatkowa i finansowa.
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Szkolenie Technologie OLAP i Bl w analityce
finansowej obejmowato 25 godzin dydaktycz-
nych i sktadato sie z nastepujgcych obszarow:
1. Sprawozdawczos¢ finansowa w Microsoft
Dynamics (5 godz.):
e omowienie ,Planu kont”,
e raporty systemowe,
e generator raportow.
2. Tworzenie zestawien finansowych (5 godz.):
e omowienie kreatora raportéw,
¢ raport odbiorcow,
¢ raport transakcji odbiorcow,
e raport towarow,
¢ raport transakcji dostawcow.
3. Korzystanie z budzetow i narzedzi do kontroli
ptynnosci finansowej (5 godz.):
e tworzenie projektow,
e tworzenie budzetéw,

e rejestracja linii.
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4. Praca z wieloma firmami (5 godz.):
¢ konfiguracja punktéw koncowych,
¢ konfiguracja odbiorcow,
¢ konfiguracja towarow,
¢ ksiegowanie zamowien.

5. Zastosowanie nowoczesnych narzedzi Bu-
siness Intelligence do tworzenia wielowy-
miarowych analiz, m.in. wykorzystujgcych
technologie OLAP (5 godz.):

e podtgczenie do bazy OLAP,
e analiza sprzedazy,
¢ analiza transakciji,

e podtgczenie i analiza Ledger Cube.

W trakcie trwania szkolenh teoretycznych, a takze
po ich zakonczeniu, uczestnicy mieli mozliwosc¢

korzystania z platformy e-learningowe;j.
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Rysunek 10. Platforma edukacyjna

oSkose

HQj

Na platformie zamieszczone zostaty $ciezki
dydaktyczne z dziedzin i szkolen z zakresu branzy
ekonomiczno-administracyjnej. Materiaty te stanowig
rozwiniecie kazdego tematu podejmowanego
w ramach szkolen: Rachunkowos¢ w systemach
klasy ERP Microsoft Dynamics oraz Technologie

OLAP i Bl w analityce finansowey.

Kazdy kurs obejmowat elementy audio, video,

animacije flash, a takze teksty i quizy, ktére mogty
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by¢ wykorzystywane przez uczestnikow projektu
do sprawdzania swojej wiedzy. Dodatkowo ujeto
takze wiele interaktywnych elementow, takich jak:
obrazki, dzwiek, zatgczniki, strony .html, biblioteke
linkdw, a takze stownik pojec¢ i agende szkole-
nia. Dzienny dostep do platformy e-learningowe;j

zaprezentowano na rysunku nr 11.

Rysunek 11. Dzienny dostep do platformy e-learningowey.

Logins (Dzien)

Niedziela ] 10,1%
Poniedziatek | NG | 283 [18,1%
Wtorek | 253 |16,2%
$roda | 264 |16,9%
Czwartek I, | 290 |18,6%
Pigtek | 233 [14,9%
Sobota [ ] 80 |[51%

catkowita: 1.561
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Analizujgc okres trwania projektu, najbardziej
intensywnie uczestnicy korzystali z platformy
edukacyjnej w dni powszednie (w poniedziatki
i czwartki), kiedy to grupa docelowa respondentow

byta najliczniejsza.

Intensywnosc¢ korzystania z zasobéw platformy
przedstawia zamieszczony ponizej godzinowy

rozkfad logowania uczestnikow.
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Rysunek 12. Godzinowa intensywno$c¢ korzystania z platformy

catkowita: 1.561

00 | 22 | 1,4%
01 |m 5 10,3%
03 |l 1 101%
o4 |0 1 10,1%
o5 | 2 0,1%
o6 |INEE 15 11,0%
07 | 16 | 1,0%
0s | 115 | 7,4%
00 |/ 131 | 84%
10 | I 124 | 7,9%
11 | 124 | 7,9%
12 | 118 | 7,6%
13 | 128 |8,2%
14 | I——— | 135 | 8,6%
15 | | 140 | 9,0%
16 | I 55 |3,5%
17 | 50 |3,2%
18 | 48 |3,1%
19 | 69 |4.4%
20 | 85 |54%
21 | 77 |4.9%
22 | 65 |4.2%
23 | 35 |22%
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Platforma e-learningowa stanowita doskonaty
portal wymiany informacji i wiedzy pomiedzy
uczestnikami projektu oraz pracodawcami i be-
dzie dostepna takze po zakonczeniu projektu,

jeszcze przez dwa lata.

4.2 Efekty szkolen teoretycznych

Realizacja szkolen teoretycznych z tematyki eko-
nomiczno-administracyjnej z udziatem nauczycieli
przedmiotow zawodowych — uczestnikow projektu
,Nowa jakosc¢ ksztatcenia zawodowego” z zakre-
su rachunkowosci i nowoczesnych technologii
stosowanych w analityce finansowej, przyczynita

sie do podniesienia ich wiedzy.

Rysunek nr 13 przedstawia procentowy przyrost
wiedzy po zrealizowaniu szkolen teoretycznych

w poszczegolnych grupach szkoleniowych.
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Analiza ankiet wypetnianych przez uczestni-
kow projektu po odbytych szkoleniach dowodzi,
iz wzrost wiedzy dla poszczegodlnych grup byt
dosy¢ zréznicowany. Najwiekszy przyrost wiedzy
i umiejetnosci odnotowany zostat w grupach E3
(62%) oraz E1 (47%). Najmniejszy natomiast wy-
stapit w grupach E4 (22%), E6 (27%) i E7 (29%).
Sredni przyrost wiedzy dla wszystkich siedmiu
grup szkoleniowych z branzy ekonomiczno-

administracyjnej wyniést 37%.
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Rysunek 13. Procentowy przyrost wiedzy po realizacji szkolen
teoretycznych w poszczegolnych grupach szkoleniowych
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ewaluacyjnych

Z kolei przyrost wiedzy w podziale na pte¢ (kobiety

i mezczyzn) prezentuje rysunek nr 14.
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Rysunek 14. Procentowy przyrost wiedzy po realizacji szkolen
teoretycznych wedtug podziatu na pte¢

0/ 579
60% L kobiety

- mezczyzni
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych

Przyrost wiedzy po realizacji szkolen teoretycznych
wedtug podziatu na pteC byt takze zroznicowany.
W przypadku mezczyzn byt on zdecydowanie
wyzszy i wyniodst 57%, natomiast dla kobiet ozna-

czat wzrost wiedzy $rednio o 36%.

Rysunek nr 15 przedstawia tgczne zestawienie
wynikow osiggnietych przez uczestnikow projek-
tu w podziale na 7 grup przed przystgpieniem

do szkolenh teoretycznych oraz przyrost wiedzy
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po ich ukohczeniu.

Rysunek 15. Wyniki testu poczgtkowego i przyrost wiedzy
po realizacji szkolen teoretycznych w poszczegoéinych
grupach szkoleniowych
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ewaluacyjnych

Z analizy danych wynika, iz przed przystgpieniem
do szkolen teoretycznych wiekszos¢ uczestni-
kow poszczegodlnych grup dysponowata srednig
znajomoscig zagadnien branzowych. Poziom

ich wiedzy oscylowat w przedziale 50%-70%.
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Srednia liczba punktéw z testu poczgtkowego
wynosita 61% dla wszystkich grup. Po ukonczeniu
kursu trzy grupy uczestnikéw opanowaty wiedze
w zakresie maksymalnym (100%), pozostate grupy
osiggnety wynik w przedziale 93%-98%. Sredni
przyrost wiedzy dla wszystkich grup wyniost 37%.

Analizujgc te wyniki, rowniez wedtug podziatu na
ptec¢, nalezy zauwazyc, ze uczestniczgce w pro-
jekcie kobiety dysponowaty wyzszg znajomo-
Scig zagadnien teoretycznych i osiggnety wynik
na tescie poczgtkowym na poziomie 62%. Nato-
miast w przypadku mezczyzn, wynik ten wynosit
42%. Z kolei wyzszy przyrost wiedzy odnotowany
zostat w grupie mezczyzn, osiggajgc poziom 57%,
w grupie kobiet wiedza wzrosta o0 36%. Obie grupy
osiggnely wynik korcowy testu bliski maksymalnemu,
dla kobiet wynidst on 98%, a dla mezczyzn 99%.

Dane te zaprezentowano na rysunku nr 16.
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Rysunek 16. Wyniki testu poczgtkowego i przyrost wiedzy
po realizacji szkolen teoretycznych wedtug podziatu na pte¢
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ewaluacyjnych

Podsumowujgc szkolenia teoretyczne nalezy
podkresli¢ wysokg skutecznos¢ procesu prze-
kazywania wiedzy przez wyktadowcow. Sred-
ni poziom wiedzy uczestnikow projektu przed

przystgpieniem do szkolenia wynosit 61%,
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a po jego ukonczeniu ksztattowat sie na pozio-
mie 98%, osiagajgc prawie maksymalny poziom.
Swiadczy to o wysokim $rednim przyroscie punk-
tow w wyniku uczestnictwa w szkoleniach, ktory

ksztattowat sie na poziomie 37%.
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5.

PRAKTYKI ZAWODOWE

5.1 Tematyka praktyk nauczycieli

Praktyki zawodowe w ramach projektu ,Nowa
jakos¢ ksztatcenia zawodowego” trwaty przez
okres dwoch tygodni i tgcznie objety 80 godzin
zajec¢ praktycznych w przedsiebiorstwach/insty-

tucjach branzy ekonomiczno-administracyjnej.

Praktyki zawodowe zostaty zrealizowane zgodnie
z opracowanym w ramach projektu Programem
praktyk w przedsiebiorstwach dla nauczycieli szkot
zawodowych publicznych i niepublicznych (po-
nadgimnazjalnych), szkét specjalnych w przedsie-

biorstwach branzy ekonomiczno-administracyjnej.
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Program praktyk jest zgodny z zagadnieniami,
celami i efektami ksztatcenia zawartymi w Rozpo-
rzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7
lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowe;j
ksztatcenia w zawodach (Dz.U. 2012 poz. 184),

realizowanymi w szkotach od dnia 1. wrzesnia 2012r.

Program praktyk zawiera dwie gtbwne czesci:
zatozenia do programu praktyk oraz realizacje
programu praktyk. Zatozenia do programu prak-
tyk obejmujg m.in. podstawy organizacyjne i me-
todyczne programu praktyk wraz z ustaleniem
powigzan praktyk z podstawg programowg oraz
okresleniem czasu potrzebnego na realizacje po-
szczegolnych zadan. Czes¢ obejmujgca realiza-
cje programu praktyk zawiera profil kompetenciji
uczestnika praktyki zawodowej, ramowy plan
realizacji praktyki, a takze opracowang w tym

celu mape dydaktyczng, ukazujgcg powigzania
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pomiedzy zadaniami wraz z kolejnoscig ich wy-
konania. W sposéb szczegotowy zostata przed-
stawiona charakterystyka poszczegolnych zadan

realizowanych w ramach projektu.

Praktyki zawodowe dla nauczycieli praktyczne;j
nauki zawodu w ramach projektu ,Nowa jakos¢
ksztatcenia zawodowego” zostaty zorganizowane
w celu:

1. Zmniejszenia dysproporcji w rozwoju systemu
edukacji i gospodarki poprzez wykorzysta-
nie nowoczesnych technologii w szkotach
zawodowych i rozwéj kompetencji zawodo-
wych odpowiadajgcych pracodawcom, a tym
samym podniesienia przez nauczycieli i in-
struktoréw praktycznej nauki zawodu wiedzy
z zakresu nowych technologii stosowanych
w przedsiebiorstwach.

2. Podniesienia kompetencji zawodowych
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nauczycieli/instruktorow praktycznej nauki
zawodu ksztatcgcych w branzy ekonomiczno-
administracyjnej i doskonalenia wiedzy
z zakresu funkcjonowania réznych obszaréw
przedsiebiorstwa.

3. Zapoznania sie nauczycieli z faktycznymi
oczekiwaniami i wymogami pracodawcow

oraz organizacjg pracy w przedsigbiorstwie.

Oczekiwanymi efektami zatozonymi w Programie
praktyk dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych/
instruktoréw praktycznej nauki zawodu i szkot
ksztatcgcych w branzy ekonomiczno-administra-
cyjnej byty:
1. Utrwalenie i zweryfikowanie posiadanej wie-
dzy branzowe;j.
2. Nabycie praktycznych umiejetnosci funkcjo-
nowania w otoczeniu biznesowym.

3. Unowoczesnienie, zaktualizowanie wiedzy doty-
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10.

11.

czgcej uzytkowych programow komputerowych.
Poznanie rzeczywistych warunkow pracy.
Zwiekszenie motywacji do pracy.

Poprawa jakosci ksztatcenia w oparciu
0 poznane nowoczesnych technologii i wdra-
zanie nowych metod nauczania.

Zdobycie praktycznych umiejetnosci przy-
stosowujgcych uczniéw do aktualnych wy-
mogow rynku pracy.

Budowanie wiasnego wizerunku oraz
wzmocnienie autorytetu zawodowego
nauczyciela w pracy dydaktyczne,.
Budowanie pozytywnego wizerunku szkoty.
Nawigzanie i utrzymanie partnerskiej wspot-
pracy miedzy szkotg a przedsiebiorstwem.
Wymiana doswiadczen z pozostatymi uczest-

nikami praktyk.
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Projekt zakfadat, iz rezultatami wynikajgcymi z re-

alizacji praktyk zawodowych przez nauczycieli/

instruktoréw praktycznej nauki zawodu beda:

1.

Poznanie kompetenciji pozgdanych
na rynku pracy, wptywajgcych na zwiekszenie
praktycznosci i jakosci ksztatcenia.
Przekazanie wiedzy uczniom, przyczyniajac
sie do wzrostu konkurencyjnosci uczniow/
absolwentéw na rynku pracy.

Dokonanie syntezy wiedzy teoretycznej
Z umiejetnosciami praktycznymi i cechami
osobowosciowymi.

Uaktualnienie wiedzy z zakresu technologii
stosowanych w przedsiebiorstwach.
Zwiekszenie Swiadomosci biznesowej w opar-
ciu o stosowane rozwigzania systemowe,
zastosowane programy uzytkowe i rézno-
rodne narzedzia pracy.

Wykorzystanie dwustronnego przeptywu wie-
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dzy w relacjach nauczyciel-przedsigbiorca.
7. Promowanie przyktadoéw dobrych praktyk
poznanych w przedsiebiorstwie.
8. Stosowanie innowacyjnych metod i technik

nauczania w pracy nauczyciela.

W trakcie odbywania praktyk zawodowych kaz-
demu nauczycielowi zostat przydzielony opiekun
praktyk, ktory byt odpowiedzialny za nadzoro-
wanie wykonywanych przez nauczyciela zadan,

wynikajgcych z programu praktyk.

Schemat realizacji poszczegdlnych zadan
w ramach praktyki zawodowej prezentuje poniz-

szy schemat.
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Schemat 1. Realizacji zadan w ramach praktyk zawodowych

Zadanie nr 1 Zadanie nr 2

Poznanie specyfikacji Zapoznanie z org. pracy
dziatalnosci i organizaciji firmy i zarzgdzaniem procesami
biznesowymi w firmie

Zadanie nr 3

Zapoznanie z nowoczesnym sprzegtem
i parkiem maszynowym uzytkowanym
w przedsiebiorstwie, w tym poznanie zasad
eksploatacji wybranego sprzetu

Zadanie nr 3 Zadanie nr 4

Zapoznanie z aplikacjami stoso- Poznanie zakresu zadan zawo-
wanymi w przedsiebiorstwie dowych realizowanych na sta-
do realizacji poszczegdinych nowiskach pracy i zakresu

proceséw biznesowych odpowiedzialnosci

Zadanie nr 5 Zadanie nr 6

Obserwacja innowacyjnych Korzystanie z dostepnej
rozwigzan stsowanych dokumentacji technicznej
w przedsigbiorstwie

Realizacja praktyki zawodowej odbywata
sie wedtug ramowego planu uwzgledniajgcego

nastepujgce zadania:

1. Poznanie specyfiki dziatalno$ci i organizaciji

przedsiebiorstwa.
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. Zapoznanie z organizacjg pracy i zarzgdzaniem

procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie.

. Zapoznanie z nowoczesnym sprzetem i par-

kiem maszynowym, uzytkowanym w przedsie-
biorstwie, w tym poznanie zasad eksploataciji

wybranego sprzetu.

. Zapoznanie z aplikacjami stosowanymi

w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem w reali-

zacji poszczegolnych procesow.

. Obserwacja innowacyjnych rozwigzan sto-

sowanych w przedsiebiorstwie.

. Korzystanie z dostepnej dokumentacii

technicznej.

. Poznanie zakresu zadan zawodowych

realizowanych na wybranych stanowiskach

pracy oraz zakresu odpowiedzialnosci.

. Mozliwosci zastosowania w zaktadzie pracy

umiejetnosci nabytych podczas szkolen specja-

listycznych zrealizowanych w ramach projekiu.



BRANZA EKONOMICZNO-ADMINISTRACYJNA

9. Wspotdziatanie w realizacji zadan specjali-
stycznych wykonywanych w przedsiebiorstwie.
10. Wykorzystanie technologii i narzedzi
dostepnych w przedsiebiorstwie do indywidu-
lanych potrzeb praktykanta, dostosowanych

do mozliwosci przedsiebiorstwa.

5.2 Przedsiebiorstwa i instytucje

przystepujace do projektu

Che¢ wspétpracy w organizacji praktyk
dla nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu w branzy ekonomiczno-administracyjnej
zadeklarowato osiem przedsiebiorstw. Kryteria
doboru przedsiebiorstw biorgcych udziat w pro-
jekcie byty nastepujgce:

e posiadany park maszynowo-narzedziowy

i jego nowoczesnosc,
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e doswiadczenie firmy — ocena dotychcza-

sowego funkcjonowania,

e Dbliskos¢ przedsiebiorstwa do miejsca

zamieszkania i zatrudnienia nauczyciela.

Wykaz przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych

odbywaty sie praktyki zawodowe dla branzy

ekonomiczno-administracyjne;j przedstawia

tabela nr 2:

Tabela 2. Przedsiebiorstwa i instytucje, w ktérych
odbywaty sie praktyki

Przedsiebiorstwo/

Instytucja

Biuro Ustugi Finanso-
wo-Ksiegowe Maciej
Wotos

Dane teleadresowe

ul. 15 Sierpnia 11/1,
82-500 Kwidzyn

Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekono-
micznych (FISE)

pl. Konstytuciji 5, lok. 14,
00-657 Warszawa
www.fise.org.pl




BRANZA EKONOMICZNO-ADMINISTRACYJNA

Personalservices24

ul. Anielewicza 27/103,
01-026 Warszawa
www.personalservi-
ces24.pl

Przedsiebiorstwo Wie-
lobranzowe Zwigzku
Gmin Ziemi Wielun-
skiej ,Lumen” Sp.

z 0.0.

ul. Traugutta 51,
98-300 Wielun
tel.: (43) 886-09-87

Stalgast Sp. z 0.0.

ul. Staniewicka 5,
03-310 Warszawa
www.stalgast.com

Telekomunikacja
Zwigzku Gmin Ziemi
Wielunskiej SA

Plac Legiondw 1,
98-300 Wielun
www.tzg.pl

Partner XXI Sp. z 0.0.

ul. Gierdziejewskiego 1,
02-495 Warszawa
www.partner21.pl

,BUDEXPOL”
Bukowski & Wspdlnicy
Spétka Komandytowa

Kalindéwka 165,
21-040 Swidnik
www.budexpol.pl

AGDO Biuro
Rachunkowe

ul. Metgiewska 2
20-209 Lublin
www.agdo.lublin.pl
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Biuro Ustugi Finansowo-Ksiegowe Maciej Wo-
tos, zlokalizowane w Kwidzyniu, swiadczy ustugi
w zakresie prowadzenia ewidencji ryczattowej,
ksigg rachunkowych oraz podatkowych ksigg
przychodow i rozchoddéw wraz z wymaganymi
ewidencjami podatkowymi (VAT, CIT). Ponadto,
firma sporzgdza sprawozdania finansowe dla ob-
stugiwanych podmiotow przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci. Biuro oferuje takze peten zakres
ustug obejmujgcych prowadzenie dokumentacji
kadrowej i ptacowej, dokumentacji ZUS, sporza-
dzanie rocznych zeznan podatkowych do Urzedu

Skarbowego oraz deklaracji ZUS.

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
(FISE)® — zajmuje sie promowaniem i wspieraniem
wszelkich dziatan zmierzajgcych do: rozwijania

przedsiebiorczosci, podejmowania i umacniania

5 www.fise.org.pl
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inicjatyw spotecznych, gospodarczych i kultural-
nych, tworzenia i rozwoju firm. Misjg Fundacji
jest podejmowanie wszelkich dziatah na rzecz
wzrostu zatrudnienia poprzez upowszechnianie
oraz wigczanie do polityki publicznej rozwigzan
pozwalajgcych na skuteczniejszg aktywizacje za-
wodowg oraz rozwéj form zatrudnienia. Realizujac
wiele projektow Fundacja podejmuje wspotprace
z administracjg publiczng, zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i lokalnym, przedsiebiorcami i in-

nymi organizacjami.

Personalservices24’” — to Agencja Zatrud-
nienia specjalizujgca sie w rekrutacji i selekcji
pracownikdbw na rozne stanowiska w Polsce
i za granicg, m.in. na stanowiska zwigzane z me-
dycyna, transportem, gastronomig, informatyka.

Agencja, poza specjalizacjg w branzy opieki nad

"www.personalservices24.pl
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starszymi ludzmi, prowadzi réwniez szkolenia je-
zykowe (kursy jezyka niemieckiego) i tematyczne
z zakresu obstugi klienta, sprzedazy telefonicz-
nej i bezposredniej oraz komunikacji. Ponad-
to, nowoscig jest Swiadczenie ustug z zakresu
profesjonalnego przygotowywania dokumentow

(CV i LM) w jezyku polskim i niemieckim.

Przedsigebiorstwo Wielobranzowe Zwiazku
Gmin Ziemi Wielunskiej ,,Lumen” Sp. z o.0.
— przedmiotem dziatalnosci spotki od 1996 roku
jest: wykonywanie instalacji elektrycznych, w tym
wykonywanie konserwacji i modernizacji urzg-
dzen oswietlenia drogowego i ulicznego, roboty
zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych oraz wykonywanie po-

zostatych instalacji budowlanych.
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Stalgast Sp. z 0.0.2 — to rodzinna firma han-
dlowo-ustugowa, dziatajgca na rynku HoReCa
od 1990 roku. Jest liderem na rynku polskim
wsrod dostawcow profesjonalnego sprzetu ga-
stronomicznego do restauracji, baréw, hoteli i firm
cateringowych. Oferta firmy obejmuje szeroka
game produktéw uznanych swiatowych produ-
centow. Zaopatruje klientow w Polsce i w Europie

poprzez sie¢ lokalnych dystrybutorow.

Telekomunikacja Zwigzku Gmin Ziemi Wielun-
skiej SA°® — to dostawca ustug telekomunikacyjnych
dla dziewieciu gmin powiatu Wielunskiego, Paje-
czanskiego i Wieruszowskiego. Firma prowadzi
dziatalnos¢ ustugowo-handlowg dla podmiotow
krajowych zgodnie z zapisami statutu. Dla swoich
odbiorcow swiadczy ustugi w zakresie telefonii

stacjonarnej, telefonii internetowej (VolP), Inter-

Swww.stalgast.com
‘www.tzg.pl
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netu (w sieci kablowej, jak i bezprzewodowe)),
sprzedazy oprogramowania antywirusowego oraz
projektowania i instalacji monitoringu wizyjnego,

a takze pomoc serwisowa.

Partner XXI Sp. z 0.0."° — jest to najwieksza
polska sie¢ handlowa dziatajgca w branzy
papierniczo-biurowej. Firma zajmuje sie komplek-
sowg obstugg klientow biznesowych, zaopatrujgc
ich w artykuty biurowe i urzgdzenia niezbedne
do wiasciwego funkcjonowania biura. Dziata
od 1996 roku posiadajgc aktualnie siedemnastu

partneréw w catej Polsce.

,BUDEXPOL” Bukowski & Wspdlnicy Spétka
Komandytowa
Jest to prywatne przedsiebiorstwo dziatajgce

na rynku od 1998 roku. Specjalizuje sie w wykony-

"“www.partner21.pl
""'www.budexpol.pl
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waniu elewaciji, docieplen budynkow, konserwacji
i remontach budowli zabytkowych, remontach
i wykonczeniu wnetrz. W ostatnim czasie spotka
rozszerzyta swojg dziatalnos¢ w zakresie budowy
i wykonczenia wszystkich typow obiektéw oraz
stata sie bezposrednim importerem wtoskich ce-
ramicznych dachowek i ceramicznych systemow

kominowych.

AGDO Biuro Rachunkowe'

Jest to licencjonowane biuro rachunkowe dziata-
jace na terenie wojewddztwa lubelskiego. Firma
zajmuje sie prowadzeniem ksigg handlowych,
ewidencjg w ksiedze przychodow i rozchoddw,
prowadzeniem ewidencji ryczattowej, ewidencjami
kadrowo-ptacowymi, rozliczeniami wymaganymi
przez ZUS, rejestracjg nowych firm w US i ZUS.

Swiadczy takze ustugi w zakresie sporzadzania

"2www.agdo.lublin.pl
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deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych
i statycznych, przygotowuje analizy i prognozy
finansowe. Biuro Rachunkowe obstuguje wszystkie
podmioty gospodarcze bez wzgledu na rozmiar

i forme prawna.

5.3 Rezultaty praktyk

Podczas realizowanych praktyk uczestnicy pro-
jektu mieli okazje zweryfikowaé swojg wiedze
teoretyczng z aktualnymi rozwigzaniami praktycz-
nymi, stosowanymi w przedsiebiorstwach. Zdo-
byte doswiadczenie zaowocowato uzyskaniem
dodatkowej wiedzy i umiejetnosci praktycznych.
Analize przyrostu wiedzy praktycznej po odbytych

praktykach przedstawia rysunek nr 17.
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Rysunek 17. Procentowy przyrost wiedzy po realizacji praktyk
zawodowych w poszczegdlnych grupach szkoleniowych
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych

Przedstawione wyniki wskazujg, ze najwiece;j
umiejetnosci praktycznych w przedsiebiorstwach
podczas realizowanych praktyk zdobyli uczestnicy
projektu z grup E3 (62%) i E1 (47%). Najnizszy
przyrost wiedzy praktycznej uzyskali nauczyciele
z grup E7 (17%) i E6 (16%). Natomiast Sredni
przyrost wiedzy dla praktyk realizowanych w fir-

mach branzy ekonomiczno-administracyjnej dla
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wszystkich grup wyniost 34%. Dane te ukazuja,
iz praktyczne zastosowanie wiedzy teoretyczne;j
przyczynia sie do podniesienia kompetencji za-

wodowych nauczycieli.

Analize przyrostu wiedzy praktycznej nauczycieli
z podziatem na pte¢ w 7 siedmiu grupach szko-

leniowych przedstawiono na rysunku nr 18.

Rysunek 18. Procentowy przyrost wiedzy po realizacji praktyk
zawodowych wedtug podziatu na pte¢
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ewaluacyjnych
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Analiza tych danych wskazuje na uzyskanie po-
dobnych wynikéw, jak podczas realizacji szkolen
teoretycznych. W przypadku mezczyzn, przyrost
wiedzy praktycznej po zrealizowanych praktykach
wyniost 57%, natomiast u kobiet stanowit Sredni
wzrost 0 31%. Wyniki te potwierdzajg stusznosé

zrealizowanych praktyk zawodowych.

Zbiorcze zestawienie wynikow testu poczgtkowego
i przyrost wiedzy po realizacji praktyk zawodowych
dla wszystkich grup branzy ekonomiczno-admi-
nistracyjnej ukazano na rysunku nr 19. Analiza
danych wskazuje, iz poziom wiedzy praktycznej
dla poszczegodlnych grup przed przystgpieniem
do realizacji praktyk ksztattowat sie w przedziale
53%-84%. Tylko w jednej grupie (E3) byt on na
dosy¢ niskim poziomie i wynosit 38%. Przyrost
wiedzy po realizacji praktyk w trzech grupach

osiggnat poziom maksymalny 100%, w pozosta-
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tych grupach zawierat sie w przedziale 94%-98%.
Sredni przyrost wiedzy praktycznej dla wszystkich
grup szkoleniowych wyniost 34%.

Rysunek 19. Wyniki testu poczgtkowego i przyrost wiedzy

po realizacji praktyk zawodowych w poszczegdlnych
grupach szkoleniowych
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari ewaluacyjnych

Analize tych danych wedtug podziatu na kobiety

i mezczyzn przedstawia rysunek nr 20.
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Przed realizacjg praktyk zawodowych, poziom
znajomosci zagadnien praktycznych w przypadku
kobiet osiggnat wynik 67%, a dla mezczyzn 42%.
Natomiast srednia testu koncowego dla kobiet
wynosita 98%, dla mezczyzn zas 99%.

Rysunek 20. Wyniki testu poczgtkowego i przyrost wiedzy
po realizacji praktyk zawodowych wedtug podziatu na pte¢
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Zaprezentowane wyniki dowodzg, iz uczestnic-
two w praktykach zawodowych przez nauczycieli
zwiekszyto znacznie poziom posiadanych przez

nich umiejetnosci praktycznych.
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6.

WIZYTY STUDYJNE

Projekt ,Nowa jakosc¢ ksztatcenia zawodowego”
umozliwiat nauczycielom rowniez realizacje wizyt
studyjnych w zagranicznych przedsiebiorstwach.
Wizyty studyjne w zagranicznych firmach majg na
celu zdobycie dodatkowych umiejetnosci i wiedzy
przydatnych do pracy w zawodzie nauczyciela
oraz wymiane doswiadczen i informacji w zakresie
metod i technik ksztatcenia. Dodatkowo rozpo-
wszechniajg dobre praktyki, a takze nawigzujg
i umacniajg wspotprace miedzy szkotg a przed-

siebiorstwem.

W ramach projektu ,Nowa jakos¢ ksztatcenia

zawodowego” wizyty studyjne zrealizowato 15
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uczestnikow projektéw, ktorzy uzyskali najlep-
sze wyniki na testach koncowych szkolen, z tego
7-osobowa grupa reprezentowata branze ekono-
miczno-administracyjng. W ramach wizyt studyj-
nych uczestnicy odwiedzili dwie firmy z branzy
ekonomiczno-administracyjnej:

e Consejeria de Economia, Innovacion,
Cienciay Empleo, Avd Joaquina Eguaras
Bldg nr 2, “Almanjayar”, 18 013 Granada,
Hiszpania,

e BIC Granada, Parque Tecnologico
de Ciencias de la Salud, c/Luis Amador

26, 18 014 Granada, Hiszpania.

Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia
y Empleo (Departament ds. Gospodarki, Inno-
wacji, Nauki i Zatrudnienia) zlokalizowany jest
w Granadzie. Gtéwnymi obszarami dziatalnosci

departamentu sa:
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gospodarka — mechanizmy rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego,

rozwoj przedsigbiorczosci i innowacji — wspie-
ranie rozwoju biznesu, zwiekszenie konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw i ich obecnosci
na arenie miedzynarodowej,

przemyst i gérnictwo — analizy dotyczace
przemystu i wydobycia, dialog spoteczny,
oferty pracy — analiza zatrudnienia, poprawa
konkurencyjnosci na rynku pracy,
ekonomia spoteczna — doradztwo dla przed-
siebiorcéw w zakresie prowadzenia przed-
siebiorstwa spotecznego,

informatyka i telekomunikacja — inicjatywy
dla branzy ICT,

bezpieczenstwo pracy,

energia — wykorzystanie energii odnawialnej,
badania i rozw¢j — wspieranie B + R oraz

transfer wiedzy i technologii.
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Departament ds. Gospodarki, Innowaciji, Nauki
i Zatrudnienia prowadzi takze portal posredni-
czgcy w zatrudnianiu oséb (SAE) majacy na celu
utatwianie dostepu obywateli do rynku pracy oraz
poprawe kwalifikacji zawodowych bezrobotnych
poprzez dostarczanie odpowiednich narzedzi do
poszukiwania pracy, poradnictwo zawodowe oraz

specjalistyczne szkolenia.

Drugg instytucjg odwiedzong w ramach wizyt stu-
dyjnych byt Parque Tecnologico de la Salud
(PTS). Istotg utworzenia parku technologicznego
jest wyodrebnienie zespotu nieruchomosci wraz
z infrastrukturg techniczng w celu dokonywania
przeptywu wiedzy i technologii miedzy jednostka-
mi naukowymi a przedsiebiorcami. Wspétpraca
w Granadzie w ramach parku technologicznego
odbywa sie pomiedzy Uniwersytetem, szpitalem,

grupg przedsiebiorcow oraz Centrum Innowac;ji
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Biznesowych. Wsrdd obszaréw dziatalnosci par-
ku wymieniane sg: doradztwo, badania i ocena
nowych projektow innowacyjnych, przygotowanie
plandéw biznesowych, wspieranie zarzadzania,
tworzenie grup korporaciji, a takze definiowanie
modelu biznesowego strategii ,laboratorium

dla rynku”.

Uczestnictwo w wizytach studyjnych przez na-
uczycieli praktycznej nauki zawodu okazato sie
bardzo interesujgcym i cennym doswiadczeniem,

co potwierdza opinia jednej z uczestniczek:

Realizacja wizyty studyjnej w ramach projektu
Nowa jakoSc¢ ksztaftcenia zawodowego byta dla
mnie bardzo cenna. Podczas wyjazdu do Granady
miatam okazje zapoznac sie z funkcjonowaniem
parku technologicznego jako inkubatora i akce-

leratora dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw.
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Dowiedziatam sie, iz jest on aktywnym uczestni-
kiem systemu sieciowego inkubatorow nie tylko
w Hiszpanii, ale takze na rynku europejskim.
W toku spotkan i dyskusji odbywajgcych sie podczas
wizyty studyjnej poznatam bariery tworzenia BIC
oraz mozliwo$ci przeniesienia doswiadczen BIC
do regionu lubelskiego. Dyskutowalismy o perspek-
tywach wspotpracy bilateralnej, zrodtach finanso-
wania projektow badawczo-biznesowych, a takze
o roli przedsiebiorcow w systemie. Dodatkowym
atutem wizyty byta mozliwo$c poznania walorow
turystycznych Hiszpanii. Przygotowanie wizyty

studyjnej oraz jej jakoS¢ oceniam bardzo wysoko.

W ramach projektu NJKZ zrealizowane wizyty
studyjne stanowity doskonatg formg uzupetnienia
realizacji dwutygodniowych programéw praktyk
w przedsiebiorstwach w danej branzy. Kontakt

z rzeczywistym srodowiskiem pracy w firmach
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stosujgcych innowacyjne rozwigzania produktowe,
procesowe i organizacyjne umozliwiat zaktuali-
zowanie wiedzy, poznanie najnowszych tech-
nologii co w znaczgcym stopniu moze wptyngc
na modyfikacje polskiego procesu ksztatcenia
zawodowego. Poznanie nowoczesnych parkow
technologicznych wystepujgcych w branzy eko-
nomiczno-administracyjnej stanowi odpowiedz
na pilng potrzebe zmodernizowania szkolnic-
twa zawodowego, ktére musi zosta¢ powigza-
ne z potrzebami innowacyjnej i konkurencyjne;j
gospodarki opartej na wiedzy, z zastosowaniem

nowoczesnych technologii.
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7.

PORADNIK METODYCZNY

Jako jeden z efektow realizacji projektu powstat
»Poradnik metodyczny. Praktyczne wyko-
rzystanie aplikacji na zajeciach ksztalcenia
zawodowego”, ktory stanowi kompilacje wiedzy
teoretycznej i praktycznej, pochodzgcej z odbytych
szkolen i praktyk. W poradniku przedstawiono
korzysci ze stosowania aplikacji komputerowych
w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem i finansami oraz
propozycje wykorzystania aplikacji w ksztatce-
niu zawodowym (tzw. scenariusze zajec). Przy-
ktadowe scenariusze zaje¢ dla zawodu technik
rachunkowosci i technik ekonomista zamiesz-

czono ponizej w tabelach:
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Tabela 3. Przyktadowe zadanie dla zawodu technik rachunkowo$ci

Zawéd/symbol cyfrowy

Nazwa/symbol kwa-
lifikacji

Technik rachunkowosci
431103

A.36 Prowadzenie ra-
chunkowosci

Temat zajec:

Ksiegowanie wybranych
operacji gospodarczych
w systemie MS Dynamics
AX

Cel ogolny zajec:

Celem zajec jest przeka-
zanie wiedzy i umiejetno-
Sci dotyczacych ksiego-
wania wybranych operacji
gospodarczych w syste-
mie MS Dynamics AX.

Efekt ksztatcenia:
A.36.1.(8) przestrzega
zasad funkcjonowania
kont ksiegowych;
A.36.1.(10) ewidencjonuje
operacje bilansowe i wy-
nikowe na kontach synte-
tycznych i analitycznych
w réznych jednostkach;
A.36.1.(15) poprawia bte-
dy w dowodach ksiego-
wych i ksiegach rachun-
kowych;

A.36.1.(18) stosuje opro-
gramowanie finansowo-
-ksiegowe.
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Cele szczegotowe/
operacyjne zajec:

Po zakonczeniu zaje¢
uczen/stuchacz bedzie
potrafit:

e rozrézni¢ narzedzia
ewidencji zdarzen go-
spodarczych w syste-
mie MS Dynamics AX;

¢ zastosowac oprogra-
mowanie MS Dynamics
AX do ewidencji zda-
rzen gospodarczych;

e wykry¢ btedy w ar-
kuszach ksiegowych
przed wprowadzeniem
operacji do ksigg ra-
chunkowych.

Tabela 4. Przyktadowe zadanie dla zawodu technik ekonomista

Zawod/symbol cyfrowy

Nazwa/symbol kwa-
lifikacji

Technik ekonomista
331403

A.35. Planowanie i pro-
wadzenie dziatalnosci
W organizacji

Temat zajec:

Analityka finansowa na
podstawie danych sys-
temu MS Dynamics AX
z uzyciem aplikacji MS
Excel
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Cel ogolny zajec:

Celem zajec jest prze-
kazanie wiedzy i umie-
jetnosci dotyczacych
prowadzenia analiz
ekonomicznych i finan-
sowych na podstawie
danych

systemu MS Dynamics
AX oraz za pomocg apli-
kacji MS Excel.

Efekt ksztatcenia:
A.35.3(2) przestrzega
zasad i metod planowa-
nia;

A.35.3(4) oblicza i inter-
pretuje podstawowe mia-
ry oraz wskazniki analizy
ekonomicznej;

A.35.3(6) przygotowuje
informacje o wykonywa-
niu zadan organizaciji
niezbedne do analizy
ekonomicznej i sprawoz-
dawczosci;

A.35.3(8) przygotowu-
je, w réznych formach,
prezentacje materiatow
planistycznych i anali-
tycznych;

A.35.3(9) korzysta z pro-
gramow komputerowych
do obliczen, analiz

i sprawozdan oraz z sys-
temu e-statystyki.
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Cele szczegotowe/
operacyjne zajec:

Po zakonczeniu zaje¢

uczen/stuchacz bedzie

potrafit:

¢ zastosowac aplikacje
MS Excel do przepro-
wadzania analiz eko-
nomicznych;

¢ wybra¢ najbardziej
skuteczny sposob
przeprowadzenia ana-
lizy;

¢ wyjasni¢ sposoéb doj-
Scia do uzyskanych
wynikéw.
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8.

OPINIE O PROJEKCIE

Uczestnicy projektu ,Nowa jakos¢ ksztatcenia
zawodowego”: opiekunowie praktyk zawodowych
w przedsiebiorstwach i nauczyciele biorgcy udziat
w specjalistycznych szkoleniach branzowych oraz
praktykach zawodowych wyrazili swoje pozytywne

opinie na temat projektu.

Wszyscy opiekunowie praktyk zawodowych
realizowanych w przedsiebiorstwach bran-
zy ekonomiczno-administracyjnej, w ktorych
odbywaty sie praktyki, potwierdzili jednogtos$nie,
iz ,Praktyka pozwolita w znaczny sposéb pod-
nies¢ wiedze praktyczng nauczycieli przydatng

przede wszystkim do praktycznego przygotowania
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zawodowego uczniéw w szkofach gimnazjalnych”.

Ponizej przytoczono opinie opiekundw praktyk

zawodowych:

Praktykanci uczestniczyli w wykonywaniu zadan
praktycznych w rzeczywistych warunkach gospo-
darczych, podnoszgc swoje kompetencje zawo-
dowe. Nauczyciele wykorzystujgc w swojej pracy
dydaktycznej dodatkowo uzyskane lub poziom
kompetencji i kwalifikacji zawodowych mfodzie-
zy. Panie bedg mogty jeszcze lepiej ksztafcic¢
swoich uczniow zgodnie z zapotrzebowaniem
pracodawcow. Odbyte praktyki przyczynig
sie do wzrost poziomu wyktadanych przedmiotow
w aspekcie praktycznym.

Alicja Giec opiekun praktyk

w firmie ,,Lumen” Sp. z o.0.
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Uwazam, iz mozliwo$¢ odbycia praktyk/stazy
w przedsiebiorstwach pozwolita nauczycielom
przede wszystkim doswiadczy¢ perspektywy
pracodawcy i popatrzec¢ na oczekiwania wobec
kandydatow do pracy jego oczami. Nauczyciele
biorgcy udziat w projekcie mogli w praktyce zoba-
czyc, jakie bariery i potrzeby wystepujg na drodze
do skutecznego nauczania zawodu. Zwigkszyta sie
ich $wiadomosc¢ i wiedza wzgledem zmian zacho-
dzgcych na rynku pracy. Zdobyta w ten sposob
wiedza pomoze nauczycielom lepiej przygotowac
uczniow do wejscia na coraz trudniejszy rynek
pracy. Dzieki tym doSwiadczeniom nauczycie-
lom tatwiej bedzie zmodyfikowac¢ witasne plany
nauczania, a takze dobrac lepsze metody do celow
ksztafcenia. Poszczegolne osoby miaty okazje
doskonali¢ swoje kompetencje interpersonalne

bezposrednio w Srodowisku biznesowym.
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Agnieszka tukasiewicz opiekun praktyk

w firmie ,,Personalservices24”

Praktyki realizowane w ramach Projektu NJKZ,
ktére odbyty sie w firmie Stalgast Sp. z o. o.
przebiegaty bardzo sprawnie. Praktykanci mieli
mozliwo$¢ zapoznania sie z systemem informa-
tycznym klasy ERP I, specyfikg przedsiebiorstwa,
Jjego funkcjonowaniem oraz z modernizacjami
i informatyzacjg, jaka jest w przedsiebiorstwie
wprowadzana. Odbyte praktyki w mojej opinii
pomogg w przysztoSci w prowadzeniu zajec
dydaktycznych chociazby ze wzgledy na prak-
tyczng wiedze zdobytg podczas praktyk.
Karolina Maliszewska opiekun praktyk

w firmie ,,Stalgast” Sp. z o.o.

Odbyte praktyki zawodowe dla nauczycieli stano-

wig gwarancje skutecznego ksztatcenia uczniow
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w szkotach ponadgimnazjalnych o profilu eko-
nomicznym. Praktyki odbyte w naszym biurze
pozwolity w sposob praktyczny poznac zakres
zadan zawodowych na wybranych stanowiskach
pracy. Praktykanci w sposob wnikliwy i dociekliwy
zapoznawali sie z zakresem zadan realizowanych
na stanowisku pracy ksiegowego i kadrowego.
W sposob samodzielny uczestniczyli w pracach
biura, dzieki temu swojg duzg wiedze teoretycz-
ng z zakresu rachunkowosci, ekonomii, finan-
Sow i marketingu mogli wykorzystac w praktyce.
Uczestniczyli nie tylko w pracach nad dokumentami
zZrodfowymi, ale uczestniczyli w bezposrednich
kontaktach z klientami dokonujgc analizy form
opodatkowania, analizy kosztow ponoszonych
i maksymalizujgc zyski w jednostkach
Grazyna Dudzinska opiekun
praktyk w firmie

Ustugi Finansowo-Ksiegowe Maciej Woftos
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Obecnie coraz bardziej daje sie odczu¢ brak
nauczycieli o okreslonych specjalnosciach zawo-
dowych. Do szkét trafia zbyt mato absolwentow
uczelni politechnicznych. Nauczyciel bez praktyki
zawodowej jest dla swoich uczniow mato atrak-
cyjny, biorgc pod uwage uposazenie mtodego
awansu zawodowego. Dlatego tez dzieki odby-
waniu praktyk realizowanych w ramach projektu
NJKZ w renomowanych i dobrych zaktadach pra-
cy, nauczyciele majg mozliwo$c fgczenia teorii
Z praktyka, co przyczynia sie do dobrego opa-
nowania zawodu. Dzieki temu mtodziez poznaje
wymagania zwigzane z zawodem, funkcjonowanie
realnego zaktadu pracy, wyraznie motywujgcy
wptyw praktyk na nauczanie przedmiotow zawo-
dowych i wzrost zainteresowania zawodem dzieki

mozliwosci wykonywania realnych rzeczy.
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Brygida Walacik opiekun praktyk w firmie
Telekomunikacja Zwigzku Gmin Ziemi

Wielunskiej SA

W 2013 r. w Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Eko-
nomicznych miaty miejsce praktyki dla grupy
nauczycieli. Przebieg praktyk byt zgodny z przy-
Jetym wczesniej programem. Uczestnicy chetnie
angazowali sie i wykonywali zlecane im zadania
oraz brali udziat w zajeciach pozwalajgcych im na
zdobycie nowych doswiadczen. Jak podkreslali
nauczyciele, udziat w praktykach pozwolit im na
zdobycie nowych umiejetnosci i praktyczng wery-
fikacje posiadanej wiedzy. Uczestnicy odniesli
szereg korzysci zwigzanych z poznaniem real-
nych procesow biznesowych, narzedzi admini-
stracyjnych oraz metod i sposobow zarzgdzania.
Dzieki udziatowi w praktykach nauczyciele mieli

mozliwo$c podniesienia kompetencji pomocnych
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w procesie ksztatcenia swoich uczniow. Jednocze-

Snie dla pracownikéw naszej Fundacji mozliwo$c

kontaktu z pedagogami byta rowniez ciekawym
i rozwijajgcym do$wiadczeniem.

Przemystaw Kozak

opiekun praktyk w Fundacji Inicjatyw

Spoteczno-Ekonomicznych

Podsumowaniem korzysci, jakie uzyskali nauczy-
ciele uczestniczgcy w szkoleniach branzowych
i praktykach zawodowych, sg opinie uczestnikow
projektu. Ponizej przytoczono opinie nauczycieli:
Projekt ,Nowa jakoS¢ ksztatcenia zawodowego”
byt bardzo ciekawg i cenng propozycjg edukacyjng
Skierowang do nauczycieli branzy ekonomiczney.
Rd6znorodnosc¢ dziatan podejmowanych w ramach
projektu i racjonalne roztozenie ich w czasie

dato nam mozliwo$¢ wykorzystania szerokiego
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spektrum zaproponowanych zasobow. Stanowit
on kreatywng idee, ktora umiejetnie tgczyta teorie
Z praktykg wraz ze zwiekszajgcym sie dosSwiad-
czeniem uczestnikow. Aktywne zaangazowanie
w ten projekt, nie tylko zwiekszyto wiedze, ale
rowniez umiejetnosci praktycznego jej zastoso-
wania. Podnoszenie swoich umigjetnosci poprzez
udziat w projekcie, a nastepnie stosowanie zdo-
byczy teorii w codziennym zyciu przyczynity sie
do wzrostu efektywnosci prowadzonych zajec.
Na podkreslenie zastuguje fakt iz formuta pro-
Jektu spowodowata, ze nie byt on traktowany
w charakterze zadania jednostkowego, ktore
trzeba zrealizowad, ale stanowif wartosciowe
wyzwanie dydaktyczne. Stworzyt rOwniez warunki
do wyzwolenia indywidualnych mozliwosci nauczy-
cieli. W mojej ocenie realizacja ,,Projektu Nowa
Jakosc¢ ksztatcenia zawodowego” stanowita dla

nauczycieli branzy ekonomicznej cenny element
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w procesie zdobywania i aktualizacji nie tylko
wiedzy, ale i umiejetnoSci praktycznego dziatania.
mgr Joanna Slizewska

nauczyciel, przewodniczaca Zespotu Przed-
miotéw Zawodowych w Zespole Szkoéf nr 5

im. St. Kisielewskiego w Warszawie

Projekt ,Nowa jakos¢ ksztatcenia zawodowego”,
w ktérym uczestniczytam, oprocz solidnej pod-
budowy teoretycznej pomogt mi rowniez w roz-
wigzywaniu problemow, z ktérymi spotykam sie
w codziennej pracy. Zdobyte wiadomosci i umie-
Jetnosci wzbogacity mojg wiedze merytorycznag,
udoskonality warsztat pracy i przyczynity sie do
podniesienia jakoSci pracy szkoty. Projekt ten
dat mi mozliwos¢ spotkania z innymi nauczy-
cielami i wymiany doswiadczen. Udziat w takiej
formie doskonalenia zawodowego, gdzie przez

praktyke mozna zgtebiac teorie, byt dla mnie cen-
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nym do$wiadczeniem. Otrzymane na szkoleniu

materiaty wykorzystatam w celu wzbogacenia
i urozmaicenia wtasnych zajec.

Paulina Orzech

Zespot Szkét im. Jana Sniadeckiego

w Wyszogrodzie

Udziat w szkoleniach w ramach projektu ,Nowa
Jakosc ksztatcenia zawodowego” przyczynit sie
do podniesienia moich kompetencji praktycznych
oraz poszerzenia wiedzy praktycznej. Poznatam
nowe metody wykonywania swoich obowigzkow,
nauczytam sie nowych technik, ktére wykorzystam
podczas prowadzenia lekcji (...). Ma to zwigzek
gtownie z tym, ze pracownicy, ktorzy rozwijajg sie,
nabywajg nowe kwalifikacje, zastosujg je nastep-
nie w dziataniu, co przeksztatci sie w przysztosSci
na wyniki nauczania, uczniowie bedg zachecani

do wcielania w zycie innowacyjnych projektow
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oraz wiekszej kreatywnoSci.
Marzena Mikulska
Zespot Szkof Ponadgimnazjalnych nr 1

im. Bohaterow Westerplatte w Garwolinie

Udziat w projekcie przyczynit sie do podniesienia
moich praktycznych kompetencji zawodowych.
Dzieki praktykom w zaktadach pracy poszerzy-
fam swojg wiedze praktyczng. Udziat w projekcie
przyczyni sie na pewno do lepszego przygotowa-
nia mtodziezy do pracy zawodowej. Pozwoli na
lepsze efekty ksztatcenia w zakresie kompetencji
personalnych, spotecznych, jak rowniez umiejet-
nosci niezbednych do prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczey.

Aleksandra Kaminska

Zespot Szkot nr 1 w Wieluniu
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Szkolenia prowadzone w formie ¢wiczen, na indy-
widualnych stanowiskach komputerowych byty
bardzo ciekawe. Zakres zagadnien obejmowat
poznanie wazniejszych obszarow nieznanego mi
programu do rachunkowosci. Zajecia pozwolity mi
wykonac kilka typowych operacji z wykorzysta-
niem tego programu. Z kolei odbyte praktyki daty
mi mozliwo$¢ poznania zasad funkcjonowania
firmy, jej metod pracy i obowigzujgcych w niej
procedur. Mogtam porownac wiedze teoretyczng
z aspektem praktycznym. Doswiadczenia te oraz
wiedze bede mogta wykorzysta¢ za zajeciach
Z mfodziezg.
Ewa Flaga
Zespot Szkot CKU nr 2 Garwolin

Jestem bardzo zadowolona z uczestnictwa w pro-
Jekcie ,Nowa jakoSc ksztatcenia zawodowego”.

Projekt dat mi szanse rozwoju zawodowego
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i pokazat jak istotne jest podgzanie za czyms$
nowym | doskonalenie swojego warsztatu pra-
cy. Zajecia byty ciekawe i przydadzg sie w mojej
pracy nauczyciela.

Joanna Ziomka-Les

Zespot Szkot nr 1 w Wieluniu

Nalezy zaznaczy¢, iz wszystkie przytoczone opi-
nie zaréwno opiekunow praktyk, jak i nauczycieli
potwierdzajg, iz udziat w projekcie ,Nowa jakosc¢
ksztatcenia zawodowego” przyczynit sie do ugrun-
towania i poszerzenia wiedzy teoretycznej oraz dat
mozliwo$¢ skonfrontowania wiedzy teoretyczne;j
z aktualnymi rozwigzaniami praktycznymi stoso-

wanymi w przedsiebiorstwach.
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9.

WNIOSKI | REKOMENDACJE

Oceniajgc efekty realizacji projektu ,Nowa jakosc¢
ksztatcenia zawodowego” mozna sformutowac

nastepujgce wnioski:

Odpowiednio dopasowane teoretyczne szkolenia
branzowe, skierowane do nauczycieli przedmio-
tow zawodowych, przyczynity sie do uzupetnienia
| poszerzenia specjalistycznej wiedzy z zakresu
branzy ekonomiczno-administracyjnej. Szkolenia
prowadzone przez praktykdw gospodarczych daty
nauczycielom mozliwos¢ przetestowania rozwig-

zan stosowanych w biznesie.
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Rekomendacja:

nalezy organizowac¢ szkolenia specjalistyczne
przeznaczone dla nauczycieli z zakresu roz-
wigzan stosowanych w branzy ekonomicz-
no-administracyjnej. W miare mozliwosci
szkolenia te powinny by¢ prowadzone przez
specjalistow stosujacych w przedsigbiorstwach

prezentowane aplikacje.

Organizacja praktyk zawodowych miata na celu
podniesienie przez nauczycieli/instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu wiedzy z zakresu nowych

technologii stosowanych w przedsiebiorstwach.

Rekomendacja:

nalezy organizowaé¢ praktyki zawodowe
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych/
instruktorow praktycznej nauki zawodu

w firmach funkcjonujacych w danej branzy.
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Dzigki realizacji praktyk zawodowych w firmach
nauczyciele bedg doskonalic kompetencije
i umiejetnosci praktyczne poszukiwane i zgod-
ne z wymaganiami rynku pracy. Zapoznajg sie
z nowoczesnymi technologiami i rozwigzaniami
stosowanymi w praktyce gospodarczej, bedg
mieli okazje pracowac¢ na aktualnych progra-
mach uzytkowych, wykorzystujgc réznorodne
narzedzia pracy. Dodatkowo praktyki przyczynig
sie do poszerzenia wiedzy z zakresu funkcjono-
wania roznych obszarow oraz organizacji pracy
w przedsiebiorstwie. Poprzez udziat w praktykach
nauczyciele poznajg oczekiwania pracodawcow,
za$ pracodawcy sposob funkcjonowania szkoét
zawodowych. Efekt tej obopdinej wiedzy bedzie
stanowi¢ istotny element zmiany systemu eduka-
cji zawodowej i lepsze dopasowanie kierunkow

ksztatcenia do wymagan rynku pracy i gospodarki.
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Dzieki zdobytym umiejetnosciom podczas szkolen
teoretycznych oraz pozyskanemu doswiadcze-
niu w trakcie udziatu w praktykach zawodowych
nauczyciele przyczynig sie do podniesienia kon-
kurencyjnosci uczniow szkét zawodowych do wej-
Scia na wymagajgcy rynek pracy. Doskonatym
potwierdzeniem tego typu dziatan jest projekt

.,Nowa jakosc¢ ksztatcenia zawodowego”.

Pozytywny skutek odniosta tez konfrontacja rozwig-
zan stosowanych w polskich przedsigbiorstwach
Z rozwigzaniami stosowanymi w przedsiebior-
stwach zagranicznych, ktéra byta mozliwa przez
udziat nauczycieli w wizycie studyjnej. Dzieki niej
nauczyciele poznali specyfike funkcjonowania

innowacyjnych przedsiebiorstw.
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Rekomendacja:
w miare mozliwosci nalezy zorganizowac wizyty
studyjne nauczycieli do przedsiebiorstw bran-

zowych w innych krajach Unii Europejskiej.

Podsumowujgc nalezy zaznaczyg¢, iz realizacja
projektu ,Nowa jakos¢ ksztatcenia zawodowe-
go” przyczynita sie do osiggniecia wielu korzysci,
zaréwno przez nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych, szkoty, jak i przedsiebiorcow uczestni-
czacych w projekcie i aby te korzysci nie byty
jednorazowym epizodem zawodowym w pracy
nauczycieli dziatania tego typu powinny byc¢

cyklicznie kontynuowane.

Dzieki udziatowi w Projekcie nauczyciele:
» dzieki odbytym szkoleniom uzyskali nowg
wiedze z rachunkowosci oraz technologii

OLAP i B,
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odbywajgc 2-tygodniowe praktyki uaktualnili
Swojg wiedze praktyczna,

zapoznali sie z nowoczesng technologia,
oprzyrzagdowaniem i rozwigzaniami organiza-
cyjnymi stosowanymi w przedsiebiorstwach,
zwiekszyli swojg motywacje do pracy, samo-
ksztatcenia, wykorzystywania i zastosowania
nowych metod i form nauczania,
poszerzyli zakres swoich informacji prak-
tycznych do przekazania uczniom szkot
zawodowych,

zdobyli nowe kontakty i wymienili doswiad-
czenia,

uzyskali mozliwos¢ podejscia do egzami-
néw VCC i zdobycia miedzynarodowego

certyfikatu.

Dla szkot udziat w Projekcie oznaczat:

zwiekszenie kwalifikacji kadry pedagogiczne;
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w zakresie wykorzystywania nowoczesnych
technologii oraz o zaktualizowanej wiedzy
na ten temat,

budowanie w srodowisku potencjalnych
pracodawcéw dla swoich absolwentow
pozytywnego wizerunku szkoty, otwartej na
nowe technologie, scisle wspotpracujgcej
z przedsiebiorstwami i posiadajgcej wyspe-
cjalizowang kadre,

nawigzanie i utrzymanie partnerskiej wspot-
pracy szkota — przedsiebiorstwo w zakresie
praktyk i warsztatéw dla uczniéw,
pozyskanie mozliwosci organizacji praktyk
dla uczniow,

zmniejszenie bariery miedzy biernym sys-
temem edukacji, a dynamicznym rozwojem

przedsiebiorstw.
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Przedsiebiorcy poprzez udzial w Projekcie

uzyskali:

zaciesnienie wspotpracy z sektorem szkol-
nictwa zawodowego,

mozliwos¢ wptywania na program edukaciji,
co w konsekwencji wptynie na kompetencje
przysztych kandydatow do pracy,
promocje firmy dzieki umieszczeniu logo
i informac;ji o firmie w publikacji ewaluacyjnej,
przedstawienie firmy potencjalnym kandy-
datom do pracy,

wizerunek firmy odpowiedzialnej spotecznie,
angazujgcej sie w inicjatywy edukacyjne,
dla opiekunow praktyk dodatkowe wyna-

grodzenie.

Uwzgledniajgc rezultaty i korzysci projektu ,Nowa

jakos¢ ksztatcenia zawodowego” mozna sformu-

towac zalecenia majace na celu podniesienie
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kompetenc;ji i kwalifikacji zawodowych nauczy-

cieli.

Po pierwsze, zacieSnienie wspotpracy mie-
dzy szkotami a przedsiebiorstwami zaowo-
cuje dostosowaniem programdOw nauczania
do wyzwan i wymagan rynku pracy podnosza-
cych kompetencje i konkurencyjnosc¢ ucznidw.
Po drugie, konieczne jest organizowanie prak-
tyk dla nauczycieli w przedsiebiorstwach, aby
mieli okazje na biezgco poznawa¢ nowoczesne
rozwigzania i narzedzia biznesowe stosowane
w praktyce. Po trzecie, widoczna jest potrzeba
przeprowadzania szkolen teoretycznych dla
nauczycieli celem uzupetniania wiedzy teore-
tycznej z aktualnych i nowoczesnych rozwigzan
biznesowych. Po czwarte, konieczne sg wspodlne
dziatania przedsiebiorcow i nauczycieli, majgce

na celu dobre przygotowanie programow praktyk
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dla ucznidéw, spetniajgcych oczekiwania zarowno
szkoty, jak i pracodawcow. Po pigte, istotne w tym
zakresie jest takze stworzenie wspadlnej platfor-
my wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy
szkofg a przedsiebiorstwem (portal internetowy,

wspolne spotkania).

Praktyczne wdrozenie wymienionych zalecen
powinno sie zatem opieraC na wspotpracy mie-
dzy pracodawcami, szkotami i instytucjami szko-

leniowymi.
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