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»,Nauczycielu, bgdz sobg, szukaj wtasnej drogi.
Poznaj siebie, zanim zechcesz poznac¢ dzieci"

Janusz Korczak

Okreslenie:  nauczyciel oznacza
osobe, ktéra uczy innych przekazujgc im
jakies wiadomosci i umiejetnosci, badz
naucza kogo$ jak zyé. Wspdtczesny na-
uczyciel staje sie tym, kto ksztatci, wycho-
wuje i rozwija znajdujgcych sie pod jego
opiekg uczniéw (dzieci, mtodziez i doro-
stych). [11, s. 185]. T. Nowacki definiuje
nauczyciela jako osobe posiadajgcg przy-
gotowanie merytoryczne i kwalifikacje pe-
dagogiczne w jakiejs dyscyplinie, upraw-
niong do dziatalnosci nauczycielskiej
w szkole, stosownie do swego przygoto-
wania. Nauczyciel jest przedstawicielem
spoteczenstwa, ktére powotato go do pet-
nienia tej funkcji i jest odpowiedzialny
za realizacje spotecznych celéw wychowa-
nia, za mozliwie petny rozwdj indywidual-
nosci ucznia i wprowadzenie go w sSwiat
wartosci. [8, s. 144]

Wspétczesnie przez OECD stoso-
wana jest definicja w my$l ktérej nauczycie-
lami sg osoby, ktoérych dziatalno$¢ profe-
sjonalna obejmuje przekazywanie wiedzy
(trasmission of knowledge), ksztattowanie
postaw i umiejetnosci, ktore sg sprecyzo-
wane w formalnych programach
dla uczniéw i studentéw okreslonych insty-
tucji edukacyjnych. Kategoria ,nauczyciel”
dotyczy jedynie pracownikéw, ktorzy pro-
wadzg bezposrednie ksztatcenie ucznidw.
[3, s. 309-400].

Tak rozumiane pojecie: nauczyciel
jest podrzedne w stosunku do uzywanego
dzis czesto pojecia: edukator. Jest to pro-
fesjonalista, ktéry prowadzi edukacje (na-
ucza kogos, wychowuje, szkoli, éwiczy,
trenuje, instruuje itp.). Grupa edukatorow
obejmuje takie zawody jak np. szkolenio-
wiec w firmie, instruktor tanca, wyktadowca

kursow, instruktor nauki jazdy, nauczyciele
réznego poziomu szkot i wiele innych.
Dziatalno$¢ edukacyjna jest charaktery-
styczna dla wielu profesji, nie tylko dla za-
wodu nauczyciela, ale najliczniej reprezen-
towang kategorig ws$réd edukatorow
sg nauczyciele szkét roznego typu i pozio-
mu, tgcznie z nauczycielami szkdt wyz-
szych. [14, s. 294].

Zawdd nauczyciela nalezy do naj-
liczniejszych w Europie, pracuje w nim po-
nad 6 miliondw o0so6b jako nauczyciele szkot
podstawowych i $rednich, srednio na jed-
nego nauczyciela przypada w krajach eu-
ropejskich 12-14 uczniéw. Specyfikg tego
zawodu jest to, ze wsréd osob go wykonu-
jacych przewazajg kobiety (64%
we wszystkich typach szkét w  krajach
OECD). [14, s. 294].

Aby moéc wykonywaé ten zawod
niezbedne jest posiadanie odpowiednich
kwalifikacji; sg one okreslone w odpowied-
nich przepisach prawnych, ale takze wazne
jest posiadanie cech osobowosci istotnych
w pracy z innymi ludzmi. Méwi sie niekiedy
0 powotaniu do wykonywania tego zawodu,
aczkolwiek wydaje sig, ze jest to juz w dzi-
siejszych czasach pojecie nieco anachro-
niczne.

Podstawowg cechg réznigcg wspot-
czesnego hauczyciela od  nauczyciela
z wczesniejszych epok jest jego tworczy
udziat w przemianach zachodzacych
w spoteczenstwie. Dokonujgce sie prze-
miany spoteczne narzucajg okreslone wy-
magania nauczycielowi, stawiajgc
go w nowej, wcigz zmieniajgcej sie sytuacji,
wptywajg na warunki i tres¢ jego pracy.
Wspotczesny nauczyciel powinien miec
wyobraznie. Pozwala mu ona uswiadomi¢
sobie, jacy ludzie potrzebni bedg w spote-
czenstwie za kilka czy kilkanascie lat, jaka
wiedza i jakie umiejetnosci. Co z tego, cze-
go teraz uczy — zostanie? Czy to bedzie
przydatne w zyciu? Chcac scharakteryzo-
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wacé sylwetke nauczyciela, trudno nie
wspomnie¢ o specyficznych cechach i wia-
sciwosciach, ktorymi rézni sie on od wielu
zawodow.

W literaturze  pedeutologicznej
zwraca sie uwage na nastepujgce witasci-
wosci i cechy charakterystyczne dla na-
uczyciela:

1. W procesie spotecznego podziatu
pracy nauczyciel przejgt czesc
funkcji rodziny z zakresu wychowa-
nia.

2. Ma on staly kontakt z wychowan-
kami — osobami rozwijajgcymi sie
pod wzgledem psychofizycznym, in-
telektualnym. Dominuje nad dziec-
kiem swojg dojrzatoscig, wiedza,
doswiadczeniem zyciowym.

3. Dziatanie nauczyciela ma byc¢ skie-
rowane jednoczesnie na klase i in-
dywidualnych uczniéw. Wymaga to
od nauczyciela znajomosci psychiki
dziecka oraz umiejetnosci stosowa-
nia réznych sposobow dziatania.

4. W procesie nauczania i wychowania
powinien ,stawia¢ na szali" catego
siebie. Stawiajgc catego siebie,
stawia swojg sfere intelektualna,
uczuciowo — moralng, spoteczng
i Swiatopoglgdowa. Duzg role w tym
aspekcie odgrywa rownowaga psy-
chiczna nauczyciela, ktoéra sprawia,
ze nie ulega on czestym emocjom,
potrafi zachowa¢ spokdj ducha, in-
telektu, réwnowage uczu¢ — w tych
warunkach ma on wieksze szanse
na przekazanie wartosci jakie sam
reprezentuje.

5. Stan nauczycielski zostat uznany
jako twoérczy. Niewiele jest zawo-
dow, ktérym przypisuje sie taka
range. Wymaga on od uprawiajg-
cych go ludzi prezentowania okre-

Slonych postaw, umiejetnosci roz-
poznawania, analizowania, diagno-
zowania réznego rodzaju sytuacji
wychowawczych, uwarunkowan
tych sytuacji, wyciggania wnioskéw
i podejmowania decyzji. [15, dn. 30.
12. 2011].

Warto tez podkreslic znany fakt,
iz mimo przejecia przez nauczyciela i szko-
te czesci funkcji wychowawczych rodziny,
nie stanowi on juz dzisiaj gtéwnego i jedy-
nego zrédta wiedzy o swiecie i autorytetu.
Stat sie bardziej przewodnikiem po swiecie
zadaniem jest nauczyé madrego korzysta-
nia z réznorodnych zrédet informacji, sa-
modzielnego docierania do nigj i ich warto-
Sciowania i selekcji.

W literaturze pedagogicznej przez
kwalifikacje pracownicze rozumie sie ukfad
celowo uksztattowanych cech psychofi-
zycznych cziowieka, warunkujgcych jego
skuteczne dziatanie zawodowe. Podsta-
wowymi sktadnikami kwalifikacji pracowni-
czych sa:

o kwalifikacje spoteczno-moralne,
o kwalifikacje fizyczne i zdrowotne,
¢ kwalifikacje zawodowe. [16, s. 74].

Kwalifikacje spoteczno — moralne
mozna okresli¢ jako uktad motywdéw dzia-
tania, przekonan, doswiadczen wyznacza-
jacych poziom i rodzaj aktywnosci w danym
zakresie dziaftalnosci.

W pedagogice pracy traktowane sg
one jako czes¢ sktadowa kwalifikacji pra-
cowniczych obejmujgca stosunek do pracy,
poziom identyfikacji z wykonywanym za-
wodem, stosunek do zadah zawodowych.
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Ich powazng czes¢ stanowi osobowy ukfad
wartosci, ktéry steruje ocenami pracowni-
ka, jego akceptacjg lub dezakceptacjg zja-
wisk zachodzgcych w otoczeniu.
[8, s. 116]. Szczegdlnie duzej rangi nabie-
rajg w zawodach polegajgcych na dziata-
niach skierowanych bezposrednio na in-
nych ludzi, zwigzanych z odpowiedzialno-
Scig za ich bezpieczenstwo, zdrowie
czy zycie, takich jak np. lekarz, pielegniar-
ka, nauczyciel.

Kwalifikacje fizyczne i zdrowotne
zwigzane sg ze stanem fizycznym i zdro-
wotnym decydujgcym o przydatnosci czto-
wieka do wykonywania okre$lonego zawo-
du. Najczesciej wymieniane sg przy oma-
wianiu tych kwalifikacji przeciwwskazania
do wykonywania réznego rodzaju prac
oraz predyspozycje szczegolnie przydatne
w ich wykonywaniu. Przydatnos¢ do pracy
w zawodzie okreslana jest przez lekarza,
po przeprowadzeniu odpowiednich badan.

T. Nowacki okresla kwalifikacje
zawodowe jako ukfady: umiejetnosci zawo-
dowych, wiedzy stanowigcej podstawe
ksztattowania i funkcjonowania umiejetno-
8ci oraz uktady osobowosciowe (cechy
charakterologiczne, zainteresowania itp.),
a szczegdlnie motywacyjne. Najczesciej
przyjmuje sie na kwalifikacje zawodowe
sktadajg sie wiedza zawodowa i umiejetno-
sci zawodowe.[9, s. 23].

W ostatnich latach obok pojecia:
.Kwalifikacje” wymienia sie czesto pojecie
.kompetencje”. Niektérzy autorzy prébuja je
utozsamiaC ze sobg. T. Nowacki okresla
kompetencje jako nadany na podstawie
wiasciwych kwalifikacji zakres petnomoc-
nictw i uprawnien do dziatania i decydowa-
nia oraz wydawania sgdéw w okreslonym
obszarze. Kompetentnym jest sie wtedy,
jesli posiada sie uprawnienia do dziatania
i kwalifikacje. Natomiast kompetencje za-
wodowe okreslane sg jako zdolno$¢ wyko-
nywania czynnosci w zawodzie w sposéb

zgodny z normami wymaganymi dla dane-
go zadania zawodowego. Jest to zatem
posiadanie i rozwijanie odpowiednich umie-
jetnosci, wiedzy, wlasciwych postaw i do-
swiadczeh w celu pomysinego wypetniania
funkcji zawodowych. [8, s. 100].

Mozna to przedstawi¢ w sposéb na-
stepujacy :

WIADOMOSCI + UMIEJETNOSCI =

KWALIFIKACJE

Kwalifikacje uzyskuje sie zazwyczaj
przed podjeciem pracy i stanowig
one o mozliwosci jej podjecia i wykonywa-
nia, zas kompetencje ujawniajg sie pod-
czas wykonywania konkretnej czynnosci
zawodowej, umozliwiajg identyfikowanie
sie z wykonywanym zawodem, a przez
to umozliwiajg odczuwanie satysfakcji
z efektow pracy zawodowej. [2, s.45].

Z. Wiatrowski traktuje kwalifikacje
jako punkt wyjscia w dazeniu i w docho-
dzeniu do kompetencji zawodowych,
a kwalifikacje i kompetencje jako dopetnia-
jace sie stany umozliwiajgce dochodzenie
do mistrzostwa zawodowego. [17, s.109].

W przypadku zawodu nauczyciela
w ostatnich latach w wielu krajach zauwa-
zy¢ mozna tendencje do uzywania terminu:
kompetencje nauczycieli, przy czym
mozna w tym przypadku przyjac,
ze w zakresie tresciowym tego pojecia za-
wiera sie takze pojecie: kwalifikacje zawo-
dowe.

Termin: kompetencje nauczycielskie
(teacher’'s competences) okreslany jest
jako zbiér profesjonalnych umiejetnosci,
wiedzy, wartosci i postaw, ktérymi musi
dysponowaé kazdy nauczyciel, aby mogt
efektywnie wykonywaé¢ swojg prace. Istotne
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jest okreslenie, jakie sg sktadniki tak rozu-
mianych kompetencji nauczycieli. Najcze-
Sciej wymienia sie dwie gtbwne grupy kom-
petencji :

e kompetencje osobowosciowe odno-
szgce sie do umiejetnosci, postaw
i innych wiasciwosci psychicznych,

e kompetencje zawodowe odnoszace
sie do umiejetnosci dydaktycznych,
komunikacyjnych itp. [14, s. 306].

R. Kwasnica wsréd kompetencji na-
uczycieli wymienia kompetencje praktyczno
— moralne, na ktére sktadajg sie :

e kompetencje interpretacyjne, czyli
zdolnosci rozumiejgcego odnosze-
nia sie Swiata, ktére umozliwiajg
zadawanie pytan o sens tego
co dzieje sie wokoét nas i podgzanie
za zmianami w tym Swiecie i w nas
samych;

e kompetencje moralne, czyli zdol-
no$¢ prowadzenia refleksji moral-
nej, ktdéra najczesciej jest autore-
fleksja: jak postepowac by docho-
wac wiernosci sobie i by jednocze-
Snie swym postepowaniem nie
ogranicza¢ innych ludzi w ich pra-
wach do wewnetrznej wolnosci,
podmiotowosci i wyboru witasnej
drogi;

e kompetencje komunikacyjne, czyli
zdolnos¢ do dialogowego sposobu
bycia czyli bycia w dialogu z innymi
i z samym sobg, kompetencje ko-
munikacyjne nie sg po prostu daja-
cq sie opanowac umiejetnoscig ko-
munikowania (przekazywania) wia-
domosci, nalezg do nich: zdolnosé
empatycznego rozumienia i akcep-
tacji drugiej osoby, zdolnosc
do konstruktywnej krytyki, postawa
niedyrektywna nakazujgca przed-

stawia¢ wiasny punkt widzenia jako
jedng z ofert myslowych, nie jako
gotowg odpowiedz.

Druga grupa kompetencji nauczy-
cieli to kompetencje techniczne, do ktérych
naleza:

e kompetencje postulacyjne (norma-
tywne), czyli umiejetnosci opowia-
dania sie za okreslonymi celami,
umiejetnos¢ identyfikowania sie
Z nimi;

e kompetencje metodyczne, czyli
umiejetnosci dziatania wedtug regut
okreslajgcych optymalny porzadek
czynnosci, kompetencje te mogag
by¢ w zaleznosci od zaawansowa-
nia w rozwoju rezultatem nasla-
downictwa, efektem wyuczonego
przestrzegania wyuczonych regut
lub wkasnym twoérczym pomystem;

e kompetencje realizacyjne, czyli
umiejetnosci doboru srodkéw i two-
rzenia warunkow  sprzyjajacych
osigganiu celu. [6, s. 300-301].

Obie wymienione tu grupy kompe-
tencji: praktyczno — moralne i techniczne
w przypadku zawodu nauczycielskiego
nalezy uzna¢ za kompetencje zawodowe.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w zawodzie
nauczycielskim nadrzedng pozycje zajmujg
kompetencje praktyczno — moralne, nato-
miast kompetencje techniczne majg w tym
zawodzie znacznie ograniczony zakres
zastosowania, potencjalny zakres ich uzy-
cia jest ograniczony do czynno$ci zwigza-
nych z wasko pojetym nauczaniem. Istotny
jest tu takze fakt, ze kompetencji praktycz-
no — moralnych nie mozna nauczycielowi
przekaza¢ w taki sposob, w jaki przekazuje
sie kompetencje techniczne. Sg one bo-
wiem czyms$ osobistym, indywidualnym
i niepowtarzalnym, nabywa sie je samemu,
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CO nie oznacza jednak, ze bez udziatu in-
nych ludzi. [6, s. 303 — 305].

Do kompetencji nauczycielskich
mozna tez podchodzi¢ w inny sposéb —
jako punkt wyjscia potraktowa¢ nie wy-
obrazenie o tym jaki powinien by¢ nauczy-
ciel, ale to co dzisiejszy nauczyciel
naprawde robi i robi¢ musi. Takie podejscie
przedstawit Ch. Kyriacou, przedstawiajgc
siedem kluczowych umiejetnosci w catosci
stanowigcych pedagogiczne kompetencije
nauczyciela. Model ten obejmuje:

1. Planowanie i przygotowanie — umie-
jetnos¢ sprowadzajgca sie do for-
mutowania celéow lekcji, ustalenia
umiejetnosci i wiedzy, ktdre
uczniowie majg opanowac i doko-
nania wyboru najlepszych $rodkéw
do osiagniecia tych celow.

2. Realizacje jednostki lekcyjnej -
umiejetnosci potrzebne do efektyw-
nego witgczania ucznibw w proces
uczenia sie.

3. Kierowanie lekcjg — umiejetnosci
potrzebne do takiego kierowania
lekcjg i organizowania aktywnosci
poznawczej ucznidw w czasie za-
je¢, aby utrzymac ich koncentracje,
zainteresowanie i aktywny udziat
W procesie uczenia sie.

4. Klimat klasy — umiejetnosci po-
trzebne do stworzenia i utrzymania
pozytywnych postaw uczniow w to-
ku nauczania oraz ich motywacji
do aktywnego udziatu w zajeciach.

5. Dyscypline — umiejetnosci potrzeb-
ne do utrzymania porzadku i roz-
wigzywania problemow dotycza-
cych niepozadanych zachowan
uczniéw.

6. Ocenianie osiggnie¢ ucznidw -
umiejetnosci potrzebne do ocenia-

nia osiggnie¢ uczniow w ramach
oceniania formatywnego (ukierun-
kowanego na udzielenie uczniom
pomocy w rozwoju) i sumatywnego
(rejestrowanie  osiggnie¢, wyniki
procesu ksztatcenia).

7. Refleksje nad wtasng pracg i ewa-
luacje — umiejetnosci niezbedne
do oceniania wtasnej pracy peda-
gogicznej w celu jej udoskonalenia.

[7]

Ten sam autor sformutowat takze
uktad teoretyczny profesjonalnych kompe-
tencji nauczycieli zgodnie z przedstawio-
nymi przez siebie kluczowymi umiejetno-
sciami nauczycieli. Sktada sie on z naste-
pujacych kompetenciji:

e kompetencje specjalistyczne,
przedmiotowe (naukowe podstawy
okreslonych przedmiotéw);

e kompetencje  psychodydaktyczne
(wytwarzanie odpowiednich warun-
kéw do uczenia sie, kierowac pro-
cesami uczenia sie , indywidualizo-
wacé je, interpretowac tresci na-
uczania stosownie do wieku
ucznidw itp.);

o kompetencje komunikacyjne (poro-
zumiewaé sie nie tylko w relacjach
z dzie¢mi, ale ze swiatem dorostych
— rodzicéw, kolegoéw, zwierzchnikéw
i innych spotecznych partneréw
szkoty);

e kompetencje organizacyjne i kie-
rownicze (planowac¢ i projektowac
swoje  czynnosci,  proponowac
i utrzymywac okreslony tad i sys-
tem);

e kompetencje diagnostyczne i inter-
wencyjne (sprawdzac co uczen my-
sli, czuje, jak sie zachowuje
i dlaczego, jakie ma to przyczyny,
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jakie uczen ma problemy, jak moz-
na mu pomaoc);

e kompetencje poradnicze i doradcze;

e kompetencje w zakresie refleks;ji
nad wtasng dziatalnoscig (ja i moje
dziatania jako przedmiot analizy,
umiejetnos¢ wyprowadzania wnio-
skow z rozpoznawania zjawisk,
modyfikowanie wiasnego postepo-
wania, podejs¢ i metod). [7].

Mozna by byto w tym miejscu wy-
mieniaC jeszcze inne podobne modele
kompetencji nauczycielskich ale ich pozna-
nie i analiza ciggle jeszcze nie pozwalajg
do konca odpowiedzie¢ na pytania w jakie
kompetencje powinien by¢é wyposazony
kandydat na nauczyciela i ktére z wymie-
nianych w literaturze kompetencji sg rze-
czywiscie wykorzystywane w pracy w szko-
le?

W duzym stopniu zalezy to od in-
dywidualnych predyspozycji i doswiadczen
nauczyciela oraz od konkretnej sytuacji
wystepujgcej w toku procesu nauczania —
uczenia sie. Nie ulega jednak watpliwosci
fakt, ze w zawodzie nauczycielskim istotna
role odgrywajg kompetencje praktyczno —
moralne (ktére mozna tez nazwac spotecz-
no — moralnymi) odnoszace sie przede
wszystkim do kontaktow z innymi ludzmi,
ktére stanowig istote zawodu nauczyciel-
skiego.

Terminem: ksztatcenie kandydatow
na nauczycieli okresla sie najczesciej ce-
lowo zorganizowany proces przygotowania
kandydatow na nauczycieli. [13, s. 24].
S. Krawcewicz tak rozumiane ksztatcenie
nazywa ksztatceniem wstepnym i okresla je
jako przygotowanie do zawodu nauczyciel-
skiego w specjalnych zaktadach, konczace

sie uzyskaniem okreslonego typu kwalifika-
cji. Kwalifikacje te upowazniajg do podjecia
pracy w odpowiednim typie szkolnictwa,
na danym poziomie ksztatcenia czy w za-
kresie wyuczonej specjalnosci przedmioto-
wej.[5, s. 138].

Najczesciej w strukturze ksztatcenia
(przygotowania) wstepnego nauczycieli
wyroznia sie :

e przygotowanie kierunkowe (nazy-
wane tez przedmiotowym),

e przygotowanie pedagogiczne,
o praktyke pedagogiczng w szkole.

Przygotowanie kierunkowe zwigza-
ne jest z wyktadanym przez nauczyciela
w szkole przedmiotem lub dziedzing wie-
dzy i obejmuje zakres wiedzy z danej dzie-
dziny lub grupy dziedzin czy przedmiotow
pokrewnych. Przygotowanie pedagogiczne
obejmuje z kolei przygotowanie psycholo-
giczno — pedagogiczne oraz metodyczne
warunkujgc petne przygotowanie nauczy-
ciela do podjecia pracy w szkolnictwie.
Wedtug obowigzujgcych obecnie w Polsce
przepiséw przygotowanie pedagogiczne -
to nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu
psychologii, pedagogiki i dydaktyki szcze-
gotowej, nauczanych w powigzaniu z kie-
runkiem (specjalnoscig) ksztatcenia i prak-
tykg pedagogiczng - w wymiarze nie mniej-
szym niz 270 godzin, oraz odbycie pozy-
tywnie ocenionych praktyk pedagogicznych
w wymiarze nie mniejszym niz 150 godzin;
w przypadku nauczycieli praktycznej nauki
zawodu niezbedny wymiar zajec¢ z zakresu
przygotowania pedagogicznego wynosi nie
mniej niz 150 godzin; o posiadaniu przygo-
towania pedagogicznego swiadczy dyplom
lub inny dokument wydany przez szkote
wyzszg, dyplom ukonczenia zaktadu
ksztatcenia nauczycieli i swiadectwo ukon-
czenia pedagogicznego kursu kwalifikacyj-
nego.
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Przygotowanie nauczycieli do za-
wodu jest w miedzynarodowej terminologii
pedagogicznej okreslane za pomocag an-
gielskiego pojecia — initial teacher training,
ktére oznacza przygotowanie do zawodu
na podstawie studibw prowadzgcych
do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich.
Termin ,dalsze ksztatcenie nauczycieli” (in-
service teacher training) oznacza rézne
formy profesjonalnego doksztatcania pra-
cujgcych nauczycieli.

Przygotowanie kierunkowe i peda-
gogiczne nauczyciele uzyskujg w toku stu-
dibw w zaktadach ksztatcenia nauczycieli,
przy czym tendencjg w wiekszosci krajow
Swiata jest postulat, aby wszystkim na-
uczycielom, bez wzgledu na typ szkoty,
przedmiot czy szczebel ksztatcenia zapew-
ni¢ wyksztatcenie wyzsze. Dzisiaj prak-
tycznie we wszystkich krajach na swiecie
(z wyjatkiem niektorych mniej rozwinietych
krajéow Trzeciego Swiata) do zawodu na-
uczycielskiego przygotowuje sie na pozio-
mie wyzszym, jednak nie zawsze przygo-
towanie to obejmuje wszystkie kategorie
nauczycieli. Zgodnie z obowigzujaca
w krajach Unii Europejskiej Deklaracjg Bo-
lonska obowigzuje dwustopniowa struktura
studiow wyzszych. Oznacza to, ze muszg
by¢ one podzielone na dwa etapy: studia
zawodowe (licencjackie lub inzynierskie)
i magisterskie. Do tego systemu muszg tez
dostosowaé sie organizatorzy wstepnego
przygotowania nauczycieli.

Jak stwierdza W. Okon, im wyzszy
jest poziom rozwoju kraju, tym lepszym
dysponuje on systemem ksztatcenia i do-
skonalenia nauczycieli. Na jakos¢ tego
systemu sktada sie wiele czynnikéw, mie-
dzy innymi:

e dobor kandydatéow do zawodu na-
uczycielskiego,

e funkcjonowanie zakfadow ksztatce-
nia nauczycieli, ich powigzanie

w system, jednolitos¢ czy dualizm
systemu, jego zwigzek z innymi
dziedzinami edukaciji,

o okres, tresci i organizacja ksztatce-
nia nauczycieli,

e system doskonalenia nauczycieli
oraz ich ksztalcenia ustawiczne-
go.[10, s. §].

Przygotowanie nauczycieli przebie-
ga w istocie zgodnie z dwoma modelami:
w niektorych krajach realizuje sie albo mo-
del réownolegty (concurrent model), albo
model dualny (consecutive model) przygo-
towania nauczycieli, ewentualnie model
bedacy kombinacjg obu tych modeli.

W modelu réwnolegtym kandydaci
na nauczycieli studiujg réwnolegle przed-
mioty o charakterze ogdlnym i wybrane
dyscypliny pedagogiczne, metodyczne
i psychologiczne, w toku studiéw odbywajg
praktyki w szkotach. Ten model realizowa-
ny jest w wiekszosci krajéow UE, gtéwnie
w zakresie przygotowania zawodowego
nauczycieli szkoét podstawowych (m.in.
w Polsce, Czechach, Stowacji i w innych
bytych krajach socjalistycznych). Ksztaice-
nie to odbywa sie najczesciej na uniwersy-
tetach i w innych uczelniach ksztatcgcych
nauczycieli (uniwersytety pedagogiczne,
akademie pedagogiczne).

W modelu dualnym kandydaci
na nauczycieli najpierw studiujg na pierw-
szym poziomie ksztatcenia zawodowego
(na uniwersytetach lub w innych uczel-
niach) w ramach danej dziedziny wiedzy,
a dopiero po jego zakohczeniu przygotowu-
ja sie do zawodu nauczyciela w ramach
dalszych studiow pedagogicznych. Czes¢
przedmiotowa i pedagogiczna sg od siebie
oddzielone. Ten model realizowany jest
we Francji, Hiszpanii i we Witoszech. [14,
s. 304-305].
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Mozna wyr6zni¢ rozne rozwigzania
w zakresie praktyki w szkotach. W modelu
réwnolegtym praktyka wigczona jest w tok
studidw i ma mniejszy lub wigekszy zasieg
czasowy (np. w Polsce 350 godzin zajec
dydaktycznych). W modelu dualnym jest
odwrotnie — praktyki pojawiajg sie dopiero
na koncu studiéw i muszg byc¢ zaliczone
pozytywnie zanim kandydat zdobedzie
kwalifikacje nauczycielskie. Praktyka
w szkotach jest zorganizowana w ten spo-
séb, ze student pracuje w szkole, wykonuje
bezposrednio w klasie zadania nauczycie-
la, otrzymuje wynagrodzenie, ale pozostaje
tez w kontakcie ze swojg uczelnig. Takie
podejscie realizowane jest np. w Niem-
czech czy w Anglii. [14, s. 305].

W Niemczech ksztatcenie nauczy-
cieli szkot podstawowych i srednich prze-
biega dwufazowo. Studia rozpoczynajg sie
zgodnie z modelem réwnolegtym, studenci
studiujg w wyzszych szkotach pedagogicz-
nych (Padagogische Hochschule), a takze
na uniwersytetach. Po zakonczeniu stu-
didw i ztozeniu pierwszego egzaminu pan-
stwowego kandydat na nauczyciela musi
ukonczy¢ tzw. stuzbe przygotowawczg
(Vorbereitungsdienst, a przyszli nauczycie-
le gimnazjéw — Referendariat), ktéra jest
odmienna w zaleznosci rodzaju i poziomu
szkoty, do pracy w ktorej kandydat sie
przygotowuje. Stuzba przygotowawcza
trwa dwa lata i konczy sie egzaminem pan-
stwowym. [14, s. 305].

Jej odbycie umozliwia kandyda-
tom na nauczycieli:

e prawidtowe  przygotowanie  sie
do prowadzenia lekcji, jej przepro-
wadzania oraz krytyczng ocene
samej lekcji, dostosowanie prowa-
dzenia lekcji do potrzeb nauczane-
go przedmiotu;

e skuteczna prace w  zespole,
w ktorym udziat biorg uczniowie,
rodzice i koledzy nauczyciele;

e petne zrozumienie praw i obowigz-
kéw nauczycieli.

Ta praktyka przebiega pod nadzo-
rem mentora, praktykanci uzyskujg wyna-
grodzenie zgodne z odpowiednimi przepi-
sami. [12, s. 92].

Pozytywne zakonczenie praktyki
i zdanie egzaminu panstwowego jest wa-
runkiem uzyskania certyfikatu nauczyciel-
skiego.

W Anglii realizowane jest inne, spe-
cyficzne przygotowanie nauczycieli do za-
wodu, w trakcie ktérego student po zakon-
czeniu jednej z form studidéw nauczyciel-
skich podejmuje prace w szkole, cho¢ nie
jest jeszcze w petni wykwalifikowanym na-
uczycielem, ale tzw. newly qualified tea-
cher (w Potnocnej Irlandii — beginning tea-
cher), a wiec nauczycielem poczatkujgcym.
Musi zaliczy¢ jeden rok praktyki, aby uzy-
ska¢ petne kwalifikacje = zawodowe.
W przygotowaniu nauczycieli w Anglii
w wiekszosci przypadkéw wykorzystuje sie
model roéwnolegly, ale model dualny
ma zastosowanie w ksztatceniu nauczycieli
nauczania poczatkowego. [14, s.305].

Zaletg réwnolegtego modelu przy-
gotowania nauczycieli w stosunku do mo-
delu dualnego jest to, ze przygotowanie
psychologiczno — pedagogiczne i przed-
miotowe potgczone jest z praktykg w szko-
le i przebiega w sposoéb integralny. Zaktada
sie, ze lepiej to stluzy przygotowaniu
do zawodu. Natomiast model dualny wy-
daje sie o tyle wygodniejszy, ze przygoto-
wanie pedagogiczne i dydaktyczne jest
skoncentrowane i odbywa sie w odniesie-
niu do bardziej dojrzalych studentéw,
a praktyka jest dluzsza i systematyczna.
[14, s. 305].
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Roznice w we wstepnym przygoto-
waniu nauczycieli w poszczegolnych kra-
jach wynikajg tez ze stopnia czy rodzaju
szkoty, do pracy w ktérej kandydaci sie
przygotowujg. Za najbardziej unormowang
uwaza sie w wiekszosci krajow sytuacje
w zakresie ksztatcenia nauczycieli szkolnic-
twa gimnazjalnego, $redniego lub pona-
gimnazjalnego (przede wszystkim ogolno-
ksztatcgcego). W zasadzie we wszystkich
krajach odbywa sie ono na uniwersytetach
lub innych uczelniach wyzszych.

Inna jest sytuacja w przypadku
ksztatcenia nauczycieli wychowania przed-
szkolnego i edukacji wczesnoszkolnej (na-
uczania poczatkowego). Mogg to byé trzy-
letnie uniwersyteckie studia licencjackie
(np. w Finlandii) lub w wyzszych szkotach
zawodowych (np. w Austrii i w Czechach,
Belgii, Danii). Studia te moga by¢ zintegro-
wane, potgczone wychowanie przedszkol-
ne z nauczaniem poczatkowym (np. Irlan-
dia, Holandia). W niektorych krajach
(Austria) kandydatéw na nauczycieli szkot
podstawowych i szkot Srednich nizszego
szczebla oraz szkét specjalnych ksztafci sie
na trzyletnich studiach licencjackich
w Akademiach Pedagogicznych — po-
zauniwersyteckich  szkotach  wyzszych.
[14, s. 306].

Czesto podkresla sie w ostatnich la-
tach, ze istniejg duze trudnosci w opraco-
waniu koncepcji ksztatcenia nauczycieli;
wynikajg one stad, ze oscyluje ono na sty-
ku dwoch $rodowisk: uczelni wyzszych
(uniwersytetéw) i szkoét. Z jednej strony
ksztatcenie wstepne nauczycieli staje sie
coraz bardziej akademickie, z drugiej poja-
wiajg sie postulaty aby zmierzato ono
w kierunku praktycznym, byto zblizone
do tego co dzieje sie w klasie szkolne;.
Na tym tle uksztaltowaty sie dwa rozne
sposoby traktowania ksztatcenia wstepne-
go nauczycieli:

1. Jako przygotowania do pracy
W ciggu catej kariery zawodowej.

2. Jako niezbednego do ,przetrwania”
W ciggu pierwszych miesiecy pracy
w szkole, po czym nastepuje per-
manetne doskonalenie zawodowe.

W niektérych krajach UE (Hiszpania,
Portugalia, Grecja) uwaza sie, ze przygo-
towanie wstepne wystarczy na cate zycie
zawodowe i nie ma potrzeby uczestnicze-
nia w réznych formach doksztatcania i do-
skonalenia zawodowego. [12, s. 66].

Wydaje sie jednak, ze ksztatcenie na-
uczycieli nalezy rozpatrywac jako proces,
na ktory sktadajg sie :

e ksztatcenie wstepne,
e wprowadzenie do zawodu,

e doksztatcanie i doskonalenie w toku
pracy,

e mozliwosci zdobywania wyzszych
stopni naukowych.

Ksztatcenie wstepne rozumiane jest
w takim ukfadzie jako wyposazenie kandy-
datow na nauczycieli w petne kwalifikacje
zawodowe, doksztatcanie jako uzupetnia-
nie tych kwalifikacji prowadzgce do petne-
go przygotowania zawodowego, a dosko-
nalenie jako dostarczanie nauczycielom
takiej wiedzy i takich umiejetnosci,
ktére pozwalajg wzbogaci¢ petne kwalifika-
cje zawodowe i wykroczy¢ poza nie. Wyda-
je sie oczywistym dzisiaj fakt, ze niemozli-
we jest petne przygotowanie do zawodu
nauczycielskiego w toku akademickiego
ksztatcenia wstepnego. Petne przygotowa-
nie do pracy nauczycielskiej nie sktada sie
z zamknietego zbioru wiedzy i umiejetno-
Sci, bytoby to w sprzecznosci z istotg pracy
nauczycielskiej. Nauczyciel dziata bowiem
w sytuacjach niepowtarzalnych (otwartych,
niestereotypowych). W Kkazdej sytuacji
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edukacyjnej ma do czynienia z ludzmi,
uczniami, ktérych zachowan nie mozna
do konca przewidzieé¢, nie mozna tez utwo-
rzy¢ zamknietej listy zadan jakie przed nim
stojg i probleméw z ktérymi zetknie sie
w swojej pracy. Mozna zatozy¢, ze posia-
dana przez niego wiedza i umiejetnosci
okazg sie niewystarczajgce.

Jak stwierdza R. Kwasnica — twor-
czo$¢ nauczyciela nie jest czym$ wyjatko-
wym, odswietnym czy unikatowym, prze-
ciwnie: jest codziennym i elementarnym
obowigzkiem tworzenia, a nie odtwarzania
wlasnego sposobu bycia z uczniem.
Ten obowigzek jest konstytutywna cechg
zawodu nauczyciela i sprawia, ze przygo-
towanie zawodowe jest zawsze prowizo-
ryczne, wcigz wymagajgce zmian i uzupet-
nien. [6, s. 295].

Nalezy tez zdawaC sobie sprawe
z faktu, ze praca nauczyciela ma charakter
komunikacyjny, jest dziataniem polegaja-
cym na wzajemnym porozumieniu. Dziata-
nie komunikacyjne rézni sie m.in. od dzia-
tania technicznego tym, ze we wzajemnym
porozumiewaniu sie ludzie oddziatujg
na siebie jako osoby, i tym, ze celu tego
dziatania nie da sie w petni przewidzie¢ ani
Scisle zaplanowac.

Nauczyciel moze by¢ bardzo dobrze
przygotowany do pracy pod wzgledem me-
todycznym, a efekty jego dziatania mogag
by¢ znikome. Oprécz oddziatywan kontro-
lowanych  wywiera bowiem  wptyw
na ucznia kazdym swoim gestem i stowem,
sposobem zachowania, swoim sposobem
rozumienia $wiata, ktore nie do konca sg
kontrolowane i Swiadome.

Dlatego tez mozna dojs¢ do wnio-
sku, ze przygotowanie do zawodu nauczy-
ciela nalezy traktowac dzisiaj i rozumiec
catosciowo i procesualnie. Catosciowo,
poniewaz przygotowanie to obejmuje catg
osobowos$¢ nauczyciela, wymaga nie tylko

rozwijania  umiejetnosci  zawodowych,
ale przede wszystkim rozwoju prowadza-
cego do bycia osobg, a procesualnie — po-
niewaz rozwoj osoby jest nieustajgcym
procesem, jest stawaniem sie cztowiekiem,
nie ma konca. Nauczyciel rozni sie tym
od oséb, ktére zawodowo nie zajmujg sie
edukacjg, ze jego stawanie sie osobg nie
jest tylko czyms prywatnym (osobistym),
lecz tym co nalezy do jego przygotowania
zawodowego. [6, S. 296 — 297].

Analizujgc sytuacje w zakresie
przygotowania i pracy zawodowej nauczy-
cieli w krajach UE mozna zauwazy¢ kilka
ogdlniejszych tendencji zwigzanych z edu-
kacjg nauczycieli :

e przekazywanie nauczycielom szer-
szej i gtebszej wiedzy kierunkowej
i pedagogicznej,

e obarczanie nauczycieli coraz wigk-
sza odpowiedzialnoscig zawodowg
w postaci zwiekszonej  autonomii
dziatania,

e oObcigzenie nauczycieli odpowie-
dzialnoscig za udziat w osigganiu
spotecznych i ekonomicznych celow
panstwa,

e rozszerzenie zakresu wspoipracy
miedzy nauczycielem a jego kole-
gami, rodzicami, uczniami, spotecz-
noscig lokalna. [12, s. 67].

Podsumowujgc zagadnienia zwig-
zane z przygotowaniem zawodowym
wspotczesnych nauczycieli nalezy stwier-
dzi¢, ze reformy ksztatcenia nauczycieli
przeprowadzane w ciggu ostatnich dwu-
dziestu lat w krajach europejskich dopro-
wadzity przed wszystkim do podniesienia
statusu instytucji ksztatcgcych nauczycieli
(obecnie w zasadzie wszystkie te instytucje
majg status uczelni wyzszych) oraz nasy-
cenia tresci ksztalcenia wiedzg akademic-
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ka. W przygotowanie wstepne nauczycieli
w wiekszym stopniu zaczety sie tez wig-
cza¢ uniwersytety, chociaz nie we wszyst-
kich krajach. Ujednolicono tez w duzym
stopniu czas trwania studidw nauczyciel-
skich, co czesto wigzato sie z przedtuze-
niem czasu ich trwania. Coraz czesciej
takze nauczyciele sg przygotowywani
do nauczania w szkole dwoch przedmio-
téw. Przygotowanie kierunkowe w takim
przypadku obejmuje studiowanie dwdch
dziedzin przedmiotowych na wyzszej
uczelni badz tez przygotowanie juz pracu-
jacych nauczycieli do nauczania drugiego
przedmiotu w czasie studiow podyplomo-
wych. Oczywistym staje sie tez fakt,
ze wstepne ksztatcenie nauczycieli nie
kohczy dzi§ procesu jego przygotowania
zawodowego, a jedynie pozwala na uzy-
skanie uprawnien do rozpoczecia pracy
w tym zawodzie. Stawanie sie nauczycie-
lem to dlugotrwaly proces wymagajgcy
wsparcia w postaci doskonalenia i do-
ksztatcania zawodowego.

Wspbtczesny sSwiat stawia przed
nauczycielami coraz wiecej nowych, wcze-
$niej nieznanych zadan. Nauczyciele mu-
sza sprosta¢ nowym wyzwaniom cywilizacji
informatycznej i spoteczenstwa informacyj-
nego, nie sg juz dzis tylko osobami przeka-
zujgcymi wiedze i nauczajgcymi umiejetno-
Sci, stajg wobec koniecznosci wspierania
uczgcych sie w dokonywaniu roznych wy-
boréw, poszukiwania i wyboru informacji
W zmieniajgcym sie szybko Swiecie.

Stad tez, jak juz wspomniano wcze-
Sniej, konieczne jest doskonalenie i do-
ksztatcanie w toku pracy zawodowe;j.

Przez doksztatcanie nauczycieli ro-
zumie sie proces podnoszenia kwalifikacji
specjalistycznych i pedagogicznych czyn-
nych zawodowo nauczycieli przez studia

dla pracujgcych (niestacjonarne), prowa-
dzacy do uzyskania tytutu przewidzianego
dla nauczycieli w danym kraju, w Polsce
na ogot tytutu magistra. [11, s. 56]. Obecnie
doksztatcanie nauczycieli nie ma juz takie-
go znaczenia jak w ubiegtych dziesieciole-
ciach. Coraz rzadziej dopuszcza sie
do pracy w szkole osoby bez odpowiednie-
go przygotowania wstepnego, stad tez spo-
radyczne sg przypadki uzupetniania po-
ziomu wyksztatcenia. Natomiast nauczy-
cielskie studia niestacjonarne podejmuja
czynni zawodowo nauczyciele, ktérzy chcag
zdoby¢ uprawnienia do nauczania drugiego
przedmiotu.

Doskonalenie zawodowe nauczy-
cieli polega na :

e udzielaniu pomocy poczgtkujgcym
nauczycielom w okresie adaptaciji
do zawodu;

e na aktualizowaniu wiedzy przedmio-
towej i pedagogicznej w okresie
samodzielnosci zawodowej, zazna-
jamianiu z postepem nauki, udzie-
laniu  pomocy Ww rozszerzaniu
lub zmianie specjalizaciji;

e organizowaniu réoznych form samo-
ksztatcenia indywidualnego i gru-
powego nauczycieli;

e udzielaniu pomocy w samodzielnej
pracy badawczej. [11, s. 57].

Formami doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli sg réznego rodzaju kursy,
seminaria i konferencje organizowane
przez wyspecjalizowane w tym zakresie
instytucje (np. w Polsce os$rodki metodycz-
ne i centra edukacji i doskonalenia nauczy-
cieli), studia podyplomowe organizowane
przez uczelnie wyzsze, ale gtbwng forme
stanowi samoksztatcenie.

W zawodzie nauczycielskim dosko-
nalenie zaczyna sie praktycznie w momen-
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cie, gdy konczy sie ksztatcenie wstepne.
Jest to proces trwajgcy przez caty okres
aktywnosci zawodowej nauczyciela, wpisa-
ny w specyfike tego zawodu. Dlatego tez
w kazdym kraju, w systemie edukacji po-
winno sie tworzy¢ nauczycielom mozliwosci
doskonalenia. W ostatnich latach coraz
czesciej traktuje ksztatcenie wstepne i do-
skonalenie nauczycieli jako zintegrowany
system, w ramach koncepcji edukacji
ustawicznej.

Braki w wyksztatceniu wystepujgce
u poczatkujgcych nauczycieli (fragmenta-
rycznos¢ wiedzy, niezbyt pogtebione umie-
jetnosci nauczania) mogg by¢é usuwane
w roznych formach doskonalenia zawodo-
wego, poczatkujgcy nauczyciel wymaga
pomocy i opieki w swojej pracy.
[12, s. 110]. Rowniez w kolejnych etapach
swojego rozwoju zawodowego nhauczyciele
biorg udziat w r6znych formach doskonale-
nia, wynika to z ich wtasnych, odczuwa-
nych potrzeb w tym zakresie, ale tez sg
obligowani do niego przez okre$lone prze-
pisy obowigzujgce w tym zakresie.

Celem systemu doskonalenia za-
wodowego jest sprostanie wyzwaniom sto-
jacym przed oswiata, wynikajgcym ze:

e zmiany wymagan nakfadanych
na nauczyciela przez spoteczen-
stwo i system,

e zmian politycznych, spoteczno-
ekonomicznych i demograficznych,

e zmiany w zakresie kwalifikacji na-
uczycieli wynikajgcej z wymagan
zwigzanych z rozwojem nauk peda-
gogicznych, a takze usprawnienia
samego systemu oswiatowego.
[12,s. 113].

Jako podstawowe funkcje doskona-
lenia nauczycieli wymienia sie najczesciej:

1. Funkcje adaptacyjng — dotyczaca
gtownie nabywania przez nauczy-
cieli umiejetnosci pedagogicznych,
blisko zwigzang z poszukiwaniem
rozwigzan trudnosci z ktérymi na-
uczyciel styka sie w swojej pracy.

2. Funkcje podnoszenia kwalifikacji —
dotyczgca wyréwnywania luk po-
miedzy posiadanymi kwalifikacjami
a nowymi wymaganiami naktada-
nymi na nauczycieli; w wielu krajach
UE przyjmuje sie za wskazane,
aby kazdy nauczyciel miat mozli-
wosC intensywnego doskonalenia
swoich umiejetnosci przynajmnigj
2-3 razy w ciggu swojej kariery za-
wodowej, przede wszystkim w za-
kresie wiedzy przedmiotowe;j.

3. Funkcje rozszerzajgcag — umozliwia-
jaca nauczycielowi uzyskanie kom-
petencji w zakresie nauczania inne-
go przedmiotu.

4. Funkcje specjalizacyjng — utatwiajg-
cg nauczycielowi uzyskanie dodat-
kowych kwalifikacji np. w zakresie
orientacji i poradnictwa zawodowe-
go, kierowania placéwkag edukacyj-

ng itp.

5. Funkcje innowacyjng — bedaca
tgcznikiem miedzy teorig a praktykag
oswiatowa, miedzy projektowanymi
reformami oswiatowymi a ich wdro-
zeniem. [12, s. 114 -115].

W krajach UE wystepuje duza roz-
norodnos¢ modeli i rozwigzan organizacyj-
nych doskonalenia nauczycieli. Mogg by¢
one opisywane w rézny sposob np. mozna
braé pod uwage procedury organizacyjne
i administracyjne, stopien centralizacji sys-
temu i zakres autonomii placéwek oswia-
towych, status nauczyciela itp.

Ogodlnie mozna wyrézni¢ dwa typy
modeli doskonalenia nauczycieli:
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1. Typ pierwszy obejmuje modele
nastawione na takg organizacje do-
skonalenia, w ktérej inicjatywe po-
dejmuja instytucje oswiatowe
lub rozne szczeble administracji
szkolnej, w zaleznosci od stopnia
decentralizacji systemu oswiatowe-
go. Instytucje te prébujg stworzyc
mechanizm ustalania potrzeb na-
uczycieli w zakresie doskonalenia
a takze pobudzania ich do aktyw-
nego udziatu w réznych jego for-
mach.

2. Typ drugi obejmuje te modele,
ktére pozwalajg samym nauczycie-
lom podjg¢ inicjatywe dotyczgca
wilasnego doskonalenia. Opierajg
sie one na zafozeniu, ze instytucje
oswiatowe lub administracja szkol-
na odpowiedniego szczebla sg od-
powiedzialne za stworzenie infra-
struktury niezbednej do podejmo-
wania przez nauczycieli roznych
form doskonalenia.

Istniejg tez takie rozwigzania, w ktorych
elementy obu modeli sg powigzane
(np. Anglia i Walia, Holandia, Niemcy).
[12, s. 155]. Obecnie nalezy do nich takze
Polska.

Wspodtczesna szkota powinna dawaé
uczniom znacznie wieksze mozliwosci
niz tylko opanowywanie wiedzy ksigzkowej,
musi uczy¢ samodzielnego myslenia, do-
chodzenia do zrodet wiedzy, selekcjono-
wania informacji. Nauczyciel powinien od-
chodzi¢ od roli instruktora, przekazujgcego
jedynie wiedze, powinien stawac sie do-
radcg ucznia, wspomagaC¢ go W rozwoju
oraz czyni¢ wspotuczestnikiem i wspot-
tworcg tego rozwoju, wprowadza¢ mtodych
ludzi w Swiat osiggnie¢ nauki, kultury oraz
techniki, uczy¢ otwartosci na to nowe i war-
tosciowe. Rolg nauczyciela jest pobudzenie
ucznia do odkrywania wewnetrznych Zrodet
jego tworczych mocy i zdolnosci. Od na-

uczyciela wymaga sie tworczego myslenia
i pomocy uczniowi w samodzielnym dziata-
niu i odkrywaniu tajnikdéw nauki. Do tego
potrzebna jest nauczycielowi wiedza
i umiejetnos¢ przekazywania jej w interesu-
jacy sposéb. Nauczyciel powinien przyjgc
role przewodnika ucznia, wskazywac¢ dro-
ge, a nie narzucac jg uczniom. Jego misjg
jest przygotowanie ucznibw do zycia
w nowym swiecie. Wspotczesny nauczyciel
powinien koncentrowa¢ sie na osobie
ucznia, pozwalajgc mu na samodzielnos¢
i autonomie. Jest uwaznym stuchaczem
i obserwatorem, doradcg i przewodnikiem.

Wsréd zatozen reformy systemu
edukacji w Polsce w latach dziewiecdzie-
sigtych znalazto sie takze organizowanie
dla nauczycieli réznych form ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego.

W obecnym systemie doskonalenia
nauczycieli duzy nacisk ktadzie sie nie tylko
na opanowanie wiedzy i umiejetnosci,
ale takze na umiejetnos¢ zastosowania tej
wiedzy w praktyce.

W Polsce, poprzez wprowadzenie
stopni awansu zawodowego nauczyciele
motywowani sg do czynnego udziatu
w réznych formach doskonalenia zawodo-
wego. Doskonalenie nauczycieli odbywa
sie w placowkach doskonalenia nauczycie-
li, czesciowo takze w uczelniach wyzszych.
Placéwka doskonalenia nauczycieli to pla-
cowka oswiatowa, ktora jest powotana
w celu doskonalenia nauczycieli. Do zadan
tych placowek nalezy:

1. Diagnozowanie stanu kwalifikaciji
nauczycieli i okreSlenie potrzeb
w zakresie ich doskonalenia.

2. Gromadzenie, opracowywanie
i upowszechnianie informacji peda-
gogicznej.

3. Organizowanie doskonalenia i do-
ksztatcania nauczycieli w zakresie
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pedagogiczno — merytorycznym
i specjalistycznym (kierunkowym)
oraz doskonalenie kadry kierowni-
czej i pracownikéw nadzoru peda-
gogicznego.

4. Organizowanie doradztwa meryto-
rycznego i metodycznego oraz
sprawowanie opieki metodycznej
nad nauczycielami rozpoczynajg-
cymi prace.

5. Upowszechnianie nowych metod,
technik i Srodkéw ksztatcenia.

6. Organizowanie i koordynowanie
procesu uzyskiwania przez nauczy-
cieli stopni specjalizacji zawodowe;.

7. Organizowanie i koordynowanie
doksztatcania oraz doskonalenia
nauczycieli za pomocg Srodkow
masowego przekazu.

8. Wspieranie ksztatcenia i doskona-
lenia nauczycieli szkét polskich
za granica.

9. Koordynowanie doskonalenia na-
uczycieli z udziatem partneréow za-
granicznych.

10. Organizowanie wspotpracy oraz
wymiany doswiadczen miedzy na-
uczycielami i szkotami.

11. Inicjowanie i merytoryczne wspiera-
nie zmian programowych w oswia-
cie.

Placowki doskonalenia nauczycieli
mogg by¢ placowkami publicznymi (pan-
stwowymi), tworzonymi i prowadzonymi
przez ministra (np. centralne placowki do-
skonalenia nauczycieli) lub samorzad wo-
jewodztwa (np. wojewddzkie placowki do-
skonalenia nauczycieli) lub inne jednostki
samorzadu terytorialnego albo mogg byc¢
placéwkami niepublicznymi, ktére mogg
by¢ prowadzone przez organizacje spo-

teczne, organizacje wyznaniowe oraz 0so-
by fizyczne (placéwki prywatne).

Interesujgce podejscie do zagad-
nien zwigzanych z ksztatceniem, doksztat-
caniem i doskonaleniem nauczycieli przed-
stawia, cytowany juz wczesniej, R. Kwasni-
ca. Proponuje on catosciowe myslenie
0 wspomaganiu nauczycieli w rozwoju.
Proces stawania sie nauczycielem obejmu-
je catg osobowo$¢ nauczyciela i trwa
nadal, jako rozwdj osoby, takze wtedy gdy
nauczyciel ma juz wszelkie formalne
uprawnienia do wykonywania zawodu. Na-
uczyciel staje sie nauczycielem wykonujgc
swoj zawod, staje sie nim przede wszyst-
kim dzieki wtasnemu wysitkowi rozumienia
i zmieniania siebie, dzieki samorefleksiji
i zmianom w osobowosci. Dlatego tez, jak
stwierdza autor, zadne instytucje nie sa
w stanie wyreczy¢ nauczyciela w tak rozu-
mianym zdobywaniu zawodu, mogg mu
jedynie pomaga¢ w tym nigdy nie dobiega-
jacym kresu, wysitku stawania sie nauczy-
cielem. Wspomaganie nauczyciela
w uswiadamianiu sobie wychowania, jako
faktu kulturowego i jako dziatalnosci komu-
nikacyjnej, w ktérej ma on wiasny udziat,
w Krytycznym rozumieniu siebie jako osoby
udzielajgcej pomocy innym w odnajdywa-
niu witasnej tozsamosci i wiasnej drogi,
w przekraczaniu siebie i wchodzeniu
na wyzszy poziom rozwoju — uwazane jest
za wspolng intencje wszelkich dziatan po-
dejmowanych w zakresie doskonalenia
nauczycieli. [6, s. 314-315].

Faktycznym uczestnikami wspoma-
gania nauczycieli w rozwoju nie tylko oso-
by i instytucje do tego powotane, ale takze
wladze oswiatowe wszystkich szczebli,
wiladze samorzgdowe, rodzice oraz wszel-
kie instytucje uczestniczgce w zyciu pu-
blicznym. Rozwdj nauczyciela w duzej mie-
rze zalezy od jego otoczenia spotecznego,
ktére formutuje mniej lub bardziej jawnie
swoje oczekiwania wobec nauczycieli. Oto-
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czenie spoteczne moze wspieraé nauczy-
ciela w jego rozwoju, ale moze tez ten roz-
waoj ograniczac.

Wspomaganie nauczycieli w rozwo-
ju dzia¢ sie powinno we wszystkich instytu-
cjach powotanych do dziatalnosci eduka-
cyjnej dla przysztych Ilub pracujgcych
juz nauczycieli. Dziatalno$¢ ta powinna
uwzgledniaé

e rodzaj kompetencji nauczyciela,
ktory rozwoj nalezy wspierac;

e logike rozwoju nauczyciela;

e zaawansowanie w rozwoju tych na-
uczycieli, do ktorych dana dziatal-
nos¢ jest kierowana. [6, s. 316-317].

Niezaleznie od podejscia teoretycz-
nego do zagadnieh ksztatcenia i doskona-
lenia nauczycieli i praktycznych rozwigzan
stosowanych w tym zakresie nalezy stwier-
dzi¢, ze ksztatcenie i doskonalenie nauczy-
cieli powinno mie¢ w coraz wigkszym stop-
niu charakter innowacyjny, prospektywny
i praktyczny i zwraca¢ uwage na inne, po-
za programami edukacji nauczycielskiej,
czynniki osobotworcze, wystepujgce w roz-
nych wspdlnotach i $rodowiskach zycia
studentéw i nauczycieli. Wszelka edukacja
nauczycielska powinna obejmowac aktyw-
no$¢ poznawczg, emocjonalng i praktycz-
ng oraz rézne kompetencje nauczycieli.
Edukacja nauczycielska powinna zmierzaé
do usytuowania spraw edukacji i roli na-
uczyciela w trzech wymiarach czasowych:
przesztosci, terazniejszosci i przysztosci
oraz integralnego ksztattowania nauczycie-
la jako: pedagoga — wychowawcy, specjali-
sty i cztowieka. [1, s. 16].
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