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Niniejszy artykut' poswiecony jest
problematyce twdérczego rozwoju uczniow
jako jednostek, jego uwarunkowaniom,
a takze mozliwosciom inspiracji tegoz roz-
WOju przez nauczyciela, poprzez oddziaty-
wanie na grupe szkolng - klase. Zasygnali-
omawiana

zowana problematyka

jest z punktu widzenia dwéch odrebnych

perspektyw.

Pierwsza z nich obejmuje czynniki warun-
kujgce  indywidualny  rozwdj  ucznia
jako jednostki. Druga natomiast koncentru-
je sie na sformutowaniu konkretnych zale-
cen, postulatéw oddziatywania nauczyciela
na poszczegolnych uczniéw jak i na klase

szkolna.

WS$rod gtéwnych czynnikéw rozwoju

czlowieka wyrdznia sie:

e dziedzicznos¢ i przemiany organi-
zmu przechodzgcego przez stadium
dojrzewania, stabilizacji i starczej
inwolucji.

e Srodowisko, a w nim otoczenie spo-
teczne, wychowawcze, cywilizacje
i kulture,

e aktywnos¢ wiasng jednostki.

'W artykule tym wykorzystano obszerne fragmenty publi-
kacji G. Bartkowiak(1999)
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Dwie pierwsze klasy czynnikbw uznane
zostaty za podstawowe i fundamentalne
i staty sie gtébwnym przedmiotem badan
Dopiero po uptywie ponad ¢wieréwiecza
J. A. Mechan (1981) w znaczacy sposob
przyczynit sie do wyeksponowania aktyw-

nosci wtasnej jednostki.

Co wiasciwie oznacza aktywnosc¢
wilasna badz autokreacyjna? Pietrasinski
(1988, s. 88) rozpatruje jg z punktu widze-
nia orientacji podmiotowej, traktujgc aktyw-
nos¢ wiasng jako wspdtudziat cztowieka
w tworzeniu wtasnego losu za posrednic-

twem:

1. Swiadomych, mniej lub bardziej
samodzielnych dziatan zyciowych
natury praktycznej (fj. wybér szko-
ty, partnera zyciowego, miejsca
zamieszkania).

2. Ubocznych, niezamierzonych efek-
téw samodzielnych decyzji, czynno-
Sci. Tradycyjne wychowanie obej-
muje jedynie fragment osobistego
udziatu w formowaniu wtasnej drogi
zyciowej, nazwany orientacjg pod-
miotow3.

Tak wiec najbardziej ambitnym zadaniem
orientacji podmiotowej jest catosciowe
ujecie problematyki udziatu jednostki
we wspoéttworzeniu wiasnej drogi zyciowej

i wtasnego rozwoju.
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Aktywnos¢ autokreacyjna realizuje sie
w biografii cztowieka. Biografia ta stanowi
egzemplifikacje jego aktywnosci. Jest wy-
razem nie tylko potrzeb cziowieka i celow
zyciowych, ale jest takze swoistg strukturg,
regulujgcg zachowanie cziowieka w opar-
ciu o minione doswiadczenie, terazniej-
szo$¢ i przewidywang przyszios¢ (Z. Pie-
trasinski 1969; 2008)

Wspomniany autor (1988, s. 89) wymienia
nastepujgce czynniki okreslajgce biografie
cziowieka, a tym samym jego rozwoj, dzie-
Igc je na dwie bardzo nierébwnowazne kla-

sy:

1. Formowane przez:

a) dziedzicznosc,

b) srodowisko, ktérego wptyw okresla
mianem ,urabiania”.

2. Autokreacje, czyli wspottworzenie,
wspotformowanie (poprzez wiasng
aktywnosc¢ przyp. G.B.), przez jed-
nostke osobowosci i wtasnej drogi
zyciowej.

Pietrasinski podkresla, ze drugi czynnik
jest bardziej istotny w poréwnaniu z pierw-

szym.

Wymienione czynniki rozwoju tworzg wraz
z osobg mtodego cziowieka ,uktad formu-

jacy", ktory sktada sig z:

1. Otoczenia formujgcego, bedacego
czescig Srodowiska wyréznionego
Zz uwagi na jego wptyw na biografie

oraz osobowosc¢ danej jednostki.

2. Podmiotu, rozumianego, jako petna
osoba ludzka (niezaleznie od wieku
przyp. G.B.), ze zindywidualizowa-
ng osobowoscig oraz zyciem psy-
chicznym.

3. Interakcji miedzy wymienionymi
uktadami oraz ich czesciami.
(Z. Pietrasinski, 1988, s. 45).

W interakcjach tych centralnym przedmio-
tem zainteresowania jest aktywnosc¢ same-
go podmiotu. Aktywnos¢ ta z punktu wi-
dzenia udziatu jednostki w swoim rozwoju
dzieli sie na: wymuszong przez otoczenie

i autonomiczng (mniej lub bardziej).

Aktywno$¢é autonomiczna charakteryzuje
sie tym, ze nie jest wymuszona przez oto-
czenie, nosi pietno indywidualnych witasci-
wosci danej jednostki, jej temperamentu,
zdolnoéci, zainteresowan oraz wzglednie
autonomicznych decyzji. Zrédlem tejze
autonomii jest indywidualnos¢ jednostki,
formutujgca sie stopniowo w wyniku istnie-
nia wrodzonych cech indywidualnych oso-
bowosci, ktére sprawiajg, ze te same wa-
runki zewnetrzne wywotujg niejednakowe

reakcje poszczegolnych oséb.

Autokreacja autonomiczna wyraza sie nie
tylko w Swiadomych aktach intencjonal-
nych. Oprécz autokreacji intencjonalnej
zachodzi takze proces autokreacji sponta-
nicznej. Prowadzi ona do zmian bedacych
ubocznymi niezamierzonymi skutkami oso-

botworczymi zachowan podmiotu.
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Cztowiek jest zatem zindywiduali-
zowanymi wzglednie niezaleznym, samo-
dzielnym uktadem; jego wspotformowanie
sie jest zjawiskiem nieuniknionym.
Mimo, ze wiedza na temat mechanizmu
jego wspotformowania jest niezbyt rozbu-
dowana, nalezy zdawacé sobie sprawe,
jak istothg moze ono odegrac role w rozwo-

ju kazdej jednostki.

Dzieki aktywnosci wtasnej, czyli au-

tokreacji kazdy cziowiek moze:

e pozytywnie wspétpracowaé zarow-
no z korzystnym jak i mniej korzyst-
nie oddziatywujgcym otoczeniem,

e kompensowac niedoskonatosci tego
oddziatywania np. poprzez samo-
ksztatcenie

e wykraczaC poza wyniki i cele od-
dziatywania spotecznego poprzez
realizacje nowych warto$ci,?

e przeciwstawiaC sie okreslonym od-
dziatywaniom, uchyla¢ sie od na-
rzuconych zadan,

e rewidowa¢ expost wyniki spotecz-
nego oddziatywania i odrzucac
wpojone sobie poglady i wartosci®.

Aktywnos¢ autokreacyjna pozwala
wiec jednostce, niezaleznie od oddziatywan
spotecznych, na zachowanie indywidualno-

Sci w swoich pogladach i dziataniach.

*Wiecej informacji na ten temat moze czytelnik znalezé
publikacji Jozefa Kozieleckiego Koncepcja transgresyjna
cztowieka (1987).

3 Zaleznie od tresci proces ten moze prowadzié zaréwno
do rozwoju intelektualnego i moralnego jednostki jak i re-
gresu.

Aktywnos¢  wiasna  jednostki  bywa
tez okreslona mianem aktywnosci tworcze;j.
Wigze sie ona z rozumieniem dziatania
eksploracyjnego i z ciekawoscig rozwoju.
Wyniki badan nad osobnikami aktywnymi
tworczo wykazaty zalezno$¢ miedzy roz-
nymi przejawami reakcji ciekawosci, a za-
chowaniami z nig zwigzanymi i preferencjg

poznawczg (A. Tokarz, 1989).

Tak wiec eksploracja i zachowanie zwigza-
ne z ciekawoscig petnig niepowtarzalng
role w rozwoju osobniczym i gatunkowym
(M. Przetacznikowa- Gierowska, 1985; K.
Lorenz, 1977). Umozliwiajg gromadzenie
doswiadczen, ¢wiczenie rozmaitych funkcji,
stymulujg rozwoj. Mata czestotliwosé za-
chowan zwigzanych z ciekawoscig nato-
miast silnie hamuje wszechstronny rozwdj

jednostki.

Historia zycia wielu tworcow i dzieci uzdol-
nionych stanowi poparcie tezy, ze inten-
sywna aktywnos¢ poszukiwawcza towarzy-
szy pojawieniu sie nadzwyczajnych uzdol-
nien. W charakterystykach oséb o po-
twierdzonej spotecznie efektywnosci twor-
czej pojawia sie typ swoistej retardacji roz-
wojowej - zachowujg one ,zgota dzieciecg
intensywnos¢ w eksplorowaniu”, majg sze-
rokie  zainteresowania, sg podatne
na $rodowiskowg stymulacje bodzcami
0 wiasnosciach poznawczych. Intensywna
ciekawos¢ poznawcza stanowi poniekad
czynnik wspotpracujgcy ze znaczgcymi

osiggnieciami (Cz. Nosal, 1975).
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Jednym z podstawowych warunkéw wzbu-
dzania i podtrzymywania twodrczej aktyw-
nosci, tak by mogta sie przeksztatci¢

w trwalszg motywacje poznawczg, jest:

e zaspokojenie poznawczych, istot-
nych potrzeb,
e brak silnych emocjonalnych napie¢
i izolacja od bodzcéw wzbudzaja-
cych takie napiecia.
Konsekwencjg wielosci uwarunkowan ak-
tywnosci tworczej jest emocja o stabym
natezeniu (J. Nuttin, 1985), ktora tatwo
moze by¢ zastgpiona przez emocje i mo-
tywacje reprezentujgce aktualnie wyzszg

niezbednosc.

Emocjg przeciwstawng wobec aktywnosci
poznawczej staje sie lek i / lub strach.
Strach moze stanowi¢ uwarunkowang
badz wyuczong reakcje na pewien typ sy-
tuacji lub zadan. Szkota stwarza wiele
sprzyjajgcych  takiemu  uwarunkowaniu
elementéw aktywnosci, poniewaz czesto
zmusza sie tam uczniow do reprodukowa-
nia wiedzy, rozwigzywania zadan i uczenia

sie w warunkach zagrozenia.

Interesujgce wyjasnienie mechanizmu ak-
tywnosci poznawczej formutuje K. Obu-
chowski (1985,) twierdzgc, ze rozwdj oso-
bowosci i cztowieka jest wynikiem twérczej
adaptacji, tzn. dostosowania organizacji
wewnetrznej osoby do upodmiotowionej
rzeczywistosci, ujmowanej w kategoriach
osobistych, dalekich zadan. Autor

ten wprowadza w swej teorii pojecie ko-

déw orientacji w otoczeniu, wyrozniajgc
kody konkretne i hierarchiczne, za pomoca
ktorych jednostka orientuje sie w Swiecie.
Kody konkretne stanowig reprezentacje
ubiegtego doswiadczenia, pozwalajg orien-
towa¢ w sSwiecie na podstawie jego staty-
styki. Kody hierarchiczne sg nosnikiem
wiedzy o przetwarzaniu informacji, ujmo-
wanej za pomocg pojec i abstrakcyjnego
myslenia. Moga one tworzy¢ uktady hierar-
chiczne, na gruncie ktérych mozna tworzy¢
.,modele" rzeczywistosci. Oba rodzaje ko-
doéw sg potrzebne do efektywnego funkcjo-
nowania w otoczeniu, a rozwoj 0sobowosSci
jest mozliwy jedli posiada ona zdolnos¢
operowania wymienionymi typami kodow.
Zdaniem  autora, istniejg  podstawy
by twierdzi¢, ze dobdr kodu jest zalezny
przede wszystkim od znaku emocji. Emocje
pozytywne stymulujg wtgczenie koddéw hie-
rarchicznych. Emocje ujemne stymulujg
wigczenie kodow konkretnych. Natomiast
wysoki poziom aktywaciji," manifestujgcy
sie stanem potocznie nazywanym podde-
nerwowaniem stabilizuje obrany kod nieza-
leznie od znaku emoc;ji, co oznacza ograni-

czenie elastycznosci myslenia.

*Poziom aktywacji tworzy kontinuum, na ktérego jednym
krancu znajduje sie stan zwany $pigczka charakteryzujgcy
sie brakiem reakcji na jakiekolwiek bodzce zewnetrzne.
Na drugim krancu miesci sig¢ skrajne podniecenie emocjo-
nalne, obejmujace tak: reakcje, jak silny strach, wsciektosc,
szat itp. (J. Reykowski 1974).
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Wspierajgcg role pozytywnego nastroju
cztowieka w uczeniu sie rzeczy nowych,
podejmowaniu aktywnosci intelektualne;j
o charakterze tworczym  podkresla
M. Lewicka (1993), zwracajgc uwage na to,
ze emocje negatywne typu lek i strach,
umozliwiajg jedynie uczenie sie o charakte-

rze wytgcznie odtworczym.

Do podobnego wniosku, kilkanascie lat
pozniej doszli psychologowie pozytywni®,
wskazujgc na doniostg role emocji pozy-
tywnych jako znaczgcego stymulatora ak-
tywnosci poznawczej (np. A. Reznitskaja,
J. Sternberg, 2007).

Odwotujgc sie do wprowadzonego przez
jednego z jej przedstawicieli (M. Csiksze-
tmihalyi, 2005, s. 15-16) pojecia ,przepty-
wu”, rozumianego jako specyficzne dozna-
nie, towarzyszgce aktywnosci ktorg sam
autor nazywa optymalnym doswiadcze-
niem, ktére dostarcza pozytywnych emociji,
wigze sie z zaciekawieniem i powoduje
pogrgzenie sie bez reszty w okreslonej
czynnosci, nalezatoby zyczy¢ kazdemu
nauczycielowi aby byt w stanie wywotac

takie zaciekawienie swoim przedmiotem.

Rozpatrujgc np. sytuacje ucznia, u ktérego
pojawity sie emocje negatywne zwigzane
z antycypacja niepowodzenia, mozna

oczekiwa¢, ze pozostanie on wylgcznie

® Psychologia pozytywna, wytoniona z nurtu humanistycznej
koncepcji cztowieka jest subdyscypling, ktora rozwineta sie
w okresie ostatnich kilkunastu lat, w przeciwienstwie
do psychologii klinicznej koncentruje sie na mocnych stro-
nach funkcjonowania cztowieka i na stwarzaniu warunkow,
umozliwiajgcych czlowiekowi petny rozwdj i poczucie
szczesdcia i satysfakcji.

pod kontrolg wlasnego doswiadczenia
i nie moze wyjS¢ poza nie. Dopiero po re-
dukcji leku pojawi sie u niego mozliwos¢
zastosowania  koddéw  hierarchicznych

i stworzenia modelu.

K. Obuchowski (2003) wprowadza dwa
typy standardow motywacji (oceny - przyp.
G.B.) siebie, swoich celéw i otaczajgcego

Swiata:

e przedmiotowy - pozytywnie ocenia-
jacy sposob bycia cztowieka wy-
tacznie wtedy kiedy stuzy instytu-
cjom spotecznym, do ktérych nalezy
oraz

e podmiotowy - zakfadajgcy, ze jed-
nostka jest najwyzszg miarg warto-
Sci Swiata, a jej los i jej stan uwaza-
ne sg z wyznacznik wiasciwych,
sprzyjajgcych cztowiekowi zmian
socjalnych, ekonomicznych i poli-
tycznych.

Przytoczony autor w kontek$cie rozwaza-
nia problematyki standardéw woliacyjnych
wyraza wiele krytycznych uwag pod adre-
sem szkoty jako instytucji. W opinii tego
autora, stanowi ona typowy przyktad reali-
zacji w praktyce kultury przedmiotéw wy-
magajgcej od jednostek, w tym przypadku
ucznidw, koniecznosci wielu rezygnaciji
z satysfakcji osobistej, swobody lub wta-
snej inicjatywy gdy tylko pojawia sie rze-
czywista lub domniemana sprzecznosc
z uznanym porzgdkiem spotecznym. Po-

stuszenstwo staje sie wartoscig najwaz-
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niejszg, gdy podstawg porzadku spotecz-
nego jest podporzgdkowanie ucznia wzo-
rom z zewnatrz. Przez taki treningu przed-
miotowienia przechodzi w naszym kraju
omalze kazde dziecko, z drugiej strony
umozliwia on opanowanie wzorow Spo-
tecznego bytowania, niezbednych w proce-
sie uspotecznienia. Nauczyciele majgc
Swiadomos¢  opisanego  oddziatywania
szkoty jako systemu edukacji powinni pod-
ja¢ wszelkie dziatania, aby mimo trudnosci
nie pozbawiac¢ uczniow istotnych dla przy-
sztego ich rozwoju dyspozycji, takich
jak wtasna inicjatywa swoboda wyboru tam
gdzie jest taka mozliwo$¢, wypowiadanie

wiasnych sadow itp.

Problematykg oddziatywania na ze-
spoty ludzkie w celu zmobilizowania
ich do tworczej aktywnosci zajmowali sie
liczni badacze. Jeden z nich, A.L. McGinnis
(2001), podaje 12 dos¢ uniwersalnych za-
sad wydobycia z cztowieka i zespotu pra-
cowniczego ,tego co najlepsze". Wydaje
sie, ze przynajmniej niektére z nich mozna
zastosowac i zaadaptowa¢ do pracy z ze-

spotem uczniowskim.

Uwzgledniajgc propozycje tego autora,
a takze swoje wilasne przemyslenia propo-
nuje w nastepujgcy sposob sformutowaé

zasady, ktére stuzg motywowaniu po-

szczegolnych ucznidw jak i zespotu jakim
jest klasa do szeroko rozumianej tworczej

aktywnosci.

Motywowanie rozumiane jest jako swiado-
me oddziatywanie nauczyciela w kierunku
maksymalnego wykorzystania nie tylko
intelektualnego potencjatu uczniéw,
ale takze zapewnienia im harmonijnego
rozwoju osobowosci, ktéra moze stacC sie
podstawag

tworczego ich dziatania,

a takze osobistej satysfakcji.

Zasada 1. Oczekiwanie

od uczniéow tego co najlepsze

Zasada pierwsza w praktyce spro-
wadza sie do tego, ze dobry nauczyciel
nie traci czasu na roztrzgsanie niepowo-
dzen swoich ucznidw. Szuka natomiast
w nich ,sity", ktérg by¢é moze inni przeoczyli
oraz sposobow rozbudzenia ich talentow
na tle grupy. Tak wiec, postawa nauczycie-
la w stosunku do ucznia stanowi 0 jego
niepowodzeniu lub sukcesie. Gdy ucznio-
wie uswiadomig sobie, ze oczekuje sie
od nich rzeczy dobrych, na ogoét starajg sie

spetnic te oczekiwania.

Za przyktad mozna wykorzysta¢ badania R.
Rosenthala z Harvardu. Usitowano w nich
znalez¢ odpowiedzi na pytanie: czy rze-
czywiscie niektdrzy uczniowie stabo sie
spisujg dlatego, ze nauczyciele tego
od nich oczekujg. Przyjeto wiec hipoteze,
ze podwyzszenie oczekiwah ze strony na-

uczycieli powinno pozytywnie wptyngc
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na dzieci. Grupe dzieci z pierwszych sze-
Sciu klas poddano badaniom na zdolnos$¢
uczenia sie i w nastepnym roku szkolny
podano nazwiska tych dzieci nowym na-
uczycielom ,niby przypadkiem". Nauczycie-
le nie byli poinformowani, ze zamieniono
wyniki testow, a nazwiska dzieci podano
w sposob catkowicie przypadkowy. Wyniki
okazaty sie zadziwiajgce. Nauczyciele
zmienili swoje postawy, a ,wybrane" dzieci
zrobity szczegodlne postepy w nauce. Ro-
senthal jest zdania, ze oczekiwania na-
uczycieli pomogty uczniom pozytywnie po-
strzega¢ wlasng osobe. Zjawisko to okre-
Sla sie mianem efektu Pigmaliona (K, Ro-
senthal, D. Rubin,2005).

W. James (za A. L. McGinnis |,
2001, s. 29), amerykanski psycholog jest
zdania, ze ludzie nie wykorzystujg w petni
swojego potencjatu umystowego lub wyko-
rzystujg go zaledwie w pofowie. Jesli autor
ten faktycznie miat racje, oznacza to,
ze uczniowie sg w stanie wykrzesac z sie-
bie o wiele wiecej niz czynig to zazwyczaj;
caty problem tkwi w tym, aby umie¢ uru-

chomic¢ te ich naturalng motywacje.

Jasada 2. Zauwazanie

potrzeb uczniow

Druga zasada w praktyce szkolnej
sprowadza sie do uznawania i respektowa-
nia odrebnosci kazdego ucznia. Obejmuje
ona jedng =z istotnych prawidtowosci

uwzglednianych przez psychologie spo-

teczng - koniecznos¢ uwzgledniania dyna-
miki potrzeb ucznidow, w przeciwienstwie
do przyjmowania sztywnego, stereotypo-
wego schematu zbyt stabilnej osobowosci.
Wymaga to koncentracji nhauczyciela
na osobie ucznia, dokonywania wnikliwych
obserwaciji, wyciggania wnioskéw,
a nastepnie dostosowania wiasnego za-
chowania w stosunku do ucznia do poczy-

nionych spostrzezen.

Jasada 3. Stawianie
uczniom wysokiej poprzeczki

doskonalosci

Trzecia  zasada  wydobywania
Z uczniow tego co najlepsze sprowadza sie
do umiejetnego stawiania wymagan
uczniom. Wymagania te oczywiscie winny
uwzglednia¢ gérny putap ich mozliwosci
i gtebokg wiare w mozliwos¢ sprostania im.
Jesli nauczyciel zdecydowat, sie egzekwo-
wacé postawione wysoko ,poprzeczki wie-
dzy", nie powinien obawia¢ sie wytykania
uczniom btedow. Przeprowadzona w tej
sytuacji krytyka winna nastgpi¢ tuz po po-
petnieniu wystepku; nauczyciel powinien
krytykowac konkrety i starac sie krytykowac
zachowanie, a nie motywy. Mozna wow-
czas okazywaC wiasne uczucia: gniew,
zadowolenie lub frustracje. Ponadto, na-
uczyciel winien mie¢ Swiadomos¢, ze nie
moze skutecznie motywowacé ucznidéw
do pracy, jezeli bedzie sie bat ich krytyko-

wac. Z drugiej strony nalezy pamietac,
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ze oczekiwania nauczyciela  wobec
ucznidw muszg mie¢ charakter realistycz-
ny, a ich progresja moze odbywaé sie me-
todg drobnych kroczkéw (M. Grzesiak,

2009).

Jasada 4. Tworzenie
srodowiska, w ktorym nie-
powodzenie nie oznacza

przegranej

Zasada czwarta usituje odpowie-
dzie¢ na pytanie: jak radzi¢ sobie z niepo-
wodzeniami. Kazdy nauczyciel, ktéry pra-
gnie rozbudzic wole walki u swoich
ucznidw, musi stworzy¢ uczniom Srodowi-
sko, w ktorym niepowodzenie nie oznacza
przegranej. Nie mozna skutecznie inspiro-
wac do pracy zespotu uczniowskiego, jezeli
sie nie wie jak pomagac¢ uczniom w prze-
zwyciezaniu niepowodzen. Aktualna wie-
dza z problematyki psychologii wychowaw-
czej, spotecznej i klinicznej wskazuje,
ze mimo licznych publikacji i badan me-
chanizm reakcji na niepowodzenie nie zo-
stat do konca zrozumiany. Mimo zréznico-
wania rodzaju reakcji, czeS¢ osob nie jest
w stanie po porazce zmobilizowac¢ sie
do aktywnej pracy, czes¢ potrafi to zrobic¢
po uptywie okreslonego czasu, czesC na-
tomiast mobilizuje sie i uczy na popetnio-
nych btedach, a nastepnie podejmuje dal-
sze dziatania z zamiarem osiggniecia suk-

cesu.

Niejednokrotnie btedem miodego nauczy-
ciela staje sie karcenie uczniow za popet-
nianie btedow. W efekcie rezygnujg oni
z ambicji w zakresie uczenia sie a strach
przed niepowodzeniem niszczy tworcze

nastawienie do pracy.

ZJasada . Wykorzystanie
wzorow osobowych
w dazeniu do celu

Zasada pigta propaguje wzorce
sukcesu. Opowiesci o ludziach sukcesu,
ich  biografiach  wspotprzyczyniajg sie
do tworzenia kultury szkolnej. Istotng inspi-
rujgca role mogg tu odegra¢ zaréwno opo-
wiesci o osobach, ktore tworzyty niegdys,
jak i o wspoétczesnie zyjgcych osobach.
Praktyka wykazuje, ze jest to jeden ze sku-
tecznych sposobow oddziatywania
na uczniéw. Zdaniem A. L. McGinnisa
opowiadanie uczniom o ludziach sukcesu
jest nie tylko krokiem w kierunku internali-
zacji okreslonych wartosci, ale pomaga
uczniom utwierdzi¢ sie w przeswiadczeniu,
ze skoro innych sta¢ na okreslone osig-

gniecia, takze oni mogg je osiggnac.
ZJasada €. Okazywanie
uznania i chwalenie
osiagniec uczniéow

Szo6sta zasada zacheca do okazania
uznania i pochwal za osiggniecia uczniow.

Uznanie nalezy jednak wyrazaC umiejetnie
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Istnieje kilka postulatéw w zakresie ,sztuki"

stosowania pochwat:

e pochwata winna zosta¢ wygtoszona
publicznie na forum klasy;

e kazdy sukces moze sta¢ sie drogg
do szczegdlnego celebrowania,
Swietowania;

e dobrze jest podkreslic pochwale ja-
kim$é szczegdolnym dodatkowym
osobistym gestem;

e jesli jest mozliwos¢, dobrze jest
wreczac pochwate na pismie;

e pochwata powinna by¢ precyzyjna -
adresat musi wiedzie¢ konkretnie
za jakie zachowanie zostat wyroz-
niony.

W praktyce szkolnej trudno méwié¢ o sytu-
acji nadmiaru pochwat o zgubnym wptywie
sukcesu na osobowos¢ ucznia. Mimo pew-
nych kontrowersji (por. K. Dabrowski,
1986) coraz wiecej profesjonalistow jest
sktonnych wyraza¢ poglad, ze niepowo-
dzenie, zachwiane poczucie wtasnej warto-
Sci pocigga za sobg btedy w podejmowa-
niu dalszych zadan, wywotuje zniechece-
nie, agresje, niekiedy prowadzi do zabu-
rzen funkcjonowania. M. Tyszkowa ( 1993)
i I. Obuchowska (1985) w swoich bada-
niach wyraznie dowiodty, ze nadmiar nie-
powodzen szkolnych jest istotnym czynni-
kiem utrudniajgcym uczniowi przyszie

funkcjonowanie w szkole.

ZJasada /. Stosowanie
kombinacji wzmacniania

pozytywnego i negatywnego

Siodma zasada zaleca wprowadze-
nie zroéznicowanych oddziatywan wycho-
wawczych, wykorzystujgcych mechanizm
zarowno nagrody jak i kary. Skutecznos¢
tej zasady wynika ze ztozonosci, specyfiki
i zréznicowania ludzkiej motywacji. Istnieje
bowiem wiele dowodoéw na to, ze celowe
okazuje sie nie tylko wzmacnianie, a wiec
nagradzania poprzez akceptacje, dowarto-
Sciowanie i uznanie na forum grupy,
ale takze poprzez wzmocnienie negatywne
wywotujgce lek, strach bgdz poczucie za-
grozenia. Psychologowie = mechanizm
ten okreslajg ,prawem efektu". U jego pod-
loza lezy uczenie sie przez warunkowanie
instrumentalne, ktére sprawia, ze fatwiej
przyswajamy sobie te wzorce zachowania,
ktére prowadzg do uzyskania okreslonego
efektu, unikamy natomiast tych, ktére oka-

zujg sie nieefektywne.

Zasada ta pocigga za sobg okreslone kon-
sekwencje dla praktyki wychowawczej na-
uczyciela  pracujgcego z  zespotem
uczniowskim. Dla jej egzemplifikacji celo-
we wydaje sie przytoczenie pogladow R. G.
Tharpo i R. Gallimore'a stosujgcych okre-
Slone  metody treningu w  zespole
(za R. Rosenthal D. Rubin, 2005, s. 344).
Badacze ci sformutowali kilka uwag na te-

mat wzmocnienia negatywnego, z ktérych
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wynikajg nastepujgce postulaty dla praktyki nalezy stara¢ sie przedfozy¢ plan
szkolnej: polepszenia sytuacji. Plan ten z ko-

_ o lei musi by¢ na tyle realistyczny,
1. Nauczyciel powinien uczy¢ wycho- _ _
. . aby nadawat sie do zastosowania
wankow jak unika¢ poszczegdélnych
. _ . _ w praktyce.
rodzajow zachowania, a nie gniewu o )
o _ _ 4. Jezeli nie skutkuje kontrola nad ne-
i niezadowolenia nauczyciela. Pro- . ] .
. . . gatywnym bodzcem nalezy spro-
blem ten wydaje sie szczegdlnie ) o . _
_ _ o bowa¢ wyeliminowa¢ dany rodzaj
istotny w  procesie socjalizacji, _ .
o _ zachowania. Postulat ten wigze si¢
przyswajania norm szkolnych itp. L
z  pozytywnym  wzmacnianiem
Oddziatywanie na ucznioéw, ) o ) )
_ wszystkiego, co nie jest niepozgda-
aby obawiali sie gniewu nauczyciela ) ]
nym zachowaniem. Jest to sposéb,
jest mato efektywne; postuluje sie, ] ] ; )
_ o ktory mozna nazwac¢ manipulowa-
aby nauczyciel bardziej skoncen- _ S
_ _ _ niem, polega na odwréceniu ,punk-
trowat sie na obiektywnym i syste- .
_ o _ tu ciezkosci" z negatywnego
matycznym uswiadamianiu uczniom o
. wzmochienia na pozytywne. Przy-
konsekwenciji ich dziatania. ] ] )
_ _ . pomina on odwracanie uwagi
2. Niepozgdane zachowanie powinno ) ] o
od niepozgdanych obiektow i za-
by¢ natychmiast korygowane. Tra- ) o
_ _ chowan u matych dzieci tak czesto
dycyjny sposéb karania ma zasad- _
_ . realizowane w praktyce
niczg wade, poniewaz na ogot kara

za niewtasciwe postepowanie sto-

sowana bywa dlugo po wystepku. Zasada 8. Umiarkowane

Niektorzy badacze odrézniajg kare, wykorzystywanie wspolza-
ktéra ma miejsce po jakim$ wyda- wodnictwa i nagradzanie
rzeniu, od wzmocnienia negatyw-

nego, ktére pojawia sie natych- Wspolpracngruple
miast. Wiekszo$¢ badan wskazuje, Kolejna zasada - 6sma postuluje
ze kara tylko tlumi niepozadane za- stosowanie w umiarkowany sposéb rywali-
chowanie. zacji w zespole uczniowskim. Rywalizacja
3. Nalezy ustali¢ sposoby hamowania staje sie znaczacym motywem w walce
bodzca negatywnego, gdy tylko 0 osiggniecia, cafa trudno$¢ polega na tym,
ustanie niepozgdane zachowanie. ze nalezy ja wykorzystywaé we wiasciwy
Jezeli zaraz po okreslonym wystep- sposéb. Jednym z przyktadéw stosowania
ku nauczyciel uzna, ze negatywne rywalizacji staje sie dokonywanie poréw-
wzmocnienie  jest  nieodzowne, nan. Poréwnywanie moze mobilizowag,
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wowczas gdy przekonujemy sie, ze inni
mogg osiggna¢ wiecej i sami staramy sie
im doréwnac. Z drugiej strony poréwnanie
niekiedy moze dziata¢é destruktywnie,
np. wowczas gdy uczen uswiadomi sobie

swojg trudniejszg od innych sytuacje.

Jednakze nalezy pamieta¢, ze odwotywa-
nie sie do rywalizacji odgrywa jeszcze jed-
ng role: przycigga ludzi do siebie, podnosi
spoOjnosc¢ grupy uczniowskiej, ktéra w tym
momencie poprzez jedno$¢ stanowiska
zwartym szykiem przeciwstawia sie ,agre-
sorom” w postaci kolegoéw z sasiedniej kla-
sy. Niekiedy rywalizacja wzbudza gniew,
a nastepnie nieuzasadniong nienawisc.
Stad tez do zjawiska tego nalezy podcho-

dzi¢ i odwotywaé sie bardziej ostroznie.

Zasada O0sma postuluje tez nagra-
dzanie wspotpracy. Nauczyciele organizu-
jacy aktywnosc¢ ucznidw wykorzystujg swo-
istg ceche kazdej osobowosci - mianowi-
cie wzmacniajgcy ,efekt dziatania razem"
(S. Mika, 1983). Ponadto, obecnos¢ innych
0sOb dostarcza czesto takze wsparcia
ze strony innych, otuchy we wspdolnym
dziataniu przeciwnosciach losu. U podtoza
takich zachowan lezy klasyczna juz potrze-
ba przynaleznosci, przejawiajgca sie
w naturalnym dazeniu kazdego cztowieka
do akceptacji i lojalnosci ze stron innych.
Obok bezposredniego nagradzania wspot-
pracy korzystng role wydajg sie odgrywac
nastepujgce rodzaje oddziatywan nauczy-

ciela na grupe uczniowska:

1. Obarczanie odpowiedzialnoscig
za ,morale grupy" catej klasy. Pre-
sja réwiesnikow dziata skutecznie]
niz nacisk wywierany z gory.

2. Planowanie wspolnych wyjazdéw.
Czesto, gdy klasa opuszcza mury
szkolne dziejg sie z nig ,dziwne
rzeczy". Uczniowie stajg sie bar-
dziej twdrczy, otwarci na innych,
szybciej zacie$niajg wiezi przyjazni.

3. Troska o statg spdjnosc¢ grupy kla-
sowej. Jedng z kolejnych mozliwo-
Sci jest umozliwienie uczniom regu-
larnych kontaktow miedzy sobg,
a takze dbatos¢ o to, by istotne
dla grupy informacje docieraty
do wszystkich cztonkoéw. Zapobiega
to podziatowi grupy i z reguty po-

prawia atmosfere.

Jasada 9. Dopuszczanie

,Lburz" w grupie klasowej

Zasada dziewigta obejmuje ko-
nieczno$¢ udzielania przez nauczyciela
przyzwolenia na tzw. ,burze klasowe". Nie-
ktorzy nauczyciele, jak wskazuje
na to praktyka zyciowa, sg zdania,
ze z klasy nalezy skutecznie eliminowac
uczniow, ktérzy siejg zamet. Swoisty bunt
przeciw autorytetowi jest niekiedy natural-
nym odruchem osoby zmuszonej do pod-
porzgdkowania sie. Oczywiscie = mozna
prébowac¢ wzmocnic¢ kontrole klasy zamiast

ttumi¢ kazdy odruch przeciwstawiania sie
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uczniow. Z drugiej strony nauczyciel powi-
nien zdawaé sobie sprawe, ze w kazdej
grupie uczniowskiej moga pojawiac¢ sie
uczniowie obdarzeni wiekszym niz inni ta-
lentem, bardziej inteligentni, z ktérych gto-
sem nalezy sie liczy¢. Nauczyciel moze
wykorzysta¢ ich mozliwosci do osiggania
swoich celoéw, mobilizacji grupy klasowej,
tworzenia dobrej atmosfery do nauki itp.
Oprécz tego prowadzenie sporow i rozwig-
zywanie konfliktow w grupie klasowej sta-
nowi  swoisty ,wentyl bezpieczenstwa",
pozwalajgc na odreagowanie napiec.
Jesli jednak w grupie klasowej pojawiajg
sie notorycznie ktopotliwi uczniowie, sku-
teczne okazujg sie nastepujgce techniki

dziatania:

1. Tolerowanie odrobine niewyttuma-
czalnego zachowania sie¢ w grupie
uczniowskie;.

2. Proba niewtasciwego zachowania
ucznia. Dobrze jest niekiedy spre-
cyzowacC zarzuty, jakie zywimy
pod adresem ucznia lub rozwazyé¢
czy faktycznie mamy ku temu po-
wody.

3. Okresli¢ stopien wptywu niekorzyst-
nej dziatalnosci ucznia na zespét.
Grupa moze czesto akceptowac te-
go typu uczniéw.

4. Prosi¢ grupe o pomoc. Kiedy na-
uczyciel zwraca sie do uczniow
ktopotliwych, czasami reagujg oni
negatywnie, czujgc, ze sg traktowa-

ni niesprawiedliwie, manipulowani.

Prosba o pomoc skierowana

do najbardziej niesubordynowanego

ucznia jest dowodem  zaufania
do niego i moze przynies¢ korzyst-
ne efekty. Niekiedy skuteczne oka-
zuje sie wykorzystanie zaangazo-
wania catej grupy.

5. Ocenianie zastug uczniow. Niekto-
rzy uczniowie zawsze pozostajg
niezalezni, sprawiajg ktopoty,
ale czasem ich osiggnie¢ nie spo-
sOb nie docenic¢ na tle grupy.

6. Zajmujgc sie ktopotliwymi uczniami
dobrze jest odwotywa¢ do ich naj-
silniejszych stron i troszczy¢ sie
0 rozwijanie najbardziej twérczych
motywacji do nauki i pracy. Mozna
tg drogg wzbudzi¢ zaangazowanie
uczniow, ktérzy dotychczas spra-

wiali same ktopoty.

ZJasada 10. Troska
o utrzymanie wlasnej moty-

wacji na wysokim poziomie

Dziesigtg ,zasadg" dobrego moty-
wowania uczniéw do nauki jest osobowo$é
nauczyciela, a w szczegoélnosci jego troska
0 utrzymanie wiasnej motywacji na wyso-
kim poziomie. Zdaniem Z. Pietrasinskiego
(1988, s. 95) dobry inspirator mysli i dziata
odwaznie i niezaleznie, wyznacza sobie
cele daleko wykraczajgce poza zamysty
grupy. Rowniez Mc Ginnis (2001, s. 42)

formutuje poglad, ze najlepsi i najwspanial-
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si inspiratorzy posiadajg niesamowitg umie-
jetnoS¢ wyobrazania przysztych rzeczy
i szczegotdw ich realizacji. W praktyce na-
uczycielskiej i tego typu postawa przejawia
sie w zaangazowaniu wobec uczniéw, kon-
sekwentnym ustalaniu i realizacji celow,
ktére nauczyciel sobie stawia. Aby to byto
mozliwe nauczyciel - inspirator sam musi
by¢ zrédtem motywacji do tworczego dzia-

tania. Oto kilka sugestii skad ,czerpac":

1. Korzystnie oddziatywuje wspoipraca
Z pozytywnie nastawionymi, osigga-
jacymi sukcesy ludzmi. Zdaniem
Muldforda (za A. L. Mc Ginnis,
2001, s. 41) kontakty z innymi
ludzmi nastawionymi na sukces po-
budzajg myslenie i od$wiezajg spoj-
rzenie na rzeczywistosc.

2. Dobrze jest rozwazy¢ wszystkie
pomysty, ktére przychodzg do gto-
wy, wykazujgc troske o realizacje
informaciji, ktére stajg sie ich zré-
dtem.

3. Dobre efekty daje uczestnictwo
w seminariach i innych zajeciach,
aby postuchac ludzi o wysokiej mo-
tywacji do dziatania.

4. Ostatni postulat zacheca do prowa-
dzenia  prywatnego  dziennika.

Dziennik ten ma stuzy¢ do rejestra-
cji spostrzezen, przemyslen, do-
znan i konkluzji.

Nalezy pamietac, ze zdolno$¢ do inspiro-

wania zespotu nie jest dyspozycjg od razu

cztowiekowi oferowang, pojawia stopniowo

dzieki pracy nad nig i praktyce zyciowe;.
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