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1. Wprowadzenie1

Symulacyjne gry decyzyjne sg kategorig nalezgcy do pojecia symulacji, ktére mozna okresli¢
jako uproszczone odtwarzanie zjawisk przy pomocy modeli. Historia rozwoju gier
symulacyjnych siega paru tysiecy lat i dotyczy ich militarnych zastosowari®. W dziedzinach
cywilnych, poczatkéw rozwoju gier symulacyjnych mozna szukaé¢ w pierwszych dekadach
wieku XX3. Aktualnie, dzieki wspdtczesnym technologiom informacyjnym, symulacje maja
szerokie zastosowanie w dziedzinach takich jak: wojskowo$é, transport i logistyka,
meteorologia, demografia, medycyna, rozrywka. Symulacje znalazty réwniez zastosowanie
w edukacji i szkoleniu zawodowym. Szkolenia na symulatorach sg bardzo istotnym
elementem przygotowania do wykonywania wielu zawodéw.

Symulacyjne gry decyzyjne sg w istocie programami komputerowymi, ktére stuzg do
podejmowania decyzji w rzeczywistosci wirtualnej. Programy te sg tworzone w oparciu o

modele matematyczne, ktére odzwierciedlajg z uproszczeniem zjawiska rynkowe.

2. Organizacja i przebieg gry

Prezentowana gra ma charakter interaktywny, oparty na pracy zespotéw. Decyzje
wypracowane przez Graczy sg wynikiem dziatan realizowanych w tych zespotach:

e analizie problemu i poszukiwaniu jego rozwigzan,

e analizie danych zawartych w arkuszach decyzyjnych i wypetnianiu arkuszy

decyzyjnych.

Interaktywny charakter gry oparty jest zaréwno na mechanizmie konkurencji jak i kooperaciji.
Wyniki osiggane przez poszczegdlnych graczy bezposrednio wptywajg na wyniki pozostatych
graczy. Mechanizm konkurencyjny oznacza, ze wyniki najlepszych graczy pogarszajg wyniki
graczy gorszych, ale jednoczesnie wystepujg elementy mechanizmu kooperacyjnego
polegajgce na tym, ze im lepsze wyniki graczy lepszych tym lepsze wyniki graczy gorszych.
Czas gry obejmuje do 12 okreséw, ktére odpowiadajg kwartatom. Tak jak w rzeczywistosci,

uczestnicy gry startujg z bardzo matg znajomoscig rynku, na ktérym przyjdzie im dziata¢. Plan

! Fragmenty tekstu rozdzialéw 1-3 publikowane byly w artykule Wawrzenczyk-Kulik M. , Symulacyjna gra
decyzyjna, jako narzedzie wspomagajgce nauczanie w ramach przedmiotu ~Podstawy przedsigbiorczosci”.
Zeszyty Naukowe WSEI, 6(1/2013). s. 303-321.

2 Wigcek-Janka E., (2011). Games&Decisions. Poznan University of Technology, Poznan 2011, s.77.

® www.ioz.pwr.wroc.pl/pracownicy/pietron/pliki/MAT-MS-4
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gry utozono by pomdc w opanowaniu potrzebnych umiejetnosci w narastajgcym tempie.

Przez caty czas Gracze sg powstrzymywani rygorami finansowymi przed zbyt szybka
ekspansj3.
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Przebieg symulacji.

Okres pierwszy

W czasie tego okresu uczestnicy muszg zapoznaé sie w praktyce z zasadami poruszania po
arkuszu i wpisywania decyzji. Jednoczesnie w okresie tym muszg podja¢ nastepujgce decyzje:

e ustalenie zakresu obowigzkéw cztonkéw zespotu,

e zatrudnienie i ewentualne szkolenie pracownikow,

e zwiekszenie mocy produkcyjnej i poziomu jakosci,

e zaciaggniecie kredytu lub zatozenie lokaty

e zfozenie ofert na przetargi.

Okres drugi
W czasie tego okresu uczestnicy w pierwszej kolejnosci powinni zapoznaé sie z wynikami
z poprzedniego okresu. W tym celu powinni przeanalizowa¢:

e rozstrzygniecia wynikéw przetargéw,

e przeanalizowaé wynik finansowy (zysk/strata netto) oraz stan Srodkéw pienieznych.
Nastepnie mozna podjaé dziatania jak w okresie pierwszym. Po dokonaniu tych dziatan warto
zobaczy¢ biezacg sytuacje finansowgq (dokonac symulacji przychodéw i kosztéow) i m.in. na tej
podstawie ustali¢ oferte na kolejne przetargi.

Kolejne okresy

W kolejnych okresach podejmuje sie decyzje podobne jak w okresie poprzednim, z tym, ze
na skutek decyzji z poprzednich okreséw mogg by¢ juz dostepne wieksze moce produkcyjne
(ktére w dalszym ciggu mozna podnosi¢). W kolejnych okresach moze takze pojawic sie
obowigzek sptaty kredytu interwencyjnego lub rozwigzania/zmniejszenia lokaty.

Podsumowanie rozgrywki

Ogtoszenie przez prowadzgcego wynikéw koncowych zgodnie z kryteriami podanymi w
czasie zaje¢ wstepnych. Kazda z grup powinna przygotowaé raport z przebiegu gry
zawierajgcy analize zardwno decyzji btednych jak i prawidtowych, wraz z prédbg odpowiedzi
na pytanie jak minimalizowa¢ skutki btedéw i jak mozna najlepiej wykorzystywaé trafne

decyzje.
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3. Zatozenia i zasady gry, podstawowe obszary decyzyjne

Kazda z grup uczestniczgcych w rozgrywce dysponuje plikiem arkusza kalkulacyjnego Excel o

nazwie "gracz_n.xls", gdzie n oznacza numer grupy (niezmienny w catej rozgrywce).

Plik "gracz_n.xls" zawiera 8 arkuszy. Arkusze te mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

arkusz o nazwie "Menu" — stuzy do obstugi rozgrywki tzn. poruszania sie po pliku,
zapisywania pliku (konieczne musi by¢ to zrobione przed zakoriczeniem danego okresu)
oraz arkusz "Dane" — w tym arkusz podawane sg dane cztonkdéw zespotu oraz petnione
przez nich funkcje w rozgrywce a takze numer rozgrywanego okresu

arkusze o nazwach ,Zdolnos¢”, Zatrudnienie i szkolenie”, ,Jakos¢, ,Przetargi”, ,Kredyty i
lokaty” — stuzgce w kazdym okresie do podejmowania decyzji

arkusz o nazwie ,Sprawozdania finansowe” zawiera dane o dotychczasowych rezultatach
gry (wynikach poprzednich okreséw), a takze pozwala symulowac¢ wptyw biezgcych decyzji

na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa.

Obstuga poszczegdlnych arkuszy opisana jest ponizej
Arkusz Menu

Przejdz do arkusza Zatrudnienie

Przejdz do arkusza Zdolnos§é 2 2
iszkolenie

Przejdz do arkusza Jako$é

Przejdz do arkusza Przetargi

Przejdz do arkusza Sprawozdania

Przejdz do arkusza Kredyt i lokaty finansowe

Przejdi do arkusza Dane

Zapisz zmiany i zamknij plik

Me Dane .~ Zdolnoéé .~ Zatrudnienie i szkolenie Jako$¢ . Przetarqi Kredyt i lokaty Sprawozdania finansowe L=

arkusz o nazwie "Menu"

it
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Ponizej przedstawiona jest procedura obstugi arkusza "Menu".

Przejdz do arkuszaZdolnoé Przejdz do arkusza Zatrudnienie

iszkolenie

Przyciski pozwalajgce na sprawne
poruszanie sie po arkuszu
decyzyjnym

Przejdz do arkusza Jako$é Przejdz do arkusza Przetargi

Przejdz do arkusza Sprawozdania

i plsesis Przycisk pozwala wybra¢ menu
z podstawowymi informacjami
o grze

Przycisk po podjeciu wszystkich
decyzji pozwala na ich zapisanie
i zamkniecie pliku. Pominiecie tego
przycisku i  opuszczenie  pliku
spowoduje utrate podjetych decyzji
w danym okresie

Przejdi do arkusza Kredyt i lokaty

Przejdz do arkusza Dane

Zapisz zmiany i zamknij plik

Menu “Dane .~ Zdoinoé¢ . Zatrudnienie i szkolenie Jako$¢ . Przetarai . Kredyt i lokaty .~ Sprawozdania finansowe
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Arkusz Dane
Jest to arkusz w ktérym mozna:
e zdefiniowad nazwe zespotu
e podac dane cztonkdéw zespotu
e okresli¢ petnione przez nich funkcje w trakcie rozgrywki

e sprawdzi¢ numer aktualnie rozgrywanego okresu gry

Numer rozgrywanego okresu 1

Nazwa zespotu

Dane cztonkéw zespotu
Funkcja Imig i nazwisko

Arkusz Zdolnos$¢

Jest to pierwszy arkusz, w ktérym uczestnicy podejmujg decyzje. W arkuszu podejmowane sg
decyzje dotyczace powiekszenia zdolnosci produkcyjnych (zdolnosci do swiadczenia ustug).
Arkusz podzielony jest na dwie czesci. W gérnej ,,Zdolnos¢ produkcyjna w rozpatrywanym
okresie” mozna znalez¢ informacje o zdolnosci na poczatek okresu (D6) — taka tez zdolnosé
pozwala obstugiwa¢ wygrane przetargi. W komérce D8 mozna za$ odnalezé informacje o
zdolnosci na koniec okresu, co wynika z biezgcych zdolnosci jak i z inwestycji. Zdolno$é
produkcyjna na poczatku rozgrywki we wszystkich zespotach wynosi po 50. Zdolnos$é

produkcyjna moze byé zwiekszona o 25 lub 50 w kazdym okresie, tgcznie nie moze ona
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jednak przekroczyé 250. Zwiekszanie o 50 w kazdym okresie jest taisze (w przeliczeniu na
sztuke) niz w tempie po 25 w okresie. Wymaga to jednak posiadania wiekszych zasobéw

finansowych.

Druga cze$¢ arkusza to ,Naktady na rozbudowe” gdzie okreslane sg naktady zwigzane
z rozwojem zdolnosci produkcyjnych. Podstawowy koszt rozbudowy wynosi 1 000 000 dla 25
sztuk oraz 1 800000 dla 50 sztuk izostat okreslony w komdrce D16. W komodrce D18
znajdujg sie informacje o dodatkowych kosztach inwestycji wynikajgcych z podniesienia
poziomu jakosci ponad poziom bazowy. Wielkosci w tej komdrce obliczane sg automatycznie
w oparciu o wzrost aktualnego poziomu jakosci w stosunku do poziomu bazowego (100) i
koszty podniesienia jakosci o 1 punkt (informacje o stawce za podniesienie jakosSci oraz o
aktualnym poziomie jakosci mozna znalezé w arkuszu ‘Jakos¢’ — odpowiednio komadrki F12
oraz F10). Komdrka D18 zawiera informacje o kosztach facznych, zwigzanych z rozwojem
zdolnosci produkcyjnych. Dane z tej komoérki trafiajg do arkusza ‘Sprawozdania finansowe’
powiekszajgc aktywa trwate brutto na koniec okresu i jednoczesnie pomniejszajac stan
srodkéw pienieznych na koniec okresu. Konsekwencjg (od nastepnego okresu) poza
dodatkowymi mozliwosciami uzyskiwania przychodow jest wzrost kosztéw statych

infrastruktury oraz amortyzacji (od kolejnego okresu).

Na koncu arkusza w komdrce D22 gracze majg mozliwos¢ podjecia decyzji o zwiekszeniu
zdolnosci produkcyjnej poprzez wpisanie 1 (o 25 sztuk) lub 2 (o 50 sztuk). Wéwczas dochodzi
do przeliczenia kosztéw (komdrka D20). Decyzja moze by¢ cofnieta poprzez wpisanie 0 w
komédrce D22. Jezeli grajacy nie chcg zwiekszaé zdolnosci produkcyjnej, nie muszg nic

wpisywaé w arkuszu.
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Zdolnosé produkcyjna w rozpatrywanym okresie

Liczba sztuk
Poczatkowa zdolnos¢ produkcyjna dziatu wynosi 50
Koncowa zdolnosc produkeyjna dziatu wynosi 50
Zdolnos¢ produkeyjna - mozna zwiekszyc o 25 lub 50 w kazdym okresie,

tacznie nie moze przekroczyc wartosci 250

Naktady na rozbudowe

Jednorazowa wielkosé rozbudowy 0
Podstawowy koszt rozbudowy o okreslong
wyzej wielkosé 000zt @)

Dodatkowy koszt wynikajgcy z podniesienia

poziomu jakosci 0,00 zt

taczny koszt rozbudowy o okreslong wielkosc 0.00 zt

Zmiana zdolnosci produkcynej - wpisz wartosc

0,1lub 2 - ©

Arkusz Zatrudnienie i szkolenie

W arkuszu podejmowane sg decyzje dotyczace zatrudniania pracownikéw oraz o ich
szkoleniu. Arkusz podzielony jest na dwie czesci. W gérnej , Zatrudnienie w rozpatrywanym
okresie” nalezy podjg¢ decyzje dotyczace poziomu zatrudnienia w dwodch kategoriach
kierownikéw i pracownikdéw. llos¢ pracownikdw i kierownikow przekfada sie na mozliwos$é
Swiadczenia ustug (wykonywanie produkcji). Jeden pracownik moze obstugiwac (wykonywac)
samodzielnie bez szkolen i nadzoru kierowniczego 5 produktéw w okresie obliczeniowym.
Pojawienie sie nadzoru kierowniczego powoduje wzrost wydajnosci kazdego pracownika.
Istotne zwiekszenie zatrudnienia bez powotania kierownika lub nawet dwdch sprawi, ze z
kolei wydajnos¢ pracownikow spadnie. Doktadne informacje o wydajnosci pracownikéw bez

szkolen mozna odnalez¢ w komodrce D23.
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W komorce D6 nalezy wpisac liczbe zatrudnionych kierownikéw (liczba catkowita od 0 do 2),
za$ w komorce D8 liczbe zatrudnionych pracownikéw (minimum 1 osoba). Arkusz ,pamieta”
decyzje graczy z poprzedniego okresu, wiec w przypadku utrzymania zatrudnienia na
dotychczasowym poziomie nie ma koniecznosci wpisywania ponownie danych. W
komédrkach G6 i G8 znajdujg sie informacje o stawkach ptac odpowiednio kierownika i
pracownika. Po wypetnieniu komdrek D6 i D8 (podjeciu decyzji o zatrudnieniu) w komoérce

G10 zostanie policzony taczny koszt zatrudnienia.

Zaplszzmiany

Zatrudnienie w rozpatrywanym okresie

Liczba

zatrudnionyéh Koszty zatrudnienia

Zdefiniowana stawka
Kadra kierownicza 0 @ zatrudnienia jednego 18 000,00 zt
. kierownika

Zdefiniowana stawka

Pracownicy 0 @ zatrudnienia jednego 9 000,00 zt
i pracownika
Liczba zatrudnionych ogétem 0 KO,SZW Zatpidnienia 0,00 zt
ogotem

Druga czes¢ arkusza dotyczy szkolen pracownikow. llosé szkolen przektada sie na wieksze
mozliwosé (wzrost wydajnosci) Swiadczenia ustug. Szkolenie jednego pracownika przektada
sie na wzrost jego wydajnosci, podobnie dzieje sie w przypadku wystania na szkolenie
kierownikéw. Informacje o wydajnosci uwzgledniajgcej przebyte szkolenia znajdujg sie w

komorce D25.

W komoérce D16 nalezy wpisac liczbe szkolonych kierownikéw (nalezy pamietac o zasadzie,
ze jedna osoba moze by¢ w danym okresie szkolona jeden raz), zas w komérce D18 nalezy
okresli¢ liczbe szkolonych pracownikéw. Arkusz ,pamieta” decyzje z poprzedniego okresu,
wiec w przypadku utrzymania szkolen na dotychczasowym poziomie nie ma koniecznosci

wpisywania ponownie danych w komérce D16 i D18.
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W komoérkach G16 i G18 znajdujg sie informacje o cenach szkolen kierownika i pracownika.

Po wypetnieniu komoérek D16 i D18 w komdrce G20 zostanie podany tgczny koszt szkoleA.

Koszty zatrudnienia i szkolen ogdtem w okresie okreslone s3 w komodrce D27. Dane z tej
komorki trafiajg do arkusza ‘Sprawozdania finansowe’ (komdrka C20) powiekszajgc koszty

state.

Szkolenia w rozpatrywanym okresie

Liczba g
przeszkolonych Koszty szkolen

o Zdefiniowana stawka
Kadra kierownicza 0 (9) przeszkolenia jednego 600.00 zt
kierownika

Zdefiniowana stawka

Pracownicy 0 @) przeszkolenia jednego 500,00 zt
: pracownika

Liczba przeszkolonych ogétem 0 Koszty szkoleri ogétem 0,00 zt

Srednia wydajno$¢ pracownika 5

(bez szkoleri)

Aktualna taczna wydajnosc
pracownikéw wynikajaca z 0
poziomu zatrudnienia i szkoleri

Koszty zatrudnienia i szkolen

% : 2 0,00 zt
ogétem w okresie decyzyjnym

Uwaga: Gracze w pierwszym okresie muszq wypetni¢ czes¢ arkusza dotyczqcq zatrudnienia,
gdyz brak pracownikéow nie pozwoli na prowadzenia dziatalnosci i to pomimo wygrania
przetargow. W kolejnych okresach jezeli zatrudnienie i szkolenia pozostajq na

dotychczasowym poziomie nie ma koniecznosci wprowadzania ponownie danych.

Arkusz Jakosé

Arkusz stuzy do podejmowania decyzji dotyczgcych poziomu jakosci (jest to jeden z
podstawowych elementéw konkurowania). W arkuszu znajdujg sie takze podstawowe dane

o jednostkowych kosztach zmiennych.

Komérka F6 zawiera informacje o poziomie jakosci w poprzednim okresie, w komédrce F8

mozna podejmowac decyzje o zmianie jakosci (maksymalny wzrost jakosci moze wynies¢ 100
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pkt. W okresie), zas w komdrce F10 mozna odczytaé aktualny poziom jakosci, ktéry wszakze

nie moze by¢ wyzszy niz 600.

Komérka F12 informuje o kosztach podniesienia jakosci za punkt za jednostke, zas komdrka
F14 zawiera informacje o jednorazowym tgcznym koszcie podniesienia jakos$ci przy danej
zdolnosci wytworczej. Arkusz pozwala $ledzi¢ zmiany tej pozycji na skutek wpisywania
réznych wartosci do komorki F8 (gra pozwala jedynie podwyzszaé jakos¢, obnizanie jakosci
jako dziatanie nieefektywne nie jest w grze mozliwe). Nalezy jednak pamieta¢, ze
podnoszenie jakosci w stosunku do poziomu z okresu poprzedniego kosztuje.
Podsumowaniem informacji zawartych w tym arkuszu jest komdrka F16, zawierajaca

informacje o jednostkowym koszcie zmiennym przy danej jakosci.

Jakosc w rozpatrywanym okresie

Punkty
Poziom jakosci w poprzednim okresie 100
Zmiana poziomu jakosci 0 @
Aktualny poziom jakosci (nie mozZe 100
przekroczyc wartosci 600)
Jednorazowy koszt podniesienia jakosci
(zt za punkt za jednostke) 5 At
Jednorazowy tagczny koszt podniesienia 0.00 2t
jakosci przy danej zdolnosci A Z
Jednostkowy koszt zmienny przy danej
jakosci 1 000,00 z
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Uwaga: Gracze nie muszq wypetnic tego arkusza (chyba, ze pragnq zmienic¢ poziom jakosci),
ale warto zapoznac sie w tym arkuszu z informacjq o koszcie jednostkowym zmiennym w celu

racjonalnego ustalania cen za oferowane produkty.

Arkusz Przetargi

Arkusz pozwala na skfadanie ofert do przetargéw, co w efekcie pozwoli na uzyskanie
przychoddéw. W komodrkach F10 — F18 nalezy wpisywac ceny przy tych przetargach, w ktérych
chce sie (mozna) wzig¢ udziat. Oferty mozna sktadaé tylko do tych przetargdw, gdzie
wymagany poziom jakosci jest nizszy lub réwny w stosunku do obecnie posiadanego. Grupy
mogg ztozy¢ oferty maksymalnie do 3 przetargéow. W gornej czesdci arkusza znajdujg sie
informacje o przetargu gwarantowanym (kazda z grup ma zapewniony pewien minimalny

poziom przychoddéw, pomagajacy w utrzymaniu ptynnosci).

Przetarg gwarantowany jest uruchamiany jedynie wéwczas gdy Gracz nie wygra w danym
okresie zadnego przetargu. Wielko$¢ sprzedazy w takim wypadku wynosi 20% posiadanych
zdolnosci, poziom jakosci to jakos¢ z poprzedniego okresu, zas cena to najnizsza ze ztozonych
ofert. Przetarg gwarantowany uruchamia sie pod warunkiem, ze zatrudnienie pozwalatoby

na realizacje co najmniej jednego przetargu do ktdrego zgtosi sie gracz.

Zepisamizny

Przetargi w rozpatrywanym okresie

Przetarg gwarantowany

Przetarg wyrlr::s;;;na Jakos(‘;)unktﬂ Jakm(:unktﬂ % cena @
P_Gw 0 0 0 0,00 z
Przetargi
Przetargi wyrlr::i]éana Jakw;(iunkty) Jakos;iunkw) e I—cena @
P 49 106 100 Ijl Zbyt niski poziom oferowanef jakosci. Nie mozna wybraé tego przetargu.
P2 44 96 100 0.00 Zl.
P3 36 102 100 0002t Zbyt niski poziom oferowanej jakosci. Nie mozna wybra tego przetargu.
P_4 31 80 100 0.00 zt
P& 26 100 100 0.00 zt
P 6 23 130 100 0,00 2t Zbyt niski poziom oferowanej jakosci. Nie mozna wybraé tego przetargu.
P_7 21 90 100 0.00 zt
P_8 16 110 100 0.00 zt Zbyt niski poziom oferowanej jakosci. Nie mozna wybrac tego przetargu.
P_9 13 125 100 0.00 zt Zbyt niski poziom oferowanej jakosci. Nie mozna wybrac tego przetargu.
Liczba wybranych o

przetargow

Ostatnia cze$é arkusza to informacja o rozstrzygnieciu przetargdw w poprzednim okresie

oraz historia wszystkich przetargdw od poczatku rozgrywki.
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Mozna tu znalez¢ informacje o numerze gracza, ktéry wygrat, numer przetargu, ilosci

wymaganej przez zamawiajgcego, jakosci wymaganej i oferowanej oraz cenie i ocenie

punktowej zwyciezcy.

Rozstrzygniecia przetargdw w poprzednim ckresie decyzyjnym

Gracz Przetarg llos¢ wymagana Jakosé wymagana Jakosc oferowana Cena oferowana Punkty
Gracz_1 ] 1] o 1] 0,00
Gracz_1 '] 4] 4] 4] 0,00

Gracz Przetarg llosé wymagana Jakosé wymagana Jakosé oferowana Cena oferowana Punkty
Gracz_2 ] 4] 4] 4] 0,00
Gracz_2 1] (1] 1] ] 0,00 A

Gracz Przetarg llesé wymagana Jakosé wymagana Jakosé oferowana Cena oferowana Punkty
Gracz_3 ] 4] 4] 4] 0,00
Gracz_3 o o o o 0,002

Gracz Przetarg llosc wymagana Jakosc wymagana Jakosc oferowana Cena oferowana Punkty
Gracz_4 [+] 1] [1] ] 0,00
Gracz_4 ] 4] 4] 4] 0,00

Gracz Przetarg llosé wymagana Jakosé wymagana Jakosc oferowana Cena oferowana Punkty
Gracz_5 ] 1] o 1] 0,002
Gracz_5 [1] 1] 1] 1] 0,00 A

Gracz Przetarg llosé wymagana Jakosé wymagana Jakosé oferowana Cena oferowana Punkty
Gracz_§ ] [+] [+] [+] 0,00
Gracz_§ ] 1] o 1] 0,00

Historia przetargow od poczatku rozgrywki

Uwaga: Warunkiem osiggniecia sukcesu w grze jest udziat w przetargach, stqd zapewne

bedzie to jeden z czesciej odwiedzanych arkuszy.

Arkusz Kredyty i lokaty

W tej czesci gry uczniowie powinni zaznajomic sie z podstawowymi parametrami i zasadami
dziatalnosci sektora finansowego. Gracze bedg mieli mozliwo$¢ lokowania nadwyzek

pienieznych lub pozyskiwania srodkéw na rozwdj/inwestycje lub podtrzymanie ptynnosci.

Wysokos¢ oprocentowania kredytéw dla zespotéw w poszczegélnych okresach zalezy od
stopy bazowej (4%) oraz wysokosci premii za ryzyko, ktdra jest zmienna. Wysokos¢ premii

uzalezniona jest od poziomu zadtuzenia (im wyzsze, tym ryzyko i premia za ryzyko sg takze

= Lider Projektu: Partner:
016 Polska F 1;&%22\1/\%) z_luOcs;rO(;dl;(a\:rggpgmagama S Wyzsza Szkota Ekonomii
POL, ,A.lND ,,él o POF:an - g E i Innowacji w Lublinie
7 I www.wsei.lublin.pl

www.oic.lublin.pl

Strona 1 4



oy UNIA EUROPEJSKA [ENERES
KAPITAL LUDZKI R\ P EUROPEJSKI >

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w obrebie przedsigbiorczosci FUNDUSZ SPOLECZNY * -
??
- =

* oy
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wyzsze) oraz poziomu rentownosci (im wyzszy tym ryzyko jest nizsze). W grze premia za
ryzyko wyceniana jest za pomocg wskaznika pokrycia odsetek (zysk z dziatalnosci operacyjnej
/ koszty finansowe) wypracowanego w poprzednim okresie oraz systemu ratingu

kredytowego.

Informacje o stopie bazowe] (jednej dla wszystkich grup) oraz stopie procentowej

(specyficznej dla kazdej grupy i okresu) mozna zobaczy¢ odpowiednio w komérkach C4 i C5.

Warunkiem uzyskania kredytu jest posiadanie zdolnosci kredytowej. Jej wysokos$é
(podawana w komérce C6) obliczana jest jako dwukrotnos$¢ kapitatu wtasnego na poczatku
okresu. Wprowadzenie takiej zasady uczy dbatosci o wynik finansowy, gdyz kazda strata
obniza mozliwosci rozwojowe, za$ kazda dodatkowa jednostka zysku bardzo te mozliwosci

podnosi.

W komérce C7 odczytujemy informacje o dotychczasowym zadtuzeniu (warto$é przenoszona
jest z poprzedniego okresu). Komdrka C8 pozwala na zwiekszenie zadtuzenia, ale nie moze
by¢ ono wieksze niz zdolnos¢ kredytowa. Komdrka C9 pozwala na spfate kredytow, a przy
okazji i na zmniejszenie kosztéw odsetek. Zakonczeniem tej czesci jest komérka C10
informujgca o wysokosci kredytu z uwzglednieniem zmian w ostatnim okresie, oraz komoérka

C11 zawierajgca informacje o odsetkach przy aktualnym oprocentowaniu.

W grze wystepuje takze kredyt interwencyjny, ktéry udzielany jest zespotom automatycznie
w sytuacji braku $Srodkéw pienieznych. Kwota kredytu obliczana tak, aby pokry¢ ujemne
saldo gotéwki, dodatkowe koszty odsetkowe jakie sie pojawig oraz zapewni¢ dodatni stan

konta.

State wystepowanie kredytu interwencyjnego w pofaczeniu z ujemnym kapitatem witasnym
oraz ujemnymi zyskami (stratami) w kolejnych rozgrywanych okresach spowoduje
automatycznie ogtoszenie bankructwa grupy i przerwanie jej udziatu w grze (zablokowana
zostaje mozliwos$¢ udziatu w przetargach, zerowane sg poziomy: zdolnosci, wydajnosci,
jakosci oraz koszty finansowe). Koszt kredytu interwencyjnego bedzie wysoki, gdyz stope
procentowg ustalono jako dwukrotnosé stopy procentowej (odpowiada to realnej sytuacji,

ze poszukiwanie kredytu od reki, tzw. ,,chwildwek” jest zawsze bardzo kosztowne).
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Komodrka C17 pozwala na spfate kredytu (a przy okazji i zmniejszenie wysokich kosztéw

odsetek). W komodrce C18 jest informujgca o wysokosci kredytu z uwzglednieniem sptaty w

ostatnim okresie, oraz komdrka C19 zawierajgca informacje o odsetkach przy aktualnym

oprocentowaniu.

Powrét do menu Zapisz zmiany

Kredyt komercyjny

Stopa bazowa
Stopa procentowa
Maksymalna zdolnost kredytowa

Zadiuzenie na poczatek okresu z tytutu
kredytu komercyjnego

Zwiekszenie kredytu

Sptata kredytu

Stan koncowy

Koszty odsetek kredyt komercyjny

Kredyt interwencyjny

Stopa procentowa

Zadiuzenie na poczatek okresu z tytutu
kredytu interwencyjnego

Spiata kredytu
Stan koncowy
Koszty odsetek kredyt interwencyjny

4,00%
11.00%
2 600 000,00 #

0,00 z

0,00 |
0.00 2
0.00 z
0,00 z

22.00%
0,00 z

0,00 #
0,00 z
0,00 z
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Ostatnia czes$¢ tego arkusza zawiera informacje oraz pozwala podejmowac decyzje dotyczgce

lokowania nadwyzek srodkéw pienieznych.

Wysokos¢ oprocentowania lokat dla zespotdow w poszczegdlnych okresach zalezy od stopy
bazowej lokat (2,5%) oraz premii zalezgcej od wysokosci zgromadzonych lokat. Wysokos¢
premii uzalezniona jest od wysokosci posiadanych srodkéw pienieznych i zatozonych lokat

(im wyzsze sg posiadane srodki pieniezne i lokaty tym premia jest wyzsza).

Informacje o stopie bazowej lokat (jednolitej dla wszystkich grup) oraz stopie procentowej

(indywidualnej dla kazdej z grup) mozna zobaczy¢ odpowiednio w komdrkach C23 i C24.

W komédrce C25 odczytujemy informacje o dotychczasowym stanie lokat (wartos¢
przenoszona jest z poprzedniego okresu). Komodrka C26 pozwala na zwiekszenie stanu lokat.
Komérka C27 pozwala na redukcje lokat (a przy okazji i zmniejszenia przychodéw
finansowych). Zakoriczeniem tej czesci jest komodrka C28 informujgca o wysokosci lokat
z uwzglednieniem zmian w ostatnim okresie, oraz komérka C29 zawierajgca informacje o

przychodach z odsetek przy aktualnym oprocentowaniu.

Lokata @

Stopa bazowa 2,50%
Stopa procentowa 4,00%
Stan lokat na poczatek okresu 0.00 z#
Zwiekszenie lokaty 0,00 z
Zmniejszenie lokaty 0,00 z
Stan koncowy 0,00 z
Przychody z odsetek z lokaty 0,00 z

Uwaga: btedy w polityce lokacyjnej mogqg spowodowac powstanie znacznych kosztow
finansowych w sytuacji jezeli zaktadamy lokaty, a nie sptacilismy wczesniej kredytow, lub
w skrajnym przypadku gdy ,zamrozone” na lokacie Srodki przyczynityby sie do

wygenerowania kredytu interwencyjnego.
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Arkusz Sprawozdania finansowe

Ta czesc stanowi syntetyczne podsumowanie przebiegu gry. Uczestnicy bedg mogli poprzez
zapisy w sprawozdaniach finansowych zobaczy¢ jak wygladajg rezultaty ich dotychczasowych
decyzji. Cze$¢ ta bedzie stanowita takie podstawe do oceny dziatalnosci/decyzji
poszczegdlnych grup (np. poprzez pordwnanie zyskdw czy sprzedazy poszczegdlnych

zespotow).

Arkusz Sprawozdania finansowe podzielony jest na dwie podstawowe czesci, pierwsza z nich

to rachunek zyskéw i strat.

Rachunek zyskow i strat zawiera informacje o przychodach, kosztach i wyniku od poczatku
gry (kolumna G) oraz o wynikach w poprzednim okresie obliczeniowym (kolumna E).
Kolumna C zawiera informacje o przychodach, kosztach i wynikach rozgrywanego okresu.
Czes¢ danych wyliczana jest automatycznie, w oparciu o dane z poprzednich okreséw (koszty
state infrastruktury, amortyzacja), albo w oparciu o decyzje podejmowane w danym okresie i
zapisywane w pozostatych arkuszach (koszty zatrudniania i szkolen ogdétem, jednorazowe
koszty podniesienia jakosSci, przychody finansowe, koszty finansowe). W czesci komadrek
(C11, C12, C15, C16) uczestnik moze (ale nie musi) wpisywaé poziom prognozowanych
przychoddéw i kosztow (zmiennych) spodziewanych do uzyskania po ewentualnym wygraniu
przetargdw. Ostateczne wartosci w tych pozycjach zostanie wygenerowane na podstawie

rzeczywiscie wygranych przetargéw.

Ze wzgledu na mozliwosci nie wpisywania planowanych przychodéw i kosztéw w biezgcym

okresie, grupy oddajac pliki do przetwarzania mogg mie¢ znaczne ujemne wyniki finansowe.
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Sprawozdania finansowe

Rachunek zyskéw i strat (i:))

Za poprzedni

Pro forma okres decyzyjny Od poczatku gry
Przychody z przetargow 0,00 zt 0,00 zt 0,00 =t
ZIEETHY A (o5 0,00 21 0,00 2t 0,00 24
wymagana®proponowana cena)
Zpsady B flosc 0,00 24 0,00 2t 0,00 24
wymagana*proponowana cena)
Koszty zmienne przetargow 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt
z przetargu*_A (ilodc 0.00 24 0.00 zt 0,00 zt
wymagana®jednostkowy koszt zmienny)
z przetargu*_El (ilosc 0,00 =t 0.00 zt 0,00 zt
wymagana®jednostkowy koszt zmienny
Koszty state 90 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Koszty state infrastruktury 45 000,00 zt 0.00 = 0,00 zt
Koszty zatrudniania i szkoler ogdtem 0,00 zt 0.00 =t 0,00 z¢
Jednorazowy koszt podniesienia jakosci 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Amortyzacja 45 000,00 zt 0.00 z 0,00 z¢
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -90 000,00 =zt 0.00
Przychody finansowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Koszty finansowe 0,00 zt 0,00 z 0,00 z¢
Zysk brutto -90 000,00 =zt 0.00 z 0,00 zt
Podatek dochodowy 0,00 zt 0.00 =zt 0,00 zt
Zysk netto -90 000,00 zt 0,00 z 0,00 z¢

Druga cze$é arkusza Sprawozdania finansowe to bilans, ktéry w catosci generowany jest
automatycznie w oparciu o decyzje z poprzednich okreséow (kolumny C i G) albo z
uwzglednieniem biezgcych decyzji podejmowanych w pozostatych arkuszach (kolumny D i

H).

Bilans @

Na poczatek Na koniec Na poczatek Na koniec
okresu okresu okresu okresu

Aktywa trwale brutto 1800 000,00 z 1800 000.00 =z Kapitat wiasny 2800 000,00zt 2710 000.00 =t
Umorzenia 0,00 z 45 000,00 z w tym kapital podstawowy 2800 000,00zt 2800 000,00 =
Aktywa trwale netto 1800 000,00z 1 755000,00 z+ w tym zysk zatrzymany 0.00 zt 0.00 zt
Aktywa obrotowe 100000000z 955 000.00 zt w tym zysk netto 0.00 zt -80 000,00 z¢
w tym naleznosci 0.00 zt 0.00 zt Zobowigzania 0.00 zt 0.00 zt
w tym lokaty 0,00 z+ 0.00 zt w tym kredyt komercyiny 0.00 z 0,00 zt
w tym $rodki pienigzne 1000 000,00 zt 955 000,00 zt w tym kredyt interwencyjny 0.00 zt 0,00 z

w tym zobowigzania biezace 0,00 =t 0,00 =t
Razem aktywa 21800 000,00 z8 2710 000,00 zt Razem pasywa 2800 000,00zt 2710 000,00 =t
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Zalacznik nr 1 Stownik pojec

Aktywa - kontrolowane przez przedsiebiorstwo zasoby majgtkowe o wiarygodnie okreslone;j
wartosci, uzyskane w wyniku réznych zdarzen gospodarczych, ktére spowodujg w przysztosci

wptyw do jednostki korzysci.

Aktywa obrotowe - sktadniki, ktére sg nietrwale zwigzane z jednostka. Zasoby obrotowe, na
skutek prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, znajdujg sie w ciggtym ruchu, a przechodzac
przez kolejne fazy tej dziatalnosci przyjmujg inng postac¢; korzysci ekonomiczne osiggane

z tych aktywow realizowane sg w okresie krotszym niz jeden rok.

Aktywa trwafte - sktadniki majatku przedsiebiorstwa, ktére bedy wykorzystywane przez

okres dtuzszy niz rok, sg kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Amortyzacja - to proces utraty wartosci aktywow trwatych, wywotany jego zuzyciem
fizycznym - powstatym w skutek eksploatacji oraz ekonomicznym (moralnym) - bedgcym
wynikiem postepu technicznego, zwigzanego z mozliwoscig uzyskania na rynku np. maszyn,
urzadzen bardziej wydajnych, tanszych w eksploatacji, pozwalajacych uzyskaé produkty
lepszej jakosci. Ta utrata wartosci jest przenoszona na wartos¢ produktow/ustug
wytworzonych przy wykorzystaniu amortyzowanych aktywéw trwatych. Amortyzacja jest
kosztem niepienieznym (to znaczy nie pocigga za sobg wydatkéw w biezgcym okresie).

Bilans — Wartosciowe zestawienie aktywoéw i pasywow przedsiebiorstwa.

Cena wyrazona w pienigdzu zaptata za okreslone dobro lub ustuge; podstawa kalkulacji ceny
jest faktycznie poniesiony koszt wytworzenia dobra lub ustugi, powiekszany w zaleznosci od

popytu i obserwacji dziatan konkurencji.

Inwestycja — aktywa posiadane w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych; wydatki na

dobra, ktére moga by¢ uzyte do produkcji innych débr lub ustug.

Jakos¢ — poziom wtasnosci dobra lub ustugi, poziom wartosci uzytkowej, niezawodnosé,
trwato$é, bezpieczedstwo uzytkowania; niekiedy dotyczy niemierzalnych elementéw,
subiektywnie postrzeganego piekna czy subiektywnie odbieranego poziomu zaspokojenia

potrzeb.
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Kapitaty wtasne - stanowig rownowartos¢ wniesionych aktywow przez zatozyciela jednostki,

oraz $rodki wygospodarowane przez przedsiebiorstwo w toku jego dziatalnosci.

Kierownik — pracownik, ktory poza wykonywaniem wfasnych obowigzkéw sprawuje tzw.

nadzor kierowniczy czyli zarzgdza pracg innych pracownikéw.

Koszty - to wyrazone wartosciowo zuzycie sktadnikéw majatku, ustug obcych, naktadéw
pracy oraz niektére wydatki nie stanowigce zuzycia (podatki, sktadki ZUS) zwigzane
z prowadzeniem normalnej dziatalnosci przez jednostke gospodarczg w okreslonej jednostce
czasu.

Kredyt - umowa zawarta w formie pisemnej pomiedzy bankiem a klientem. Bank
zobowigzuje sie udostepni¢ okreslong sume Srodkéw pienieznych na okreslony cel oraz czas
a kredytobiorca zobowigzuje sie wykorzystaé kredyt zgodnie z jego przeznaczeniem oraz
zwréci¢ pobrang kwote wraz z naleznym bankowi przychodami w formie prowizji, optat
i odsetek.

Kredyt interwencyjny - jest udzielany jednostkom gospodarczym pod zastaw ruchomosci. Na
czas trwania umowy kredytowej bank przejmuje zastawiong ruchomosé, a w przypadku
niewywigzania sie klienta ze sptaty, nabywa mozliwos¢ sprzedazy zastawu. Udzielany jest
zespofom automatycznie przez program w sytuacji braku srodkéw pienieznych.

Lokata - umowa miedzy bankiem a klientem, dotyczaca lokowania wolnych s$rodkow
pienieznych, zawierana na czas okreslony. Bank zobowigzuje sie wyptaci¢ kapitat wraz
z odsetkami na koniec okresu umowy.

Naktady na rozbudowe - naktady zwigzane z rozwojem zdolnosci produkcyjnych.

Naleznosci — prawo do otrzymania w okreslonym terminie $wiadczenia pienieznego.
Pasywa - to zrédto pokrycia aktywéw przedsiebiorstwa.
Pracownik — osoba fizyczna, zatrudniona na podstawie umowy o prace.

Przetarg — uregulowana prawem procedura, zmierzajgca do wytonienia najlepszego
wykonawecy, oferujgcego atrakcyjng cene i dobrg jako$¢; procedura wyboru jak najlepszej

oferty w celu zawarcia umowy na dostarczenie ustug lub wykonanie débr.

Przychody - to przyptywy aktywow albo inne zwiekszenie aktywow danego podmiotu lub

zmniejszenie jego zobowigzan (lub kombinacja powyzszych), wynikajgce z dostarczenia lub
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produkcji débr, swiadczenia ustug lub innych czynnosci bedacych podstawowa dziatalnoscig

danego podmiotu.

Rachunek zyskow i strat - to zestawienie za poprzedni i biezacy rok obrotowy: przychodéw
i odpowiadajgcych im kosztéw, zyskdw i strat nadzwyczajnych oraz obowigzkowych obcigzen

wyniku finansowego.

Szkolenia — systematyczny, zaplanowany i poddawany kontroli proces rozwoju kompetenc;ji

pracownikéw badz ich grup, zmierzajacy do poprawy wynikéw pracy.

Umorzenie - to zmniejszenie wartosci poczatkowe] aktywow trwatych na skutek ich
wykorzystywania w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, o wyrazong warto$ciowo

sume tego zuzycia.

Wydajnos¢ pracy — ilos¢ dobr lub ustug wytworzonych przez pracownika w okreslonej

jednostce czasu.

Wynagrodzenie zasadnicze - obligatoryjne, nalezne pracownikowi od pracodawcy

Swiadczenie finansowe, wyptacane w regularnych odstepach czasu.

Zatrudnienie - liczba pracownikéw, z ktérymi przedsiebiorstwo (pracodawca) nawigzato

umowe o prace.

Zdolnos¢ kredytowa - zdolnos$¢ podmiotu gospodarczego do sptaty zaciggnietego kredytu
wraz z odsetkami w terminie ustalonym miedzy kredytodawcg (bankiem) a kredytobiorca.

Zdolnos¢ produkcyjna - oznacza maksymalng ilos¢ produktu, jaka mozna wykonac
w okresSlonym  czasie przy danych uwarunkowaniach techniczno-organizacyjno-

ekonomicznych.

Zobowigzania - to zadtuzenie jednostki wobec innych jednostek (np. budzetu), podmiotéw

gospodarczych i osdb (np. pracownikéw).

Zysk - dodatni wynik finansowy przedsiebiorstwa, oznacza, ze ma ono wyzsze przychody niz

koszty ich uzyskania.
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