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Wprowadzenie

W ponadgimnazjalnym systemie edukacji dochodzi obecnie do wielu bar-
dzo istotnych zmian. Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy
o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw, jak rowniez Rozporzadzenia
w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (z dnia 23 grudnia
2011 roku) oraz w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach
(z dnia 7 lutego 2012 roku) wymuszaja koniecznos¢ opracowania przez pla-
cowki oswiatowe nowych programoéw nauczania, ktore — z zalozenia — powin-
ny by¢ zindywidualizowane, np. ze wzgledu na profil szkoty czy lokalny rynek
pracy. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu powinni uaktualnia¢ posiadana wiedze oraz rozwija¢ swoje umiejet-
nosci i kwalifikacje, aby jak najlepiej przygotowaé uczniéow do pracy w wy-
uczonym zawodzie.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, poprzez powotany Osrodek Rozwoju
Edukacji, wspiera dzialania, ktorych efektem jest rozwoj kompetencji nauczycieli
i instruktorow ksztalcenia zawodowego m.in. przez opracowanie i pilotazowe
wdrozenie nowych programoéw doskonalenia zawodowego nauczycieli przed-
miotdw zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsigbior-
stwach. Do tego celu zostal wykorzystany Priorytet III Wysoka jakos$¢ systemu
oswiaty Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, a dokladnie Dziatanie 3.4
Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie, Poddzia-
tanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie, w ramach ktorego zo-
stal ogloszony konkurs.

Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie realizuje obecnie Projekt
z Poddzialania 3.4.3, ktérego efektem jest m.in. Podrecznik z programem stazu
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawo-
du ksztatcqcych w kierunku logistycznym. Jest on swego rodzaju przewodnikiem



6 Wprowadzenie

dla nauczycieli i instruktoréw, ktoérzy zdecyduja sie na rozwdj zawodowy i od-
beda 12-dniowy staz w przedsigbiorstwie, poprzedzony cyklem czterodniowych
szkolen z zakresu kompetencji migkkich oraz praktycznego przygotowania do
odbycia stazu.

W Podreczniku... na poczatku przedstawiono podstawowe zalozenia Projek-
tu oraz opisano cele, jakie postawita sobie Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej
w Szczecinie, realizujac dziatania opisane we ,,Wniosku o dofinansowanie pro-
jektu..” Ujeto rowniez zasady rekrutacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréow praktycznej nauki zawodu oraz przedsigbiorstw branzy logi-
stycznej z uwzglednieniem rezultatow, jakie powinny zosta¢ osiagniete przy
realizacji celu gtéwnego.

Kolejnym istotnym elementem Podrecznika... jest analiza branzy ze wskaza-
niem aktualnych tendencji rozwojowych w zakresie logistyki. Szczegdlny nacisk
pofozono na dwa wojewodztwa, w ktorych Projekt jest realizowany, tj. zachod-
niopomorskie oraz kujawsko-pomorskie. W tej czgsci zostaly takze zaprezento-
wane szkoly oraz przedsiebiorstwa, ktorych przedstawiciele uczestniczyli w Gru-
pie wspomagajacej opracowanie programu stazu dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Wynikiem prac Grupy byly spostrzezenia i uwagi dotyczace nowej podstawy
programowej, na bazie ktorych zostala opracowana dos¢ szczegétowa, podzielo-
na tematycznie analiza SWOT, okreslajaca mocne i stabe strony nowych przepi-
sow, z uwzglednieniem szans i zagrozen przy ich praktycznym zastosowaniu
w szkotach.

Interesujacym rezultatem prac Grupy jest ocena potrzeb lokalnego rynku
pracy z uwagi na zapotrzebowanie przedsigbiorstw i mozliwosci ksztalcenia
mlodziezy, przy wykorzystaniu potencjatu danej szkoly.

Zasadnicza cze$cia Podrecznika... jest program stazu, ktéry ma pomoéc na-
uczycielowi przedmiotéw zawodowych i instruktorowi praktycznej nauki zawo-
du w podniesieniu poziomu wiedzy kierunkowej oraz zaznajomic ich z aktual-
nie stosowanymi technologiami w przedsi¢biorstwie. Opracowany program
stazu jest na tyle ogdlny, ze niezaleznie od profilu przedsi¢biorstwa, jego pro-
dukcji czy stosowanych rozwiazan techniczno-technologicznych moze byc¢ reali-
zowany z oczekiwanym rezultatem. Jednocze$nie zaklada przeprowadzenie wie-
lu niezbednych punktow programow, ktore pozwola wykorzysta¢ zdobyte przez
nauczyciela przedmiotéw zawodowych i instruktora praktycznej nauki zawodu
umiejetnosci podczas procesu dydaktycznego w jego szkole.
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Podrecznik... zakonczony jest analiza perspektyw rozwoju logistyki w kon-
tekscie rozwijania si¢ rynku i zapotrzebowania na wyspecjalizowana kadre za-
wodowa.

Oddajac niniejszy podrecznik, mamy nadzieje¢ na przyczynienie si¢ do zainte-
resowania nauczycieli przedmiotéow zawodowych i instruktorow praktycznej
nauki zawodu uaktualnianiem wiedzy oraz zaangazowania w rozwijanie swoich
umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji.

Redaktorzy






1. Informacja o Projekcie

1.1. Opis Projektu

Projekt ,Nauczyciel w praktyce — pilotazowe staze dla nauczycieli i instrukto-
réw ksztalcenia zawodowego w przedsigbiorstwach” realizowany jest przez Wyz-
sza Szkole Integracji Europejskiej w Szczecinie, w ramach Priorytetu III Wysoka
jakos¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4 Otwartos¢ sytemu edukacji w kontekscie
uczenia si¢ przez cale Zycie, Poddzialanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie
przez cale zycie, w okresie od 01.01.2012 r. do 31.03.2015 r.

Skierowany jest bezposrednio do nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu z wojewddztw zachodniopomorskiego
oraz kujawsko-pomorskiego ze szkét ponadgimnazjalnych o kierunkach: eko-
nomicznych, informatycznych, turystycznych i logistycznych (ogétem 320 osob,
w tym 259 kobiet i 61 mezczyzn).

Gléwnym zalozeniem Projektu jest podniesienie kwalifikacji zawodowych
oraz aktualizacja wiedzy praktycznej wsréd wymienionych grup nauczycieli
oraz instruktoréw podczas 12-dniowych stazy w przedsiebiorstwach na terenie
wojewodztw zachodniopomorskiego oraz kujawsko-pomorskiego. Posrednio
adresatami Projektu bedzie 160 przedsiebiorstw z obu wojewddztw, w ktérych
uczestnicy Projektu beda mogli odby¢ staz.

Przed rozpoczeciem stazu, Projekt zaklada 4 edycje szkolen przygotowuja-
cych nauczycieli oraz instruktoréw do prawidtowego przebiegu stazu w przed-
siebiorstwach. Zakres tematyczny szkolen bedzie obejmowat zagadnienia zwia-
zane z nowoczesnymi technologiami, oprogramowaniem i oprzyrzadowaniem
technicznym oraz dotyczace rozwiazan organizacyjnych w danej dziedzinie
zawodowej. Szkolenia, ktére beda przeprowadzane przez wyspecjalizowanych
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w danej dziedzinie treneréw, pozwola na zaktualizowanie teoretycznej wiedzy
uczestnikow, dzigki czemu planowane staze skupione zostang na poszerzaniu
wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Podczas stazu kazdemu uczestnikowi przy-
dzielony zostanie ze strony przedsigbiorstwa opiekun odpowiedzialny za prze-
prowadzenie uczestnika przez wszystkie etapy zaplanowane w programie stazu.

Efektem realizacji Projektu ,,Nauczyciel w praktyce” bedzie opracowanie pro-
gramow stazy dla wymienionych kierunkéw. Grupy opracowujace programy
stazy beda skladac si¢ z przedstawicieli szkot zawodowych oraz przedsigbiorstw
o wymienionych profilach. Przygotowane programy zostana wydane w postaci
podrecznikow, w ktorych, oprocz programow stazy dla nauczycieli oraz instruk-
torow praktycznej nauki zawodu, znajda si¢ rekomendacje dotyczace wdrazania
oraz upowszechniania wypracowanych rozwigzan.

Na koniec Projektu planowane jest opracowanie zbiorczego raportu z wpro-
wadzania pilotazowych programéw praktyk dla nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu wraz z wnioskami i reko-
mendacjami dotyczacymi dalszego ich stosowania. Zostanie on wydany jako
podrecznik ,,Dobrych praktyk”.

W ramach Projektu beda realizowane nastepujace dzialania:

A.Opracowanie programow stazy dla nauczycieli przedmio-
tow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu

Zostaly powolane cztery dziesigcioosobowe Grupy robocze nastepujacych
branz: ekonomicznej, informatycznej, turystycznej i logistycznej, w ktorych
skladzie byto po 5 przedstawicieli szkot ponadgimnazjalnych i 5 przedstawicieli
przedsigbiorstw. W wyniku prac Grup roboczych uruchomione zostaly cztery
programy stazy dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych w firmach branzo-
wych, ktorych efektem jest wydanie 4 podrecznikéw. W pierwszym omawiane sa
aspekty branzy ekonomicznej, w drugim - informatycznej, w trzecim - tury-
stycznej, a w czwartym - logistycznej. Programy te beda wdrazane bezposrednio
podczas przeprowadzanych stazy nauczycieli i instruktoréw ksztalcenia zawo-
dowego w przedsigbiorstwach. Kazdy uczestnik Projektu otrzyma egzemplarz
podrecznika.
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B.Organizacja szkolen wprowadzajacych uczestnikéw do odby-
cia stazu

Po zakwalifikowaniu do udzialu w Projekcie, w kazdej z edycji Projektu,
uczestnicy zostana podzieleni na cztery 16-osobowe grupy dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego i jedna 16-osobowsa grupe dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Szkolenia maja na celu przygotowanie uczestnikow Projektu do
prawidlowego przebiegu stazu w przedsiebiorstwach z zakresu kompetencji
miekkich, nowoczesnych technologii, oprzyrzadowania technicznego oraz roz-
wiazan organizacyjnych w danej dziedzinie zawodowej. Trenerzy oraz przedsta-
wiciele zaktadow pracy danej branzy zaktualizuja uczestnikom Projektu wiedze
teoretyczna, dzigki czemu staze beda skupione przede wszystkim na poszerzeniu
umiejetnosci praktycznych.

Kazdy uczestnik Projektu wezmie udzial w cyklu szkolen, ktérych celem be-
dzie przygotowanie nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu do prawidtowego przebiegu stazu w przedsigbiorstwie.

Szkolenia w kazdej z 4 edycji zarowno w wojewodztwie zachodniopomor-
skim, jak i kujawsko-pomorskim beda skladaly si¢ z 2 zjazdoéw (piatek, sobota).
Lacznie uczestnik w ciagu miesiaca wezmie udzial w 24 godzinach szkolen.

4 edycje szkolen odbeda si¢ w nastepujacych terminach:

e listopad 2012 r,,
e lipiec 2013,

e marzec 2014 r.,
e listopad 2014 r.

Szkolenia odbeda sie w Szczecinie — dla uczestnikow z wojewddztwa za-
chodniopomorskiego oraz w Bydgoszczy - dla uczestnikow z wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

C.Organizacja stazy dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu w kazdej z 4 edycji odbeda, przez kolejne 3 miesigce w ciagu 12 dni
roboczych (po 8 godzin), staze w przedsi¢biorstwach zgodnych z profilem
nauczania danej osoby. Wstepnie zaplanowano, iz dniem stazu bedzie kazdy
piatek. Jednak jest mozliwos¢ dostosowania dnia stazu do dyspozycyjnosci
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danego uczestnika i warunkow przedsigbiorstwa. Kazdemu uczestnikowi stazu
zostanie przydzielony ze strony przedsi¢biorstwa opiekun/opiekunka stazu.
Okres na realizacje stazy to:

e [ edycja: grudzien 2012 r.-luty 2013 r.

e Il edycja: sierpien—pazdziernik 2013 r.

e III edycja: kwiecien-czerwiec 2014 r.

e [V edycja: grudzien 2014 r.-luty 2015 r.

Powolane zostang rowniez komisje ewaluacyjne, ktorych celem bedzie m.in.
wymiana informacji o przebiegu stazu danego nauczyciela i instruktora, mozli-
wosciach dostosowania programoéw nauczania do potrzeb przedsigbiorstwa,
brakach/btedach opracowanego programu stazu.

D.Opracowanie i publikacja podrecznika ,Dobrych
praktyk”

Po zakonczeniu 4 edycji stazy, zostanie opracowana, wydana i rozdystrybu-
owana publikacja prezentujaca dobre praktyki z wdrozenia programoéw stazy
nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki za-
wodu w branzach: ekonomicznej, turystycznej, logistycznej i informatyczne;j.
Ksigzka bedzie miata na celu upowszechnianie i zach¢canie szkot zawodowych
i przedsigbiorstw do aktywnej wspotpracy i realizacji programow stazy, a takze
bedzie zawierala rekomendacje 1 wskazowki dotyczace wdrazania programow
stazy.

1.2. Zasady rekrutacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w kierunkach
ekonomicznym, turystycznym, logistycznym iinforma-
tycznym

W Projekcie moga wzia¢ udzial osoby, ktére z wlasnej inicjatywy zglosity
chec uczestnictwa i spelniaja nastepujace warunki:
a) majg ukonczone 18 lat,
b) posiadaja kwalifikacje nauczyciela przedmiotow zawodowych lub instruk-
tora praktycznej nauki zawodu i prowadza ksztalcenie w zawodzie: tech-
nik informatyk, ekonomista, logistyk, hotelarz, obstugi turystycznej,
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c) sa aktywne zawodowo w charakterze nauczyciela przedmiotéw zawodo-
wych badz instruktora praktycznej nauki zawodu: technik informatyk,
ekonomista, logistyk, hotelarz, obstugi turystycznej,

d) sa zatrudnione w szkofach ponadgimnazjalnych oraz policealnych na te-
renie wojewodztw zachodniopomorskiego oraz kujawsko-pomorskiego,

e) posiadaja: motywacje¢ i potrzebe podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
mozliwosci finansowe i terytorialne do podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych oraz znajomos¢ nowoczesnych technologii i technik,

f) nie sa objete swiadczeniem emerytalnym lub rentowym,

g) nie sa zarejestrowane w urzedzie pracy, jako osoby bezrobotne.

Zainteresowani odbyciem stazu w przedsiebiorstwie nauczyciele przedmio-

tow zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu moga wzia¢ udzial
w jednej z 4 edycji Projektu. Nabér ma charakter ciagly i otwarty, intensywna
akcja rekrutacyjna odbywac si¢ bedzie w nastepujacych terminach:

I edycja: Intensywna rekrutacja - sierpien-pazdziernik 2012 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — listopad 2012 r.
Staz w przedsigbiorstwie — grudzien 2012 r.-luty 2013 r.

IT edycja: Intensywna rekrutacja — kwiecien-czerwiec 2013 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — lipiec 2013 r.
Staz w przedsiebiorstwie - sierpien—pazdziernik 2013 r.

III edycja: Intensywna rekrutacja - grudzien 2013 r.-luty 2014 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — marzec 2014 r.
Staz w przedsiebiorstwie — kwiecien—czerwiec 2014 r.

IV edycja: Intensywna rekrutacja — sierpien-pazdziernik 2014 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — listopad 2014 r.
Staz w przedsigbiorstwie — grudzien 2014 r.-luty 2015 r.

Szkolenie - 24 godziny. Dwa zjazdy w miesiacu (piatek, sobota).

Staze - 96 godzin (12 dni roboczych x 8 godzin).

Do udzialu w Projekcie mozna si¢ zglasza¢ od lipca 2012 r., wypelniajac
Formularz zgloszeniowy wraz z zalacznikami dost¢gpnymi na stronie interneto-
wej: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel lub bezposrednio w Biurze Projektu.

Wypetlnione i podpisane dokumenty nalezy wysta¢ droga pocztowa lub oso-
biscie ztozy¢ w Biurze Projektu.
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1.3. Zasady naboru przedsiebiorstw z branzy ekonomicznej,
turystycznej, logistycznej i informatyczne;j

W Projekcie moga wzia¢ udzial przedsiebiorstwa, ktore z wiasnej inicjatywy

zglosza che¢ uczestnictwa i spelnia nastepujace warunki:

a) posiadaja doswiadczenie i prowadza dziatalnos¢ gospodarcza w branzy:
ekonomicznej, logistycznej, informatycznej i turystycznej,

b) maja siedzibe na terenie wojewddztw zachodniopomorskiego lub kujaw-
sko-pomorskiego,

c) wykazuja otwartos¢, kreatywnos¢, che¢ do dziatania i zmian oraz sa zain-
teresowane nawiazaniem wspotpracy ze szkotami i przyjeciem na staz na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréow praktycznej nauki za-
wodu,

d) chca zatrudnic¢ absolwentoéw szkot ksztalcacych w zawodach: technik in-
formatyk, ekonomista, logistyk, obstugi turystyczne;.

Przedsigbiorstwa, ktore chciatyby przyja¢ uczestnikow Projektu na staz, mo-

ga to zrobic¢ podczas trwania czterech edycji niniejszego Projektu:

I edycja:  12-dniowy staz w przedsigbiorstwie: grudzien 2012 r.-luty 2013 r.
IT edycja: 12-dniowy staz w przedsiebiorstwie: sierpien-pazdziernik 2013 r.
III edycja: 12-dniowy staz w przedsiebiorstwie: kwiecien-czerwiec 2014 r.

IV edycja: 12-dniowy staz w przedsiebiorstwie: grudzien 2014 r.-luty 2015 r.

Do udzialu w Projekcie mozna si¢ zglasza¢ od lipca 2012 r., wypelniajac
Formularz zgloszeniowy wraz z zalacznikami dostepnymi na stronie interneto-
wej: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel lub bezposrednio w Biurze Projektu.

Wypetlnione i podpisane dokumenty nalezy wysta¢ droga pocztowa lub oso-
biscie ztozy¢ w Biurze Projektu.

Przed podjeciem decyzji o przyjeciu nauczyciela przedmiotéow zawodo-
wych/instruktora praktycznej nauki zawodu na staz jest mozliwos¢ osobistego
spotkania kadry zarzadzajacej Projektem z przedsiebiorca w Biurze Projektu
lub w siedzibie przedsigbiorstwa. W tym celu prosimy o kontakt mailowy lub
telefoniczny.
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1.4. Dane teleadresowe

Kierownik Projektu dr Daniel Szostak
e-mail: dszo@wsie.pl

Asystent kierownika Projektu mgr Karolina Sosnowska
e-mail: ksos@wsie.pl

Biuro Projektu w Szczecinie
wojewodztwo zachodniopomorskie

Wyzsza Szkola Integracji Europejskiej

70-385 Szczecin

ul. A. Mickiewicza 47

pokoéj 311

tel.: 91-423-30-77

fax: 91-423-07-33

e-mail: nauczyciel@wsie.pl

strona www: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel

Biuro Projektu w Bydgoszczy
wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Zespol Szkot nr 1

85-219 Bydgoszcz

ul. Nakielska 11

pok. P1

e-mail: nauczycielbydgoszcz@wsie.pl

strona www: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel






2. Tendencje rozwojowe logistyki

W XXI wieku systematycznie zwigksza si¢ rola logistyki, jako skutecznego
narzedzia w ksztaltowaniu szeroko rozumianych przeplywéw zasobow w go-
spodarce. Rowniez logistyka, jako nauka, ulega ciagtym zmianom ewoluujac
w strone rozwoju koncepcyjnego, majacego na celu bardziej efektywne zarza-
dzanie procesami przemieszczania.

Wynika to w duzej mierze z definiowania logistyki, gdyz juz w latach sie-
demdziesiatych XX w. byla ona rozumiana jako ,,proces zarzadzania sprawnym
i efektywnym przeplywem surowcow, materialow, wyroboéw gotowych oraz od-
powiedniej informacji z punktu pochodzenia do punktu konsumpcji w celu
zaspokajania wymagan klienta”'. Obecnie dodatkowo logistyka musi obejmowac
»proces zarzgdzania calym tancuchem dostaw”™ i powinna dotyczy¢ nie tylko
przedsiebiorstw, ale rowniez w przestrzeni globalnych oddzialtywan na strumie-
nie przepltywu zasobow.

Takie zmiany w obszarze dziatania logistyki byly spowodowane wieloma
przyczynami, a najbardziej’:

e wyczerpaniem si¢ mozliwosci obnizki kosztow produkeji,
e wzrostem zroznicowania wyrobow,

e rosnacymi kosztami transportu,

e globalizacja procesow gospodarczych,

e wzrostem kosztow obstugi zapasow,

' J. Szpon (red. nauk.), Nowoczesne rozwigzania w innowacyjnym biznesie - wybrane zagadnienia,
Szczecin 2010, s. 76, za: D.J. Bowersox, Logistical Management, Systems Integration of Physical
Distribution Management and Materials Management, New York 1978, s. 4.

2 Zob. E. Gotembska, Logistyka jako zarzqdzanie taricuchem dostaw, Poznan 1994, s. 7.

* M. Ciesielski, Logistyka w strategiach firm, Warszawa 1999, s. 9.
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e rozwojem technik komputerowych, ktéry umozliwil stworzenie no-
woczesnych technik optymalizacyjnych.

W ujeciu najbardziej ogdlnym mozna przyjac, ze tendencje rozwojowe logi-
styki dotyczg dwoch przestrzeni:

e makroekonomicznej,
e mikroekonomiczne;j.

Globalizacja proceséw gospodarczych oraz rosnace koszty transportu i obstugi
zapasOw wplywaja na staly rozwoj nauk zwiazanych z optymalizacja przeptywow
zasobow, rozumianych jako podnoszenie ich efektywnosci, czyli m.in. logistyki.

W sferze gospodarki, w ciagu ostatnich lat wystepuja procesy integracyjne,
czego przyktadem moze by¢ Unia Europejska. Zjawisko konsolidacji wywiera
réwniez wplyw na rozwoj i funkcjonowanie logistyki, wyznaczajac jej nowe
zadania o charakterze ogélno$wiatowym. Integracja oddziatuje réwniez na pod-
stawowe cele stawiane logistyce. Ujecie makro wymusza realizacj¢ zadan w mysl
nowych trendéw, wykorzystujac nowoczesne koncepcje logistyczne i ogolnie
zasady przeplywu zasobow pomiedzy duzymi organizacjami (np. korporacjami,
holdingami).

Juz teraz duze przedsigbiorstwa funkcjonuja w ukltadach powiazan globalnych.
Korzystaja z nieograniczonych przestrzennie potencjalnych dostawcow, zlokali-
zowanych czesto na kilku kontynentach. Oczywiscie rynek zbytu tych producen-
tow ma réwniez wymiar ogoélnoswiatowy. Dla przebiegu procesow logistycznych
tworzy to szczegdlnie zlozone warunki dziatania, wymaga wielu czynnosci koor-
dynujacych, precyzyjnego planowania zadan logistycznych oraz rozwinigtej sieci
magazynowej i struktury transportowej’. Globalizacja systemow logistycznych
umozliwia rozwoj gospodarczy panstw czynnie uczestniczacych w wymianie za-
sobow i informacji w ujeciu ponadnarodowym.

Rozpatrujac tendencje rozwojowe logistyki w ujeciu makro nalezy jasno wy-
rézni¢ czynniki, ktore globalizacje stymulujg (w aspekcie ogolnym). Sa to’:

1. Czynniki rynkowe:

e homogenicznos¢ potrzeb nabywcow w wigkszosci krajow,
e powstawanie i rozwoj ogolnoswiatowych firm i klientow,
e miedzynarodowa skala kanatéw dystrybucji,

e miedzynarodowe przenikanie elementéw i metod marketingu.

* J.Szpon, Analiza logistyczna w przedsiebiorstwie, Szczecin 2006, s. 114.

> Zob. A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie - teoria i praktyka, Warszawa 1997.
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2. Czynniki zwigzane z kosztami:
e korzysci skali i zakresu produkcji, handlu i ustug,
e korzysci pozyskiwania know-how i doswiadczen,
e dostepnosc do lepszych i tanszych zrodet zaopatrzenia,
e oszczednosci z tzw. ,,scentralizowanej logistyki”
3. Czynniki rzadowe:
e liberalna polityka handlowa,
e umiedzynarodowienie standardéw technicznych, ekologicznych
i bezpieczenstwa,
e miedzynarodowa integracja krajow.
4. Czynniki konkurencyjne:
e zagrozenia na rynkach krajowych,
e zdolno$¢ konkurowania na rynku globalnym jakoscia produktow
i ustug, ceng, dystrybucja i marketingiem.

Rozwoj logistyki w uktadzie globalnym polega rowniez na zmianach w plano-
waniu i wdrazaniu systemoéw zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji, ktére powinny
miec ujgcie systemowe, gleboko komplementarne. W zwiazku z tym, zarzadzanie
logistyka globalna sprowadza sie do®:

e analizy otoczenia,

e planowania strategicznego,

e tworzenia struktury zarzadzania,

e operacyjnego planu wdrozenia zarzadzania,
e kontroli programu logistycznego.

W aspekcie zarzadzania przedsigbiorstwem istota globalizacji jest diametral-
na zmiana postrzegania zjawisk gospodarczych i towarzyszacych im procesow
przemian z narodowych, zamykajacych si¢ w obrebie kraju, na ogélnoswiatowe
czesto kojarzonych ze zwigzkiem kilku panstw, np. UE czy NAFTA.

Firmy funkcjonujace globalnie klada przede wszystkim nacisk na takie sfery
dzialania, jak’:

e wysoka jako$¢ oferowanych produktéw badz ustug,
e dazenie do osiagania takich zyskow, aby zapewnialy one mozliwosci
rozwoju,

¢ E. Golembska, Kompendium wiedzy o logistyce, Warszawa 2001, s. 281.

7 G. Gierszewska, B. Wawrzyniak, Globalizacja wyzwania dla zarzqdzania strategicznego, Warsza-

wa 2001, s. 75.
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e umiejetnos¢ wspolpracy z partnerami z otoczenia,

e brak obaw o pojawienie si¢ aliansow strategicznych,

e roznicowanie procedur zarzadzania w zaleznosci od uwarunkowan
lokalnych,

e otwarto$¢ na zmiany innowacyjne,

e kreowanie odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstwa jako cato-
sci, a takze kierownictwa i pracownikow.

Funkcjonowa¢ jako firma globalna jest bardzo trudno i wymaga to we-
wnetrznych przeksztalcen i zmian w calym zarzadzaniu logistycznym
w przedsigbiorstwie, jak i w ukladach pomig¢dzy podmiotami wspolpracuja-
cymi, rozumianymi jako dostawcy i odbiorcy. Nalezy stworzy¢ ,tancuch do-
staw”, opierajacy si¢ na najnowszych metodach i koncepcjach zarzadzania.
Dlatego nalezy przyjac, ze globalizacja wymusza w systemach zarzadzania or-
ganizacjami ciagle zmiany. Tradycyjnie pojmowane zasady funkcjonowania
przedsiebiorstwa, takiego, ktore charakteryzuje si¢ m.in. niezaleznoscia dziata-
nia, samowystarczalnoscia, pojedynczym centrum zarzadzania, musi si¢ zmie-
ni¢ w nowoczesne przedsigbiorstwo posiadajace ,elastyczng” formule dziatania
tzn., ktore powinno miec®:

e niezalezne jednostki organizacyjne,

e wiele centrow zarzadzania,

e zdolno$¢ do zawiazywania alianséw gospodarczych,

e zdywersyfikowang strukture,

e kosmopolityczne poglady,

e mozliwos¢ ,elastycznosci” w dziataniu, zaréwno pod wzgledem ilosci,
jak i jakosci, i rodzaju produkcji, badz swiadczonych ustug.

Przedsigbiorstwo ,,globalne” — to przedsigbiorstwo z filozofig dzialania oparta
na strategii Just in Time. Jednakze nalezy przyjaé, ze nie ma jednoznacznych
metod i sposobdw transformacji wewnetrznej firmy poprzez konkretne koncep-
cje. ,Stosowane narzedzia powinny by¢ indywidualne dla kazdego przedsigbior-
stwa i musza by¢ dostosowane do rodzaju dzialalnosci oraz ostatecznego celu
i potencjalnej pozycji, jaka dany podmiot chce zaja¢ na globalnym rynku. Nale-
zy jednak pamietac, ze przeksztalcenia musza mie¢ wymiar catosciowy i gteboko
zintegrowany. Moga si¢ one odbywac na drodze rewolucyjnych zmian (np. reen-
gineering), co niesie jednak za sobg zagrozenie w biezacym funkcjonowaniu, lub

8 Por. H. Bahrami, The Empowering Flexible Organization, OECD, 1996, s. 18.
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przy zastosowaniu japonskiej filozofii postepowania Kaizen, opierajacej si¢ na
«ciaglym doskonaleniu», czyli zmianach droga niewielkich, lecz statych, ryt-
micznych i dynamicznych usprawnien, co wplywa na poprawe zarzadzania
i przyczynia si¢ do wigkszej wydajnosci i sprawnosci dziatania. Caty proces con-
tinuous improvement (systematycznego doskonalenia si¢) ze wzgledu na
«bezpieczenstwo» przedsiebiorstwa jest bardziej optymalny w skutecznym do-
stosowaniu do warunkéw kreowanych przez globalizacje™.

Nie bez znaczenia jest rOwniez wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych. Jest
to skuteczna metoda na osiagniecie trwalej przewagi konkurencyjnej. Warto
réwniez stosowac przemyslany benchmarking, jako sposoéb ,,rownania w gore” do
wiodacych firm konkurencyjnych na rynku. Swoiste nasladownictwo moze by¢
motorem zmian i lepszego dostosowania si¢ do potrzeb klientow.

W przestrzeniach mikro- i makroekonomicznej istotne jest zastosowanie
podejscia systemowego w prostym ujeciu, rozumianego jako zbiér wzajemnie
powiazanych ze soba podzbiorow tworzacych jedna calos¢. Istote podejscia
systemowego w logistyce tlumaczy P.B. Schary' twierdzac, ze elementy A i B,
bedace we wzajemnych relacjach stanowia wlasnos¢ badanej catosci, a ich ce-
chy ksztaltuja system, ktéry wplywajac na otoczenie, powoduje, ze stan ten
warunkuje oddzialywanie na okreslonym poziomie istotnosdci. Barierg relacji
miedzy systemem logistycznym (elementami A i B), a otoczeniem zewnetrz-
nym (element C) jest tzw. szef logistyczny, przez ktéry moze zachodzi¢ okre-
$lona interakcja.

......... System
.............................. logistyczny
—_—
<
Granica
C - e Otoczenie

Rys. 2.1. Model podejscia systemowego w logistyce
Zrédto: PB. Schary, Logistics Decisions. Text and Cases, Chicago 1984, s. 8.

° J. Szpon, Analiza logistyczna w przedsiebiorstwie, op. cit., s. 117.

10 P.B. Schary, Logistics Decisions. Text and Cases, The Dryden Press, Chicago 1984, s. 8.



22 Rozdziat 2

Na tym zalozeniu mozna zdefiniowac logistyke w kompleksowym ujeciu sys-
temowym, mowigc o ,,przeplywie materiatow od zrédta, czyli zaopatrzenia, az
do koncowego punktu konsumpcji. Uwzglednia ona wzajemne powiazania
i oddzialywania mig¢dzy wielkoscia zaangazowanych w ten ruch funkeji od zré-
dfa do uzytkownika i w zwiazku z tym obliguje menedzeréw do myslenia kate-
goriami kompleksowego zarzadzania systemem, nie za$ tylko okreslona jego
czescia”'.

Zastosowanie podejscia systemowego w przedsiebiorstwie stwarza nowe
mozliwosci i dzigki temu mozna osiagac korzysci w zakresie ksztaltowania pro-
blematyki rozwiazan logistycznych w czterech nastepujacych aspektach':

e terminologicznym, pozwala to na precyzyjniejsza definicje relacji
i skategoryzowanie dzialan logistycznych, przez ktére mozna we wia-
sciwy sposob uchwyci¢ istot¢ wystepujacych problemow,

e opisowym, umozliwia zdefiniowanie i pordéwnanie stosowanych
w przedsigbiorstwie metod za pomoca jednolitej terminologii,

e wyjasniajacym, okresla i interpretuje dotychczas stabo rozpoznane
zalezno$ci pomiedzy funkcjonujacymi rozwiazaniami z zakresu logi-
styki,

e konstrukcyjnym, pozwala na osiagnigcie korzysci prakseologicznych
w kontekscie podejmowanych decyzji i mozliwych dziatan.

Obecna tendencja rozwojowa, $cisle zwiazana z podejsciem systemowym, jest
powszechnie wystepujaca sytuacja konsolidacji wszystkich dziatan w przedsie-
biorstwie. Wdrazanie rozwiazan logistycznych stopniowo prowadzi do powsta-
nia specyficznych, zindywidualizowanych systemoéw logistycznego zarzadzania.
Majac to na uwadze, system logistyczny nalezy zdefiniowac, jako ,celowo zo-
rientowane i zintegrowane przeplywy zasobow materialnych przedsiebiorstwa
oraz odpowiadajacych im informacji, umozliwiajacych optymalizacje w zarza-
dzaniu fancuchami dostaw, m.in. poprzez automatyczng identyfikacj¢ towarow,
symulacje komputerowa, controlling, elektroniczna wymiane danych oraz kom-
pleksowy rachunek kosztow”". Stworzenie takiego systemu w przedsigbiorstwie,
poprzez procesy transformacji wewnetrznej oraz Scislej integracji z kooperan-
tami, powoduje niekiedy gtebokie przemiany w calej strukturze organizacyjne;j.

"' M. Christopher, Strategia zarzqdzania dystrybucjq, Warszawa 1998, s. 14.
12 Por. H.Ch. Pfohl, Logistiksysteme. Betriebswirtschaftliche Grundlagen, New York, London 1988,
s. 19-21.

13 S. Abt, Logistyka ponad granicami, Poznan 2000, s. 10.
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W samym przedsigbiorstwie, po implementowaniu zintegrowanego systemu
zarzadzania (w ujeciu przestrzennym), dochodzi do tzw. powiazan poziomych,
ktore facza poszczegdlne dzialy czy wyodrebnione jednostki organizacyjne
w jedna catos¢. Od tego momentu sg w stosunku do siebie komplementarne,
z mozliwosciami wzajemnych uzupelnien i biezacego wsparcia z pelna wymiana
informacji. ROwniez powinno dojs¢ do integracji w ukladzie powiazan piono-
wych, spajajacych funkcjonalne sfery dziatania w aspekcie fancucha logistyczne-
go, czyli faz przeplywoéw zasobow wewnetrznych. ,,System logistyczny dazy
réwniez do osadzenia procesow przedsiebiorstwa w $cistej integracji dotyczacej
parametru czasu. Podejmowanie decyzji z uwzglednieniem determinanty czasu
umozliwia osiagniecia ptynnosci przeplywéw przy wysokiej rytmicznosci, cia-
glosci i zakladanej dynamice. Dzigki temu przedsigbiorstwo optymalizuje prze-
kazywanie miedzy poszczegdlnymi strukturami materiatéw oraz — co réwniez
istotne — informacji (jak rowniez «wiedzy»). W konsekwencji dochodzi do har-
monizacji proceséw w przedsigbiorstwie z pelnym rozpoznaniem zaistnialych
stanow z mozliwosciami szybkiej reakcji na powstajace nieprawidlowosci™.

W nowoczesnie zarzadzanym przedsigbiorstwie, stosowane rozwiazania logi-
styczne musza sprowadza¢ si¢ do dzialania w zdefiniowanym, indywidualnie
stworzonym systemie, bez wzgledu na to, wedtug jakich kryteriéw bedzie on
zorganizowany.

. Szpon, I. Dembinska-Cyran, A. Wiktorowska-Jasik, Podstawy Logistyki, Szczecin 2005, s. 25.






3. Charakterystyka przedsiebiorstw i szkot
uczestniczacych w Grupie opracowujacej
program stazu

Projekt zaklada powotanie Grupy roboczej, ktéra ma by¢ merytorycznym
glosem doradczym przy powstawaniu Podrecznika z programem stazu dla na-
uczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
ksztatcqcych w kierunku logistycznym. W tym celu zostala nawiazana Scista
wspolpraca z przedsiebiorstwami oraz placowkami oswiatowymi zawodowo
ksztalcacymi mlodziez ponadgimnazjalna. W wyniku przeprowadzonej proce-
dury zostalo wybranych 5 przedsigbiorstw oraz 5 szkét zawodowych.

Wybrane do Projektu przedsigbiorstwa mozna uznac za charakterystyczne,
ale rowniez i typowe dla calej branzy, zajmuja si¢ bowiem réznymi dziataniami
zwigzanymi z szeroko rozumiana logistyka, czyli zaréwno produkcja, jak
i transportem czy magazynowaniem. Sg to przedsigbiorstwa, ktdre na biezaco
wspolpracuja nie tylko ze szkolami zawodowymi, ale rowniez z wyzszymi
uczelniami w regionie. Z przedsigbiorstw zostali wytypowani pracownicy, ktorzy
uczestniczac w spotkaniach Grupy, konfrontowali realia zastosowania logistyki
w praktyce z wiedza teoretyczna przekazywang w szkolach przez nauczycieli.

Do Grupy zostali rowniez wybrani przedstawiciele szkot, ktore zglosity akces
uczestnictwa w Projekcie. Byly to szkoly ksztalcace m.in. w kierunkach technik
logistyk oraz technik spedytor, aktywnie uczestniczace w réznego rodzaju inicja-
tywach proedukacyjnych. Przedstawiciele tych szkol — to nauczyciele przedmio-
tow Scisle zwiazanych z logistyka, ktorzy czynnie biorg udzial w tworzeniu proce-
su ksztalcenia w szkole, m.in. przez prace nad nowymi programami nauczania.
W Grupie przede wszystkim przedstawiali sytuacje szkot i calego systemu szkol-
nictwa w kontekscie edukacji uczniow i aktualnych potrzeb rynku pracy.
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Tabela 3.1. Lista szkot bioracych udzial w przygotowaniu programu stazu

Imie i nazwisko przedstawiciela

Lp. Nr szkoty/Zespotu szkot danej szkoty

Zespol Szkol nr 8

. Anna Zganiacz
w Szczecinie

Zespol Szkol nr 2 ,

2.

w Stargardzie Szczecinskim Jolanta Stepezyriska
5. Zespotu Szkot Techmc'zr.lych i Morskich Joanna Wachnik

w Szczecinie

4 Grupa Szkol'Nlepubl.l,czn.ych Jan Gumula

w Stargardzie Szczecinskim
5. Zespol Szkét nr 4 Matgorzata Nadolska

w Szczecinie

Tabela 3.2. Lista przedsiebiorstw bioracych udzial w przygotowaniu programu stazu

L Nazwa przedsiebiorstwa Imie i nazwisko przedstawiciela
p- wraz z miejscowoscia siedziby firmy danej szkoly
] Enterprise Logistics sp. z o.0. Jerzy Gebski
’ z Kobylanki )y ¢
DHL E Pol . Z 0.0.
2. xpress (Po a‘nd) Sp-z 0.0 Jozef Walukiewicz
ze Szczecina
Alsamer sp. z 0.0.,
. L M
3 Oddziat Stargard Szczecinski aurance Mahmoud
Pol .Z 0.0.
4. Cargotec Poland SP, z (,) © Hubert Owsianko
ze Stargardu Szczecinskiego
MAWI Marcin Wisniewski . oo
5. . Jan Dziemaszkiewicz
ze Szczecina
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Grupa robocza spotkala si¢ w sumie 8 razy podczas 4 weekendéw w miesia-
cach maj-czerwiec. Dzigki jej pracy mozliwe bylo wprowadzenie wielu elemen-
tow praktycznych zaréwno do samego Podrecznika. .., jak i konkretnie do opra-
cowanego programu stazy nauczycieli w przedsigbiorstwach.

Grupa robocza poruszyta m.in. problemy zwiazane z nowa podstawa pro-
gramowa w aspekcie wiedzy i kompetencji spotecznych uczniéw oraz ich pro-
gramu praktyk zawodowych, ze szczegélnym nastawieniem na Sciste wspotdzia-
tanie z przedsigebiorstwami w procesie uzyskiwania praktycznych umiejetnosci.
Kolejnym zagadnieniem byla wspodtpraca szkot z przedsiebiorstwami oraz na-
uczycieli z pracownikami tych przedsigbiorstw oraz potrzebami rynku pracy,
a takze kwestie zwiazane z dostosowaniem ksztalcenia do kierunkowych po-
trzeb pracodawcow, programem stazu dla nauczycieli z szeroko rozumianym ich
doksztalcaniem.

Praca Grupy bez watpienia przyczynita si¢ do wzrostu wartosci merytorycz-
nej publikowanej pracy.
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im. St. Staszica

Zespot Szkdét nr 8 im. Stanistawa Staszica

al. 3 Maja la

70-214 Szczecin

tel.: 91-43-37-240

fax: 91-43-43-721
sekretariat@zs8.szczecin.pl

Zespot Szkol nr 8 im. Stanistawa Staszica w Szczecinie powstal w 1951 roku.
W ciagu swojej ponad 60-letniej historii kilkakrotnie zmienial swoja nazwe i sie-
dzibe. Poczatkowo byto to Technikum Finansowe przy ulicy Kilinskiego, prowa-
dzace Wydzial Mlodziezowy, Wydzial dla Pracujacych i Zaoczny. W czasie swoje-
go istnienia szkota przyjmowala jeszcze nazwy: Technikum Ekonomiczne, Liceum
Ekonomiczne im. Stanistawa Staszica, Zespot Szkot Ekonomicznych nr 2. W 1974
roku szkofa zostata przeniesiona do budynku przy alei 3 Maja 1a, gdzie funkcjo-
nuje do dzisiaj. W 2003 r. szkofa ponownie zmienita swojg nazwe. Obecnie jest to:
Zespot szkot nr 8 im. Stanistawa Staszica w Szczecinie.

W 2005 r., w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy, uruchomiono
w Zespole Szkot nr 8 - Technikum Zawodowe nr 4 ksztalcace w zawodach:
technik ekonomista, technik logistyk, technik obstugi turystycznej i technik
hotelarstwa.

Szkola stawia na dobrze wykwalifikowanych, ambitnych i kreatywnych na-
uczycieli, dla ktérych najwazniejszy w ksztalceniu jest uczen. Z tego powodu
dostosowujemy baze dydaktyczna do potrzeb rynkowych, aby nasz uczen osia-
gnat jak najwyzszy poziom wiedzy, a jako absolwent nie mial probleméw z od-
nalezieniem si¢ na rynku pracy; 84 nauczycieli kazdego dnia stara si¢ w jak naj-
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lepszy sposob przekazywacé swoja wiedze i rozwija¢ umiejetnosci 620 uczniow
naszej szkoty.

Logistyka — to preznie rozwijajaca si¢ dziedzina gospodarki, towarzyszy nam
na kazdym kroku. Na rynku brakowato dobrze wykwalifikowanych logistykow,
totez w 2005 roku otworzylismy oddzialy ksztalcace technikéw logistykow.
W 2012 roku na rynek pracy z naszej szkoly wyszta juz czwarta grupa absol-
wentow, ktorzy podjeli prace w wyuczonym zawodzie lub postanowili kontynu-
owac¢ nauke na uczelniach wyzszych.

Uczniowie w naszej szkole zdobywaja wiedze z zakresu logistyki na zajeciach
szkolnych, w czasie praktyki zawodowej w zaprzyjaznionych zakladach (m.in.
DHL, Pocztex, Selgros, Makro) oraz podczas wycieczek do firm logistycznych.
W tym roku, wraz z nauczycielka Anng Zganiacz, odwiedzili m.in. DHL - od-
dzial w Szczecinie, ,Tradis” w Stargardzie Szczecinskim i STILL w Gadkach.
W 2009 roku podpisalismy umowe o wspolpracy z Wyzsza Szkola Logistyki,
arok pozniej przystapilismy do projektu ,Wirtualne Laboratoria — Sukces In-
nowacji’. Jestesmy jedna z 49 szkot w Polsce, ktora w sposob nowoczesny pro-
wadzi zajecia laboratoryjne z logistyki i spedycji oraz magazynowania z wyko-
rzystaniem programu iScala.

Uczniowie naszej szkoly uczestnicza w réznych konkursach i olimpiadach,
odnoszac sukcesy. Od 4 lat biora udzial w Ogolnopolskiej Olimpiadzie Logi-
stycznej i wygrali juz 4 indeksy do Wyzszej Szkoly Logistyki, zostajac laureatami
Olimpiady i pokonujac kilka tysiecy uczestnikow. W zeszlym roku grupa na-
szych uczniow zakwalifikowata si¢ do finalu Konkursu Wiedzy o Transporcie
i Logistyce ,Konteneryzacja w transporcie”. Ponadto, uczniowie biora udziat
w konkursach i olimpiadach ,nielogistycznych’, gdzie rowniez odnosza sukcesy,
m.in.: I miejsce w Konkursie Know America 2012, III miejsce w Ogdlnopolskim
Konkursie Staszicowskim, 2 laureatéw Wojewddzkiego Konkursu Wiedzy o Kul-
turze Krajow Anglojezycznych, laureat Olimpiady Wiedzy o Finansach - Banki
w Akgji, uczestnicy etapow okregowych: XII Olimpiady Wiedzy o Regionie
i Przedsigbiorczosdci, Olimpiady Przedsigbiorczosci, Olimpiady Wiedzy Ekolo-
gicznej.

Ksztalcenie jest nasza pasja, a dobrze wykwalifikowany absolwent potwier-
dzeniem, ze warto uczy¢. Sukcesy naszych uczniow sa naszymi sukcesami
i utwierdzaja nas w przekonaniu, ze nasz wysitek nie idzie na marne.
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ZESPOL vﬁ
SZKOL NR 2

im. Mikotaja Kopernika
w Stargardzie Szczecinskim

\. J

Zespo6t Szkdét nr 2 w Stargardzie Szczecinskim
Technikum Zawodowe nr 2
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2
im. Mikotaja Kopernika

0s. Zachod B15a

73-110 Stargard Szczecinski

tel./fax: 91-573-43 04; tel. kom.: 519-338-522
e-mail: poczta@zs2-stargard.edu.pl
www.zs2-stargard.edu.pl

Zespot Szkot nr 2 w Stargardzie Szczecinskim ma 60-letnig tradycje ksztalce-
nia zawodowego. Oferta edukacyjna szkoly dostosowywana jest do potrzeb
i wymagan zmieniajacego si¢ rynku pracy, a absolwenci przygotowywani sa
w sposob, ktory daje najwieksze mozliwosci zatrudnienia lub pozwala na konty-
nuacje nauki na studiach. Uczniowie majg mozliwos¢ ksztalcenia si¢ w zawo-
dach: technik ekonomista, technik logistyk, technik hotelarstwa, technik infor-
matyk, technik handlowiec oraz technik organizacji reklamy, a takze w zawodzie
sprzedawcy na poziomie zasadniczej szkoly zawodowej. Obecnie funkcjonuja
réowniez klasy o profilu: technik Zywienia i gospodarstwa domowego oraz ku-
charz matej gastronomii.

Baze Zespolu Szkol nr 2 tworza przede wszystkim:

e Multimedialne Centrum Informacji w bibliotece (ze stalym doste-
pem do Internetu, taczna przepustowosc 27 Mb/s),

e 5 nowoczesnych pracowni komputerowych (wszystkie z dostepem
do Internetu) oraz certyfikowane laboratorium ECDL,
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pracownia technologii gastronomicznej,
szkolna telewizja wewnetrzna z radiowezlem,
sala sportowa z nowoczesnym zapleczem rekreacyjno-sportowym,

sifownia, bilard, tenis stolowy, zespo6t boisk z oswietleniem — ORLIK
2012.

Szkota jest w pelni przystosowana do potrzeb osoéb niepetnosprawnych.
W ramach zaje¢ dodatkowych mozna korzysta¢ z basenu Gimnazjum nr 4.

Mtodziez bierze udzial w wielu réznorodnych zajeciach pozalekcyjnych realizo-

wanych w ramach: kota teatralnego, informatycznego (np. zajecia z programo-

wania robotow Mindstrom), kota strzeleckiego (zajecia na szkolnej strzelnicy
pod patronatem LOK), a takze kol przedmiotowych, jezykowych, ekonomicz-
nych i historycznych. Popularnoscia ciesza si¢ rowniez zajecia rekreacyjno-
sportowe (sekcja koszykowki, pitki recznej, siatkowki, pitki noznej chlopcow

i dziewczat). Zespot Szkot nr 2 aktywnie uczestniczy réwniez w realizacji pro-
jektéw unijnych, jak np.:

AS KOMPETENCII, ktorego celem jest umozliwienie uczniom wzro-
stu kompetencji matematyczno-fizycznych i poszerzenie wiedzy
z przedsigbiorczosci przez udzial w zajeciach pozalekcyjnych i po-
zaszkolnych. Projekt ten jest finansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, a realizowany przez Uniwersytet Szczecinski w partner-
stwie z firmg Combidata Poland sp. z o.0.

ROMULUS, w ramach ktérego odbywaja si¢ zajecia pozalekcyjne
z wybranych przedmiotow takich, jak matematyka, jezyki obce.

Od 2011 roku szkota bierze udzial w innowacji pedagogicznej ,,Wirtualne la-
boratoria — sukces innowacji’, ktorej autorami jest zespot wyktadowcoéw z WSL
w Poznaniu oraz zespot firmy L-Systems. Efekty innowacji to:

przygotowanie uczniéw do zastosowania nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w pracy logistyka oraz korzy-
stania z systemu ERP,

nabycie umiejetnosci postugiwania si¢ najnowszymi technologiami
zarzadzania magazynem i zapasami, ktore znajda zastosowanie na
egzaminie potwierdzajacym kwalifikacje zawodowe w czesci prak-
tycznej,

przygotowanie praktyczne kadr do zawodu lub kontynuacji nauki na
studiach,
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o efektywniejsze zarzadzanie czasem i informacja,
e umiejetno$¢ wykonywania pracy przez Internet.

Zajecia testujace obejmujg 45 godzin lekcyjnych z wykorzystaniem Wirtual-
nego Laboratorium Logistyczno-Spedycyjnego i Magazynowego w ramach
przedmiotu laboratorium logistyczno-spedycyjne na kierunku technik logistyk
oraz 90 godzin lekcyjnych z wykorzystaniem WLLSiM w ramach przedmiotu
laboratorium magazynowe.

Uczniowie uzyskuja tytuly laureatéw i finalistow w olimpiadach i konkur-
sach takich, jak: Ogoélnopolska Olimpiada Logistyczna, Olimpiada Wiedzy Eko-
nomicznej, Olimpiada Wiedzy o Przedsigbiorczosci, Olimpiada Wiedzy o Zy-
wieniu, w ogoélnopolskich konkursach wiedzy o Unii Europejskiej, Ogoélnopol-
skim Konkursie Statystycznym, konkursach informatycznych. Mlodziez zdoby-
wa wysokie miejsca w zawodach sportowych, m.in. w koszykéwce dziewczat,
w pilce noznej dziewczat i chltopcow oraz w lekkoatletyce.

Szkota posiada certyfikat CKE na przeprowadzenie egzaminow potwierdza-
jacych kwalifikacje zawodowe w zawodach: technik ekonomista, technik zywie-
nia i gospodarstwa domowego oraz kucharz matej gastronomii.

ZespOt Szkol nr 2 w Stargardzie Szczecinskim wykonujac swoje zadania sta-
tutowe, wspolpracuje z nastepujacymi stargardzkimi firmami:

e Przedsi¢biorstwem Energetyki Cieplnej (PEC),

e Stargardzkim Przedsigebiorstwem Budownictwa Spotecznego (STBS),

e ENEA S.A. Oddzialem Dystrybucji Szczecin Rejonem Energetycz-
nym w Stargardzie,

e DELKO ESTA - Hurtownia Kosmetykow,

e Miejskim Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej (MPGK),

e Przedsigbiorstwem Komunikacji Samochodowej PKS Sp. z o.0.,

e STARCO - Zakladem Mleczarskim,

e Bankiem Pekao,

e METALIK - Przedsi¢biorstwem Handlowym sp. z o.o.

e oraz z innymi jednostkami handlu hurtowego i detalicznego, a takze
punktami gastronomicznymi.
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Grupa Szxot NiepuBLICZNYCH

\____/

Grupa Szkot Niepublicznych

ul. Sktadowa 2a

73-110 Stargard Szczecinski
tel.: 91-834-11-22,

e-mail: gsn@gsn.com.pl
www.gsn.com.pl

Szkota niepubliczna dziata na terenie powiatu stargardzkiego nieprzerwanie
0od 1992 r.
W sklad GSN wchodza:
e Niepubliczne Liceum Ogolnoksztalcace.
e Niepubliczne Liceum Uzupelniajace.
e Niepubliczne Technikum Uzupelniajace (technik budownictwa).

e Niepubliczna Szkota Policealna (logistyk, spedytor, geodeta).

GSN tworza wszystkie wymienione szkoly. Laczy je nie tylko miejsce dziala-
nia, ale przede wszystkim to, co najistotniejsze — ludzie, czyli osoby prowadzace,
kierujace i uczace w tej szkole. To one sprawiaja, ze uczniowie GSN otrzymuja
stypendia Prezesa Rady Ministrow, zdobywaja pierwsze miejsca w zawodach
sportowych, olimpiadach przedmiotowych i, co najwazniejsze, bez problemoéow
zdaja egzaminy (maturalne i zawodowe). Obecnie mozna juz $cisle okresli¢ cha-
rakter szkoly. Mozemy wyr6zni¢ dwa zasadnicze kierunki dziatalnosci eduka-
cyjnej. Pierwszy — ksztalcenie ogdlne na poziomie szkoly dla mlodziezy i doro-
stych, drugi - ksztalcenie w szkotach policealnych w formie zaocznej w tak
obecnie poszukiwanych na rynku zawodach, jak technik logistyk i technik spe-
dytor. Od nowego roku szkolnego, wychodzac na przeciw zapotrzebowaniu ryn-
ku pracy, w szkole policealnej bedzie mozna réwniez ksztalci¢ sie w zawodzie
technik geodeta.
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Zespo6t Szkdét Technicznych i Morskich

ul. Willowa 2/4

71-650 Szczecin

tel.: 91-428-02-31, 428-17-72

e-mail: sekretariat@zstim.szczecin.pl

Zespot Szkot Technicznych i Morskich kontynuujac 60-letnia tradycje Zespo-
tu Szkot Budowy Okretow, ksztalci obecnie na potrzeby catej gospodarki mor-
skiej i branz pokrewnych, gléwnie dla floty, portow, a takze stoczni remontowej,
spotek okretowych i innych zakladéw mechanicznych. W skiad zespotu wcho-
dza: Technikum Morskie i Technikum Mechaniczne. Szkota prowadzi ksztalce-
nie na bazie innowacyjnych programéw nauczania oraz wspolpracy ze szkotami
z Buropy Zachodniej. Mocnym atutem szkoly jest wspotpraca z Polska Zegluga
Morska, spotkami Portu Szczecin, firmami branzy okretowej i mechanicznej
zapewniajacymi prace i praktyki zawodowe oraz z Akademia Morska w zakresie
ksztalcenia zawodowego, dlatego nasi absolwenci od lat doskonale odnajduja si¢
na krajowym i europejskim rynku pracy.

Jestesmy szkola nowoczesna, gdyz posiadamy bardzo dobrze wyposazone
gabinety i pracownie m.in.:

e dwie pracownie informatyczne (z Internetem),
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e nowoczesnie wyposazong sale konferencyjna,

e laboratorium jezykowe,

e pracownie: techniczna, nawigacyjna, chemiczna, fizyczna oraz inne
specjalistyczne gabinety.

Ponadto: mlodziez moze korzysta¢ z biblioteki wirtualnej, pelnowymiarowej
hali sportowej, boisk i siftowni, w szkole mamy nowoczesnie wyposazone warszta-
ty mechaniczne i logistyczne, w ktérych uczniowie odbywaja zajecia praktyczne.

Praktyki realizowane sa w zakladach mechanicznych, stoczni remontowej,
porcie, Os$rodku Zeglarskim, na statkach morskich i ,Darze Mlodziezy”, a takze
w firmach spedycyjnych i logistycznych.

Technik logistyk (sprofilowany w kierunku transportu morskiego) zdobywa
wiedze i umiejetnosci w zakresie organizacji, przygotowania i monitorowania
procesu zaopatrzenia, magazynowania, transportu i dystrybucji towardow, a takze
sporzadzania dokumentéw logistycznych i prowadzenia rozliczen z klientami
krajowymi i zagranicznymi przy wykorzystaniu systemow informatycznych.

Po ukonczeniu tego kierunku absolwent ma ufatwiong droge do studiowania
w Akademii Morskiej na kierunkach zwiazanych z logistyka lub eksploatacja
portow i floty, albo moze podja¢ prace na ladzie w dziatach logistyki w wielu
istniejacych firmach spedycyjnych i logistycznych np.: Unitor Polska Ltd., Ekom
sp. z 0.0., Pro Log sp. z 0.0., Schenker sp. z 0.0., a takze w firmach zagranicznych.

W szkole jest opieka pielegniarska. Uczniowie spoza Szczecina maja miejsca
w internatach oraz bursach i moga liczy¢ na stypendia socjalne. Ponadto zakta-
dy patronackie funduja stypendia dla najlepszych ucznidw.

Swoje zainteresowania i umiejetnosci uczniowie moga rozwija¢ w wielu ko-
tach m.in.: zeglarskim oraz zespole szantowym i szkolnym klubie sportowym,
literackim, turystycznym, informatycznym.

Szkota zapewnia uczniom klas pierwszych odpowiednia aklimatyzacje, orga-
nizujac wycieczki integracyjne i zajgcia wyrdwnawcze. Uczniowie szkoty co-
rocznie biora udzial w rejsach zeglarskich, maja mozliwo$¢ poznania ciekawych
zakatkow Europy i przezycia wielu morskich przygod. O wysokim poziomie
szkoly swiadcza sukcesy naszych uczniow w olimpiadach i konkursach, zwlasz-
cza technicznych, co zostalo potwierdzone 5 miejscem w Szczecinie i 8 w woje-
wodztwie (w tym 1 miejsce w Szczecinie wérdd szkot zawodowych) w Ogdlno-
polskim Rankingu Szkot Ponadgimnazjalnych 2010 ,,Perspektyw” i ,Rzeczypo-
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spolitej”, a w 2011 roku 4 miejscem wsrod szkot zawodowych Szczecina, a takze
duzg liczba naszych uczniéw konczacych wyzsze uczelnie. Wynika to gtéwnie
z tego, ze zajecia w naszej szkole prowadzone sa rowniez przez nauczycieli aka-
demickich, a uczniowie korzystaja w trakcie nauki ze specjalistycznych laborato-
riéw, symulatoréw i pracowni Akademii Morskiej, co takze ulatwia kontynu-
owanie naszym absolwentom nauki w tej uczelni.
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Zespot Szkét nr 4
im. Armii Krajowej

ul. Kusocinskiego 3
70-237 Szczecin
tel.: 91-433-30-76

www.zs4.szczecin.pl

Zespot Szkot nr 4 w Szczecinie powstal na bazie Technikum Kolejowego
w Szczecinie.

Historia, losy oraz rozw¢j Technikum Kolejowego sg Scisle zwiazane z regio-
nem Pomorza Zachodniego, a zwlaszcza z dzialalnoscig przedsigbiorstwa PKP
na tym terenie.

Na przestrzeni lat, w skfad Zespotu Szkot Kolejowych weszty:
e 11X 1998 - Technikum Zawodowe dla Dorostych (zaoczny system
ksztalcenia),
e 11X 1999 - Gimnazjum nr 22,
e 11X 1999 - XV Liceum Ogdlnoksztalcace,
e 11X 2000 - Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 4,
e 11IX2002 - IV Liceum Profilowane.
Obecnie szkofa sktada si¢ z Technikum, Liceum Ogolnoksztalcacego nr 15,
Zasadniczej Szkoly Zawodowej nr 4 oraz Gimnazjum nr 22.



38 Rozdziat 3

W Technikum uczniowie ksztalca si¢ na kierunkach: technik spedytor, tech-
nik elektryk, technik elektroenergetyk.

Zespot Szkot nr 4
w Szczecinie

Gimnazjum XV Liceum Zasadnicza Szkota
nr22 Ogdlnoksztatcace Zawodowa

Technikum

Rys. 3.1. Sklad Zespotu Szkol nr 4 w Szczecinie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Do gtéwnych zadan realizowanych w szkole nalezy dziatalno$¢ edukacyjna,

majaca na celu przygotowanie uczniow do egzaminéw zewnetrznych:
e egzamin gimnazjalny,
e egzamin maturalny,
e egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe.

Dlatego, oprocz planowych zajec¢ lekcyjnych, prowadzone sa dodatkowe zaje-
cia, ktorych celem jest przypomnienie i utrwalenie posiadanej wiedzy.

Szkota pelni réwniez funkcje wychowawcza, ktora ma za zadanie ksztaltowa-
nie w uczniach prawidlowych postaw spotecznych. Placowka wspiera rowniez
uczniow z rodzin w trudnej sytuacji materialnej, poprzez stypendia, dofinanso-
wania do zakupu podrecznikow, bezptatne obiady.

Zespot Szkot nr 4 ksztalci uczniow na kierunkach zawodowych. Wykladowcy
i uczniowie, w ramach swoich kompetencji, przystosowuja pomieszczenia do
prowadzenia zaje¢ zawodowych. Dokonuja drobnych remontoéw, przeprowadzaja
biezace naprawy i konserwacje. Porzadkuja i zagospodarowuja teren wokot
szkoty.
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AL SAMER

Sp. z o0.0.

ul. B. Prusa 2 — Sheraton Plaza

00-493 Warszawa
tel.: 22-657-03-02
fax: 22-657-01-04

e-mail: biuro@alsamer.pl

Dziatalnos$¢ spotki obejmuje:

obrét surowcami i produktami rolnymi,

obrot srodkami do produkeji rolnej, w tym nawozami, srodkami
ochrony roslin, materiatem siewnym, paliwami,

$wiadczenie ustug skupu, przechowywania oraz suszenia zbéz innym
podmiotom gospodarczym,

eksport i import surowcow i produktéw rolnych.

Firma wykonuje réwniez nastepujace ustugi: skladowanie, czyszczenie, su-

szenie oraz badanie laboratoryjne zbdz dla wszystkich podmiotéw. Ponadto

zajmuje si¢ ustugowym czyszczeniem, zaprawianiem oraz workowaniem mate-

rialu siewnego.

Prowadzi stala wspotprace z uczelniami i osrodkami doradztwa rolniczego

m.in. z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie

i Zachodniopomorskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach.
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Spotka jest dynamicznie rozwijajacym si¢ przedsiebiorstwem, czego dowo-
dem jest przyznanie jej w latach 2006-2008 tytutu Gazeli Biznesu nadawanego
dla najprezniej dzialajacych firm na terenie Polski.

Poczatki funkcjonowania firmy siggaja 1995 r., gdy obecny Prezes Spotki —
Hassan Al Zubaidi uruchomil w Drawsku Pomorskim dziatalno$¢ zwiazana
z obrotem materialem siewnym, skupem i sprzedaza zbdz konsumpcyjnych
i paszowych, zaopatrywaniem producentéw rolnych w srodki do produkc;ji rol-
nej, a takze swiadczeniem ustug przechowalniczych. W kolejnych latach funk-
cjonowania przedsigbiorstwa rozszerzono zakres dziatalnosci o ustugi sprzetowe
dla rolnictwa, a takze prowadzenie magazynu interwencyjnego, przechowujace-
go zboza na rzecz Unii Europejskiej.

W 1997 r. nadano przedsi¢biorstwu osobowos¢ prawna (wczesniej dziatal-
nos$¢ prowadzono w formie spolki cywilnej) i kontynuowano dziatalnos¢ pod
nazwa ,Centrala Nasienna Al-Samer” Spétka z o. 0. W 2000 r. dokonano zmiany
nazwy firmy na AL-SAMER Sp. z o.o.

Siedziba Spotki, poczatkowo zlokalizowana w Drawsku Pomorskim, w 2003 r.
zostala przeniesiona do Pily, a w lutym 2004 r. do Warszawy.
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DHL EXPRESS

ul. Kasztanowa 12
72-005 Przectaw

Nazwa firmy pochodzi od pierwszych liter nazwisk zatozycieli:

Dalsey - Hillbloom - Lynn. W 1969 r. zapoczatkowali oni lotniczy transport
dokumentdw z San Francisco do Honolulu, rozpoczynajac odprawe celna towa-
row transportowanych droga morska przed ich przybyciem do portu docelowe-
go. Wdrozone rozwiazanie bylo poczatkiem migdzynarodowych lotniczych
przesylek ekspresowych, blyskawicznej dostawy dokumentow i przesylek.

Sie¢ DHL zaczela si¢ rozrasta¢ i w krotkim czasie obstugiwata obszar od Ha-
wajow po Daleki Wschod i Wyspy Pacyfiku, a w okresie pozniejszym takze Bli-
ski Wschod, Afryke i Europe. Na poczatku 2002 roku Deutsche Post World Net
zostala gtéwnym udzialowcem DHL. Pod koniec tego roku DHL byt juz w 100%
wlasnoscia DPWN. W 2003 roku DPWN zintegrowata wszystkie swoje ekspre-
sowe i logistyczne dywizje (DHL Express, DHL Fracht, DHL Global Forwarding,
DHL Exel Suplly Chain) tworzac nowa marke DHL.

Sie¢ DHL obejmujac ponad 220 krajow, 500 lotnisk na caltym $wiecie, oferuje
dedykowane rozwigzania w zakresie przesylek ekspresowych, frachtu lotniczego
i morskiego, transportu przesytek ponadgabarytowych, kontaktowych rozwia-
zan logistycznych oraz miedzynarodowych ustug pocztowych.

Od 1969 roku do dzisiaj nasze podejscie do obstugi klienta nie zmienito sie.
Sukces DHL zawsze opieral si¢ na zapewnieniu najwyzej jakosci ustug. DHL
stalo si¢ marka znang z osobistego zaangazowania, proaktywnych rozwigzan
i sity lokalnych oddziatow. W centrum tego sukcesu sa pracownicy nastawieni
na spelnienie potrzeb klientow.
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W calej grupie DPWN zostaly wprowadzone Wartosci Korporacyjne:

Zapewniamy doskonatg jakos¢

Swiadczymy ustugi z dostawg bezposrednio do klienta oraz kompleksowe
rozwigzania. Stale analizujemy i doskonalimy struktury oraz procesy produk-
cyjne.

Pomagamy naszym klientom odnosi¢ sukcesy

Dazymy do nawiazywania dlugotrwalych partnerskich relacji biznesowych,

ktore przynosza sukces obu stron.

Promujemy otwartos¢

Myslimy globalnie, dziatamy lokalnie.

Dziatamy wedtug okred$lonych priorytetéow

a) sukces naszych klientow,
b) sukces naszej Grupy,
c) sukces kazdej jednostki organizacyjne;j.

Dziatamy w duchu przedsiebiorczosci

Wymagamy i promujemy indywidualng odpowiedzialno$¢. Jednym z na-
szych glownych zadan jest pozyskiwanie, rozwijanie i zatrzymywanie zmotywo-
wanych i lojalnych pracownikow.

Postepujemy etycznie

Kazdy pracownik ma mozliwos¢ osobistego rozwoju, zgodnie z jego wyni-
kami pracy - niezaleznie od plci, religii czy kultury.
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Akceptujemy zasade odpowiedzialnosci
spotecznej

Angazujemy si¢ w realizacje celow przynoszacych korzysci spolecznosciom
lokalnym, w ktorych pracujemy. Szanujemy tradycje, struktury i wartosci krajow,
w ktorych dziatamy. Ochrona srodowiska jest czescia naszej firmowej strategii.

Terminal w Szczecinie

W Zachodniopomorskiem i w Szczecinie firma jest obecna od 20 lat. Klien-
tow obsluguje zespot ponad 140 pracownikéw i kurieréw. Terminal usytuowany
jest w Przeclawiu, 10 km na pin.-zach. od centrum Szczecina, 3 km do wezta
autostrady A6 i 6 km do wezta Klucz (droga S3). Jest jednym z najnowoczesniej-
szych obiektow tego typu w kraju. Jednoczesnie petni funkcj¢ terminalu do ob-
stugi przesylek krajowych i miedzynarodowych oraz sortowni mig¢dzynarodo-
wych przesylek lotniczych (gateway), jednej z 6 dzialajacych w Polsce. Jako jedy-
na firma kurierska w Szczecinie, DHL Express ma wlasna agencje celna, zapew-
niajaca profesjonalng obstuge celng. W obiekcie znajduje sie tez magazyn prze-
sylek celnych. Warto$¢ inwestycji to ponad 5,7 mln EUR.

Terminal moze obslugiwa¢ do 18 tys. przesytek na dobe, dzieki zastosowa-
niu wielu nowoczesnych rozwiazan technologicznych. Nalezy do nich m.in.
liczacy ponad 175 metréw automatyczny sorter z wydajnoscia 2200 paczek na
godzing i mozliwoscia bezposredniego sortu na 6 kierunkow wysytkowych.
Terminal posiada 19 bram wyposazonych w rampy hydrauliczne do obstugi
samochodow ciezarowych, 3 bramy do zatadunku i roztadunku paczek trans-
portowanych luzem oraz 44 bramy dla samochodéw dostawczych do obstugi
przesylek kurierskich paczkowych. Powierzchnia hali magazynowej wynosi
2854 m?, a biura 650 m>.

W ramach globalnej strategii proekologicznej GoGreen
zadbano o odpowiednie rozwigzania w tym zakresie. Naleza do nich: wentylacja
mechaniczna wyposazona w centrale wentylacyjna nawiewo-wywiewna z tzw.
obrotowym wymiennikiem ciepta (zmniejszanie kosztéw utrzymania ciepta),
ogrzewanie gazowe, segregacja odpadow, instalacja ,,czujnikow obecnosci” do
o$wietlania pomieszczen biurowych (oszczgdnos¢ energii elektrycznej). Woda
z parkingéw i drég manewrowych przed wprowadzeniem do kanalizacji jest
podczyszczana w separatorze produktéw ropopochodnych. Hala jest wyposazo-
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na w ciag naswietli w dachu, co w polaczeniu z ,inteligentnym” systemem zarza-
dzania o$wietleniem elektrycznym hali, dostosowujacym si¢ do nate¢zenia swiatlta
zewnetrznego, oznacza optymalne wykorzystanie $§wiatla dziennego do pracy.

W terminalu Szczecin wykonywana jest obstuga transportow kurierskich re-
alizujacych zbior i rozwoz przesytek EX, DR, TDI. Rozgranicza si¢ przy tym
podzial TK EX, ktérych obstuga jest realizowana na bramach poziom 0,60 m
oraz TK DR na bramach 0,90 m.

W obiekcie obstugiwane sa takze podjazdy liniowe, realizujace przewdz EX
i DR pomiedzy terminalami a HUB. Rozgranicza si¢ przy tym nastepujace typy
pojazdéw uzywanych w TL solo (kubatura 45 m’), zestaw (90 m’®) i naczepa
(81 m?).

Wyposazenie techniczne obiektu stosowane w sorcie
EX i DR

1) automatyczny sorter diugosci 175 m,

2) roll kontenery otwarte, max obciazenie 600 kg,
3) przenosniki rolkowe nozycowe,

4) stoly kulkowe,

5) wozki elektryczne widlowe,

6) reczne wozki paletowe.

Wspotpraca w zakresie praktyk zawodowych i stazy

DHL Express na calym $wiecie oferuje rozne programy praktyk studenckich.
Szczecinski oddzial DHL wspotpracuje z ZUT Wydziatlem Techniki Morskiej
i Transportu, Akademia Morska w Szczecinie oraz Zespotem Szkot Zawodowych
nr 8 (Technikum Zawodowe). Studenci i uczniowie szkoty $redniej moga zdoby¢
praktyczng wiedze i doswiadczenie w migedzynarodowej firmie.
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NTERPRISE

LOGISTICS

Enterprise Logistics Sp. z o.0.

Reptowo 72 A

73-108 Kobylanka

tel.: 91-579-03-00

fax: 91-579-03-01

e-mail: office@enterprise.com.pl
http://www.enterprise.com.pl

Enterprise Logistics Sp. z 0.0. — polski operator transportu i spedycji drogo-
wej funkcjonujacy w ramach Grupy Enterprise, ktorej podmioty dzialaja na
rynku TSL nieprzerwanie od 1990 r.

Glowna siedziba przedsigbiorstwa miesci si¢ w Reptowie koo Stargardu
Szczecinskiego. Grupa Enterprise ma oddzialy z wlasnymi agencjami celnymi
w Swinoujsciu, Gdansku oraz w Drammen w Norwegii.

W ciagu ponad dwudziestu lat dziatalnosci na rynku ustug TSL firma zdotata
osiagnac pozycje solidnego partnera w obstudze ruchu towarowego w rejonie
panstw Basenu Morza Baltyckiego. Od poczatku istnienia koncentruje si¢ na
swiadczeniu ustug w relacjach migdzy Skandynawia a Polska oraz innymi kra-
jami regionu, jak: Czechy, Stowacja, Wegry czy Rumunia.

Szczegdlny nacisk przedsigbiorstwo ktadzie na wspotprace z wybranymi ope-
ratorami logistycznymi o podobnym potencjale co Enterprise w panstwach
skandynawskich. Przez lata funkcjonowania na tym niefatwym rynku, udalo sie
wypracowac sprawnie dzialajaca sie¢ malych i srednich operatoréw TSL. Ten
model wspolpracy, opartej na wzajemnym zaufaniu zaangazowanych partnerow,
daje wymierne korzysci klientom Grupy Enterprise. Dzieje si¢ tak dzigki lep-
szemu rozeznaniu lokalnego rynku kazdego z krajow regionu, przy jednocze-
snym zwigkszeniu potencjatu ilosciowego Srodkow transportu w dyspozycji
oraz poszerzeniu wilasnej oferty o mozliwosci dystrybucyjne oferowane przez
partneréw w Skandynawii.



46 Rozdziat 3

Priorytetem dzialania Enterprise jest dbalos¢ o najwyzsza jakos¢ swiadczo-
nych ustug, przy zachowaniu restrykcyjnych wymagan zwiazanych z ochrong
srodowiska naturalnego. Firma posiada zintegrowany system zarzadzania jako-
$cig zgodny z normami ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO 22000. Jako jedna
z pierwszych w regionie wdrozyla program szkolen kierowcow z zakresu eko-
nomicznej jazdy (tzw. eco driving) i konsekwentnie dostosowuje swoja flote do
najnowszych norm ekologicznych.

Enterprise Logistics Sp. z 0.0. stosuje w swojej dzialalnosci najnowsze zdoby-
cze technologii, wspomagajace proces realizacji ustug transportowych, spedy-
cyjnych i logistycznych. Posiada m.in. wdrozony dedykowany system komplek-
sowego wsparcia informatycznego dla transportu i spedycji typu ERP pn. Car-
gos oraz system telematyki Transics.

W Enterprise stawia si¢ na ludzi. Zarzad firmy wychodzi z zalozenia, ze tylko
zgrany zespol wykwalifikowanych pracownikéw moze sprosta¢ coraz wyzszym
wymaganiom klientéw. Bardzo wazne jest to, aby kazdy pracownik czul sig
w firmie dobrze. Stad tez dbatos¢ o rozwdj i fachowa edukacje pracownikow, jak
i wspieranie ich indywidualnych zainteresowan.

Konsekwentne budowanie solidnej marki, opartej na jakosci, zaowocowato
zdobyciem przez spotki Grupy Enterprise prestizowych nagrod i wyrdznien.
Tytul ,,Spedytora Roku”, przyznawany przez Rade Polskiej Izby Spedycji i Logi-
styki, trafial do Enterprise kolejno w latach: 2005, 2006 i 2007. W roku 2008
Enterprise Sp. z o0.0. otrzymala tytul ,,Firma Roku 2008” w Konkursie Gospodar-
czym Marszalka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Enterprise Logistics
Sp. z 0.0. jest laureatka konkurséw ,,Spedytor Roku” za dziatalnos¢ w latach 2010
oraz 2011.



4. Analiza SWOT podstaw programowych
ksztatcenia w zawodzie technik logistyk

Podczas spotkan przedstawicieli szkol ksztalcacych w zawodach logistycz-

nych (technik logistyk) i przedstawicieli przedsigbiorstw reprezentujacych

branze logistyczng trwaly dyskusje zwiazane z podstawa programowa ksztal-

cenia w zawodzie logistyk. Omowiono mocne i stabe strony podstawy, a takze

jej mozliwosci i zagrozenia. Moderator podzielit Grupe na dwa zespoty (zespot

przedstawicieli szkot zawodowych oraz zespol przedstawicieli przedsig-

biorstw), ktorych zadaniem bylo przeanalizowanie podstawy programowe;j.

Kazdy zespo6l wypracowal wspolne stanowisko w postaci analizy SWOT, ktore

prezentuja tabele 4.1.1 4.2.

Tabela 4.1. Analiza SWOT przeprowadzona przez przedsiebiorcow

OGOLNE CELE | ZADANIA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e Podstawa programowa jest
rozbudowana, co powoduje
wszechstronnos¢ zawodu technik
logistyk.

e Jezyk obcy ukierunkowany na zawod
technik logistyk.

e Ksztaltowanie umiejetnosci pracy
w zespole, otwartosci na zmiany,
adaptacji na rynku pracy.

e Zagadnienia BHP.

e Zbyt ogdlna tre$¢ programowa — nie
do zrealizowania w wyznaczonej
liczbie godzin.

e Duzy poziom niesprecyzowania celéw
ksztalcenia, co powoduje, iz nie mozna
ich zmierzy¢.

e Efekty ksztalcenia zbyt rozbudowane
w stosunku do celow ksztalcenia.

e Tre$¢ programowa oparta gtéwnie
na zagadnieniach teoretycznych.
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SZANSE ZAGROZENIA

e Dostosowanie kwalifikacji o Niewystarczajacy poziom wiedzy
i umiejetnosci ucznia do wymagan teoretycznej i przede wszystkim —
rynku pracy. praktycznej wirod nauczycieli

e Wzrost zatrudnienia wérod przedmiotow logistycznych do
absolwentow szkot zawodowych. wymagan podstawy programowe;j.

e Wzrost zainteresowania pracodawcéw | ® Wszechstronna i rozbudowana tres$¢
przyjmowaniem uczniéw na praktyki programowa moze spowodowac,
zawodowe. iz absolwenci nie zostang odpowiednio

wyspecjalizowani w zawodzie.

e Wszechstronna i rozbudowana tresé
programowa moze spowodowac,
iz uczniowie nie opanuja go w catosci.

Przedsigbiorcy wskazali na zbyt rozbudowana i szczegdtowg podstawe pro-
gramowa, co moze spowodowac¢ trudnosci w jej opanowaniu przez uczniow.
Umieszczone zostaly praktycznie wszystkie aspekty logistyki, co wzbudzito spo-
re obawy czy jest to podstawa realna do zrealizowania. Potwierdzaja to takze
zbyt ogodlne, trudne do zmierzenia cele ksztalcenia. Dlatego, zdaniem przedsie-
biorcéw, znaczna czes¢ tresci programowej jest zbedna. Absolwenci na poziomie
szkoty zawodowej nie powinni nabywac calosciowej wiedzy zwiazanej z dzie-
dzing logistyki. Potrzebna im jest wiedza teoretyczna z wybranych zagadnien
logistyki poparta praktyka. Natomiast pelna wiedz¢ absolwent ma mozliwos¢
osiagna¢ podczas edukacji na uczelni wyzszej. Dla pracodawcow bardzo wazne
jest wykreowanie w mfodych ludziach cech takich, jak: otwartos¢ na zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢ na rynku pracy, a takze zdolnos¢ do adaptacji nowych wyma-
gan czy warunkow w miejscu pracy. Podkreslaja znaczenie wiedzy praktycznej,
ktora weryfikuje wyuczona w szkole teorig.

Przedsigbiorcy zwrdcili uwage na brak konsultacji szkot zawodowych z pra-
codawcami przy opracowywaniu programoéw nauczania. Stad - ich zdaniem -
powstaje tak duzy rozdzwigk pomigdzy wiedza absolwenta szkoly zawodowe;j
a potrzebami pracodawcoéw w tej branzy. Aby zmniejszy¢ rdznice, konieczne jest
zaciesnienie wspotpracy szkol zawodowych z przedsigbiorstwami, celem wy-
miany biezacej wiedzy, informacji, doswiadczen zwiazanych ze zmieniajacymi
sie potrzebami przedsigbiorstw branzy logistycznej.
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Tabela 4.2. Analiza SWOT przeprowadzona przez nauczycieli ksztalcacych w zawo-

dach logistycznych

OGOLNE CELE | ZADANIA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Rozbudowana podstawa programowa
daje duzg elastycznos¢
W opracowywaniu programow
nauczania.

e Podstawa programowa umozliwia
ksztaltowanie wsrod uczniow
wlasciwych postaw etyki i kultury
na rynku pracy.

e Podstawa programowa wprowadza
zagadnienia BHP.

e Brak realnych miernikow zakladanych

efektow ksztalcenia.

Brak mozliwosci catkowitego
wdrozenia podstawy programowej
przez szkoly ze wzgledow
finansowych.

Zbyt rozbudowana tres¢ programowa
- trudna do realizacji w wyznaczonej
liczbie godzin.

Zbyt wszechstronna podstawa
programowa powoduje trudnosci
wsrod nauczycieli w zdobyciu petnej
wiedzy z wszystkich poruszonych
zagadnien.

Niewystarczajacy poziom wiedzy
praktycznej wérdd nauczycieli
przedmiotéw logistycznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Rosngce zainteresowanie uczniow
szkolnictwem zawodowych, w tym
logistyka.

e Promowanie branzy logistycznej przez
wojewodztwo zachodniopomorskie,
jako sektora stanowiacego szanse
rozwoju wojewodztwa.

e Rozwdj wspoltpracy szkdt zawodowych
z przedsiebiorstwami przy
opracowywaniu programow
nauczania.

e Nabywanie wiedzy praktycznej wsrod
nauczycieli przedmiotéw zawodowych
podczas stazy/praktyk
w przedsiebiorstwach.

e Niedopasowane do potrzeb

Brak zainteresowania wéréd
przedsiebiorstw wspolpraca

ze szkolami zawodowymi.

Niski poziom zainteresowania
nauczycieli przedmiotow logistycznych
poszerzaniem wiedzy praktycznej

w przedsiebiorstwach (np. w postaci
stazy/praktyk zawodowych).

Brak $rodkéw finansowych na petng
realizacje opracowanych programow
nauczania.

pracodawcow programy nauczania.
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Przedstawiciele szkot ksztalcacych w zawodach logistycznych dyskutowali
gltéwnie o zbyt rozbudowanej podstawie programowej, co spowodowa¢ moze
trudnosci jej realizacji w ciagu wyznaczonej liczby godzin. Ograniczone srodki
tinansowe szkol sg rowniez powodem braku wiary nauczycieli w catkowite wy-
konanie programu. Dochodzi takze problem opanowania przez nauczycieli wie-
dzy teoretycznej tak szerokich tresci programowych. Staze, praktyki nauczycieli
w przedsiebiorstwach, w celu zdobycia wiedzy praktycznej, to dla nich nowos¢,
jednak przyjeta bardzo pozytywnie. Przedstawiciele szkot dyskutowali o ich
koniecznosci i przydatnosci w nauczaniu przedmiotow logistycznych.

Ciagte zmiany oraz dynamicznie rozwijajaca si¢ branza logistyczna wymu-
szaja na kadrze nauczycielskiej na biezaco podnoszenie swoich kwalifikacji. Na-
uczyciele wskazujg jednak na brak wspotpracy szkot zawodowych z przedsie-
biorstwami w ramach stazy, praktyk dla nauczycieli, co znacznie utrudnia im
mozliwos¢ opanowania wiedzy praktycznej. Nie ma réwniez kooperacji z fir-
mami w ramach opracowywania programow nauczania, stad wynika rozbiez-
nos¢ potrzeb pracodawcow z rzeczywistymi kwalifikacjami absolwentow szkot
zawodowych.



5. Profil kandydata do zawodu logistyk

Wspolczesnie praktycy biznesu nie wyobrazaja sobie funkcjonowania firm
w roznych branzach gospodarki, ktore nie posiadalyby w swych strukturach
logistyka. Jego zadaniem jest sterowanie na rynkach krajowych i miedzynaro-
dowych procesami przeptywu wszelkich zasobow w taki sposob, aby ich zuzycie
bylo jak najmniejsze, koszty najnizsze, a efekty dziatalnosci jak najlepsze. Logi-
styka dzisiaj stanowi kluczowe ogniwo w uzyskaniu przewagi konkurencyj-
nej przedsiebiorstw. To ciagle szukanie najbardziej efektywnych rozwiazan,
uwzgledniajacych caly fancuch dostaw (grup firm bedacych dla siebie dostaw-
cami i odbiorcami).

Logistyka to takze zarzadzanie setkami pracownikow, podwykonawcow i od-
biorcow produktéw i ustug. W polu widzenia logistyka powinien by¢ klient,
klient klienta oraz dostawca i dostawca dostawcy. Umiejetnos¢ zarzadzania tak
skomplikowana materig to podstawa kompetencji logistyka. Do tego doda¢ na-
lezy bieglo$¢ postugiwania si¢ narzedziami IT, umiejetnos¢ komunikowania sig
z innymi menedzerami (z innych organizacji), a to powoduje konieczno$¢ po-
stugiwania sie¢ ptynnie uniwersalnym w biznesie jezykiem (jezykiem miedzyna-
rodowym, jezykiem finansow, jezykiem prawniczym itp.)".

Technik logistyk zajmuje si¢ planowaniem, organizowaniem, kierowaniem
i kontrolowaniem przemieszczania towaréw od producenta do konsumenta oraz
wykorzystaniem informacji ptynacych z rynku w celu optymalizacji korzysci
wynikajacych z wymiany towarowej dla wszystkich uczestnikow tej wymiany.
Technik logistyk powinien dostarczy¢ towar zgodnie z zamowieniem klienta.
Wskazane miejsce i czas, ktory zostal okreslony przez klienta - to priorytety

' C. Gradowicz, System edukacji w ksztaltowaniu kreatywnosci pracownikéw dla potrzeb logistyki,
Lo6dz 2011, s. 184-185.
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w jego pracy. Powinien optymalizowac koszty, aby wlasciwie prowadzi¢ wspol-
prace z klientami.

Do podstawowych zadan logistyka nalezy wybor procedury zakupow oraz
wybor dostawcow i towardw wplywajacych. Analizuje on stan zakupdéw i nimi
zarzadza, obsluguje zamowienia i organizuje transport, wykorzystujac w tym
celu systemy informatyczne.

Aby realizowaé stawiane przed nim zadania, technik logistyk musi posiada¢
szeroka wiedze z zakresu:

e planowania,

e finansow,

e marketingu,

e transportu i dystrybucji,

e analizy finansowej i ekonomicznej,

e prawa krajowego i miedzynarodowego w zakresie objetym jego dziala-

niem.

Poza wiedzg ekonomiczng i znajomoscia zasad zarzadzania firma, technik lo-
gistyk powinien posiada¢ umiejetnosci menedzerskie: szybko podejmowac de-
cyzje i logicznie przewidywac ich konsekwencje, posiada¢ zdolnos¢ koncentracji
i umiejetnos¢ pracy pod presja. Potrzebna jest mu doskonata znajomos¢ gospo-
darki, jego wlasnego rynku i specyfiki firmy oraz sektora transportowego. Nie
bez znaczenia sg takze umiejetnosci planowania w réznym dystansie czasowym.
Wobec koniecznos$ci ochrony $rodowiska, przed logistykami staja nowe zadania
zwiazane z koniecznos$cia odzyskiwania, zabezpieczania i utylizacji odpadow, ze
szczegolnym uwzglednieniem odpadéw niebezpiecznych.

Technicy logistycy zatrudniani sa w przedsi¢biorstwach logistycznych, han-
dlowych, spedycyjnych itp. Najczesciej pracuja jako koordynatorzy zaopatrzenia
i zbytu, spedytorzy, przedstawiciele handlowi, magazynierzy. Moga by¢ zatrud-
niani takze jako specjalisci do spraw sprzedazy i prognozowania popytu, plano-
wania zakupow, handlu elektronicznego, obstugi klientow czy zarzadzania cen-
trum dystrybucyjnym oraz jako administratorzy taboru i organizatorzy trans-
portu. Projektuja, organizuja i odpowiadaja za efektywnos$¢ dziatania systemow
dystrybucji, transportu i komunikacji. Jako pracownicy sredniego szczebla wy-
konuja wiele zadan zaréwno o charakterze operacyjnym, jak i kierowniczym.

Poza typowymi zadaniami zwigzanymi z przemieszczaniem masy towarowej,
powinni posiada¢ umiejetnosci i wiadomosci pozwalajace im zorganizowac
transport ludzi. Dlatego wsrod zadan zawodowych, do jakich sg przygotowani,
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muszg byc¢ te, ktore pozwalaja zaplanowac i zorganizowac¢ bezpieczny, wygodny
i szybki transport os6b w ruchu krajowym i miedzynarodowym.

Praca technika logistyka wiaze si¢ z nieustannym kontaktem z innymi ludz-
mi, dlatego od 0s6b wykonujacych zawdd wymaga sie:

e wysokiej kultury osobistej,

e umiejetnosci jasnego formulowania przekazu,

e znajomosci zasad komunikacji werbalnej i niewerbalnej,

e zasad negocjacji,

e dokfadnosci w wykonywaniu powierzonych zadan.

Ponadto, ze wzgledu na rozwijajaca sie¢ wspotprace miedzynarodowa wyma-
gane jest, aby biegle postugiwal sie co najmniej jednym jezykiem obcym w mo-
wie i piSmie®.

Rozwdj sektora ustug logistycznych, a takze dziatania logistyczne w przedsie-
biorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych, aby byly prowadzone
skutecznie i efektywnie potrzebuja odpowiednio przygotowanych pracownikow,
ktorzy posiadaja kompetencje, czyli wiedze i umiejetnosci pozwalajace to osia-
gna¢. By temu sprostac, system edukacji musi dostarcza¢ na rynek pracy kadry,
ktore beda ksztalcone w spojnym i odpowiednim do potrzeb regionu systemie
nauczania.

Zdaniem przedsi¢biorcow i przedstawicieli szkot ksztalcacych w zawodach
logistycznych bioracych udzial w spotkaniach, sytuacja w tym zakresie nie jest
najlepsza. Istnieje wigc potrzeba przeprowadzenia zmian w procesie ksztalcenie
zawodowego. Wypracowali oni zestaw kompetencji zawodowych absolwenta
szkoly zawodowej o profilu logistycznym. Wynik ich prac prezentuje tabela 5.1.

Poklosiem dyskusji Grupy jest prezentacja hipotetycznego CV idealnego
technika logistyki. Potencjalnego pracownika powinna cechowac:

e interdyscyplinarna wiedza z zakresu logistyki,

e wiedza z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;,

e wiedza z zakresu struktury i zakresu zarzadzania logistycznego,

e rozumienie praktycznych aspektow procesow tancucha dostaw,

e praktyczna wiedza z zakresu wdrazania i zarzadzania projektami lo-
gistycznymi,

e udokumentowane do$wiadczenie z dostawcami,

2 E. Gorczyca, Program nauczania dla zawodu technik logistyk, Warszawa 2012, s. 5-6.
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e znajomos¢ nowoczesnych narzedzi i metod planowania oraz stero-

wania produkeji,

e wiedza z zakresu sprzedazy i handlu,

e wiedza na temat organizowania i monitorowania procesdw magazy-

nowych i dystrybucji,

e wiedza z zakresu nowoczesnych systemow informatycznych wspo-

magajacych zarzadzanie,

e znajomosc jezykow obcych,

e wyksztalcenie minimum $rednie logistyczne,

e gotowos¢ do zamieszkania w innym miejscu (mobilnos¢).

Tabela 5.1. Zestaw pozadanych kompetencji zawodowych dla technika logistyki

jego wlasnego rynku
i specyfiki firmy oraz
sektora transportowego.

skie: szybkie podejmowa-
nie decyzji i logiczne
przewidywanie ich kon-
sekwencji, zdolno$¢ kon-
centracji i umiejetnos¢
pracy pod presja.

Lp. Wiedza Umiejetnosci Postawy

1. |Bardzo dobra znajomos¢ | Biegle wladanie jezykiem |Otwartos¢, kreatywnosé
jezyka ojczystego polskim oraz obcym. i dazenie do celu w reali-
i obcego. zacji zadan.

2. | Wlasciwy poziom wiedzy | Wykorzystywanie wiedzy | Zaangazowanie, profesjo-
ogolnej oraz specjali- specjalistycznej w realiza- | nalizm i odpowiedzial-
stycznej w nawigzaniu do | cji zamierzonych dziatan. |nos¢ w ramach wykony-
wykonywanego zawodu. wanej pracy.

3. | Znajomo$¢ zasad obstugi |Jasne formulowanie prze- | Dazenie do profesjonali-
klienta/dostawcow, zasad | kazu, znajomosci zasad | zmu zawodowego, pasja.
negocjacji. komunikacji werbalnej

i niewerbalne;j.
4. | Znajomo$¢ gospodarki, | Umiejetnosci menedzer- |Konsekwencja w dziata-

niu, aktywna edukacja
i samodoskonalenie.




6. Dydaktyka i metody nauczania -
weryfikacja istniejgcych i kierunki zmian

Metody nauczania - to wazny element pracy nauczyciela z uczniem. Sa one
wyznacznikiem efektywnosci nauczenia i jego atrakcyjnosci. Nadrzednym celem
kazdego procesu nauczania, jak podaje Czestaw Kupisiewicz, ,jest optymalny
rozwdj umystowy, emocjonalny i wolicjonalny ucznia, czyli wszelkie $wiadome,
planowe i systematyczne oddzialywania dydaktyczno-wychowawcze zapewnia-
jace mu wyksztalcenie ogdlne lub zawodowe™. Kazdy nauczyciel wie, czego chce
nauczy¢ i w tym celu stosuje, $wiadomie lub intuicyjnie, rézne srodki majace
zapewni¢ mu uzyskanie zamierzonego efektu.

Wraz z pojawieniem si¢ terminu dydaktyka zaczeto poddawac proces na-
uczania analizie w celu okreslenia jego sktadowych i ich wzajemnych relacji.
Z czasem zaleznosci nauczyciel — proces dydaktyczny - uczen - nauczyciel
przeanalizowano i do$¢ dokladnie opisano. Ogolnie mozna stwierdzic, ze jest to
uklad dynamiczny i podlega ciaglym przeobrazeniom wraz z ze zmianami za-
chodzacymi w jego otoczeniu. Na proces dydaktyczny skladaja sie:

e cele ksztalcenia,

e treSci ksztalcenia,

e metody ksztalcenia,

e $rodki ksztalcenia,

e baza dydaktyczna.

Do najstarszych metod nauczania nalezy metoda oparta na stowie i obserwa-
cji. Rozwinigciem obserwacji jest pomiar, a pomiaru - praktyczna dziatalnos¢

1

Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, Warszawa 1980.
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uczniow. Z czasem nauczanie zaczeto $cisle wigzaé z uczeniem sie uczniow. Kla-
syczng forme przekazu uzupelniono problemowym stawianiem zadan przed
uczniami do samodzielnego rozwiazania. Metoda jest wigc systematycznie sto-
sowanym sposobem postepowania w celu osiagniecia zamierzonego celu.
W literaturze przedmiotu mamy do czynienia z réznymi podzialami zarow-
no form, jak i metod pracy dydaktyczne;.
E Szlosek wymienia nastepujace metody nauczania:
e podajace (opowiadanie, wyklad, opis, pogadanka),
e cksponujace (pokaz z elementami przezycia),
e programowe (na podstawie programu nauczania, przy wykorzysta-
niu ksigzki, komputera itp.),
e praktyczne (metoda projektu, ¢wiczenia laboratoryjne),
e problemowe (wyklad problemowy, klasyczna metoda problemowa,
w zakresie tych metod mozna umiesci¢ takze metody aktywizujace).
Poza powyzsza klasyfikacja metod nauczania, mozna zaproponowac jeszcze
podzial metod nauczania wedlug Cz. Kupisiewicza lub W. Okonia.
Cz. Kupisiewicz wymienia nastepujace grupy metod nauczania:
e Oparte na slowie
opowiadanie,
wyktad,
pogadanka,
dyskusja,

o O O O O

praca z ksigzka.
e Oparte na obserwacji i pomiarze
o pokaz,
o pomiar rzeczy, zjawisk i procesow.
e Oparte na dziatalnosci praktycznej
o metoda laboratoryjna,
o metoda zaje¢ praktycznych.
W. Okon natomiast prezentuje nastepujaca klasyfikacje metod nauczania:
e Metody asymilacji wiedzy (Podajace)
pogadanka,
dyskusja,
wyktad (opis, opowiadanie),

o O O O

praca z ksiazka.
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e Metody samodzielnego dochodzenia do wiedzy (Problemowe)
klasyczna metoda problemowa,

metoda przypadkow,

metoda sytuacyjna,

burza mozgow,

mikronauczanie,

o O O O O O

gry dydaktyczne.
e Metody praktyczne
¢éwiczebne,

o

o realizacji zadan.

e Metody waloryzacyjne (Eksponujace)
o impresyjne,

o ekspresyjne.

Wszystkie powyzsze metody ksztalcenia daja szeroki wachlarz mozliwosci
przy wyborze drogi dochodzenia do zamierzonych celéw. Pedagodzy staraja sie
czyni¢ proces ksztalcenia najbardziej skutecznym, stad zastosowanie konkretnej
metody lub kilku poprzedzone jest analizowaniem ich potencjalnej skuteczno-
$ci. Dobdr metod jest przedmiotem ciaglych badan, a proces ksztalcenia podlega
bezustannie zmianom i konieczna jest nieustanna korekta tego procesu, dosto-
sowujaca go do zmieniajacych si¢ warunkéw. Nie nalezy jednak zapominac, ze zadna
z metod stosowana samodzielnie i wylacznie nie zapewni wlasciwych rezultatow’.

Bardzo wazne jest jednak, aby nauczyciele korzystali z metod nauczania
o wyzszym stopniu efektywnosci niz w przesztosci. Naleza do nich tzw. metody
aktywizujace. Potwierdza to Ministerstwo Edukacji Narodowej, zalecajac na-
uczycielom stosowanie aktywizujacych metod nauczania podczas realizacji pro-
gramu nauczania w zawodzie technik logistyk’.

Wykorzystywanie aktywizujacych metod nauczania wymaga od nauczyciela
pomystowosci, zwiekszonego zaangazowania w proces nauczania, jak réwniez
dodatkowego przygotowania si¢ do lekcji. Metody te zawierajg elementy dziata-
nia, przezywania i odkrywania. Stosowanie ich w procesie ksztalcenia prowadzi
do wzmacniania komunikacji w relacjach: nauczyciel - uczen i uczen - uczen.
Rozwijaja umiejetnosci uczniow, ktorzy samodzielnie rozwiazuja problemy oraz
potrafia zastosowac zdobyta wiedz¢ w praktyce. Strona aktywng jest uczen, na-

2 Ibidem, s. 129.
3 J.Gorgon, A. Sledziona, H. Sledziona, Program nauczania technik logistyk, Warszawa 2008, s. 15.
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tomiast nauczyciel organizuje caly proces dydaktyczny. Aby osiagna¢ zamierzo-
ny cel, nauczyciel musi skonstruowac¢ zadania, stworzy¢ warunki do ich wyko-
nania, wspiera¢ i inspirowac¢ uczniow. Stawia ucznia w takiej sytuacji, aby od-
czuwal potrzebe podejmowania dziatan, jakich od niego oczekuje, kreuje naby-
wanie przez uczniéw umiejetnosci wspotdziatania w grupie. Zadaniem nauczy-
ciela jest uswiadomienie uczniom celu ich dziatan oraz umotywowanie potrzeby
jego osiagniecia. Zrodtem aktywno$ci ucznia sa jego potrzeby.

Przez aktywnos¢ wlasna uczen zaspokaja potrzeby i realizuje cele. Aktywno$¢
odtwdrcza uczniow przeplata si¢ z ich aktywnoscia tworcza. Powinni nabywac
wiedze i umiejetnosci w sposob trwaly, skuteczny i przyjemny. Nalezy zatem
wprowadza¢ atrakcyjne $rodki dydaktyczne dziatajace na wzrok, stwarzac
uczniom mozliwosci rozmowy i dyskusji, umozliwia¢ im uczenie sie poprzez
dzialanie. W czasie wykonywania czynnosci uczniowie angazuja umyst, wole,
emocje, zmysly, badaja, doswiadczaja i dzialaja. Taki model pracy umozliwia
ksztaltowanie oprocz umiejetnosci przedmiotowych, rowniez kompetencji klu-
czowych, ktdre sg bardzo istotne w wykonywaniu zawodu logistyka (planowa-
nie, organizowanie i ocenianie wlasnego uczenia si¢, twdrcze rozwiazywanie
probleméw, skuteczne komunikowanie si¢, wspolpraca w grupie, wykorzystanie
informacji z roznych zrodet, efektywne postugiwanie sie technologia informacyjna).

Podczas realizacji procesu dydaktycznego w zawodzie technik logistyk zaleca
sie stosowanie aktywizujacych metod nauczania, takich jak:

e dyskusja dydaktyczna,

e metoda inscenizacji,

e metoda tekstu przewodniego,
e metoda sytuacyjna,

e metoda projektow,

e metoda ¢wiczen praktycznych.

Wskazane jest wykorzystywanie filmoéw dydaktycznych, organizowanie wy-
cieczek do centrow logistycznych, przedsiebiorstw transportowo-spedycyjnych,
centrow dystrybucji i réznego rodzaju magazynow. W procesie realizacji pro-
gramu nalezy eksponowac samoksztalcenie i korzystanie z réznych zrdédet in-
formacji: literatury zawodowej, podrecznikow, przepisow prawnych, instrukciji,
poradnikow, Internetu’. Tabela 6.1. zawiera przyklady aktywizujacych metod
nauczania i ich charakterystyke.

4 Ibidem, s. 15.
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Tabela 6.1. Przyklady aktywizujacych metod nauczania i ich charakterystyka

METODA OPIS

Dyskusja Dyskusja to sztuka wyrazania swojego zdania, argumentacji

dydaktyczna i trening szacunku dla przekonan innych. Powinna uczy¢
dyscypliny formutowania mysli i dyscypliny czasowej. Temat
dyskusji musi by¢ dobrze sformulowany, w sposéb wywolujacy
zaangazowanie emocjonalne i umozliwiajacy Scieranie sie
przynajmniej dwoch racji (tylko wtedy ma to sens). Bardziej
ustrukturalizowanym wariantem dyskusji jest debata.

Metoda Istota tej metody polega na inscenizacji pewnego zdarzenia,

inscenizacji w ktdrej cz¢$¢ uczniow przyjmuje na siebie role osob wystepuja-
cych w tym zdarzeniu, a pozostali s3 obserwatorami. Po insceni-
zacji rozpoczyna si¢ dyskusja, w wyniku ktdérej powinno dojs¢ do
wspolnej, uzgodnionej oceny zainscenizowanego problemu.

Metoda tekstu Uczen lub grupa ucznidéw otrzymuje zadanie praktyczne i ma

przewodniego dostep do wszystkich danych oraz informacji potrzebnych do
wykonania zadania. Zadanie wykonuja uczniowie samodzielnie,
majac jako pomoc tzw. ,,teksty przewodnie”, tj. pytania
prowadzace oraz przygotowane do wypelnienia formularze.
Nauczyciel przygotowuje materialy i czuwa nad wyborem drogi
rozwiazania.

Metoda Metoda polega na przeanalizowaniu przed zajgciami opisu sy-

sytuacyjna tuacji, a nastepnie dyskusji nad zawartym w opisie problemem
i przyjeciu okreslonego rozwiazania lub podjeciu decyzji.

Metoda Metoda polega ona na wykonaniu przez uczniow projektu

projektow oznaczajacego ,,duze” zadanie. Zadanie to jest realizowane przez

uczniéw samodzielnie, a koordynowane i przygotowane przez
nauczyciela. Wykonanie projektu bardzo czesto wymaga
wykorzystania wiedzy z réznych przedmiotow.

praktycznych

Metoda ¢éwiczen

Metoda oparta na dziatalnosci praktycznej uczniow; polega
na wiazaniu teorii z praktyka, na stosowaniu wiedzy
w rozwiazywaniu zadan praktycznych.

Zr6dto: opracowanie na podstawie: F. Szlosek, Wstep do dydaktyki przedmiotéw zawodowych, War-

szawa 1995; W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1988.
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Prowadzenie zaje¢ aktywizujacymi metodami nauczania w zawodzie technik
logistyk wymaga przygotowania materialow dydaktycznych, jak: tekst przewod-
ni, instrukcje do metody projektow, przewodniki do samoksztalcenia, instrukeje
do wykonywania ¢wiczen, instrukcje stanowiskowe. W trakcie realizacji procesu
dydaktycznego nalezy korzysta¢ z urzadzen elektronicznych i informatycznych
oraz oprogramowania wspomagajacego realizacj¢ zadan logistycznych. Zasto-
sowane w ksztalceniu oprogramowanie musi odpowiada¢ biezacym potrzebom
rynku pracy. Ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych powinno odbywac si¢ na
odpowiednio wyposazonych stanowiskach, w warunkach rzeczywistych i symu-
lowanych’.

Podczas spotkan Grupy eksperckiej wskazano na problemy, ktore czesto ogra-
niczaja wykorzystywanie aktywizujacych metod nauczania. Naleza do nich m.in.:

e duza liczebnosc¢ klas,

e niski poziom aktywnosci czesci uczniow, brak motywacji do zdoby-
wania wiedzy,

e ograniczone $rodki finansowe uczniéw i szkoty,

e brak motywacji nauczycieli, dazenie do szybkiej realizacji programu
nauczania,

e ograniczenia finansowe i czasowe w zakresie doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli,

e niski poziom zainteresowania uczniow przedmiotami zawodowymi,
ze wzgledu na przypadkowos¢ wyboru szkoly.

Nauczyciele stwierdzili, iz mimo czasem stabego przygotowania, mlodziez
chce si¢ uczy¢ i poznawac¢ nowe rzeczy. Uczen potrzebuje wiadomosci nie tylko
po to, zeby uporac si¢ ze stawianymi wymaganiami, ale takze znajdowanie
i opanowywanie wiadomosci wskazanych przez nauczyciela jest jego obowiaz-
kiem. Dlatego wiekszo$¢ z nich pracuje aktywnie, gdy spetnione sa odpowiednie
warunki, a czasem, bo tego wymaga sytuacja.

Wiedza nauczyciela powinna decydowa¢ o mechanizmach opanowywania
przez uczniow wiadomosci i umiejetnosci. W tym przypadku rola nauczyciela
jest bardzo duza, gdyz to on do znanych metod bedzie wprowadzal nowe ele-
menty, zmienial i ulepszal dotychczasowe - juz istniejace. Podzial metod, ich
liczba, repertuar jest nieskonczony i przed kazdym stoi mozliwos¢ opracowania
czegos$ nowego.

5 Ibidem,s. 15.



7. 0rganizacja stazu dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych
w przedsiebiorstwach logistycznych

7.1. Szkolenia poprzedzajace staz

Przed odbyciem stazy w przedsiebiorstwach nauczyciele przedmiotéw zawo-
dowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu odbeda 4-dniowe szkole-
nia, ktorych celem jest przygotowanie ich do prawidlowego przebiegu stazu.
W trakcie spotkan nauczyciele oraz przedsigbiorcy ustalili, iz szkolenia powinny
aktualizowa¢ wiedze praktyczna uczestnikow Projektu na podstawie opracowa-
nego programu stazy w przedsiebiorstwach. Powinni oni przeanalizowa¢ po-
szczegolne etapy stazu i zosta¢ wprowadzeni w aktualne, nowoczesne rozwiaza-
nia organizacyjne, techniczne, oprogramowania w réznych przedsi¢biorstwach.
Do tego celu mogtyby postuzy¢ wizyty studyjne w wybranych lub wszystkich
firmach, ktore przyjma nauczycieli na staz w danej edycji Projektu. W czasie
wizyt uczestnicy zdobyliby ogoélng wiedze z zakresu funkcjonowania réznych
przedsiebiorstw logistycznych w regionie. Podczas spotkan zaproponowano
program szkolenia w poszczegdlnym dniach. Nalezy jednak zaznaczy, iz jest to
tylko propozycja zagadnien i ma charakter nieobligatoryjny.
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Program szkolenia:

Dzien 1 szkolenia - Wprowadzenie do stazu
(6 godz.)

e Omowienie celu i problematyki Projektu oraz zalozonych rezultatow.

e Przedstawienie regulaminu stazu oraz formalnych wymogéw w sto-
sunku do uczestnikow w trakcie odbywania stazu.

e Zapoznanie z bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsi¢biorstwie
logistycznym.

e Charakterystyka branzy logistycznej — aktualne trendy i tendencje
rozwojowe.

e Prezentacja przedsiebiorstw, ktore zglosily swdj udzial w Projekcie
w danej edycji.

Dzien 2 szkolenia — Warsztaty kompetencji miekkich
(6 godz.)

e Wrtasciwa komunikacja z pracodawca w czasie stazu.

e Nauczycielska odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie zawodowe ab-
solwentow na rynku pracy.

e Motywacja do podnoszenia kwalifikacji.

e Umiejetnos¢ pracy w zespole.

e Komunikacja interpersonalna miedzy pracownikami.

Dzien 3 szkolenia — Program stazu dla nauczycieli
w przedsiebiorstwie logistycznym (6 godz.)

e Omowienie programu stazu podczas wizyty studyjnej w przedsie-
biorstwach logistycznych, ktdre zglosily sie do udziatu w Projekcie.
e Poznanie specyfiki przedsi¢biorstwa na tle calej branzy.

e Zapoznanie si¢ z uwarunkowaniami zewnetrznymi firmy.
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Dzien 4 szkolenia — Program stazu dla nauczycieli
w przedsiebiorstwie logistycznym (6 godz.)

e Omowienie programu stazu podczas wizyty studyjnej w przedsie-
biorstwach logistycznych, ktére zglosity sie do udziatu w Projekcie.
¢ Analiza konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

e Analiza rynku zbytu, ocena dostawcow i odbiorcow.

7.2. Program stazu

W trakcie spotkan nauczyciele oraz przedsigbiorcy jednogtosnie stwierdzili,
iz staze zawodowe sa bardzo dobrym sposobem na zapoznanie si¢ nauczycieli
z realiami panujacymi w rzeczywistych warunkach pracy w przedsiebiorstwach.
Umozliwiaja nauczycielom m.in.:

e poznanie potrzeb i zasad funkcjonowania rynku pracy w branzy logistycznej,

e aktualizacje wiedzy i kompetencji praktycznych,

e poszerzenie wiedzy zwiazanej z najnowszymi rozwiazaniami technolo-

gicznymi, technicznymi, organizacyjnymi i oprogramowaniem.

Staze ulatwiaja takze nawiazanie wspolpracy z firma logistyczna i umozliwia-
ja zapoznanie si¢ z potrzebami i oczekiwaniami przedsiebiorcow w zakresie
kwalifikacji absolwentow szkét zawodowych. Wiedza nauczycieli, zdobyta pod-
czas stazy, moze zosta¢ wykorzystana rowniez do dostosowania programu na-
uczania zawodu technik logistyk — do potrzeb pracodawcow.

Dzieki nawiazanej wspolpracy przedsiebiorcy moga by¢ wspdtautorami
z nauczycielami programu nauczania, co z pewnoscia przyczyni si¢ do podnie-
sienia jakosci szkolnictwa zawodowego, a tym samym - do zwigkszenia szans
absolwentow szkot o profilu logistycznym na rynku pracy.

Uczestnicy spotkan uznali za konieczne opracowanie programu stazu na-
uczycieli w przedsigbiorstwie logistycznym, a takze regulaminu uczestnictwa
w nim. Dokumenty te pozwola m.in. na uporzadkowanie tematyczne przebiegu
stazu, bezkonfliktowe zapoznanie si¢ z metodami pracy w przedsigbiorstwie,
a takze okresdlenie zakresu wiedzy, jaka moze zdoby¢ stazysta. Zdaniem uczest-
nikow spotkan, kazdy nauczyciel podczas stazu powinien by¢ wspierany opieka
merytoryczna przedstawiciela danej firmy, tzw. opiekuna stazu, ktéry przepro-
wadzi stazyste przez cala Sciezke programu stazu. Obecnos¢ takiej osoby umoz-
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liwi nauczycielowi szybka adaptacje w przedsigbiorstwie oraz efektywne posze-
rzenie wiedzy praktycznej podczas stazu.

Przyjeto zalozenie, iz czas trwania stazu to 12 dni roboczych, 8 godzin
dziennie. Ponizej przedstawiony jest, zaproponowany przez uczestnikow spo-
tkan, program stazu dla nauczycieli w przedsi¢biorstwie logistycznym wraz
z oczekiwang wiedza, jaka powinien naby¢ uczestnik stazu.

Tabela 7.1. Program stazu dla nauczycieli w przedsiebiorstwie logistycznym

Dzialy przedsie- Liczba godzin

biorstwa logistycz- przyporzadkowa- | W wyniku stazu nauczyciel

Lp. Zakres tematyczny stazu

nego, w ktorych na dla kazdego powinien:
odbedzie sie staz dzialu
1. SEKRETARIAT 1. Ogodlne zapoznanie e zna¢ zasady funkcjo-

sie ze specyfikacja nowania firmy, jej mi-
firmy, poznanie sje i specyfike dziala-
profilu i struktury nia, priorytety i gtow-
organizacyjnej ne cele dzialania,
firmy. 2 e znaé dzialy i personel

2. Wstepne szkolenie firmy, wiedzie¢ kto i za
BHP. 1 co odpowiada,

3. Analiza e zna¢ sposoby doku-
dokumentow mentacji, podstawowe
normatywnych dot. dokumenty magazy-
organizacji nowe, faktury i kto za
procesow nie odpowiada,
przedsiebiorstwa. 2 e zna¢ podstawowe

4. Zapoznanie ze zasady BHP.
stosownymi
systemami in-
formatycznymi
(informacje ogdlne). 1

5. Zapoznanie z proce-
durami szkolenia
BHP; stanowiskowe
szkolenia BHP
odbedg sie w
komérkach organi-
zacyjnych w
kolejnych dniach
stazu. 1

6. Zapoznanie ze
stosownymi
zasadami polityki
personalnej w
firmie. 2
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Dzialy przedsie- Liczba godzin
biorstwa logistycz- . rzyporzadkowa- | W wyniku stazu nauczyciel
Lp. nego, w ktiryih Zakres tematyczny stazu pnay gla kj;idego " powinien: y
odbedzie sie¢ staz dzialu

7. Zastosowanie
elementow
statystyki opisowej
w przedsiebiorstwie. 1

8. Spoteczna misja
logistyki. 1

2. ZAOPATRZENIE |1. Zapoznanie z pro- e zna¢ zasady pozyski-
cedurami pozyski- wania klientow,
wania zlecen. 4 e potrafi¢ dobra¢ odpo-

2. Zapoznanie z pro- wiedniego dostawce do
cedura wyboru do- zrealizowania zlecenia,
stawcy komponen- e posiada¢ umiejetnosci
tow (kryteria oceny, zawierania kontraktéw,
system wag). 4 wiedzie¢ jak wyglada

3. Kontraktowanie procedura pisania
dostaw (MoB - ma- i podpisywania
ke or buy). 2 kontraktéw,

4. Zasady wprowadza- o wiedzie¢, w jaki sposob
nia zasoboéw do ma- towar wprowadzany
gazynu. 2 jest do magazynu, zna¢

zasady przyjecia towa-
ru, sposoby jego udo-
kumentowania i roz-
liczenia,

e poznac zasady BHP,

e zna¢ fachowe
nazewnictwo.

3. PRODUKCJA 1. Zapoznanie z syste- o wiedziec jaki jest prze-
mami informatycz- plyw informacji w pro-
nymi w procesie ste- cesie zwiekszania
rowania produkgja. 2 zasobow,

2. Zapoznanie si¢ z bil- e musi znac calg proce-
lem materiatowym dure pozyskiwania
(informacje o nim towaru, czyli od mo-
zawarte, systemy in- mentu znalezienia
formatyczne wspo- klienta do chwili zna-
magajace zarza- lezienie si¢ w magazy-
dzanie). 2 nie lub u docelowego

3. Gospodarowanie odbiorcy,
odpadami pro- e zna( zasady rozliczania
dukcyjnymi. 2 stanéw magazynowych

4. Zasady biezacego i powiazania ich
monitorowania z realizacja uméw
procesu produkgji. 2

i kontraktow,
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Dzialy przedsie- Liczba godzin
Lp. biorstwa log,istycz- Zakres tematyczny stazu przyporzal('lkowa- W wyniku stz.lz? n.auczyael
nego, w ktorych na dla kazdego powinien:
odbedzie sie¢ staz dzialu

5. Systemy zabez- o wiedzie¢, jak oblicza
pieczenia ciaglosci sie ubytki i jak si¢ je
produkgji. 3 rozlicza,

6. Prognozowanie o wiedzie¢, kiedy trzeba
zapotrzebowania zglosi¢ zapotrzebo-
materialowego wanie na dany towar,
w produkgji. 3 e zna¢ zasady transpor-

7. Poznanie $rodkow towania towarow,
transportu wew- e pozna¢ zasady BHP,
netrznego stoso- o znaé fachowe
wanego w procesie nazewnictwo.
produkgji. 3

4. MAGAZYN 1. Poznanie zasad e zna¢ zasady funkcjo-
organizacji pracy nowania magazynu,
gospodarowania o wiedzie¢, kto jest
zapasami. 2 odpowiedzialny za

2. Organizacja pracy zarzadzanie calg
magazynu. 2 gospodarka

3. Urzadzenia stoso- magazynowa,
wane w magazynie. 2 e zna¢ zasady obrotu

4. Parametry przecho- dokumentami magazy-
wywania zapasow, nowymi, kolejnoé¢ ich
z uwzglednieniem tworzenia i sposoby
specyfiki towarow ich rozliczenia,

i wykorzystania po- e umie¢ kontrolowaé
wierzchni maga- stany magazynowe
Zynowej. 4 i umie¢ je wykorzystaé

5. Zasady oznako- w praktyce,
wania fadunkow. 8 o umieé wyciagaé przy-

6. Zapoznanie z kosz- datne informacje z ra-
Fami. stalymi. portéw sktadanych
1 zmiennymi maga- przez kierownika
zZynowania. 4 magazynu,

e powinien wiedzie,
jakie sa koszty
magazynowania

i wiedzie¢, jak je
skutecznie zmniejszac,
aby zwigksza¢ zyski,

poznac zasady BHP,
zna¢ fachowe

nazewnictwo.
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dostaw.

Dzialy przedsie- Liczba godzin
Lp. biorstwa log,lstycz- Zakres tematyczny stazu przyporzal('lkowa- W wyniku Stt.lZ}l nauczyciel
nego, w ktorych na dla kazdego powinien:
odbedzie sie¢ staz dzialu
5. DYSTRYBUCJA |1. Przygotowanie e zna¢ zasady, jakie
gyzobu gﬁtowego panuja przy przyjeciu
o dystrybucji. i wydaniu towaru, po-
2. Analiza odbiorcow winien wiedzie¢, jakie
pod katem efekty- g cechy musi spelniaé
wnosci wspdtpracy. towar, aby mogt zostaé
3. Pr.ocedury oceny przyjety lub wydany,
klienta w ujeciu e poznac zasady BHP,
wyplacalnosci e zna¢ fachowe
(sptaty zobowigzan). nazewnictwo.
6. TRANSPORT 1. Zasady gospodaro- o jak wybrac
wania $rodkami odpowiedni transport
transportu w firmie pod wzgledem
z uwzglednieniem technicznym
galezi transportu. 2 i finansowym,
2. Wybor galezi i srod- o musi wiedzie¢, gdzie
ka transpor'tu _ i jakie dokumenty
z lilwzgle;ldglenliem ) i jakie oznaczenia
rodzaju fadunku. muszg posiadaé
3. Monitorowanie kierowcy,
pracy $rodkow e musi zna¢ zasady
transportu z zasto- transportu
sowaniem zaawan- miedzynarodowego,
.sowanych systemow o wiedziec, jakie warunki
mformaFylcznych. 2 techniczne i estetyczne
4. Warunki i proce- musi spetnia¢ $rodek
Qurgkdopuszczenla transportu, aby mogt
(Siro a transportu 5 zosta¢ dopuszczony do
0 pracy. pracy,
5. Zap otzname lilfik e potrafi¢ ustala¢ stawki
Z systemem Kalku- transportowe,
lacji kosztoéw ustugi P .
) e znaé zasady tworzenia
transportowe;j. 2 zaméwich
6. Zapoznanie z doku- transportowvch
mentacja procesu awizzi'i e
transportowego. 2 .J,’ -y
v e potrafi¢ prowadzi¢
7. Efektywnos¢ wyko- . . .
rrvstania ¢rodkéw rozliczenia kontraktow
Y i transportow,
transportu. 2 iadac umiei ‘2
. P L]
8. Weryfikacja i ocena posiadac umiejgtnosc
. . opisywania faktur
jakoéci ustugi trans- L
LS przewoznika,
portowej (mierniki, )
procedury) — uszko- ° pozr/lac zasady BHP,
dzenia tadunkéw, ¢ znac fachowe
terminowosé 2 nazewnictwo.
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Dzialy przedsie- Liczba godzin
biorstwa logistycz- R rzyporzadkowa- | W wyniku stazu nauczyciel
Lp. nego, w ktiryih Zakres tematyczny stazu pnay gla kj;idego " powinien: y
odbedzie sie¢ staz dzialu
7. PRZEPLYW 1. Przeptyw informacji o wiedzie¢ gdzie i jakie
INFORMAC]I miedzy komoérkami informacje nalezy
W JEDNOST- organizacyjnymi przekazywac i za
KACH GOSP. z zastosowaniem pomoca jakich
istniejacego w firmie narzedzi,
oprogramowania e umieé zweryfikowaé
i rozwigzania orga- czy jest prawid}owy
nizacyjne. 3 przeplyw informacji,
2. Analiza przeplywu o znaé wszelkie prawa
zasobow i informacji i przepisy w zakresie
w tancuchu dostaw. 2 logistyki i transportu
3. Wykorzystanie eko- drogowego rzeczy.
logistyki w taricuchu
dostaw. 2
4. Realizacja uregulo-
wan prawnych dot.
mikrologistyki
w przedsiebiorstwie. 3
SUMA: 96 godzin

Zrédlo: opracowanie na podstawie dyskusji podczas spotkan z przedstawicielami szkét zawodo-

wych i przedsigbiorstw logistycznych.

7.3. Organizacja szkolen i stazu

Procedura rekrutacyjna

1. Proces rekrutacji uwzglednia¢ bedzie zasade rownych szans, w tym réwnosci

plci.

2. Rekrutacja bedzie miata charakter ciagly i otwarty.

3. Rekrutacja prowadzona bedzie w Biurze Projektu w Szczecinie dla Kandyda-
tow z wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz w Biurze Projektu w Byd-
goszczy dla Kandydatéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

4. Intensywna rekrutacja prowadzona bedzie 4 razy w wojewddztwie zachod-
niopomorskim (4 x 64 osoby) oraz 4 razy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim (4 x 16 0sob), w terminach:

a) 01.08.2012-31.10.2012 r,,
b) 01.04.2013-30.06.2013 r.,
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¢) 01.12.2013-28.02.2014r.,

d) 01.08.2014-31.10.2014 .

. Rekrutacja moze zosta¢ zawieszona wczesniej, jezeli liczba zgloszen Kandy-
datow, spelniajacych wymogi formalne, przekroczy 130% mozliwej do przy-
jecia liczby uczestnikow Projektu (to jest 333 osoby). O tym fakcie Kandyda-
ci beda informowani telefonicznie lub/i mailowo oraz na Stronie Interneto-
wej Projektu.

. Po zawieszeniu naboru formularze beda przyjmowane, ale Kandydaci spet-
niajacy wymogi formalne beda wpisywani na utworzona liste rezerwows re-
krutacji.

. Rekrutacja obejmuje nastepujace etapy w kazdej z edycji:

a) I etap rekrutacji:

e wypelnienie Formularza zgloszeniowego pobranego w formie elektro-
nicznej ze Strony Internetowej Projektu lub papierowej odebranej oso-
biscie z Biura Projektu,

e dostarczenie wypelnionego i podpisanego Formularza zgloszeniowego
listownie, mailem, faksem lub osobiscie do Biura Projektu.

b) II etap rekrutacji:

e weryfikacja, czy Kandydat/Kandydatka spetnia warunki uczestnictwa
w Projekcie opisane w niniejszym regulaminie,

e utworzenie listy rankingowej,

e rozmowa kwalifikacyjna z Kandydatami,

e utworzenie listy rankingowej zakwalifikowanych do Projektu wraz z li-
sta rezerwowa,

c) III etap rekrutacji:

e ogloszenie wynikow rekrutacji,

e powiadomienie Kandydatow na uczestnikow Projektu,

e podpisanie Umowy i wszystkich niezbednych zalacznikéw uczestnic-
twa w Projekcie z Beneficjentem Ostatecznym Projektu.

. Formularz zgloszeniowy nalezy wypelni¢ za pomoca edytora tekstu lub recz-

nie drukowanymi literami, wydrukowa¢, a takze czytelnie podpisa¢ (niebie-

skim dlugopisem), podajac date wypetnienia.

. W sktad Grupy przeprowadzajacej rozmowe kwalifikacyjna wchodza:

a) w wojewddztwie zachodniopomorskim: kierownik Projektu i asystent kie-
rownika Projektu,
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10.

11

12.

13.
14.

15.

16.

b) w wojewodztwie kujawsko-pomorskim: kierownik Projektu i asystent kie-
rownika Projektu.

Dokumenty wymagane w procesie rekrutacji:

a) Formularz zgloszeniowy.

b) Dokumenty - potwierdzajace tozsamos$¢, wyksztalcenie i przygotowanie
pedagogiczne, zatrudnienie - pos$wiadczone za zgodnos¢ z oryginatem
przez Kandydata.

. W przypadku wigkszej liczby Kandydatéw spelniajacych wymogi formalne

niz zalozono w Projekcie, przewiduje si¢ dodatkowe kryteria rekrutacji
(pierwszenstwa) w nastepujacej kolejnosci:

e dazenie do proporcjonalnej liczby kobiet i me¢zczyzn,

e pierwszenstwo dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu o niewielkim do$wiadczeniu w pra-
cy/stazu w przedsiebiorstwach,

e pierwszenstwo dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu rozpoczynajacych prace dydak-
tyczna oraz w wieku 45+,

e nie wigcej niz dwoch uczestnikow z jednej szkoty.

Kazdemu zgloszeniu nadany zostanie numer rekrutacyjny (numer/data/
godzina). Za dzien wplyniecia zgloszenia uwaza si¢ dzien, w ktérym komplet-
ny, wypelniony, podpisany i parafowany Formularz zgloszeniowy wptynie do
Biura Projektu (dostarczony listownie, mailem, faksem lub osobiscie).

Zlozone dokumenty nie podlegaja zwrotowi.

Kazdy z Kandydatéw, ktéry zlozyt komplet wymaganych dokumentow,
otrzyma mailowa lub/i telefoniczng informacje o pozytywnym przejsciu
oceny formalnej. W razie koniecznosci Kandydat zostanie poinformowany
mailowo lub/i telefonicznie o potrzebie uzupetnienia dokumentéw rekruta-
cyjnych.

Kandydaci, ktérzy nie spetniag wymogéw formalnych, zostana poinformowa-
ni o tym poczta elektroniczng. Takie osoby beda mialy mozliwos¢ odwotania
sie od tej decyzji w ciagu 7 dni od otrzymania wyzej wymienionej wiadomosci.
Kandydaci, ktérzy spelnia wymogi formalne, lecz z powodu duzej liczby
chetnych i zastosowania dodatkowych kryteriow pierwszenstwa, nie zostana
zakwalifikowani do udzialu w Projekcie, dostang mailowg lub/i telefoniczna
informacje o zakwalifikowaniu si¢ na liste rezerwowa.
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Szkolenia

1.

Po zakwalifikowaniu do udzialu w Projekcie, w kazdej z edycji Projektu,
uczestnicy zostana podzieleni na cztery 16-osobowe grupy w wojewodztwie
zachodniopomorskim i jedna 16-osobowa grupe w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim.

2. Kazdy uczestnik wezmie udzial w cyklu szkolen (1 miesiac), ktorych celem
jest przygotowanie nauczycieli przedmiotdw zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu do prawidlowego przebiegu stazu w przedsiebior-
stwie.

3. Szkolenia w kazdej edycji beda sktadaly si¢ z 2 zjazdow (piatek, sobota). Lacz-
nie uczestnik odbedzie 24 godziny szkolenia (2 zjazdy - 4 dni x 6 godz. =
24 godz.).

4. Terminy szkolen dla czterech edycji (oba wojewddztwa):

a) 11.2012r,,
b) 07.2013 r,,
c) 03.2014r.,
d) 11.2014 .

5. Warunkiem pozytywnego zaliczenia cyklu szkolen i wziecia udzialu w stazu
jest obecnos¢ w co najmniej 80% zajec szkoleniowych.

Staze

1. Po pozytywnym zaliczeniu cyklu szkolen, uczestnicy zostana podzieleni na
grupy stazowe.

2. Staze beda realizowane w nastepnych 3 miesiacach, w ciagu 12 dni roboczych
(po 8 godzin) w przedsigbiorstwach branzy informatycznej, ekonomicznej,
logistycznej i turystycznej. Odbycie stazu zaplanowane jest wst¢pnie na kaz-
dy piatek. Dni odbywania stazy beda dostosowane do dyspozycyjnosci dane-
go nauczyciela/instruktora i mozliwosci przedsigbiorstwa.

3. Kazdemu uczestnikowi stazu zostanie przydzielony opiekun, wyznaczony
i oddelegowany przez przedsigbiorce, u ktérego bedzie odbywac sie¢ staz.

4. Warunkiem pozytywnego zaliczenia stazu i uzyskania certyfikatu jest:

a) frekwencja na poziomie 80%,
b) pozytywna ocena opiekuna stazu.
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5. Terminy stazy dla czterech edycji (oba wojewddztwa):
a) 12.2012r.-02.2013 r,,
b) 08.2013-10.2013 r,,
c) 04.2014-06.2014 r.,
d) 12.2014 r.-02.2015 .
6. Uczestnik Projektu zobowiazany jest ubezpieczy¢ si¢ od nastepstw nieszcze-

sliwych wypadkéw na czas trwania stazu. Koszty ubezpieczenia, zwiazanego
z odbywaniem stazu, ponosi uczestnik Projektu.

Zasady monitoringu uczestnikow

1.

Uczestnicy zobowiazani sa do kazdorazowego potwierdzania swojej obecno-
$ci na szkoleniach i na stazu przez zlozenie podpisu na liscie obecnosci.
Uczestnicy zobowiazani sa do wypelniania ankiet monitorujacych w mo-
mencie przystapienia do Projektu oraz po zakonczeniu uczestnictwa w danej
formie wsparcia.

Informacje, o ktorych mowa w pkt. 1-2, beda wykorzystywane do wywiaza-
nia si¢ Projektodawcy z obowiazkoéw sprawozdawczych z realizacji Projektu.

Zwrot kosztéw dojazdu na szkolenie i staze

1.

Zwrot kosztow dojazdu nauczycieli na szkolenie i staze wyptacany bedzie na
wniosek uczestnika Projektu.

. Uczestnik ma obowigzek udokumentowac okres ponoszenia kosztow do-

jazdu zwiazanych z uczestnictwem w przewidzianych dla niego formach

wsparcia.

Zwrot kosztéw dojazdu obejmuje dojazd uczestnika z miejscowosci innych

niz miejsce realizacji form wsparcia.

Koszty podrozy komunikacja publiczng zwracane sa na podstawie:

a) biletow komunikacji publicznej jednorazowych lub miesigcznych w obie
strony (koszt biletu miesiecznego/30 dni x liczba dni szkolenia), rozlicza-
nych odpowiednio na kazdy udzial w szkoleniu, do ktorych zalicza sie bi-
lety kolejowe II klasy, bilety PKS,

b) zaswiadczenia od przewoznika publicznego (np. PKS) o koszcie przejazdu
na danej trasie w obie strony,



Organizacja stazu dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych... 73

¢) wymaganych dokumentow:

e wniosku ubiegania si¢ o zwrot kosztow dojazdu,

e umowy,

e biletow komunikacji publiczne;.

5. Koszty podrézy samochodem prywatnym zwracane sa:
a) na podstawie wymaganych dokumentow:

e wniosku ubiegania si¢ o zwrot kosztow dojazdu oraz wypelnionego
uzasadnienia dotyczacego braku mozliwosci skorzystania z komunika-
cji publicznej,

e umowy,

e ewidencji przebiegu pojazdu,

e kserokopii dowodu rejestracyjnego,

e upowaznienia do korzystania z samochodu osobowego, w przypadku,
gdy uczestnik szkolenia, stazu nie jest jego wlascicielem.

b) do wysokosci odpowiadajacej cenie biletu najtanszego srodka komunika-
¢ji na danej trasie w obie strony.
6. Uczestnicy szkolen i stazy moga ubiega¢ si¢ o zwrot kosztow dojazdu tylko
w dniach obecnosci na zajeciach, za dni absencji na zajeciach zwrot kosztow
dojazdu nie przystuguje.

Rezygnacja z udziatu w Projekcie

1. W przypadku rezygnacji uczestnika z udzialu w Projekcie, na jego miejsce
beda kierowani Kandydaci z listy rezerwowe;.
2. Rezygnacja z udzialu w Projekcie, bez ponoszenia kosztow zwiazanych

z uczestnictwem danej osoby, jest mozliwa:

a) w terminie nie krétszym niz 14 dni od rozpoczecia pierwszych szkolen,

b) w calym okresie realizacji Projektu pod warunkiem, ze rezygnacja jest
spowodowana uwarunkowaniami zdrowotnymi, potwierdzonymi sto-
sownym dokumentem.

3. W pozostalych przypadkach decyzje o koniecznosci ewentualnego zwrotu
kosztéw podejmuje Organizator Projektu.
4. Rezygnacja musi by¢ zlozona do Organizatora Projektu w formie pisemnej,

z podaniem waznych przyczyn uniemozliwiajacych kontynuowanie udziatu

w Projekcie.
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5. W przypadku rezygnacji uczestnika w trakcie realizacji Projektu, lecz przed
rozpoczeciem stazy w przedsiebiorstwach, do udzialu w Projekcie moze zo-
sta¢ zakwalifikowany Kandydat z listy rezerwowej lub zostanie przeprowa-
dzona dodatkowa rekrutacja.

Prawa i obowigzki uczestnika Projektu

1. Uczestnik zobowiazuje sie do:

a) przedlozenia Organizatorowi wszystkich wymaganych dokumentéw re-

krutacyjnych, o ktérych mowa w niniejszym regulaminie,

b) podpisania z Organizatorem umowy uczestnictwa w Projekcie,

c) stosowania si¢ do niniejszego regulaminu,

d) dbania o godnos¢ uczestnika Projektu i dobre imie Organizatora Projektu,

e) uczeszczania na zajecia z zachowaniem minimum 80% frekwencji,

f) powiadomienia Organizatora o planowanej nieobecnosci podczas szkolen.
2. Uczestnik ma prawo do:

a) uczestnictwa w szkoleniach oraz stazach,

b) otrzymywania materialéw szkoleniowych,

c) zwrotu kosztow dojazdu i kosztow noclegow,

d) zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia,

e) oceny realizacji Projektu.
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Recenzja opracowania:

Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktordéw praktycznej nauki zawodu
ksztatcqcych w kierunku logistycznym

Opracowany w duzej czesci i zredagowany przez doswiadczonego, specjalizu-
jacego si¢ od lat w problematyce logistycznej nauczyciela akademickiego, doc.
dr. inz. Jakuba Szpona podrecznik jest materialem dydaktycznym przygotowa-
nym celowo na potrzeby konkretnego zadania organizacyjno-dydaktycznego.

W pierwszej czesci pracy zawarto wiele podstawowych i waznych organiza-
cyjnie informacji o samym Projekcie, w ramach ktérego opracowane i realizo-
wane sa staze nauczycielskie. To element standardowy, ale konieczny. Interesuja-
cy poznawczo jest, przestawiony dalej przez doc. Szpona, tekst prezentujacy
tendencje rozwojowe logistyki. Znajdziemy tu informacje o zmianach i posze-
rzaniu zakresu pojecia i definicji samej logistyki, krotkie omowienie kierunkow
rozwoju i modyfikacji obszarowych tej mlodej jeszcze nauki o efektywnym za-
rzadzaniu procesami przemieszczania, albo bardziej wspolczesnie, o catym fan-
cuchu dostaw w zakresie firmowym, lokalnym, a nawet globalnym. Omoéwione
zostaly czytelnie zaleznosci zmian obszaru dziatania logistyki oraz ich mikro-
i makroekonomicznie uwarunkowane tendencje rozwojowe. Podkreslono i jed-
noznacznie ukazano wplyw trendéw globalistycznych na zmianeg filozofii zarza-
dzania przedsigbiorstwem, istota ktorej jest przechodzenie wigkszosci zjawisk
gospodarczych i towarzyszacych im procesow przemian z lokalnych czy naro-
dowych, zamykajacych si¢ w obrebie kraju, na ponadnarodowe, kontynentalne,
a nawet ogolnoswiatowe.

Interesujaco zaprezentowany i wyjasniony zostal model podejscia systemo-
wego w tej nauce, uwzgledniajacy aspekty opisowy, terminologiczny, wyjasniaja-
cy i konstrukcyjny. Autor uczynit to z duzym znawstwem na podstawie dobrej,
krajowej i Swiatowej, aktualnej literatury przedmiotu, sygnalizujac wspotczesne
trendy rozwoju teorii i praktyki dzialan logistycznych.
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Po obszernej, opisowej prezentacji podmiotéw uczestniczacych aktywnie
w dziataniach projektowych, zaprezentowana zostala wnikliwa analiza SWOT
najnowszych, obowiazujacych podstaw programowych ksztalcenia przysztych
technikow logistyki. Jako pozytywy oceniono na przyktad nacisk na jezyki obce,
na umiejetnosci i wszechstronnos¢, ktdra jednak rodzi¢ moze zagrozenie ogol-
nikowosci. Negatywnie oceniono natomiast brak przejrzystosci ijednoznacz-
nosci celéw oraz nadmierne rozbudowanie warstwy tresciowej programow. Cie-
kawe, Ze to nauczyciele zwrdcili uwage na niezadowalajace dostosowanie tych
programow do konkretnych potrzeb rynku pracodawcow, zapewne ze wzgledu
na niewystarczajaca elastycznos¢. Oceniajacy stusznie podkreslaja zagrozenie
realizacyjne wynikajace zardwno z niedostatecznej aktualnosci kompetencji
zawodowych nauczycieli oraz rosnacych rozbieznosci miedzy kosztami ksztal-
cenia i finansowymi mozliwosciami szkot.

Pigta cze$¢ opracowania poswigcona zostala na przestawienie profilu ideal-
nego kandydata do zawodu logistyka. Obok duzej wiedzy zawodowej, podkre-
slono wage kompetencji zarzadczych, kulture osobista, komunikatywnosc,
w tym w jezykach obcych, umiejetnosci interpersonalne, a takze takie cechy
charakterologiczne, jak doktadno$¢ i precyzyjnosé¢ komunikacyjng oraz opera-
cyjna. Trafnie podkreslono istotno$¢ wyzszej, niz przecietna w naszym kraju,
mobilnosci w tym zawodzie. Propozycja wydaje si¢ by¢ wazng i w zasadzie traf-
ng diagnoza aktualnych uwarunkowan sukcesu zawodowego absolwentow.

Zawarta dalej informacja o mozliwych izalecanych metodach ksztalcenia
zawodowego przysztych fachowcoéw w zakresie logistyki zawiera do$¢ schema-
tyczne zestawienie mozliwych rozwiazan praktycznych w tym obszarze. Autor
opracowania cytuje tu rowniez zglaszane przez nauczycieli praktykéw przyczy-
ny niedostatecznego wykorzystywania rozwiazan metodycznych z grupy akty-
wizujacych. Wigkszo$¢ z nich jest zasadna, nie moge jednak osobiscie zgodzi¢ si¢
zjedna znich. To wlasnie bowiem nauczyciel, poprzez umiejetne i emocjo-
nujace stosowanie takich metod, winien zniwelowac zbyt niski poziom zaintere-
sowania ucznidw przedmiotami zawodowymi, takze ten wynikajacy z ewentual-
nej przypadkowosci wyboru szkoly, a nie moze traktowaé tego faktu jako
usprawiedliwienie braku wlasnej innowacyjnosci pedagogicznej. Zasada dobrej
dydaktyki jest przeciez nadal wielos¢, poprawnos¢ zastosowania i réznorodnosc¢
rozwiazan edukacyjnych.
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W koncowej czesci podrecznika zawarte zostaly przydatne praktycznie, adre-
sowane do uczestnikow stazu, informacje oich programie, przygotowaniach
poprzedzajacych i samej organizacji.

Wydaje sie, ze dzigki przejrzystosci i dobremu doborowi, organizacji tekstu
i przestawieniu odpowiednich informacji, podrecznik okaze si¢ przydatnym
narzedziem przysztych stazystow i ich opiekunow zawodowych.

Edward Wiktor Radecki
Szczecin, 04.10.2012






Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie istnieje od 1999 roku. Ambicja funda-
¢ji ,Bildung & Handwerk” byto stworzenie uczelni, ktéra podejmie skuteczne ksztatcenie
kadr dla potrzeb gospodarki i administracji, wszechstronnie przygotowanych do efektyw-
nego funkcjonowania w realiach kraju i catej zjednoczonej Europy. Udato sie.

Dobre warunki studiowania, nowoczesny program ksztatcenia, zgodny z wzorcami eu-
ropejskimi, kompetencje interpersonalne, informatyczne i troska o praktyczng znajomos¢
jezykdw obcych absolwentéw - to dzisiaj standard obowigzujacy w naszej Uczelni. Wyzsza
Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie jest uczelnig szybko i dynamicznie reagujaca na
zmiany gospodarcze w regionie i aktywna we wszystkich sferach dziatalnosci: edukacyjnej,
naukowej, spotecznej i miedzynarodowej.

Wspétpraca z licznymi, waznymi partnerami z réznych dziedzin zycia i gospodarki stwa-
rza warunki do ciagtej aktualizacji i realnego doskonalenia oferty z nowych obszaréw ksztat-
cenia studentéw, stuchaczy studiéw podyplomowych, uczestnikéw praktyk, stazy zawodo-
wych i wielu innych, nowatorskich form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

Academy of European Integration in Szczecin was established in 1999. The ambition of
its founder, the Foundation “Bildung & Handwerk’, was the creation of a university, which
shall take effective training of personnel for the needs of the economy and administration,
specialists thoroughly prepared for the effective functioning in the realities of the country
and across the United Europe. It worked.

Great conditions for studying, modern curriculum in accordance with European stan-
dards, interpersonal competence, information and care for the graduates’ practical know-
ledge of foreign languages — is now the standard for our Academy. Academy of European
Integration is a university quickly and dynamically responsive to economic changes in the
region and active in all spheres of activities: educational, scientific, social and international.

Cooperation with various significant partners in countless fields of life and the economy,
creates conditions for the continuous updating and real improvement of the offer from new
areas of educating students, postgraduate students, participants of apprenticeships, and
several other innovative forms of education and professional development.

Die Hochschule fiir Europaische Integration in Szczecin existiert seit 1999. Ihre Griinde-
rin, die Stiftung ,Bildung & Handwerk” hatte den Ehrgeiz, eine Hochschule zu bilden, die
Fachkrafte fir die Wirtschaft und Verwaltung, Spezialisten ausbildet, die auf die wirkungs-
volle Arbeit in der Wirklichkeit im eigenem Land sowie in der vereinten Europa vorbereitet
sind. Das ist gelungen.

Gute Studienbedingungen, ein modernes Studienprogramm nach europdischem Vor-
bild, interpersonelle Kompetenzen, IT-Kompetenzen und die Sorge um praktische Fremd-
sprachenkenntnisse der Absolventen sind heutzutage Standard in unserer Hochschule. Die
Hochschule fiir Europaische Integration reagiert schnell und dynamisch auf Wandlungen in
der regionalen Wirtschaft und ist in allen ihren Tatigkeitsbereichen aktiv: Bildung, Wissen-
schaft, Soziales und Internationales.

Die Zusammenarbeit mit zahlreichen und wichtigen Partnern aus verschiedenen Berei-
chen des Lebens und der Wirtschaft bietet Bedingungen zur standigen Anpassung und
realistischen Weiterentwicklung des Bildungsangebots fiir Studierenden, Horer des Aufbau-
studiums, Teilnehmer an Berufspraktika und vielen anderen bahnbrechenden Bildungs- und
Berufsfortbildungsformen.








