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Wprowadzenie

W ponadgimnazjalnym systemie edukacji dochodzi obecnie do wielu bar-
dzo istotnych zmian. Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy
o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw, jak rowniez Rozporzadzenia
w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (z dnia 23 grudnia
2011 roku) oraz w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach
(z dnia 7 lutego 2012 roku) wymuszaja konieczno$¢ opracowania przez pla-
cowki o$wiatowe nowych programoéw nauczania, ktore - z zalozenia - powin-
ny by¢ zindywidualizowane, np. ze wzgledu na profil szkoly czy lokalny rynek
pracy. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu powinni uaktualnia¢ posiadang wiedz¢ oraz rozwija¢ swoje umiejet-
nosci i kwalifikacje, aby jak najlepiej przygotowa¢ uczniéow do pracy w wy-
uczonym zawodzie.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, poprzez powotany Osrodek Rozwoju
Edukacji, wspiera dzialania, ktorych efektem jest rozwoj kompetencji nauczycieli
i instruktorow ksztalcenia zawodowego m.in. przez opracowanie i pilotazowe
wdrozenie nowych programow doskonalenia zawodowego nauczycieli przed-
miotéw zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsigbior-
stwach. Do tego celu zostal wykorzystany Priorytet III Wysoka jakos$¢ systemu
oswiaty Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, a dokladnie Dziatanie 3.4
Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cale zycie, Poddzia-
tanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie, w ramach ktdérego zo-
stal ogloszony konkurs.

Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie realizuje obecnie Projekt
z Poddzialania 3.4.3, ktorego efektem jest m.in. Podrecznik z programem stazu
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawo-
du ksztatcqcych w kierunku ekonomicznym. Jest on swego rodzaju przewodni-
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kiem dla nauczycieli i instruktoréw, ktorzy zdecyduja si¢ na rozwdj zawodowy
i odbeda 12-dniowy staz w przedsiebiorstwie, poprzedzony cyklem czterodnio-
wych szkolen z zakresu kompetencji migkkich oraz praktycznego przygotowa-
nia do odbycia stazu.

W Podreczniku... na poczatku przedstawiono podstawowe zalozenia Projek-
tu oraz opisano cele, jakie postawita sobie Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej
w Szczecinie, realizujac dziatania opisane we ,,Wniosku o dofinansowanie pro-
jektu..” Ujeto rowniez zasady rekrutacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz przedsi¢biorstw branzy ekono-
micznej z uwzglednieniem rezultatow, jakie powinny zosta¢ osiagnigte przy
realizacji celu gtéwnego.

Kolejnym istotnym elementem Podrecznika... jest analiza branzy ze wskaza-
niem aktualnych tendencji rozwojowych w zakresie ekonomii. Szczegoélny nacisk
pofozono na dwa wojewoddztwa, w ktorych Projekt jest realizowany, tj. zachod-
niopomorskie oraz kujawsko-pomorskie. W tej czgsci zostaly takze zaprezento-
wane szkoly oraz przedsigbiorstwa, ktorych przedstawiciele uczestniczyli w Gru-
pie wspomagajacej opracowanie programu stazu dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Wynikiem prac Grupy byly spostrzezenia i uwagi dotyczace nowej podstawy
programowej, na bazie ktoérych zostala opracowana doé¢ szczegétowa, podzielo-
na tematycznie analiza SWOT, okreslajaca mocne i stabe strony nowych przepi-
sow, z uwzglednieniem szans i zagrozen przy ich praktycznym zastosowaniu
w szkotach.

Interesujacym rezultatem prac Grupy jest ocena potrzeb lokalnego rynku
pracy z uwagi na zapotrzebowanie przedsigbiorstw i mozliwosci ksztalcenia
mlodziezy, przy wykorzystaniu potencjatu danej szkoty.

Zasadnicza czeécia Podrecznika... jest program stazu, ktéry ma pomoéc na-
uczycielowi przedmiotéw zawodowych i instruktorowi praktycznej nauki zawo-
du w podniesieniu poziomu wiedzy kierunkowej oraz zaznajomic ich z aktual-
nie stosowanymi technologiami w przedsi¢biorstwie. Opracowany program
stazu jest na tyle ogdlny, ze niezaleznie od profilu przedsi¢biorstwa, jego pro-
dukcji czy stosowanych rozwiazan techniczno-technologicznych moze byc¢ reali-
zowany z oczekiwanym rezultatem. Jednoczesnie zaklada przeprowadzenie wie-
lu niezbednych punktéow programow, ktore pozwola wykorzysta¢ zdobyte przez
nauczyciela przedmiotéw zawodowych i instruktora praktycznej nauki zawodu
umiejetnosci podczas procesu dydaktycznego w jego szkole.
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Podrecznik... zakonczony jest analizag perspektyw rozwoju ekonomii
w kontekscie rozwijania si¢ rynku i zapotrzebowania na wyspecjalizowana ka-
dre zawodowa.

Oddajac niniejszy podrecznik, mamy nadzieje¢ na przyczynienie si¢ do zainte-
resowania nauczycieli przedmiotéow zawodowych i instruktorow praktycznej
nauki zawodu uaktualnianiem wiedzy oraz zaangazowania w rozwijanie swoich
umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji.

Redaktorzy






1. Informacja o Projekcie

1.1. Opis Projektu

Projekt ,,Nauczyciel w praktyce — pilotazowe staze dla nauczycieli i instrukto-
réw ksztalcenia zawodowego w przedsigbiorstwach” realizowany jest przez Wyz-
sza Szkole Integracji Europejskiej w Szczecinie, w ramach Priorytetu III Wysoka
jakos¢ systemu oswiaty, Dzialanie 3.4 Otwartos¢ sytemu edukacji w kontekscie
uczenia si¢ przez cale zycie, Poddzialanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢
przez cale zycie, w okresie od 01.01.2012 r. do 31.03.2015 r.

Skierowany jest bezposrednio do nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu z wojewddztw zachodniopomorskiego
oraz kujawsko-pomorskiego ze szkél ponadgimnazjalnych o kierunkach: eko-
nomicznych, informatycznych, turystycznych i logistycznych (ogétem 320 osob,
w tym 259 kobiet i 61 mezczyzn).

Glownym zalozeniem Projektu jest podniesienie kwalifikacji zawodowych
oraz aktualizacja wiedzy praktycznej wsrod wymienionych grup nauczycieli
oraz instruktorow podczas 12-dniowych stazy w przedsigbiorstwach na terenie
wojewodztw zachodniopomorskiego oraz kujawsko-pomorskiego. Posrednio
adresatami Projektu bedzie 160 przedsigbiorstw z obu wojewodztw, w ktorych
uczestnicy Projektu beda mogli odby¢ staz.

Przed rozpoczeciem stazu, Projekt zaklada 4 edycje szkolen przygotowuja-
cych nauczycieli oraz instruktorow do prawidlowego przebiegu stazu w przed-
siebiorstwach. Zakres tematyczny szkolen bedzie obejmowat zagadnienia zwia-
zane z nowoczesnymi technologiami, oprogramowaniem i oprzyrzadowaniem
technicznym oraz dotyczace rozwiazan organizacyjnych w danej dziedzinie
zawodowej. Szkolenia, ktore beda przeprowadzane przez wyspecjalizowanych
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w danej dziedzinie treneréw, pozwola na zaktualizowanie teoretycznej wiedzy
uczestnikow, dzigki czemu planowane staze skupione zostang na poszerzaniu
wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Podczas stazu kazdemu uczestnikowi przy-
dzielony zostanie ze strony przedsigbiorstwa opiekun odpowiedzialny za prze-
prowadzenie uczestnika przez wszystkie etapy zaplanowane w programie stazu.

Efektem realizacji Projektu ,,Nauczyciel w praktyce” bedzie opracowanie pro-
gramow stazy dla wymienionych kierunkéw. Grupy opracowujace programy
stazy beda skladac si¢ z przedstawicieli szkét zawodowych oraz przedsigbiorstw
o wymienionych profilach. Przygotowane programy zostana wydane w postaci
podrecznikow, w ktorych, oprocz programow stazy dla nauczycieli oraz instruk-
torow praktycznej nauki zawodu, znajda si¢ rekomendacje dotyczace wdrazania
oraz upowszechniania wypracowanych rozwigzan.

Na koniec Projektu planowane jest opracowanie zbiorczego raportu z wpro-
wadzania pilotazowych programéw praktyk dla nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu wraz z wnioskami i reko-
mendacjami dotyczacymi dalszego ich stosowania. Zostanie on wydany jako
podrecznik ,,Dobrych praktyk”.

W ramach Projektu beda realizowane nastepujace dzialania:

A.Opracowanie programow stazy dla nauczycieli przedmio-
tow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu

Zostaly powolane cztery dziesigcioosobowe Grupy robocze nastepujacych
branz: ekonomicznej, informatycznej, turystycznej i logistycznej, w ktorych
sktadzie byto po 5 przedstawicieli szk6t ponadgimnazjalnych i 5 przedstawicieli
przedsigbiorstw. W wyniku prac Grup roboczych uruchomione zostaly cztery
programy stazy dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych w firmach branzo-
wych, ktorych efektem jest wydanie 4 podrecznikéw. W pierwszym omawiane sa
aspekty branzy ekonomicznej, w drugim - informatycznej, w trzecim - tury-
stycznej, a w czwartym - logistycznej. Programy te beda wdrazane bezposrednio
podczas przeprowadzanych stazy nauczycieli i instruktoréw ksztalcenia zawo-
dowego w przedsigbiorstwach. Kazdy uczestnik Projektu otrzyma egzemplarz
podrecznika.
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B.Organizacja szkolen wprowadzajacych uczestnikéw do odby-
cia stazu

Po zakwalifikowaniu do udzialu w Projekcie, w kazdej z edycji Projektu,
uczestnicy zostana podzieleni na cztery 16-osobowe grupy dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego i jedna 16-osobowsq grupe dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Szkolenia maja na celu przygotowanie uczestnikow Projektu do
prawidlowego przebiegu stazu w przedsigbiorstwach z zakresu kompetencji
miekkich, nowoczesnych technologii, oprzyrzadowania technicznego oraz roz-
wiazan organizacyjnych w danej dziedzinie zawodowej. Trenerzy oraz przedsta-
wiciele zaktadow pracy danej branzy zaktualizuja uczestnikom Projektu wiedze
teoretyczna, dzigki czemu staze beda skupione przede wszystkim na poszerzeniu
umiejetnosci praktycznych.

Kazdy uczestnik Projektu wezmie udzial w cyklu szkolen, ktérych celem be-
dzie przygotowanie nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu do prawidtowego przebiegu stazu w przedsigbiorstwie.

Szkolenia w kazdej z 4 edycji zarowno w wojewodztwie zachodniopomor-
skim, jak i kujawsko-pomorskim beda skladaly si¢ z 2 zjazdow (piatek, sobota).
Lacznie uczestnik w ciagu miesiaca wezmie udzial w 24 godzinach szkolen.

4 edycje szkolen odbeda si¢ w nastepujacych terminach:

e listopad 2012 r,,

e lipiec 2013 r,,

e marzec 2014 r.,

e listopad 2014 r.

Szkolenia odbeda sie w Szczecinie — dla uczestnikow z wojewddztwa za-
chodniopomorskiego oraz w Bydgoszczy - dla uczestnikow z wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

C.Organizacja stazy dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu w kazdej z 4 edycji odbeda, przez kolejne 3 miesigce w ciagu 12 dni
roboczych (po 8 godzin), staze w przedsi¢biorstwach zgodnych z profilem
nauczania danej osoby. Wstepnie zaplanowano, iz dniem stazu bedzie kazdy
piatek. Jednak jest mozliwos¢ dostosowania dnia stazu do dyspozycyjnosci



12 Rozdziat 1

danego uczestnika i warunkow przedsigbiorstwa. Kazdemu uczestnikowi stazu
zostanie przydzielony ze strony przedsi¢biorstwa opiekun/opiekunka stazu.
Okres na realizacje stazy to:

e I edycja: grudzien 2012 r.-luty 2013 r.

o II edycja: sierpien-pazdziernik 2013 r.

o III edycja: kwiecien-czerwiec 2014 r.

e IV edycja: grudzien 2014 r.-luty 2015 r.

Powolane zostana rowniez komisje ewaluacyjne, ktorych celem bedzie m.in.
wymiana informacji o przebiegu stazu danego nauczyciela i instruktora, mozli-
wosciach dostosowania programoéw nauczania do potrzeb przedsigbiorstwa,
brakach/btedach opracowanego programu stazu.

D. Opracowanie i publikacja podrecznika ,Dobrych
praktyk”

Po zakonczeniu 4 edycji stazy, zostanie opracowana, wydana i rozdystrybu-
owana publikacja prezentujaca dobre praktyki z wdrozenia programéw stazy
nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki za-
wodu w branzach: ekonomicznej, turystycznej, logistycznej i informatyczne;j.
Ksigzka bedzie miata na celu upowszechnianie i zach¢canie szkot zawodowych
i przedsigbiorstw do aktywnej wspotpracy i realizacji programow stazy, a takze
bedzie zawierala rekomendacje i wskazowki dotyczace wdrazania programow
stazy.

1.2. Zasady rekrutacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w kierunkach
ekonomicznym, turystycznym, logistycznym i informa-
tycznym

W Projekcie moga wzia¢ udzial osoby, ktére z wlasnej inicjatywy zglosity
chec uczestnictwa i spelniaja nastepujace warunki:
a) majg ukonczone 18 lat,
b) posiadaja kwalifikacje nauczyciela przedmiotow zawodowych lub instruk-
tora praktycznej nauki zawodu i prowadza ksztalcenie w zawodzie: tech-
nik informatyk, ekonomista, logistyk, hotelarz, obstugi turystycznej,
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c) sa aktywne zawodowo w charakterze nauczyciela przedmiotéw zawodo-
wych badz instruktora praktycznej nauki zawodu: technik informatyk,
ekonomista, logistyk, hotelarz, obstugi turystycznej,

d) sa zatrudnione w szkofach ponadgimnazjalnych oraz policealnych na te-
renie wojewodztw zachodniopomorskiego oraz kujawsko-pomorskiego,

e) posiadaja: motywacje¢ i potrzebe podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
mozliwosci finansowe i terytorialne do podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych oraz znajomos¢ nowoczesnych technologii i technik,

f) nie sa objete Swiadczeniem emerytalnym lub rentowym,

g) nie sa zarejestrowane w urzedzie pracy, jako osoby bezrobotne.

Zainteresowani odbyciem stazu w przedsiebiorstwie nauczyciele przedmio-

tow zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu moga wzia¢ udzial
w jednej z 4 edycji Projektu. Nabér ma charakter ciagly i otwarty, intensywna
akcja rekrutacyjna odbywac si¢ bedzie w nastepujacych terminach:

I edycja: Intensywna rekrutacja — sierpien-pazdziernik 2012 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — listopad 2012 r.
Staz w przedsigbiorstwie — grudzien 2012 r.-luty 2013 r.

IT edycja: Intensywna rekrutacja — kwiecien-czerwiec 2013 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — lipiec 2013 r.
Staz w przedsiebiorstwie - sierpien—pazdziernik 2013 r.

III edycja: Intensywna rekrutacja - grudzien 2013 r.-luty 2014 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — marzec 2014 r.
Staz w przedsiebiorstwie — kwiecien—czerwiec 2014 r.

IV edycja: Intensywna rekrutacja — sierpien-pazdziernik 2014 r.
Szkolenie wprowadzajace w staz — listopad 2014 r.
Staz w przedsigbiorstwie — grudzien 2014 r.-luty 2015 r.

Szkolenie - 24 godziny. Dwa zjazdy w miesiacu (piatek, sobota).

Staze - 96 godzin (12 dni roboczych x 8 godzin).

Do udzialu w Projekcie mozna si¢ zglasza¢ od lipca 2012 r., wypelniajac
Formularz zgloszeniowy wraz z zalacznikami dost¢gpnymi na stronie interneto-
wej: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel lub bezposrednio w Biurze Projektu.

Wypetlnione i podpisane dokumenty nalezy wysta¢ droga pocztowa lub oso-
biscie ztozy¢ w Biurze Projektu.
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1.3. Zasady naboru przedsiebiorstw z branzy ekonomicznej,
turystycznej, logistycznej i informatyczne;j

W Projekcie moga wzia¢ udzial przedsiebiorstwa, ktore z wiasnej inicjatywy

zglosza che¢ uczestnictwa i spelnia nastepujace warunki:

a) posiadaja doswiadczenie i prowadza dziatalnos¢ gospodarcza w branzy:
ekonomicznej, logistycznej, informatycznej i turystycznej,

b) maja siedzibe na terenie wojewddztw zachodniopomorskiego lub kujaw-
sko-pomorskiego,

c) wykazuja otwartos¢, kreatywnos¢, che¢ do dziatania i zmian oraz sa zain-
teresowane nawiazaniem wspotpracy ze szkotami i przyjeciem na staz na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréow praktycznej nauki za-
wodu,

d) chcg zatrudnic¢ absolwentéw szkot ksztatcacych w zawodach: technik in-
formatyk, ekonomista, logistyk, obstugi turystyczne;.

Przedsigbiorstwa, ktore chciatyby przyja¢ uczestnikow Projektu na staz, mo-

ga to zrobic¢ podczas trwania czterech edycji niniejszego Projektu:

I edycja:  12-dniowy staz w przedsigbiorstwie: grudzien 2012 r.-luty 2013 r.
IT edycja: 12-dniowy staz w przedsiebiorstwie: sierpien-pazdziernik 2013 r.
III edycja: 12-dniowy staz w przedsiebiorstwie: kwiecien-czerwiec 2014 r.

IV edycja: 12-dniowy staz w przedsiebiorstwie: grudzien 2014 r.-luty 2015 r.

Do udzialu w Projekcie mozna si¢ zglasza¢ od lipca 2012 r., wypelniajac
Formularz zgloszeniowy wraz z zalacznikami dostepnymi na stronie interneto-
wej: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel lub bezposrednio w Biurze Projektu.

Wypetnione i podpisane dokumenty nalezy wysta¢ droga pocztowa lub oso-
biscie ztozy¢ w Biurze Projektu.

Przed podjeciem decyzji o przyjeciu nauczyciela przedmiotéow zawodo-
wych/instruktora praktycznej nauki zawodu na staz jest mozliwos¢ osobistego
spotkania kadry zarzadzajacej Projektem z przedsi¢biorca w Biurze Projektu
lub w siedzibie przedsiebiorstwa. W tym celu prosimy o kontakt mailowy lub
telefoniczny.
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1.4. Dane teleadresowe

Kierownik Projektu dr Daniel Szostak
e-mail: dszo@wsie.pl

Asystent kierownika Projektu mgr Karolina Sosnowska
e-mail: ksos@wsie.pl

Biuro Projektu w Szczecinie
wojewodztwo zachodniopomorskie

Wyzsza Szkola Integracji Europejskiej

70-385 Szczecin

ul. A. Mickiewicza 47

pokoéj 311

tel.: 91-423-30-77

fax: 91-423-07-33

e-mail: nauczyciel@wsie.pl

strona www: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel

Biuro Projektu w Bydgoszczy
wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Zespol Szkot nr 1

85-219 Bydgoszcz

ul. Nakielska 11

pok. P1

e-mail: nauczycielbydgoszcz@wsie.pl

strona www: www.wsie-projekty.eu/nauczyciel






2. Specyfika rynku pracy dla absolwentow
szkot ksztatcgcych w zawodzie technik
ekonomista w swietle literatury przedmiotu
i w opinii biorgcych udziat w Projekcie
przedstawicieli szkét i przedsiebiorcow

Transformacja systemowa polskiej gospodarki, wraz z nakladajacymi si¢ na
nig procesami spotecznymi i demograficznymi, spowodowata glebokie zmiany
na rynku pracy'. Polegaly one na obnizeniu si¢ aktywnosci zawodowej ludnosci,
zmniejszaniu liczby pracujacych w gospodarce, a takze - na pojawieniu sig¢
i szybkim narastaniu bezrobocia.

Podstawowym elementem rynku pracy jest zatrudnienie. Jednak pierwszo-
planowym zagadnieniem nie tylko rynku pracy, ale takze niezwykle istotnym
problemem politycznym, spofecznym i gospodarczym rozwinigtych panstw
swiata jest bezrobocie. Zajmuja si¢ nim najpowazniejsze gremia $wiatowe. Az
67% Europejczykow za najpilniejsze zadanie uznaje walke z bezrobociem. Jest to
zrozumiale, jesli wezmie si¢ pod uwage, ze co dziesiaty czlowiek we Wspoélnocie
Europejskiej pozostaje bez pracy. Jednakze bezrobocie w krajach bogatych jest
w wigkszym stopniu kwestig polityczna i spoteczno-psychologiczna niz ekono-
miczna. Kraje te moga sobie bowiem pozwoli¢ na przeznaczanie na programy

' W niniejszym opracowaniu termin ten pojmowany jest jako: ,,system konfrontacji (spotykania

sie) popytu na prace¢ z podaza pracy”. Cyt. za: J. Unolt, Ekonomiczne problemy rynku pracy,
,»Slask’, Katowice 1999, s. 23.
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rynku pracy ogromnych srodkoéw, siegajacych 2-2,5% produktu narodowego’.
Jednak i tam, migdzy innymi w Niemczech, w zwiazku z recesja, mowi si¢ coraz
glosniej o koniecznosci oszczgdzania na wydatkach socjalnych.

W Polsce problem ten jest o wiele trudniejszy do rozwiazania, gdyz $rodki,
ktore moga by¢ wyasygnowane na polityke rynku pracy w aktualnej sytuacji
finansowej panstwa, sa bardzo ograniczone, a bezrobocie przybiera nastepujace
cechy:

e ogromne rozmiary i natezenie bezrobocia jawnego,

e bezrobocie koncentruje si¢ na znacznych obszarach kraju i wykazuje duze

zrdznicowanie przestrzenne,

e szybko narasta bezrobocie dtugotrwale,

e niezwykle mala jest liczba wolnych miejsc pracy,

e wysokie jest bezrobocie ukryte,

o wzglednie wysoki jest poziom wyksztalcenia bezrobotnych,

e bardzo wysokie jest bezrobocie wsrdd kobiet, ludzi mtodych do 34 lat

i 0s6b o niskich kwalifikacjach.

Jednak najbardziej zlozonym i wymagajacym pilnego rozwiazania proble-
mem rynku pracy w Polsce jest bezrobocie mlodziezy, w tym absolwentéw. Po-
glad ten motywuje sie tym, ze’:

e po pierwsze, mlodziez z powodu swoich cech szczegoélnych, znacznie roz-

ni si¢ od innych kategorii spotecznych,

e po drugie, zajmuje bardzo wazne miejsce w spolteczenstwie ze wzgledu na

antycypacyjna role w ksztaltowaniu struktury kwalifikacyjno-zawodowej,

e po trzecie, przymusowa bezczynnos¢ u progu aktywnosci zawodowej,

a co za tym idzie, brak srodkow do Zycia, niedostatek, niespelnione aspi-
racje zyciowe, frustracja uniemozliwiaja prawidlowy rozwoj spoteczny,
start w doroste zycie, co w rezultacie moze prowadzi¢ do zjawisk patologii
spoteczne;j.

2 Por. .M. Martin, What works among active labour market policies: Evidence from OECD countries
experiences, ,OECD Economic Studies” nr 1,s.79-113.

> Por. D. Kotlorz, Bezrobocie absolwentéw jako przejaw dysharmonii pomiedzy systemem edukacji
a popytem na prace, [w:] Edukacja a perspektywy rynku pracy absolwentéw w regionie Gornego
Slqska, pod red. A. Ziomka, Gérnoslaska Wyzsza Szkola Handlowa, Katowice 1998, s. 50; Syn-
drom bezrobocia, pod red. R. Borowicza i K. Lapinskiej-Tyszka, PAN Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa, Warszawa 1993, s. 10.
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W literaturze przedmiotu® podaje si¢, Ze rozwiazanie wspomnianego pro-

blemu polega na usunieciu przyczyn, ktore go generuja. Przy czym, za najbar-

dziej istotne zrodta bezrobocia wsrod mlodziezy i absolwentow’ uznaje sie:

¢ niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, czyli rozbiez-
nos¢ pomiedzy jakosciowa strong zasobow pracy a popytem na prace
(oczekiwaniami organizacji zatrudniajacych),

e luke informacyjna w zakresie ofert pracy wynikajaca z niewydolnosci in-
stytucji posrednictwa pracy, jak tez z braku usankcjonowanego prawem
obowiazku zgtaszania przez pracodawcow informacji o wakatach,

e brak pelnych informacji i analiz o aktualnym i perspektywicznym zapo-
trzebowaniu na okreslone kwalifikacje, zawody i specjalnosci wynikajacy
z faktu, iz istniejacy, rozbudowany system statystyki rynku pracy, nie-
zbedny do analiz ekonomicznych, jest calkowicie nieprzydatny do potrzeb
koordynacji systemu edukacji z rynkiem pracy, gdyz postuguje si¢ duzymi
agregatami (dzielac bezrobotnych wedtug wyksztalcenia wyzszego, poli-
cealnego, $redniego ogdlnego i zawodowego, zasadniczego zawodowego),
tymczasem pracodawcy poszukuja pracownika z konkretnym zawodem,
o okreslonych kwalifikacjach, a nie cztowieka z abstrakcyjnym wyksztat-
ceniem wyzszym czy $rednim,

e problem mlodziezy z identyfikacja zawodowa, ktérego podiozem z jednej
strony sa uwarunkowania rozwojowe, postawy, opinie na temat przyszlo-
sci zawodowej, za$ z drugiej rozczarowania, bedace wynikiem blednej de-
cyzji o wyborze okreslonego kierunku ksztalcenia, ktéra mogta by¢ po-
dejmowana pod wplywem motywoéw natury nieracjonalnej, jak na przy-
kfad: panujaca moda na okreslony kierunek ksztalcenia, opinia rodziny,
znajomych, bylych absolwentow,

e brak danych na temat ksztaltu funkcji personalnej w poszczegoélnych or-
ganizacjach i jej wptywu na lokalne rynki pracy.

4

Por. J. Unolt, Ekonomiczne problemy rynku pracy, op. cit., s. 104-106; M. Kabaj, Projekt nowego
systemu koordynacji edukacji zawodowej i rynku pracy, [w:] Edukacja a perspektywy rynku pracy
absolwentéw w regionie Gérnego Slgska, pod red. A. Ziomka, Gérno$laska Wyzsza Szkota Han-
dlowa, Katowice 1998, s. 28-31; M. Kabaj, Projekt systemu integracji edukacji zawodowej i rynku
pracy. W kierunku ksztafcenia dualnego, ,Polityka Spoleczna” 1998, nr 9; Z. Wisniewski, Polityka
rynku pracy, [w:] Rynek pracy wobec integracji z Uniq Europejskq, pod red. S. Borkowskiej, IPiSS,
‘Warszawa 2002, s. 336.

Oproécz podstawowych determinant bezrobocia w Polsce, ktorych przejawem jest niedostatecz-

ny popyt na prace.
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Nie ma opracowan, ktore calosciowo obejmowalyby wszystkie wymienio-
ne obszary, dlatego tak wazne wydaja si¢ by¢ staze i szkolenia, organizowa-
ne w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktérych cele bylyby na-
stepujace:

e poglebiona znajomos¢ realiow poszczegdlnych (regionalnych) rynkow

pracy w zakresie zapotrzebowania na okreslone zawody, kwalifikacje,

e poznanie oczekiwan i wymagan pracodawcow w stosunku do kandyda-
tow na pracownikow,

o okreslenie pozadanych kierunkdéw zmian w programach ksztalcenia, kto-
rym czesto brakuje odniesienia do praktyki zawodowej,

e poznanie mechanizméw popadania mlodziezy w zjawisko bezrobocia.

Wage wspomnianej problematyki (oprocz wymienionych faktéow) uzasadnia-
ja dodatkowo nastepujace wzgledy:

e rozbieznos$¢ pomiedzy popytem na prace, a jakosciowsq strona podazy za-
sobow pracy wywoluje bardzo niebezpieczny typ bezrobocia — bezrobocie
strukturalne. W wojewddztwie zachodniopomorskim problem ten jest
szczegOlnie wyostrzony, poniewaz rynek pracy tego regionu zdetermino-
wany byl specyficzng struktura jego gospodarki. Obecnie, na tle innych
wojewodztw, region Pomorza Zachodniego charakteryzuje sie®:

najwigksza w kraju dynamika przyrostu bezrobocia rejestrowanego,
bardzo wysoka stopa bezrobocia w grupie osob w wieku od 15-25 lat,
najwyzszym w kraju wskaznikiem poziomu kosztow w sektorze przed-
siebiorstw, a co za tym idzie — najnizszym wskaznikiem ich rentownosci,

o w przemysle, w roku 2011, zatrudnionych byto 81 tys. oséb, co daje
wojewddztwu 14. pozycje na tle calego kraju,

o obecnie w zawodzie technik ekonomista ksztalci 36 szkotl (nie liczac
szkot wyzszych), co daje okoto 900 absolwentow rocznie’,

e rosng wymagania w zakresie umiejetnosci pracownikow, gdyz obecnie co-
raz czesciej mowi sie¢ o gospodarce opartej na wiedzy (knowledge-based
economy)®. Oznacza to, ze ,,Produktywnos$¢, konkurencyjnosé i efektyw-
nos$¢ w coraz mniejszym stopniu zalezg od materialnych czynnikéw pro-

Por. Specjalny program interwencyjny dla wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2002-
2004, Zarzad wojewodztwa zachodniopomorskiego, Szczecin 2002, s. 4.

www.koweziu.edu.pl

Por. T. Ziejewski, Ksztatcenie na miare potrzeb XXI wieku (Koncepcja europejska i jej implikacje
dla Polski), [w:] Folia Oeconomica, pod red. J. Zieziuli, Wyd. Akademii Rolniczej w Szczecinie,
Szczecin 2001, s. 464.
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dukgji (zasobow kapitalu i pracy), a w coraz wiekszym - od [...] zasobu

i nowoczesnosci wiedzy ludzi, [...] jakosci wyksztalcenia [...]™

. Dlatego
tez w ostatnich latach pojawit si¢ model idealnego pracownika, ktory po-
siada wyzsze wyksztalcenie w kilku dziedzinach nauki, zna co najmniej
dwa jezyki obce, ma kilkuletni staz pracy, ponadto bez probleméw obstu-
guje komputer, porusza si¢ po Internecie, jest mtody i energiczny. Tym-
czasem dominujacym w Europie, w tym takze i w Polsce, typem edukacji
jest ksztalcenie w trybie zamknietym, odznaczajace si¢ mala podatnoscia
na zmiany zachodzace w otoczeniu spoleczno-gospodarczym, ktéremu
najczesciej stawia si¢ dwa zarzuty:

e po pierwsze, nacisk na przekazywanie i egzekwowanie tresci teore-
tycznych, zamiast rozwijanie umiejetnosci uczenia si¢ i samodzielnego
pozyskiwania nowej wiedzy.

e po drugie, marginalizacj¢ w programach nauczania tresci takich jak
np.: rozwijanie zdolnosci interpersonalnych, pozytywnych norm spo-
tecznych, umiejetnosci wspdtpracy w grupie, postrzeganych ostatnio
jako priorytetowe przez coraz wigksza czes¢ pracodawcow.

Z uwagi na wspomniane fakty, w opinii obu uczestniczacych w Projekcie
Grup, technicy ekonomisci majq nikle szanse na rynku pracy w regionie. Wyni-
ka to z wielu uwarunkowan (wysokiej stopy bezrobocia, koniunktury, preferen-
cji pracodawcow, ktdrzy wola absolwentow szkot wyzszych), ale takze ze specy-
tiki ich zawodu, ktéra powoduje, ze moga oni szuka¢ zatrudnienia w dos¢ ogra-
niczonym obszarze, m.in. w: biurach rachunkowych i podatkowych, urzedach,
placowkach ZUS, administracji panstwowej i samorzadowej, instytucjach pu-
bliczno-prawnych. Dlatego tez, wedlug uczestniczacych w Projekcie przedstawi-
cieli przedsigbiorstw i szkot ksztalcacych w zawodzie technik ekonomista, nie-
zbedne sg analizy i badania poszczegolnych, czastkowych (regionalnych) ryn-
kow pracy dla technikow ekonomistow, z uwzglednieniem ich powiazan z pro-
cesem ksztalcenia. Znaczenie teoretyczne i praktyczne ustalen w tym wzgledzie,
w opinii uczestnikow Projektu, jest tym wigksze, ze:

e w Polsce nie ma warunkéow do przeptywu pracownikéw miedzy rézny-
mi rynkami pracy, a sytuacja jest gleboko zréznicowana, nie tylko na lo-
kalnych rynkach pracy, ale tez w poszczegolnych miastach, powiatach
i gminach,

M. Kabaj, Projekt nowego systemu koordynacji edukacji zawodowej i rynku pracy, op. cit., s. 25.
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e moga si¢ one przyczyni¢ do okreslenia prawidtowosci charakterystycz-
nych dla rynku pracy dla absolwentow szkol ksztalcacych w zawodzie
technik ekonomista danego regionu, a ich wykonanie dla wszystkich ryn-
kow regionalnych, umozliwitloby poznanie funkcjonowania krajowego
rynku pracy dla absolwentéw szkot ksztalcacych w zawodzie technik eko-
nomista, a takze dostosowanie procesu ksztalcenia do aktualnych i prze-
widywanych potrzeb gospodarki.



3. Charakterystyka przedsiebiorstw i szkét
uczestniczacych w Grupie opracowujacej
program stazu

(LLOKER

Szkoty GLOKER

ul. Jagiellonska 16a/ LU 4

70-437 Szczecin

tel.: 91-485-07-86

e-mail: gloker.szczecin@gmail.com

Szkoty GLOKER zostaty utworzone w 2002 r.
Od poczatku swojej dziatalno$ci prowadza:

Gloker Szkote Policealng w Szczecinie,

Gloker Szkoly Medyczne,

Gloker Niepubliczne Studium Policealne w Szczecinie,

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli GLOKER (od sierpnia 2009 r.).



24 Rozdziat 3

Misja Glokera jest ksztalcenie jednostek tworczych i przedsiebiorczych, ktore
potrafia sobie radzi¢ z problemami, a takze staraja si¢ doskonali¢ umiejetnosci
kooperacji i wspoldziatania z otoczeniem.

Solidne podstawy do prowadzenia profesjonalnej dziatalnosci edukacyjnej
tworzy efektywny system zarzadzania oraz wysoko wykwalifikowana kadra
naukowa.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Gloker jest placowka wyspecjalizowana
we wspieraniu rozwoju osobowego i zawodowego nauczycieli, a takze innych
pracownikow o$wiaty. Zadanie to realizowane jest przez wzbudzanie potrzeb
i stwarzanie mozliwosci doskonalenia kompetencji niezbednych w twoérczym
pelnieniu rol zawodowych.

Propozycja kurséw wynika z diagnozy potrzeb ioczekiwan edukacyjnych
oraz jest zgodna z wizja przemian w o$wiacie.

ODN Gloker w rzetelny sposob odpowiada na potrzeby nauczycieli, przez
konstruowanie trafnej oferty szkolen, wynikajacej z analizy lokalnego rynku.
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Zespot Szkot Nr 3 w Szczecinie
dawny Zespot Szkot Ekonomicznych Nr 1

AMODN
WO,

~
\

]
y
- W

Zespo6t Szkdt nr 3 im. prof. Oskara Langego w Szczecinie

ul. Gen. J. Sowinskiego 1

70-236 Szczecin

tel.: 91-448-90-03

e-mail: sekretariat@zs3.szczecin.pl

»Ekonomik nr 17, a obecnie Zespdt Szkot nr 3, to jedna z najstarszych szkot
na Pomorzu Zachodnim. Stynne absolwentki - to Filipinki.

Szkota ksztatci w zawodach:

e technik ekonomista,
e technik cyfrowych procesow graficznych,
e technik logistyk,

e technik organizacji reklamy.

Szkota posiada:

e Certyfikat: Zachodniopomorska Szkota Jakosci,
¢ Klasy patronackie WZiEU.

Uczniowie odbywaja praktyki w dzialajacym na terenie szkoty
przedsigbiorstwie symulacyjnym ,,SUKCES”.

Ucza si¢ przedmiotow zawodowych w pracowniach specjali-
stycznych:komputerowych, reklamy, cyfrowych proceséw graficznych.

Zajecia sportowe odbywaja si¢ w pelnowymiarowej hali sportowej
i w sifowni.

Uczniowie moga korzysta¢ z biblioteki szkolnej, czytelni, kawiarenki interne-

towe;j.
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Szkota oferuje bogata oferte zaje¢ pozalekcyjnych, poszerzajacych

wiedze i rozwijajacych zainteresowania uczniow:

Szkolne Koto Krajoznawczo-Turystyczne nr 79 w Szczecinie,
Szkolne Koto Edukacji Morskiej,

Szkolne Koo Sportowe,

Warsztaty teatralne,

Koto Informatyczne,

Koto Biologiczno-Chemiczne,

Koto Mlodych Fizykow,

Koto Ekonomiczne,

Koto Artystyczne,

Koto Dziennikarskie,

Koto Teatralne,

Koto Kulturoznawcze (kraje anglojezyczne),
Kolo Fotograficzne,

Koto jezyka angielskiego — ,,Angielski na wesoto”.

Uczniowie moga skorzystac z konsultacji i zaje¢ wyréwnawczych.

W szkole organizowane sa: konkursy tematyczne, akcje reklamowe,

akcje charytatywne. Uczniowie biora udzial w olimpiadach, konkursach, turnie-

jach sportowych, wycieczkach edukacyjnych.

Szkota realizuje nastepujace projekty UE:

»Absolwent szkoly zawodowej europracownikiem XXI wieku”,

»Im wiecej wiem - tym wiecej osiagne”,

»Moja szkota — mojq szansg”,

»Szansa na rowny start’,

»Wysokie kwalifikacje absolwenta technikum szansg na europejskim ryn-
ku pracy”.

Od 1993 r. szkotfa prowadzi wspolprace ze szkotami z 6 krajow basenu Morza

Baltyckiego. Sa to szkoly z: Danii, Niemiec, Finlandii, Litwy, Lotwy, Rosji.
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Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych
im. Stanistawa Staszica w Nowogardzie

ul. Ksiecia Jozefa Poniatowskiego 21
72-200 Nowogard

tel.: 91-392-11-62

e-mail: zspnowogard2@wp.pl
www.zsp.nowogard.pl

Kierunki ksztatcenia

Technik handlowiec - szkola przygotowuje do sprawnego i fachowego wy-
konywania zadan w warunkach gospodarki rynkowej. Absolwent bedzie mogt
rozpocza¢ prace na Srednich szczeblach zarzadzania w przedsiebiorstwach
o roznych formach wlasnosci oraz realizowa¢ podstawowe funkcje handlowe
w punktach sprzedazy detalicznej, hurtowej i w magazynach, a takze prowadzic
dziatalno$¢ we wlasnej firmie handlowej. Zdobedzie wiedze iumiejetnosci
z zakresu marketingu, potrzeb konsumentoéw, towaroznawstwa, technik infor-
matycznych, metod negocjacji oraz kontaktéw z kontrahentami w jezyku pol-
skim i obcym.

Technik ekonomista - po ukonczeniu szkoty moze zatozy¢ i prowadzi¢ dzia-
talnosci gospodarcza, nabywa kwalifikacji do podjecia pracy na stanowiskach
zwiazanych z prowadzeniem rachunkowosci, obstuga komputera, kalkulacjami
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ekonomicznymi oraz analizg dziatalnosci gospodarczych. Absolwent technikum
ekonomicznego bedzie posiadal wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu ekonomiki
przedsigbiorstw, marketingu, psychologii spotecznej, podstaw prawa, rachunko-
wosci i zarzadzania firma.

Technik pojazdéw samochodowych - absolwent przygotowany do pracy
w zakladach mechanicznych oraz do samodzielnej dzialalnosci gospodarczej
w branzy technicznej. Bedzie posiadat umiejetnosci w zakresie budowy, obstugi
i naprawy pojazdow, podstaw konstrukgji i elektrotechniki samochodowej oraz
umiejetnosci obstugi komputera, prawo jazdy kat. B oraz bedzie znat jezyk obcy
zawodowy.

Technik zywienia i uslug gastronomicznych - absolwent przygotowany do
pracy w zakladach gastronomicznych (restauracje, kawiarnie, stolowki, np.
wczasy, sanatoria) oraz samodzielnej dziatalnosci gospodarczej w branzy gastro-
nomicznej. Bedzie mial wiedze i umiejetnosci z zakresu technologii Zywienia,
mikrobiologii, podstaw ekonomii oraz urzadzania zakladéw gastronomicznych.

Technik informatyk - szkota przygotowuje absolwentéw do sprawnego i fa-
chowego wykonywania zadan: obstugi komputera w stopniu zaawansowanym,
obstugi systemu operacyjnego oraz pracy w wybranych rodzajach sieci kompu-
terowych, powinien umie¢ wykorzystywa¢ wiedz¢ o budowie i dzialaniu syste-
mow operacyjnych oraz potrafi¢ pracowac z innymi systemami, postugiwac sie
typowym oprogramowaniem uzytkowym i narzedziowym, zna¢ jezyk angielski
w stopniu umozliwiajacym korzystanie z pisanej po angielsku dokumentacji
oprogramowania i sprzetu, komunikowac sig, wyszukiwac i przetwarzac infor-
macje, samodzielnie doskonali¢ kwalifikacje zawodowe m.in. przez zdobywanie
specjalizacji: grafika komputerowa, administracja sieci, projektowanie stron
internetowych, eksploatacja sprzetu komputerowego, powinien umie¢ organi-
zowac dziatalnos¢ wlasnej, matej firmy.

Technik hotelarstwa — absolwent gotowy do pracy w recepcji i innych dzia-
tach hotelu, nabedzie umiejetnos¢ profesjonalnej i kompleksowej obstugi gosci
hotelowych. Pozna réwniez zasady prowadzenia hotelu, czy pensjonatu, plano-
wania jego budzetu, analizowania rynku pod katem zapotrzebowania na ustugi
hotelarskie oraz ustugi im towarzyszace, ich zestawu i cen. Zdobedzie takze wie-
dze teoretyczng i praktyczna niezbedna do organizowania imprez i przyjec. Po-
sigdzie rowniez umiejetnos¢ obstugi komputera.
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e Zasadnicza Szkola Zawodowa - mechanik pojazdow samochodowych
(3-letnia)

Ukonczenie szkoly daje tytul pracownika wykwalifikowanego w zawodzie
mechanik pojazdow samochodowych. Dodatkowo nabywa umiejetnosci
spawania, obrobki skrawaniem oraz $lusarskie i blacharskie. Praktyki odby-
waja sie¢ w dobrze wyposazonych warsztatach szkolnych. Nie ma wiec pro-
blemu ze znalezieniem miejsca odbywania praktyki.

e Zasadnicza Szkola Zawodowa - kucharz (3-letnia)

Absolwent zasadniczej szkoly zawodowej w zawodzie kucharz bedzie po-
siadal umieje¢tnosc¢: stosowania zasad prawidlowego Zywienia, sporzadzania
potraw z réznych surowcow, przechowywania i kontrolowania towaréw oraz
postugiwania si¢ nowoczesnymi urzadzeniami w zakladach gastronomicz-
nych. Kucharz moze by¢ zatrudniony w zaktadach zywienia zbiorowego lub
prowadzi¢ wlasna dziatalnos¢ gospodarcza. Praktyki odbywaja si¢ w szkol-
nych pracowniach gastronomicznych.

e Zasadnicza Szkola Zawodowa - pracownik pomocniczy obslugi hotelowe;j
(3-letnia)

Absolwent zasadniczej szkoly zawodowej w zawodzie pracownik pomoc-
niczy obstugi hotelowej bedzie posiadal umiejetnosé: wykonywania prac
zwiazanych z przygotowaniem jednostki mieszkalnej do przyjecia gosci, wy-
konywania prac pomocniczych w czesci gastronomicznej obiektu, swiadcza-
cego ustugi hotelarskie, a takze zwigzanych z obstuga gosci oraz prac porzad-
kowych na terenie obiektu typu np. hotel, pensjonat, wykonywania prac po-
mocniczych zwigzanych z utrzymaniem w nalezytym stanie terendw zieleni
i urzadzen rekreacyjnych znajdujacych si¢ w otoczeniu obiektu. Praktyki od-
bywaja si¢ w szkolnych pracowniach gastronomicznych i hotelarskich.

Baza szkoty

34 gabinety lekcyjne przedmiotow ogoélnoksztatcacych i zawodowych, w tym
2 pracownie komputerowe (multimedialne),
e pracownie przedmiotéw ekonomicznych,
e specjalistyczne pracownie i laboratoria pomiarowe dla kierunkow me-
chanicznych,
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pracownia zywienia z cz¢$cig restauracyjna do odbywania zajec¢ praktycz-

nych,

pelnowymiarowa sala gimnastyczna oraz rozbudowujacy sie kompleks

sportowy,

Warsztaty szkolne:

o pracownia obrobki recznej umozliwia opanowanie podstawowych
operacji w zakresie obrobki recznej metalu, tworzyw sztucznych,

o laboratorium pomiarowe zapewnia dokonywanie pomiaréw podsta-
wowymi przyrzadami pomiarowymi oraz pomiaru twardosci materia-
téw, chropowatosci itp.,

o laboratorium elektryczno-elektroniczne do badania urzadzen elek-
trycznych wystepujacych w samochodach,

o komputerowa pracownia symulacyjna oraz rysunku technicznego, hala
obrobki mechanicznej

biblioteka,

czytelnia wyposazona w komputery ze skanerami, drukarkami, dostgpem

do Internetu; dysponujaca ksiazkami i czasopismami zawodowymi,

plac nauki jazdy,

gabinet pedagoga szkolnego,

gabinet pielegniarki szkolnej,

stotowka (catodzienne wyzywienie: $niadanie, obiad, kolacja),

internat:

60 miejsc noclegowych w pokojach 2-, 3-, 4-osobowych,

sala telewizyjna,

stotowka z pelnym wyzywieniem,

baza noclegowa dla wszystkich,

o O O O O

komputery z dostepem do Internetu.
Szkota oferuje uczniom zajecia pozalekcyjne, udzial w kotach zaintereso-
wan i zespotach sportowych.
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ywdchem

Spotka z o0.0.
h= | budimex

police

POLICE S.A.

Budchem Spoétka z o.o.

ul. Moczynskiego 8/9

70-492 Szczecin

tel.: 91-812-63-60

e-mail: biuro@budchem.szczecin.pl

Spotka powstala w 1999 roku na bazie restrukturyzacji Wydziatu Budowla-
nego Z. Ch. Police S.A. Do 2008 roku drugim wspoélnikiem byt Budimex Dro-
mex S.A., potem Budimex S.A.

Przynaleznos¢ do holdingu Budimex wymagata $wiadczenia ustug wysokiej
jakosci i przestrzegania norm ISO oraz procedur, ktére obowiazuja w Grupie.
Wysokie standardy dzialania wprowadzone przez Grup¢ obowiazuja nadal, mi-
mo ze w 2008 roku udzialy od Spotki Budimex przejela firma WB Technika
Sp. z 0.0. ze Szczecina. W tym samym roku siedziba Spolki zostata przeniesiona
z Polic do Szczecina.

Podstawowym zrédlem przychodow spotki jest swiadczenie ustug budowla-
no-montazowych. W przypadku Spoétki ,Budchem”, pod pojeciem tym kryje si¢
generalne wykonawstwo zadan inwestycyjnych, polegajacych na wznoszeniu
nowych budowli, jak réwniez swiadczenie kompleksowych ustug remontowo-
budowlanych obiektow przemystowych i mieszkaniowych, w tym m.in.:
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e obiektow uzytecznosci publicznej,

e modernizacji i remontow kapitalnych obiektow,

e renowagji starego budownictwa wedlug najnowszych technologii,
e robdt inzynieryjnych,

¢ budownictwa mieszkaniowego jedno- i wielorodzinnego.

Spoétka zrealizowata nastepujgce inwestycje:

e Osiedle mieszkaniowe przy ul. Kusocinskiego-Glowackiego-Sowinskiego
w Szczecinie,

¢ Budynek mieszkalny przy ul. Popietuszki w Gryfinie,

e Osiedle mieszkaniowe Nad Rudzianka w Szczecinie,

e Budynek mieszkalny przy ul. Luzyckiej w Gryfinie,

e Osiedle mieszkaniowe przy ul. Gwarnej w Szczecinie,

e Pawilon handlowo-ustugowy LIDL w Szczecinie przy ul. Bandurskiego,

e Renowacja budynku przy ul. Boh. Getta Warszawskiego 1 w Szczecinie,

e Renowacja budynku przy ul. Matkowskiego 7, 8, 9 w Szczecinie,

e Pawilon handlowo-ustugowy LIDL w Koszalinie,

e Sala gimnastyczna w Gimnazjum nr 1 w Policach,

e Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. Gwarna 12, 14, 16 w Szczecinie,

e Dwa budynki mieszkalne wielorodzinne przy ul. Kleeberga w Szczecinie.
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Bank Pekao SA

tel.: 801-365-365
e-mail: info@pekao.com.pl

Bank Pekao SA dziata od ponad osiemdziesigciu lat i jest jednym z najwiek-
szych bankéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Dysponuje druga, co do wielko-
sci, siecig oddziatow (ponad 1000 placowek w calym kraju) oraz siecig ponad
4000 bezptatnych bankomatéw w Polsce i 20000 w catej Europie.

Zarzad Banku Pekao SA sklada sie z szesciu cztonkow, ktdrzy powotywani sa
przez Rade Nadzorcza na wspdlng kadencje trwajaca trzy lata. Zarzad dba
o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania, prowadzi sprawy Banku
zgodnie z przepisami prawa i ,,Dobrymi Praktykami”. Podstawq zarzadzania
Bankiem jest profesjonalizm, wiarygodnos¢ i poufnosc.

Rada Nadzorcza Banku Pekao SA sklada si¢ z cztonkéw powolywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Kompeten-
cje, uprawnienia i obowiazki Rady Nadzorczej Banku Pekao SA sa wyszczegol-
nione w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Banku.

Bank Pekao SA nalezy do Grupy UniCredit, jednej z wiodacych miedzynaro-
dowych instytucji finansowych, ktdra jest silnie zakorzeniona w 22 krajach eu-
ropejskich, prowadzi prawie 9600 placéwek oraz zatrudnia ponad 160 tys. osob
- wedtug stanu na koniec grudnia 2011 r.

Model $wiadczenia ustug Banku Pekao SA oparty jest na segmentacji, co
oznacza, ze:

e W odniesieniu do klienta indywidualnego wydzielone sa segmenty
klientow detalicznych, zamoznych oraz bankowosci prywatnej. Do po-
szczegolnych segmentow dostosowane sa modele biznesowe, obejmujace
okreslone poziomy ustug i wlasciwa oferte produktowa, przy zapewnie-
niu roli opiekunéw klienta w obstudze klientéw zamoznych i bankowo-
$ci prywatne;j.

e W odniesieniu do malych i mikroprzedsi¢biorstw zapewnione sa profe-
sjonalne produkty i ustugi oferowane prze opiekundéw tego segmentu
klientow.

e W odniesieniu do klientéw korporacyjnych wydzielone sa segmenty
$rednich i duzych firm.
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Segmentacji dokonuje si¢ z uwzglednieniem obrotéw, sektoréw gospodarki,
typu wlasnosci (prywatna/publiczna, krajowa/miedzynarodowa, inne). Taki
podzial zapewnia obecnos¢ banku we wszystkich atrakcyjnych segmentach ryn-
ku. Klienci obstugiwani sa przez doradcow klienta, co pozwala na optymalizacje¢
poziomu ustug i kosztow obstugi. Doradcy klienta koncentruja si¢ na zapewnia-
niu wysokiej jakosci, efektywnej obstugi, przy zastosowaniu najlepszych praktyk
i zintegrowanych narzedzi zarzadzania sprzedaza.

Bank Pekao SA czynnie angazuje si¢ w dziatalnos¢ spoteczna, koncentrujac
sie na realizacji przedsiewzie¢ w ramach czterech podstawowych obszarach te-
matycznych:

e Pomoc dzieciom - Bank Pekao SA wspolpracuje z Fundacja Wielkiej Or-

kiestry Swiatecznej Pomocy juz od 1999 roku,

e Sport — Bank Pekao SA prowadzi aktywne dzialania majace na celu upo-
wszechnianie kultury fizycznej oraz promocje sportu. W tym obszarze
Bank Pekao SA zaangazowany jest w Miedzynarodowy Turniej Tenisa
Ziemnego mezczyzn Pekao Open w Szczecinie, a takze w Mistrzostwa Eu-
ropy w pifce noznej EURO 2012.

e Kultura - Bank Pekao SA wspiera i uczestniczy w wydarzeniach kultural-
nych w calej Polsce: Festiwal Szekspirowski w Gdansku 2010 r., Festiwal
Mozartowski w Warszawie 2010 r. Od trzech lat jest tez oficjalnym spon-
sorem prestizowego plebiscytu Paszporty Polityki — nagréd przyznawa-
nym mlodym, szczegdlnie wyrézniajacym sig, twoércom.

e Ochrona Srodowiska - Bank Pekao SA opiekuje si¢ najwiekszym, prze-
bywajacym na wolnosci stadem zZubrow zyjacych w Puszczy Bialowieskiej.

Misja Banku Pekao SA

My, pracownicy Banku Pekao jestesmy zdeterminowani do budowa-
nia wartosci dla naszych klientow.

Jako wiodacy Bank w Polsce, uczestniczymy aktywnie w rozwoju spo-
tecznosci, w ktorych zyjemy i w tworzeniu najlepszych miejsc pracy.

Dazymy do osiagania najwyzszych standardow i konsekwentnie sta-
ramy si¢ wprowadza¢ proste rozwiazania.

Realizacja naszych zobowiazan pozwala nam budowac trwata wartos¢
dla wszystkich akcjonariuszy.



4. Analiza SWOT podstaw programowych
ksztatcenia w zawodzie technik ekonomista
w opinii przedstawicieli szkét

i przedsiebiorstw biorgcych udziat

w Projekcie

Postep cywilizacyjny oraz zwigzany z nim rozwdj nauki i techniki prowa-
dza do ogromnego przyrostu wiedzy. Przy czym zmiany pojawiaja si¢ bardzo
szybko i czesto, co oznacza, ze w tym samym czasie, co dotychczas, trzeba na-
uczy¢ wiegcej oraz w inny sposob roztozy¢ akcenty pomiedzy elementami wie-
dzy, tj. tym co trzeba zapamieta¢ a tym co nalezy zastosowaé w praktyce.
Z uwagi na wspomniane wzgledy, zadaniem nowej podstawy programowej —
ktora weszla w zycie na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 lutego 2012 - jest modyfikacja obecnie istniejacych podstaw naucza-
nia, aby dostosowac je do wymagan wspolczesnego rynku pracy. Fundamen-
talnym pojeciem wystepujacym w opisie nowej podstawy programowej jest
kwalifikacja. W dotychczasowej podstawie programowej ta kategoria pojecio-
wa nie wystepowala. Jej pojawienie si¢ wynika z przyjecia przez wszystkie kra-
je UE zalecenia Komisji Europejskiej w sprawie Europejskich Ram Kwalifikacji
dla uczenia si¢ przez cate zycie oraz odpowiadajacych im Polskich Ram Kwali-
fikacji, ktore obejmuja osiem poziomow kwalifikacji. Przy czym, kwalifi-
kacja wyodrebniona w danym zawodzie, to zestaw zakladanych efektow
ksztalcenia, ktorych osiagnigcie potwierdza dyplom lub certyfikat wydany
przez uprawniong instytucje po zdaniu egzaminu. Gléwna funkcja nowej pod-
stawy programowej w zawodzie jest to, ze bedzie ona stanowi¢ zardwno baze
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do opracowania programu nauczania dla danego zawodu, jak i standard wy-
magan, na podstawie ktorego beda prowadzone egzaminy potwierdzajace kwa-
lifikacje zawodowe. Zgodnie z zalozeniami MEN - DKZU, nowa podstawa
programowa ksztalcenia w zawodzie rozumiana jest, jako obowiazujacy zestaw
celow ksztalcenia i tresci nauczania opisanych w formie oczekiwanych efektow
ksztalcenia. Przy czym, cele ksztalcenia sa okreslone przez zestaw zadan zawo-
dowych, do ktéorych wykonywania przygotowuje szkota ksztalcaca w da-
nym zawodzie. Dla zawodu technik ekonomista wyodrebniono 5 zadan zawo-
dowych:

1. Planowanie i prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej,
Obliczanie podatkow,
Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych,
Prowadzenie rachunkowosci,

AR

Wykonywanie analiz i sporzadzanie sprawozdan z dziatalnosci podmio-
tow prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza.

Natomiast tresci nauczania, to oczekiwane — nie pdzniej niz na koniec etapu
edukacyjnego - efekty ksztalcenia, ktore sa wyrazone w kategoriach wiedzy
i umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji personalnych i spotecznych, nie-
zbednych dla danego zawodu oraz kwalifikacji w tym zawodzie. Jest to zatem
precyzyjny opis tego, co uczen - uczestniczacy w procesie ksztalcenia - wie,
rozumie i potrafi wykonac, nie p6zniej niz na koniec danego etapu edukacyjne-
go, po opanowaniu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych i spo-
tecznych wilasciwych dla danej kwalifikacji. Przy czym, przez termin kompeten-
cje personalne i spofeczne rozumie si¢ gotowos¢ do wzglednie trwatych przeko-
nan i sposobow zachowan, odpowiadajacych wymaganiom okreslonego zawodu
lub sytuacji wystepujacej w procesie pracy.

Aby ustali¢ czy nowa podstawa programowa ma szans¢ przyczyni¢ si¢ do
usprawnienia reagowania systemu ksztalcenia zawodowego na potrzeby rynku
pracy, poproszono przedstawicieli szkol i przedsiebiorstw uczestniczacych
w Projekcie o poddanie tej nowej podstawy programowej analizie SWOT. Ra-
mowe wyniki prac obu uczestniczacych w Projekcie Grup przedstawiono
w tabelach 4.1 4.2.
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Tabela 4.1. Mocne i slabe strony nowej podstawy programowej ksztalcenia w zawo-
dzie technik ekonomista w opinii przedstawicieli szkot

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Lepsze ukierunkowanie programu e Zbyt dostowny podzial na konkretne
nauczania na aspekty istotne z punktu bloki tematyczne, co nie sprzyja transfe-
widzenia przedsigbiorcy. rowi wiedzy teoretycznej do praktyki.

e Dostosowanie programow nauczania e Malo precyzyjnie zoperacjonalizowane
do wymogow Unii Europejskie;. umiejetnosci.

e Nacisk na nauke jezyka obcego. e Material nauczania obarczony wada

e Stanowi podstawe unifikacji kryteriow encyklopedyzmu - nadmierny nacisk
ocen szkolnych i wymagaﬁ na wiedzg teoretyczna.
egzaminacyjnych. e Przetadowanie programu nauczania

e Daje nadzieje na uksztaltowanie w zakresie tresci nauczania.
swiadomego pracownika poprzez e Zbyt duzy koszt i zbyt krotki czas
zwigkszenie nacisku na ksztaltowanie potrzebny do przystosowania si¢ do
kompetencji migkkich. nowych warunkéw ksztalcenia.

Tabela 4.2. Mocne i slabe strony nowej podstawy programowej ksztalcenia w zawo-
dzie technik ekonomista w opinii przedstawicieli przedsiebiorstw

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Wszechstronnos¢ programu - e Zakres niemozliwy do realizacji
interdyscyplinarnosc. w wyznaczonym czasie ksztalcenia.

e Dobrze zoperacjonalizowane cele e Spodziewane efekty ksztalcenia nazbyt
ksztatcenia w zawodzie technik rozbudowane w odniesieniu do celow
ekonomista. ksztatcenia.

e Wprowadzanie poje¢ przyblizajacych e Cele ksztalcenia skoncentrowane
uczniom realia wspolczesnego rynku na teorii ksiegowo-rachunkowe;j.
pracy. e Brak sprecyzowanych wymogoéw

e Dobrze opisane warunki techniczne dotyczacych praktyk zawodowych,
realizacji procesu ksztatcenia warsztatow.
zawodowego. e Bledne zalozenie o miejscu odbywania

praktyk przez uczniow -
rekomendowane sa urzedy.

e Zbyt duzy nacisk na tresci teoretyczne.
e Duza ilos¢ tresci i umiejetnosci nieprzy-
datnych w procesie pracy zawodowe;.

e Zbyt maly nacisk na ksztalcenie
kompetencji spotecznych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie opinii przedstawicieli przedsiebiorstw i szkét uczestni-
czacych w Projekcie.
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Reasumujac, zdaniem przedstawicieli szkol i przedsigbiorstw bioracych
udzial w Projekcie, nowa podstawa programowa ksztalcenia w zawodzie tech-
nik ekonomista nie jest idealna i nadal potrzebne jest podejmowanie dzialan
wspomagajacych rozwdj kazdego uczacego sig, stosownie do jego potrzeb
i mozliwosci. Bardzo wazne jest korelowanie i integrowanie ksztalcenia ogol-

nego i zawodowego.



5. Przydatnos¢ zawodowa absolwentéw
w opinii nauczycieli i potencjalnych
pracodawcow - profil wymagan wobec
absolwentéw szkot ksztatcgcych

w zawodzie technik ekonomista

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji i okreslen przydat-
nosci zawodowej, czego powodem, zdaniem H. Pluty, jest to, Ze ,badania nad nia
wchodza w zakres wielu dyscyplin naukowych m.in. psychologii pracy, socjolo-
gii, pedagogiki, zarzadzania, a takze wykorzystywane sg do celow poradnictwa
zawodowego™'.

Ponadto, na ztozonos¢ terminu ,,przydatnos¢ zawodowa” i istnienie wielu je-
go definicji wskazuje T. Wieczorek, piszac ,,okreslenie przydatnosci zawodowej
pracownikow jakiegos zawodu jest czynnoscia trudng i kontrowersyjna, o czym
swiadczy cholby réznorodnos¢ definicji tego pojecia”. Rozumienie terminu
przydatnos¢ zawodowa, wedtug réznych autorow, prezentuje tabela 5.1.

' H. Pluta, Niektére problemy badan nad przydatnosciq zawodowq, Instytut Ksztalcenia Zawodo-
wego, Warszawa 1982, s. 164.

2 T. Wieczorek, Przydatnos¢ zawodowa absolwentéw zasadniczych szkél rolniczych, Zeszyty Na-
ukowe SGGW - AR ,,Oswiata rolnicza”, Warszawa 1980 nr 7, s. 35.
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Tabela 5.1. Wybrane definicje terminu przydatnos¢ zawodowa

Autor

Definicja terminu

T. Nowacki

Jest to — indywidualny uklad umiejetnosci i wiedzy zawodowej,
ktore sa zwigzane i uwarunkowane caloksztaltem doswiadczen
jednostki a wspomagane cechami moralnymi, intelektualnymi
i fizycznymi.

T. Tomaszewski

Jest to — funkcja przygotowania szkolnego i motywacji.

K. Korabiowska-
-Nowacka

Jest to — przygotowanie zawodowe ocenione w $wietle wykonywa-
nych zadan zawodowych na stanowisku pracy, lub jeden z pod-
stawowych wskaznikéw skutecznosci ksztalcenia.

B. Mazurkiewicz

Jest to — wykonywanie ustalonych ustawowo dzialan zawodowych
przez stosowanie umiejetnosci i sprawnosci odpowiednimi meto-
dami, zgodnie z obowiazujacymi, wynikajacymi ze stanowiska
zasadami etyki zawodowe;j.

W. Rachalska

Jest to - nie tylko odpowiedni poziom wiedzy zawodowej, lecz
takze wiedza spoleczna, umiejetno$¢ pracy z ludzmi, pozytywny
stosunek do zawodu oraz pozytywna postawa wobec pracy.

A. Windakiewicz

Jest to — szkolne i pozaszkolne przygotowanie absolwentow, ktore
wraz z sumg doswiadczen i cech osobowych decyduje o tym,
w jakim stopniu zaspakajaja oni wymagania stawiane na typowych
dla nich stanowiskach pracy.

T. Ziejewski

Jest to — stopien realizacji zadan zawodowych, determinowany
mozliwosciami absolwenta (rozumianymi jako poziom przygoto-
wania zawodowego, motywacji i cech psychofizycznych) oraz
warunkami pracy.

7. Wiatrowski

Jest to - sprawdzony poziom rozwiazywania zadan pracowni-
czych, ktéry warunkowany jest przez odpowiedni zaséb wiadomo-
$ci uzupelnionych doswiadczeniem, a takze posiadanymi cechami
fizycznymi, intelektualnymi i moralnymi. Przydatnos¢ zawodowa
ma zatem dwa znaczenia:

a) waskie, oznaczajace rozwiazywanie zadan pracowniczych, czg-
sto $cisle skonkretyzowanych,

b) szerokie, oznaczajace funkcjonowanie pracownika w zawodzie
i srodowisku pracy.
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Autor Definicja terminu
Stownik Jest to — sprawdzony poziom rozwiazywania zadan pracow-
pedagogiki niczych, lub tez jest to funkcja przygotowania zawodowego, ktorej
pracy badanie zaklada mozliwo$¢ uzyskania odpowiedzi na pytania:

Czy tresci programéw szkolnych sa adekwatne do tresci aktual-
nych zadan zawodowych?

Czy wynik dziatalnosci szkoly jest adekwatny do zatozen zawar-
tych w programach nauczania?

Czy to, co absolwent wie i umie jest zgodne z poziomem nauki
i techniki?

Zrédlo: Na podstawie definicji terminu ,,przydatnos¢ zawodowa” zamieszczonych [w:]T. Nowacki,
Podstawy dydaktyki zawodowej, PWN, Warszawa 1973, s. 424; T. Tomaszewski, Z pogranicza psycho-
logii i pedagogiki, PWSZ, Warszawa 1970, s. 80; K. Korabiowska-Nowacka, Procedura badati przy-
datnosci do pracy absolwentéw szkot zawodowych, Ossolineum, Wroclaw 1974, s. 54; B. Mazurkie-
wicz, Problem przydatnosci zawodowej i jego miejsca w pedagogice, ,,Szkola Zawodowa” 1971, nr 7/8,
s.11; A. Windakiewicz, Przydatnos¢ zawodowa absolwentéw szkot rolniczych - problematyka
i wyniki badan, Biuletyn Pedagogiczny Oswiaty Rolniczej 1979, nr 1, s. 18; T. Ziejewski, Przydat-
nos¢ zawodowa absolwentow technikow rolniczych (na przykladzie Pomorza Zachodniego). Praca
doktorska wykonana pod kier. T. Wieczorka, SGGW-AR, Warszawa 1984, s. 14; Niektore aspekty
przydatnosci zawodowej absolwentow szkét rolniczych, Zeszyty Naukowe AR, Szczecin 1987 nr 132,
s.117; Czynniki determinujqce przydatnos¢ zawodowq absolwentow szkét rolniczych, ,,Szkota Zawo-
dowa” 1987, nr 4, s.41; Przydatnos¢ zawodowa absolwentow uczelni rolniczych, Rozprawa hab.
nr 135 AR, Szczecin 1991, s. 17; Stownik pedagogiki pracy, PAN, Warszawa 1986, s. 279.

Na uzytek niniejszego opracowania, przyjeto definicje terminu ,,przydatnosc
zawodowa” za K. Symelg i J. Figurskim, w brzmieniu: ,,przydatnos¢ zawodowa,
jest to wypadkowa relacji miedzy wymaganiami pracodawcow (stanowisk pra-

?3. W tak sformutowanej defini-

cy) i faktycznym przygotowaniem absolwentow
cji uscislenia wymagajg pojecia: ,,wymagania pracodawcoéw’, ,wymagania sta-
nowisk pracy’, ,,pracodawcy” i ,,przygotowanie”. Z kolei przez termin ,wymaga-
nia pracodawcow” rozumie si¢ zbior cech osobowych i zawodowych jakimi,
zdaniem pracodawcow, powinien charakteryzowac si¢ idealny kandydat do pra-
cy. Natomiast znaczenie terminu ,wymagania stanowisk pracy” przyjeto za
M. Adamiec i B. Kozusznik, wedtug ktorych ,jest to, szczegotowy wykaz fizycz-
nych i umystowych czynnosci zaangazowanych w wykonanie pracy na danym

stanowisku [...] ktére formulowane sa zazwyczaj w postaci opisu konkretnych

* K. Symela, J. Figurski, Metody badan efektywnosci zewnetrznej ksztalcenia zawodowego, [w:]
Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego, pod red. U. Jeruszki, IPiSS, Warszawa 2000, s. 73.
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oczekiwan w stosunku do pracownika, np.: jakiej wiedzy uzywa, jakie sa jego
obowiazki™, przy czym, przez czynnos¢, rozumie si¢ w niniejszym opracowaniu
zachowanie cztowieka ukierunkowane na realizacje okreslonego stanu rzeczy
(zadania) lub na osiagniecie okreslonego wyniku.

Szerszego omdwienia wymaga natomiast termin ,,pracodawca’, gdyz jak pisze
W. Suchowicz ,,odpowiedniej definicji tego pojecia szukano juz w nauce prawa
IT Rzeczpospolitej. [...] Za pracodawce uwazano kazdego, kto zatrudniat pra-
cownika. Dominowalo wigc szerokie podejscie. Pojecie obejmowato osoby fi-
zyczne i prawne, dzialajace zaréwno na zasadzie prawa prywatnego jak i pu-
blicznego. Pracodawca nie musiat by¢ wlascicielem zakladu zatrudniajacego™.

W okresie powojennym funkcje pracodawcy przejeto gtoéwnie panstwo®. Pod
wplywem transformacji ustrojowej, problem znowu nabral znaczenia i w listo-
padzie 1989 roku zjazd zalozycielski Konfederacji Pracodawcow Polskich przy-
jal, ze: ,Pracodawca jest osoba stojaca na czele samodzielnej jednostki gospodar-
czej, produkcyjnej, handlowej, ustugowej, bez wzgledu na forme wiasnosci
przedsigbiorstwa, majaca prawo zatrudniania i zwalniania pracownikoéw, ustala-
nia im warunkéw pracy i placy, nagradzania i karania™. Nastgpna definicja
»pracodawcy” pojawila si¢ wraz z uchwaleniem ustawy z dnia 23 maja 1991 ro-
ku o organizacjach pracodawcoéw. ,,Pracodawcg w rozumieniu ustawy jest osoba
tizyczna lub jednostka organizacyjna zatrudniajaca pracownikow, ktorej przed-
miotem dzialania jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej™.

Przytoczone definicje maja zawezony zakres do typowych podmiotéw dzia-
tajacych w sferze gospodarczej. Tymczasem w realnej gospodarce, pracodawcy
roznia si¢ pod wieloma wzgledami. Pracodawca moze by¢ zardéwno osoba fi-
zyczna jak i osoba prawna (firma, instytucja). Pracodawcy moga funkcjonowac
zar6wno w sektorze prywatnym (opartym na pelnym samofinansowaniu), jak
i w sektorze publicznym (w rdéznej mierze finansowanym ze srodkéw budzeto-
wych). Pracodawcy roznig si¢ takze skala prowadzonej dziatalnosci (wyrazona
liczba zatrudnionych, ktéra moze wahac si¢ od jednej osoby do kilku czy kilku-

4 M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wyd. AKADE, Katowice 2000, s. 77.

W. Suchowicz, Problemy organizacji pracodawcow w Polsce na tle rozwiqzan zagranicznych, Stu-
dia i Materialy, Zesz. 19, IPiSS, Warszawa 1991, s. 91.

Por. Z. Hajn, Pojecie zaktadu pracy jako podmiotu zatrudniajgcego, Studia i Materialy, Zesz. 4,
IPiSS, Warszawa 1988.

Cyt. za: W. Suchowicz, Problemy organizacji pracodawcéw..., op. cit.,s. 77.

Ustawa z dnia 23 maja 1991 roku o organizacjach pracodawcow, art. 1, ust. 2 (Dz. U.z 1991 r,,
nr 55, poz. 235).
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nastu tysiecy) oraz jej charakterem. Funkcje¢ pracodawcy moze sprawowac wia-
Sciciel, wspotwlasciciel czy tez zatrudniony przez nich menedzer’. W swietle
powyzszych rozwazan, postanowiono przyja¢ na potrzeby niniejszego opraco-
wania definicj¢ terminu ,pracodawca’ za obowiazujacym Kodeksem Pracy
w brzmieniu: ,,Pracodawca jest jednostka organizacyjna, cho¢by nie posiadata
osobowosci prawnej, a takze osoba fizyczna, jesli zatrudniaja one pracowni-
kow”'°. Natomiast terminem ,,przygotowanie’, oznaczono: sume¢ wiedzy teore-
tycznej, umiejetnosci praktycznych i intelektualnych oraz zespotu indywidual-
nych cech osobowosci i doswiadczen absolwenta, uksztaltowanych (nabytych)
w procesie ksztalcenia i poza nim.

W literaturze przedmiotu'!, podaje sie, iz istnieja dwa zasadnicze rodzaje
(warianty) przydatnosci zawodowej, biorace pod uwage, jako kryterium podzia-
tu ,,mozliwo$¢ wyuczenia si¢”"’. Pierwszy z nich, to tzw. ,relatywna przydatnos¢
zawodowa”® - bazujaca na tezie, Ze ,kazdego zdrowego cztowieka mozna na-
uczy¢ wykonywania dowolnego zawodu, zalezy to tylko od czasu, programu,
metod i struktury wzmocnien (systemu nagrdd i kar) stanowiacych podstawe
ksztalcenia [...] od kandydata oczekuje sie tylko jednej «dyspozycji» — inteligen-
cji ogolnej, jako zdolnosci uczenia si¢”'. Natomiast drugi rodzaj, to tzw. ,,abso-
lutna przydatnos¢ zawodowa”, oparta na zalozeniu, ze ,,0 przydatnosci zawodo-
wej cztowieka stanowi to, w jakiej relacji jego cechy indywidualne (zdolnosci,

Por. E. Dolny, J. Meller, Z. Wisniewski, Popyt i pracodawcy na rynku pracy w Polsce, Torunska
Szkota Zarzadzania, Torun 1998, s. 150.

Kodeks Pracy, Dz. U. z dnia 16 lipca 1998 r. - tekst ujednolicony po zmianie z 9 lipca 2003 r.,
(Dz.U. 22003 r., nr 166, poz. 1608).

Por. K.M. Guriewicz, Profesjonalna prognost, Nauka, Moskwa 1970.

W niniejszym opracowaniu, przez termin ,,mozliwos¢ wyuczenia si¢” (wyuczalnos¢) rozumie
sie, za W. Szewczukiem, ,,sprawnos¢ utrwalania spostrzezeniowego (bezposredniego), myslowe-
go (posredniego) i emocjonalnego odzwierciedlenia rzeczywistosci i stosunku do niej podmio-
tu, utrwalenia umozliwiajacego operatywne postugiwanie si¢ tym odzwierciedleniem [...]
obiektywnymi wskaznikami tej sprawnosci sa: tatwos¢ pamigciowego operowania materiatem
i fatwos¢ jego aktualizacji w réznych sytuacjach” (W. Szewczuk, Psychologia, WSiP, Warszawa
1990, s. 223; por. Cz. Nosal, Psychologia pracy, Wyd. Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1977,
s. 150).

Poniewaz relatywna przydatnos¢ zawodowa, to ,tylko rodzaj szczegoélowej umiejetnosci na
przyklad prowadzenie samochodu [...], dla ktérej nie maja znaczenia réznice indywidualne
miedzy ludzmi, gdyz dla kazdej czynnosci istnieje optymalny sposéb jej wykonania, ktérego
mozna nauczy¢ sie od zera” — cyt. za: Cz. Nosal, Psychologia pracy, op. cit., s. 151 — nie stanowi
ona przedmiotu analizy niniejszego opracowania.

Idem, Psychologia decyzji kadrowych, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakow
1999, s. 284-285.
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style dzialania, typ temperamentu, umystu i osobowosci) pozostaja do wyma-

gan, ktore stawia praca, rodzaj organizacji. Im wigksza jest zgodnos¢ tych relacji,

tym wigksza przydatno$¢ zawodowa cztowieka [...] pod warunkiem, ze $cisle
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Rys. 5.1. Skladniki absolutnej przydatnosci zawodowej absolwentow szkot
ksztalcacych w zawodzie technik ekonomista w opinii pracodawcow
i nauczycieli bioracych udzial w Projekcie

Zrédto: Opracowanie wlhasne.

Zdaniem przedstawicieli szkot i pracodawcoéw biorgcych udzial w Projekcie,

absolutng przydatno$¢ zawodowa stanowi zespot skladnikow, ktore mozna po-

dzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza grupa, to zasoby osobiste kandydata do pra-

cy/pracownika, przez ktdre, rozumie si¢ jego wewnetrzne wiasciwosci (czyli

5 Tbidem, s. 285.
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potencjal wrodzony - obejmujacy: ple¢, wiek, osobowos¢, temperament, inteli-
gengcje, zdolnosci i predyspozycje okreslonego typu) oraz zewnetrzne okolicznosci
(czyli potencjal nabyty — obejmujacy: wiedzg, doswiadczenia zyciowe i zawodowe,
postawy). Druga grupe sktadnikow stanowi profil wymogow konkretnych sta-
nowisk pracy/pracodawcow, obejmujacy: ,wklad” merytoryczny - czyli to, co
kandydat na pracownika powinien wiedzie¢ i umie¢ z punktu widzenia wiedzy
fachowej (wymagane kompetencje, kwalifikacje, umiejetnosci) oraz ,wklad”
psychologiczny (wymagane cechy osobowosci). Sktadniki absolutnej przydatno-

sci zawodowej, w rozumieniu uczestnikow Projektu, przedstawia rysunek 5.1.

Zdaniem uczestniczacych w Projekcie przedstawicieli przedsiebiorstw istnie-

je kilka podstawowych narzedzi, ktore sa pomocne w okreslaniu przydatnosci

kandydata do pracy, co ilustruje tabela 5.2.

Tabela 5.2. Podstawowe narzedzia okreslania wymagan na stanowisku pracy

Lp. Nazwa. Charakterystyka Zakres okresl'flnych Zastosowanie
narzedzia wymagan
Standard Jest to typowy Okresla wymagania Stosowany
kwalifikacji | (w skali w zakresie: W procesie:
zawodowych | przedsigbiorstwa, |ewiedzy kandydata (po- e rekrutacji,
branzy, zawodu) twierdzonej egzaminem), o selekdji,
. zestaw wymagan |e umiejetnosci praktycznego |e realizacji po-

koniecznych do
wlasciwego wyko-
nania pracy na

wykorzystania posiadanej
wiedzy,

e predyspozycji psychicznych.

lityki szkole-
niowej i awan-
sowej,

uzyskiwania poza-
danych rezultatow
na zajmowanym
stanowisku pracy,
ustalany przez
przedsigbiorstwo
dla kandydatow
zatrudnianych na
kluczowych sta-
nowiskach.

wych sprzyjajacych powo-
dzeniu w pracy na danym
stanowisku.

okreélopym e roznicowania

stanowisku. wynagrodzen.
Profil osobo- |Jest to zestaw cech | Okresla wymagania Stosowany
wosci osobowosciowych, | w zakresie: W procesie

wymagany dla e zestawu cech osobowoscio- | doboru kadr na

kluczowe sta-
nowiska
W organizacji.
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Lp. Nazwa. Charakterystyka Zakres okresla;mych Zastosowanie
narzedzia wymagan
Profil Jest to zbidr cech, |Okresla wymagania Stosowany
wymagan ktérymi powinien |w zakresie: W procesie:
(sylwetka charakteryzowa¢ |e wyksztalcenie: pracodawca |e rekrutacji,
zawodowa) |sie kandydat powinien okresli¢ mini- o selekgji,
kandydata do |idealny. Poprawnie | malny poziom wyksztal- e realizacji poli-
pracy na sporzadzony profil |  cenia niezbedny do wyko- tyki szkolenio-
okreslonym |kandydata powi- nywania danej pracy oraz wej i awan-
stanowisku nien zawierac: jego specyfike, na przyktad sowej,
informacje na wyksztalcenie wyzsze tech- |q 145nicowania
temat wymaganej niczne lub $rednie ze specja- wynagrodzen.
wiedzy, lizacja w obstudze urzadzen
informacje na grzewczych,
3 temat niezbednych |e doswiadczenia zawodowego,
) i pozadanych czyli informacji o okresie
umiejetnosci, pracy na konkretnym stano-
esencjonalny opis wisku lub w okre$lonej
preferowanych branzy,
cech osobowych o umiejetnosci niezbednych
kandydata. i pozadanych na przyklad:
znajomos¢ obstugi kompu-
tera, posiadanie prawa jazdy,
e preferowanych cech
osobowych kandydata i jego
cech socjodemograficznych
najistotniejszych z punktu
widzenia wymagan pracy.

Zrédto: Na podstawie: opinii uczestniczacych w Projekcie przedstawicieli przedsiebiorstw
i S. Smolenski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie, Oficyna Wydawnicza Osrodka
Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcz 1997, s.66-68; Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, pod red.
T. Pomianka, Wyzsza Szkota Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Rzeszéw 1999, s. 85.

Aby okresli¢/sprecyzowac profil kandydata do pracy w zawodzie technik
ekonomista, zapytano uczestniczacych w Projekcie przedstawicieli przedsigbior-
cOw o ich preferencje w zakresie wymagan dotyczacych: plci, wieku, stanu cy-
wilnego, stazu pracy, kolejnosci posady, typu ukonczonej szkoly, umiejetnosci
dodatkowych oraz cech osobowosci. Na podstawie uzyskanych ta droga infor-
macji udalo si¢ sporzadzi¢ profil ,idealnego” kandydata do pracy w zawodzie
technik ekonomista w opinii uczestniczacych w Projekcie przedsigbiorcow, co
przedstawia tabela 5.3.
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Tabela 5.3. Profil ,,idealnego” kandydata do pracy w zawodzie technik ekonomista

Nazwa stanowiska

Znaczenie cechy: 12

Ple¢:

kobieta

mezczyzna X i

Wiek:

18 lat

19-24 lat

powyzej 24 lat

Stan cywilny:

panna/kawaler PX

zamezna/zonaty

rozwiedziona/rozwiedziony

wdowa/wdowiec

W separacji

Staz pracy:

do 1 roku

od 1 do 3 lat

od 3 do 5 lat

powyzej 5 lat

Ktora z kolei posada:

pierwsza

druga

trzecia DX

czwarta

piata i wigcej

Typ ukonczonej szkoly:

technikum X

szkota wyzsza

Wiedza:

zawodowa

specjalistyczna

integrystyczna

zyciowa PX
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Umiejetnosci dodatkowe:

znajomos¢ jezykoéw obeych

obstuga komputera

prawo jazdy

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

umiejetnos¢ motywowania

Cechy osobowosciowe:

zdolno$¢ myslenia analitycznego

lojalnos¢

sumiennos¢

odpornos¢ na stres

konsekwencja w dziataniu

ol M

autorytet

zdolnosci interdyscyplinarne

kreatywnos¢

innowacyjnos¢

zdolnosci planistyczne

zdolnosci organizacyjne

samodzielnos¢ (posiadanie wlasnej inicjatywy)

zdolnosci negocjacyjne

pewnosc¢/niezawodnose

umiejetnosci interpersonalne

Znaczenie cechy: nieistotne = 1; wazne = 2; bardzo wazne = 3.

Zr6dto: Opracowanie wlasne, na podstawie opinii uczestniczacych w Projekcie przedstawicieli

przedsigbiorstw.

Zdaniem uczestniczacych w Projekcie przedstawicieli przedsigbiorstw, do

pracy w zawodzie technik ekonomista preferowane sa osoby:

e ktdore maja powyzej 19 lat,

e ktorych staz pracy jest diuzszy niz rok,

e ktore ukonczyty szkote wyzsza,

e ktore odznaczajg si¢ wiedza zawodows i specjalistyczna,

e ktore biegle obstuguja komputer,

e ktore majg prawo jazdy,

e ktore umieja podejmowac decyzje,
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e ktore sg lojalne, sumienne, odporne na stres, konsekwentne w dziataniu,
maja zdolnosci planistyczne, organizacyjne, sa samodzielne, niezawodne
i majg zdolnosci interpersonalne.

Mniejsze znaczenie, wedlug uczestniczacych w Projekcie przedsiebiorcow,
maja takie cechy jak: stan cywilny, kolejnos¢ posady, wiedza integrystyczna
i Zyciowa, znajomos¢ jezykow obcych, umiejetnos¢ motywowania, zdolnos¢
myslenia analitycznego, kreatywnos¢, zdolnosci negocjacyjne.

Natomiast najmniejsze znaczenie w doborze kandydatéw do pracy w zawo-
dzie technik ekonomista maja takie cechy jak: pte¢, autorytet, zdolnosci interdy-
scyplinarne, innowacyjnosc.

Przedstawiciele obu uczestniczacych w Projekcie Grup zgodzili si¢ z teza, ze
o przydatnosci zawodowej czlowieka decyduje w duzej mierze proces ksztalce-
nia zawodowego.

Proces ksztatcenia zawodowego - elementy sktado-
we, czynniki determinujace, rezultaty ksztatcenia
w Swietle literatury przedmiotu

Stowo proces oznacza ciag zdarzen powiazanych wzajemnie ze sobg i dlatego
dajacych sie wyodrebnic', zas ,ksztalcenie to ogot czynnosci i proceséw umoz-
liwiajacych ludziom poznanie przyrody, spoleczenstwa i kultury, a zarazem
uczestnictwo w ich przeksztalcaniu, jak rowniez osiagniecie mozliwie wszech-
stronnego rozwoju sprawnosci fizycznych i umystowych, zdolnosci i uzdolnien,
zainteresowan i zamitowan, przekonan i postaw oraz zdobycie pozadanych kwa-
lifikacji zawodowych™”. Przyjeto zatem, ze proces ksztalcenia - to logicznie
zwarty uklad czynnosci nauczycieli i uczniow, prowadzacy do spowodowania
okreslonych zmian w osobowosci 0s6b uczacych sig, a takze pozwalajacy na
opanowanie przez nie wiedzy, nabycie umieje¢tnosci, rozwijanie zdolnosci i zain-
teresowan oraz ksztalttowanie przekonan i postaw.

Natomiast termin ,ksztalcenie zawodowe” mozna rozpatrywa¢ z dwoch
punktow widzenia'®:

e po pierwsze, jako okreslony stan wiedzy", czyli uktad poje¢, twierdzen

i prawidlowosci dotyczacych organizacji procesu i wynikéw ksztalcenia

6 Por. A. Markowski, R. Pawelec, Stownik wyrazéw obcych i trudnych, Wilga, Warszawa 2001,
s.705.

7 T. Nowacki, Zawodoznawstwo, JTeE, Radom 1999, s. 21.

18 Por. T. Nowacki, Zawodoznawstwo..., op. cit., s. 24-25.
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zawodowego realizowanego w roznych warunkach i z zastosowaniem
réznych rozwiazan organizacyjno-programowych,

e po drugie, jako proces, czyli ogol celowo organizowanych czynnosci
umozliwiajacych przygotowanie cztowieka do pracy zawodowej na okre-
$lonych stanowiskach®.

W niniejszym opracowaniu termin ,ksztalcenie zawodowe” oznacza proces®,

uktad czynnosci nauczycieli i uczniow prowadzacy do zmian w osobowosci tych

ostatnich, gtéwnie w zakresie wiadomosci i umiejetnosci stanowiacych o istocie

przygotowania zawodowego™.

Na proces ksztalcenia zawodowego sktadaja si¢ nastepujace elementy™:

e ,podmiot uczacy sie, podlegajacy w tym procesie przemianom,

e podmiot nauczajacy, organizujacy proces transmisji wiedzy,

o cele ogdlne i szczegdtowe, stanowiace zalozone efekty procesu ksztalcenia
zawodowego,

e tresci, okreslone na ogdt programem nauczania,

e zasady nauczania, stanowiace zbidr pewnych norm, wedlug ktérych pro-
ces ksztalcenia zawodowego winien by¢ organizowany i realizowany,

e metody ksztalcenia zawodowego, sugerujace sposob transmisji tresci na-
uczania przedmiotéw zawodowych,

20

21

22

23

Przy czym, w literaturze przedmiotu (por. The Knowledge-based Economy, OECD, Paris 1996,
s. 13-16; Knowledge Management in the Learning Society Education and Skills, OECD, Paris 2000,
s.128-129; R. Galar, Gospodarka oparta na wiedzy i innowacje przelomowe, [w:] Gospodarka
oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku, KBN, Warszawa 2001, s. 138-162), pojecie
»wiedza” ma dwa wymiary lub dwa segmenty: wiedza skodyfikowana (codified knowledge) lub
teoretyczna i wiedza oparta na doswiadczeniu i treningu (tacit knowledge), ktora zdobywa si¢
na stanowisku pracy (learning by doing).

Por. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyd. WSP w Bydgoszczy, Bydgoszcz 1994, s. 196.
Ibidem.

Terminowi ,,przygotowanie zawodowe’, przypisuje sie¢ w literaturze przedmiotu (por. Z. Wia-
trowski, Podstawy pedagogiki pracy, op. cit., s. 218-219) dwa znaczenia. W znaczeniu pierwszym
»przygotowanie zawodowe” oznacza proces, czyli zbior dzialan dydaktyczno-wychowawczych,
ktorych celem jest doprowadzenie jednostki do opanowania zawodu, a tym samym osiagnigcie
przez nig wysokiej przydatnosci zawodowej (por. rozdziat II, podpunkt 2.1.4 pracy). Natomiast
w drugim okresla wynik, czyli zesp6t cech charakteryzujacych osobowosé zawodowa jednostki,
uformowanych w toku ksztalcenia zawodowego, na ktora skladaja si¢: wiedza zawodowa (ogdl-
na i specjalistyczna), umiejetnosci zawodowe, zainteresowania i zamilowania zawodowe, zdol-
nosci zawodowe, postawa zawodowa, motywy ksztalcenia sig, tak tez rozumie si¢ termin przy-
gotowanie zawodowe w niniejszej pracy.

Przy czym w niniejszej pracy skoncentrowano si¢ jedynie na osobie ucznia, jako podmiocie
ksztalcenia oraz na programie nauczania.
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e formy organizacyjne, odnoszace si¢ do technicznej strony procesu na-
uczania-uczenia sie zawodu,

e srodki dydaktyczne, obejmujace wszystkie przedmioty materialne, takze
pewne sygnaly i dzwieki biorace udzial w procesie ksztalcenia zawodowego,

e warunki zewnetrzne i wewnetrzne tego procesu, okreslone przez struktu-
re systemu o$wiatowego lub rodzaj bazy dydaktycznej,

e metody i formy pomiaru postepu uczacych sie, weryfikujace stosowane
srodki i dostarczajace informacji o prawidtowosci funkcjonowania po-
szczegolnych skladnikow procesu ksztalcenia zawodowego™.

»Przebieg i efekty ksztalcenia zawodowego sa funkcja wyzej wymienionych

sktadnikow™>.

Centralnym pojeciem ksztalcenia zawodowego, jest pojecie pracy zawodo-
wej, gdyz miedzy innymi wedtug T. Tomaszewskiego problematyka ksztalcenia
zawodowego ,wymaga znacznie silniejszego uwzglednienia tresci wykonywa-
nej pracy i jej przebiegu i dlatego pojeciem centralnym dla tej problematyki
jest pojecie praca zawodowa’*®. Przy czym, ,praca zawodowa jest to dziatal-
nos¢ ludzi organizowana spolecznie w taki sposob, aby prowadzita do powsta-
nia wytwordw spolecznie wartosciowych i do podnoszenia jakosci zycia wy-
konujacych ja jednostek [...] czgscia zycia czlowieka [...] podstawowym spo-
sobem jego zycia™.

Druga, po pracy zawodowej kategorig jest zawod. W literaturze przedmiotu
przytacza sie rozmaite definicje tego pojecia®. Podkresla sie w nich znaczenie
zawodu dla jednostki, jako podstawy utrzymania i pozycji spolecznej. Zwraca
sie uwage na to, ze zawod jest kategoria dynamiczna, rozwijajaca sie wraz ze

2 T. Nowacki, Zawodoznawstwo, op. cit., s. 25-26.

Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, op. cit., s. 197.

T. Tomaszewski, Praca zawodowa jako centralne pojecie ksztatcenia zawodowego, [w:] Ksztatcenie
zawodowe w stuzbie gospodarki i kultury narodowej, pod red. S. Kaczora i Z. Wiatrowskiego,
‘Warszawa 1978, s. 49.

27 Ibidem,s. 491 51.
28

25

Na przyklad J. Szczepanski rozréznia trzy znaczenia terminu zawdd. Po pierwsze, to wewnetrz-
nie spojny system czynnosci, stanowiacych dla jednostki zrédlo utrzymania i okreslajacych jej
pozycje spofeczna, po drugie, stale wykonywanie pewnych czynnosci, po trzecie, populacje
tych, ktérzy wykonuja te same czynnosci (por. J. Szczepanski, Zagadnienie wyksztatcenia ogélne-
go i zawodowego w szkolnictwie wyzszym, ,Studia Socjologiczne” 1970, nr 3, 5. 9). Natomiast we-
dlug T. Nowackiego ,,zawdd to wykonywanie zespolu czynnosci spolecznie uzytecznych, wyod-
rebnionych na skutek spolecznego podzialu pracy, wymagajacych od pracownika odpowied-
niej wiedzy i umiejetnosci powtarzanych systematycznie i bedacych zrodlem utrzymania dla
pracownika i jego rodziny” (cyt. za: T. Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej, op. cit.).
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zmianami w organizacji spofecznej oraz z osiagnigciami nauki i zmianami
w technice. Coraz to nowe wyzwania, stojace przed ksztalceniem zawodowym,
powoduja, ze rezultatem tego typu ksztalcenia przestaje by¢ wyksztalcenie za-
wodowe (zawdd), przez ktore rozumie si¢ ,,uklad struktur wiedzy oraz umiejet-
nosci umystowych i praktycznych, stanowiacy podstawe dla rozwiazywania
zadan pracowniczych na stanowisku pracy””, a staja si¢ nim kwalifikacje pra-
cownicze™. Stwierdzenie to potwierdza S.M. Kwiatkowski piszac, ze ,przestaje
sie stosowaé w zawodoznawstwie termin zawdd, na rzecz nowej definicji: zbior
kwalifikacji odpowiadajacych okreslonemu zadaniu lub pelnionej przez pra-

cownika funkeji”*!

. Kwalifikacje pracownicze, to pojecie bardzo szerokie, ktore
obejmuje wszystko to, co pomaga czlowiekowi w uzyskaniu sukcesu zawodowe-
go, a wigc nie tylko umiejetnos¢ wykonywania zadan zawodowych, ale takze
cechy jego osobowosci, postawy i przekonania, a nawet stan zdrowia. Poglad ten
podziela Z. Wiatrowski, wedlug ktérego, do podstawowych sktadnikéw kwalifi-
kacji pracowniczych naleza®:

o kwalifikacje spoleczno-moralne, ktore wiazac si¢ Scisle ze swiatopogladem
i procesem motywacyjnym, moga decydowac o tym czy czlowiek podej-
mie si¢ rozwigzania okreslonych zadan i jaki bedzie poziom jego zaanga-
zowania w ich wykonanie,

o kwalifikacje fizyczne i zdrowotne, ktére okreslajac warunki fizyczne
i zdrowotne organizmu czlowieka, moga sprzyja¢ badz opodznia¢ uzyski-
wanie sukcesow na okreslonych stanowiskach pracy,

o kwalifikacje zawodowe, ktére bedac ,,ukladem postaw, warunkow zdro-
wotno-fizycznych, struktur umiejetnosci sensomotorycznych praktycz-
nych i umystowych [...] ktérych calos¢ tworzy zawod™, pozwalaja roz-
wiazywac zadania na stanowiskach pracy.

W niniejszym opracowaniu - w zwiazku z nowymi wymaganiami wobec

pracownika, od ktérego oczekuje si¢ nie tylko umiejetnosci rozwiazywania za-

¥ 'W. Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy stownik pedagogiki pracy, WSP TWP,
‘Warszawa 2000, s. 294.

% W niniejszej pracy przyjeto rozumienie pojecia ,kwalifikacje pracownicze” za T. Wiatrowskim,

wedlug ktdrego, jest to ,uklad celowo uksztalttowanych cech psychofizycznych czlowieka, wa-

runkujacych jego skuteczne dzialanie zawodowe”. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy,

op. cit., s. 74.

S.M. Kwiatkowski, Ksztatcenie zawodowe — nowe wyzwania, ,Edukacja” (75) 2001, nr 3, s. 6.

Por. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, op. cit., s. 74.

W. Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy stownik pedagogiki pracy, op. cit.,

s. 118.
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dan typowych dla danego stanowiska pracy, ale rowniez umiejetnosci planowa-
nia, realizacji i kontroli wyniku swoich czynnosci, transferu wiedzy i umiejetno-
$ci oraz duzej elastycznosci, pozwalajacej na transformacje czynnosci adekwat-
nie do zmiennos$ci warunkow pracy, jej organizacji i wyposazenia technicznego™
- skoncentrowano si¢ gtdwnie na kwalifikacjach zawodowych™.

Zdaniem H. Kroéla, na kwalifikacje zawodowe skladaja si¢ ,ksztalcenie
i praktyka zawodowa, przede wszystkim w ramach szkolnictwa zawodowego
réznych szczebli i wstepnego stazu pracy”™, zas wedlug W. Okonia, istotnymi
sktadnikami kwalifikacji zawodowych sa: poziom wyksztalcenia ogélnego, wie-
dza zawodowa, umiejetnosci zawodowe, uzdolnienia i zainteresowania zawodo-
we”. Natomiast na uzytek niniejszego opracowania przyjeto, ze skladnikami
kwalifikacji zawodowych sa kompetencje. Termin ,kompetencja” wywodzi sig
z jezyka angielskiego (competence), w ktéorym oznacza pelnomocnictwo, upo-
waznienie, ale takze powage, autorytet, wladze. Tak wiec by¢ kompetentnym,
w tym znaczeniu, to nie tylko umie¢ co$ zrobi¢, lecz rowniez doskonale rozu-
mie¢ i dobrze sobie z czyms$ radzi¢. Kompetencja odnosi si¢ zatem do osoby
i stanowi jej wyposazenie, ktére powstaje w procesie ksztalcenia i wychowania,
wskutek natozenia si¢”®:

o wyksztalcenia formalnego, czyli takiego, ktore okreslane jest ranga dy-

plomu®,

o wyksztalcenia rzeczywistego, czyli takiego, ktore przejawia sie w dzialaniu®,

* Por. TW. Nowacki, O kwalifikacjach prawie wszystko, [w:] ABC nauczyciela szkoly zawodowej
1999, nr 56, s. 40-47.

Kwalifikacje zawodowe czgsto okresla si¢ mianem kwalifikacji kluczowych, przy czym przez
pojecie ,kwalifikacje kluczowe”, rozumie si¢ ,,takie umiejetnosci i sprawnosci, ktore nie bezpo-
srednio odnosza si¢ do okreslonych, oddzielnych praktycznych czynnosci, ale oznaczaja:
uzdolnienia do duzej liczby pozycji i funkeji jako alternatywnych wyboréw w tym samym cza-
sie i zdolnoé¢ do przezwycig¢zania sekwencji (wyniklych przewaznie z nieprzewidywanych
zmian) wymagan w biegu zycia” (cyt. za M. Dieter, Schliisselqualifikationen. Thesen zur Schulung
fiir eine moderne Gesellschaft, [w:] Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, 1974,
[w:] T. Nowacki, Europejskie wyznaczniki wizji systemu ksztatcenia zawodowego w roku 2000. Re-
ferat wygloszony we wrze$niu 1993 r. w Ciechocinku na seminarium Katedry Pedagogiki Pracy
WSP w Bydgoszczy pod hastem: Nauczyciel szkoty zawodowej w integrowanej Europie).

% H.Kr6l, Technika. Praca. Kwalifikacje, Mata Biblioteka Wiedzy o Pracy, Warszawa 1974, s. 61.

7 Por. W. Okon, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1975, s. 145.

3 Por. W. Zuchowska, Do czego w dydaktyce potrzebne sq kompetencje? ,Nowa Polszczyzna” 1999,
nrl,s. 11.

Por. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, op. cit., s. 74.

4 Ibidem.
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e wiedzy ogolnej, czyli tresci utrwalonych w umysle ludzkim w rezultacie
gromadzenia doswiadczenia i uczenia si¢ z zakresu dyscyplin podsta-
wowych: na przykltad matematyki, fizyki, chemii, biologii, przy czym
wiedza tego typu ma niewatpliwie znaczenie dla poznawania otaczaja-
cego $wiata, natomiast niekoniecznie musi przynosi¢ korzysci w dziatal-
nosci zawodowej*,

e wiedzy zawodowej, czyli struktur wiedzy dla kazdego zawodu innych,
ktorych wiasciwoscia jest po pierwsze to, ze kryterium ich powstawania
stanowi dazenie do wyjasnienia i zrozumienia proceséw zachodzacych
w okreslonym fragmencie pracy i zawodu, natomiast po drugie, ze
w struktury wiedzy zawodowej wchodzi wiedza teoretyczna i praktyczna
zaczerpnigta z rozmaitych dyscyplin, ktore sa podstawa do rozumienia
procesow pracy®,

o wiedzy zyciowej, czyli takiej, ktora czlowiek zdobywa przez czeste obco-
wanie z problemami zycia lub okreslonej dziedziny dzialania. Zwykle nie
jest ona otwarcie wyrazana lub przedstawiana, a takze nie jest uwzgled-
niana w programach nauczania®,

e wiedzy specjalistycznej, czyli wiedzy z zakresu okreslonej dziedziny nauki*,

e wiedzy integrystycznej, czyli wiedzy z wielu dziedzin nauki,

¢ umiejetnosci (ogolnych i zawodowych), czyli gotowosci do celowego dzia-
tania, opartej na okreslonej wiedzy, z uwzglednieniem mozliwosci dosto-
sowania tego dzialania do zmieniajacych sie warunkéw* lub tez prak-
tycznej znajomosci czego$, bieglosci w czyms®,

e czynnosci, czyli podstawowych przejawow aktywnosci cztowieka?,

e zdolnosci,

e doswiadczen, motywacji i postaw.

Por. W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wyd. Zak, Warszawa 2001, s.434; T. Nowacki,
K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy stownik pedagogiki pracy, op. cit., s. 283.

Por. T. Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy stownik pedagogiki pracy, op. cit.,
s.283-284.

Por. G. Mietzel, Wprowadzenie do psychologii, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
1999, s. 216.

Por. Maty stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1992, s. 891.

Por. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, op. cit., s. 81.

Por. Stownik jezyka polskiego, pod. red. M. Szymczaka, PWN, Warszawa 1981, s. 598-599.

Por. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, op. cit., s. 86.



Przydatnos¢ zawodowa absolwentow... 55

Wybrane organizacyjne i subiektywne determinanty
efektywnosci procesu ksztatcenia zawodowego
w opinii przedsiebiorcéw i nauczycieli - lista czyn-
nikéw i sposobdéw dziatania sprzyjajacych aktywno-
$ci uczniowskiej i pracowniczej

W s$wietle wspomnianych faktow, wspolczesny proces edukacyjny musi by¢
bardziej efektywny. Zdaniem uczestniczacych w Projekcie przedstawicieli szkof,
efektywnos¢ edukacji zawodowej (oprocz uwarunkowan systemowych takich
jak nowa podstawa programowa) jest funkcja zmiennych niezaleznych procesu
ksztalcenia, w tym czynnika czasu. Przy czym, w powiazaniu funkcjonalnym
i strukturalnym obejmuja one nastepujace wyznaczniki:

e subiektywne (zwiazane z osoba nauczyciela i ucznia), tj. motywy, postawy;,

zdolnosci, kwalifikacje,

e organizacyjne: treSciowe (cele, zadania, tresci) i metodyczne (metody,

formy, srodki, czas i strategia ksztalcenia),

e techniczne (infrastruktura szkolna i dydaktyczna — warunki materialne),

e wynikowe, tj. skutecznos¢, sprawnos¢, ekonomicznosé, korzystnosé, uzy-

tecznosc.

Natomiast, chcac ustali¢ hierarchie determinant efektywnosci ksztalcenia
w zawodzie technik ekonomista, poproszono uczestnikow Projektu o odpowiedz
na pytanie: ktore z wymienionych wskaznikow efektywnosci procesu ksztalcenia
sg — ich zdaniem - najwazniejsze i dlaczego?

Obie uczestniczace w Projekcie grupy za decydujace uznaly metodyczne wy-
znaczniki efektywnosci ksztalcenia. W ocenie przedstawicieli pracodawcow bo-
wiem, pomimo stosowania przez nauczycieli nowoczesnych metod nauczania,
jednym z podstawowych probleméw wystepujacych wciaz w szkolnictwie za-
wodowym o profilu ekonomicznym jest niski poziom wykorzystywania przez
uczniow wiedzy teoretycznej w praktyce. Natomiast bioracy udzial w dyskusji
przedstawiciele oswiaty usitowali wykaza¢, ze wspolczesna szkola stara si¢ w jak
najwigkszym stopniu przygotowa¢ miodych ludzi do sprawnego funkcjonowa-
nia w realiach dzisiejszego swiata i promuje nowe podejscie do problemu ksztat-
cenia. Zdaniem nauczycieli, czesciowo stuza temu reformy szkolnictwa, w wyni-
ku ktérych nauczyciele poszczegdlnych przedmiotéw maja m.in. prawo:

e opracowac¢ samodzielnie lub we wspoétpracy z innymi nauczycielami pro-

gram nauczania do zawodu, lub zaproponowac opracowany przez innego
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autora, np. sposrod dostepnych na rynku, dopuszczonych do uzytku
szkolnego przez Ministra Edukacji Narodowej,

e wybrac¢ podrecznik sposrod dopuszczonych do uzytku szkolnego,

¢ swobodnego wyboru metod i form nauczania.

W duzej mierze, zdaniem przedstawicieli oswiaty, prawa te sa zdetermino-
wane przez, np. liczebno$¢ klasy i infrastrukture techniczna.

W ocenie przedstawicieli obu uczestniczacych w Projekcie grup, drugim po
wyznacznikach metodycznych, niezwykle waznym czynnikiem decydujacym
o efektywnosci ksztalcenia w zawodzie technik ekonomista, sa cechy uczacych
sie, czyli subiektywne wyznaczniki efektywnosci ksztalcenia. Zdaniem nauczy-
cieli i pracodawcow ten ostatni czynnik, jesli nie teraz, to w niedalekiej przyszto-
$ci bedzie odgrywat decydujaca role, gdyz wspolczesni mlodzi ludzie — oprécz
wielu cech pozytywnych takich jak: mobilnos¢, elastycznos¢ w odczuciu zaréw-
no przedstawicieli przedsiebiorstw, jak i przedstawicieli szkot — cechuja sie:

1) brakiem zaangazowania,

2) roszczeniowg postawa,

3) brakiem cierpliwosci,

4) niska etyka pracy (nagminnie naruszaja prawa wlasnosci intelektualnej),

5) ekonomizacja zachowan (cynizm, bezwzglednos¢, brak poczucia wstydu),

6) brakiem zainteresowan, deficytem uwagi,

7) brakiem kompetencji spotecznych,

8) nadpobudliwoscia,

9) narcystyczng osobowoscia.

Obie uczestniczace w Projekcie grupy zgodzily sig, Ze istnieje pilna potrzeba
poszukiwania skuteczniejszych sposoboéw nauczania i uczenia sig, ktore moty-
wowalyby takich ,,specyficznych” uczestnikow procesu dydaktycznego, pozwala-
ly na transfer wiedzy do praktyki, a - tym samym - gwarantowaly pracodaw-
com jak najlepszy ,,produkt’, czyli dobrze przygotowanego pracownika.

Biorac pod uwage, ze celem niniejszego opracowania jest jego przydatnosc
dla praktyki, zapytano dodatkowo przedstawicieli szkot i pracodawcow o glow-
ne czynniki, ktore warunkujg aktywnosc¢ uczniéw (przysztych pracownikow).

Po przeanalizowaniu odpowiedzi okazalo sig, ze zdaniem uczestniczacych
w Projekcie, czlowiek bedzie aktywny w trakcie nauki i pracy, gdy:

e ma poczucie sensu tego, co robi (dobrze sformutowane cele),

e ma poczucie sprawstwa, czyli wptywu na to, co bedzie robit,

e stosuje si¢ wobec niego wigcej nagrod niz kar,
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pozostawia si¢ mu pewien ,margines swobody”, czyli ogranicza nadmier-
na kontrole,

praca jest dobrze zorganizowana, czyli zlecone zadania sg dostosowane do
indywidualnych mozliwosci,

ma zapewniong potrzebe bezpieczenstwa psychicznego i fizycznego,

obok elementéw wspotpracy s tez elementy rywalizacji,

zapewniona jest skuteczna (dwukierunkowa) komunikacja.

Nastepnie zapytano uczestniczacych w Projekcie nauczycieli i pracodawcow

o to, co nalezy zrobi¢, by osiagna¢ aktywne zaangazowanie uczniow w proces

ksztalcenia?

Przedstawiciele szkot i pracodawcow, po burzliwych dyskusjach, doszli do

wniosku, ze w tym celu nalezy m.in.:

stosowa¢ metody i techniki aktywizujace, bo sprzyjaja one samodzielnosci
myslenia i dziatania oraz ksztaltowaniu pozytywnej motywacji,
organizowac prace tak, aby uczniowie mieli okazje zaspokoi¢ swoje po-
trzeby m.in.: bezpieczenstwa, uznania, kontaktow spotecznych, samoreali-
zacji,

uatrakcyjniac zajecia na przyklad poprzez wprowadzanie elementu zasko-
czenia, NOwWosci,

tworzy¢ mate grupy zadaniowe, bo wymuszaja one aktywno$¢ wszystkich
uczestnikow i sprzyjaja obiektywnej ocenie i samoocenie,

tworzy¢ sytuacje dydaktyczne, ktore angazuja uczniow nie tylko poznaw-
czo, ale rowniez emocjonalnie,

zadbac o odpowiedni dobér srodkow dydaktycznych i zagospodarowanie
przestrzeni,

w miare mozliwosci ograniczac stosowanie metod podajacych, stuzacych
przekazywaniu gotowych wiadomosci.






6. Metody nauczania i oczekiwany rezultat
procesu ksztatcenia w zawodzie technik
ekonomista w opinii uczestnikdw Projektu

W nowoczesnym procesie edukacyjnym wiedz¢ nalezy przekazywacé w spo-
sob réznorodny, ciekawy dla ucznia. Aby realizowac to zadanie, nauczyciele ma-
ja do dyspozycji wiele metod, ktorych dobdr zalezy m.in. od: celow i tresci
ksztalcenia, wlasciwosci nauczanego przedmiotu, stopnia samodzielnosci mysle-
nia i dzialania uczacych sig, czasu przeznaczonego na realizacj¢ zaje¢, doswiad-
czenia i wiedzy nauczyciela. Zmodyfikowany podzial metod nauczania przed-
stawiono na rysunku 6.1.

Uwzgledniajac  wszystkie wymienione wczes$niej czynniki, poproszono
uczestnikow Projektu: po pierwsze, o sporzadzenie listy metod nauczania naj-
czesciej wykorzystywanych do realizacji tresci ksztalcenia w zawodzie technik
ekonomista, a po drugie, wskazanie tych z nich, ktére - ich zdaniem - przyczy-
nialyby si¢ do wzrostu efektywnosci procesu nauczania—uczenia sie.

Po przeanalizowaniu odpowiedzi, uzyskano ranking metod nauczania spo-
rzadzony na podstawie kryterium przydatnosci do ksztalcenia w zawodzie tech-
nik ekonomista.
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Rys. 6.1. Zmodyfikowany podzial metod nauczania
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Na pierwszym miejscu znalazly si¢ metody: programowane z uzyciem kom-

putera i aktywizujace, a wsrod nich metoda symulacji, ktéra — zdaniem uczest-

nikéw Projektu — pozwala uczniom w warunkach bezstresowych m.in. na:

zastosowanie wiedzy i umiejetnosci teoretycznych w praktyce,
ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych,

ksztalcenie i doskonalenie umieje¢tnosci organizacji pracy,

wyrabianie odpowiedzialnosci za prace swoja i grupy,

ksztaltowanie umiejetnosci pracy w zespole,

ksztalcenie nawykow dyscypliny pracy,

uczenie si¢ zasad prowadzenia dyskusji,

ksztalcenie umiejetnoséci podejmowania decyzji,

ksztalcenie umiejetnosci prezentacji wlasnej osoby;,

ksztalcenie umiejetnosci wykorzystania uzytkowych programoéow kompu-
terowych,

ksztalcenie umiejetnosci sporzadzania i wypelniania formularzy, drukow,
poznawanie zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa w powigzaniu z oto-
czeniem,

ksztalcenie umiejetnosci wykorzystywania w pracy urzadzen technicz-
nych i biurowych,

ksztaltowanie postaw etycznych i kultury zawodu.

Drugie miejsce zajely metody podajace, ktore — wedlug uczestniczacych

w Projekcie nauczycieli - pomimo swoich wad, sg nie do przecenienia, poniewaz

daja mozliwos¢:

przekazania istotnych informacji w stosunkowo krétkim czasie,

pracy z duza grupa,

tatwego i szybkiego dostosowania tresci materialu nauczania do poziomu
intelektualnego i stopnia przygotowania uczacych sie.

Na trzecim miejscu uplasowaly si¢ metody praktyczne, a wsréd nich, za naj-

bardziej przydatne z punktu widzenia ksztalcenia w zawodzie technik ekonomi-

sta, uczestnicy Projektu uznali: metode projektow i metode tekstu przewodnie-

go, w ich odczuciu bowiem, sg to metody, ktore ucza m.in.:

rozwigzywania zadan problemowych,
gromadzenia i porzadkowania informacji,
systemowego planowania dziatan,

obowiazkowosci, zdyscyplinowania i terminowosci,
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e dokonywania samooceny,
e integrowania wiedzy z réznych przedmiotéw nauczania,

e formulowania i wyrazania wlasnych opinii.
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Rys. 6.2. Rezultat procesu ksztalcenia zawodowego w opinii pracodawcow
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Zré6dto: Opracowanie wlasne.
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Czwarte miejsce przyznano grupie metod eksponujacych, poniewaz - zda-
niem uczestniczacych w Projekcie — z uwagi na specyfike przedmiotéw ksztal-
cenia w zawodzie technik ekonomista sg one mato przydatne (pomimo swoich
niewatpliwych zalet). Wyjatek stanowi pokaz pofaczony z przezyciem, poniewaz
pozwala wykorzystac strategie emocjonalng w nauczaniu, a tym samym, ksztat-
towac u uczniow wiele uniwersalnych kompetencji.

Podsumowujac, w ocenie zaréwno przedstawicieli pracodawcow, jak i repre-
zentantow szkol, efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego okresla wewnatrzszkolne
oraz pozaszkolne rezultaty procesu ksztalcenia zawodowego. Przy czym, rezultat
procesu ksztalcenia zawodowego, w rozumieniu przyjetym przez uczestnikow Pro-
jektu, powinien mie¢ postac, ktora pokazano na rysunku 6.2.






7. Organizacja stazu dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych
w przedsiebiorstwach ekonomicznych

7.1. Szkolenia poprzedzajgce staz

Przyjeto, ze kazda z edycji stazu dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych

ksztalcacych w zawodzie technik ekonomista bedzie poprzedzona 24-godzin-

nym szkoleniem.

Gléwnym celem organizowania szkolen jest:

zapoznanie z organizacjg stazu, w tym z zasadami BHP - 2 godziny,
usystematyzowanie podstawowej wiedzy na temat: postepu naukowo-
technicznego (systemy jakosci, JT), trendow swiatowych i krajowych
w gospodarce - 2 godziny,

omowienie sposobdw i zasad ochrony wlasnosci intelektualnej — 2 godziny,
prezentacja firm, ktoéra ma na celu wskazanie uczestnikom korzysci, wy-
nikajacych z kontaktu z potencjalnymi pracodawcami (przedstawicielami
przedsiebiorstw) — 6 godzin,

omowienie: gléwnych zasad dotyczacych zarzadzania projektem w firmie
oraz zalozen metody projektu w szkotach - 6 godzin,

wskazanie i rozwinigcie kompetencji migkkich niezbednych do realizacji
zadan wyznaczonych podczas stazu przez opiekuna stazu (zajecia warsz-
tatowe z udziatem psychologa) - 6 godzin.

W celu jak najlepszego przygotowania nauczycieli przedmiotéw zawodo-

wych do odbycia stazu zaproponowano szkolenie modulowe (4 spotkania
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X 6 godzin). Zaprezentowane w niniejszym opracowaniu moduly szkolen maja
charakter nieobligatoryjny i zawieraja jedynie propozycje zagadnien wskaza-
nych przez przedstawicieli szkot i przedsigbiorstw uczestniczacych w pracach
nad opracowywaniem programu stazu.

Modut 1. Wprowadzenie do stazu

1. Zapoznanie uczestnikow Projektu z jego problematyka, celami i zamierzo-
nymi efektami.

2. Przedstawienie regulaminu organizacyjnego stazu, tj. zapoznanie z:

e zagadnieniami formalnymi zwiazanymi z odbywaniem stazu, w tym z za-
sadami BHP,

e kryteriami przydzialu na staz oraz zasadami prowadzenia dokumentacji
stazu,

e sposobami ochrony wlasnosci intelektualnej (klauzula poufnosci).

3. Optymalizacja stazu, czyli m.in. - sposoby pozyskiwania przez nauczycieli
przedmiotéow zawodowych najistotniejszych informacji organizacyjnych do
prawidlowego przeprowadzenia stazu, uaktualnienie wiedzy w zakresie pra-
wa pracy, najnowszych ekonomicznych trendow swiatowych i krajowych,
nowoczesnych rozwiazan naukowo-technologicznych.

Modut 2. Integracja grupy

1. Prezentacja szkol i przedsiebiorstw bioracych udzial w Projekcie.

2. Zdefiniowanie przez uczestnikow merytorycznych potrzeb stazowych.

3. Omoéwienie sposobow nawiazania wspdlpracy i korzysci wynikajacych
z kontaktu przedstawicieli szkot i przedsiebiorcow.

4. Wypracowanie programu stazu, w ktorym chcieliby wzia¢ udzial uczestnicy.

Modut 3. Prezentacja opinii zebranych w trakcie
szkolenia poprzedzajgcego staz

1. Zasady zarzadzania projektem w firmie.

2. Sposoby poprawy warsztatu dydaktycznego - rola nauczyciela przedmiotow
zawodowych w zakresie ksztaltowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych ucznia.
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3. Sylwetka zawodowa absolwenta szkot ksztalcacych w zawodzie technik eko-
nomista - z punktu widzenia nauczyciela i pracodawcy.

Modut 4. Rozwijanie kompetencji miekkich (warszta-
ty z udziatem psychologa)

1. Zasady prawidtowej komunikacji z pracodawca, w celu pozyskania jak naj-
wiekszej liczby informacji w czasie stazu.

2. Omowienie skladnikow i specyfiki kompetencji migkkich decydujacych
o efektywnosci relacji interpersonalnych.

3. Zdolnos¢ samooceny, jako skladnik inteligencji emocjonalnej - ¢wiczenia
w zakresie oceny obszaréw wiasnej niewiedzy.

4. Podsumowujaca dyskusja merytoryczna.

7.2. Program stazu

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu pelnia niezwykle wazng role
w przygotowywaniu mlodziezy do zycia zawodowego. Przekazujac bowiem
wiedze i umiejetnosci, wdrazaja uczniow do swiadomego uczestnictwa w zyciu
zawodowym, a tym samym - ksztaltuja u nich odpowiedni stosunek do wyko-
nywanej pracy. Nie byloby to jednak mozliwe, bez znajomosci aktualnie panu-
jacych trendow w danej branzy, wymagan rynku pracy i ciagtej aktualizacji
wiedzy z zakresu zasad funkcjonowania i organizacji firm. Najlepszym, jak
dotad, sposobem na zapoznanie si¢ nauczycieli z realiami panujacymi w rze-
czywistych warunkach pracy sa staze zawodowe. Zeby zapewni¢ jak najlepsze
przeprowadzenie stazu tj., aby stazysci mogli przyswoi¢ optymalng (jak naj-
wieksza) ilosci wiedzy, przy jednoczesnej minimalnej ingerencji w funkcjono-
wanie przedsigbiorstwa, program i regulamin stazu dla nauczycieli ksztalca-
cych w zawodzie technik ekonomista, byt opracowywany i jest wynikiem dys-
kusji (konsultacji) przedstawicieli przedsigbiorstw i nauczycieli reprezentuja-
cych szkoly ksztalcace w zawodzie technik ekonomista. Takie rozwiazanie jest
korzystne dla obu partneréw. Nauczyciele, dzigki opracowanemu regulamino-
wi i jasnym zasadom organizacji stazu, zyskuja m.in. komfort odbywania prak-
tyk, lepsze wykorzystanie czasu przeznaczonego na uczestnictwo w stazu, bez-
konfliktowe zapoznanie si¢ z metodami pracy w przedsigbiorstwie. Natomiast
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pracodawcy, dzigki regulaminowi i organizacji stazu nie sg przeciazeni, zyskuja
pewnos¢, ze staz odbywa si¢ w sposob prawidlowy i zgodny z wymaganiami
uczestniczacego w nim nauczyciela.

Struktura merytoryczna stazu ujeta zostala w dwunastu blokach progra-
mowych (12 dni roboczych x 8 godzin), odnoszacych si¢ do konkretnych aspek-
tow dziatalnosci firmy. Przy czym, bloki programowe opracowano w taki spo-
sob, aby stazysta mogt zapoznac si¢ ze wszystkimi realiami pracy w przedsig-
biorstwie.

Blok programowy nr 1. Struktura organizacyjna
przedsiebiorstwa i zasady BHP

1. Omoéwienie zasad i regulaminu stazu, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw
i obowiazkow stazysty i opiekuna stazu.
2. Prezentacja firmy, czyli zapoznanie stazysty m.in. z:
e misja, wizja i kodeksem etycznym,
e schematem i regulaminem organizacyjnym wraz z podzialem kompeten-
cji,
e opisem stanowisk wraz z odpowiadajacym im zakresem czynnosci,
¢ Jlokalizacja czynnikéw niebezpiecznych,
e zagadnieniami bezpieczenstwa produktu,
e dzialaniami dozwolonymi/niedozwolonymi, na podstawie obowiazuja-
cych przepisow prawnych i wewnetrznych przedsiebiorstwa.
3. Instruktaz stanowiskowy - prawa i obowiazki.

Blok programowy nr 2. Obieg dokumentoéow

Zapoznanie stazysty z klasycznym obiegiem dokumentow.
Zapoznanie stazysty z elektronicznym obiegiem dokumentdw.
Zapoznanie stazysty z instrukcja kancelaryjna.

Ll

Zapoznanie stazysty ze sposobami i zasadami archiwizacji dokumentow.
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Blok programowy nr 3. Funkcjonowanie i zasady or-
ganizacji dziatu zaopatrzenia

Ll O e

Prezentacja specyficznych wymagan zwiazanych z zaopatrzeniem.
Zapoznanie stazysty z procedurami skladania zamowien.

Zapoznanie stazysty z zasadami i formami kontroli zamoéwionych surowcow.
Zapoznanie stazysty z zagadnieniami gospodarki magazynowej/materialowej
- surowce i materialy pomocnicze.

Blok programowy nr 4. Proces produkcji

1.

Zapoznanie stazysty ze specyfika podstawowej dzialalnosci firmy, w tym
m.in. z czynno$ciami zwigzanymi z:

e planowaniem produkgji/realizacja ustugi,

e systemem ewidencji produkcji/realizacji ustugi,

e systemami pomiarowymi - kontrolg jakosci.

. Zapoznanie stazysty ze specyfika dziatalnosci pomocniczej.

Blok programowy nr 5. Dziat handlowy

1.

Zapoznanie stazysty z zagadnieniami dotyczacymi obstugi klienta, w tym ze:
e specyfika procesu akwizycyjnego,

e sposobami/modelami obstugi klienta,

e systemami zarzadzania kontaktem z klientem,

e struktura obiegu dokumentow.

Zapoznanie stazysty z zagadnieniami z zakresu dystrybucji/spedycji, np. z:

e dokumentami przewozowymi,

e organizacja transportu.

Zapoznanie stazysty z zagadnieniami z zakresu obstugi posprzedazowej
klienta.

Blok programowy nr 6. Dziat magazynowy

1.
2.

Przyblizenie stazyscie zagadnien z zakresu zasad gospodarki magazynowe;.
Zapoznanie stazysty z podstawowa dokumentacja magazynowa.
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Blok programowy nr 7. Dziat ekonomiczny

1. Przyblizenie stazyscie zagadnien z zakresu funkcjonowania dziatu ksiggowe-
go, w tym m.in.:
e polityke rachunkowosci i plany kont,
e sposob sporzadzania rachunku wynikow,
e zasady sporzadzania sprawozdan finansowych,
e zasady wprowadzania dowodow ksiegowych do programéw komputero-
wych,
e sposoby ewidencjonowania zdarzen gospodarczych,
e sposoby wyceny pozycji bilansowych,
e ewidencjonowanie srodkow trwalych,
e rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne.
2. Przyblizenie stazyscie zagadnien z zakresu funkcjonowania dziatu finanso-
wego, w tym m.in.:
e 7rddet pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci biezacej i in-
westycyjnej,
¢ metod dokonywania rozliczen z kontrahentami,
e sporzadzania raportow i analiz - metody raportowania,

e ubezpieczen kredytoéw kupieckich.

Blok programowy nr 8. Dziat personalny

1. Zapoznanie stazysty z procesem kadrowym, w tym m.in. z:
e zasadami rekrutacji,
o formalno$ciami zwiazanymi z przyjmowaniem i zwalnianiem pracownika,
e dokumentacjg zwigzang z przebiegiem zatrudnienia,
e komputerowymi programami kadrowo-ptacowymi,
o Sciezka kariery zawodowe;j.

2. Zapoznanie stazysty z systemem motywacyjnym i z systemem szkolen pra-
cowniczych.

3. Przyblizenie stazyscie zagadnien z zakresu sposobu organizacji i funkcjono-
wania zakladowego funduszu pracowniczego.

4. Zapoznanie stazysty z klauzula o ochronie danych osobowych.
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Blok programowy nr 9. Proces kontroli jakosci

1. Zapoznanie stazysty ze specyfika kontroli jakosci w przedsiebiorstwie.
2. Przyblizenie stazyscie metod i form dokumentacji jakosci.

Blok programowy nr 10. Zarzgdzanie i marketing

1. Zapoznanie stazysty z determinantami i modelem zarzadzania, w tym m.in. z:
e modelami raportowania,
e sposobami analizy i organizacji procesu pracy;,
e organizacja procesow decyzyjnych,
e zasadami kontroli biezacych procesoéw pracy.
2. Przyblizenie stazyscie metod i sposobow badan konsumenckich/badan kon-
kurencji, w tym m.in.:
e strategii marketingowej,
e strategii komunikacji,

e modeli wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Blok programowy nr 11.JT

1. Przyblizenie stazyscie zasad funkcjonowania systemu zarzadzania JT.
2. Zapoznanie stazysty z wyposazeniem sprz¢towym przedsigbiorstwa.
3. Przyblizenie stazyscie zasad bezpieczenstwa JT.

Blok programowy nr 12. System kontroli wewnetrz-
nej, inwentaryzacja, windykacja i obstuga prawna

1. Zapoznanie stazysty z planem i systemem kontroli w przedsiebiorstwie.

2. Przyblizenie stazyscie zagadnien z zakresu inwentaryzacji, w tym m.in.: sys-
temu, dokumentacji i sposobow przeprowadzania, a takze rozliczania réznic
inwentaryzacyjnych.

3. Zapoznanie stazysty z: modelami, dokumentacjg i schematami raportowania
windykacyjnego oraz restrukturyzacja wierzytelnosci.

Majac na wzgledzie fakt, iz niniejsze opracowanie powinno mie¢ jak najwigk-
sza warto$¢ poznawcza i praktyczna, opracowano dodatkowo wzorcowe (ramo-
we) zaleznosci miedzy celami programu stazu a efektami ksztalcenia wynika-
jacymi z realizacji programu stazu zawodowego, co przedstawiono w tabeli 7.1.
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Tabela 7.1. Wzorcowe zaleznoséci miedzy celami programu stazu a efektami ksztal-

cenia wynikajacymi z realizacji programu stazu zawodowego

Cele szczegotowe programu stazu

Efekty ksztalcenia dla programu

znawal i charakteryzowal metody, tech-
niki i narzedzia, dzieki ktérym jest

w stanie pozyskiwa¢ dane i rozumie¢
relacje zachodzace miedzy przedsigbior-
stwem a jego otoczeniem.

Kod w zakresie wiedzy stazu w zakresie wiedzy
Cl1 | W wyniku zorganizowanego procesu Ma wiedze¢ ogdlna z zakresu nauk
ksztalcenia w obrebie programu stazu spotecznych, ekonomicznych,
stazysta bedzie znat specyfike i podsta- zarzadzania i pokrewnych dosto-
wowe zagadnienia z zakresu: sowang do specyfiki ksztalcenia
e organizacji i funkcjonowania przedsie- | zawodowego.
biorstw, ktore moga zatrudniaé absol-
wentow szkot ksztalcacych w zawodzie
technik ekonomista,

e ergonomii oraz bezpieczenstwa i higie-
ny pracy,

e systemOw wartosci i norm etycznych.

C2 | Stazysta bedzie: rozpoznawal, nazywal Ma ogdlng wiedze o roznych
i charakteryzowal procesy, metody, spo- | rodzajach struktur, systemdw,
soby i systemy m.in. zarzadzania persone- | metod i sposobdw realizacji za-
lem, JT, jako$cia i gospodarka maga- dan w przedsigbiorstwie.
Zynowa.

C3 | Stazysta bedzie: rozroznial, definiowatl Ma ogélng wiedze o gtownych
i opisywal cechy charakterystyczne oraz | dzialach funkcjonujacych
specyfike poszczegélnych dzialéw przed- | w obrebie przedsiebiorstwa.
siebiorstwa.

C4 | Stazysta bedzie wymienial i objasnial Ma ogodlng wiedze dotyczaca:
role poszczegélnych elementdw, skladaja- | organizowania pracy i obiegu
cych sie na organizacje pracy i zasady dokumentéw.
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

C5 | Stazysta bedzie: nazywal, interpretowal, | Ma ogélng wiedze dotyczaca
ocenial i przewidywal skutki uczestnic- | mechanizméw czynnosci ludz-
twa cztowieka w organizacji. kich na poszczegodlnych stanowi-

skach pracy oraz formulowania
celéw, metod i form racjonalnego
wykorzystania czasu pracy.

C6 | Stazysta bedzie: definiowal, znal, rozpo- | Ma ogélna wiedze na temat: me-

tod, technik i narzedzi pozyski-
wania danych.
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C7 | Stazysta bedzie: nazywal, charakteryzo- | Ma ogdlna wiedze¢ o normach
wal oraz objasnial zasady dzialalnosci i regutach (prawnych, organiza-
przedsiebiorstwa i jego pracownikow cyjnych, moralnych i etycznych)
w kontekscie norm i regul: prawnych, w: dziatalnosci przedsiebiorstw
organizacyjnych, moralnych i etycznych. | iich pracownikow.

C8 | Stazysta bedzie: znal prawidlowosci Ma og6lna wiedze o procesach
i tendencje rozwojowe procesow zacho- i tendencjach rozwojowych za-
dzacych w przedsigbiorstwach, w ktorych | chodzacych w przedsiebior-
moga znalez¢ zatrudnienie absolwenci stwach.
szkot ksztatcacych w zawodzie technik
ekonomista.

Cele szczegotowe programu stazu Efekty ksztalcenia dla programu
w zakresie umiejetnosci stazu w zakresie umiejetnosci

Cl | Stazysta bedzie: rozpoznawal, interpre- Potrafi prawidlowo interpretowaé
towal i dokonywal oceny zjawisk spo- zjawiska prawne, ekonomiczne,
tecznych, gospodarczych, prawnych, organizacyjne i spoteczne w za-
w zakresie funkcjonowania i organizacji kresie funkcjonowania przedsie-
przedsiebiorstw. biorstwa.

C2 | Stazysta bedzie umial pozyskiwac dane Potrafi wykorzystywa¢ wiedze
i korzystac¢ z wiedzy teoretycznej organi- | teoretyczng i pozyskiwa¢ dane
zujac, podejmujac i wykonujac przedsie- | do organizowania pracy oraz
wziecia (zadania) w obrebie przed- podejmowania i wykonywania
siebiorstwa. zadan.

C3 | Stazysta bedzie umial rozpoznad, prze- Potrafi wlasciwie analizowa¢
widzie¢ i dokona¢ krytycznej oceny przyczyny i przebieg konkretnych
przyczyn i przebiegu konkretnych proce- | procesow i zjawisk zachodzacych
sOw 1 zjawisk w zakresie funkcjonowania | w przedsiebiorstwie.
dzialow wiasciwych dla okreslonego
przedsigbiorstwa.

C4 | Stazysta bedzie potrafil wskazac i zasto- | Potrafi prognozowac (wykorzy-
sowac metody, techniki i narzedzia w celu | stujac standardowe metody, tech-
prognozy prawidlowosci i przebiegu niki i narzedzia) procesy i zjawi-
procesow (zjawisk) z zakresu zadan wta- ska w zakresie czynnosci wiasci-
sciwych dla konkretnych dziatow przed- | wych dla konkretnego dziatu lub
sigbiorstwa. stanowiska pracy.

C5 | Stazysta bedzie umial zastosowac zdoby- | Rozwiazuje konkretne zadania,
ta wiedze do rozwiazywania konkretnych | opierajac si¢ na poznanych nor-
zadan, probleméw i dylematow w zakre- | mach i regufach.

C6 | sie funkcjonowania w obrebie organizacji, | Wykorzystuje zdobyta wiedze

a nastepnie ksztalcenia zawodowego.

w ksztalceniu zawodowym.
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C7 | Stazysta potrafi obstugiwac i wykorzy- Umie realizowa¢ zadania zawo-

stywa¢ programy komputerowe. dowe z wykorzystaniem ade-
kwatnych programéw kompute-
rowych.

C8 | Stazysta zna zasady prawidtowej komu- Potrafi nawiazywac kontakt
nikacji interpersonalne;j. (komunikowac si¢) z ré6znymi

cztonkami organizacji, a potem
w ksztalceniu zawodowym
Z uczniami.
Cele szczegotowe programu stazu w zakresie Efek?y ksztalcer.ua dla programu
Kompetencji spolecznych stazu w zakresie kompetencji
spotecznych

Cl | Stazysta jest Swiadomy (rozumie) po- Angazuje si¢ w proces nauczania
trzebe ustawicznego ksztalcenia. (rozumie potrzebe ksztalcenia

ustawicznego).

C2 | Stazysta jest Swiadomy (rozumie) prawi- | Potrafi dziala¢ w zespole.
dlowosci, procesy psychologiczne i te
dotyczace stycznosci i wiezi spotecznych.

C3 | Stazysta jest samodzielny mentalnie Umie okresla¢ priorytety podczas
(potrafi argumentowac, oceniag, kryty- realizacji zadan.

C4 | kowa¢, broni¢ wlasnych pogladéw, opinii) | Identyfikuje i rozstrzyga proble-
podczas: organizacji, realizacji, ustalania my zwiazane z wykonywaniem
zadan, rozwiazywania probleméw i roz- zawodu.

C5 | strzygania dylematow etycznych zwigza- | Ma $wiadomo$¢ znaczenia spo-
nych z wykonywaniem zawodu. tecznej, zawodowej i etyczne;j

odpowiedzialnosci za wlasne
dziatania.

C6 Jest sSwiadomy potrzeby samodo-

skonalenia.

Cc7 Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob

samodzielny.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

7.3. Organizacja szkolen i stazu

Procedura rekrutacyjna

1. Proces rekrutacji uwzglednia¢ bedzie zasade réwnych szans, w tym réwno-
sci pfci.

2. Rekrutacja bedzie miala charakter ciagly i otwarty.
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. Rekrutacja prowadzona bedzie w Biurze Projektu w Szczecinie dla Kandyda-
tow z wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz w Biurze Projektu w Byd-
goszczy dla Kandydatéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

. Intensywna rekrutacja prowadzona bedzie 4 razy w wojewodztwie zachod-
niopomorskim (4 x 64 osoby) oraz 4 razy w wojewodztwie kujawsko-po-
morskim (4 x 16 osob), w terminach:

a) 01.08.2012-31.10.2012 r.,

b) 01.04.2013-30.06.2013 r.,

c) 01.12.2013-28.02.2014r.,

d) 01.08.2014-31.10.2014 .

. Rekrutacja moze zosta¢ zawieszona wczesniej, jezeli liczba zgloszen Kandy-
datéw, spelniajacych wymogi formalne, przekroczy 130% mozliwej do przy-
jecia liczby uczestnikéw Projektu (to jest 333 osoby). O tym fakcie Kandyda-
ci bedg informowani telefonicznie lub/i mailowo oraz na Stronie Interneto-
wej Projektu.

. Po zawieszeniu naboru formularze beda przyjmowane, ale Kandydaci spet-
niajacy wymogi formalne beda wpisywani na utworzona liste rezerwowa re-
krutacji.

. Rekrutacja obejmuje nast¢pujace etapy w kazdej z edycji:

a) I etap rekrutacji:

e wypelnienie Formularza zgloszeniowego pobranego w formie elektro-
nicznej ze Strony Internetowej Projektu lub papierowej odebranej oso-
biscie z Biura Projektu,

e dostarczenie wypelnionego i podpisanego Formularza zgtoszeniowego
listownie, mailem, faksem lub osobiscie do Biura Projektu.

b) II etap rekrutacji:

o weryfikacja, czy Kandydat/Kandydatka spetnia warunki uczestnictwa
w Projekcie opisane w niniejszym regulaminie,

e utworzenie listy rankingowej,

e rozmowa kwalifikacyjna z Kandydatami,

e utworzenie listy rankingowej zakwalifikowanych do Projektu wraz z li-
sta rezerwowa,

c) III etap rekrutacji:
e ogloszenie wynikow rekrutacji,

e powiadomienie Kandydatow na uczestnikow Projektu,
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

e podpisanie Umowy i wszystkich niezbednych zalacznikow uczestnic-
twa w Projekcie z Beneficjentem Ostatecznym Projektu.

Formularz zgloszeniowy nalezy wypelni¢ za pomoca edytora tekstu lub recz-

nie drukowanymi literami, wydrukowac, a takze czytelnie podpisa¢ (niebie-

skim dtugopisem), podajac date wypetnienia.

W skiad Grupy przeprowadzajacej rozmowe kwalifikacyjna wchodza:

a) w wojewddztwie zachodniopomorskim: kierownik Projektu i asystent kie-
rownika Projektu,

b) w wojewodztwie kujawsko-pomorskim: kierownik Projektu i asystent kie-
rownika Projektu.

Dokumenty wymagane w procesie rekrutacj:

a) Formularz zgltoszeniowy.

b) Dokumenty - potwierdzajace tozsamos$¢, wyksztalcenie i przygotowanie
pedagogiczne, zatrudnienie - poswiadczone za zgodnos¢ z oryginatem
przez Kandydata.

W przypadku wigkszej liczby Kandydatow spetniajacych wymogi formalne

niz zalozono w Projekcie, przewiduje si¢ dodatkowe kryteria rekrutacji

(pierwszenstwa) w nastepujacej kolejnosci:

e dazenie do proporcjonalnej liczby kobiet i mezczyzn,

e pierwszenstwo dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu o niewielkim doswiadczeniu w pracy/stazu
w przedsiebiorstwach,

e pierwszenstwo dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu rozpoczynajacych prace dydaktyczng oraz
w wieku 45+,

e nie wiecej niz dwdch uczestnikow z jednej szkoty.

Kazdemu zgloszeniu nadany zostanie numer rekrutacyjny (numer/data/

godzina). Za dzien wplyniecia zgloszenia uwaza si¢ dzien, w ktorym komplet-

ny, wypelniony, podpisany i parafowany Formularz zgltoszeniowy wplynie do

Biura Projektu (dostarczony listownie, mailem, faksem lub osobiscie).

ZYozone dokumenty nie podlegaja zwrotowi.

Kazdy z Kandydatow, ktory zlozyt komplet wymaganych dokumentow,

otrzyma mailowa lub/i telefoniczna informacje o pozytywnym przejsciu

oceny formalnej. W razie koniecznosci Kandydat zostanie poinformowa-
ny mailowo lub/i telefonicznie o potrzebie uzupelnienia dokumentow re-
krutacyjnych.
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15.

16.

Kandydaci, ktérzy nie spetniag wymogdéw formalnych, zostana poinformowa-
ni o tym poczty elektroniczna. Takie osoby beda mialy mozliwos¢ odwotania
si¢ od tej decyzji w ciagu 7 dni od otrzymania wyzej wymienionej wiadomosci.
Kandydaci, ktérzy spelnia wymogi formalne, lecz z powodu duzej liczby
chetnych i zastosowania dodatkowych kryteriow pierwszenstwa, nie zostana
zakwalifikowani do udzialu w Projekcie, dostang mailowa lub/i telefoniczna
informacje o zakwalifikowaniu si¢ na liste rezerwowa.

Szkolenia

1.

Po zakwalifikowaniu do udzialu w Projekcie, w kazdej z edycji Projektu,
uczestnicy zostana podzieleni na cztery 16-osobowe grupy w wojewddztwie
zachodniopomorskim i jedna 16-osobowa grupe w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

Kazdy uczestnik wezmie udzial w cyklu szkolen (1 miesiac), ktorych celem
jest przygotowanie nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu do prawidlowego przebiegu stazu w przedsigbior-
stwie.

. Szkolenia w kazdej edycji beda skltadaly sie z 2 zjazdoéw (piatek, sobota). Lacz-

nie uczestnik odbedzie 24 godziny szkolenia (2 zjazdy - 4 dni x 6 godz. =
24 godz.).

Terminy szkolen dla czterech edycji (oba wojewodztwa):

a) 11.2012r,,

b) 07.2013 r,,

c) 03.2014 r.,

d) 11.2014 .

. Warunkiem pozytywnego zaliczenia cyklu szkolen i wziecia udzialu w stazu

jest obecnos¢ w co najmniej 80% zajec szkoleniowych.

Staze

1.

Po pozytywnym zaliczeniu cyklu szkolen, uczestnicy zostang podzieleni na
grupy stazowe.

Staze beda realizowane w nastepnych 3 miesiacach, w ciagu 12 dni roboczych
(po 8 godzin) w przedsigbiorstwach branzy informatycznej, ekonomicznej,
logistycznej i turystycznej. Odbycie stazu zaplanowane jest wstepnie na kaz-
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dy piatek. Dni odbywania stazy beda dostosowane do dyspozycyjnosci dane-
go nauczyciela/instruktora i mozliwosci przedsiebiorstwa.

. Kazdemu uczestnikowi stazu zostanie przydzielony opiekun, wyznaczony

i oddelegowany przez przedsiebiorce, u ktorego bedzie odbywac sig staz.

. Warunkiem pozytywnego zaliczenia stazu i uzyskania certyfikatu jest:

a) frekwencja na poziomie 80%,
b) pozytywna ocena opiekuna stazu.

. Terminy stazy dla czterech edycji (oba wojewddztwa):

a) 12.2012r.-02.2013 r,,
b) 08.2013-10.2013 r,,
c) 04.2014-06.2014 r.,
d) 12.2014 r.-02.2015 .

. Uczestnik Projektu zobowiazany jest ubezpieczy¢ si¢ od nastepstw nieszcze-

sliwych wypadkéw na czas trwania stazu. Koszty ubezpieczenia, zwiazanego
z odbywaniem stazu, ponosi uczestnik Projektu.

Zasady monitoringu uczestnikow

1.

Uczestnicy zobowiazani sg do kazdorazowego potwierdzania swojej obecno-
$ci na szkoleniach i na stazu przez zlozenie podpisu na liscie obecnosci.
Uczestnicy zobowiazani sa do wypelniania ankiet monitorujacych w mo-
mencie przystapienia do Projektu oraz po zakonczeniu uczestnictwa w danej
formie wsparcia.

Informacje, o ktorych mowa w pkt. 1-2, beda wykorzystywane do wywiaza-
nia si¢ Projektodawcy z obowiazkoéw sprawozdawczych z realizacji Projektu.

Zwrot kosztéw dojazdu na szkolenie i staze

1.

Zwrot kosztow dojazdu nauczycieli na szkolenie i staze wyptacany bedzie na
wniosek uczestnika Projektu.

Uczestnik ma obowigzek udokumentowa¢ okres ponoszenia kosztow do-
jazdu zwigzanych z uczestnictwem w przewidzianych dla niego formach
wsparcia.

Zwrot kosztéow dojazdu obejmuje dojazd uczestnika z miejscowosci innych
niz miejsce realizacji form wsparcia.

Koszty podrozy komunikacja publiczng zwracane sa na podstawie:
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a) biletéw komunikacji publicznej jednorazowych lub miesigcznych w obie
strony (koszt biletu miesiecznego/30 dni x liczba dni szkolenia), rozlicza-
nych odpowiednio na kazdy udziat w szkoleniu, do ktorych zalicza si¢ bi-
lety kolejowe II klasy, bilety PKS,

b) zaswiadczenia od przewoznika publicznego (np. PKS) o koszcie przejazdu
na danej trasie w obie strony,

¢) wymaganych dokumentow:

e wniosku ubiegania si¢ o zwrot kosztéw dojazdu,

* umowy,

e biletéw komunikacji publiczne;j.

5. Koszty podrézy samochodem prywatnym zwracane sa:

a) na podstawie wymaganych dokumentow:

e wniosku ubiegania si¢ o zwrot kosztow dojazdu oraz wypelnionego
uzasadnienia dotyczacego braku mozliwosci skorzystania z komunika-
cji publicznej,

® umowy,

e ewidencji przebiegu pojazdu,

e kserokopii dowodu rejestracyjnego,

e upowaznienia do korzystania z samochodu osobowego, w przypadku,
gdy uczestnik szkolenia, stazu nie jest jego wlascicielem.

b) do wysokosci odpowiadajacej cenie biletu najtanszego srodka komunika-

¢ji na danej trasie w obie strony.
6. Uczestnicy szkolen i stazy moga ubiega¢ si¢ o zwrot kosztow dojazdu tylko

w dniach obecnosci na zajeciach, za dni absencji na zajeciach zwrot kosztow

dojazdu nie przystuguje.

Rezygnacja z udziatu w Projekcie

1. W przypadku rezygnacji uczestnika z udzialu w Projekcie, na jego miejsce
beda kierowani Kandydaci z listy rezerwowej.
2. Rezygnacja z udzialu w Projekcie, bez ponoszenia kosztow zwiazanych
z uczestnictwem danej osoby, jest mozliwa:
a) w terminie nie krétszym niz 14 dni od rozpoczecia pierwszych szkolen,
b) w calym okresie realizacji Projektu pod warunkiem, Ze rezygnacja jest
spowodowana uwarunkowaniami zdrowotnymi, potwierdzonymi sto-
sownym dokumentem.
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3. W pozostatych przypadkach decyzje o koniecznosci ewentualnego zwrotu
kosztow podejmuje Organizator Projektu.

4. Rezygnacja musi by¢ zlozona do Organizatora Projektu w formie pisemnej,
z podaniem waznych przyczyn uniemozliwiajacych kontynuowanie udzialu
w Projekcie.

5. W przypadku rezygnacji uczestnika w trakcie realizacji Projektu, lecz przed
rozpoczeciem stazy w przedsiebiorstwach, do udzialu w Projekcie moze zo-
sta¢ zakwalifikowany Kandydat z listy rezerwowej lub zostanie przeprowa-
dzona dodatkowa rekrutacja.

Prawa i obowigzki uczestnika Projektu

1. Uczestnik zobowiazuje sie do:

a) przedlozenia Organizatorowi wszystkich wymaganych dokumentéw re-

krutacyjnych, o ktérych mowa w niniejszym regulaminie,

b) podpisania z Organizatorem umowy uczestnictwa w Projekcie,

c) stosowania si¢ do niniejszego regulaminu,

d) dbania o godnos¢ uczestnika Projektu i dobre imie Organizatora Projektu,

e) uczeszczania na zajecia z zachowaniem minimum 80% frekwencji,

f) powiadomienia Organizatora o planowanej nieobecnosci podczas szkolen.
2. Uczestnik ma prawo do:

a) uczestnictwa w szkoleniach oraz stazach,

b) otrzymywania materialéw szkoleniowych,

c) zwrotu kosztow dojazdu i kosztow noclegow,

d) zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia,

e) oceny realizacji Projektu.

7.4. Ramowe zasady stazu

Ramowe zasady realizacji stazu zostaly wypracowane wspolnie przez przed-
stawicieli szkot ksztalcacych w zawodzie technik ekonomista i reprezentantow
przedsiebiorstw. Ci ostatni, moga by¢ potencjalnymi pracodawcami dla absol-
wentow szkol, ksztalcacych w tym kierunku. Obie opisane grupy braly rowniez
udzial w przygotowywaniu programu stazu.
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Zasady realizacji stazu:

. Stazysta zobligowany jest do odbycia szkolenia ,,przedstazowego” w wymia-

rze 24 godzin.

Opiekun stazu i stazysta zobowigzani sa do przestrzegania programu stazu,
ktory jednak w wymiarze merytorycznym moze by¢ elastycznie dostosowy-
wany do indywidualnych potrzeb stazysty.

. Terminy dotyczace czasu realizacji stazu sa elastyczne, co oznacza mozliwos¢

porozumienia pomiedzy nauczycielem — stazysta a przedsigbiorca, u ktérego
staz sie odbywa.

Stazysta zobowiazuje si¢ przestrzega¢ i podpisa¢ klauzule o poufnosci da-
nych, przy czym, tekst klauzuli jest efektem uzgodnien obydwu partneréw,
tj. nauczyciela - stazysty i przedsigbiorcy.

Problemy, pojawiajace si¢ w trakcie stazu, stazysta zgtasza opiekunowi stazu.
Stazysta ma prawo wgladu do dokumentéw i informacji, ktore nie sa objete
klauzula poufnosci.

7. Stazysta ma prawo wyboru miejsca odbywania stazu.

10.

11.

12.

Stazysta ma obowiazek stosowania si¢ do zalecen opiekuna stazu.

Nauczyciel stazysta powinien by¢ objety ubezpieczeniem OC i NW.
Pracodawca ma prawo do nieudostgpniania informacji, ktére uznaje za
poufne.

Pracodawca ma prawo do przerwania stazu w przypadku, gdy stazysta nie
stosuje si¢ do norm i zasad obowiazujacych w przedsigbiorstwie.

Odbyty staz konczy si¢ wystawieniem certyfikatu/zaswiadczenia.






8. Instrumenty i kierunki zmian, ktére maja
na celu poprawe sytuacji absolwentow

na rynku pracy — w Swietle literatury
przedmiotu

W literaturze przedmiotu' podaje sie, ze ksztaltowaniu sytuacji na rynku
pracy stuza miedzy innymi nastepujace rodzaje instrumentdw:

e bilanse zasobow pracy,

e orientacja zawodowa,

e poradnictwo zawodowe,

e posrednictwo pracy,

e warto$ciowanie pracy,

e sterowanie czasem pracy,

e programowanie edukacyjne,

e gospodarowanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie.

Wymienione narzedzia naleza do srodkoéw, jakimi postuguje si¢ panstwo reali-
zujac polityke rynku pracy, czyli wielokierunkowe dzialania, ktorych celem jest
bezposrednie oddzialtywanie na procesy zachodzace na rynku pracy, zmierzajace
do: mozliwie pelnego produkcyjnego wykorzystania zasobow pracy, przeciwdzia-
tania bezrobociu i jego negatywnym skutkom ekonomicznym i spotecznym.

W niniejszym opracowaniu, ze wzgledu na jego specyfike, skoncentrowano
sie jedynie na przedstawieniu instrumentow i kierunkow dziatan, ktére moga

1

Por. A. Lipka, Rynek pracy, praca, nowoczesne technologie, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Kato-
wice 1997, s. 30.
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stanowic¢ ,,klucz” do rozwiazania probleméw pojawiajacych si¢ na styku eduka-
cja — gospodarka, a tym samym - poprawy sytuacji absolwentow na rynku pra-
cy. W literaturze przedmiotu® podaje sie, ze takim ,kluczem” moze by¢ wdroze-
nie systemu dzialan, polegajacych na zblizeniu (optymalizacji)® ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy, a wiec:
a) programu poprawy efektywnosci ksztalcenia zawodowego z punktu wi-
dzenia potrzeb rynku pracy,
b) systemu koordynacji edukacji zawodowej z rynkiem pracy, ktore ilustruja
odpowiednio rysunki 8.1.1 8.2.

System orientagji i poradnictwa zawodowego
= je do pracy - $¢ dziatar

i wsptpraca
Ly - doradcy zawodowego dla miodziezy
SIZI’;T:‘E’ ﬂ";"’""‘.’"a — doradcy zawodowego dla osob dorostych
ytucje doradcy pracy
Ksztatceni -
ST S — przygotowanie szkolne do dalsze] edukaji
(uczenie sie przez cate 2ycie)

System informacji o zawodach deficytowych (D),
Zkowych (N) | wykazuj 6 (R) na lokalnym

rynku pracy
[ - opracowanie coroczne katalogu zawodéw D, N iR
dla kazdego wojewddzwa i/lub jego powiatéw
~ monitoring zawodéw D, N i R na poszczegélnych rynkach

Przedsiebiorstwa zawodowo-terytorialnych

<> Jjako miejsca
ksztafcenia zawodowego

perspektywy 3-letniej i dalszej

6t zawodowych

Dualny system ksztacenia zawodowego
~ wola i motywacja dyrektorow szkot zawodowych i przedsie-
biorstw do wspéfpracy

g
£

— stworzenie podstaw prawnych regulujacych zasady i formy
[ wspotpracy szkt i przedsiebiorstw, ustalajacych rozwiazania
dotyczace finansowania ksztatcenia praktycznego
w przedsiebiorstwach
~ utworzenie Krajowego Funduszu Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego

~ miejsca pracy dia absolwentéw

5
18
E
> Stowarzyszenia pracodawcow System oceniania i dokumentowania wynikéw ksztatcenia
ilinnych partnerow spotecznych zawodowego
~ praydatnosé na rynku pracy éwiadectw ukoriczenia szkst
Zawodowych

- ocenianie poszczegélnych kwalifikacji zawodowych wyodreb-
[ nionych w danym zawodzie i potwierdzanie ich
$wiadectwem kwalifikacyjnym
- uznawanie w systemie szkolnym kwalifikacji zdobytych poza
nim, i odwrotnie
~ Europejski system Transferu Punktow - system pyunktowy
oceny dydaktycznych osiagnie¢ studentéw

oprognoza zapotrzebowania na pr

Instytucje
oceniajace i certyfikujace Badanie losow i karier absolwentow szk6t zawodowych
> |walifikaje zawodowe zdobyte ~ wykorzystywanie wynikéw badar do dostosowywania kierun-
W systemie szkolnym kow, zawodow | tresci ksztatcenia zawodowego, realizowa~
i poza systemem szkolnym "> nych w poszczegélnych szkotach zawodowych, do potrzeb

rynku pracy
- utworzenie Miedzyinstytutowego Zespotu do koordynacji
Badari Losdw i Karier Absowentéw Szkst Zawodowych

Rys. 8.1. Elementy programu poprawy efektywnosci ksztalcenia
zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy
Zrodto: U. Jeruszka, Elementy programu dostosowania ksztalcenia zawodowego do popytu gospodarki

na kadry kwalifikowane, [w:] Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb
rynku pracy, pod red. U. Jeruszki, IPiSS, Warszawa 2002, s. 85.

2 Por. M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdziatania bezrobociu. Studium poréwnawcze, Wy-
dawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 1997; Idem, Projekt systemu integracji edukacji za-
wodowej i rynku pracy. W kierunku ksztatcenia dualnego, ,,Polityka Spoteczna® 1998, nr 9; Idem,
Program dziatania przeciw ubéstwu i bezrobociu, IPiSS, Warszawa 2000.

3

W niniejszym opracowaniu termin ten oznacza wskazanie - spos$réd dopuszczalnych roz-
wiazan okre$lonego problemu - rozwiazania najlepszego ze wzgledu na przyjete kryteria.
Por. W. Okon, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1992, s. 146.
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Absolwenci (podaz) E— Zapotrzebowanie (popyt)

Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych
(MZDiN)

Tréjstronne i dwustronne umowy szkoleniowe
(TUS i UD)
Ksztatcenie zawodowe ‘

Koordynacja biezaca

Dwustronne umowy miedzy szkotami
a zaktadami pracy (DU) i stopniowe wdrozenie
dualnego systemu ksztatcenia (DSK)

Doksztatcanie Informacja oparta na badaniu loséw absolwentéw
na stanowiska pracy przez szkoty i osrodki doksztatcenia

Doksztatcanie
i przekwalifikowywanie

System edukacji zawodowej

Samoksztatcenie zawodowe . ‘ . 3
i ksztatcenie ustawiczne Studia nad perspektywiczna ewolucja zawodéw

i ich struktura /
Prognozy zapotrzebowania na kadry do 2005 roku

Rys. 8.2. System koordynacji edukacji i rynku pracy

Koordynacja
perspektywiczna

Zrédlo: M. Kabaj, Projekt nowego systemu. .. op. cit., s. 33.

8.1. Orientacja i poradnictwo zawodowe - cel, zadania, struk-
tura organizacyjna w Polsce i innych krajach Unii Europej-
skiej, model zintegrowanego poradnictwa zawodowego*

Problematyka orientacji i poradnictwa zawodowego stala si¢ waznym narze-
dziem polityki rynku pracy od roku 1990, kiedy nasilito si¢ zjawisko bezrobocia
wsrod absolwentow szkol zawodowych, $rednich, policealnych, a takze szkot
wyzszych.

W literaturze przedmiotu® termin ,orientacja zawodowa” oznacza zespot
dziatan przygotowujacych mlodziez i osoby petnoletnie do prawidtowego wy-
boru zawodu®. Natomiast przez termin ,poradnictwo” rozumie sie najczesciej’:

Wspomniane zagadnienia przedstawiono w artykule pod tytulem: Doradztwo zawodowe jako
jedno z narzedzi zwalczania bezrobocia wsrod absolwentéw, ktory ukazal si¢ w materiatach kon-
ferencyjnych pod tytulem: Osiggniecia transgranicznej wspétpracy polsko-niemieckiej w spotecz-
no-gospodarczej aktywizacji obszaréw przygranicznych, pod red. A. Mickiewicza, Wyd. WEiOGZ
Akademii Rolniczej, Szczecin 2003, s. 307-313.

Por. S. Szajek, Orientacja i poradnictwo zawodowe w procesie nauczania, PWN, Warszawa 1974.
Przy czym wybdr zawodu moze by¢ ujmowany statycznie, jako okreslony moment w rozwoju
zawodowym lub jako proces: decyzyjny, przyporzadkowania cech osobowosci konkretnej jed-
nostki do wymagan konkretnego zawodu, uczenia si¢, rozwoju. Por. S. Szajek, Orientacja i po-
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e pomoc w rozwigzywaniu problemu,

e komponent zlozonego procesu wspierajacego dynamiczny rozwdj osobo-
wosci,

o techniki kierowania czlowiekiem w sytuacji, gdy zachodzi koniecznos¢
zmiany w jego postepowaniu,

e pomoc w optymalizacji spotecznej realizacji i samorealizacji jednostki.

Podstawowym celem systemu orientacji i poradnictwa zawodowego® jest

obecnie zwalczanie bezrobocia oraz negatywnych zjawisk z nim zwigzanych
(np.: braku motywacji do zwigkszania szans na zatrudnienie, zniech¢cenia, nie-
wiary we wlasne sily) przez:

e stymulacje rozwoju zawodowego mlodziezy i dorostych, prowadzaca do
umozliwienia kreatywnego i samodzielnego wyboru wtasnej drogi zawo-
dowej,

e zapewnianie odpowiednich warunkow i srodkoéw, a takze opracowywanie
programoéw i metod, ktore umozliwia (uczniom, absolwentom) poznanie
wlasnych zainteresowan, preferencji, swoich mocnych stron, wlasnej war-
tosci, opanowanie technik poszukiwania, oceny i gromadzenia informacji
o pracy i o zawodach, ksztaltowanie umiejetnosci podejmowania decyzji,
zachowan interpersonalnych, opanowanie zasad i technik relaksacyjnych,
radzenia sobie ze stresem,

e rozpoznawanie rynku pracy oraz pozyskiwanie ofert pracy i ich zagospo-
darowywanie, tzn. znalezienie kandydata na obsadzenie danego stanowi-
ska pracy lub przekazanie informacji do wykorzystania w ramach Kom-
puterowej Bazy Ofert Pracy na innych rynkach pracy,

e wlasciwe rozpoznawanie oczekiwan pracodawcow z jednej strony,
a z drugiej - oczekiwan osob poszukujacych pracy.

W Polsce funkcjonuja dwa systemy orientacji i doradztwa zawodowego.

Pierwszy przeznaczony dla mlodziezy szkolnej, w obrebie resortu edukacji
i drugi skierowany do mlodziezy poza systemem edukacji oraz oséb dorostych

radnictwo zawodowe w procesie nauczania, op. cit., s. 59; W. Rachalska, Problemy orientacji zawo-
dowej, WSiP, Warszawa 1987, s. 25.

Por. Poradnictwo we wspolfczesnym spoleczeristwie, pod red. A. Kargulowej i M. Jedrzejczaka,
»Acta Universitatis Wratislaviensis” 1985, nr 662, s. 81 i dalsze.

W niniejszym opracowaniu przez system orientacji i poradnictwa zawodowego rozumie sie:
pomoc w sprawach zawodowych, pracy i zatrudnienia, obejmujaca rozne obszary i grupy osob.
Por. A. Banka, Zawodoznawstwo. Doradztwo zawodowe. Posrednictwo pracy. Psychologiczne me-
tody i strategie pomocy bezrobotnym, Wyd. PRINT-B, Poznan 1995.
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w ramach resortu pracy. Instytucja rynku pracy, realizujaca zadania w zakresie
poradnictwa zawodowego, do dnia 1 stycznia 2000 roku byl (utworzony w 1993
roku) System Urzedow Pracy (SUP), podlegajacy Ministerstwu Pracy i Polityki
Socjalnej, ktory obejmowal’:

e Krajowy Urzad Pracy (KUP) - poziom pierwszy,

e wojewoddzkie urzedy pracy - poziom drugi,

e rejonowe urzedy pracy — poziom trzeci.

System Urzedow Pracy miat na celu:

e skuteczna realizacje zapotrzebowania pracodawcow na sile robocza

w mozliwie najkrotszym czasie,

e zwigkszenie skutecznosci zatrudnieniowej programow rynku pracy;,

e objecie dziataniami aktywizujacymi jak najwiekszej liczby oséb z grup ry-

zyka, w celu zwigkszenia ich szans na rynku pracy,

e zwigkszenie racjonalnosci gospodarowania srodkami finansowymi,

e zwigkszenie profesjonalizmu ustug §wiadczonych przez urzedy pracy.

Od 1 stycznia 2000 r., w zwiazku z wprowadzeniem reformy administracji,
nastgpila zmiana organdéw zatrudnienia i ich organizacji. Polityke panstwa
w zakresie orientacji i poradnictwa zawodowego na poziomie pierwszym reali-
zuje Krajowy Urzad Pracy, jako centralny organ administracji rzadowej. Do jego
zadan naleza:

e zawieranie kontraktow z organami zatrudnienia na realizacje zadan w za-

kresie doradztwa zawodowego,

e okreslanie standardéw realizacji zadan doradztwa zawodowego przez

struktury samorzadowe wojewddzkie i powiatowe.

Poziom drugi organizacji orientacji i poradnictwa zawodowego Systemu
Urzedow Pracy stanowi 16 koordynatorow, ktorzy funkcjonuja w wydziale ryn-
ku pracy wojewddzkiego urzedu pracy. Wojewodzcy koordynatorzy poradnic-
twa zawodowego wspolpracuja z Departamentem Aktywizacji Zawodowej
i Programoéw Rynku Pracy Krajowego Urzedu Pracy oraz z doradcami zawodo-
wymi powiatowych urzedow pracy.

Poziom trzeci, podstawowy, tworza doradcy zawodowi powiatowych urze-
dow pracy, ktérych glownym zadaniem jest udzielanie pomocy klientom urzg-
dow pracy w rozwiazywaniu problemow zawodowych.

°  Por. 1. Tyc, Poradnictwo zawodowe w swietle systemu urzedéw pracy, [w:] Materialy pokonferen-

cyjne Poradnictwo zawodowe w wymiarze europejskim, WSP, Czestochowa 1998.
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Do zadan administracji rzadowej, realizowanych przez samorzady powiato-
we w zakresie poradnictwa zawodowego, nalezy:

e prowadzenie poradnictwa zawodowego oraz informacji zawodowej dla

bezrobotnych i innych osob poszukujacych pracy,

e podnoszenie jakosci ustug poradnictwa zawodowego,

e tworzenie i gromadzenie w sposob systemowy réznorodnych i komple-

mentarnych zbioréw informacji zawodowych,

e stworzenie warunkow do upowszechniania informacji zawodowych,

e podnoszenie jakosci ustug poradnictwa zawodowego, np. przez uczestnic-

two kadry doradcow zawodowych w wieloetapowych szkoleniach
z udzialem specjalistow zagranicznych, odbywanie stazy w Centrach In-
formacji Zawodowej, samoksztalcenia kierowanego z wykorzystaniem
materialow informacyjno-metodycznych przygotowanych i upowszech-
nianych przez Krajowy Urzad Pracy.

Poradnictwo zawodowe dla mlodziezy (ze strony resortu edukacji) jest nad-
zorowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Jego zadania w systemie
edukacji reguluja Ustawa o systemie oswiaty z 7 wrzes$nia 1991 roku'® oraz Roz-
porzadzenie MEN z 11 czerwca 1993 r. w sprawie organizacji i zasad dzialania
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz innych publicznych poradni spe-
cjalistycznych''. Tak wiec, gtéwny ciezar przygotowania mtodziezy do wtasciwe-
go wyboru drogi zawodowej spoczywa aktualnie na nauczycielach wszystkich
typow szkot iporadniach psychologiczno-pedagogicznych, czyli instytucjach
wspomagajacych dziatanie nauczycieli i udzielajacych porad zawodowych
uczniom i ich rodzicom. Wsparcia metodycznego udziela poradniom Centrum
Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej MEN, ktorego dzialania
maja na celu doskonalenie calego systemu doradztwa i opieki psychologiczno-
pedagogicznej we wszystkich placowkach resortu edukacji. Do konca 1998 r.
poradnie psychologiczno-pedagogiczne byly placowkami prowadzonymi przez
kuratoria oswiaty. W zreformowanym systemie administracji panstwowej, orga-
nami prowadzacymi poradnie sg samorzady terytorialne szczebla panstwowego.
Liczba poradni w skali calego kraju wynosi 598, z czego tylko 5 - to poradnie
o profilu zawodowym. Podstawowa metoda pracy, stosowana w poradniach
przez doradcéw zawodowych, sa testy psychologiczne, ktore stanowia narzedzie
wspierajace porade zawodowa. W 1999 r., w wyniku wspotpracy MEN i MPiPS,

0 Por. Dz. U.z 1991 r., nr 95, poz. 425 z pozniejszymi zmianami.
' Por. Dz. U.z 1993 r., nr 67, poz. 322.
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wdrozone zostaty do praktyki poradnictwa zawodowego dwie techniki J.L. Hol-
landa, to jest kwestionariusz preferencji zawodowych (KPZ) oraz zestaw do sa-
mobadania (ZdS).

W poradniach psychologiczno-pedagogicznych i Centrach Informacji i Po-
radnictwa Zawodowego znajduja si¢ materialy zawierajace informacje szkolna
i zawodowa'.

W zakresie informacji szkolnej sg to dane dotyczace:

o typow szkol, kierunkow ksztalcenia, kryteriow i warunkow rekrutacji,

e cyklow ksztalcenia i droznosci,

e form ksztalcenia pozaszkolnego,

e placowek specjalnych, ksztalcacych niepetnosprawnych, uposledzonych

umystowo i zaniedbanych srodowiskowo.

W zakresie informacji zawodowej sa to:

e opisy i charakterystyki zawodow",

e komputerowy program wspierajacy doradztwo zawodowe ,Doradca
2000,” ktory sktada sie z czterech glownych blokow: zawody, edukacja,
klient, administrator-nawigator, obejmujacych szes¢ podstawowych ele-
mentow:

o zbidr informacji o zawodach,

o zbior danych o drogach prowadzacych do zawodu (formy szkolne
i pozaszkolne),
zbioér danych o rynku pracy,
informacje dodatkowe,

o O O

sylwetka zawodowa klienta,
o indywidualna $ciezka rozwoju zawodowego.

Rozpatrujac zadania i funkcjonowanie pomocy w sprawach zawodowych,
pracy i zatrudnienia w innych krajach Unii Europejskiej, trudno jest wskazac
jeden dominujacy model tego systemu pomocy. Dzialalno$¢ stuzb doradczych
moze by¢ zarzadzana centralnie, tak jest we Francji, Grecji, Irlandii, Luksembur-
gu, regionalnie — w Belgii, Holandii, Wtoszech, Portugalii i Hiszpanii lub lokal-
nie, np. w Danii i Wielkiej Brytanii. Istniejace podobienstwa i roznice wynikaja

2 Por. G. Soltysinska, R. Ponczek, Poradnictwo zawodowe w Swietle systemu urzedow pracy, [w:]

Materiaty pokonferencyjne Poradnictwo zawodowe w wymiarze europejskim, WSP, Czgstochowa
1998.

W 1999 r. poradnie zostaly wyposazone w siedmiotomowgq publikacje¢ wydana przez Krajowy
Urzad Pracy, Przewodnik po zawodach, zawierajaca — wedlug Klasyfikacji zawo-
déw i specjalnosci - charakterystyki 542 zawodow wystepujacych na rynku pracy.
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gltéwnie z innego umiejscowienia stuzb doradczych i ich przynaleznosci do re-
sortu edukacji badz pracy, ale takze z dominacji (w danym systemie) poradnic-
twa edukacyjnego, zwiazanego z wyborem drogi dalszego ksztalcenia, badz wy-
boru zawodu i miejsca pracy. W niektérych panstwach powolane sa wydzielone
instytucje do realizacji tego celu (Hiszpania i Portugalia)'.

Warto jednak zaznaczy¢, iz na tle rozwiazan krajow Unii Europejskiej zwia-
zanych z poradnictwem zawodowym, polskie rozwiazania dotyczace tego za-
gadnienia wypadaja wyjatkowo niekorzystnie, chociaz s w wielu aspektach
zblizone. Na przyklad w Finlandii, podobnie jak w Polsce, funkcjonuja obok
siebie dwa systemy poradnictwa: w szkofach - skierowany do uczniéow oraz
w urzedach pracy - dostepny dla réznych odbiorcow. Instytucje te wspotpracuja
ze soba w zakresie gromadzenia i scalania informacji o edukacji i rynku pracy.
Jednak zakres i rodzaj tej wspotpracy dostosowany jest do potrzeb uczniow
i lokalnego rynku pracy. W ramach wspoélnych dziatan, uczniom udostepnia sie,
za posrednictwem pedagoga szkolnego, informacje gromadzone przez urzedy
pracy oraz ustala sposob i forme dostarczania materialdw z danej dziedziny, jak
réwniez planuje si¢ wizyty studyjne uczniow, studentow i absolwentéw w urze-
dach pracy. Popularng forma jest organizowanie dla nich stazy i wycieczek do
znajdujacych si¢ w poblizu szkol, uczelni, instytucji i zaktadow pracy. W Wiel-
kiej Brytanii i Irlandii poradnictwo zawodowe jest obowiazkowym zadaniem
szkoly, chociaz nie jest ono traktowane jako odr¢bny przedmiot. Realizacja za-
dan z zakresu orientacji i poradnictwa odbywa si¢ zgodnie z piecioletnimi kon-
traktami, podpisywanymi z placowkami oferujacymi ustugi z tym zwiazane.
W praktyce, szkoly najczesciej wspolpracuja z centrami karier'.

Nowym elementem systemu orientacji i poradnictwa zawodowego w krajach
UE jest eurodoradztwo (euroguidance). Zadania w zakresie gromadzenia i wza-
jemnej wymiany informacji miedzynarodowej realizuja Narodowe Centra Za-
sobow Poradnictwa Zawodowego (National Resource Centres for Vocational
Guidance - NRCVG). Powstaly one w ramach projektu Komisji Europejskiej,
ktéra w dokumencie ,, Terms of Reference” (TOR) przedstawita ich cele i zadania.
W ramach realizacji tego projektu wspolpracuje ze sobg 50 instytucji z 30 kra-
jow w Europie, sg to zarowno kraje cztonkowskie, jak i kandydujace. Stworzona

" Por. W. Trzeciak, E. Drogosz-Zablocka, Model zintegrowanego poradnictwa zawodowego, BKKK,
Warszawa 1999.

5 Por. A. Paszowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe w systemach szkolnych krajow Unii Europej-
skiej. Ze szczegolnym uwzglednieniem Irlandii i Danii, KOWEZ, Warszawa 2001.
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przez nie sie¢ instytucji nazwana zostata Euroguidance Network. Do podstawo-
wych zadan sieci Euroguidance naleza m.in.":

e przygotowywanie i aktualizowanie informacji o szkofach, ksztalceniu za-

wodowym, studiach i pracy w Europie,

e prowadzenie prac nad przejrzystosciag swiadectw ukonczenia ksztalcenia

zawodowego w poszczegolnych krajach,

e rozbudowa migdzynarodowej oferty doradczej i informacyjnej, szczegol-

nie w odniesieniu do rynku pracy,

e integrowanie dzialan poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy

w wymiarze merytorycznym, metodycznym i organizacyjnym.

W Polsce, w wyniku podpisanego porozumienia miedzy Krajowym Urzedem
Pracy (obecnie jego obowiazki przejeto MPiPS) a Ministerstwem Edukacji Na-
rodowej, powolano w 1999 roku Narodowe Centrum Zasobow Poradnictwa
Zawodowego (NCZPZ). Jego celem jest wspieranie mobilnoéci edukacyjnej
czlowieka przez przygotowanie do:

e samodzielnego, ewolucyjnego i swiadomego ksztaltowania drogi zawo-

dowej,

e radzenia sobie z problemami zawodowymi,

e odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Zadania Centrum Zasobow Poradnictwa Zawodowego realizuja dwa zespo-
ty: jeden znajdujacy si¢ w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej (wczesniej
w KUP), drugi w resorcie edukacji w Krajowym Osrodku Wspierania Edukacji
Zawodowej (KOWEZ). Praca obu zespotow kierowana jest przez Krajowy Ko-
mitet Sterujacy, ktorego sklad ustalajg oba resorty'’.

Mimo wspomnianych przemian, ktére dokonaly si¢ w Polsce w zakresie
orientacji i poradnictwa zawodowego, to znaczy: powstanie nowych instytucji,
stosowanie nowoczesnych metod pracy, ksztalcenie kadry doradcéw - nadal
istnieja liczne wady, do ktorych nalezy przede wszystkim charakterystyczna dla
warunkow polskich dychotomia systemu orientacji i poradnictwa zawodowego,
bedaca nastepstwem rozwigzan prawnych wprowadzonych trzydziesci lat temu,

Por. A. Woynarowska, Eurodoradztwo - nowy wymiar poradnictwa, [w:] Model zintegrowanego
poradnictwa zawodowego, pod red. E. Drogosz-Zablockiej i W. Trzeciaka, BKKK, Warszawa
2001.

Por. J. Dretkiewicz-Wiech, Skuteczne doradztwo i poradnictwo zawodowe - jednym z instrumen-
tow wzrostu efektywnosci ksztatcenia zawodowego, [w:] Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego, pod
red. U. Jeruszki, IPiSS, Warszawa 2000, s. 66-67.
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w 1974 roku, kiedy poradnictwo zawodowe przypisano dwom resortom: eduka-
¢ji i pracy. Bylo to posunigcie szczegdlnie niekorzystne, gdyz jak wskazuja
Bernd-Joachim Ertelt (ekspert zagraniczny)' i Augustyn Banka" do cech decy-
dujacych o wydolnosci systemu orientacji i poradnictwa zawodowego naleza:

e komplementarnos¢ ustug,

e rownowaznos$¢ ustug, polegajaca na tym, ze niezaleznie od tego, jaki ele-
ment systemu udziela wsparcia osobie zainteresowanej, jest to pelny za-
kres $wiadczen pomocowych,

e wszechstronnos¢ ustug, polegajaca na objeciu pomoca wszystkich zainte-
resowanych grup odbiorcow,

e wspoldziatanie pracodawcow z instytucjami pomocowymi,

e zjednoczone dzialania wszystkich podmiotéw rynku pracy, zmierzajace
do pelnego zatrudnienia.

Zatem, aby osiagna¢ najwigksza efektywnos¢ w zakresie orientacji i doradz-
twa zawodowego w Polsce, co w rezultacie moze przyczynic si¢ do zmniejszenia
liczby bezrobotnych absolwentow (szkoét wszystkich typow i szczebli), zdaniem
E. Drogosz-Zabtockiej, nalezy miedzy innymi*”:

e wdrozy¢ do praktyki zintegrowany model poradnictwa zawodowego, kto-

rego elementy i zasade funkcjonowania ilustruje rysunek 8.3.,

e kontynuowac prace nad wprowadzeniem do systemu edukacji stanowiska
szkolnego doradcy zawodu,

e okresli¢ sposoby i warunki wspolpracy poradni, szkot i urzedow pracy
oraz doradcow zawodowych w szkolach w dziedzinie orientacji i doradz-
twa zawodowego na szczeblu powiatowym. Chodzi o szczegdétowe zadania
w zakresie opracowywania i przekazywania informacji o rynku pracy
i mozliwosciach ksztalcenia oraz o aktualizacje tych informacji,

e wprowadzi¢, na wzor finski, staze w zakladach pracy.

'8 Por. B.J. Ertelt, Nowe trendy w poradnictwie zawodowym (http://194.181.60.162/ NCZPZ/bernd.
html).

' Por. A. Banka, Zawodoznawstwo. Doradztwo zawodowe. Posrednictwo pracy. Psychologiczne
metody i strategie pomocy bezrobotny, op. cit., s. 48-49.

» Por. E. Drogosz-Zablocka, Orientacja i poradnictwo zawodowe jako narzedzie optymalizacji
ksztalcenia zawodowego, [w:] Optymalizacja ksztalcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb
rynku pracy, pod red. U. Jeruszki, IPiSS, Warszawa 2002, s. 116.
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Rys. 8.3. Zintegrowany model poradnictwa zawodowego

Zrédto: E. Drogosz-Zablocka, Orientacja i poradnictwo zawodowe jako
narzedzie optymalizacji ksztalcenia zawodowego, op. cit., s. 113.

8.2. Metoda Monitoringu Zawodéw Deficytowych i Nad-
wyzkowych (MZDiM) i Metoda Trojstronnych Umow
Szkoleniowych (TUS) - charakterystyka, cel, funkcje,
efekty poznawcze

Kolejny instrument® - po orientacji i poradnictwie zawodowym, ktoéry moze
w sposob znaczacy przyczynic si¢ do poprawy sytuacji absolwentéw na rynku
pracy - stanowi Metoda Monitoringu® Zawoddéw Deficytowych i Nadwyzko-

21

Metoda Monitoringu Zawodow Deficytowych i Nadwyzkowych opracowana zostala przez
profesora M. Kabaja z Instytutu Pracy i Spraw Spotecznych i wdrozona pilotazowo przez Mie-
dzygminny O$rodek Doradztwa i Orientacji Zawodowej Gliwic, Zabrza, Knurowa i Pyskowic.

»Monitoring jest to proces systematycznego $ledzenia (obserwowania) zjawisk zachodzacych
na rynku pracy, formulowania ocen, wnioskow i ostrzezen dla systemu ksztalcenia zawodowe-
go i szkolenia bezrobotnych. Monitoring nie odnosi si¢ do oceny ogdélnej sytuacji na rynku, ale
do popytu i podazy na poszczegdlnych rynkach zawodowo-terytorialnych. Dla potrzeb okre-
Slenia poziomu i struktury ksztalcenia zawodowego i szkolenia bezrobotnych niezbedne jest
okreslenie, jakie zawody na lokalnym rynku pracy sg aktualnie deficytowe, jakie nadwyzkowe,
a jakie wykazuja rownowage” [cyt. za: M. Kabaj, Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzko-
wych (MZDiN) oraz Trojstronne Umowy Szkoleniowe (TUS). Projekt nowych metod koordynacji
ksztatcenia z potrzebami gospodarki, ,,Informacje-Ekspertyzy” z. 1, IPiSS, Warszawa 1996, s. 11].

22
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wych. Celem wspomnianej metody, ktora polega na biezacej obserwacji liczby
bezrobotnych, wolnych miejsc pracy i liczby absolwentéw, wedlug zawodow
i specjalnosci, jest okreslenie, jakie zawody na lokalnym (lub regionalnym) ryn-
ku pracy sa deficytowe, jakie nadwyzkowe i jakie wykazuja rownowage. W re-
zultacie, w dluzszym okresie (3-5 lat) metoda ta umozliwia ustalenie prawidto-
wosci ksztaltowania si¢ zapotrzebowania na poszczegolne zawody, a to z kolei
ma wazne znaczenie dla stopniowego dostosowania poziomu, struktury i tresci
ksztalcenia do biezacych i perspektywicznych potrzeb rynku pracy®.

Ustalenie zapotrzebowania rynku pracy na zawody deficytowe i nadwyzkowe,
jest mozliwe przy wykorzystaniu zrodet informacji przedstawionych na rysunku
8.4. oraz przy zastosowaniu ogdlnej procedury monitorowania rynku pracy, ktora
prezentuje rysunek 8.5., a takze utworzonych na jej podstawie kolejnych procedur
postepowania, ktore ilustrujag odpowiednio rysunki 8.6.,8.7., 8.8.**

Monitoring wolnych miejsc pracy, Badanie i monitoring loséw absolwentéw
bezrobocia i absolwentow 1 przez szkoty zawodowe
na rynku pracy przez Urzedy Pracy (WUP i RUP)

Badanie loséw absolwentéw kursow

Okresowe badanie zapotrzebowania zaktadéw przez o$rodki szkoleniowe
pracy prowadzone przez urzedy pracy

Badanie loséw przeszkolonych bezrobotnych
przez urzedy pracy

MZDiN

Analiza ogtoszen prasowych ——

— Informacje osrodkow poradnictwa zawodowego

Studia zawodoznawcze
— (Instytuty MEN i MPiPS i osrodki informacji
i poradnictwa zawodowego)

Informacje prywatnych biur posrednictwa pracy ———

Rys. 8.4. Monitoring zawodow nadwyzkowych i deficytowych - zrédla informacji

Zrédlo: M. Kabaj, Projekt nowego systemu koordynacji edukacji zawodowej
i rynku pracy, op. cit., s. 35.

Przez pojecie ,zawody deficytowe” rozumie si¢ takie zawody, na ktére wystepuje wigksze zapo-
trzebowanie niz wynosi liczba bezrobotnych i absolwentow (nadwyzka ofert pracy nad liczbg
0sob mogacych ja podjac). Natomiast pojecie ,,zawody nadwyzkowe” oznacza takie zawody, na
ktére wystepuje mniejsze zapotrzebowanie (na rynku pracy jest wigcej bezrobotnych i absol-
wentow niz wolnych miejsc pracy), zas pojecie ,,zawody wykazujace rownowage” okresla takie
zawody, dla ktérych liczba ofert pracy réwnowazy liczbe 0séb poszukujacych pracy.

» Por. M. Kabaj, Projekt nowego systemu koordynacji edukacji zawodowej i rynku pracy, op. cit.,
s. 34; J. Kluczynski, Szkolnictwo i rynek pracy w perspektywie XXI wieku, [w:] Rynki i regulacja,
Polska u schytku lat dziewiecdziesiqtych, materialy z konferencji Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych UW, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1998, s. 219.

2 Por. M. Kabaj, Projekt nowego systemu koordynacji edukacji zawodowej i rynku pracy, op. cit.,
s.34; A. Kasperek, Projekt systemu informowania o zawodach deficytowych i nadwyzkowych in-
stytucji oswiatowych i samorzqdowych, [w:] Optymalizacja ksztalcenia zawodowego z punktu wi-
dzenia potrzeb rynku pracy, pod red. U. Jeruszki, IPiSS, Warszawa 2002, s. 120.
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Informacja zrodtowa Baza danych Analiza Wyniki i wnioski

Rys. 8.5. Ogolny schemat procedury monitorowania rynku pracy

Zrodto: A. Kasperek, Projekt systemu informowania o zawodach deficytowych
i nadwyzkowych instytucji oswiatowych i samorzqdowych, op. cit., s. 121.

Zawody deficytowe i nadwyzkowe

RUP Szkoty Srednie Uczelnie wyzsze Prasa
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Rys. 8.6. Struktura bazy danych dla katalogu jednorocznego
Zrodto: A. Kasperek, Projekt systemu informowania o zawodach deficytowych
i nadwyzkowych instytucji oswiatowych i samorzqdowych, op. cit., s. 121.
Katalog ogélny wedtug kodéw
\
[ [
Katalog zawodéw Katalog zawodow
deficytowych nadwyzkowych
\ \ \ \
3 2 S @
) = v 2 f=
R 2 B &
2° = 2= &
v v vy
Informacje z RUP liczba
Kod grupy ’;?ﬁ‘gi liczba deficyt (9 i) liczba ofert
zawodowej .| zarejestrowanych nadwyzka (+) " labsolwentéw| prasowych
zawodowej ey ofert pracy kol (3)44) /studentéw
Q)] () 3 4 (5) (6) (7) (8)

Rys. 8.7. Struktura jednorocznych katalogow zawodow deficytowych i nadwyzkowych

Zrodto: A. Kasperek, Projekt systemu informowania o zawodach deficytowych
i nadwyzkowych instytucji oSwiatowych i samorzqdowy, op. cit., s. 122.
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kraj
(informacje dotyczace catego kraju)

wojewddztwo
(informacje dotyczace poszczegdlnych wojewodztw)

powiat
(informacje dotyczace poszczegdlnych powiatow)

gmina
(informacje dotyczace poszczegdlnych gmin)

Rys. 8.8. System informowania o zawodach deficytowych i nadwyzkowych

Zrodto: A. Kasperek, Projekt systemu informowania o zawodach deficytowych
i nadwyzkowych instytucji oswiatowych i samorzqdowych, op. cit., s. 130.

Metoda monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych pelni naste-

pujace funkcje®:

e umozliwia, po mniej wigcej trzyletnim okresie systematycznej analizy
i monitoringu rynku, ustalenie struktury zawodowo-kwalifikacyjnej, czyli
pogrupowanie zawodow wystepujacych na danym rynku pracy w naste-
pujace grupy klasyfikacyjne: zawody stale wystepujace w bezrobociu, za-
wody zawsze majace oferty pracy, zawody zmiennie wystepujace w bezro-
bociu i zmiennie majace oferty pracy oraz zawody deficytowe, nadwyz-
kowe i pozostajace w rownowadze,

e stanowi podstawe korekty struktury i tresci ksztalcenia w instytucjach
edukacyjnych i osrodkach szkoleniowych,

e sprzyja, na podstawie informacji zawartych w katalogach na dany rok,
podejmowaniu racjonalnych decyzji dotyczacych: planéw edukacyjnych
rejonu, wprowadzania (lub ograniczania) do szkél nowych kierunkéw
ksztalcenia, uaktualniania tresci programow, form i zakresu ksztalcenia.

W literaturze przedmiotu® podaje sie, ze do najwazniejszych efektow po-

znawczych Metody Monitoringu Zawodéw Deficytowych i Nadwyzkowych
naleza:

» Por. U. Jeruszka, Efektywnos¢ metody monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
op. cit., s. 300-302.

% Por. B. Lukaszewicz, R. Marszowski, A. Kasperek, Metodyka analizy rynku pracy: organizacja,
procedury, wyniki dzialan (na przykladzie Gliwic, Zabrza, Knurowa i Pyskowic), Materialy se-
minarium pt.: Zasoby pracy i system ksztalcenia kadr w perspektywie integracji Polski z krajami
Unii Europejskiej, Wydzial Nauk Ekonomicznych UW, Warszawa 1998; U. Jeruszka, Efektywnosé
metody monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, op. cit., s. 302-303; M. Kabaj, Pro-
jekt nowego systemu koordynacji edukacji zawodowej i rynku pracy, op. cit., s. 35-38.
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o skatalogowanie zawodow i specjalnosci, ktore charakteryzuja specyfike

spoteczng i gospodarcza wybranych obszarow,

e wyodrebnienie zawodow i specjalnosci, ktore dynamizujg lub ograniczaja

rynek pracy,

e wyszczegolnienie w rynku pracy tych zawodéw i specjalnosci, ktore

w przysztosci moga wplynac¢ na jego przeksztalcenie,

e wykorzystanie wiedzy o rynku pracy przy opracowywaniu lokalnych stra-

tegii rozwoju spoteczno-gospodarczego,

e opracowanie charakterystyk” zawodow”® nauczanych w danej gminie,

powiecie, wojewddztwie.

W celu zwiekszenia efektywnosci Metody Monitoringu Zawodow Deficyto-
wych i Nadwyzkowych opracowano w 1995 roku i upowszechniono w 1996
roku Metode Trojstronnych Umoéw Szkoleniowych (TUS)¥, ktérej elementy
i zasade¢ funkcjonowania ilustruje rysunek 8.9.

Tak wigc, Metoda Tréjstronnych Umoéw Szkoleniowych wraz z Metoda Mo-
nitoringu Zawodow Deficytowych i Nadwyzkowych ,,stanowi podstawe do po-
dejmowania decyzji odnosnie rozmiaréw, kierunkow i tresci zarowno ksztalce-
nia zawodowego, jak i doksztalcania, organizowanego przez osrodki i organiza-

cje doksztalcajace i przez urzedy pracy™.

7 Charakterystyka taka obejmuje: nazwe i kod zawodu nauczanego, opis zawodu, opis zawodu na
rynku pracy, umiejetnoéci lub uprawnienia preferowane przez pracodawcéw, przykladowe wy-
nagrodzenie. Por. A. Kasperek, Projekt systemu informowania o zawodach deficytowych i nad-
wyzkowych instytucji oswiatowych i samorzqdowych, op. cit., s. 123.

% Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie funkcjonuja w Polsce dwie klasyfikacje zawodow: tak zwana
klasyfikacja zawodow gospodarczych, wprowadzona w zycie na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej (por. Dz. U. z 1995 r., nr 48, poz. 253) i tak zwana klasyfika-
cja zawodow szkolnych, wprowadzona w Zycie na podstawie Rozporzadzenia Ministra Eduka-
cji Narodowej. Miedzy nimi zachodza roznice polegajace na tym, ze: zawody szkolne przygo-
towuja do pelnienia wielu rol zawodowych, do pracy na wielu stanowiskach przypisanych do
roznych zawodow gospodarczych, nazewnictwo zawodow szkolnych i gospodarczych nie po-
krywa sie - istnieje wieksze bogactwo zawodow i specjalnosci wystepujacych na rynku pracy.
Por. K. Lelinska, G. Soltysinska, Ksztatcenie zawodowe a zawody na rynku pracy, Centrum Me-
todyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej MEN, Warszawa 1999.

* Por. M. Kabaj, Projekt nowego systemu koordynacji edukacji zawodowej i rynku pracy, op. cit.,
s. 41.

30 Tbidem, s. 33.
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Trojstronne umowy szkoleniowe
(TUS)

/// 

Selekcja bezrobotnych do szkolenia
oraz okreslenie warunkéw
finansowych i wymagan dla osrodka
doksztatcania przez urzad pracy

.

Opracowanie programu
teoretycznego i praktycznego
szkolenia przez osrodek
doksztatcania we wspétpracy
z przedsiebiorstwem

Zapotrzebowanie na szkolenie
z przedsiebiorstw
(okreslenie zawodu i wymagan)

Rys. 8.9. Schemat Metody Trojstronnych umow szkoleniowych

Zr6dto: M. Kabaj, Projekt nowego systemu koordynacji edukacji zawodowej
i rynku pracy, op.cit., s. 41.



9. Instrumenty i kierunki zmian, ktére maja
na celu poprawe sytuacji absolwentow

na rynku pracy — w opinii przedsiebiorcow
i nauczycieli uczestniczacych

w Grupie opracowujgcej program stazu

Wszyscy uczestniczacy w Projekcie przedstawiciele szkot i przedsigbiorstw
byli zgodni co do tego, ze priorytetowym zadaniem systemu edukacji jest przy-
gotowanie absolwentow do tworczego zZycia i pracy wymagajacej wysokich kwa-
lifikacji zawodowych. Gléwna przyczyna (zdaniem nauczycieli i przedsigbior-
cow) takich wymagan wobec szkot jest globalizacja, wymusza ona bowiem
przeobrazenia gospodarcze i spoteczne, ktorych odzwierciedleniem sa pojecia:
»gospodarka oparta na wiedzy”, ,gospodarka uczaca si¢”, ,organizacje uczace
si¢”, ,zarzadzanie wiedza” oraz pojecia komplementarne: ,,spoteczenstwo uczace
sie”, ,ksztatcenie ustawiczne”

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) wysoko premiuje na rynku pracy lu-
dzi wykazujacych inwencje, innowacyjnos¢, kreatywnos¢, zdolnos¢ rozwigzywa-
nia niestandardowych problemow (wiedza typu know-how) oraz umiejetnosci
radzenia sobie z eksplozjg informacyjng, stawiania trafnych pytan umiejetnie
kierowanych do odpowiednich ,baz wiedzy” (know-who). Ponadto premiuje
wiedze uzyteczna w praktyce zycia gospodarczego, czyli umiejetnos¢ wykorzy-
stania metod i narzedzi do rozwiazywania zadan praktycznych. Tymczasem,
mimo wysitkéw nauczycieli, wedlug przedstawicieli przedsigbiorstw bioracych
udzial w Projekcie, w polskim systemie szkolnictwa dominuje podejscie ,ency-
klopedyczne”. Prowadzi to - ich zdaniem - do sytuacji, w ktorej absolwenci nie
radza sobie w pracy zawodowej ze stawianymi tam problemami na przyklad:
samodzielnym podejmowaniem decyzji. Pracodawcy chca widzie¢ w absolwen-



100 Rozdziat 9

tach ludzi samodzielnych, przedsigbiorczych i kreatywnych, ktérzy sami organi-
zuja sobie prace. Tymczasem spotykaja ,ludzi inteligentnych, posiadajacych
wiedze terminologiczng i czekajacych na zlecenie typu «wykona¢ od kropki...
do kropki»...”.

Dlatego, w opinii uczestnikow Projektu, zblizenie szkoty i przedsigbiorstwa
jest priorytetem. Przy czym, w odczuciu nauczycieli powinni si¢ tym zajac obaj
partnerzy spofeczni, gdyz kontakty pomiedzy obiema grupami sg - ich zdaniem
- niewystarczajace i sprowadzaja si¢ do realizacji programu ksztalcenia prak-
tycznego (staz u pracodawcy) zaproponowanego przez szkole. Przedstawiciele
szkol z rozgoryczeniem stwierdzali, ze w innych krajach Unii Europejskie;
wspolpraca instytucji edukacyjnych i przedsigbiorstw w celu poprawy sytuacji
absolwentow na rynku pracy istnieje od dawna, a rozwiazania organizacyjne
ksztalcenia zawodowego, oparte na tej kooperacji, sa réznorodne, co ilustruje
tabela 9.1.

Tabela 9.1. Modele ksztalcenia zawodowego

Nazwa Wystepowanie

systemu (przyktady) Cechy

e dzieli odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie miedzy
panstwo i pracodawcow,

e nauka we wszystkich typach szkot polaczona jest
ze stazem w przedsiebiorstwach,

e ksztalcenie teoretyczne i praktyczne sa ze soba

Szwajcaria, Niemcy, powiazane,

Czechy, Austria, sa dwie grupy nauczajacych - nauczyciele

Dualny Holandia, Finlandia,|  w szkole i instruktorzy w przedsiebiorstwie,

kraje Ameryki La-

wieksza czes¢ czasu (wigkszos¢ dni w tygodniu)

cinskiej uczacy sie spedzaja w zakladzie pracy,

o formalng podstawa praktyki w przedsi¢biorstwie
jest kontrakt (umowa o prace),

e staz w przedsiebiorstwie jest wynagradzany, a je-

go wysokos¢ jest okreslona w ukltadzie zbioro-

wym pracy.

e podzielony na dwa etapy:
e ksztalcenie w szkotach réznych typow

Dual
uamy Japonia i stopni,

dwuetapo
powy e staz w przedsiebiorstwach trwajacy od roku

do czterech lat.
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Nazwa Wystepowanie
systemu ()I,)rzq;’klady) Cechy
e minimalna interwencja panstwa w strukture
edukacji,
o ksztalcenie zawodowe wylaczone jest z systemu
USA szkolnego i wlaczone do systemu gospodarczego,
Rynkowy Wieli<a Brytania pozostawia ,,otwarta droge” dla inicjatywy w zakre-

sie wyboru drogi zawodowej, stosownie do indywi-
dualnych mozliwosci i zdolnosci osoby uczacej sig,

e pozostawia przygotowanie do pracy w gestii i na
koszt pracodawcow.

Francja, Hiszpania, rozlegly interwencjonizm panstwa w planowaniu
Sterowany |Wlochy, Grecja, i kierowaniu ksztalceniem zawodowym,
przez pan- |Polska i inne kraje

struktura ksztatcenia ma charakter autonomiczny,
stwo bylego bloku ¢ system edukacji nie jest powiazany bezposrednio
wschodniego z popytem rynku na kwalifikacje.

Zrédlo: Na podstawie: wypowiedzi przedstawicieli szkét bioracych udziat w Projekcie.

Natomiast przedstawiciele przedsi¢gbiorcow zwrocili szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zmiany $wiadomosci nauczycieli w zakresie komunikowania sig
i wspolpracy z firmami. Przy czym, pracodawcy oczekuja od przedstawicieli
o$wiaty wyzbycia si¢ wobec nich postawy roszczeniowej, wigkszej inwencji
w zakresie realizacji wspolnych zadan. Jeszcze innym zagadnieniem, na ktore
zwracali uwage uczestnicy Projektu i ktore — ich zdaniem - nalezy uwzglednic,
aby poprawi¢ efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego, jest jego indywidualizacja.
Oznacza to, ze obowiazkiem kazdego nauczyciela jest taki dobdr metod naucza-
nia i stworzenie takiej sytuacji dydaktycznej, zeby kazdy z uczniéw, mimo wy-
stepujacych trudnosci, mogl osiagnaé zamierzone cele ksztalcenia i wychowania.
Zatem, zdaniem uczestnikow Projektu, uczniowie powinni postrzega¢ nauczy-
ciela ksztalcacego w zawodzie technik ekonomista, nie tylko jako zrédlo wiedzy,
lecz jako organizatora procesu ksztalcenia, doradce i przewodnika. Indywiduali-
zacja procesu ksztalcenia, w opinii przedstawicieli szkot jak i przedsigbiorstw,
pociaga za soba konieczno$¢ usprawnienia warsztatu dydaktycznego i to nie
tylko w zakresie metod i form nauczania, ale przede wszystkim w aspekcie tech-
nicznym (zwigkszenie liczby klasopracowni symulacyjnych). Przedstawiciele
oswiaty zwrdcili uwage przedsigbiorcow na ograniczenia szkot w tym zakresie,
stwierdzajac, ze podstawowe atrybuty szkoly takie, jak: kreda, tablica i wiedza
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nauczyciela w ksztalceniu w zawodzie technik ekonomista staly si¢ niewystar-
czajace. Pracodawcy zgodzili si¢ z tym stwierdzeniem i wyrazili che¢ zaangazo-
wania si¢ w proces ksztalcenia i to nie tylko w aspekcie materialnym, ale row-
niez czasowym i organizacyjnym. Dla obu uczestniczacych w Projekcie Grup
niezwykle waznym problemem, ktéry powinien by¢ ich jak najszybciej rozwia-
zany, jest okreslenie bardzo precyzyjnych wymagan wobec absolwentéw/poten-
cjalnych pracownikéw ksztalcacych si¢ w zawodzie technik ekonomista. Zda-
niem pracodawcow, moze temu stuzy¢ opis stanowisk pracy (ktérego podsta-
wowe elementy ilustruje tabela 9.2.) udostepniany szkolom, poniewaz jako do-
kument znormalizowany moze ufatwi¢ nauczycielom dostosowywanie procesu
ksztalcenia do realnych potrzeb rynku pracy. Ponadto, moze by¢ przydatny
w bezposredniej kontroli efektow pracy osoby zatrudnionej na danym stanowi-
sku w samym przedsigbiorstwie. Przedstawiciele szkol bardzo entuzjastycznie
odniesli si¢ do tej koncepcji, twierdzac, ze dla nich, jako prowadzacych ksztalce-
nie zawodowe, taki opis bylby pomocny w korelowaniu i doskonaleniu kompe-
tencji kluczowych dla zawodu z wymaganiami zmiennego otoczenia gospodar-
czo-spotecznego (rynku pracy).

Tabela 9.2. Podstawowe elementy skladowe opisu stanowiska pracy, definicje i cha-
rakterystyka

Opis stanowiska pracy

Lp. Element Definicja Charakterystyka
skladowy
Pole pracy |To zespol elementow Pole pracy obejmuje: nazwe stanowiska
] organizacyjnych i tech- |pracy, jego umiejscowienie i podporzad-
nicznych tworzacych kowanie w strukturze organizacyjnej oraz
srodowisko pracy. wyposazenie techniczne.
Zadania Jest to lista/zakres czyn- |Listy zadan (zakresy czynnosci) do wyko-
(specyficzne |nosci do wykonania na |nania na stanowisku pracy formutowano
dla danego |stanowisku pracy lub tez,|gtéwnie w gospodarce scentralizowanej
stanowiska |zadanie - to wyszczegdl- |i stabilnym otoczeniu. Taki sposéb defi-
pracy) niona w opisie stanowi- |niowania roli pracownika w organizacji
2 ska pracy informacja byl zawodny, poniewaz pracownicy odpo-
o tym, w jakim obszarze |wiadali jedynie za wykonanie przypisa-
funkcjonowania organi- |nych do stanowiska zadan. Natomiast za
zacji zobowiazany jest  |wyniki ich pracy odpowiedzialna byla
dziatac zespot lub poje- |osoba ustalajaca zakres czynnosci/liste
dynczy czlowiek. zadan. Dlatego tez, pracodawcy zamiesz-
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Opis stanowiska pracy

Lp.

Element
skltadowy

Definicja

Charakterystyka

czali w owym zakresie formule i ,,wszystkie

inne czynnosci, ktore zleci przetozony”.

Obecnie, kiedy organizacje sa strukturami

elastycznymi, funkcjonujacymi w zmien-

nym otoczeniu, trudno przewidzie¢

wszystkie niezbedne do wykonania czyn-

nosci na danym stanowisku pracy. Dlatego

tez, ten element opisu jest formutowany

w sposob bardziej ogélny, jednakze z kaz-

dorazowym uwzglednieniem:

- stopnia powtarzalnosci i odtworczosci
realizowanych zadan,

- rzeczywistych kwalifikacji pracownikow,

- mozliwosci wypracowania standardu,
dzigki ktéremu uzyskiwane sa okreslone
wyniki,

— szczebla hierarchicznego, poziomu mo-
tywacji i integracji pracownikéw z or-
ganizacja.

Obowiazki

Obowigzek, to
konieczno$¢ zrobienia
czego$, powinnosé,
zobowiazanie.

Obecnie zdarza si¢, ze w jednej firmie
mozna wyodrebni¢ ponad 100 stanowisk
rozniacych si¢ zakresem zadan. Poza tym
zadania ulegaja znacznie dynamiczniej-
szym niz kiedy$ zmianom i czesto trudno
je dokladnie sprecyzowa¢. Od pracowni-
kow oczekuje sie elastycznosci - to jeden
z wyznacznikow sukcesow firmy. Jest to
réwniez kolejny powdd, dla ktorego opisy
nie moga by¢ tak waskie i szczegotowe jak
byly kiedys. Dodatkowo, wspolczesnie,
pracownik czuje sie¢ odpowiedzialny nie
tylko za wlasne dzialanie, ale i za losy calej
organizacji, dlatego tez zamiast listy za-
dan/czynnosci formutowane sa zakresy
jego obowiazkéw. Obowiazki wyznaczaja
bowiem obszary dzialania, a nie enumera-
tywnie, zadania do wykonania.
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Opis stanowiska pracy
Lp. Sl;:(ll?;s::; Definicja Charakterystyka
Uprawnienia [To uzyskane przyzwole- |Zakres uprawnien powinien by¢ bardzo
nie (prawo) do podej-  [szczegdtowy. Na przyklad uprawnienia
mowania decyzji i dzia- |moga by¢ upowaznieniem do:

4 fan koniecznych do osia- |- kontroli zgodnosci przyjmowanych
gniecia celéw lub reali- materiatéw z dokumentami,
zacji przypisanych za- |- wydawania materiatéw zgodnie z do-
dan, obowigzkow. kumentacja itd.

Odpowie- |To $wiadomo$¢ pono-  |Odpowiedzialno$¢ mozna rozpatrywaé
dzialnos¢  |szenia konsekwencji za |w kilku aspektach, jako:
dziatania wlasne i podle- |- odpowiedzialno$¢ karna,
glych oséb oraz za po- |- odpowiedzialno$¢ cywilnag (zwigzanag
wierzone mienie. z pokryciem strat),

5 - odpowiedzialno$¢ organizacyjna,

- odpowiedzialnos¢ moralna (dyskomfort
psychiczny). Odpowiedzialnos$¢ pracow-
nikéw wynika z utozsamiania sie
z losami firmy, z jej wizerunkiem, pozycja|
na rynku i wynikami ekonomicznymi.

Profil wy-  |To zestaw kwalifikacji- |Profil wymagan kwalifikacyjnych tworza:
magan kwa- [kompetencji, sformuto- |- wiedza (ogdlna, zawodowa, specjali-
lifikacyjnych |wany w taki sposob, aby | styczna, zyciowa),
(specyfikacja|lmozna bylo wyraznie |- umiejetnosci (zyciowe i zawodowe),
stanowiska) |zdefiniowa¢ cechy pra- |- cechy psychofizyczne (uzdolnienia,

6 cownika, ktory bylby predyspozycje, zachowanie, charakter
w stanie funkcjonowac i rodzaj temperamentu). Wymagania
na okreslonym stanowi- | kwalifikacyjne, kompetencyjne moga
sku i realizowa¢ wyzna- by¢ oceniane jako: niezbedne
czone zadania — obo- i pozadane.
wiazki w danych
warunkach.

Cele stano- |Oznaczaja one pozadany |Cele stanowiska powinny by¢ wewnetrznie
wiska stan do osiagniecia na  |spojne i powiazane z celami organizacji.
stanowisku pracy. Ich formulowanie powinno by¢ oparte na
koncepcji SMART, w ktorej:
7 S - oznacza specyficzny,

M - mierzalny lub dokladnie opisany,
A - atrakcyjny,

R - realny, ale mobilizujacy,

T - okreslony czasowo.
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Opis stanowiska pracy

Lp. Sl;:(ll?;s::; Definicja Charakterystyka
Kryteria To zestaw mniejszej lub |Kryteria wymierne moga dotyczy¢ na
oceny wigkszej liczby mierni- |przyklad: wynikoéw, czyli skutecznosci oraz
8 kéw o syntetycznym spodziewanych korzysci wynikajacych
charakterze. z relacji efektow pracy na stanowisku do
poniesionych na nie nakladow.

Zrédlo: Na podstawie: opinii przedstawicieli przedsiebiorstw bioracych udzial w Projekcie;
M. Czerska, R. Rutka, Opis dla sukcesu (1), ,Personel i Zarzadzanie” 2003, nr 4, s. 42-46, wortal
internetowy: www.hrm.pl

Reasumujac, w sytuacji, gdy wiedza i kapital intelektualny sa zrédtami kon-
kurencji, bogactwa, efektywnosci, skutecznosci oraz produktywnosci i traktowa-
ne sa jako zasob, najskuteczniejszym sposobem (zdaniem wszystkich uczestni-
kow Projektu) poprawy sytuacji absolwentow szkoél ksztalcacych w zawodzie
technik ekonomista na rynku pracy jest tworzenie w miejsce panstwowego —
dualnego system ksztalcenia zawodowego, gdyz partycypuja w nim m.in. tacy
partnerzy, jak: wladze publiczne, instytucje edukacyjne, przedsigbiorstwa i osoby
uczace si¢. Przy czym, wspolpraca szkol i przedsigbiorstw powinna odbywac sig
w nastepujacych zakresach:

e ckonomicznym, ktéry obejmuje migdzy innymi: stypendia dla uczacych

sie, finansowanie wyposazenia placowek edukacyjnych,

e pedagogicznym, dotyczacym wspodlnego konstruowania programow

ksztalcenia,

e wykonywania pracy zawodowej, bedacej podstawa praktycznego uczenia

sie zawodu,

e spoteczno-kulturowym, obejmujacym na przyktad: wspdlne publikacje,

udzial w targach pracy.

Niezwykle pomocne w realizacji wspomnianych zadan, w ocenie zaréwno
nauczycieli jak i przedsigbiorcow, sa staze i szkolenia organizowane w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.






Recenzja opracowania:

Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
ksztatcqgcych w kierunku ekonomicznym

Recenzowane opracowanie, redagowane przez A. Kowalczyk-Kassyk, gtowna
wspotautorke podrecznika, powstalo jako kolejny przewodnik, niezbedny do
wlasciwej, merytorycznej realizacji pierwszego etapu wykonywanego przez
WSIE w Szczecinie Projektu ,,Nauczyciel w praktyce”, ktérego efektem ma by¢
rozwoj kompetencji nauczycieli i instruktoréw ksztalcenia zawodowego m.in.
przez opracowanie i pilotazowe wdrozenie nowych programéw doskonalenia
zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w przedsiebiorstwach.

Realizujac to zadanie, opracowano tekst bedacy swego rodzaju przewodni-
kiem dla nauczycieli i instruktorow, ktorzy zdecyduja si¢ na kolejny krok w swo-
im indywidualnym rozwoju zawodowym i odbeda krotki staz w wybranym
przedsigbiorstwie, poprzedzony cyklem szkolen z zakresu kompetencji migkkich
oraz metodycznego, teoretycznego i mentalnego przygotowania do udziatu w tej
formie doskonalenia. Po rutynowym wprowadzeniu, [...] w opiniowanym opra-
cowaniu przedstawione zostaly podstawowe zalozenia Projektu oraz cele, jakie
postawila sobie Wyzsza Szkola Integracji Europejskiej w Szczecinie, realizujac to
zadanie. Zainteresowany czytelnik znajdzie tu rowniez zasady rekrutacji na-
uczycieli do programu oraz warunki i zalozenia doboru regionalnych przedsig-
biorstw branzy ekonomicznej, z uwzglednieniem zakladanych wstepnie rezulta-
tow finalnych. Zapisane zostaly tu réwniez, wazne dla uczestnikow Projektu,
dane jego organizatoréw i ich przedstawicieli.

W kolejnej czgsci zaprezentowana jest specyfika potencjalnego rynku pracy
dostgpnego dla absolwentow ekonomicznych kierunkow ksztalcenia, oparta
zaré6wno na analizie literatury przedmiotu, jak na ocenach i informacjach po-
chodzacych wprost od przedstawicieli konkretnych przedsigbiorstw. Autorka
trafnie analizuje gléwne problemy wspolczesnego rynku pracy, podkreslajac
problem bezrobocie strukturalnego oraz zajmujac si¢ trudnymi losami zawo-
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dowymi absolwentéw naszego systemu oswiaty zawodowej. Wydobywa miedzy
innymi takie przyczyny tego niepokojacego stanu rzeczy, jak: niedostosowanie
aktualnego systemu ksztalcenia do realnych potrzeb rynku pracy, niedostatki
preorientacji zawodowej przyszlych uczniéw, rosnacy dychotomicznie wobec
realizowanego ksztalcenia rozziew migdzy wymaganiami praktyki a wyksztat-
conymi w szkofach kompetencjami. Podkresla réwniez bardzo niepokojacy fakt
braku uwzgledniania w modelowaniu profili ksztalcenia, nie tylko ,dzis”, ale
sjutra’ i choc¢by przewidywalnej perspektywy rozwoju danej dziedziny gospo-
darki. Szkoda tylko, ze ogdlny wydzwiek tych rozwazan jest tak wysoce pesymi-
styczny. Moim zdaniem zabraklo réowniez w tym rozdziale pobieznej chocby
prezentacji i omdéwienia regionalnego rynku pracy dla absolwentéw tych kie-
runkow ksztalcenia.

W kolejnej czesci zostaly zaprezentowane szkoly oraz przedsiebiorstwa, kto-
rych przedstawiciele uczestniczyli w grupie wspomagajacej opracowanie pro-
gramu stazu. Wynikiem prac tego zespotu byly spostrzezenia i uwagi dotyczace
nowej podstawy programowej, na bazie ktorych zostata opracowana dos¢ szcze-
gotowa, podzielona tematycznie analiza SWOT, okres$lajaca mocne i stabe strony
nowych przepiséw, z uwzglednieniem szans i zagrozen przy ich praktycznym
zastosowaniu w szkotach. Podkreslono migdzy innymi btedne, niestety, skoncen-
trowanie programoéw ksztalcenia na teorii ksiegowo-rachunkowej i wynikajace
zapewne z takiego ukierunkowania, zalecenia odbywanie praktyk uczniowskich
gléwnie w urzedach. Zwrécono réwniez uwage na niedostateczny nacisk na
ksztaltowanie u uczniow tak waznych, w powszechnej opinii pracodawcow,
kompetencji migkkich. W dobie gospodarki wolnorynkowej, takie zalozenia
programowe, to zapewne nieporozumienie.

Nastepna czes¢ opracowania dotyczy przydatnosci zawodowej absolwentow
szkol. Wspolnym wysitkiem pracodawcow i nauczycieli stworzono diagnostycz-
ny zestaw wymagan od kandydata do pracy na stanowisku i oceniono mozliwo-
$ci ich spelnienia przez ksztalcacych si¢ do zawodu. To wazna, prognostyczna,
zastugujaca na uwage czes¢ calego opracowania. W podreczniku znajdujemy
réwniez bardzo syntetycznie opracowany rozdzial poswiecony metodom na-
uczania ekonomicznych przedmiotéw. Skondensowany tak bardzo zapewne
dlatego, ze adresowany do czynnych i doswiadczonych dydaktycznie nauczycieli.

Wazng czedcia recenzowanego opracowania jest program stazu, ktéry ma
pomodc nauczycielom w ewentualnym uzupelnieniu zakresu wiedzy kierunko-

wej oraz w zaznajomieniu ich z najnowszymi, aktualnie stosowanymi technolo-
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giami w przedsi¢biorstwie. Opracowany program jest na tyle ogélny, ze nieza-
leznie od profilu przedsigbiorstwa, jego produkcji czy stosowanych rozwiazan
techniczno-technologicznych, moze by¢ realizowany z pozytywnym rezultatem.

Kolejna, 6sma czes¢ podrecznika zawiera opracowane na podstawie dobrze
skonfigurowanej literatury przedmiotu informacje dotyczace mozliwosci i kie-
runkow poprawy niekorzystnej, jak dotad, sytuacji absolwentow na wspotcze-
snym rynku pracy. Podrecznik koncza podobne autorskie propozycje wypraco-
wane przez zespol ekspertow uczestniczacych w Projekcie. Warta zainteresowa-
nia jest propozycja wypracowania, aktualizacji i udostepniania szkolom i na-
uczycielom ksztalcacym przyszlych ekonomistow szczegdtowych opisow ich
przysztych stanowisk pracy. [...].

Uwazam to opracowanie za wazne i pozytywne preludium do powaznego
myslenia o poprawianiu jakosci ksztalcenia zawodowego w naszej szybko zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.

Edward Wiktor Radecki
Szczecin, 8.09.2012






Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie istnieje od 1999 roku. Ambicja funda-
¢ji ,Bildung & Handwerk” byto stworzenie uczelni, ktéra podejmie skuteczne ksztatcenie
kadr dla potrzeb gospodarki i administracji, wszechstronnie przygotowanych do efektyw-
nego funkcjonowania w realiach kraju i catej zjednoczonej Europy. Udato sie.

Dobre warunki studiowania, nowoczesny program ksztatcenia, zgodny z wzorcami eu-
ropejskimi, kompetencje interpersonalne, informatyczne i troska o praktyczng znajomos¢
jezykdw obcych absolwentéw - to dzisiaj standard obowiagzujacy w naszej Uczelni. Wyzsza
Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie jest uczelnig szybko i dynamicznie reagujaca na
zmiany gospodarcze w regionie i aktywna we wszystkich sferach dziatalnosci: edukacyjnej,
naukowej, spotecznej i miedzynarodowej.

Wspétpraca z licznymi, waznymi partnerami z réznych dziedzin zycia i gospodarki stwa-
rza warunki do ciagtej aktualizacji i realnego doskonalenia oferty z nowych obszaréw ksztat-
cenia studentéw, stuchaczy studiéw podyplomowych, uczestnikéw praktyk, stazy zawodo-
wych i wielu innych, nowatorskich form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

Academy of European Integration in Szczecin was established in 1999. The ambition
of its founder, the Foundation “Bildung & Handwerk”, was the creation of a university, which
shall take effective training of personnel for the needs of the economy and administration,
specialists thoroughly prepared for the effective functioning in the realities of the country
and across the United Europe. It worked.

Great conditions for studying, modern curriculum in accordance with European stan-
dards, interpersonal competence, information and care for the graduates’ practical knowl-
edge of foreign languages - is now the standard for our Academy. Academy of European
Integration is a university quickly and dynamically responsive to economic changes in the
region and active in all spheres of activities: educational, scientific, social and international.

Cooperation with various significant partners in countless fields of life and the economy,
creates conditions for the continuous updating and real improvement of the offer from new
areas of educating students, postgraduate students, participants of apprenticeships, and
several other innovative forms of education and professional development.

Die Hochschule fiir Europaische Integration in Szczecin existiert seit 1999. Ihre Griinde-
rin, die Stiftung ,Bildung & Handwerk” hatte den Ehrgeiz, eine Hochschule zu bilden, die
Fachkrafte fir die Wirtschaft und Verwaltung, Spezialisten ausbildet, die auf die wirkungs-
volle Arbeit in der Wirklichkeit im eigenem Land sowie in der vereinten Europa vorbereitet
sind. Das ist gelungen.

Gute Studienbedingungen, ein modernes Studienprogramm nach europdischem Vor-
bild, interpersonelle Kompetenzen, IT-Kompetenzen und die Sorge um praktische Fremd-
sprachenkenntnisse der Absolventen sind heutzutage Standard in unserer Hochschule. Die
Hochschule fiir Europdische Integration reagiert schnell und dynamisch auf Wandlungen in
der regionalen Wirtschaft und ist in allen ihren Tatigkeitsbereichen aktiv: Bildung, Wissen-
schaft, Soziales und Internationales.

Die Zusammenarbeit mit zahlreichen und wichtigen Partnern aus verschiedenen Berei-
chen des Lebens und der Wirtschaft bietet Bedingungen zur standigen Anpassung und
realistischen Weiterentwicklung des Bildungsangebots fiir Studierenden, Horer des Aufbau-
studiums, Teilnehmer an Berufspraktika und vielen anderen bahnbrechenden Bildungs- und
Berufsfortbildungsformen.








