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Wstep:

Edukacja stata sie fundamentem rozwoju wspétczesnego Swiata.
Przyrost wiedzy i informacji oraz zmiany w codziennym Zzyciu
stanowig wyzwanie dla nowych zadan edukacji oraz motywowania
ludzi do ksztatcenia , edukacji ustawicznej. Wyzwania, ktére przynosi
rzeczywistoS¢ generujg potrzebe potozenia nacisku na ksztatcenie
pedagogow i nauczycieli przygotowanych merytorycznie,
dydaktycznie [ praktycznie do ksztatcenia dzieci.
Strategia wspotpracy Wydziatu Artystycznego UMCS ze szkotami i
organami prowadzgcymi szkoty ma na celu sprostac temu

wymaganiu.
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Rozdziat |
Strategiczne programowanie wspotpracy pomiedzy Wydziatlem
Artystycznym Uniwersytetu Marii Curie — Sklodowskiej a

szkotami i organami prowadzacymi szkoty

1.1. Geneza

Strategia wspotpracy pomiedzy Wydziatem Artystycznym UMCS a
szkotami i organami prowadzgcymi szkoty zostata wypracowana jako
podsumowanie nawigzanej wspotpracy podczas realizacji projektu
,Profesjonalizm w edukacji. Przygotowanie i realizacja nowego
programu praktyk pedagogicznych na Wydziale Artystycznym
UMCS”. Projekt ,Profesjonalizm w edukacji. Przygotowanie i
realizacja nowego programu praktyk pedagogicznych na Wydziale
Artystycznym  UMCS” jest wspétfinansowany ze  srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet Ill Wysoka jakos¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia, Poddziatanie
3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Z uwagi na wprowadzenie do szkoét od roku 2009-2010 nowego

przedmiotu ,Zajecia artystyczne’— istnieje koniecznos¢ dostosowania
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pr. pedagog. do wymagan nowej podst. programowej
(Rozporzgdzenie MEN ,23 12 2008, Dz.U. Nr4 poz.17).Nowa
podstawa zaleca stworzenie mozliwosci publicznego prezentowania
efektow pracy ucznidw w ramach zajec artystycznych, stymulowanie
ucznia do wudzialu w koncertach i przeglgdach. Z uwagi na
ograniczony budzet szkoty nie majg mozliwosci prezentowania prac
uczniow oraz stymulowania do udziatu w koncertach. Poprzez
zaciesnienie wspotpracy miedzy Wydziatem Artystycznym a szkotami
umozliwi wspdlne dziatania w przysziosci co jest niezbedne dla
ciggtego udoskonalania systemu przygotowania studentéw do
zawodu nauczyciela. Nauczyciele sygnalizujg konieczno$¢ zmiany
obecnego systemu praktyk zarowno od strony merytorycznej (w tym
konieczno$¢ wlasnego doszkolenia) jak i od strony finansowej. State
zmniejszanie funduszy na ksztatcenie nauczycieli skutkuje sytuacjg w
ktorej Wydziat Artystyczny opuszczajg studenci niewystarczajgco

przygotowani do zawodu nauczyciela.

Celem gtownym projektu byto podniesienie poziomu realizacji

praktyk pedagogicznych przez studentow Wydziatu Artystycznego.
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Cele szczegdbtowe:

1. Opracowanie nowych programéw praktyk pedagogicznych dla
studentéow Wydziatu Artystycznego zgodnie ze standardami
ksztatcenia nauczycieli w Polsce i krajach Unii Europejskiej.

2. Podniesienie kompetencji merytoryczno-metodycznych przez
nauczycieli — opiekunow praktyk i dostosowanie wiedzy do wymagan
stawianych przez nowg podstawe programows.

3. Zapoznanie studentdow z  najhowszymi  metodami
wychowawczymi i nauczania.

4. Wiaczenie nowoczesnych technologii i innowacyjnych pomocy
naukowych do procesu dydaktycznego zwigzanego z organizacjg i
przebiegiem praktyk pedagogicznych.

5. Wypracowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie organizaciji
praktyk pedagogicznych poprzez wtgczenie zaje¢ plenerowych i lekc;ji
muzealnych

6. Nawigzanie statej wspoétpracy Wydziatu Artystycznego ze
szkotami i z organami prowadzgcymi szkoty.

Powyzsze cele realizowane byty przez caty okres trwania projektu,
tj. w latach 2010-2014.
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1.2. Dziatania realizowane w ramach projektu

Do udziatu w projekcie zostali zaproszeni studenci Wydziatu
Artystycznego UMCS  — tgcznie przystgpito do projektu 404
studentéw. Aby w sposéb kompleksowy zrealizowa¢ planowane
wsparcie nawigzano wspoétprace z 51 szkotami i placowkami
edukacyjnymi oraz przeszkolono 85 nauczycieli — opiekundw praktyk
z ramienia szkot i placowek oswiatowych.

W trakcie szkolen zrealizowanych w projekcie nauczyciele
zostali wyposazeni w umiejetnosci niezbedne do sprawowania funkc;ji
opiekunow praktyk oraz podniesli wiedze teoretyczng i praktyczng z
zakresu roznych dziedzin artystycznych. Szkolenia wzbogacone byty
modutami z zakresu réwnosci szans ptci.

Studenci uczestniczacy w projekcie odbywali zaplanowane
praktyki pedagogiczne, ktorych celem byto przygotowanie do zawodu
przez wzbogacenie procesu dydaktycznego, realizowanego w trakcie
studiéw, o wiedze i doswiadczenie zdobyte w miejscu odbywania
praktyk.

W celu zapoznania studentow z kreatywnymi metodami pracy z

uczniem oraz nowoczesnymi formami przekazywania wiedzy,
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zorganizowano lekcje muzealne w najwazniejszych muzeach w
Polsce. Przydatne w przysziej pracy pedagogow bylo poznanie
mozliwosci wykorzystania w edukacji artystycznej potencjatu instytucji
kultury.

Jedng z innowacyjnych form praktyk byty warsztaty wymiany
doswiadczen. Byty to zajecia, podczas ktorych uczestnicy dzielili sie
swojg wiedzg i doswiadczeniem. Brali w nich udziat zaréwno
studenci, jak i wyktadowcy, nauczyciele, uczniowie z réznych szkot, a
takze zaproszeni goscie - specjalisci w swoich dziedzinach.

Aby podkresli¢ zwigzek pomiedzy edukacjg artystyczng,
kreatywnos$cig i innowacyjnoscig oraz wzmocni¢ rownowage miedzy
teorig i praktykg, przewidziano przeprowadzenie praktyk
plenerowych, w ktérych uczestniczyli studenci i uczniowie lubelskich
szkdt i placéwek oswiatowych. Innowacyjna forma plenerowych
praktyk pedagogicznych pozwolita studentom na poznanie i
udoskonalenie metod pracy z dzieCmi i mtodziezg w warunkach
pozaszkolnych oraz ksztatcenie umiejetnosci wykorzystywania
walorow kulturowych i przyrodniczych otoczenia dla stymulowania

ekspresji  plastycznej. Prace wykonane podczas pleneréw
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prezentowane byly na wystawach poplenerowych — co stanowito

wartos¢ dodang projektu i zaciesniato wspotprace ze szkotami.

Dzieki wsparciu srodkow z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

udato sie:

1.

Opracowa¢ wspolnie z nauczycielami i ekspertami dwie
innowacyjne koncepcje praktyk pedagogicznych, ktore zostaty

witgczone do procesu dydaktycznego.

. Podnies¢ kompetencje 85 nauczycieli - opiekundéw praktyk

dzieki przeprowadzeniu 124 godzin szkolen i 32 godzin

konsultaciji.

. Podnies¢  kompetencje 328 studentow w  zakresie

innowacyjnych metod upowszechniania sztuki poprzez
uczestnictwo w lekcjach muzealnych

Podnies¢ kompetencje w zakresie pracy z uczniem w
sytuacjach pozaszkolnych. tgcznie 390 uczniow i studentow

uczestniczyto w praktykach plenerowych.

. Wypracowa¢  system  wymiany doswiadczen  miedzy

doswiadczonymi pedagogami i studentami. tgcznie w

warsztatach wymiany doswiadczen wzieto udziat 345 studentow
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6. ZaciesniC wspotprace ze szkotami i organami prowadzgcymi
szkoty. Podpisano w ramach projektu porozumienia o
wspotpracy z 51 szkotami i placéwkami edukacyjnymi.

7. Przeprowadzi¢ badania na temat stanu wiedzy o sztuce i
kulturze plastycznej i muzycznej ucznidow ksztatconych wedtug
podstawy programowej obowigzujgcej w latach 1999/2010,
ktdre recenzenci okreslili jako wazne przedsiewziecie z zakresu
diagnozy poziomu edukacji artystycznej uczniéw.

8. Przygotowa¢ 4 publikacje metodyczne: w tym publikacja
metodyczna dla nauczycieli muzyki zawierajgca proponowane
scenariusze zaje¢, publikacja metodyczna dla nauczycieli
plastyki zawierajgca propozycje realizacji zaje¢ artystycznych,
skrypty podsumowujgce prowadzone warsztaty wymiany
doswiadczen w Instytucie Muzyki i Instytucie Sztuk Pieknych,
ktore umozliwig kolejnym rocznikom korzystanie z dorobku

projektu.

Pozytywne rezultaty projektu bylty mozliwe do realizacji dzieki

Scistej wspotpracy z Partnerem projektu — Gming Lublin.
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1.3 Partnerstwo z Gming Lublin

Partnerem w realizacji projektu ,Profesjonalizm w edukaciji.
Przygotowanie i realizacja nowego programu praktyk
pedagogicznych na Wydziale Artystycznym UMCS” byta Gmina
Lublin. Gmina Lublin jest organem prowadzgcym 72 szkoty i
placowki oswiatowe ( w tym 31 szkot podstawowych, 16 szkot
gimnazjalnych, 10 Licedw Ogodlnoksztatcgcych , 15 Zespotow
Szkdt) oraz Domy Kultury.

Na mocy zawartego porozumienia w szkotach i
placébwkach oswiatowych prowadzonych przez Partnera
studenci Wydziatu Artystycznego UMCS odbywali praktyki
studenckie. Gmina Lublin aktywnie uczestniczyta w realizaciji
celdw projektu i wszystkich realizowanych dziataniach, ktére
wpisywaty sie w  Strategie Rozwoju Miasta Lublin 2020,
uchwalonej przez Rade Miasta 29 lutego 2013 roku. Zostaty w
niej opisane pozgdane dla rozwoju Lublina zasadnicze dziatania
w ramach czterech obszaréw rozwojowych, jakie powinny by¢

zrealizowane przez samorzgd miasta. Ten dokument jest
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skierowany do wszystkich instytucji i podmiotow uznajgcych jej

cele za wspolne.

LT

11



4 uMcs

Rozdziat Il

Metodologia opracowania Strategii

2.1 Wspétpraca z Gming Lublin przy opracowywaniu strategii

Prace nad Strategig rozpoczety sie juz podczas przygotowania
wniosku o dofinansowanie projektu ,Profesjonalizm w edukaciji.
Przygotowanie i realizacja nowego programu praktyk pedagogicznych
na Wydziale Artystycznym UMCS”. Nastepnie od pazdziernika 2010
do grudnia 2014 r. odbywaty sie posiedzenia grup roboczych podczas
ktérych rozwazano kierunki i wizje dalszej wspotpracy po zakonczeniu
realizacji projektu ,Profesjonalizm w edukacji.” Podczas spotkan
pracowano nad nastepujgcymi kwestiami:
— szczegotowe zapoznanie sie z biezgcag sytuacjg oswiatowg w
Gminie Lublin
— podsumowanie dotychczasowych relacji  partnerskich i
projektowych;
— omowienie oczekiwan Partnera wobec wspotpracy z Wydziatem
Artystycznym UMCS
— zdefiniowanie  probleméw  moggcych  byc  wyzwaniem

wspotpracy na ptaszczyznie oswiatowej na lata 2014-2020;

LT
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— okres$lenie potencjalnych dziatan do realizacji w latach 2014—
2020;

— przeprowadzenie dyskusji na temat mozliwych instrumentéw
finansowania wspélnych dziatan.

Po zgromadzeniu danych i opisaniu pierwszej wersji Strategii
odbywaty sie posiedzenia konsultacyjne z przedstawicielami partnera
oraz UMCS. Caly dokument tworzony byt w procesie
partycypacyjnym, a sam fakt jego powstania jest unikalny zaréwno na
poziomie lokalnym, krajowym, jak i europejskim.

Pierwsza czes¢ Strategii opisuje obecng stan rzeczy, szczegolnie
w zakresie potencjatu strategicznego oraz dotychczasowych
doswiadczen wspotpracy. Przeprowadzono nastepnie analizy
strategiczne — pierwszg metodg SWOT, wyodrebniajgcg mocne i
stabe strony, a takze szanse i zagrozenia dla dalszej wspotpracy w
ramach partnerstwa. Wreszcie okreslono wizje wspotpracy i cele
Strategii, opisano modele wdrazania zatozen wspotpracy, a takze
instrumenty finansowe niezbedne do realizacji wypracowanych
wspolnie, w ramach posiedzeh grup roboczych, pomystow
wspotpracy z partnerami.

W sktad zespotu pracujgcego nad stworzeniem Strategii wchodzili

LT
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eksperci i przedstawiciele z ramienia UMCS oraz partneréw.
2.2 Obecna sie¢ partnerska UMCS

Wspétpraca z otoczeniem od zawsze byta dla UMCS jednym z
priorytetow polityki rozwojowej uczelni. Jedng z form takie;
wspotpracy jest tworzenie trwatych partnerstw, co umozliwia wymiane
doswiadczen oraz najlepszych praktyk we wszelkich dziedzinach.
Czestym kryterium utrwalania relacji partnerskich sg wzajemne
kontakty oraz wspolne dziatania na rzecz podnoszenia potencjatu
regionu w obszarze ksztatcenia i edukacji. Wydziat Artystyczny UMCS
posiada szereg zawartych uméw partnerskich, z innymi placowkami
oswiatowymi w Kraju i za granicg, z organami prowadzgcymi jak

réwniez z instytucjami otoczenia biznesu.

Warto wspomnie¢, iz powyzsze zawarte umowy nie
odzwierciedlajg w  sensie geograficznym przestrzeni
miedzynarodowej wspotpracy UMCS. Z wieloma Partnerami UMCS
utrzymuje wysoki poziom kooperacji lub dopiero nawigzuje kontakty,

jednak ich sformalizowanie wymaga czasu i opiera sie na wieloletnim
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budowaniu relacji na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie
wspolnie zrealizowanych inicjatyw, projektow oraz na ciggtym

podtrzymywaniu kontaktéw oficjalnych i osobistych.

2.3 Szczego6towe uzasadnienie wyboru Gminy Lublin jako

Partnera do dalszych dziatan

W toku wewnetrznych dyskusji i uzgodnien z sktad Partnerstwa

strategii ustalono wedtug nastepujgcych kryteriow:

— dotychczasowa wspoétpraca partnerska,

— pozytywne doswiadczenia w realizacji wspolnych projektow,

— deklarowana obustronna wola zintensyfikowania wspotpracy
rozwojowej,

— wspolna wizja celow i priorytetow wspotpracy.

Priorytetowym kierunkiem wspodtpracy UMCS  jest realizacja
projektbw w ramach partnerstwa w zakresie rozwoju ustug
edukacyjnych.

Zgodnie ze strategig Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej
gtownymi celami sa:

1. Budowanie trwatych wiezi pomiedzy UMCS a otoczeniem poprzez

LT
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informowanie spoteczenstwa o interesujgcych obszarach badan
naukowych, autopromocja,

2, Kontakt ze szkotami, udziat w ksztatceniu ustawicznym,

3. Poprawa jakosci ksztatcenia poprzez dopasowanie oferty
dydaktycznej do potrzeb rynku pracy w regionie,

4. Poprawa organizaciji procesu ksztatcenia,

5. Zwiekszenie udziatu praktykdw w ksztatceniu studentow ,

6. Pozyskiwanie nowych partnerow do wspotpracy (szkoty, instytucje
kulturalne i oswiatowe, samorzady lokalne, stowarzyszenia, podmioty
gospodarcze itp.)

7. Rozwoj wspotpracy ze szkotami partnerskimi w ramach umow o
wspotpracy,

8. Rozwijanie kontaktow ze szkolnictwem srednim

LT
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Rozdziat lll
Analiza strategiczna
4.1. SWOT

Analiza SWOT
roli UMCS jako lidera wspotpracy edukacyjnej w ramach partnerstwa

terytorialnego w regionie

MOCNE STRONY SLABE STRONY
o tradycje wspotpracy z o nieokreslone formy/metody
Gminami/Powiatami w regionie; finansowania wspolnych

. potozenie geograficzne (tatwy  przedsigwziec;

kontakt z partnerami; o niedostateczna swiadomos¢

J stale rozwijajgca sie sieC wsrod pracownikow UMCS i
sprawdzonych partneréw z sektora partneréw potrzeby budowania relaciji
publicznego, pozarzadowego,
naukowego;

o umiejetnos$¢ dzielenia sie
doswiadczeniem:;

o skuteczna realizacja projektow;

. osrodek akademicki

LT
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przyciggajacy studentow i

pracodawcow z innych regionow

SZANSE

ZAGROZENIA

. perspektywa finansowa 2014-
2020 w ramach nowego okresu
programowania;

o mozliwos¢ zdyskontowania
korzysci wynikajgcych z intensywnej
wspotpracy ;

o budowanie partnerstw

miedzysektorowych

o niestabilnos¢ systemowa
(rotacja wtadz);
o oparcie wspotpracy wytgcznie

na srodkach pomocowych;

LT
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Rozdziat V

Wyzwania strategiczne

5.1 Obszary rozwojowe
Strategia rozwoju UMCS przyjeta Uchwatg Nr XXII -40.11/12

Senatu Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie
z dnia 23 maja 2012 r. w sprawie strategii rozwoju Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest oficjalnym dokumentem
zawierajgcym zapis zamierzen wtadz Uczelni oraz wynikajgcych z
nich zadan dla poszczegdlnych Wydziatéw. Strategia nie jest spisem
wszelkich dziatan realizowanych przez UMCS, lecz prezentuje zakres
pozgdanych zmian, uznanych za kluczowe dla rozwoju uczelni.

Majac na uwadze uwarunkowania wynikajgce z otoczenia i
sytuacje spoteczno-gospodarczg uczelni, a takze jej atuty oraz
wyzwania przed nig stojgce, w Strategii UMCS zdefiniowano gtéwne

Obszary Rozwojowe:
A. OTWARTOSC - nawigzanie do budowania kontaktéw

zewnetrznych Uczelni (miedzynarodowych i regionalnych); w tak

szeroko zdefiniowanym celu miesci sie rowniez organizacja i

LT
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wspotorganizacja  wydarzen kulturalnych,  sportowych czy
biznesowych istotnych dla tworzenia wizerunku uczelni jako
kreatywnej i otwartej;

B. PRZYJAZNOSC - zawiera w sobie dziatania zmierzajgce do
poprawy komfortu studiowania na uczelni, wiekszej dbatosci o kulture
przestrzeni czy szerszego udziatu studentow w zarzgdzaniu UMCS
(partycypacja); w tym obszarze znajdujg sie rowniez dziatania
zwigzane z poprawg infrastruktury technicznej na uczelni;

C. PRZEDSIEBIORCZOSC — ma na celu wzmacnianie aspektow
gospodarczych Uczelni; wyznacza kierunki rozwoju UMCS, opierajgc
sie na tzw. multispecjalizacji; chodzi o otwieranie kierunkow w
odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy.

D. AKADEMICKOSC - wykorzystuje obecnos$é uczelni do
wzmacniania  kreatywnosci | innowacyjnosci; realizowane
przedsiewziecia majg na celu umiedzynarodowienie uczelni, w tym
poprzez pozyskiwanie studentéw zagranicznych; prowadzgce do
wzmocnienia pozycji Uczelni jako miedzynarodowego osrodka
naukowego; budujgcy relacje srodowiska akademickiego z biznesem,

samorzgdem i partnerami spotecznymi.
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Opracowana Strategia Wspotpracy w ramach partnerstwa
pozwoli w sposob operacyjny rozwingc, uszczegotowic i zrealizowac

zatozenia zawarte w Strategii Rozwoju UMCS.

LT

21



4 uMcs

5.2 Wizja i misja Partnera

Miasto Lublin dziata na rzecz rozwoju spotecznego,
edukacyjnego, kulturalnego i biznesowego, wspierajgc wzajemng
komunikacje i dialog w Europie Srodkowo-Wschodniej, wykorzystujgc

przy tym wtasne kompetencje i dziedzictwo.

Misjg Lublina jest skuteczne:
. inspirowanie i aktywizowanie do wspotpracy terytorialnej,
J wyznaczanie  kluczowych  kierunkow  wspotpracy  Unia
Europejska—Partnerstwo Wschodnie,
J generowanie korzysci spoteczno-ekonomicznych wynikajgcych
ze wspotpracy ponad granicami,
o przeciwdziatanie wszelkim stereotypom oraz kreowanie
przyjaznego klimatu wspétpracy terytorialnej
poprzez miedzy innymi:
— katalogowanie i klasyfikowanie wiedzy oraz dobrych praktyk w
zakresie przedsiewzie¢ realizowanych z partnerami w Europie
Srodkowo-Wschodniej,
— tgczenie i rekomendowanie  potencjalnych  partnerow

wspotpracy,
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— kreowanie nowych idei/projektow/programow,

- tworzenie sieci wspotpracy partnerow miedzysektorowych.
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5.3 Cel strategiczny wspétpracy

Celem strategicznym jest wspieranie i rozwijanie sieci
wspotpracy pomiedzy Wydziatem Artystycznym UMCS a szkotami i
organami prowadzgcymi szkoty, prowadzgcej do podniesienia jakosci

ksztatcenia w regionie.

5.4 Cele operacyjne

Cele operacyjne skoncentrowane sg wokot kluczowych
obszarow:
1. Spoteczenstwo obywatelskie
- llosciowy i jakosciowy rozwoj instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego w zakresie ksztattowania liderow spotecznych,
rozwoju profesjonalnego personelu, pozyskiwania wolontariuszy.
2. Kultura dla rozwoju
- Wspieranie nowych modeli wspotpracy kulturalnej opartych na
rownorzednosci, poszanowaniu  dziedzictwa, respektowaniu
podmiotowosci i wzajemnej wymianie.
4. Nauka i edukacja
- Istnienie w Lublinie osrodka integracji srodowisk naukowych i

edukacyjnych prowadzgcego programy edukacyjne i naukowo-
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badawcze, ksztattujgce lideréw i liderek zmian w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

5. Zrbwnowazony rozwoj

- Stworzenie warunkéw do stymulowania proceséw rozwojowych w

celu dtugoterminowego zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalne;.
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Rozdziat VI

Model wdrazania i instrumenty finansowania realizacji Strategii

6.1 Struktury instytucjonalne i organizacyjne

W organizowaniu wspotpracy decydujgca role odgrywajg UMCS
I partnerzy - samorzady terytorialne. Majg one osobowos¢ prawng i
mogg wystepowac jako podmioty zarbwno prawa cywilnego, jak i
publicznego. Mogg wystepowac¢ w formie grupowej i w ten sposob
objg¢ zakresem wspotpracy znacznie wieksze terytorium. Majg prawo
tworzy¢ zwigzek miedzykomunalny lub stowarzyszenie. We
wszystkich tych konfiguracjach mogg podejmowac takze wspotprace.

Najwazniejszym elementem realizacji zatozen Strategii jest
wspotpraca samorzgdow terytorialnych z Uczelnig, ktore ze wzgledu
na forme prawng oraz instytucjonalne podstawy ich funkcjonowania
dziatajg na rzecz ustalenia ram wspotpracy oraz stanowig kluczowy
punkt wyjscia do nawigzania kontaktow pomiedzy pozarzgdowymi
podmiotami wspotpracy terytorialnej. Partnerzy w celu skutecznej
realizacji zatozen niniejszej Strategii bedg opieraty sie na
nastepujgcych zasadach:

— subsydiarnosci, ktéra w rozumieniu  miedzynarodowej
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wspotpracy terytorialnej oznacza, iz jednostki samorzgdéw
terytorialnych dziatajg w ramach powierzonego im ustawowo poziomu
dziatalnos$ci, odrzucajgc system hierarchizaciji;

— domniemania kompetencji, ktora oznacza w przypadku
wspotpracy terytorialnej z partnerami  wykorzystanie szans
nawigzania wspotpracy w kazdej mozliwej dziedzinie, niezastrzezonej

dla innych organéw wtadzy publicznej.

LT

27



4 uMcs

6.2 Zrédta finansowania
Wdrazanie Strategii powinno odbywa¢ sie przez wykorzystanie
mozliwosci finansowania z programdw operacyjnych:
o regionalnych,
J ogolnopolskich,
. sektorowych.
Finansowanie  realizacji  Strategii powinno  obejmowac
maksymalnie szeroki zakres zrodet, w tym:
Poziom unijny:
1)  Srodki pochodzace z Funduszy Europejskich na lata 2014-
2020, szczegdlnie z programu Wiedza Edukacja Rozwoj,
2)  Srodki pomocowe z innych europejskich programéw, w tym:
a. Program Erasmus+
Poziom panstwowy:
1)  Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo
Edukacji Narodowe;j .

2)  Organizacje grantodawcze.

Poziom regionalny:

1) Budzet wikasny samorzgdow terytorialnych i UMCS.
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2)  Prywatne inicjatywy finansowe organizacji/instytucji dziatajgcych

na rzecz wspotpracy.
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Rozdziat VI

Monitoring i ewaluacja wraz ze wskaznikami realizacji celow

Proces monitorowania Strategii bedzie polegat na
systematycznym podsumowywaniu jakosci i ilosci prowadzonych
projektow oraz dziatan, majgcych bezposrednio realizowa¢ cele
wytyczone w Strategii.

Monitoring bedzie miat dodatkowo na celu:

— zbieranie, porzadkowanie, przetwarzanie i analize danych
dotyczgcych roznych zagadnien realizacji Strategii oraz ich
archiwizacje,
— ocene porownawczg osiggnietych wynikow z zatozeniami, a
takze ocene rozbieznosci pomiedzy zatozeniami a rezultatami,
— analize przyczyn odchylen oraz poszukiwanie i okreslenie
powodow zaistniatej sytuacii,
— korygowanie  dotychczasowych metod realizacji badz
wprowadzenie nowych.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii zgodnie z
aktualnymi zatozeniami polityki spéjnosci UE bedzie sie opierata na

trzech rodzajach ocen:

LT

30



4 uMcs

— ex ante (ocena przed realizacjg dziatan) — ewaluacje ex ante
stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy i w jaki sposob
strategia wptynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy
sytuacji w zdefiniowanych obszarach,

— ex tempore (ocena w trakcie realizacji dziatan) — pozwala
stwierdzi¢, czy przyjete cele i podjete w nastepstwie dziatania
maksymalizujg efekty dla spotecznosci lokalnych,

— ex post (ocena po realizacji dziatan) — jest ocena
dtugoterminowego wptywu strategii na grupy docelowe.

Monitoring i ewaluacja powinny odbywac sie na podstawie
zebranych danych statystycznych udostepnionych przez instytucje
specjalistyczne, ale takze przez samodzielne zbieranie i
udostepnianie aktualnych informacji na stronach internetowych
Uczelni i Partnera, wykorzystywanym miedzy innym w celu:

— opublikowania danych statystycznych na temat istniejgcych
partneréw i/lub organizacji/instytucji wyrazajgcych chec
podejmowania wspotpracy;

— upubliczniania informacji na temat aktualnych i nowych
mozliwosci dofinansowania projektow;

— informowania 0 organizowaniu wydarzen dotyczgcych
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wspoétpracy w ramach Strategii.

Wskazniki monitoringu i ewaluacji:

1.  Obszar instytucjonalny:

— Liczba nowo stworzonych oraz juz funkcjonujgcych
instytucji/organizacji — podmiotdw wspotpracy objetych niniejszg
Strategia.

2.  Obszar projektowy:

— Liczba projektow zrealizowanych wspdlnie w podziale na
poszczegodlne obszary wspotpracy.

— Liczba beneficjentéw realizujgcych projekty.

— Wykaz grup docelowych w projektach realizowanych.

— Liczba i wykaz przeprowadzonych przedsiewzieC w ramach
projektow.

— Wykaz publikacji i materiatdbw informacyjnych w ramach
przedsiewzieC z zakresu wspOtpracy miedzynarodowe) |
miedzyregionalne;.

3.  Obszar finansowy:

— llo§¢ srodkow w ramach kazdego z dostepnych programow

pomocowych.
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— llos¢ zdobytych i wykorzystanych srodkéw dofinansowania w
rozbiciu na kwote dofinansowania oraz kwote wktadu wtasnego.

— Zapotrzebowanie finansowe w zwigzku z realizacjg
zaplanowanych dziatan w ramach aktualizowania wyzwan wspotpracy

wobec kazdego z partnerow.
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Zakonczenie:

Przemiany spoteczne, ekonomiczne i technologiczne ostatnich lat
sprawiajg, ze polskie szkolnictwo wyzsze musi zmierzyC sie z
wyzwaniami, ktore sg charakterystyczne dla catej Europy tj.: potrzebg
internacjonalizacji, zwiekszeniem zatrudnialnosci absolwentow czy
wzmocnieniem wiezi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Niz
demograficzny, czy masowos¢ studiow wyzszych — to z kolei
specyficzne wyzwania stojgce przed szkolnictwem wyzszym w

Polsce.

Strategia Europa 2020 zaktada, ze co najmniej 40% osob w wieku 30-
34 powinno mie¢ wyksztatcenie wyzsze, natomiast w KPR poziom ten
jest wyzszy i wynosi 45% W Zaleceniach Rady UE dla Polski
wskazywana jest potrzeba dopasowania systemu edukacji do potrzeb
rynku pracy i podniesienie jakosci nauczania. Strategiczne
dokumenty krajowe (KSRR 2010-2020, SRKL i Perspektywa LLL)
wskazujg na potrzebe poprawy jakosci ksztatcenia i wzmacnianie

prozatrudnieniowej roli szkolnictwa wyzszego.
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Realizacja opracowanej strategii pozwoli sprostac wspotczesnym

potrzebom w obszarze ksztatcenia.
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