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Niedostosowanie do wymagan rynku pra-
cy jest wskazywane jako jeden z wazniej-
szych problemoéw ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Szkoty niejednokrotnie przekazuja
uczniom nieaktualne wiadomosci, co z kolei
przektada sie na to, ze przedsiebiorcy maja
problem ze znalezieniem pracownika posia-
dajacego odpowiednig wiedze i umiejetno-
$ci. Nie bez znaczenia jest fakt, iz w dzisiej-
szych czasach postep technologiczny jest
bardzo szybki, a szkoty i nauczyciele nie za-
wsze maja mozliwos¢ dostepu do nowocze-
snych technik i technologii. Wskazane jest
zatem, by nauczyciele, przede wszystkim
przedmiotéw zawodowych, mieli mozliwos¢
wspotpracy z przedsiebiorstwami aktywnie
dziatajacymi na rynku i tam poszerzali swoje
kompetencje.

Centrum Szkoleniowo-Doradcze LIDER
z Olsztyna chcac umozliwi¢ nauczycielom
ksztatcenia zawodowego i instruktorom prak-
tycznej nauki zawodu aktualizowanie wiedzy
i umiejetnosci we wspotpracy z przedsiebior-
stwami, realizuje projekt Lider ksztatcenia
zawodowego. Ma on na celu opracowanie
i pilotazowe wdrozenie programu doskona-
lenia zawodowego dla oséb nauczajacych
przedmiotéw zawodowych w branzach: bu-
dowlanej, elektrotechnicznej, meblarskiej
i rolno-spozywczej. Projekt obejmuje dziata-
niem wojewddztwo warminisko-mazurskie.
Program doskonalenia zawodowego zostat
opracowany przez Panel Ekspertéw, w ktd-
rego sktad weszli: przedstawiciel kuratorium
oswiaty, metodyk, nauczyciele, przedsiebior-
cy oraz przedstawiciel uczelni wyzszej.

Panel zebrat sie trzy razy w trakcie realiza-
¢ji projektu: dwa razy na poczatku, w celu
wstepnego opracowania dokumentu oraz raz
pod koniec, aby na podstawie danych zebra-
nych w trakcie pilotazowego wdrozenia moc
wprowadzi¢ poprawki i ulepszenia.

Zgodnie z programem doskonalenia kazdy
nauczyciel ksztatcenia zawodowego i in-
struktor praktycznej nauki zawodu powinien
odby¢ 2-tygodniowe praktyki zawodowe
w dwoch przedsiebiorstwach z terenu catej
Polski. Przedsiebiorstwa te powinny aktywnie
dziata¢ na rynku i umozliwi¢ praktykantom
wykonywanie praktycznych zadan. Ponadto
praktyka powinna mie¢ charakter indywidu-
alny, co pozwoli na lepsze wykorzystanie cza-
su spedzonego w firmie.

Pilotazowego wdrozenia programu dosko-
nalenia dokonuje 60 nauczycieli i instrukto-
réw praktycznej nauki zawodu, w tym 29 ko-
biet i 31 mezczyzn. W grupie tej znalazly sie
34 osoby w wieku powyzej 45 roku zycia oraz

13 0s6b zamieszkujgcych tereny wiejskie.

W podziale na poszczegdlne branze grupa

przedstawia sie nastepujaco:

« 28 0s6b z branzy rolno-spozywczej, w tym
3 instruktoréw;

+ 22 osoby z branzy elektrotechnicznej,
w tym 4 instruktoréw;

+ 5 0s6b z branzy budowlanej, w tym 3 in-
struktoréw;

+ 5 0s6b z branzy meblarskiej, w tym 2 in-
struktoréw.

Celem niniejszej publikacji jest upowszech-

nienie programu doskonalenia zawodowego

jako dobrej praktyki podwyzszania kompe-

tencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego

i instruktorow praktycznej nauki zawodu.

Znajduja sie w niej odczucia dotyczace pro-

jektu ze strony uczestnikéw i przedsiebiorcow,

prezentacja zaangazowanych stron, informa-

cje promujace ksztatcenie zawodowe, a takze

wskazowki metodyczne dotyczace praktycz-

nych metod ksztatcenia zawodowego.
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Drzewiarze na praktykach

W ubiegtym roku pojawity sie ogtoszenia
o mozliwosciudziatu w projekcie Lider Ksztat-
cenia Zawodowego finansowanym ze $rod-
kéw EFS, w ramach POKL, Priorytet lll Wysoka
jakos¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4 Otwar-
tos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia
sie przez cate zycie Poddziatanie 3.4.3 Upo-
wszechnianie uczenia sie przez cate zycie
skierowanym m.in. do nauczycieli przedmio-
tow zawodowych w branzy meblarskiej. Sta-
ram sie by¢ na biezaco i uzupetnia¢ wiedze
0 nowosciach technicznych i technologicz-
nych, regularnie wyjezdzam na Miedzyna-
rodowe Targi Drema i Furnika do Poznania,
a takze organizuje wycieczki dydaktyczne
do zakfadéw przemystowych. Pomyslatam
jednak, ze dobrze bytoby skorzysta¢ z moz-
liwosci zobaczenia zaktadéw od S$rodka,
spedzajac w kazdym z nich tydzien czasu. To
jednak zupetnie inaczej by¢ na wycieczce w
zakfadzie, a by¢ na praktyce. Pozytywne byto
réwniez to, ze mogtam zaproponowac zakfa-
dy, ktére szczegdlnie mnie interesuja i w kto-

rych chciatabym odby¢ praktyke. W potowie
wakacji poinformowano mnie, ze mogtabym
rozpocza¢ praktyke w zaktadzie produkcji
stolarki budowlanej, a dokfadniej produkgji
drzwi. Miatam wolny czas wiec rozpoczetam
praktyke w pierwszym zaktadzie. Jest to fir-
ma prywatna produkujaca wyroby gtéwnie
na zamowienie. Oprowadzono mnie po za-
ktadzie, zapoznano ze specyfikg produkgcji
i w kazdej chwili mogtam uzyska¢ odpowie-
dzina nurtujace mnie pytania. Mogtam w do-
wolnym momencie udac sie na hale produk-
cyjng i obserwowac prace na stanowiskach
roboczych, a w razie watpliwosci wréci¢ do
biura i uzyska¢ wyczerpujacg odpowiedz
od wiasciciela zaktadu albo pracownikéw
odpowiedzialnych za produkcje. W tym za-
ktadzie zapoznatam sie z pracg i obstuga
obrabiarki CNC. Miatam okazje zobaczy¢ ja-
kie sa mozliwosci tej obrabiarki, przyjrzec
sie wykonywanym przez nig bardzo skom-
plikowanym ksztattom i profilom i przeko-
nac sie jak znacznie skraca sie czas obrébki.

W matych zaktadach produkcyjnych jest to
jeszcze rzadko stosowana obrabiarka z po-
wodu dosy¢ wysokiej ceny. Ze wzgledu na
produkcje w zaktadzie drzwi o podwyzszonej
klasie ognioodpornosci i dymoszczelnosci
mogtam zapoznac sie ze stosownymi aproba-
tami technicznymi na produkowane wyroby.
Miatam swobode w dostepie do wszystkich
pomieszczen produkcyjnych, mogtam ob-
serwowac prace, stosowane parametry tech-
nologiczne, rozwigzania technologiczne,
a takze wykonywac zdjecia na potrzeby zajec
dydaktycznych. Zebratam réwniez materiaty
do wykorzystania na zajeciach jako pomoce
dydaktyczne. Spotkatam sie z zyczliwoscia
wszystkich 0soéb, z ktérymi miatam kontakt
w zaktadzie. Poswiecono mi tyle czasu, ile go
potrzebowatam, mimo ze wszyscy pracujacy
mieli wiecej obowigzkéw ze wzgledu na czas
urlopowy.

W drugim zaktadzie bytam jesienia, gdyz tro-
che czasu zajeto uzyskanie zgody na odbycie
tam praktyki. W tej duzej miedzynarodowej

firmie bytam jeszcze z trojgiem nauczycieli
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Tu
specyfika pracy jest zupetnie inna. Aby wejs¢
na teren zaktadu trzeba mie¢ zgode i odpo-
wiednig przepustke. Praktyke przygotowano

dla nas profesjonalnie. Kazdy z nauczycieli

miat swojego opiekuna, ale poniewaz byta to
dlanichdodatkowa praca,aprodukcjaniemo-
gta czeka¢, to kazdego dnia ktos inny z kadry
technicznej sie nami zajmowat. Pierwszego
dnia byt to gtéwny technolog, a w kolejnych
dniach kierownicy poszczegdélnych dziatéw
produkcyjnych: kierownik lakierni, kierownik
pakowni i sortowni oraz kierownik produkcji.
Kazdy dzien byt poswiecony innemu dziato-
wi produkcyjnemu. SpotykaliSmy sie rano
znaszym,opiekunemdnia’ ktéry przekazywat
naminformacjedotyczace specyfikiprodukgcji
w jego dziale, a potem szliSmy na hale pro-
dukcyjna, by zobaczy¢ to, o czym mowit
nasz opiekun i ponownie spotykalismy sie
w biurze, by uzupetnia¢ naszg wiedze. Caty
dzien mielismy wypetniony. Kazdy z naszych




opiekunéw miat przygotowany materiat do- wodowej. Byli tez i tacy absolwenci, ktorzy na terenie Olsztyna. W tej chwili producenci

tyczacy jego pracy, wiedziat, co nalezy nam troche wiecej czasu i pracy musieli wtozy¢ w chronia swoje technologie, nie wszedzie nas

przekazac i pokazac oraz co jest nowoscia czasach szkolnych, ale sprawdzaja sie w pra- WpuUszczg i nie zawsze pozwolg na sfilmowa-

technologiczna na najwyzszym poziomieija- cy zawodowej. To prawdziwa przyjemnosc nie produkcji, a pomocy dydaktycznych np.

kiemu zagadnieniu nalezy poswieci¢ wiecej patrze¢ na osoby, w ktérych dziataniach wi- w postaci filmoéw praktycznie nie ma.

czasu. Harmonogram dnia byt opracowany z  dzi sie czastke swojej pracy. Nasza praca musi by¢ $cisle powigzana z pra-

detalamitacznie z przerwg obiadowa. Cieka- Podsumowujac méj udziat w projekcie jestem codawcami, dlaktérych w placéwkach oswia-

wostka w tym zaktadzie jest to, ze cze$¢ ka- bardzo zadowolona, ze mogtam skorzystac z towych przygotowujemy przysztych pra-

dry porozumiewa sie tylko w jezyku angiel- praktyk i zobaczy¢, jak w rzeczywistosci wy- cownikéw. Obie strony muszg mie¢ wspdlny

skim. W tym zaktadzie bytam na wycieczce z glada produkcja w dwéch tak réznych zakta- cel. Pracodawcy musza scisle okresli¢ czego

miodziezg, ale dopiero na praktyce mogtam dach.Wielu z nas - nauczycieli nie ma kontak- oczekujg od szkoty, ktéra ma przygotowac

dowiedzie¢ sie tak wielu rzeczy zwigzanych tu z produkcja, z realnymi warunkami pracy, im pracownikéw, ale szkota musi miec¢ réw-

z produkcja i obowigzujacych wiasnie w tym  ktdre bardzo sie zmieniaja. Zeby przekaza¢ niez wsparcie i pomoc z drugiej strony. To,

zaktadzie. W obu zaktadach spotkatam swo- miodziezy niezbedne informacje i wiedze ze ,moi” pracodawcy zgodzili sie na odbycie

ich bytych uczniéw/absolwentéw, ktorzy nie mozemy by¢ oderwani od rzeczywisto- praktyki jest bardzo dobrym przyktadem na

zajmuja rézne stanowiska, potrafig obstugi- $ci. Mamy ograniczone mozliwosci bycia w to, ze widzieli sens zorganizowania u siebie

wac specjalistyczne maszyny i urzadzenia, zakfadach np. do wizyty z wycieczky dydak- stazu zawodowego. Chciatabym, aby prakty-

kieruja pracownikami. Najwazniejsze jest tyczna, a i tu nie zawsze uzyskujemy zgode.
jednak to, ze sprawdzili sie w pracy, osiagaja  Kiedy$ czesciej bylismy w zaktadach prze-
sukcesy w swoim zawodzie, a niektérzy pna mystowych kontrolujac ucznidéw na praktyce

sie bardzo szybko po szczeblach kariery za- zawodowej, ale takze wiecej zaktadéw byto

ki zawodowe dla nauczycieli odbywaly sie
cyklicznie, w porozumieniu z pracodawcami
zainteresowanymi tym, by nauczyciel znat
realia produkcji i majac odpowiednia wie-
dze na ten temat mégt dobrze przygotowacd
swoich ucznidw do wykonywanych przez
nich w przysztosci prac i zadan. W tej chwili
jeste$my zasypywani réznymi propozycjami
(z catej Polski) odbywania stazy zawodowych
w ramach projektéw. Niektore sg bardzo cie-
kawe, ale musielibysmy chyba zrezygnowac
z pracy, by wzig¢ w nich wszystkich udziat.
Obawiam sie jednak, ze pienigdze projekto-
we sie skoncza i nasz w nich udziat réwniez.
Nie bedzie pieniedzy i nie bedzie kontynu-
owania pomystu w kolejnych latach. Obym
sie mylifa.

Ewa Florkowska-Hamera
Zespot Szkot Budowlanych
im. Zotnierzy Armii Krajowej w Olsztynie



W ramach projektu: Lider ksztalcenia zawo-
dowego realizowanego przez Centrum Szko-
leniowo-Doradcze Lider z Olsztyna cztery na-
uczycielki z Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego w Dobrocinie realizowaty 2-tygo-
dniowe praktyki nauczycielskie w dwéch wy-
branych przez siebie przedsiebiorstwach bran-
zy rolno-spozywczej.

ZSCKR w Dobrocinie to szkofa z 65-letnia tra-
dycja w ksztatceniu uczniéw w kierunkach rol-
niczych. Od 1 stycznia 2008 roku organem pro-
wadzacym jest Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, w zwiagzku z czym szkota ksztatci uczniow
tylko w kierunkach rolniczych umieszczonych
na liscie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Uczniowie, ktérzy uczg sie w naszej szkole sg
gtéwnie pochodzenia wiejskiego i czesto pro-
wadzg po swoich rodzicach gospodarstwa rol-
ne. Te fakty zdecydowaty o wyborze przez nas
przedsiebiorstw agroturystycznych jako miej-
sca odbywania praktyk. W projekcie wziety
udziat: Beata Cienki — nauczyciel przedmiotéw
gastronomicznych i zywieniowych, Katarzyna
Czatrowska i Joanna Wasilewska-Bujel - na-

uczycielki przedmiotéw ekonomicznych oraz
Elzbieta Kaczéwka — nauczyciel produkgji zwie-
rzecej. W gospodarstwach agroturystycznych
hoduje sie zwierzeta, uprawia ziemie, wykonu-

je potrawy i sporzadza wyroby spozywcze, or-
ganizuje przyjecia okolicznosciowe oraz rézne
atrakcje podczas pobytu gosci. R6znorodnosc
dziatann prowadzonych w wybranych przez nas
gospodarstwach data nam mozliwos¢ odbywa-
nia praktyk w tych samych miejscach, pomimo
nauczania przez nas réznych przedmiotéw.

Pierwszy tydzien praktyki odbywatysmy w Go-
spodarstwie Agroturystycznym ,Vitalis” w Za-
stawnie w dniach 30.01-03.02.2012 r. Gospo-
darstwo agroturystyczne,Vitalis” potozone jest
w sercu Parku Krajobrazowego Wysoczyzny
Elblaskiej w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim, w powiecie Elblgskim, gmina Miynary.
Siedlisko ,Vitalis” potozone jest malowniczo na
ok. 90ha (grunty orne, taki, pastwiska i lasy).
Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa oparta jest na
rekreacji przyjaznej srodowisku, zdrowej zyw-
nosci i aktywnym wypoczynku. Na terenie
siedliska znajduje sie staw rybny, co daje moz-

liwos¢ wedkowania. Atutem gospodarstwa
jest hodowla bydta rzadkich ras: Galloway, Hi-
ghlander i Aburac, bedacych zrédtem wotowi-
ny i cieleciny. Oprocz bydta w gospodarstwie
hodowane sg konie rasy sztumskiej (pociago-
we, do bryczki, tramwaju konnego, sani), rasy
wielkopolskiej (pod siodto), trakeny oraz kuce.
Wystepuja tam typowe zwierzeta hodowla-
ne tj.: owce, kozy (Swieze sery, kozie mleko),
kroliki, kury (Swieze jaja) krowy (pyszne Swie-
ze mleko). Gospodarstwo ma takze charakter
edukacyjny, prowadzone sg w nim zajecia dla
dzieci i mtodziezy dotyczace ekologii, ochrony
Srodowiska i zdrowej zywnosci.

Podczas odbywania 5-dniowej praktyki na
ekofarmie w Zastawnie zapoznaty$my sie
zzasadami pozyskiwaniai przetwarzania miesa
wotowego w ramach dziatalnosci marginalnej,
lokalnej i ograniczonej (MOL). Dokfadne uwa-
runkowania prawne i higieniczne zwigzane
z prowadzeniem tego typu dziatalnosci prze-
kazata nam pani technolog odpowiedzialna za
dokumentacjeiprawidtowy przebieg produkgcji
wedlin na farmie. W gospodarstwie pod okiem
masarza mogtysmy wykonywac¢ wedliny, po-
znaty$my takze tajniki tradycyjnego wedzenia
oraz obliczatysmy koszty uzyskania i sprzedazy
wyrobéw gotowych. Zdobyte doswiadczenie
wykorzystamy w pracy z naszymi uczniami,

szczegblnie w aspekcie przeksztatcania go-
spodarstw rolnych w gospodarstwa agrotury-
styczne. Dla naszej mtodziezy jest to istotne
ze wzgledu na walory turystyczne naszego
regionu. Czesto sama dziatalnos¢ rolnicza nie
jest optacalna i przeksztatcanie gospodarstw
rolnych w agroturystyczne jest dla mtodych
rolnikéw alternatywnym rozwiazaniem.

Drugi tydzien praktyk odbylysmy w Osadzie
.Karbéwko” w Elgiszewie w dniach 30.04-
-04.05.2012 r. Osada ,Karbéwko” potozona jest
w sgsiedztwie miasta Golub Dobrzyn — w ma-
lowniczej Dolinie Drwecy. Przedsiebiorstwo
organizuje imprezy okolicznosciowe, konfe-
rencje, jazde konng, przejazdzki bryczka. Ofer-
ta osady to takze noclegi w chatach pokrytych
strzechg, sale konferencyjno-biesiadneidosko-
nate, niepowtarzalne, staropolskie jedzenie.

W osadzie pod kierownictwem szefa kuchni,
pani Ewy Politowskiej sporzadzatysmy da-
nia typowe dla kuchni staropolskiej, oparte
w gtébwnej mierze na dziczyznie i rybach. Osa-
da stanowi przykfad szeroko zaplanowanego
dziatania logistycznego w celu zdobycia no-
wych klientéw. Poznaty$my tam réznorodne
narzedzia i formy marketingu zwiekszaja-
ce zainteresowanie oferta agroturystyczna.
Oproécz tego mogtysmy poréwnac funkcjono-
wanie gastronomii na wsi i w miescie podczas



wyjazdu do dwodch hoteli wiasciciela osady,
tj. Hotelu Vabank w Golubiu — Dobrzyniu oraz
Hotelu Spichrz w Toruniu.

U progu reformy szkolnictwa ksztatcenia za-
wodowego, ktérego zmiany beda widoczne
z dniem 1 wrzesnia 2012 roku praktyki zawo-
dowe nauczycieli sa bardzo wazne w aspekcie
ksztatcenia praktycznego. Nowe podstawy
programowe naktadajg na nauczycieli ksztat-
cenie w formie praktycznej z konkretnych
przedmiotéw zawodowych i w okreslonej
liczbie godzin. Uczniowie majg zdobywac nie
tylko wiedze, ale takze nabywa¢ konkretne
umiejetnosci niezbedne w poézniejszej pracy
zawodowej. Nauczyciele w zwigzku z ciggtymi
zmianami i rozwojem technologii takze musza
doskonali¢ swoj warsztat pracy.

Dla nas udziat w tym projekcie byt mozliwoscia
podniesienia naszych umiejetnosci oraz po-
znania najnowszych trendéw z réznych dzie-
dzin zawodowych. Nabyte i potwierdzone do-
Swiadczenie wykorzystamy w pracy z uczniem,
nasze zajecia beda ciekawsze i atrakcyjniejsze
dla mtodziezy. Znajac najnowsze trendy w roz-
woju gastronomii, produkgji surowcow i zyw-

nosci ekologicznej wzmocnimy swoja pozycje
jako nauczycieli. Wiadomosci i umiejetnosci
przekazywane uczniom i potwierdzone kon-
kretnymi przyktadami i rozwigzaniami pozna-
nymi na praktyce, beda wiarygodne dla ucznia.
Odbyte praktyki zaowocowaty takze nawiagza-
niem wspotpracy w ramach odbywania w tych
miejscach praktyk przez uczniéw naszej szkoty.
Da nam to gwarancje doskonalenia praktycz-
nych umiejetnosci u uczniéw ksztatconych w
rolniczych zawodach w naszej szkole.

Bardzo podoba nam sie idea projektu ,Lider
ksztatceniazawodowego’, w aspekcie odbywa-
nia praktyk zawodowych w dwéch miejscach,
na wybor ktérych ma wptyw sam beneficjent.
Daje to mozliwos$¢ poréwnania rozwigzan sto-
sowanych w poszczegélnych zaktadach ga-
stronomicznych, ich wyposazenia w maszyny
oraz organizacje pracy zespotu. Taka praktyka
weryfikuje umiejetnosci ksztatcone w szko-
le i oczekiwania ze strony pracodawcéw w
stosunku do przysztych pracownikéw. Dzieki
wspotdziataniu nauczycieli i pracodawcow ab-
solwenci szkoty bedg lepiej przygotowani do
przysztych wyzwan zawodowych.

Beata Cienki

Zespot Szkoét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Dobrocinie

Garsc refleksji nauczyciela-praktykanta

Zawdd nauczyciela przedmiotéw zawodo-
wych nie jest tatwy. Osoba podejmujaca taka
prace musi mie¢ nie tylko cechy dobrego pe-
dagoga, odpowiednie uzdolnieniaipredyspo-
zycje psychologiczne, ale réwniez pasje pracy
z uczniami - zaréwno tymi zdolnym jak i tymi,
ktérzy z ré6znych przyczyn, maja trudnosci w
uczeniu sie. Konieczne jest rowniez, aby na-
uczyciel poswiecit swéj czas na samoksztatce-
nie i rozwijanie zainteresowan zawodowych.
Tylko umiejetne pofaczenie tych elementéw
moze przynies¢ satysfakcje z wykonywanej
pracy i przyczynic sie do wyksztatcenia u mto-
dziezy technicznego podejicia nie tylko do
zagadnien typowo zawodowych.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych,
w tym takze praktycznej nauki zawodu, stano-
wig grupe bardzo zréznicowang pod wzgle-
dem poziomu wyksztatcenia, kierunku przy-
gotowania zawodowego i charakteru pracy
dydaktycznej. Doksztatcanie i doskonalenie
zawodowe nauczycieli wspdétczesnej szkoty
obejmuje najczesciej samoksztatcenie kiero-
wane w ramach np. zespotu zawodowego w
szkole, uczestnictwo w kursach organizowa-

nych przez firmy, uczestnictwo w warsztatach
metodycznych, studiach podyplomowych,
seminariach itp. Zaktada sie wprowadzenie
praktyk zawodowych dla nauczycieli teore-
tycznych przedmiotéw zawodowych i prak-
tycznej nauki zawodu organizowanych w za-
ktadach produkcyjnych.

Rozwdj technologii i chemii budowlanej jest
bardzo szybki. Jeszcze nie opanowalismy
z uczniami podstaw technicznych, a tyle jest
juz nowych informacji, za ktérymi bardzo cze-
sto nie nadazamy. Nasz przyktadowy uczen
sam nowosciami najczesciej sie nie zaintere-
suje sie, bo jego ciekawosc¢ techniczna jest na
innym poziomie. Nauczyciel natomiast, ktéry
sam stara sie by¢ na biezgco, wiedzy tej naj-
czesdciej nie zdazy przekazac. Jezeli sam nie
wiozy wysitku mi nie uzupetni swojej wiedzy,
to traci kontakt z rzeczywistoscig techniczna.
Tam gdzie ma nastgpi¢ jakiekolwiek doskona-
lenie pracy nauczyciela musi zaistnie¢ pewien
rodzaj krytycznego myslenia /refleksji/ o tym,
co robimy w danym momencie i jak robilismy
to ostatnio po to, by uczy¢ sie zdoswiadczenia
i czynic to coraz lepiej i efektywniej. Wszyscy,
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ktérzy sg uczestnikami procesu ksztatcenia
musza byc¢ swiadomi tego, ze konieczne jest
podejmowanie kazdego mozliwego sposobu,
ktéry moze utatwi¢ doskonalenie nauczania.
W roku szkolnym 2011/2012 mielismy oka-
zje uczestniczy¢ w realizacji wielu projektéw
unijnych. Jednym z nich byt projekt ,Lider
ksztatcenia zawodowego” z Podziatania 3.4.3
POKL realizowany od kwietnia 2011 roku na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go. Projekt byt adresowany do nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu m.in. z branzy bu-
dowlanej. W projekcie zaplanowano dwa ty-
godnie praktyk w dwéch przedsiebiorstwach.
W kazdym przedsiebiorstwie nauczyciel od-
bywat szkolenie bhp, poznawat profil dziatal-
nosci firmy i otrzymywat ,przydziat” na budo-
we. Zaréwno ci, ktérzy praktyke na budowie
pamietajg tylko z czaséw studiow i wiecej
nigdy tam nie byli jak i ci, ktérzy z budowa
maja staty, ale luzny kontakt, w momencie
przystapienia do realizacji praktyk, czuli sie
jak uczniowie. A jezeli dodatkowo trafilismy
do firmy w ktdrej pracuja nasi absolwenci,
to nasza niepewnos¢ wzrastata. Czas praktyk
okazat sie czasem dobrze zagospodarowa-
nym. Jezeli wiedzieliSmy czego potrzebu-

jemy i czego chcieliby$Smy sie nauczy¢ czy
dowiedzie¢, to kierownictwo starato sie nam
to umozliwi¢. Szkoda tylko, ze nie zawsze
moglismy wybra¢ firmy, ktére bardziej by
nas interesowaty. Nie wynikato to bynajmniej
z braku ofert. Powaznym ograniczeniem byta
organizacja roku szkolnego i zwigzane z tym
obowiazki w szkole. Konieczne byto odbywa-
nie praktyk rowniez w swoim wolnym czasie.
Aby wywiaza¢ sie ze swoich obowigzkéw
nauczyciela-wychowawcy, po praktyce spe-
dzalismy dodatkowy czas w szkole. Mitym za-
skoczeniem byto to, ze opiekunowie naszych
praktyk, kierownicy, majstrowie, instruktorzy
byli swietnie przygotowani do roli naszych
nauczycieli-opiekunéw praktyk. Zajecia byty
zawsze przygotowane z planem pracy na
dany dzien, a umiejetnos¢ dzielenia sie wie-
dza zawodowg potwierdza teze, ze ci ktérzy
koncza szkoty techniczne z kazda praca sobie
poradza. Mysle, ze takie osoby sprawdzity by
sie rowniez w roli nauczyciela w szkole.

Udziat w realizacji projektu ,Lider ksztatcenia
zawodowego” nasuwa pewne podpowiedzi
dotyczace sposobu potaczenia teorii i prak-
tyki nauczyciela przedmiotéw zawodowych.
Wspétpraca nauczyciela z firmami budow-
lanymi powinna by¢ zapewniona poprzez

wytypowanie ,dobrych’, sprawdzonych firm
na danym terenie, z ktérymi nauczyciel na-
wigzuje kontakt w danym roku szkolnym.
W dowolnym czasie mégtby uczestniczyc¢ jako
obserwator realizowanego procesu inwesty-
cyjnego. Mogtby réowniez czesciej korzystac
z mozliwosci wprowadzenia uczniéw na plac
budowy na kazdym etapie realizacji danej in-
westycji. Takie rozwigzanie przyniostoby ko-
rzysci zarébwno nauczycielowi jak i uczniowi.
Niestety, jest to rozwigzanie ucigzliwe dla kie-
rownictwa firm zajmujacych sie realizacja in-
westycji. Sam udziat grupy nauczycieli w tym
samym czasie w jednej firmie budowlanej
sprawiat, ze opiekun naszych praktyk bardzo
czesto swoje obowigzki musiat przesuna¢ na
dalszy plan. Specyfika produkcji budowlanej
jest odmienna niz w zaktadzie produkcyjnym
innej branzy, dlatego tez praktyka na jednej
budowie nie do konca przyniosta spodziewa-
ne efekty. W czasie jej odbywania moglismy
np. przez pie¢ dni zapoznawac sie z procesem

wykonywania robot ziemnych i w zaleznosci

od wielkosci budowy, jej zaawansowania, nie

byto mozliwe w czasie odbywanej praktyki
poznania innych proceséw technologicznych.
Dlatego tez korzystniejsze dla nauczyciela by-
taby realizacja praktyk w firmie, ktéra prowa-
dzi réwnolegle kilka budéw, o réznym stopniu
zaawansowania robét i praktykant nie bytby
przypisany tylko do jednej budowy.
Reasumujac, moge stwierdzi¢, ze sam pomyst
praktyk dla nauczycieli jest pomystem do-
brym, lecz ze wzgledu na specyfike produk-
¢ji budowlanej nie zawsze bedzie przynosit
oczekiwane rezultaty. Zorganizowanie takich
praktyk na pewno wymaga od ich organizato-
ra dobrej znajomosci procesu budowlanego,
profilu produkcji budowlanej czy technologii
wykonywanych prac. By¢ moze juz na etapie
tworzenia projektu praktyk nalezatoby prze-
analizowac forme, czas i sposéb odbywania
takich praktyk. By¢ moze doswiadczenia wy-
niesione z realizowanych praktyk w ramach
projektéw znajdg zastosowanie w dalszej
pracy nauczycieli. Oby na drodze do ich reali-
zacji nie stanety koszty jakie organ prowadza-
cy szkote bedzie musiat ponosic.

Regina Urbaniak
Zespot Szkét Budowlanych
im. Zotnierzy Armii Krajowej w Olsztynie
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Siedziba ltawskiego
Przedsiebiorstwa
Budowlanego

IPB Sp. z 0.0. w lfawie
przy ul. Lubawskiej 3

ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane ,IPB” Sp. z o.0.

w Projekcie LIDER KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Inicjatywa projektu Lider ksztatcenia zawo-
dowego realizowanego przez Centrum Szkole-
niowo — Doradcze Lider z siedzibg w Olsztynie
w czesci praktycznej opierata sie na praktykach
zawodowych dla nauczycieli w réznych przed-
siebiorstwach umozliwiajacych zapoznanie sie
ze wspdtczesnymi procesami technologiczny-
mi. Wobec powyzszego nieodzowny w projek-
cie byt udziat firm budowlanych z wojew6dz-
twa warminsko-mazurskiego.

ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane ,IPB”
Sp. z o.0., ktére wzieto udziat w projekcie,
jest niewatpliwie jednym z lideréw bran-
zy budowlano-montazowej wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Firma istnieje od
ponad 45 lat. W tym czasie wybudowata kil-
kadziesiat tysiecy mieszkan z infrastrukturg
towarzyszaca, wiele obiektéw handlowych,
ustugowych oraz uzytecznosci publicznej
(szkoty, szpitale, banki, obiekty przemystowe,

pawilony handlowe, obiekty sportowe, ba-
seny). Ponadto uczestniczyta w renowacjach
budynkoéw zabytkowych i remontach podno-
szacych standard obiektéw juz istniejacych.
Rok 1991 byt dla ,IPB” Sp. z o.0. rokiem prze-
tomowym. Jako pierwsza firma budowlana
w bylym wojewddztwie olsztyrnskim dokona-
ta przeksztatcen wtasnosciowych. W wyniku
powszechnej prywatyzacji wiascicielami sta-

li sie pracownicy i kadra kierownicza Firmy.
Dzieki temu Przedsiebiorstwo przetrwato na
rynku najtrudniejszy okres zatamania sie ko-
niunktury budowlanej, jednoczesnie dosto-
sowujac strukture Firmy do wymogéw go-
spodarki rynkowej. W tej chwili na dziatalnos¢
Firmy sktadaja sie trzy podstawowe rodzaje
ustug: budowlano-montazowe, deweloper-
skie i handlowe.

Wizerunek oraz pozycja Firmy na rynku

W przesztosci dziatalnos¢ Firmy wykraczata
takze i poza granice kraju. Obecnie obszar
dziatalnosci Firmy obejmuje przewaznie wo-
jewodztwa: warminsko-mazurskie, pomor-
skie oraz mazowieckie. Przedsiebiorstwo
zatrudnia okoto 250 wiasnych pracownikoéw,
dajac jednoczes$nie prace pracownikom wie-
lu firm podwykonawczych. Misjg Firmy jest
~wykreowanie silnego podmiotu gospodar-
czego o cechach organizacji zdolnej sprostac
konkurencji i umiejacej sie rozwijaé¢ w sposéb
atrakcyjny dla swoich Klientéw, Wspdlnikéw
i Pracownikéw.” Trzymajac sie tych zatozen
Firma stale sie rozwija oferujgc duzy zakres
ustug dostosowany do indywidualnych po-
trzeb klientéw. Dzieki temu efekty pracy sa

wynagradzane w réznych konkursach regio-
nalnych i ogélnopolskich. Budowy Firmy co
roku klasyfikowane sg na podium w konkur-
sie organizowanym przez Olsztyhnska lzbe
Budowlang oraz Panstwowg Inspekcje Pracy
,Budowa Roku”. Ponadto Firma zdobyta Me-
dal Europejski dla kazdej z trzech podstawo-
wych rodzajéw dziatalnosci. W 2010 roku Fir-
mie przyznana zostata Ztota Statuetka Lidera
Polskiego Biznesu przez Business Centre Club.
Précz wielu nagréd i odznaczen dla Firmy jako
podmiotu gospodarczego nagradzani byli
i s3 jej pracownicy. | tak wielu z nich otrzymato
m.in. odznaczenia ,Krzyz Zastugi’, ,Zastuzony
dla Budownictwa” czy tez Brazowe, Srebrne
i Ztote Medale za Dtugoletnig Stuzbe.
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Przy omawianiu nagrod i wyréznien dla
Firmy nie sposéb poming¢ nagrody dla
najlepszego hotelu na s$wiecie, jakim zo-
stal wybrany Hotel Krasicki w Lidzbar-
ku Warminskim. Podczas uroczystej gali
Jnternational Best Hotel Awards” w Londy-
nie, ktéra miata miejsce na poczatku 2012
roku, przyznano nagrody najlepszym ho-
telom na $wiecie. Wybudowany przez Itaw-
skie Przedsiebiorstwo Budowlane ,IPB” Sp.
z 0.0. Hotel Krasicki zwyciezyt w kategorii
.Best New Hotel Construction & Design”
w kazdym z kolejnych etapéw konkursu.

Uroczystos¢ wreczenia
Statuetek Lidera Polskiego
Biznesu — Warszawa 2010r.

Stojq od lewej:

Eugeniusz Jaremko (Prezes
Zarzadu,IPB” Sp.z 0.0.),
Jerzy Buzek (byty Premier RP,
owczesny Przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego),
Wiestaw tubinski (Kanclerz
olsztynskiej Lozy BCC)

Zdobyt nagrode dla najlepszego obiektu
w Polsce, Europie i na swiecie, pokonujac
okoto kilkuset konkurentéw ze wszystkich
kontynentéw. Wyrdznienie to zostato przy-
znane co prawda samemu hotelowi, lecz
jest ono przede wszystkim wynikiem pracy
pracownikéw ,IPB” Sp. z o.0.

Dzi$ ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane
.IPB”Sp. z 0.0. w ltawie jest ceniong i uznang
Firma na rynku budowlanym. Nalezy jednak

pamieta¢, iz na sukces ten pracowato i pra-
cuje wielu pracownikow, ktdérzy tworza zgra-
ny zespot.

ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane ,IPB”
Sp. z o.0. funkcjonuje w formie spétki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia. Struktura organi-
zacyjna Firmy oparta jest na czterech pionach
organizacyjnych, z ktérych trzy odpowiadajg
poszczegbélnym wspomnianym powyzej pod-
stawowym rodzajom dziatalnosci (budowlano-
-montazowa — pion techniczny, deweloperska
- pion deweloperski, handlowa - pion handlo-
wy), a czwarta zwigzana jest niejako z organiza-
Cja Firmy w zakresie rachunkowo-ksiegowym
i kadrowym (pion finansowo-zarzadzajacy). Na
czele kazdego pionu stoi Dyrektor, ktéry z kolei
bezposrednio podlega Zarzadowi Spétki. Dy-

ATy |

rektorom natomiast podlegaja bezposrednio
kierownicy poszczegélnych zespotdw.

W Firmie obowigzuje wewnatrzzaktadowy
Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia
i BHP, dzieki ktéremu kazdy pracownik zna
swoja role i wie, za co jest odpowiedzialny.
Jasny i przejrzysty podziat obowigzkéw po-
miedzy poszczegdlnymi zespotami i pracow-
nikami pozwala na szybsze i sprawniejsze re-
agowanie w réznych sytuacjach, takze i tych
wymagajacych szybkiej decyzji. Dzieki temu
Spotka osigga lepsze i efektywniejsze wyniki
z obopdlna korzyscia, zarowno dla Firmy jak
i jej pracownikow.

o N n l  Budowa hotelu
s w Worytach
koto Gietrzwatdu




Rozwdj Firmy i jej pracownikow
Wychodzac z zatozenia, iz Firme tworza jako inwestycja w posiadany kapital ludzki,
ktéra z pewnoscig zaprocentuje w przyszto-
sci zyskiem. Dzieki obowigzujacej w Firmie
procedurze zarzadzania zasobami ludzkimi,
szkolenia na ktére sg kierowani pracownicy
dostosowane sg do ich roli w Firmie i przy-
sztych potrzeb, dzieki czemu unika sie nie-
kontrolowanych wydatkéw, przynoszacych
jedynie niepotrzebne straty.

Dla pracownikéw opracowane sg sciezki ka-
riery zawodowej, dzieki ktérym zapewnione

przede wszystkim ludzie w niej pracujacy,
+IPB” Sp. z 0.0. duzg wage przyktada do roz-
woju pracownikéw. Firma w ostatnim czasie
zatrudnita duzo mtodych pracownikéw, cze-
sto po studiach bez zadnego doswiadczenia
zawodowego. Wymagato to cierpliwosci ze
strony Firmy w zakresie przystosowania sie
nowych pracownikéw do swojej roli, co wy-
dawatoby sie mato korzystne dla Firmy. Nic
bardziej mylnego, dzi$ pracownicy ci sta-
nowia o sile Firmy. Doskonale wyksztatceni s ewentualne zastepstwa na stanowiskach
i umiejetnie wprowadzeni do Firmy czesto kierowniczych sposréd kadry wiasnej. W Fir-
mie nie ma oséb, ktére zajmujg stanowiska
kierowicze bezposrednio od samego przyje-
cia do pracy. Obecni kierownicy Firmy to pra-
cownicy, ktérzy byli juz wczesniej zatrudnieni,
a wiedza zdobyta w okresie przed bezposred-
nim awansem pozwala na sprawniejsze i efek-

zajmuja stanowiska kierownicze wspoétde-
cydujac o jej kierunkach dziatania. Powyz-
sza strategia procz odpowiedniego czasu na
aklimatyzacje w Firmie nowych pracowni-
kow wymaga réwniez naktadéw na szkole-
nia, seminaria, kursy, a nawet i studia pody-
plomowe. | cho¢ wigze sie to z ponoszeniem
kosztéw, to i tak koszty te traktowane sg

tywniejsze sprawowanie swoich obowigzkéw
kierowniczych.

Integracja zespotu pracowniczego

Nalezy pamieta¢, iz Firma zatrudniajac okoto
250 pracownikéw i prowadzac swoja dziatal-
nos¢ w kilku lub kilkunastu niesutannie zmie-
niajacych sie miejscach (tylko siedziba Firmy
i oddziaty sprzedazy sg state) musi mie¢ na
uwadze niezaktécony przeptyw informacji po-
miedzy danymi jednostkami organizacyjnymi,
€O z uwagi na powyzsze warunki jest czasem
bardzo trudnym zadaniem. Brak jednego i sta-
tego miejsca dziatalnosci jest rowniez przyczy-
na tego, iz sami pracownicy pracujac w innych
miejscach czesto po prostu sie nie znaja. Dlate-

Praktyki w,IPB” Sp. z o.0.

Juz od poczatku istnienia przedsiebiorstwa
uczniowie przyuczajacy sie do wykonywania
konkretnych zawodéw budowlanych byli waz-
nym elementem jego funkcjonowania. Wielu
z nich do dzi$ jeszcze pracuje w Firmie zajmu-
jac czesto pierwsze tzw. liniowe stanowiska
kierownicze. Firma zawsze przykladata duza
role do uczniowskich praktykom zawodowych.
Nie innaczej jest tez dzisiaj. ,Od lat chetnie
wspdtpracujemy z lokalnymi szkotami w zakre-
sie praktycznej nauki zawodu - méwi Pan Mar-

go niezwykle waznym elementem w zakresie
zarzadzania kapitatem ludzkim jest integracja
zespotu pracowniczego. W tym celu co roku
organizuje sie pikniki rodzinne, w ktérych
pracownicy wspoélnie ze swoimi najblizszymi
moga swobodnie sie pobawi¢ biorgc udziat w
licznych konkursach, zabawach muzycznych.
Poza tym Firma stara sie organizowa¢ wspdl-
ne wycieczki do teatréw czy tez zabytkowych
miast. Dzieki tym dziataniom ludzie lepiej sie
poznajg, mogac porozmawiaé na rézne tema-
ty, niekoniecznie stuzbowe.

cin Kopera, zaktadowy opiekun praktyk w IPB
Sp. z 0.0. - nalezatoby tez wspomniec, iz duzq
czes¢ naszej kadry stanowiq wtasnie uczniowie
przyzaktadowej szkoty zawodowej, ktérzy odby-
wali praktyki w naszym Przedsiebiorstwie. Sq oni
dzis cenionymi fachowcami, ktorzy swojq wiedze
przekazujq mtodszym pracownikom naszej Fir-
my.” Takze i dzi$ w,IPB” Sp. z 0.0. praktyki zawo-
dowe sg waznym elementem funkcjonowania
Firmy. ,Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze doptyw
nowych i wyksztatconych pracownikdw nie zale-



Praktykanci

z Zespotu Szkot w ltawie
— uczniowie Il klasy
Technikum Budownictwa
odbywajacy praktyke
miesieczng

w,,IPB” Sp. z 0.0.

w kwietniu 2012r.

zy tylko i wytqgcznie od systemu edukacji - konty-
nuuje Kopera, ktéry w Firmie odpowiada takze
za rekrutacje nowych pracownikéw na sta-
nowiska robotnicze - Poszczegdine firmy, i nie
mam tu na mysli tylko i wytqcznie firm z branzy
budowlanej, planujqc swojq przysztos¢ na ryn-
ku powinny aktywnie uczestniczy¢ w procesie
edukadji. Niestety, czesto bywa tak, zwtaszcza w
matych firmach, Ze praktyki zawodowe stuzq po-
zyskaniu pracownika do wykonywania prostych
i nieztoZzonych prac, na ktére nie ma sie po prostu
czasu. Wéwczas praktyka taka nie ma wtasciwie

zadnego sensu, praktykant zamiast stopniowo
ietapami zdobywac nowe umiejetnosci caty swoj
czas powieca tym samym prostym czynnosciom,
przyglgdajqc sie jedynie procesom, ktére sam
powinien powoli opanowywac. Tak wiec wtasci-
ciele firm, jak réwniez i ich pracownicy powinni
zmienic swoje spojrzenie na praktyki zawodowe.
Owszem, wiadomo Ze na poczqtku praktykanto-
wi nalezy poswieci¢ duzo czasu i uwagi, pojawic
sie takze mogq niewielkie straty ekonomiczne
(materiat, narzedzia, czas), jednak prosze mi wie-
rzy¢, ze wktad poniesiony w przekazanie wiedzy

i umiejetnosci praktykantowi szybko sie zwrdci.”
Warto tez zauwazy¢, ze co roku analizowane
sg ankiety wypetniane przez praktykantéw na
zakonczenie praktyki w zakresie funkcjonowa-
nia Firmy. W ten sposéb pozyskuje sie cenng
ocene 0s6b ,z zewnatrz” na temat organizacji
pracy i praktyk, dzieki czemu z roku na rok sys-
tem organizacyjny oraz sam przebieg pracy
jest udoskonalany.

Dzi$ Firma ,IPB” Sp. z 0.0. wcigz aktywnie
wspoétuczestniczy w procesie edukacji za-
wodowej uczniéw. Czasem jednak dochodzi
do sytuacji, gdzie uczniowie nie maja wy-
starczajacego przygotowania teoretyczne-
go badzZ te przygotowanie jest juz po prostu
nieaktualne. | wifasnie realizowany projekt
jest odpowiedzig na ten problem. ,Mysle, ze
co jakis czas takze i nauczyciele przygotowu-
jgcy uczniéw do zawodu powinni odswiezyc
i uaktualnic¢ swoja wiedze, — méwi Pan Krzysz-
tof Ostrowski, Dyrektor ds. Technicznych
IPB Sp. z 0.0. - budownictwo bowiem, jak
i inne dziaty przemystu nie stoi w miejscu. Wciqz
pojawiajq sie nowe materiaty, maszyny, narze-
dzia oraz technologie usprawniajqce proces pro-
dukcyjny. Niestety musze przyznac, Zze dochodzi
do sytuacji, w ktérych praktykancilub absolwen-

4

ci nie majq wystarczajqcego przygotowania, by
po ukonczeniu szkoty by¢ pefnowartosciowymi
pracownikami. Czesto bywa tak, ze pierwsze
miesiqce pracy sq swojego rodzaju praktykq
przygotowujqcq do zawodu. Uwazam wiec,
Ze udziat nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w takich praktykach, jak te w ramach projektu
JLider ksztatcenia zawodowego” jest pozqdany.
I nie chodzi mi o wytykanie jakichkolwiek bte-
dow ze strony systemu edukacji. Powinnismy,
majqc na uwadze wspdlny cel, jakim jest wy-
ksztatcenie nowych i petnowartosciowych pra-
cownikéw, wspotpracowaé w jego realizacji.
I ta wspdtpraca powinna by¢ dwustronna. Wiek-
szos¢ firm powinna przeobrazi¢ swoje stanowi-
sko w stosunku do praktyk zawodowych, tak
i réwniez nauczyciele powinni stopniowo uaktu-
alniac swojq wiedze w zakresie nowych techno-
logii stosowanych w budownictwie.” W stowach
Pana Krzysztofa Ostrowskiego mozna zmie-
sci¢ ogolny sens realizacji projektu, o ktorym
tu mowa. Jak méwi stare przystowie, kto stoi w
miejscu, ten sie cofa. Tak wiec niezwykle waz-
nym jest, aby przekazywana wiedza w murach
szkét zawodowych byta adekwatna do tego
wszystkiego, co wspotczesnie mozna zaobser-
wowac w produkcji budowlano-montazowej.
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Jak to bylo juz napisane powyzej, projekt Li-
der ksztalcenia zawodowego wyszedt na-
przeciw wspomnianym powyzej zatozeniom
poprzez umozliwienie odbycia praktyk przez
nauczycieli m.in. w nowoczesnych firmach
budowlanych. Nauczyciele sami wskazywali
przedsiebiorstwa, w kérych nastepnie odby-
wali praktyki. Sam za$ ich udziat opierat sie
na zasadzie dobrowolnosci. Niezwykle wazne
w tym jest to, ze nikt tu nikogo do niczego
nie zmuszat. Przede wszystkim sami nauczy-
ciele musieli zrozumie¢, ze wiedze nalezy nie-
ustannie aktualizowad. Tylko takie dziatania
z ich strony dadza wieksza gwarancje odpo-
wiedniego przygotowania samych uczniéw.

Nauczycielskie praktyki realizowane byty
w dwéch blizniaczych projektach, a miano-
wicie w projekcie Lider Ksztatcenia Zawo-

W ramach omawianego projektu ,IPB”
Sp. z0.0. umozliwito przeprowadzenie prak-
tyk na dwéch placach budéw, a mianowicie
na budowie Rezydencji ,STARY SPICHLERZ”
w ltawie oraz na budowie Osiedla Przylesie
w Olsztynie. Budowy te byty wybrane ze
wzgledéw geograficznych, jak réwniez ze

dowego oraz Lider Ksztalcenia Zawodo-
wego Branzy Budowlanej. Do maja 2012 .
wobydwu projektach praktykiw,IPB"Sp.zo.o.
odbyto 10 nauczycieli spedzajac na budo-
wach tagcznie 280 godzin (35 dni). Nalezy jed-
nak doda¢, iz nauczyciele mieli mozliwo$¢
odbycia praktyk w jednym lub kilku przed-
siebiorstwach, co tez jest duzym atutem re-
alizowanego projektu. Umozliwia to bowiem
poréwnanie proceséw produkcyjnych stoso-
wanych przez rézne firmy. Nauczyciele od-
bywajacy praktyke w ,IPB” Sp. z 0.0. z cieka-
wosciag i zaangazowaniem zapoznawali sie ze
wspétczesnym procesem technologicznym
réznych prac budowlano-montazowych.
Sama za$ praktyka moze by¢ poczatkiem
zawigzania sie statej wspdétpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a szkotami zawodowymi.

zwgledu na rodzaj realizowanych prac, kto-
re interesowaty uczestnikdédw praktyk. Prak-
tykanci na wstepie przechodzili szkolenie
bhp (ogdlne i stanowiskowe), zapoznawali
sie ze strukturg organizacyjna Firmy, obo-
wigzujgcymi w niej regulaminami oraz z za-
sadami odbywania praktyk.

W ramach samych praktyk mieli mozliwos¢
zapoznania sie m.in. z realizacjg takich prac
jak: wykonanie podtéz betonowych, montaz
$cian dziatowych z ptyt kartonowo-gipso-
wych, wykonanie tynkéw cementowo-wa-
piennych oraz wapienno-gipsowych metoda
mecha-niczng, murowanie $cianek dziato-
wych z cegty, uktadanie ptytek gresowych oraz
terakoty. Z relacji opiekunéw praktyk wyni-
ka, iz uczestnicy praktyk byli zaangazowani
w czasie ich relacji. Czesto zadawali pytania
oraz starali sie jak najwiecej dowiedziec¢. Zda-
niem opiekunéw praktyk realizowany projekt

jest ciekawym pomystem, zwiekszajacym
szanse dostosowania oferty szkét zawodo-
wych do realizowanych wspétcze$nie metod

i technologii wykonywania prac budowla-
no-montazowych. ,Sqdze, iz projekt praktyk
nauczycielskich powinien by¢ wcigz kontynu-
owany, - moéwi Czestaw Kemski, doswiadczo-
ny Majster Budowy ,IPB” Sp. z 0.0. — daje on
bowiem mozliwosci przekazania nauczycielom
i instruktorom praktycznej nauki zawodu umie-
jetnosci, ktére nastepnie mogq by¢ przekazane
mfodym adeptom zawoddéw budowlanych.
W rezultacie powinna wiec wzrosng¢ jakos¢
edukacji w szkotach zawodowych, przektada-
jgc sie tym samym na lepsze przygotowanie do
zawodu przysztych pracownikéw firm budow-
lanych. A przeciez lezy to w interesie wspdlnym
zaréwno szkét, firm jak i samych zainteresowa-
nych, czyli nauczycieli i uczniow.”

Budowa Rezydengji
»STARY SPICHLERZ”

w ltawie. Miedzy
innymi wiasnie

na tej budowie
realizowany byt projekt
»sLider Ksztatcenia
Zawodowego”
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Niewatpliwie do mocnych stron projektu za-
liczy¢ nalezy przede wszystkim mozliwosc¢
praktycznego zapoznania sie ze wspodicze-
snym procesem technologicznym w budow-
nictwie, ktéry z roku na rok jest wcigz udo-
skonalany. Czesto bowiem bywa tak, iz szkoty
zawodowe bazuja na podrecznikach, ktére
maja niestety mato wspélnego z tym, co rze-
czywiscie sie dzieje w budownictwie. Kon-
frontacja wiedzy ksigzkowej z t3 praktyczng
czesto ujawnia¢ moze réznice na niekorzys¢
tej ksigzkowej.

Kolejnym atutem jest uaktualnienie wiedzy,
jej uzupetnienie lub poszerzenie, i to zaréw-
no przez samych beneficjentéow projektu, jak
i pracownikéw firm budowlanych. W czasie
samej praktyki czesto dochodzito do r6znych
uwag, opinii, porad. Nauczyciele szkét zawo-
dowych bazujac na powtarzanych co roku
programach nauczania z tego powodu moga
przeoczy¢ pojawiajace sie nowe technologie
wykonywania prac budowlanych, z kolei pra-
cownicy podpierajac sie na doswiadczeniu
praktycznym czesto zapominaja o waznych
podstawach teoretycznych, niezbednych
przy poszczegdlnych rodzajach prac. Czasem

cenne jest $wieze spojrzenie z zewnatrz, kt6-
re moze rzuci¢ nowe $wiatto na realizowane
w ten sam sposéb od lat czynnosci.

Zaleta wydaje sie réwniez nawigzanie lub tez
poszerzenie wspotpracy pomiedzy szkotami,
z ktérych pochodza praktykanci, a firmami
umozliwiajacymi odbycie praktyk w projek-
cie. Trzeba wyjs¢ z zatozenia, ze instytucje
te nie sg konkurencja, lecz majac na uwadze
wspolny cel jakim jest wyksztatcenie odpo-
wiednich kadr powinny jak naczesciej ze soba
wspotpracowad. Jednym z przyktadow takiej
wspodtpracy moze by¢ wycieczka na budowe,
ktéra miata miejsce juz po odbytej praktyce
poza ramami samego projektu. Nauczyciel
z wlasnej woli przyprowadzit grupe uczniow
na budowe Rezycencji ,STARY SPICHLERZ”
w celu pokazania im tego, co sam zaobserwo-
wat w czasie praktyki.

Kolejnym plusem jest gtéwny cel projektu,
jakim wydaje sie by¢ zwiekszenie poziomu
nauczania w szkolach zawodowych. Zdobyta
przez nauczycieli wiedza w czasie praktyki oraz
nabyte umiejetnosci maja przede wszystkim
by¢ przekazane dalej w murach szkoty. Dzieki
czemu w rezultacie absolwenci szkét zawodo-

wych beda lepiej przygotowani do zawodu.
Omawiajac zalety projektu nie nalezatoby
pomija¢ faktu wynagrodzenia pracownika —
opiekuna praktyk. Wynagrodzenie takie nie
jest moze stuprocentowym gwarantem pro-
fesjonalnego podejscia do swojej roli przez
wyznaczonego pracownika, to jednak wydaje
sig, iz zwieksza jego odpowiedzialnos¢ za re-
alizacje powierzonych obowigzkéw. Tak wiec
fakt zawarcia oddzielnej umowy z wyznaczo-
nym opiekunem oraz jego wynagrodzenia za
realizacje dodatkowych obowigzkéw zwiek-
sza efekty realizowanego projektu.

Korzyscig z przystapienia do projektu jest
niewatpliwie takze podniesienie na rynku
lokalnym oraz regionalnym wizerunku firm
uczestniczacych w projekcie. | cho¢ sa minu-
sy, o ktérych bedzie dalej mowa, to witasnie
sam udziat firm w owawianym projekcie jest

Zanim bedzie mowa o dostrzezonych bra-
kach projektu nelezatoby zauwazy¢, iz nie-
doskonatosdci te nalezy traktowac nie jako
minusy zniechecajace do realizowania zato-
zen projektu, lecz jako elementy wymagaja-
ce przemyslen i ewentualnej poprawy. Jest
to bowiem pilotazowy program, tak wiec

wiasnie przykladem wspoétodpowiedzialnosci
w zakresie wyedukowania przyszlych specjali-
stycznych kadr budowlanych. Firmy nie moga
biernie czeka¢ na gotowych pracownikéw
zrzucajac caftg odpowiedzialno$¢ na szkoty.
W ostatnim czasie coraz wiecej mowi sie o tzw.
»Spotecznejodpowiedzialnoscibiznesu”(CSR).
Udziat w projekcie jest wtasnie przejawem ta-
kiej spotecznej odpowiedzialnosci. Firma nie
ma bowiem zadnej gwarangji, iz wyksztatco-
ny uczen m.in. dzieki powzietym przez firme
dziataniom i naktadom zostanie w przyszlosci
jej pracownikiem. Tak wiec nie mozna tutaj
mowi¢ o zadnym kontrakcie, na podstawie
ktérego firma za swe dziatania bedzie miata
prawo w przysztosci czegos$ sie domagac. Jej
udziat nalezy traktowac w kategorii wspoétod-
powiedzialnosci w wyedukowaniu przysztych
kadr dla dobra ogotu szeroko pojetego.

minusy sa normalnym zjawiskiem. Wazne
wydaje sie wiec, by po pierwsze je dostrzec
i po drugie powzia¢ dziatania zmierzajace do
ich wyeliminowania.

Jednym z minuséw wydaje sie zbyt krétki
okres praktyk. Dziesie¢ dni to zbyt mato na
realizacje programu obejmujacego swym




zakresem omowienie przynajmniej podsta-
wowych rodzajéw robét budowlano-mon-
tazowych oraz praktycznego zastosowania
wspotczesnych technologii. ltawskie Przed-
siebiorstwo Budowlane ,IPB” Sp. z 0.0. prowa-
dzi w jednym czasie kilka lub kilanascie wiel-
kich placéw budéw, réznigcych sie miedzy
sobg w zakresie realizowanych obiektéw oraz
zaawansowaniem prac. Wskazanym bytoby
wiec, aby uczestnicy projektu mieli mozliwos¢
odwiedzenia wiekszosci z nich. Dtuzszy czas
praktyk niewatpliwie pozwolitby na to. Poza
tym wydtuzenie ilosci dni praktyki i ich rozto-
zenie w dtuzszym okresie pozytywnie wpty-
na¢ moze na pogodzenie obowigzkéw szkol-
nych nauczycieli z udziatem w praktykach
z jednej strony, oraz obowigzkéw stuzbo-
wych pracownikéw firm z ich rolg wynikajaca
zprzyjeciaroliopiekuna praktyk zdrugiej stro-
ny. Ponadto takie rozwigzanie zdecydowanie
mogtoby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ przebiegu
samych praktyk, poniewaz przedsiebiorstwa
bylyby w stanie zaoferowa¢ zapoznanie sie
z réznymi pracami na prowadzonych budo-
wach. Waznym elementem bytoby jednak
Z gory wczesniejsze zaplanowanie przebiegu
praktyk z uwzglednieniem konkretnych dat.

Kolejnym niedociggnieciem realizowanego
projektu byt sam okres praktyk (jesienno-zi-
mowy), kolidujacy z obowigzkami szkolnymi.
Najlepszym czasem realizacji praktyk bytby
okres wakacji (wéwczas w budownictwie wy-
konywane moga by¢ wszystkie prace). | choc
na etapie wprowadzania projektu jego har-
monogram przewidywat realizacje praktyk
w okresie wakacyjnym, to jednak z réznych
powodoéw (i tutaj wazne, by te powody okre-
$li¢ i na przysztos¢ je wyeliminowac) etap
praktyk na budowach miat miejsce w okresie
jesienno-zimowym. Nauczyciele mieli wow-
czas trudnosci w pogodzeniu swego uczest-
nictwa w projekcie z wynikajacymi z ich za-
wodu obowigzkami. Dodatkowo niektore
Z roboét budowlano-montazowych w okresie
zimowym z uwagi na warunki pogodowe nie
mogty by¢ wykonywane, tak wiec i nauczyciele
nie mieli sposobnosci z ich zapoznaniem sie.

Ztym rozwigzaniem wydaje sie rowniez usta-
nowienie jednego opiekuna praktyk dla
konkretnego uczestnika. Z uwagi na fakt, iz
opiekunami tymi byli przede wszystkim Inzy-
nierowie lub tez Kierownicy Budéw, pracujacy
na jednej lub maksymalnie dwéch budowach,
to i sami praktykanci w ten sposob niejako

zostawali ,przywiazani” do jednej lub dwéch
budéw. Powyzej przedstawiono postulat,
zwiekszenia czasu praktyk, ktéry umozliwitby
uczestnikom projektu poznanie jak najwie-
cej ilosci réznigcych sie miedzy soba placéw
budoéw. Pozostawienie rozwigzania z jednym
opiekunem praktyk statoby ku temu na prze-
szkodzie. Ponadto nalezy tez pamietac o fak-
cie, iz takze i 6w opiekun praktyk zmuszony
jest do pogodzenia swych obowiazkéw stuz-
bowych z tymi, wynikajacymi z realizowanych
praktyk. Ustanowienie wiekszej ilosci opieku-
noéw praktyk umozliwiloby na bardziej ela-
styczne przeprowadzanie praktyk w firmach
z jednoczesnym zminimalizowaniem proble-
mow wynikajacych z pogodzenia tych dwoch

waznych rél.

Wada realizowanego projektu byt brak wcze-
Sniejszego kontaktu uczestnika projektu
zfirmazapewniajaca praktyki, ktéry pomaogtby
z pewnoscig na dostosowanie programu prak-
tyki do gtéwnych oczekiwan samego uczest-
nika. Bez sensu wydaje sie bowiem kierowa-
nie praktykanta zaintersowanego wyfacznie
robotami wykonczeniowymi na budowe
w fazie prowadzenia prac montazowych. Na
szczescie wielkos¢,IPB” Sp. z 0.0. oraz roztoze-
nie prowadzonych prac pozwolito na wyeli-
minowanie tego niedociaggniecia.

Minusem byt réwniez brak zagwarantowania
odpowiedniej odziezy roboczej dla prakty-
kantéw (niezbednej przeciez w budownic-
twie), ktérzy przez dziesie¢ dni mieli prawo
odwiedzi¢ kilka firm. Wobec tego zatozenia

Osiedle Przylesie
w Olsztynie —
miejsce praktyk

w ramach projektu
sLider Ksztatcenia
Zawodowego”
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wydaje sie, iz obowigzek ten nie powinien
spoczywac na firmach realizujacych prakty-
ki. Taki postulat wydaje sie stusznym z uwagi
na wzgledy organizacyjne, przejawiaajace sie
tym, iz czasem firma nie jest w stanie od reki
zagwarantowac odziezy roboczej o indywi-
dualnych rozmiarach dla uczestnika projektu
wiasciwie na kilka dni praktyki.,IPB” Sp. z 0.0.
w czasie realizacji praktyk gwarantowato ka-
mizelke odblaskowg bhp oraz kask ochronny.
Kolejnym brakiem byt réwniez brak specjali-
stycznych badan lekarskich, ktére pozwalatyby
na udziatw praktykach bez zadnych ograniczen.
Chodzi tu gtéwnie o mozliwos¢ pracy uczestni-

Podsumowanie

Reasumujac nalezy jak najbardziej pozytyw-
nie odnies¢ sie do samego projektu. Jego
zalozenia i cele sa stuszne. Poprawy w kilku
aspektach wymaga jednak sposéb jego prze-
prowadzenia. Po przeanalizowaniu uwag
i opinii przedsiebiorcéw, a takze przede
wszystkim samych uczestnikéw projektu
oraz szkét, w ktérych oni pracuja, nalezatoby
udoskonali¢ jego realizacje i nastepnie w dru-

kéw projektu na wysokosci. Firmy budowlane
bojac sie ewentualnej odpowiedzialnosci w ra-
zie ewentualnego wypadku mogty mie¢ opory
w zakresie realizacji praktyk z uwzglednieniem
wszystkich prac, takze i tych niebezpiecznych.
Na marginesie w tym miejscu dodac nalezy, iz
.IPB”Sp. z 0.0. przyjmujac na miesieczne prakty-
ki zawodowe studentéw budownictwa stawia
im jako warunek konieczny dostarczenie naj-
pdzniej w dniu rozpoczecia praktyk zaswiad-
czenia lekarskiego o braku przewciwskazan
do pracy na wysokosci. Omawiana kwestia
jest bardzo powazna, wobec czego naleza-
toby na przyszto$¢ doktadniej jg uregulowac.

gim etapie poszerzy¢ zakres jego dziatania
o inne wojewodztwa zachecajac tym samym
do szerszego udziatu innych przedsieborcéw
oraz nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
Tylko miedzy innymi takie dziatania moga
ponownie zblizy¢ przedsiebiorcéw i szkoty
w realizacji wspdlnego celu, jakim jest przy-
gotowanie przysztych kadr do wykonywania
specjalistycznych zawodow.

Marcin Kopera
Z-ca Kierownika Zespotu ds. Pracowniczych
IPB Sp. z o.0.

Partnerzy projektu



Szkotly zaangazowane w realizacje praktyk w ramach projektu

Lider ksztatcenia zawodowego
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Zespot Szkot Gastronomiczno-Spozywczych w Olsztynie

ul. Zotnierska 49, 10-560 Olsztyn

www.zsgs.olsztyn.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 17 nauczycieli.

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Dobrocinie
Dobrocin 3, 14-440 Matdyty

www.zsckr.cba.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 9 nauczycieli.

Zespot Szkot Elektronicznych i Telekomunikacyjnych w Olsztynie
Ul. Battycka 37, 10-144 Olsztyn
http://www.zset.olsztyn.pl/

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 8 nauczycieli.

Zespot Szkot Budowlanych im. Zotnierzy Armii Krajowej w Olsztynie
ul. Zotnierska 15, 10-558 Olsztyn
www.zsb.internetdsl.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 5 nauczycieli.

Zespot Szkét Zawodowych w Mragowie

Ul. Mrongowiusza 65, 11-700 Mragowo

www.zszmragowo.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 5 nauczycieli.

Zespot Szkét Mechaniczno-Energetycznych w Olsztynie

Ul. Pitsudskiego 61, 10-499 Olsztyn

www.zszmragowo.pl

W projekcie Lider ks ztatcenia zawodowego wzieto udziat 2 nauczycieli.

Zespot Szkot Zawodowych im. Staszica w Ostrodzie

Ul. Kardynata Wyszynskiego 2, 14-100 Ostréda
www.staszic.ostroda.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 2 nauczycieli.

Zespot Szkét Mechaniczno-Elektrycznych w Etku

Ul. Armii Krajowej 1, 19-300 Etk

www.zsme.elk.edu.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 2 nauczycieli.

Powiatowe Centrum Ksztatcenia Praktycznego w lfawie

Ul. 1 Maja 8a, 14-200 ltawa

www.pckp.net

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 2 nauczycieli.
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Zespot Szkét Inzynierii Srodowiska i Ustug w Elblagu
Ul. Obroncéw Pokoju 44, 82-300 Elblag
www.zsisiu.elblag.com.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 2 nauczycieli.

Zespot Szkét im. Macieja Rataja w Reszlu
ul. tukasiewicza 3, 14-440 Reszel
rataj.reszel.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 2 nauczycieli.

Zespot Szkét Zawodowych nr 1 w Dzialdowie
Ul. Pocztowa 6, 13-200 Dziatdowo
www.zsznr1dzialdowo.prv.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzieto udziat 2 nauczycieli.

Zespot Szkot Zawodowych im. Macieja Rataja w Etku
Ul Kajki 4, 19-300 Etk
www.zsr.elk.edu.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wzigt udziat 1 nauczyciel.

Zespot Szkot w Lubawie

Ul. Gdanska 25, 14-260 Lubawa

www.zs.lubawa.pl

W projekcie Lider ksztatcenia zawodowego wziat udziat 1 nauczyciel.

Przedsiebiorstwazaangazowane wrealizacje praktyk w ramach projektu

Lider ksztatcenia zawodowego

CONDOHOTELS MANAGEMENT Sp. z o.0.
Hotel Platinum**** Aqua Fun & Events

Ul. Wyszynskiego 11 A, 14-100 Ostroda
www.hotelplatinum.pl

BRYZA Resort & SPA,
Ul. Miedzymorze 2, 84-141 Jurata
www.bryza.pl

~HOREST” Sp. z 0.0.

Hotel Dyplomat****

Ul. Dabrowszczakéw 28, 10-540 Olsztyn
www.hoteldyplomat.com

Hotel SPA Dr Irena Eris Wzgo6rza Dylewski Sp. z o.0.
Wysoka Wies 22, 14-100 Ostréda
drirenaerisspa.com

HOTELPLATINUM

spa & business

— b
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hotel
ane

Cukiernictwo

Hotel Anek
Ul. Roosevelta 25A, 11-700 Mragowo
www.hotelanek.pl

+KARCZMA JANA” Szwejk i Wspdlnicy s.j.
Ul. Kottataja 11, 10-900 Olsztyn
www.karczmajana.pl

Restauracja GARDENIA
Ul. Zotnierska 4, 10-557 Olsztyn
www.gardenia.olsztyn.pl

IRMAG Sp.j.
Ul. Asta 7, 14-260 Lubawa
www.cukiernia-szczepanscy.pl

Zaktad Cukierniczo-Gastronomiczny ,KARMELEK”
Ul. Bahrkego 5, 19-300 Etk
www.karmelek.pl

Berlinski Zaktad Cukierniczo-Piekarniczy
Piotr Berlinski
Ul. Chopina 5, 19-300 Etk

Gospodarstwo AgroturystyczneiEkofarma,VITALIS"TadeuszKawa
Zastawno 37, 14-420 Mtynary
www.vitalis.elblag.pl

Osada Karbowko
Elgiszewo 37, 87-408 Ciechocin
www.osadakarbowko.pl

Siedlisko Morena
Jeziorowski 11a, 19-330 Stare Juchy
www.siedliskomorena.pl

GALKOWO Stadnina koni Ferensteinow
Gatkowo 45, 12-220 Ruciane Nida
www.stadnina-galkowo.pl

Kombinat Rolny SZESTNO Sp. z o.0.
Szestno 43,11-700 Mraggowo

Gospodarstwo Specjalistyczne Ferma Drobiu
Marcinkowo 120, 11-700 Mragowo

M
SIEDLISKO

KOWO

Stapmina Kont Fempssroindw

Produkcja rolna ze specjalnoscia:
Chow bydta mlecznego i migsnego

Hodowla drobiu
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PPHU BOMA Sp.j. E
Ul. Nefrytowa 11, 82-300 Elblag 2 — Gronowo Gdérne

www.boma.elblag.pl

Fabryka Mebli DEKORT
Zaktady Metalowe ERKO Sp. j. Smolniki, 14-200 ltawa

Ul. Ks. Jana Hanowskiego 7, 11-042 Jonkowo www.dekortmeble.pl

g E R Koﬂ www.erko.pl
MMI SLEEPING SP. z 0.0. w

LUXIMA S.A. Ul. Ostre Koto 12, 11-300 Biskupiec

luxima.com.pl

the furniters people

ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane ,,IPB” Sp. z 0.0.

Ul. Lubawska 3, 14-200 lfawa
ELTEL NETWORKS OLSZTYN S.A.

www.ipbilawa.com.pl
E L E L Gutkowo 81 D, 11-041 Olsztyn

www.eltelnetworks.pl
DOMPOL Aranzacje i klimaty wnetrz

Ul. Barcza 8, 10-685 Olsztyn
Januszkiewicz Ryszard www.dompol.olsztyn.pl
Ogdlne instalatorstwo elektryczne Zakfad instalacji i pomiaréw elektrycznych
40 UL, Broniewskiego 41/28, 82-316 Elblag

4

Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane,REMBUD-PBK"”Sp.zo0.0.

Ul. Lubawska 12, 14-200 ltawa
SWEDWOOD POLAND Sp. z o.0.

rembudpbk.pl
S‘vedmd Oddziat w Wielbarku
Ul. Stefana Czarnieckiego 17a, 12-160 Wielbark
www.swedwood.com Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
Ul. Fabryczna 3, 82-300 Elblag

www.epec.pl
+WESTO” - Zaktad Produkcji Drzewnej
Ul. Diamentowa 50, Naterki

11-036 Gietrzwatd

http://www.westo.pl

WESTO




PRIBO EPB Sp. z o.0.
Ul. tukasiewicza 6, 19-300 Etk
www.pribo-epb.elk.pl

TECHNIK s.c.

I Ul. Wyszynskiego 7, 10-457 Olsztyn
ECHN lK S.C. www.technik.olsztyn.pl

~Stalewski i Reszczyk” Spotka komandytowa
www.sircom.pl Ul. Okrezna 1B, 19-300 Etk
www.sircom.pl

MEBLOLAND - Producent Mebli
Ul. Gdynska 20 A-B, 82-300 Elblag
www.mebloland.com.pl

W . Whirpool S.A.
hbl‘l%ﬂl Ul. Gen. Bora-Komorowskiego 6, 51-210 Wroctaw

42 SEMSIMG THE DIFFERENCE www.whirpool.pl

Siemens Sp. z o.0.

SI EM EN s Ul. Zupnicza 11, 03-821 Warszawa

www.siemens.com

Ksztatcenie zawodowe w Polsce




Od wrzesnia 2012 roku osoby, ktére chca po-
szerzy¢ swoja wiedze i umiejetnosci oraz zdo-
by¢ nowe kwalifikacje zawodowe beda mogty
skorzystac z oferty kwalifikacyjnych kurséw za-
wodowych (KKZ). Jest to nowy sposéb ksztat-
cenia w formach pozaszkolnych zapropono-
wany przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.
Ustawa o systemie oswiaty, znowelizowana
w dniu 19 sierpnia 2011 roku, definiuje kwa-
lifikacyjny kurs zawodowy jako kurs, ktérego
program nauczania uwzglednia podstawe
programowa ksztatcenia w zawodach, w za-
kresie jednej kwalifikacji, ktérego ukoriczenie
umozliwia przystapienie do egzaminu po-
twierdzajacego kwalifikacje w zawodzie w za-
kresie tej kwalifikacji. Organizatorami kurséw
moga by¢:

1. publiczne szkoty prowadzace ksztatcenie
zawodowe w zakresie zawoddéw, w kto-
rych ksztatca;

2. niepubliczne szkoty posiadajace upraw-
nienia szkét publicznych, prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, w zakresie zawo-
dow, w ktérych ksztatca;

3. publiczne i niepubliczne szkoty dla doro-

stych, placéwkach ksztatcenia ustawiczne-
go, osrodkach doksztatcania i doskonale-
nia zawodowego;

4. instytucjerynkupracy (publiczne stuzby za-
trudnienia, Ochotnicze Hufce Pracy, agen-
cje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe,
instytucje dialogu spotecznego, instytucje
partnerstwa spotecznego), prowadzace
dziatalnos$¢ edukacyjno-szkoleniowsa;

5. osoby prawne i fizyczne prowadzace dzia-
talnos¢ oswiatowa nieobejmujaca prowa-
dzenia szkoty, placéwki lub zespotu.

W rozporzadzeniu w sprawie klasyfikacji za-

wodoéw szkolnictwa zawodowego wskazano

te zawody, dla ktérych istnieje mozliwosc¢
prowadzenia ksztatcenia na KKZ w zakresie
kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie.

Kurs taki musi by¢ prowadzony wedtug pro-

gramu nauczania uwzgledniajacego podsta-

we programowa ksztatcenia w zawodach,

w zakresie jednej kwalifikacji.

Program kwalifikacyjny kurséw zawodowych

obejmuje:

e elementy wskazane w podstawie progra-
mowej ksztatcenia w zawodach;

e elementy wskazane w rozporzadzeniu
o ksztatceniu ustawicznym w formach
pozaszkolnych.

Elementy sktadowe programu nauczania dla KKZ:

1. ogolne cele i zadania ksztatcenia zawodo-
wego;

2. efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich
zawodow;

3. efekty ksztatcenia wspoélne dla zawoddéw
w ramach obszaru ksztatcenia, stanowia-
ce podbudowe do ksztatcenia w zawodzie
lub grupie zawodoéw;

4. efekty ksztatcenia wtasciwe dla danej kwa-
lifikacji;

5. warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie,
w ktérego ramach zostata wyodrebniona
kwalifikacja, wtasciwe dla tej kwalifikacji;

6. minimalna liczba godzin ksztatcenia zawo-
dowego.

Ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkol-

nych prowadzi sie na podstawie programu

nauczania, ktéry zawiera:

¢ nazwe formy ksztatcenia;

e czas trwania, liczbe godzin i sposdb jego
realizacji;

¢ wymagania wstepne dla uczestnikow

e cele ksztatcenia i sposoby ich osiggniecia,
z uwzglednieniem mozliwosci indywidu-
alizacji pracy stuchaczy, w zaleznosci od

ich potrzeb i mozliwosci;
e plan nauczania okreslajagcy nazwe zajec
oraz ich wymiar;
e ftresci nauczania w zakresie poszczegol-
nych zaje¢;
o opis efektow ksztatcenia;
o wykaz literatury oraz niezbednych srod-
kéw i materiatéw dydaktycznych;
e sposob i forme zaliczenia.
W przypadku, gdy osoba podejmujaca ksztat-
cenie posiada okreslone w rozporzadzeniu dy-
plomy, Swiadectwa oraz zaswiadczenia, moze
by¢ ona zwolniona na swéj wniosek z zajec
dydaktycznych. Ukoriczenie kursu umozliwia
przystapienie do egzaminu potwierdzajace-
go kwalifikacje w zawodzie.
Ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkol-
nych moze by¢ prowadzone jako stacjonarne
(co najmniej przez 3 dni w tygodniu) i zaocz-
ne (co najmniej raz na 2 tygodnie). Jesli kurs
jest organizowany przez publiczng szkofe,
placéwke lub osrodek to liczba jego stucha-
czy powinna wynosi¢ co najmniej 20, jednak

za zgoda organu prowadzacego moze by¢
zmniejszona. Podmiot prowadzacy KKZ jest
obowigzany poinformowa¢ OKE o rozpocze-
ciu ksztatcenia na kwalifikacyjnym kursie za-
wodowym w terminie 14 dni od daty rozpo-

czecia tego ksztatcenia.




Wsrdéd chetnych sg osoby, ktére majg dyplom potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie: mu-
rarz tynkarz (+ kurs z OMZ), monter konstrukcji budowlanych , monter zabudowy i robot wy-
konczeniowych w budownictwie, betoniarz-zbrojarz, technik mechatronik i technik elektryk .
Nalezy opracowac plan takiego kursu tak, aby zaden uczestnik nie powtarzat po raz kolejny uzy-
skanych juz wczesniej efektéw ksztatcenia.
Przykilad

Tworzenie programu kursu kwalifikacyjnego Obszar: budowlany

Nazwa i kod kwalifikacji: B.33 — Organizacja i kontrolowanie robét budowlanych

Ramowy plan kwalifikacyjnego kursu zawodowego dla kwalifikacji B.33 - Organizacja i kontro-

lowanie robét budowlanych, wtasciwej dlazawodu technik budownictwa, powinien zawiera¢:

1. Zestawienie dotychczasowych efektdw ksztatcenia uczestnikéw kursu

. ) Potwierdzone efekty wspél- | Potwierdzone efekty wspdlne
Uczestnik kursu/zawod
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e minimalng liczbe godzin dla efektéw ksztatcenia wspdlnych dla obszaréow wszystkich za-
wodow oraz efektéw dla zawoddw w ramach obszaru budowlanego stanowigce podbudo-
we do ksztatcenia w zawodzie lub grup zawodéw;

e minimalna liczbe godzin dla danej kwalifikacji;

o warunki realizacji ksztatcenia.

Przyktad:

Typ szkoty: technikum

Nazwa zawodu: technik budownictwa

Kod i nazwa kwalifikacyjnego kursu zawodowego: B.33 - Organizacja i kontrolowanie robot

budowlanych.

I. Minimalna liczba godzin

Efekty ksztatcenia wspodlne dla wszystkich zawodoéw oraz wspdlne dla | 430 godzin
zawodéw w ramach obszaru budowlanego stanowigce podbudowe do
ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawodoéw

B.33. Organizacja i kontrolowanie robét budowlanych 220 godzin

Il. Warunki realizacji ksztatcenia

Szkota/placéwka organizujac ksztatcenie w zakresie kwalifikacji B.33 — Organizacja i kontrolo-
wanie robot budowlanych powinna zapewnia¢:

1. pracownie budowlang WypoSaZong W ........ccevvvueriniininenieinennenenin

Planowanie kursow kwalifikacyjnych

Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb szkoleniowych zwigzanych z kwalifikacyjnymi kursami
zawodowymi wynika, Ze jest zapotrzebowanie na kurs w zakresie kwalifikacji: B.33 — Organi-
zacja i kontrolowanie robét budowlanych.

ne dla zawodow

dla zawoddéw w ramach obszaru

murarz-tynkarz

HHP, JOZ, PDG, KPS

PKZ (B.c)

2. Ramowy plan kursu dla kwalifikacji B.33

zawodéw w ramach obszaru budowlanego stanowigce podbudowe do
ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawodow

Efekty ksztatcenia wspolne dla wszystkich zawodéw oraz wspdlne dla | 430 godzin

B.33. Organizacja i kontrolowanie rob6t budowlanych

220 godzin

3. Plan kursu z uwzglednieniem uzyskanych wczeéniej efektow ksztatcenia

Uczestnik kursu/
zawod

Proponowana
liczba godzin na
efekty wspoélne dla

Proponowana liczba
godzin na efekty
wspolne dla zawo-

Proponowana liczba
godzin na efekty
ksztatcenia witasciwe

zawodow BHP, JOZ, | déw w ramach obsza- . B
dla kwalifikacji B.33
PDG, KPS ru PKZ (B.c), PKZ (B.k)
murarz-tynkarz zwolniony PKZ (B.k) - 150 godz. 220 godz.

47




Nowoczesny rynek pracy wymaga od pra-

cownika nie tylko wiedzy, ale takze umie-
jetnosci szybkiego jej uzupetniania, prze-
twarzania oraz postugiwania sie nowymi
technologiami; natomiast zmieniajaca sie
struktura zatrudnienia zmusza do poszuki-
wania efektywnych metod ksztatcenia zawo-
dowego.Nowa jakos¢ w edukacjizawodowej,
stworzenie spojnej, kompleksowej oferty
doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego oraz podjecie skutecznych dziatan
wspierajacych rozwéj zawodowy to wyzwa-
nia nowoczesnej edukacji opartej na nowych
technologiach i nowych formach przekazu
informacji. To wprowadzana reforma szkol-
nictwa zawodowego ma dostosowac meto-
dy, programy nauczania do oczekiwan rynku
pracy, a takze zapewni¢ rozwoj osobisty i za-
wodowy ucznia. Nauczyciele, ktérym powie-
rza sie ksztatcenie i wychowanie miodego
pokolenia sami ponoszg odpowiedzialnos¢

za poszerzenie i uzupetnienie wiedzy ogél-

nej i pedagogicznej. Gwarancjg ich osobistej
i zawodowej stabilnosci sg zaréwno wysokie
kwalifikacje zawodowe, kompetencje per-
sonalno-osobowosciowe, jak i gotowos¢
do podejmowania zmian. To przeciez na-
uczyciele kieruja rozwojem ucznia, rozwijaja
w uczniach aktywnos¢, kreatywnos¢, ksztat-
tuja twoércze postawy, a w efekcie kreuja
nowe kadry dla gospodarki.

Wspomaganie nauczycieli w ich rozwoju
ma na celu dostarczanie takiej wiedzy i ta-
kich umiejetnosci, ktére pozwolg wzbogacic¢
kwalifikacje zawodowe, a nawet wykroczy¢
poza nie.

Szczegolna role w procesie zmian przypisuje
sie nauczycielom ksztatcenia zawodowego,
ktérzy musza by¢ swiadomi, iz to wiasnie
poziom, standard posiadanych przez ucznia
- absolwenta kwalifikacji bedzie go predys-
ponowat w przysztosci do podjecia pracy
w okreslonym zawodzie i na okreslonym sta-
nowisku. Niezbedna jest wiec rzeczywista

wspotpraca, wymiana doswiadczen, infor-
macji miedzy szkotami przygotowujgcymi
do zawodu a pracodawcami, ktérzy maja
wiasng wizje wymagan zawodowych, przez
co stanowig bardzo cenne gremium opi-
niotwdrcze o zakresie i kierunku wdrazania
zmian w obecnym systemie ksztatcenia za-
wodowego.

Wprowadzane zmiany organizacyjne i pro-
gramowe zblizajg ksztatcenie zawodowe do
potrzeb rynku pracy, m. in. poprzez wtacza-
nie pracodawcow w proces ksztatcenia za-
wodowego oraz modernizacje systemu do-
skonalenia zawodowego nauczycieli, gdzie
proponuje sie miedzy innymi nauczycielom
przedmiotéw zawodowych szkolenia z zakre-
su nowoczesnych metod ksztatcenia zawo-
dowego, nowoczesnych technik i technolo-
gii, a przede wszystkim organizowanie stazy
lub praktyk w przedsiebiorstwach. Powodze-
nie wprowadzanych zmian bedzie jednak
w duzym stopniu zalezato od tego, w jaki spo-
s6b odniosa sie do niej sami nauczyciele, od
ich gotowosci do zmian oraz zaangazowania

i przygotowania, od systematycznego do-

skonalenia w trakcie ktérego, jego organiza-
torzy staraja sie wyeliminowac rozbieznosci
miedzy teorig a praktyka edukacji.

Waznym dla nauczyciela, co potwierdzajg od-
byte przez nich praktyki, staje sie zdobywanie
wiedzy praktycznej w zaktadach pracy, wpty-
wajacej na zwiekszenie skutecznosci proce-
su dydaktycznego nauczania przedmiotéw
zawodowych oraz dostosowania go do wy-
mogoéw wspodiczesnego rynku pracy. Poprzez
uczestnictwo w praktykach organizowanych
na terenie przedsiebiorstw  nauczyciele
ksztatcenia zawodowego weryfikuja, uzupet-
niajg swoja wiedze i umiejetnosci praktyczne
niezbedne przy realizacji podstawy progra-
mowej w zawodzie, co moze z powodzeniem
sprzyja¢ wprowadzaniu ksztatcenia moduto-
wego, stanowigcego bardzo atrakcyjna i efek-
tywna oferte edukacyjna szkoty. Metodologia
ksztatcenia modutowego umozliwia bowiem
synteze teorii i praktyki (z przewaga umie-
jetnosci praktycznych nad wiedza teoretycz-
na oraz skorelowaniem zajec¢ teoretycznych
z aktywnoscig praktyczng ucznidéw) oraz
porzadkuje caty proces dochodzenia do




kwalifikacji. Rola nauczyciela polega gtéwnie
na wspieraniu ucznia w pozyskiwaniu kwali-
fikacji zawodowych poprzez efektywne i sku-
teczne zarzadzanie procesem ksztatcenia za-
wodowego oraz ksztattowanie umiejetnosci
zawodowych zgodnie z podstawa programo-
wa. Modutowy program nauczania dla dane-
go zawodu sktada sie z modutéw ksztatcenia
w zawodzie i odpowiadajacych im jednostek
modutowych, umozliwiajacych zdobywa-
nie wiadomosci oraz ksztattowanie umie-
jetnosci i postaw witasciwych dla zawodu.
Opanowanie umiejetnosci przewidzianych
w modutowym programie nauczania dla da-
nego modutu pozwala przygotowac uczniow
do pracy na konkretnym stanowisku pracy.
Modut jako wyodrebniony element progra-
mu nauczania, odnosi sie do okreslonej gru-
py tresci programowych realizowanych w

procesie ksztatcenia zawodowego w formie

jednostek modutowych. Jednostka moduto-

wa, to czes¢ modutu ksztatcenia w zawodzie
obejmujaca pewien logiczny i mozliwy do
wykonania wycinek pracy, o wyraznie okre-

Slonym poczatku i zakonczeniu, i zwykle nie
podlega dalszym podziatom, a jego rezulta-
tem jest produkt lub ustuga dostosowywana
do potrzeb i wymagan gospodarki oraz ryn-
ku pracy. Na stanowisku pracy nie wystepuje
podziat na zajecia teoretyczne i praktyczne,
jednostki modutowe integrujg tresci ksztat-
cenia z réznych dyscyplin wiedzy, wykony-
wane zadania sa podobne lub takie same
jak rzeczywiste zadania zawodowe, a pro-
ces uczenia sie dominuje nad procesem na-
uczania. Opanowanie wszystkich jednostek
modutowych nalezacych do danego modu-
tu wigze sie z uzyskaniem kwalifikacji typo-
wych dla danego modutu. Z kolei uzyskanie
kwalifikacji w zakresie wszystkich modutéw
przewidzianych w programie nauczania jest
rébwnoznaczne z uzyskaniem kwalifikagji
w danym zawodzie.

Pomimo, iz modutowe ksztatcenie niesie
ze soba takze problemy i zagrozenia takie
jak: dotychczasowe przyzwyczajenia ucza-
cych sie, nauczajacych i pracodawcow; opoér
przed zmiang, jako powszechnie wystepujaca

postawa obronng; trudnosci w organizagji
pracy szkot (rozktad zaje¢ przedmiotéw na-
uczania, dostosowany do czasu realizacji mo-
dutéw ksztatcenia zawodowego); czy trud-
nos¢ ze znalezieniem Zrédet sfinansowania
dla tego programu — nalezy przyzna¢, ze jest
to model ksztatcenia odpowiadajacy potrze-
bom czasu. Taki system ksztatcenia zaowocu-
je skréceniem czasu potrzebnego na zdoby-
cie nowych kwalifikacji, takich, jakie aktualnie
sg potrzebne na rynku pracy oraz zapewni
wysoka jakos¢ ksztatcenia zawodowego.

Zatem tylko ci nauczyciele ksztatcenia za-

wodowego spetnig oczekiwania pracodaw-
cow, ktérzy w wyniku odbywanych praktyk
zawodowych w zakfadach pracy, uwzgled-
niajac lokalne uwarunkowania, potrzeby
rynku pracy, najnowsze tresci i predyspozy-
cje uczniéw opracuja lub wdroza modutowe
programy nauczania (oparte na podstawie
programowej) dostosowane do oczekiwan
rynku pracy, zapewniajac jednoczesnie roz-
woj osobisty i zawodowy ucznia oraz wyso-
ka jakos¢ ustug edukacyjnych.

Opracowanie Krystyna Laudanska
Kuratorium Oswiaty w Gdansku
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Trudno wyobrazi¢ sobie proces ksztatcenia za-
wodowego bez stosowania metod praktycz-
nych. Za ich to bowiem pomoca ksztattuje sie
i rozwija umiejetnosci uczniéw oraz nawyki
o charakterze praktycznym, dziataniowym.

Zarowno w dydaktyce ogdlnej, jak i zawo-
dowej, nie opracowano dotad przekony-
wujacej klasyfikacji metod praktycznych.
Tworca pedagogiki pracy w Polsce — prof.
T. Nowacki, w ,Podstawach dydaktyki zawo-
dowej” wyrdznia wérdéd metod praktycznych
pokaz, c¢wiczenie, instruktaz (omodwienie)
oraz uczestnictwo w pracy. Natomiast W.
Okon proponuje jedynie dwie metody prak-
tyczne - ¢wiczebna oraz realizacji zadan wy-
tworczych. Takie ujecie metod jest zapewne
wynikiem rozumienia przez autora idei samej
metody, ktorg W. Okon zdefiniowat jako spo-
sO6b dziatania wyktadowcy i nauczyciela lub
instruktora, za pomoca ktérego, opierajac sie
na $wiadomosci i aktywnosci uczniéw, umoz-

liwia im przyswojenie wiedzy i opanowanie

umiejetnosci, a przez prace przygotowuje do

przysztych czynnosci zawodowych, ksztattuje

zainteresowania, poglad na swiat, postawy,

przekonania.

Cz. Kupisiewicz natomiast wyréznia w ,Pod-

stawach dydaktyki ogélnej” metode laborato-

ryjna, zajec praktycznych i ¢wiczenia. Jeszcze

inaczej klasyfikuje metody praktyczne F. Szlo-

sek, ktory zalicza do nich:

» pokaz z objasnieniem (wyjasnieniem),

* pokaz zinstruktazem,

» ¢wiczenie przedmiotowe,

+ ¢wiczenie laboratoryjne,

» (¢wiczenie produkcyjne (wytworcze),

* metode tekstu przewodniego (prowadza-
cego),

* metode projektéw.

Wymienione powyzej metody zostang w dal-
szej czesci artykutu scharakteryzowane.

I. METODA PROJEKTOW

Za ojca metody projektow uwaza sie W. H. Kil-
patricka, ucznia J. Deweya. Charakteryzowat
on projekt jako odwazne, planowe dziatanie
wykonywane ,catym sercem w $rodowisku
spotecznym”. Petne zaznajomienie z metoda
projektow w Polsce nastgpito po opubliko-
waniu w 1930 r. przektadu ksiazki J.A. Steven-
sona ,Metoda projektéw”. Zdaniem tego dy-
daktyka postepowanie metodyczne mozna
nazwac projektem, kiedy wspétistnieja cztery
nastepujace cechy:

1. Nabywanie wiadomosci zachodzi gtéwnie
metoda rozumowania, a nie za pomoca
przyswajania pamieciowego informacji
podanej przez nauczyciela,

2. Celem projektu jest zaréwno gromadzenie
informacji, jak rowniez zmiana podejscia
ucznia do nauki,

3. Zagadnienia pojawiaja sie i sa rozwiazy-
wane w miare zagfebienia sie w temat /
jego realizacji/,

4. Teoria wprowadzana jest wtedy, gdy jest
ona potrzebna do rozwigzania zadania.

W ujeciu definicyjnym, metoda projektéw to:

* metoda, ktorejistota polega na samodziel-
nym realizowaniu przez zespdt ucznidéw

przedsiewzie¢ (zadan) w oparciu o przy-
gotowane wczesniej zatozenia,

* przedsiewziecie innowacyjne, wymaga-
jace odmiennych od dotychczasowych
metod dziafania, efektywniejszych metod
komunikowania sie i wspotpracy miedzy
ludzmi,

* przedsiewziecie, ktére nie powtarza sie
w identycznej formie.

W zaleznosci od przedmiotu pracy uczniéw

oraz warunkéw do prezentacji jej efektow,

mozna rozrézni¢ projekty badawcze, polega-
jace na gromadzeniu i uporzadkowywaniu
informacji na dany temat, projekty dziatania
lokalnego oraz konstrukcyjne, polegajace na
projektowaniu i budowie okreslonych wy-
tworéw (modele, makiety, inne). Wdrazanie
metody projektéw do procesu dydaktyczne-
go pozwala na ksztattowanie umiejetnosci
planowania, organizacji pracy witasnej, pracy

w grupie, komunikowania sie, przyjmowania

odpowiedzialnosci, zbierania i selekcjonowa-

nia formacji, rozwigzywania problemoéw, po-
dejmowania decyzji, twérczego myslenia, itd.

Etapy realizacji projektu zawarto w tabeli na

nastepnej stronie.
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Tabela 1. Etapy realizacji zaje¢ metoda projektow

Dziatania nauczyciela

| Dziatania uczniéw

l.INFORMACJA

- Zapoznanie uczniéw z metoda projektéw
- Podziat uczniéw na grupy

- Okreslenie obszaru tematycznego lub
tematu projektu

- Ustalenie lub wybér tematu projektu

Il. PLANOWANIE

— Opracowanie konspektu projektu (samo-
dzielnie lub przy udziale uczniéw)

- Opracowanie kontraktu

- Zawarcie kontraktu z uczniami

— Okreslenie zrédet informacji

— Ustalenie harmonogramu dziatan i zasad
wspotpracy uczniéw z prowadzacym

- Ustalenie zasad prezentacji gotowych projektéw
- Sprawdzenie stopnia przygotowania
uczniéw do realizacji projektu

- Wspoétudziat w opracowywaniu konspektu

— Zawarcie kontraktu

- Planowanie zadan w zespole — okresle-
nie obowigzkoéw i zakresu pracy cztonkéw
zespotu

lIl. REALIZACJA

- Obserwacja i wspieranie pracy uczniow

- Zbieranie i weryfikacja informacji, projektowanie,
analiza materiatdw, rozwiagzywanie probleméw

- Realizacja projektu

- Sporzadzenie sprawozdanie

IV. PREZENTACJA

- Ustalenie zasad prezentacji, okreslenie jej
warunkéw

- Opracowanie planu prezentagji
- Prezentacja projektu wg wytycznych

V. OCENA

PROJEKTU

— Ocena uczniéw wg kryteriéw ustalonych
w konspekcie projektu

- Samoocena projektéw

W celu wzbogacenia prezentacji mozna przygotowac m.in.:

- portfolio zdokumentacja projektu, rysunki, ilustracje, plakaty, collage, ulotki,

- inscenizacje, film, happening, prezentacje multimedialna,

- modele, makiety, itd.

Dokonujac oceny gotowych projektéw warto wzigé¢ pod uwage m.in. umiejetnosci ucznioéw
w zakresie: poszukiwania i selekcji informacji, syntezy wiedzy, wnioskowania, rozwigzywania
probleméw w twdrczy sposdb, postugiwania sie fachowa terminologia, prezentacji, komuni-
kacji interpersonalnej, opracowywania dokumentéw.

Tabela 2. Przyktadowa struktura konspektu, kontraktu i sprawozdania z realizacji

Konspekt Kontrakt Sprawozdanie

- Temat projektu - Temat projektu - Strona tytutowa
- Cele — Zakres (przedmiot) projektu | — Spis tresci

- Termin rozpoczecia i za- | -Terminy wykonania poszcze- | — Streszczenie
konczenia g6lnych etapéw projektu - Wstep
-Wymagania wstepne - Kary za niedotrzymanie | — Cze$¢ gtdbwna

— Zakres projektu (przedmiot | etapdw realizacji projektu - Whioski
projektu) - Zasady komunikowania | - Zatagczniki

— Kryteria i sposéb oceny | sie z prowadzacym projekt | — Bibliografia
projektu (nauczycielem)

— Struktura sprawozdania - Data zawarcia kontraktu - Dodatkowo: podziekowa-

- Podpisy uczniow nia, rekomendacje
- Podpis prowadzacego (na-

uczyciela)

Realizacja projektu obejmujgcego wszystkie wskazane powyzej elementy (i etapy) wymaga
duzego zaangazowania nauczyciela oraz uczniéw, a takze czasu (w zaleznosci od problematy-
ki projekt moze by¢ realizowany od kilkunastu godzin do kilku miesiecy).




Z tego powodu wielu nauczycieli rezygnuje z niniejszej metody. Dlatego tez dydaktycy propo-
nuja metode projektéw w zakrojonej wersji — mozliwg do wprowadzenia nawet na jednogo-
dzinnych zajeciach. Warunkiem jej realizacji jest przygotowanie przez nauczyciela krétkiego
konspektu projektu tzw. instrukgji. Instrukcja ta powinna zawiera¢ m.in.:

- temat projektu

— cele projektu

- przedmiot projektu Przedmiot - projekt obejmuje koncepcje (scenariusz) lekcji (lub cyklu lekcji) prowadzo-
- zadania, ktore prowadzq do osiagnigcia celow projektu nej (-ych) metoda projektéw wraz z konspektami projektu (instrukcjami dla
- zrédta, w ktérych nalezy szukac informagji uczniéw) oraz wykazem materiatéw pomocniczych

- zasady, warunki prezentacji projektu (miejsce, czas, forma) Czas -3 godz.

— kryteria oceny projektu.
Instrukcja moze by¢ opracowana takze w formie tabeli lub tzw. gwiazdy pytan. Ponizej zapre-
zentowano przyktady takich instrukgcji.

Zadania - dokonac analizy materiatu nauczania

- wybra¢ temat (-y) lub zagadnienie bedace podstawg realizacji projektu
przez uczniéw (temat moze by¢ ponadprzed- miotowy)

- opracowac scenariusz zaje¢ prowadzonych metodg projektéw

1. Instrukcja - opracowac wykaz materiatéw pomocniczych dla uczniéw
Prezentacja - prezentacja zaraz po uptywie czasu realizacji projektu
Tytut projektu: - czas na prezentacje - 5 minut
Aktywny uczen — wspierajacy nauczyciel, czyli realizacja zaje¢ metoda projektow — spos6b prezentacji dowolny
- prezentuje cata grupa
Cele projektu | -,doswiadczenie” pracy metoda projektu - kolejnos¢ prezentacji ustala prowadzacy zajecia
- ksztattowania umiejetnosci planowania zaje¢ z wykorzystaniem metody Uwagi / 1. Projekt moze by¢ realizowany przez pare lub w grupach max 4-osobowych
projektow zakaczniki 2. Kryteria oceny projektu: realizm - max 5 pkt, pomystowos¢ /nowos¢/ -
58 - ksztattowanie umiejetnosci opracowywania konspektu projektu max 5 pkt, zgodno$¢ z realizowanym programem nauczania - max 3 pkt, 59
- wyzwalania tworczosci cztonkow zespotu przestrzeganie czasu realizacji i prezentacji - po 3 pkt
- ksztattowania odpowiedzialnosci za wykonane zadanie 3. Zréd#a informagiji:
- ksztattowanie umiejetnosci wspoétpracy w zespole - dokumentacja nauczyciela

- zgromadzona literatura
- internet
4. W trakcie realizacji projektu mozna na biezaco konsultowac sie z prowadzacym




W jakim celu? W celu:
»doswiadczenia” pracy metoda projektow,

- diagnozy mozliwosci intelektualnych i or-
ganizacyjnych nauczycieli,

- wyzwalania twoérczosci cztonkéw zespotu

- ksztattowania odpowiedzialnosci za wy-
konane zadanie,

— ksztattowani umiejetnosci pracy w zespole
oraz przestrzegania czasu realizacji zadania.

Kiedy, gdzie i w jaki sposéb bedzie przebiega-
fa realizacja?

Realizacja projektu koncepcyjnego przebie-
gac bedzie ......... w niniejszej sali. Czas realiza-
¢ji zadania - 60 min. Projekt nalezy wykonac
bazujac na wtasnej pomystowosci, a takze
korzystajac z Internetu lub zbioréw niniejszej
biblioteki. O formie gotowego projektu decy-
duje grupa.

2. Gwiazda pytan

Co projekt bedzie obejmowat?

Projekt catkiem nowych, realnych (i tanich)
przedsiewzie¢, majacych na celu ,zdeklaso-
wanie” pod wzgledem atrakcyjnosci dziatan
edukacyjnych i kulturalnych podobnych szkot
w Polsce.

Kiedy, gdzie i w jaki sposéb odbedzie sie pre-

zentacja oraz ocena projektu?

Czas prezentacji — max 5-7 min. Forma do-

wolna; miejsce — niniejsza sala. Kiedy - zaraz

po zakoriczeniu pracy nad projektem. Oce-

na — dokonana przez prowadzacego. Kryteria

oceny:

- realnos¢ — max 5 pkt,

- pomystowos¢ /nowosé/ — max 5 pkt,

- zaangazowanie catej grupy w realizacje
i prezentacje projektu - 3pkt,

— przestrzeganie czasu realizacji i prezenta-

cji — 3 pkt.

Il. METODA TEKSTU PRZEWODNIEGO (PROWADZACEGO)

Metoda tekstu przewodniego, bardzo popularna w latach siedemdziesigtych ubiegtego wie-
ku, przezywa obecnie swdj renesans. Jednakze bardzo rzadko mozna znalez¢ jej opis w litera-
turze z zakresu metodyki nauczania przedmiotéw zawodowych. Jest to metoda pozwalajaca
na szczegdlnga integracje teorii z praktyka, a takze na ksztattowanie umiejetnosci kluczowych
uczniéw, w tym planowania pracy, kontroli i samokontroli, samooceny, krytycznej analizy wy-
konania zadania, refleksji w zakresie usprawnienia dziatania.

Metode tekstu przewodniego najkrécej zdefiniowa¢ mozna w nastepujacy sposéb:

M - jak mnéstwo pytan
T - jak troche uwag i wskazéwek nauczyciela
P - jak,podréz” ucznia z,przewodnikiem”

Stosujac niniejszag metode nalezy koniecznie przygotowaé odpowiedni arkusz (przewodnik)
z dyspozycjami, ktéry ,prowadzi” ucznia przez poszczegdlne fazy zaplanowanego dziatania.
Jest to takze miejsce dokumentowania stopnia przygotowania teoretycznego ucznia, umiejet-
nosci planowania, rozwigzywania problemoéw, dziatania praktycznego, czy tez oceny jakosci
wykonanego zadania. Arkusz ,tekstu przewodniego” otrzymuje kazdy uczen przed wykona-
niem zadania, wypetnia go, dziata wedtug jego wskazan, dokumentujac tym samym swoja
aktywnos$¢ w procesie nauczania - uczenia sie. Arkusz, po zakoriczonych zajeciach, moze po-
zosta¢ w dyspozycji nauczyciela stanowigc materiat obrazujacy postepy edukacyjne ucznia,
w tym szczegdlnie rozwdj jego umiejetnosci zawodowych. Przygotowanie arkusza, zgroma-
dzenie niezbednych materiatéw (normy, dane regulacyjne, schematy urzadzen, poradniki,
dokumentacje, itd.), jest wazng czynnoscig nauczyciela i w duzej mierze decyduje o powodze-
niu stosowania proponowanej metody. Fazy realizacji metody tekstu przewodniego opisano
w tabeli na nastepnej stronie.
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Tabela 3. Fazy realizacji zaje¢ metoda tekstu przewodniego (prowadzacego)

Faza

Zakres

Dziatania nauczyciela

Dziatania ucznia

0.

Czynnosci
wstepne

Przygotowuje formularze (arkusz
przewodnika) dla uczniéw.

Informacje

1. Podaje temat zadania do wykona-
nia,rozdajearkuszetekstuprowadza-
cego, dostarcza dokumentacje do
zadania, sprawdza poprawnos¢ od-
powiedzi i przygotowanie do zajed.

2. Odpowiada na pytania spraw-
dzajace przygotowanie do zaje¢,
zapoznaje sie z dokumentacjg za-
dania, zbiera informacje o zadaniu,
wypetnia formularz.

Planowanie

Pomaga uczniom, gdy natrafiajg na
trudnosci.

3. Przygotowuje plan dziatania, pla-
nuje czynnosci (kolejnos¢), mate-
riaty, narzedzia organizacje stano-
wiska pracy - wpisuje w formularz.

Ustalenia

4, Omawia z uczniami przedsta-
wiony plan dziatania, wskazuje nie-
prawidtowosci.Wydaje polecenie
wykonania zadania w przypadku
poprawnosci planowania.

4. Przedstawia opracowany plan
dziatania, uzupetnia ewentualne
braki. Po akceptacji planu przez na-
uczyciela przystepuje do realizacji
zadania.

Realizacja

5. Czuwa nad prawidtowym prze-
biegiem ¢wiczenia, zwraca uwage
na szczegodlnie trudne czynnosci
i bezpieczenstwo pracy.

5. Samodzielnie wykonuje ¢wicze-
nia (bada, opracowuje, rozwigzuje).

Sprawdzenie

6. Dokonuje kontroli i poprawnosci
czynnosci i oceny dziatah czastko-
wych uczniéw, (np. wypetnia arkusz
kontroli jakosci), wpisuje oceny w
formularz tekst przewodniego.

6. Kontroluje jakosc¢ i efekty w po-
szczegblnych operacjach, czyn-
nosciach, poddaje ocenie innym
uczniom, prosi nauczyciela o doko-
nanie oceny koncowej.

Analiza

7. Sprawdza wypetnienie arkusza
tekstu prowadzacego, wspiera w
wyrazaniu autorefleks;ji.

7. Analizuje caty przebieg ¢wicze-
nia pod katem poprawnosci wy-
konanego zadania oraz wtasnego
doskonalenia.

W zaleznosci od celéw jakie zamierza osiggnaé nauczyciel oraz mozliwosci organizacyjnych,
zadanie okreslone w przewodniku uczer moze rozwigzywac indywidualnie lub tez w zespole.
Ponadto rozwiazanie tego zadania moze by¢ podzielone na etapy — czes¢ przedsiewziec opi-
sanych w przewodniku uczen realizuje w domu (np. informacje, planowanie), a cze$¢ na zaje-
ciach (np. ustalenia, realizacja). Metoda tekstu przewodniego (prowadzacego) stwarza rowniez
mozliwos$¢ oceniania réznych etapéw pracy ucznia, np. za stopiern opanowania wiadomosci
(czes¢ — informacje), za umiejetnos¢ planowania pracy, a takze za wykonanie zadania.

Przykladowy przewodnik

PRZEWODNIK

Imie i nazwisko

Tres¢ zadania:

W oparciu o wiedze zdobyta w ramach wykfadu na temat metody tekstu przewodniego, a
takze dostepne materiaty metodyczne (przyktadowy przewodnik dla ucznia, broszura nt. MTP)
- opracuj arkusz tekst przewodniego dla ucznia do wybranego przez siebie ¢wiczenia/zadania
Z nauczanego przedmiotu

INFORMACJA

Zapoznaj sie z trescig przewodnika.

Dokonaj analizy materiatdw metodycznych na temat metody tekstu przewodniego.

Wybierz z materiatu nauczania (programu) ¢wiczenie bedace tematem opracowywanego
przez Ciebie tekstu przewodniego.

Na wypetnienie niniejszego arkusza oraz opracowanie wiasnego arkusza tekstu przewodniego
dla ucznia masz 60 min.

Opracowany przez Ciebie przewodnik dla ucznia oceniany bedzie przez prowadzacego zajecia
wg kryteriow: kompletnos¢ przewodnika, poprawnos¢ merytoryczna tresci zawartych w po-
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szczegdlnych czesciach przewodnika, czytelnos$¢ zadania oraz kryteriow oceny.
Pytania prowadzace
Jaka role petni metoda tekstu przewodniego w procesie dydaktycznym?
+  Ziluijakich faz sktada sie ,przewodnik” dla ucznia?
Jakie zasady powinienes$(-as) zachowa¢, aby przewodnik byt zrozumiaty dla wszystkich
uczniow?
PLANOWANIE
Pytania prowadzace:
Jakie ¢wiczenie/zadanie, w ramach metody tekstu przewodniego, wybrate$(-as) dla uczniéw?
+ Jakie cele chcesz osiggna¢ w ramach realizacji przez uczniéw wybranego ¢wiczenia/zadania?
Jakie materiaty dydaktyczne beda potrzebne uczniom do wykonania tego zadania?
+ lle czasu przewidujesz na wykonanie zadania?
Jak zamierzasz dokonac oceny pracy uczniéw, jakie kryteria zastosujesz?
+ Jakie materiaty potrzebujesz, aby przygotowac tekst przewodni do wybranego zadania?
USTALENIA
Pytania prowadzace:
Czy dokonates petnej analizy wybranego /zadania dla uczniow?
+ Czy opisates(-as) ¢wiczenie w sposob czytelny i jasny?
Czy wybrate$ odpowiednie warunki do realizacji zadania?
« Czy w petni zanalizowates$ potrzebny materiat dydaktyczny i warunki niezbedne do wyko-
nania zadania?
« Czy ustalite$(-as) tok Twojego dziatania?
Czy dokonates(-as) whasciwej segmentacji tresci do kazdej czesci opracowywanego arkusza
tekstu przewodniego?
Jedli Twoje odpowiedzi sg pozytywne i uzyskates (-a$) akceptacje prowadzacego zajecia,
przystap do wykonania zadania?
REALIZACJA
Podczas opracowywania arkusza tekstu przewodniego prosze zwrécic¢ szczegélna uwage na

logicznos¢ tresci oraz ich prawidlowe usytuowanie w przewodniku. W sytuacjach problemo-
wych prosze zwracac sie do prowadzacego zajecia.
SPRAWDZENIE
Pytania prowadzace:
+ Czy opracowany tekst przewodni napisany jest jezykiem jasnym i zrozumiatym dla uczniow?
Czy przewodnik sktada sie z wszystkich 6 faz?
«  Czy fazy te majg prawidtowa nazwe?
Czy tresci zawarte w poszczegolnych fazach sg prawidtowo dobrane i zgodne z tematem?
« Czy zadanie jest logiczne i zrozumiate dla uczniéw?
Czy podano kryteria oceny?
ANALIZA
Pytania prowadzace:
+ Jaka faze najtrudniej byto opracowac? Dlaczego?
Co poprawit(-a) bys teraz - po analizie gotowego tekstu przewodniego?
« Czy widzisz zasadnos¢ stosowania tej metody na Twoich zajeciach lekcyjnych?

lll. CWICZENIE (PRZEDMIOTOWE, LABORATORYJNE, PRODUKCYJNE) ORAZ POKAZ Z OB-
JASNIENIEM LUB INSTRUKTAZEM

Nadrzednym celem metod praktycznych jest ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci, na-
wykéw oraz sprawnosci zawodowych ucznidw. Ogromna role w tym wzgledzie odgrywaja,
oprocz wezesniej opisanych metod, pokaz z objasnieniem lub instruktazem, a takze ¢wiczenie:
przedmiotowe, produkcyjne lub laboratoryjne. Przebieg niniejszych metod ksztatcenia opisa-
no w ponizszej tabeli.




Tabela 5. Pokaz z objasnieniem
Metoda Opis

Pokaz z objasnieniem | - wyrézniamy dwie formy pokazu z objasnieniem:

1. pokaz danej czynnosci, dziatania urzadzenia i in. nastepuje po
objasnieniu /wyjasnieniu/ werbalnym,

2. objasnienie jest jednoczesnie ilustrowane pokazem,

i Faza 1. okreslenie przedmiotu i celu obserwacji

Tabela 4. Cwiczenie przedmiotowe, laboratoryjne i produkcyjne (wytworcze) Faza 2.zwiezle obja$nienie /moze by¢ jednoczesnie powigzane z pokazem/

Metoda Opis Faza 3. powtdrzenie dziatania przez uczniéw

- podczas pokazu z objasnieniem nalezy zapewni¢ wszystkim

Cwiczenie: - cw[c’zenc;e, t.o wielokrotne powtarzanie czynnosci stanowigcych uczniom dobre warunki obserwacii,
przedmiotowe, tresczadania, _ o o _ - tempo pokazu i objasnienia nalezy dostosowa¢ do uczniow.
produkcyjne, - stuzy ksztattowaniu i utrwalaniu umiejetnosci oraz doskonaleniu
4 . . . s . 7 e . s .z
laboratoryjne sprawnosci, Ksztattowanie umiejetnosci, sprawnosci i nawykéw zawodowych ucznidéw wymaga bezpo-
Faza 1. uswiadomienie uczestnikom celu zajec i znaczenia ksztatto- sredniego konfrontowania ich ze ztozonoscig czekajacych na nich zadan zawodowych. W tym

wanej umiejetnosci

Faza 2. uczniowie dokonujg préby wykonania ¢wiczenia pod nad-
zorem nauczyciela

Faza 3. samodzielne wykonanie ¢wiczenia przez uczniéw

celu nauczyciel angazuje uczniéw do wykonywania czesto bardzo skomplikowanych i ztozo-
nych czynnosci. Aby dziatania jego przynosity oczekiwane efekty stosuje pokaz z instrukta-
zem. Przebieg tej metody opisano w ponizszej tabeli.

Faza 4. sprawdzenie poprawnosci wykonanych ¢wiczen Tabela 6. Pokaz z instruktazem
- C¢wiczenie moze by¢ wykonywane indywidualne lub Metoda Opis
w grupach,

Pokaz z instruktazem | Faza 1. wyjasnienie celu i przedmiotu pokazu

Faza 2. jesli to mozliwe — prezentacja oczekiwanego wyniku pokazu
/np. gotowego modelu/

Faza 3. pokaz przez nauczyciela czynnosci z jednoczesnym instruk-

- oprocz zadan praktycznych z uzyciem sprzetu lub materiatow,
¢wiczenie moze dotyczy¢ rozwigzywania zadan przy tablicy,
moze to by¢ réwniez praca z ksigzka lub innym materiatem zr6-

diowym. tazem, jak nalezy prawidtowo wykonywac zadanie
66 Faza 4. powtdrzenie pokazu wraz z zaangazowaniem uczniéw 67
Wybierajac okreslona metode ksztatcenia nalezy dokona¢ szczegélnej analizy zatozonych ce- (uczniowie wraz z nauczycielem wykonuija zadanie)

. . . . . . Faza 5. samodzielne wykonanie zadania przez uczniéw
6w edukacyjnych, w tym prezentowanym przez nie kategoriom taksonomicznym. W zalezno- . . : .
- w przypadku trudnosci w wykonaniu zadania przez uczniéw, na-

$ci bowiem od tychze kategorii wyktadowca decyduje sie na realizacje zaje¢ z wykorzystaniem uczyciel raz jeszcze powoli wykonuje zadanie i udziela instruktazu
np. pokazu z objasnieniem lub pokazu z instruktazem. Faza 6. ocena pracy uczniéow

Opisany ponizej przebieg realizacji pokazu z objasnieniem pozwala osiggna¢ kategorie B ce-
6w psychomotorycznych (odtwarzanie dziatania) oraz kategorie C - pod warunkiem wprowa-
dzania ¢wiczenia ukierunkowanego na doskonalenie sprawnosci dziatania. Nalezy pamieta¢,

Warto podkredli¢, iz w literaturze przedmiotu nie znajdujemy jednolitego wykazu metod

praktycznych. Opisane wyzej metody sg najczesciej stosowane przez nauczycieli

, . . . . o ksztatcenia zawodowego.
aby stosowac pokaz z objasnieniem w procesie nauczania mato skomplikowanych czynnosci.

Przebieg tej metody opisano w ponizszej tabeli. Opracowanie dr Danuta Oleksiak
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Centrum Szkoleniowo-Doradcze LIDER z Olsztyna jest preznie dziatajaca firma oferujaca: szko-
lenia, konsulting, ewaluacje i posrednictwo pracy. Ponadto od 2009 roku realizujemy z powo-
dzeniem projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych. Nasze projekty:

Biznes dla nauki - nauka dla biznesu www.biznes-nauka.csd.edu.pl

Jakoé¢ nauki - nauka jakosci www.ewaluacja.csd.edu.pl

Lider ksztalcenia zawodowego branzy budowlanej www.doskonalenie.csd.edu.pl

Lider ksztalcenia zawodowego www.praktyki.csd.edu.pl

Kreuj swoja przysztosc — edukator oséb dorostych www.edukator.csd.edu.pl
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