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Rozdziat I. Spoteczne funkcje edukac;ji

1. Pozgdane funkcje edukacji we wspotczesnej Polsce i na swiecie

Wspdiczesng epoke w zakresie wiary w moc sprawczg edukacji fgczy wiele z okresem Oswiecenia.
Zaréwno wowczas, jak i obecnie panuje przekonanie, ze podstawg wiedzy jest edukacja uzyskiwana w
dobrej szkole. Komitet Prognoz Polska 2000 Plus przy prezydium Polskiej Akademii Nauk wymienia edukacje
jako jedno z najwazniejszych wyzwan przed jakimi stoi nasza Ojczyzna'. Zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce
uwaza sie dobrg edukacje za gtéwng site napedowa rozwoju spoteczno-ekonomicznego, kreujgcg na dzis i
na jutro warunki pracy i zycia spoteczenstw. Podzielane jest dos¢ powszechnie przekonanie, ze ,sitami
sprawczymi postepu w najblizszych latach beda: nanotechnologia, inteligentne materiaty, inzynieria
genetyczna, biotechnologie, elektronika, informatyka, badania interdyscyplinarne czy zarzadzanie wiedza"z.

W przeciwienstwie do krajéw Unii Europejskiej i USA polski system edukacyjny nadal nie nadgaza za
szybko zachodzgcymi zmianami w dziedzinie naukowe] i technologicznej. Realizowana w polskiej szkole
edukacja nie aktualizuje sie bowiem tak szybko jak powinna. Obca jej jest prospekcja, czyli wyposazanie
absolwentow szkoty podstawowej, gimnazjum i liceum w takie motywacje i dyspozycje instrumentalne, aby
chcieli oni i umieli w ciggu catego swojego zycia pogtebia¢ wiedze oraz doskonali¢ umiejetnosci. Nawet
obecnie rzgdzacy obdz, gtoszgcy podczas kampanii wyborczej szczytne i ,madre” postulaty, nie ma ani wizji
przysztych funkcji edukacji, ani woli politycznej, aby cokolwiek sensownego w tym zakresie zrobi¢. Zaréwno
w dziedzinie nauczania, a zwtaszcza wychowania, pogtebiony zostat jedynie chaos programowo-tresciowy.
Celowo podtrzymywany klimat niewybrednego atakowania przeciwnikéw politycznych prowadzi do dalszej
erozji aksjologii pedagogicznej, a tym samym sprzyja generowaniu zachowan agresywnych dzieci i
mtodziezy. Konieczne jest wiec w Polsce nowe, ponadpartyjne podejscie do edukacji, uwzgledniajgce
zaréwno interesy narodowe, jak i wartosci oraz strategiczne cele edukacyjne Unii Europejskiej. Nalezg do

nich miedzy innymi réwnos¢ szans edukacyjnych, demokratyzacja edukacji i rozwdj aktywnosci tworczej

L. Kuznicki, Polska w obliczu wyzwaprzyszigci, Warszawa 2004, s. 12 i n.
2T. Szulc, Niedoceniona szansa rozwoju, ,Forum Asaitkie”, 2006, nr 2, s. 24.
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jednostki. Szybko zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-polityczne i ekonomiczne wspodtczesnego
Swiata, stawiajq i bedg stawiac przed edukacjg nowe, nieznane dotad zadania. Przyktadem jest chociazby
postepujgcy spadek autorytetu nauczycieli, spowodowany w pewnej mierze ,rewolucjg” informatyczno-
informacyjng. Jednoczesnie lawinowy przyrost informacji fatwo dostepnych dzieki nowoczesnym
elektronicznym nosnikom spowodowat potrzebe przygotowania mtodego pokolenia do odpowiedzialnego
z nich korzystania. Rodzi sie zatem pytanie o to, czy z tymi oraz innymi zmianami potrafi uporaé sie
wspoiczesna edukacja. Nalezy podkresli¢, ze jak dotad nie ma na to pytanie jednoznacznej odpowiedzi.
Wywotuje ono jednak wiele dyskusji o bardzo zrdinicowanej wartosci merytorycznej. Niemniej we
wszystkich przewija sie postulat reformy edukacji. Generalnie dyskutanci zgodni sg co do tego, ze powinna
ona charakteryzowa¢ sie adekwatnoscia do zachodzacych zmian w nauce, kulturze, technologii i technice®.
Tylko wtedy szkoty wszystkich szczebli i stopni nie bedg przygotowywac analfabetéw funkcjonalnych.
Konieczne jest wiec odejscie od edukacji realizowanej tradycyjnie (podajacej, przekazujgcej) do formuty
edukacji preferujacej indywidualny wysitek intelektualny i autokreacje ucznia (stuchacza, studenta). Taka
edukacja powinna  ce-chowal sie  ciggtoscig (ustawicznoscig), wielostronnoscia (réine aspekty
rzeczywistosci) i interaktywnoscig (ukierunkowaniem na integralny rozwdj ucznia)®. Wydaje sie, ze tylko
taka edukacja umozliwi uksztattowanie u mtodego pokolenia samodzielnego myslenia, racjonalnego
dziatania, umiejetnosci wspotpracy oraz odpowiedzialnosci za siebie i innych.

Aby da¢ mtodemu pokoleniu takie przygotowanie, konieczne sg starannie okreslone krajowe
standardy w edukacji, kompatybilne ze standardami unijnymi. Bedzie ono mogto dobrze radzi¢ sobie z
wyzwaniami przyszfosci, gdy zdobedzie:

a) umiejetnos¢ skutecznego komunikowania sie w mowie i pismie,
b) ugruntowane podstawy wiedzy z literatury i nauk spotecznych,
c) znajomos¢ zasad wyzszej matematyki i umiejetnosc ich stosowania w praktyce codziennego zycia,

d) wiedze z zakresu nauk fizycznych,

% A. Kobylarek, Edukacja w konté&ie globalnych przemian cywilizacyjnych, ,Kultur&dukacja”, 2001, nr 2.
* Edukacja wobec wyzwiaXXI| wieku, pod redakej . Wojnar, J. Kubina, Warszawa 1997.
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e) biegtg znajomos¢ co najmniej jednego jezyka obcego,
f) umiejetnos¢ korzystania z technologii informacyjne;j.

Wspdiczesna edukacja zarowno szkolna, jak i pozaszkolna (ustawiczna) powinna przygotowywac
miode pokolenie do »istnienia” czyli umiejetnosci organizowania
i doswiadczania petni zycia, a nie tylko ,robienia czegos”. Aby byto to mozliwe, konieczne jest permanentne
dowarto$ciowywanie i odformalizowywanie edukacji poprzez wplatanie jej
w zycie rodzinne i obywatelskie. Dziatania te powinny doprowadzi¢ do stworzenia ,spoteczenstwa
wychowujacego””.

Od konca lat szesédziesigtych XX wieku prognozowaniem rozwoju réznych obszaréw cywilizacji
zajmuje sie ekskluzywny Klub Rzymski®. Wéréd opublikowanych przez niego dotad raportéw znajduje sie
gtosny raport edukacyjny zatytutowany ,Learning to be” (Uczy¢ sie, aby by¢). Popularnie okreslany jest on
raportem Faure’a, od nazwiska francuskiego polityka i dziatacza oswiatowego Edgara Faure,
przewodniczgcego Miedzynarodowej Ko-misji Oswiaty UNESCO, ktdéra pod jego kierunkiem opracowata ten
wazny dokument programowy. Ukazany w nim zostat syntetyczny obraz organizacji i funkcjonowania
systeméw edukacyjnych w swiecie w drugiej potowie XX wieku oraz prognoza ich przysztego rozwoju. W
raporcie podkreslono, ze staboscig edukac;ji jest przede wszystkim zwiekszajgca sie luka miedzy:

a) trescig a doswiadczeniem zyciowym ucznidw,
b) systemem wartosci przekazywanym w procesie wychowania a celami okreslonymi przez
spoteczenstwo

c) przestarzatymi programami a nowoczesnoscia nauki’.

® Ten powszechniezywany obecnie termin wprowadzit do socjologii wyelamia w latach dwudziestych minionego wieku
wybitny polski socjolog Florian Znaniecki, jedevzdrcow socjologii w Stanach Zjednoczonych.

® Klub ten powstat w kwietniu 1968 r. w Rzymie adtiego nazwa. Pomystodawd zarazem pierwszym jego przewodnicym
byt Aurelio Peccei. Pierwsze posiedzenie odbytoveirzymskiej Accademia dei Linceigtlacej jedra z najstarszych akademii
nauk naswiecie. Klub skupia wybitnych przedstawicieli gdzynarodowegdwiata nauki i kultury, ktérychakzy idea pracy nad
rozwigzaniem globalnych probleméw ludzk, zob. A. Peccei, UcZysie tworzenia lepszej przysoi, ,Edukacja”, 1985, nr 2,
S. 6- 20.

" E. Faure, Uczysie, aby by, Warszawa 1975, s. 10 i n.
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Pod wptywem tradycji szkolnej zaréwno w Polsce, jak i w wielu krajach wspdtczesnego Swiata,
realizowany jest model wyksztatcenia ,,zamknietego”, majacego wystarczy¢ na cate zycie. Aby sprostac
nowym, nietatwym wyzwaniom w wielu dziedzinach konieczne jest odejscie od tego modelu na rzecz
edukacji , otwartej”, prowadzacej do uksztattowania u uczniéw trwatych motywacji do samodzielnego i
permanentnego uczenia sie. Ksztattowanie tych dyspozycji powinno rozpoczgé sie juz w okresie
przedszkolnym i trwac przez kolejne szczeble podsystemu szkolnego. W zwigzku z tym nie tylko konieczne
jest Scislejsze zintegrowanie wszystkich jego szczebli, ale i rewizja programéw oraz tresci ksztatcenia.
Kierunek doskonalenia programow szkolnych wyznacza¢ powinna przede wszystkim zasada prognoz
rozwojowych nauki, kultury i gospodarki. Tresci programowe winny by¢ ujete
w nowych uktadach, integrujgcych obecnie obowigzujgce przedmioty i dajgcych mozliwos¢ lepszego
poznania przez ucznidw rzeczywistosci spotecznej i przyrodniczej, co umozliwi im efektywniejsze dalsze
ksztatcenia sie.

W $lad za rewizjg programéw i tresci ksztatcenia muszg iS¢ zmiany w organizacji
i metodach pracy dydaktyczno-wychowawcze]. Szkota bowiem, chcac przygotowaé uczniow do ksztatcenia
ustawicznego, musi traktowac ich podmiotowo. W procesie dydaktycznym nie powinna ona ktas¢ wytgcznie
nacisku na przyswojenie przez nich faktow, ale na umiejetnos¢ ich analizowania, porzadkowania i
stosowania zdobytych wiadomosci w praktycznym dziataniu. W szybko zmieniajgcym sie wspodtczesnym
Swiecie nie tylko trzeba sie uczyé, aby wiedzie¢, ale nalezy sie uczy¢ przede wszystkim dlatego, aby dziatac i
by¢. W tym kontekscie przypomnijmy, ze juz w latach siedemdziesigtych XX wieku kanadyjski futurolog
Herbert Marshall McLuhan, okreslany mianem proroka ery elektronicznej, gtosit ,koniec ery Gutenberga” i
zdominowanie edukacji i kultury przez media elektroniczne®. Jego przewidywania w duzej mierze okazaty sie
trafne. Obecnie z jeszcze wiekszym niepokojem pytamy - nie tylko retorycznie - jaka bedzie przyszta

informatyczna szkota multimedialna i co przyniesie ze sobg w ptaszczyznie dydaktyczno-wychowawcze;.

8 Zob. M. McLuhan, Galaktyka Gutenberga, (w:) M. Mitlan, Wyb6r pism, Warszawa 1975.
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2. Miedzynarodowy wymiar edukacji

W toku historycznego rozwoju edukacja zmieniata swdj charakter pod wptywem uwarunkowan
spoteczno-politycznych i ekonomicznych. W starozytnosci miata ona charakter wytgcznie lokalno-
regionalny. Sredniowiecze za$ przyniosto poszerzenie jej oddziatywania do obszaréw zdominowanych przez
chrzescijanstwo. Poczgwszy od potowy XVI wieku zasieg terytorialny edukacji byt coraz scislej (az do konca
lat osiemdziesigtych minionego stulecia) wyznaczany przez granice panstw i blokéw polityczno-wojskowych.
Warto w tym kontekscie wspomnieé, ze w polskiej mysli filozoficzno-pedagogicznej znajdujemy catkiem
liczne postu-laty umiedzynarodowienia edukacji. Przyktadowo Jézef Maria Hoene-Wronski w swoim modelu
szkoty uczynit przedmiotem wychowania catg ludzkos¢ wedtug wspdlnego celu’. Za wychowaniem ludow
wedtug wspdlnych wartosci etycznych opowiedziat takze Karol Libelt, widzac przy tym mozliwosc
pogodzenia tej idei z mitoscig do konkretnych ojczyznlo.

Zaréwno z polskich, jak i europejskich doswiadczen wynika, ze procesy uniwersalizacji edukacji moga
przynies¢ zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki. Przy pewnych korzysciach zwigzanych z
unowoczesnieniem bazy dydaktycznej moze jednoczesnie dochodzi¢ do marginalizacji lub catkowitego
wypierania narodowych celéw ksztatcenia i wychowania. Nie ulega watpliwosci, ze wszelkie sprzecznosci
powinny by¢ rozwigzywane z zachowaniem zasad tolerancji i wzajemnego poszanowania. Wydaje sie, ze juz
w niezbyt odlegtej przysztosci bedzie w edukacji nastepowac naturalna selekcja tresci i form narodowych,
bez koniecznosci uciekania sie do mniej lub bardziej wyrafinowanych form nacisku. Ewentualne
zdominowanie kultur narodowych przez okreslong jedng kulture narodowg nie miatoby nic wspdlnego z
ideq umiedzynarodowienia edukacji, a nadto stanowitoby potencjalne zrédto konfliktéw. Niezbednym
warunkiem pozytywnego rozwoju edukacji narodowych w ramach postepujgcego procesu

umiedzynarodowienia edukacji powinny by¢ w miare zblizone warunki funkcjonowania narodowych

° J. M. Hoene-Wrtiski, Filozofia pedagogiki (reforma absolutna wiedizgzkiej), Lwéw 1922, t. II, s. 18-19.
10K Libelt, Pomysty o wychowaniu ludéw oraz O nditdo Ojczyzny, (w:) Pisma oswiacie i wychowaniu, wybrat i opatrzyt J.
Szewczyk, Wroctaw 1971, s. 295-305, 393-405.
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systemow edukacyjnych. W przeciwnym wypadku postepujace umiedzynaradawianie edukacji moze
prowadzi¢ do narastania wrogich dazer separatystycznych™.

Nadal nie zawsze zdajemy sobie sprawe z tego, ze Europa przestata juz by¢ centrum Swiata.
Stopniowo przestajg nim byé takze Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Wspédtczesnie na losach swiata
zaczynajg wazy¢ te narody i kraje, ktore dotgd nie odgrywaty wiekszej roli politycznej i gospodarcze;j.
Szczegodlnie widoczne jest to w przypadku Chin i Indii, majacych wielki potencjat demograficzny, a co za tym
idzie rezerwuar sity roboczej. W realizowanych na wielkg skale procesach edukacyjnych coraz wiekszego
znaczenia nabiera szybka wymiana informacji w skali Swiatowej, co umozliwia lepszg niz dotad orientacje
w Swiecie oraz ufatwia kontakty miedzynarodoweimiedzyludzkielz.

Coraz szybszy przyrost i obieg wiedzy generuje jednak zjawisko zagubienia sie wspotczesnego
cztowieka w lawinie informacji. W zwigzku z tym zaréwno szkolna, jak i pozaszkolna (ustawiczna) edukacja
otrzymata zupetnie inne niz dotgd zadanie. Jej gtéwna rola nie polega juz tylko na dostarczaniu informacji,
ale na uczeniu jak je zdobywac oraz prawidtowo selekcjonowaé. Nie bez znaczenia jest takze uwrazliwienie
na przekaz danych zawierajgcych tresci szkodliwe z wychowawczego punktu widzenia.

Ewidentnymi przejawami umiedzynarodowienia problematyki edukacyjnej w XX wieku s3g
ponadnarodowe instytucje zajmujgce sie zagadnieniami oswiatowymi. W uktadzie chronologicznym
pierwszg taka instytucjg byto zatozone w 1925 r. w Genewie Miedzynarodowe Biuro Oswiaty (Bureau
International d’Education - BIE). Polska jest jednym z jego cztonkéw zatozycieli. Od 1969 r. BIE, majgce
nadal swojg siedzibe w Genewie, jest agendg UNESCO. Biuro prowadzi badania i prace poréwnawcze w
dziedzinie oswiaty i wychowania oraz organizuje cykliczne sesje Miedzynarodowej Konferencji Oswiatowej,
w ktorych uczestniczg miedzy innymi ministrowie oswiaty krajow cztonkowskich UNESCO. Koriczg sie one

uchwaleniem rekomendacji w réznych dziedzinach dziatalnosci edukacyjnejla.

113, LeskaSlezak, U.Swictochowska, Przemiany cywilizacji wspétczesnej, Tot996, s. 63-87, 119-131.

2 1bid., s. 43-51.

13 M. Swiatek, O niektérych organizacjach i instytucjach zajmoych sé badaniami nadswiata, ,Studia Pedagogiczne”, 1972, t.
XXVI, s. 144-147; R. Pachogski, Pedagogika poréwnawcza, Warszawa 2007, s. 312.
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Powotana w listopadzie 1945 r. Organizacja Narodow Zjednoczonych do Spraw Wychowania, Nauki i
Kultury (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation- UNESCO) z siedzibg w Paryzu
zajmuje sie dos$¢ szerokim zakresem spraw edukacyjnych, w tym miedzy innymi organizowaniem sesji
ministréow os$wiaty krajéow cztonkowskich, opiniowaniem i rekomendowaniem projektéw pedagogicznych,
badawczych
i administracyjnych. Do UNESCO oraz afiliowanym przy nim BIE nalezg dwie znane placéwki europejskie
zajmujgce sie zagadnieniami edukacyjnymi, mianowicie: Miedzynarodowy Instytut Planowania
O$wiatowego w Paryzu i Instytut Pedagogiki w Hamburgu®®.

Kolejnym waznym forum wspdtpracy i wymiany doswiadczen w dziedzinie oswiaty
i kultury jest Rada Europy (Council of Europe), powotana w 1949 r. i majaca swojg siedzibe
w Strasburgu. Organizuje ona wspodtprace gospodarczg, prawng i oswiatowg krajéw cztonkowskich. Ta
ostatnia od poczatku nalezy do jej gtdéwnych zadan. W jej ramach konkretnymi zagadnieniami oswiatowymi,
w tym edukacjg na odlegtos¢ (distance education) i siecig pro-graméw ksztatcenia dorostych zajmuje sie
Rada Wspdtpracy Kulturalnej®.

Istotny wptyw, aczkolwiek niezbyt propagandowo eksponowany, na kierunki rozwoju edukacji w
skali miedzynarodowej posiada Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for
Economic  Cooperation  and Development - OECD), powotana w 1960 .
z siedzibg w Paryzu. W jej ramach funkcjonuje Komitet Edukacyjny oraz Centrum Badan
i Innowacji Oswiatowych. Struktury te zajmujg sie opracowywaniem raportdw zwigzanych
z proponowanymi strategiami edukacyjnymi, ocenianiem systemdéw edukacyjnych poszczegdlnych krajow,
planowaniem oswiaty zgodnie z istniejgcymi tendencjami ekonomicznymi oraz nowymi technologiami
zwigzanymi z ksztatceniem ustawicznymls.

Bardzo wazng role w propagowaniu nowoczesnej mysli pedagogicznej i rozwigzan praktycznych

odgrywajg miedzynarodowe organizacje edukacyjne. Sposréd wielu warto wskazaé dwie najbardziej

bid., s. 311-312; G. Tadeusiewicz, Edukacja wopie, Warszawa-+t6d1997, s. 22-23.
*R. Pachodiski, Pedagogika ..., op. cit., s. 313; G. Tadeusieviziukacja ..., op. cit., s. 20-21.
% bid., s. 22; R. Pachaiski, Pedagogika ..., op. cit., s. 313.
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wptywowe. Jedng z nich jest zatozona w 1948 r. Association of International Educators, ktorej celem jest
umacnianie i wzbogacanie miedzynarodowej wymiany edukacyjnej. Natomiast drugg organizacjg jest
utworzona w 1989 r. European Association for International Education. Celem jej dziatalnosci jest
stymulowanie w skali globalnej procesu internacjonalizacji ksztatcenia iwychowania”.

Niezaleznie od tych organizacji wazng role w rozwijaniu wspodtpracy miedzynarodowej w dziedzinie
edukacji odgrywa Towarzystwo Pedagogiki Porownawczej w Europie z siedzibg w Brukseli (zatozone w 1961
r.) oraz Towarzystwo Pedagogiki Porownawczeji Miedzynarodowej Oswiaty z siedzibg w Nowym Jorku
(powotane w 1956 r.)8.

Nie ulega watpliwosci, ze  wspoitczesnie, oprécz  wyspecjalizowanych instytucji
i organizacji, szybkiemu procesowi umiedzynaradawiania edukacji sprzyjajg trzy czynniki: globalizacja,

upowszechniajgca sie znajomosc jezyka angielskiego i rozwdj Internetu.

3. Polityczne uwarunkowania edukacji szkolnej

Wraz z zapoczgtkowanym w XVIII wieku procesem sekularyzacji edukacji szkolnej zaczeto w
poszczegblnych panstwach rosng¢ znaczenie czynnika politycznego w planowaniu i nadzorowaniu
systemow oswiatowych. Rzgdy poszczegdlnych panstw stopniowo wyparty z tej roli KosScioty i same
postanowity ksztattowac polityke oswiatowg. U podfoza tych zmagan o ,serca i umysty” szerokich rzesz
dzieci i mtodziezy lezaty bardzo istotne przyczyny. Zaréwno bowiem woéwczas, jak i wspotczesnie edukacja
stanowi jeden z podstawowych czynnikéw sity politycznej, ekonomicznej i militarnej danego panstwa. Jest
ona takze waznym czynnikiem ksztattowania swiadomosci obywateli, ich przekonan i postaw. Panstwo dazy
wiec do regulowania spraw zwigzanych z ksztatceniem i wychowaniem mtodego pokolenia poprzez
kreowanie i realizowanie okreslonej polityki oswiatowej zgodnej z interesem elit sprawujacych wtadze w
danym kraju. Nalezy jednak odrdzni¢ panstwowsg polityke oswiatowa, prowadzong przez rzad od polityki

oswiatowej partii, organizacji politycznych i spotecznych, kosciotéw i zwigzkdéw wyznaniowych. Nie ulega

7 An Invitation to Join the Professionals in Intdioaal Education, Amsterdam 1994, s. 2-3.
8 M. Mazinska, Polityka edukacyjna Unii Europejskiej, Warsa®2004, s. 62-66; R. Pachaski, Pedagogika ..., op. cit., s. 317.
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watpliwosci, ze w poszczegdlnych krajach witadze rzgdowe wtaczajg do ogdlnopanstwowej polityki
oswiatowej, w sposdb mniej lub bardziej wyrazny, tresci istotne z punktu widzenia partii, ktora jest ich
zapleczem politycznym. W praktyce nie ma wiec Scistego oddzielenia polityki oswiatowej rzgdu od polityki
o$wiatowej partii ,rzadzacej”*’.

W panstwach wspodtczesnego Swiata funkcji spotecznej panstwowej polityki oswiatowej
przypisywane jest rézne znaczenie. Moze ona stuzy¢ kreowaniu nowej stratyfikacji spotecznej, jak chociazby
w Polsce, utrzymywaniu lub niwelowaniu réznic ekonomicznych w spotfeczenstwie lub - co jest najbardziej
pozgdane - rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu danego kraju. Generalnie jednak, bez wzgledu na ustréj
polityczny, gtéwnym celem polityki oswiatowe] jest ksztattowanie ulegtosci spoteczeristwa wobec
istniejgcego
w danym panstwie porzadku spoteczno-politycznego.

Kierunek i tresci polityki oSwiatowej w poszczegdlnych krajach okreslajg grupy rzadzace, odwotujace
sie do przyjetych przez nie zatozen $wiatopoglgdowych, bazujgcych na przyjetych zatozeniach filozoficznych
czy ideologicznych. Jednak w praktyce politycznej nierzadko widoczny jest duzy rozdzwiek miedzy tym co
jest deklarowane, a tym co faktycznie realizowane.

Usuniecie wptywu polityki na edukacje nie byto i nie jest mozliwe wspotczesnie. Ograniczenie tego
wptywu bytoby jednak ze wszech miar pozadane. Wytgczenie edukacji
z rozgrywek politycznych stworzytoby lepsze warunki dla jej rozwoju, bowiem nie bytaby ona obiektem
manipulacji przy kazdej zmianie ekipy rzagdzgcej. Nie jest to tatwe, poniewaz Polska, podobnie jak i inne
kraje Unii Europejskiej zmagajg sie z procesami transformacji systemowej, integracji i globalizacjizo. W tej
sytuacji najwazniejszym zadaniem jest przygotowanie profesjonalnej kadry nauczycielskiej, myslacej i
dziatajgcej samodzielnie bez wzgledu na zmieniajgce sie koniunkturalnie rzady. Jednoczes$nie nalezy zadbac

0 niezaleznos$¢ polityczng nauczycieli, a wtasciwie o ich apolitycznos¢ w obrebie muréow szkolnych

YW, Feinberg, J. F. Solis, Szkota i spotetstaro, Warszawa 2000, s. 32 i n
2 J. Prucha, Pedagogika poréwnawcza. Podstavegaymarodowych badaoswiatowych, Warszawa 2004, s. 232-239; W.
Btazejewski, Pedagogika poréwnawcza, Rzeszéw 200@1s185.
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i stabilizacje materialng. Upolityczniony nauczyciel nie bedzie bowiem efektywnie realizowat zadan

zwigzanych z edukacjg mtodego pokolenia.

4. Koncepcje szkoty

Termin ,szkofa” jest pochodzenia starohellenskiego (greckiego) i pierwotnie w V wieku p.n.e. oznaczat
»wczasy”, ,spokéj”, ,czas poswiecony nauce”. W starozytnym Rzymie ,szkote” okreslano mianem ,ludus”, czyli
miejscem zabawy. Stopniowo jednak - pod wptywem zmian cywilizacyjnych - zmieniata sie zawartos¢ tresciowa
terminu ,szkota”, a wraz z nig i funkcja tej najstarszej instytucji edukacyjnej. Sredniowiecze wygenerowato nowy i
trwaty typ szkoty - uniwersytet. W epoce Reformac;ji i Kontrreformacji powstaty dwie nowe formy organizacyjne szkét
srednich, mianowicie gimnazjum i kolegium. W tym tez okresie uksztattowat sie ostatecznie klasowo-lekcyjny system
nauczania, obowigzujacy do dzisiaj w szkolnictwie podstawowym i srednim we wszystkich krajach swiata. Wiek
XVIII, okre$lany mianem wieku Oswiecenia, zapoczatkowat proces organizowania narodowych systeméw oswiaty
(Francja, Rzeczpospolita Obojga Naroddow). Przyczynito sie to w nastepnym stuleciu do wydtuzenia obowigzkowego
nauczania na poziomie elementarnym, reformowania szkoty s$redniej i wyzszej (uniwersytet, politechnika). W
rezultacie wiek XX otrzymat w spadku po XIX uksztattowany system szkolny oraz okreslone zasady planowania i
realizowania polityki oéwiatowej*’. Wszystko to sprawito, ze instytucja szkoty stata sie w drugiej potowie XX wieku
dostepna szerokim rzeszom dzieci i mitodziezy w Europie, Ameryce Pdtnocnej i Australii. Obecnie proces ten,
aczkolwiek z réznym natezeniem, zachodzi w Ameryce Potudniowej, Azji i Afryce, przy jednoczesnym wydtuzaniu
czasu trwania obowigzku szkolnego i podejmowaniu dziatan na rzecz podnoszenia poziomu pracy dydaktyczno-
wychowawczej*.

Mimo, ze szkota zawsze zajmowata i nadal zajmuje dominujgcg pozycje wsréd instytucji i placéwek
prowadzacych planowg dziatalno$é¢ dydaktyczno-wychowawczg, to jednak w poszczegdlnych epokach historycznych
byta ona przedmiotem mniej lub bardziej racjonalnej krytyki. Od poczatku XX wieku stawata sie ona coraz bardziej
rzeczowa w zwigzku z rozwojem psychologii i pedagogiki. Na kanwie tej krytyki juz w okresie miedzywojennym

powstaty nowe koncepcje szkoty, majgce stanowi¢ antidotum na niedomagania placéwek tradycyjnych. Sposrdd nich

2L C. Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, Warszawa 200@235.
%2 |dem, Szkolnictwo w procesie przebudowy, Warsza@@?, s. 3.
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wystarczy chociazby wymieni¢ ,matg szkote” Ellen Key, ,szkote montessoriariskg” (Marii Montessori), ,szkote
waldorfska” Rudolfa Steinera czy , szkote twdrcza” Henryka Rowida®.

Poszukiwania optymalnej koncepcji szkoty weszty w nowg faze po Il wojnie swiatowej. Jedni byli sktonni
widziec w szkole instytucje, od ktorej zalezy ciggtosc rozwoju kultury
i cywilizacji, inni natomiast, wskazujac rézne jej braki, twierdzili ze jest ona instytucja anachroniczng i nalezy z niej
zrezygnowaé. Na kanwie tej radykalnej krytyki Ivan Illich wystgpit z postulatem zniesienia instytucji szkoty i
utworzenia w jej miejsce czterech ,sieci” osrodkéw ksztatcenia. Lansowana przez niego descholaryzacja
spoteczenstwa byta jaskrawym wyrazem protestu przeciwko brakom dotychczasowej szkoty oraz tak zwanemu
»przeszkolnieniu” spoteczenstwa, czyli wydtuzaniu przez panstwo czasu trwania obowigzku szkolnego, zwiekszaniu
zadan dydaktyczno-wychowawczych i opiekuiczych szkoty oraz nad-miernemu sterowaniu procesami
instytucjonalizacji oéwiaty“.

Koncepcja descholaryzacji spoteczenstwa nie znalazta jednak szerszego poparcia spotecznego w
poszczegdlnych krajach. Znacznie wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie poszukiwania alternatywnych koncepcji
szkoty. Zwolennicy takich rozwigzan nie zadali i nie zadajg zniesienia szkoty, lecz d3gzg do stworzenia szkoty innej niz
ta, ktérg wszyscy znamy i krytykujemy z réznych powoddw. Najbardziej charakterystyczng cechg szkoty alternatywne;j
jest otwarcie na to, co jest nowe i twércze, co moze pobudzac ucznidw do samodzielnej aktywnosci poznawczej oraz
ksztattowac i rozwijaé¢ ich zainteresowania, wdrazaé do samo-ksztatcenia, czyli sprzyjaé ich wielostronnemu
rozwojowizs.

Dyskusje wokot koncepcji 1. lllicha i szkét alternatywnych nie doprowadzity do wykreowania uniwersalnej
koncepcji optymalnej placdwki edukacyjnej. Pojawity sie wiec propozycje nowych rozwigzan. Sposrdéd nich na uwage
zastuguje koncepcja szkoty autonomicznej, nazywana takze ,szkotg dla ucznia”. Gtéwnym jej zatozeniem jest
przekonanie, ze uczniowie sg najwazniejszg grupa w szkole i dlatego wszystkie realizowane w niej zadania powinny

by¢ nakierowane na wszechstronny rozwéj ich osobowosci. Szkota dostosowuje sie do potrzeb wychowankdw, a nie

23 Zob.: E. Key, Stulecie dziecka, Warszawa 1928REwid, Szkola twércza. Podstawy teoretyczne i duagieczywistnienia
nowej szkoty, Krakow 1930; C. Lindenberg, Szkota feku, Warszawa 1993; E. Latacz, Recepcja teorii gediaznej Marii

Montessori w Polsce do roku 1939, £41D96.

24|, lllich, Spoteczéstwo bez szkoly, Warszawa 1976, s. 23 i n.

% zagadnieniu szkét alternatywnychgmoccono wiele uwagi, o czyrfwiadcz liczne artykuty i prace zwarte, jak chaoitig: C.

Lindenberg, Szkofa ..., op. cit.; Szkota alternatywidateorii i praktyki szkét waldorfskich. Pod redgk S. Kawuli, Olsztyn
1994; H. Semenowicz, Nowoczesna Szkota FrancusHiebhnik Freineta. Warszawa 1995; W. @kdoDziest¢ szkot

alternatywnych, Warszawa 1998; Pedagogika altewrsty dylematy teorii. Redakcja naukowaSiwerski, Krakéw 2000.
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oni do jej wymagan®®. Najwazniejszym procesem w takiej placéwce jest aktywne uczenie sie, rozumiane jako
systematyczne zmiany rozwojowe w ptaszczyznie intelektualnej i behawioralnej. Nie obowigzuje przy tym sztywny
podziat na uczacych sie i nauczajgcych. Uczg sie zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele, oczywiscie czego innego.
Nauczyciele powinni by¢ elastyczni pod wzgledem intelektualnym, posiada¢ gteboka wiedze pedagogiczng i
psychologiczna, cechowaé sie odwaga w mysleniu i dziataniu oraz permanentnie doskonali¢ swéj warsztat®’.

Inng koncepcja nowoczesnej placowki edukacyjnej jest koncepcja szkoty dialogu. Najwazniejszg kategorig
pojeciowg w tej koncepcji jest pojecie ,,dialogu”, rozumiane jako skuteczna wymiana mysli i dziatan miedzy dwoma
uczciwymi intelektualnie podmiotami (uczniowie-nauczyciele), reprezentujacymi rézne poglady i stanowiska®. Tak
pojmowany dialog stanowi podstawe wszelkich dziatan dydaktycznych i wychowawczych podejmowanych w szkole.
W przeciwienstwie do placowek tradycyjnych, w ktérych przekaz jest jednokierunkowy dialogowa forma komunikacji
interpersonalnej umozliwia ksztattowanie przyjaznej atmosfery, petnej zrozumienia i wspdtpracy. W takim klimacie
mozliwe jest zaspokajanie zréznicowanych potrzeb ucznidw, z jednoczesnym utrwalaniem u nich takich wartosci, jak
dobro¢, zyczliwoséé i odwaga®.

Rownie interesujgcg koncepcjg wspotczesnej placéwki edukacyjnej jest koncepcja szkoty twdrczej. U jej
podstaw legta idea edukacji dla twdrczosci. Misjg takiej placowki jest ksztattowanie u ucznidw postaw tworczych i
zachowan innowacyjnych. Mozliwe jest to wdéwczas, gdy jest ona odpowiednio zorganizowana i kierowana oraz
posiada wykwalifikowang kadre pedagogiczng, realizujagcg innowacyjny program nauczania. To od niej w gtéwnej
mierze zalezy to, czy szkota funkcjonuje jako placéwka twdrcza. Im bardziej zatrudniona w niej kadra pedagogiczna
jest zréznicowana pod wzgledem doswiadczenia zawodowego, ale podobna w zakresie zdolnosci i profesjonalnego
przygotowania, tym wyzszy jest poziom innowacyjnosci szko’fy3°.

Zblizong do modelu placéwki twdrczej jest koncepcja szkoty ustawicznie doskonalonej. Jej zwolennicy
opowiadajg sie za zachowaniem szkoty tradycyjnej jako centralnej instytucji edukacyjnej ustawicznie doskonalonej i
przystosowywanej do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-ekonomicznych. Podobnie jak placéwka tradycyjna
szkota ustawicznie doskonalona opiera swojg dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg na systemie klasowo-lekcyjnym,

przedmiotowym podziale tresci nauczania i na kierowniczej roli nauczyciela w tym procesie. Unowoczesnienie szkoty,

% 7ob. H. Rylke, G. Klimowicz, Szkota dla uczniakldazy zycia z ludmi, Warszawa 1992.
27 K. Strézynski, Inna szkota - inny nauczyciel, ,Edukacja”, 399r 2, s. 19.

8 ). Rutkowiak, O pozorach w dialogach edukacyjnyEdukacja i Dialog”, 1992, nr 5, s. 33.
29 M. J. Kawecki, Twarze szkoly, ,Edukacja i Dialog’992, nr 1, s. 10-11.

%R, Schulz, Szkota - instytucja - system - rozwidjrun 1992.
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a poprzez to ugruntowanie obecnej jej pozycji w spoteczenstwie jest gtéwnym celem ,doskonaleniowego” programu
reformy edukacji. Aby ten cel osiggna¢, konieczne jest przede wszystkim rozszerzenie dotychczasowej gtdéwnej oferty
szkoty (nauczanie, ksztatcenie) o funkcje opiekunczo-wychowawczg. W zwigzku z tym postuluje sie nie tylko wydtuzyé
czas pracy szkoty, ale przeksztafci¢ ja w ,catodzienng” placdwke edukacyjng lub w szkotfe-internat. Oprdcz tego
proponuje sie objg¢ kontrolg wszystkie zajecia dydaktyczno-wychowawcze prowadzone zaréwno w ramach lekgcji,
poza lekcjami, jak i poza szkotg, taczac je w pewng catos¢ podporzadkowang realizacji wspdlnego programu - szkota
ustawicznie doskonalona®'.

Interesujgcy, aczkolwiek nietatwg w realizacji jest koncepcja szkoty integracyjnej. Misjg takiej placowki jest
umozliwienie wspdlnego pobierania nauki zarédwno uczniom zdrowym, jak i niepetnosprawnym fizycznie lub
umystowo. Dzieki temu mozliwe jest skuteczniejsze ksztattowanie u nich postaw otwartych i tolerancyjnych, a
poprzez to budowanie w przysztosci spoteczenstwa przyjaznego. Aby placowka integracyjna mogta efektywnie
realizowaé swojg misje, musi posiada¢ odpowiedni program i stosowaé witasciwe metody nauczania w ramach
okreslonych rozwigzan organizacyjnych. W zaleznosci od potrzeb ucznidw zakres (stopien) integracji moze by¢ petny
lub obejmowac tylko okreslone przedmioty??.

Dotychczasowe poszukiwania optymalnej koncepcji szkoty nie doprowadzity do opracowania jednego,
powszechnie zaakceptowanego modelu takiej placowki. Niemniej pogtebity wiedze o rdinych aspektach
funkcjonowania instytucji szkoty. Dzieki temu mozliwe jest obecnie wyrazne wskazanie jej cech pozadanych.
Niewatpliwie nalezy zaliczy¢ do nich: troske o rozwdj intelektualny, moralny i fizyczny uczniéw, dostosowanie do
potrzeb
i oczekiwan spotecznych, czytelnie okreslony ideat wychowania, odpowiednie do jego realizacji plany i programy
nauczania, nowoczesna baza dydaktyczna, kreatywna kadra nauczycielska pracujgca pod kierunkiem sprawnego
organizacyjnie dyrektora, wspdtpracaz rodzicami oraz do-puszczenie wolnej krytyki placéwek edukacyjnych®. ByC
moze uda sie w przysztosci stworzy¢ koncepcje uniwersalnej szkoty, charakteryzujacej sie wszystkim wymienionymi

cechami.

3L C. Kupisiewicz, Dydaktyka ., 0p. cit., s. 243.

%2 3. Bogucka, M. Kécielska, Wychowanie i nauczanie integracyjne, Wangz 1994; C. Kupisiewicz, Szkofa alternatywna -
zalazenia, egzemplifikacje, (w:) Encyklopedia Pedagogi;zod red. W. Pomykato, Warszawa 1993, s. 784-790

¥ Reallia i perspektywy reformwiatowych. Pod redakgjA. Bogaja, Warszawa 1997, s. 109-118.
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5. Szkota jako instytucja spofeczna i wychowawcza

W kregu cywilizacji srédziemnomorskiej instytucja szkoty pojawita sie w V wieku przed nasza era
(p.n.e.) w Swiecie helleniskim. w potowie v wieku p.n.e. istniata juz
w republikanskim Rzymie. W okresie Cesarstwa Rzymskiego przeszta okreslone zmiany programowe i
organizacyjne. Po jego upadku instytucje szkoty przejeto chrzescijanstwo, ktére w sposob istotny
zmodyfikowato program nauczania i uczynito z niej skuteczne narzedzie umacniania swoich wptywoéw. Mimo
pewnych zmian w okresie Odrodzenia chrzescijafistwo zaréwno nurtu rzymskiego, jak i reformowanego
(Marcin Luter, Jan Calvin) nadal monopolizowato instytucje szkoty. Ten stan rzeczy zaczat sie dopiero
zmieniaé¢ w XVIIl w. pod wptywem proceséw sekularyzacyjnych, wspieranych przez dwczesnych monarchdéw
europejskich hotdujgcych doktrynie absolutyzmu oswieconego. Powazny wptyw na przejmowanie przez
panstwo z rak kosciotdow chrzescijanskich instytucji szkoty miata kasata Towarzystwa Jezusowego (Jezuitéw)
w 1773 r. Rozpoczety wowczas przyspieszony proces laicyzacji placowek edukacyjnych doprowadzit w
nastepnych dwdch stuleciach do niemal catkowitego przejecia ich przez rzady poszczegdlnych panstw, ktére
podporzgdkowaty je swoim celom poprzez kreowanie odpowiedniej z ich punktu widzenia polityki
oSwiatowe;.

w kontekscie retrospektywnego spojrzenia na szkote rodzi sie pytanie
o charakterystyczne cechy tej liczgcej ponad 2,5 tys. lat instytucji. Nie ulega watpliwosci, ze zgodnie z
prakseologicznym podejsciem Tadeusza Kotarbiniskiego byta ona i jest nadal zespotem, ktéry ,sktada sie z
osobnikéw oraz ich aparatury, czyli ogétu tworzyw, narzedzi i wszelkich innych przedmiotéw pomocniczych,

n34

ktorymi sie positkuja wchodzace w skfad zespotu wspot-dziatajace osobniki”™". Z socjologicznego punktu

widzenia instytucja szkoty jest ,zespotem urzadzen materialnych i Srodkéow dziatania pozwalajgcych
niektérym upowaznionym jednostkom wykonywanie publicznych i personalnych funkcji majgcych na celu

zaspokajanie potrzeb lub regulowanie zachowari cztonkéw grupy”®.

% T, Kotarbiski, Traktat o dobrej robocie, £6d 955, s. 110.
% ). Szczep@ski, Elementarne pegia socjologii, Warszawa 1967, s. 101.
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W kazdej szkole - pojmowanej jako instytucja - mozna wyodrebni¢ dwie wyrazne czesci: zasoby
ludzkie i zasoby  materialne. Pierwsze  obejmujg  dwie  grupy  oséb: nauczycieli
i ucznidw, natomiast drugie to budynki szkolne oraz ich wyposazenie w meble, sprzet, po-moce
dydaktyczne. Osoby funkcjonujgce w szkole zaréwno jako podmioty jej dziatania, jak
i przedmioty jej oddziatywania stanowig system spoteczny szkoty. W jego ramach wyrdzniamy nastepujgce
podsystemy:

a) uczniowski (klasa szkolna, samorzad uczniowski, organizacje uczniowskie, nieformalne
grupy rowiesnicze),
b) nauczycielski (dyrekcja, rada pedagogiczna, zwigzki zawodowe nauczycielskie, grupy nie
formalne nauczycieli),
c) administracyjny (sekretariat szkoty, personel techniczno-obstugowy),
d) rodzicielski (rada rodzicéw),
e) spotecznosci lokalnej (instytucje i organizacje lokalne wspétdziatajace i wspierajgce szkote).
Podsystemy te sg ze sobg powigzane okreslonymi celami dziatania i powinny w odpowiednich zakresach
wspotpracowac w realizacji misji szkoty.

Kazda szkota jako instytucja edukacyjna realizuje zadania dydaktyczne
i wychowawcze, wspierajgce wszechstronny rozwdj uczniow, wyposaza ich w wiedze, budzi aktywnosé
intelektualng oraz ksztattuje postawy i zachowania pozadane w spo’feczer'\stwie%.

Wychowanie w rozumieniu celowo zaplanowanego procesu nigdy nie bylo tatwe
w realizacji. Dlatego tez méwimy niekiedy, ze wychowanie jest sztuka. Tak jak dzieta sztuki ujawniajg z
reguty swojg warto$¢ po dtuiszym okresie czasu, tak samo po pewnym czasie dostrzegamy rezultaty
wychowania. Wspotczesnie styszymy nierzadko narzekania na niewtfasciwie wychowang mtodziez. Warto
jednak pamieta¢, ze mtode pokolenie w kazdej epoce historycznej sprawiato mniejsze lub wieksze trudnosci
wychowawcze. W tym konteks$cie warto przytoczy¢ opinie z Il tysigclecia przed naszg erg z Babilonu:

»Mtodziez ma dzi$ zepsute serca, jest zta i leniwa: jaka bedzie nasza przysztos¢ ?”. W V wieku przed nasza

% W. Feinberg, J. F. Soltis, Szkota ..., op. cit1®i n.
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erg Sokrates narzekat: ,,Nasza mtodziez jest przywigzana do luksuséw. Mtodzi ludzie s Zle wychowani,
szydzg sobie z autorytetdéw, nie powstajg z miejsca na widok przechodzacego starca (.)"*.

Podobne opinie styszymy nie tylko na temat  wspotczesnej mtodziezy, ale
i funkcjonowania szkolnictwa. Wspdtczednie trudno wskazaé panistwo, ktérego spoteczenstwo bytoby w
petni zadowolone z instytucji szkoty. U podtoza tego niezadowolenia lezy przede wszystkim dysproporcja
miedzy celami i zadaniami instytucji oSwiatowo-wychowawczych, a ich realizacjg, czyli, inaczej méwigc,
pomiedzy funkcjg zatozong a rzeczywiscie petniong. Rozbieznosci tej nie udato sie dotad w zadnym kraju
zniwelowaé, bowiem uwarunkowana jest ona wynikiem instytucjonalnego charakteru wspotczesnych
procesOw ksztafcenia i wychowania.

Dodatkowg przyczyng pogtebiania sie wspotczesnie niezadowolenia ze stanu edukacji jest fakt
bardzo szybkiej zmiennosci uwarunkowan spoteczno-politycznych, ekonomicznych, demograficznych i
kulturalnych procesow dydaktyczno-wychowawczych.

To bezprecedensowe w dziejach Swiata przyspieszenie stanowi wielkie wyzwanie dla wspdtczesnych
systemow edukacyjnych, pojmowanych w szerokim, globalnym znaczeniu, jako uporzgdkowany uktad
nastepujgcych podsystemow:

a) szkolnego

b) pozaszkolnego

c) rodzinnego

d) ksztatcenia ciggtego (ustawicznego)

Pojmowany w ten sposdb system edukacyjny ma charakter systemu spotecznego. Pomiedzy
poszczegdlnymi podsystemami systemu edukacyjnego zachodzg wielorakie powigzania i sprzezenia
zwrotne. Zmiany dokonywane w jednym podsystemie wptywajg na funkcjonowanie pozostatych, a w

konsekwencji na sprawnoé¢ catego systemu edukacyjnego’®.

37 G. Pellegrino, Jak wychowyw#, Warszawa 1994, s. 7.
% M. Pecherski, Pajcie systemu éwiatowo-wychowawczego, (w:) Studia z pedagogikiquamawczej, Wroctaw 1972, s. 41; W.
Blazejewski, Pedagogika ..., op. cit., s. 193.
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Najwazniejszg i zarazem najbardziej ztozong czescig systemu edukacyjnego jest pod-system szkolny,
sktadajacy sie ze szkét poszczegdlnych szczebli i typdw. Stojgce wspdtczesdnie przed nimi wyzwania i zadania
sg o wiele trudniejsze niz kiedykolwiek w przesztosci. Konieczne jest bowiem takie zreformowanie szkot, aby
ksztatcity i ksztattowaty mtode pokolenie o ,otwartym umysle”. Pojeciem tym zwykto sie okreslaé takie
cechy osobowosci, jak: intelektualna elastycznos¢, wrazliwos¢ na nowe zjawiska i fakty, umiejetnosc¢
wykorzystania zdobytej wiedzy w nowych sytuacjach. Otwarta umystowos¢ wykracza poza konwencjonalne
pojecie zainteresowan. Konstytutywng cechg osoby o takiej umystowosci jest sktonno$é do ustawicznej
modyfikacji dziatart pod wptywem nowych zjawisk i przezytych do-éwiadczeri®.

Gtéwny ciezar realizacji tego waznego ze spotecznego punktu widzenia, ale i zarazem trudnego
zadania dydaktyczno-wychowawczego nadal spoczywa na szkole, mimo ze od poczagtku XX wieku byta ona i
jest poddawana mniej lub bardziej ostrej krytyce. W tym kontekscie warto wspomnie¢ o edukacyjnych
ruchach reformatorskich okreslanych wspolnym mianem Nowego Wychowania, ktéremu w okresie
miedzywojennym patronowata Liga Nowego Wychowania, stawiajgca sobie za cel odrodzenie moralne
ludzkosci poprzez odpowiednie wychowanie. Organizowane przez Lige miedzynarodowe zjazdy
pedagogiczne spotykaty sie z szerokim zainteresowaniem spoteczenistw wielu krajow w Europie, Ameryce
i Azji. Znaczgcy byt w dziatalnosci Ligi udziat polskich pedagogdéw, mianowicie Jézefa Mirskiego, Bogdana
Nawroczynskiego, Zygmunta Mystakowskiego®™. Nurt krytyki szkoty jako instytucji spotecznej i
wychowaweczej przybrat jeszcze bardziej na sile w drugiej potowie XX wieku. Szczegdlnie radykalng krytyke
prowadzita tak zwana Nowa Lewica, ktorej intelektualnie przewodzit Charles Wright Mills. Szkole i jej
dysfunkcjonalnosci w pfaszczyznie spotecznej i edukacyjnej poswiecili swoje prace miedzy innymi: Paul
Goodman, Compulsory Mis-Education (Narzucona zta edukacja), John Holt, How Children Fail (Jak sie
dzieciom nie powodzi), Everett Reimer, School is Dead: Alternatives in Education (Szkota jest martwa:
alternatywy oswiaty), Paul Freire, Pedagogy of the Opressed (Pedagogia zniewolonych)

i moze najbardziej znany spos$rdd nich Ivan lllich, Deschooling Society (Spoteczeristwo bez szkoty). Zarzucit on

39 W interesujcy sposéb pisze o tych kwestiach E. de Bono, Z mowygleniem w nowe tysiclecie, Pozn@2001, s. 2i n.
4% Miedzy innymi J. Mirski przedstawit 6 sierpnia 1932na Kongresie Ligi Nowego Wychowania w Nicei Prajelauki o
nauczycielu czyli Pedeutologii, iata i Wychowanie”, 1932, z. 2, s. 846-859.
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szkole, ze zamiast uczy¢ dziecko jak przeksztatca¢ sSrodowisko to ksztattuje sie u niego postawe
przystosowawczg. Krytykuje jg takze za to, ze jest przymusowa, realizuje narzucone jej programy nauczania,
dzieli i grupuje dzieci wedtug wieku oraz jest strukturg zhierarchizowang z uczniami na samym dole. Szkota
jest wiec - konstatuje lllich - narzedziem utrzymania spofecznego status quo. Postulowat wiec
odinstytucjonalizowanie szkoty przez zorganizowanie otwartych sieci oéwiatowych*.

Podejmowana cyklicznie krytyka szkoty jako instytucji spotecznej i wychowawczej byta jedng z
przyczyn intensywnego w ostatnich dziesiecioleciach poszukiwania nowych strategii oswiatowych, ktérych
wdrozenie umozliwitoby podniesienie skutecznosci wychowawczej placéwek edukacyjnych. Swiadectwem
tego sg liczne raporty polskie i miedzy-narodowe o potrzebie reformowania i doskonalenia szkét w réznych
ptaszczyznach jej funkcjonowania. Sposrdd nich warto wspomniec o raporcie zatytutowanym ,,Edukacja. Jest
w niej ukryty skarb”, przygotowanym przez Miedzynarodowg Komisje do Spraw Edukacji dla XXI wieku pod
przewodnictwem Jacques’a Delorsa. Jest to swoisty apel do narodéw sSwiata o koniecznej potrzebie
nauczania i wychowania mtodego pokolenia, niezaleznie od orientacji politycznej. Autorzy raportu gteboko
wierzg w doniostg role edukacji jako stuzby spotecznej, ktéra sprzyja porozumieniu miedzy ludZzmi i catymi
narodami. Taka edukacje moze skutecznie realizowa¢ jedynie uspoteczniona szkota Srodowiskowa.
Oddziatuje ona bowiem na sSrodowisko lokalne - osiedle, wie$ - zaréwno za posrednictwem ucznidw, jak i
przez bez-posrednia wspotprace z dorostymi. Dzieki temu moze ona realizowac znacznie szerzej zakrojone
zadania wychowawczo-dydaktyczne, opiekuncze i kulturalno-oswiatowe, wigzac je przy tym ze spoteczno-
kulturalnymi i gospodarczymi potrzebami srodowiska. W ostatnich dziesiecioleciach zmniejsza sie jednak
wzajemne oddziatywanie wychowawcze szkoty na srodowisko lokalne i srodowiska na szkote. Przyczyna
tego sg nasilajgce sie procesy dezintegracyjne w srodowiskach lokalnych. Funkcjonuje bowiem w nich
coraz wiecej grup nieformalnych, ktdre nie dajg sie wtaczy¢ w celowo kierowane procesy wychowawcze.
Pocigga to za sobg zwiekszenie zadan wychowawczych szkoty w Srodowisku. Jednak nie jest ona

dostatecznie przygotowana do petnienia takiej funkcji, mimo ze w polskich warunkach staje sie to coraz

“11. lllich, Spoteczéstwo ..., op. cit., s. 12 i n.; Idem, Celebrowaswéadomdci, Pozna 1994, s. 113 i n.
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bardziej pozgdane z powodu postepujgcej dysfunkcjonalnosci wychowawczej tradycyjnych czynnikow

srodowiskowych.

6. Czynniki wptywajgce na proces ksztatcenia i wychowania

Efektywnos¢ proceséw ksztatcenia i wychowania zalezy od wielu czynnikéw, ktére mozna ujgé w
dwie grupy. Do pierwszej nalezg takie witasciwosci indywidualne ucznia, jak inteligencja, pamiec i
motywacja, do drugiej za$ wtasciwosci Srodowiska rodzinnego. Kazda
z tych grup czynnikdw wptywa inaczej na procesy ksztatcenia i wychowania, ale od ich wspoétdziatania zalezy
poziom osiggnie¢ ucznia. Przede wszystkim jednak nalezy pamietaé, ze obydwa procesy przebiegajg
rownolegle od chwili osiggniecia przez dziecko wieku szkolnego (rozpoczecie realizacji obowigzku
szkolnego). Uczeszczanie przez nie do szkoty (uczenie sie) staje sie nie tylko jego codzienng ,pracy”, ale i
gtownym czynnikiem stymulujgcym rozwdj psychiczny. Jednym wiec z gtéwnych zadan rozwojowych tego
okresu jest uksztattowanie u dziecka umiejetnosci zamierzonego, dowolnego uczenia sie i interioryzowania
wihasciwych zachowan pod kierunkiem nauczyciela®.

Zaréwno proces uczenia sie, jak i wychowania dziecka moze przybiera¢ rdéine rodzaje
i formy. Ze wzgledu na kryterium poznawcze mozemy wyrézni¢ nastepujgce rodzaje uczenia sie:

a) uczenie sie ogdlnych tresci teoretycznych,
b) uczenie sie tresci praktycznych, wykorzystywanych w bezposrednim dziataniu,
c) uczenie sie tresci zwigzanych z zachowaniem sie w réznych sytuacjach spotecznych.

Podobnie jak uczenie sig, tak i wychowanie jest procesem przebiegajacym w wymiarze psychicznym i
spotecznym. Na ich przebieg ma wiec wpltyw wiele réznych czynnikédw. Do najwazniejszych z nich mozna
zaliczy¢:

a) poziom inteligencji uczgcego sie dziecka,

b) motywacje do uczenia sie,

42 R. Wroczyiski, O strukturze proceséw wychowania, ,Studia Rediczne”, 1963, t. X, s. 11 i n.; R. Miller, Prace
wychowania i jego wyniki, Warszawa 1966, s. 31; iGi. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, Waea 1976, s. 117-118.
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c) pamieg,
d) érodowisko domowe®.

Wspdiczesnie powszechnie uwaza sie, ze inteligencja jest tg cechg osobowosci, ktdra ma decydujace
znaczenie dla efektywnej dziatalnosci cztowieka. Istnieje wiele pogladdw dotyczacych rozwoju umystowego i
inteligencji, jednakze procesy umystowe sg tak ztozone, ze nie jest tatwo doktadnie okresli¢ ich zakres.
Wedtug niektérych psychologéw (Alfred Binet, Lewis Madison Therman) inteligencje mozna zdefiniowaé
jako zdolnos¢ do uczenia sie, efektywnego wykonywania zadan, dostrzegania zwigzkdw i wykorzystywania
ich
w rozwigzywaniu problemoéw, adaptacji do nowych warunkéw. W ostatnich latach popularna stata sie
koncepcja inteligencji wielorakiej Howarda Gardnera. Zgodnie z nig cztowieka charakteryzujg rézne rodzaje
inteligencji, przy czym kazda moze osiggnac inny poziom rozwoju, co w codziennym funkcjonowaniu
jednostki przektada sie na wiekszg tatwos¢ w nabywaniu okreslonych umiejetnosci. Poczgtkowo Gardner
wyréznit 7 rodzajéw (obecnie méwi sie juz o 10-11) inteligenciji:

1. Jezykowa (lingwistyczna) - obejmujgca zdolnosci jezykowe

2. Matematyczno-logiczna - obejmujgca zdolnosci matematyczne i logicznego myslenia

3. Muzyczna (rytmiczna) - warunkujgca zdolnos$ci muzyczne

4. Wizualno-przestrzenna - obejmujgca zdolnos¢ tworzenia modeli umystowych i operowania
nimi w umysle

5. Kinestetyczna - obejmujgca zdolnosci operowania wtasnym ciatem

6. Intrapersonalna (refleksyjna) - obejmujgca zdolnos¢ budowania modelu samego siebie
i operowania nim w codzienny zyciu

7. Interpersonalna  (spoteczna)

obejmujgca  zdolno$¢  rozumienia  innych 0s0b

i wspotpracowania z nimi**.

“*D. R. Green, Psychologia w szkole, Warszawa 18722-27, 56-62, 170-171.
“H. Gardner, Inteligencje wielorakie, Warszawa 2009
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Badania nad wptywem inteligencji na rézne dziedziny zycia ludzkiego, a w tym zwlaszcza na
osiggane wyniki w nauce, majg juz dtugg tradycje. Uzyskane w tych badaniach wyniki jednoznacznie
potwierdzity istnienie pozytywnej korelacji miedzy poziomem inteligencji a osiggnieciami w uczeniu sie.
NadmieAmy w zwigzku z tym, ze juz na poczatku XX wieku opracowano testy inteligencji, ktorych gtéwnym
celem byto mierzenie zdolnosci i mozliwosci umystowych dzieci i mtodziezy. Jednym z najbardziej znanych
do dzisiaj testow jest Skala Inteligencji dla Dzieci Dawida Wechslera. Inng dos¢ popularng metoda badania
inteligencji dzieci i mtodziezy jest Skala ,Narysuj cztowieka” Florence Goodenough. Nie ulega watpliwosci,
ze inteligencja - bez wzgledu na sposéb jej mierzenia i opisywania - jest waznym, ale nie jedynym
wyznacznikiem sukceséw ucznia w szkole. Nalezy bowiem pamietaé, ze same zdolnosci nie przesadzaja
jeszcze o wynikach uczenia sie i wychowania®.

W procesie ksztatcenia i wychowania w parze z inteligencjg i zdolnosciami musi i$¢ systematyczna
praca uczniow, ktorej waznym stymulatorem jest motywacja. Jej rozwijanie U uczniow jest procesem
ztozonym, wymagajgcym wielu zabiegéw wychowawczych. W literaturze przedmiotu znajdujemy rézne
okreslenia zawartosci tresciowej terminu ,motywacja”. Wedtug Stownika psychologicznego motywacja to
»2espot czynnikdw uruchamiajacych celo-we dziatanie”. Motywacja jest funkcja sity motywu, czyli ,(...)

czynnika uruchamiajacego aktywno$¢ osobnika ukierunkowana na cel (...)”*

. Nauczyciel, analizujgc poziom
motywacji swoich uczniéw do nauki, powinien wzig¢ pod uwage trzy komponenty motywacyjne:

1. Wartosci - czym kierujg sie uczniowie podejmujgc wysitek opanowania wiadomosci
z danego przedmiotu

2. Oczekiwania - co myslg uczniowie o swoich mozliwosciach (zdolnosciach) przyswojenia sobie
(nauczenia sie) okreslonych tresci

3. Afekty - jakie uczucia wzbudza u ucznidw polecenie nauczyciela, aby samodzielnie opanowali nowy

materiat.

“D. R. Green, Psychologia ..., op. cit., s. 22BXtrelau, Inteligencja cztowieka, Warszawa 199 7%. Zimbardo, Psychologia i
zycie, Warszawa 1999.
“° Slownik psychologiczny. Pod redaka)V. Szewczuka, Warszawa 1979, s. 151.
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Poznanie przez nauczyciela tych komponentéw motywacyjnych uczniéw umozliwi mu skuteczniejsze
kierowanie ich rozwojem.

Wsréd wymienianych w literaturze przedmiotu motywéw ucznidéw do nauki znajdujg sie miedzy
innymi takie, jak ambicja, lek przed negatywng oceng oraz zainteresowania poznawcze. Za najbardziej
wartosciowe z dydaktyczno-wychowawczego punktu widzenia nalezy uzna¢ motywy poznawcze i dlatego
powinno sie dazy¢ do ich rozwijania. Majg one bowiem swoje zrédto w naturalnej u ucznia potrzebie
poznawczej, aczkolwiek nie zawsze jego aktywnos$é w tym zakresie pokrywa sie z celami sformalizowanego
nauczania w szkole®’.

Istotnym czynnikiem determinujgcym skuteczne uczenie sie jest pamiec. Sprawna pamieé jest
warunkiem koniecznym do zdobywania wiedzy. Obejmuje ona nabywanie informacji, ich utrwalanie,
przechowywanie i odtwarzanie. W tym kontekscie wyrdzniamy kilka rodzajéw pamieci:
1.Ze wzgledu na czas i trwatos¢ przechowywania wiedzy (informacji) méwimy o pamieci

sensorycznej (rejestrowane jest to wszystko co jest spostrzegane przez zmysty), krotkotrwatej
(operacyjnej) i dtugotrwate;j
2. Ze wzgledu na sposob zapamietania - mechaniczng i logiczna
3. Ze wzgledu na zaangazowanie woli w proces zapamietania - mimowolng (zapamietujemy

cos$ bez nastawienia na zapamietanie) i dowolng, (zapamietanie jest efektem zamierzonym).

Rozwdj (doskonalenie) pamieci mechanicznej u dzieci ma gtownie miejsce
w mtodszym wieku szkolnym. W nastepnych okresach nauki szkolnej nastepuje rozwdj pamieci logicznej,
opierajacej sie na wykorzystywaniu powigzan logicznych miedzy réznymi elementami poznawanych tresci z
poszczegblnych przedmiotéw. Dzieci do osiggniecia wieku dojrzatosci szkolnej zapamietujg gtéwnie w
sposéb mimowolny, a nastepnie, wraz z rozwojem ontogenetycznym, zwieksza sie zakres uzywania pamieci
dowolnej. Obecnie uwaza sie, ze kazdy uczen ma preferowany przez siebie sposéb zapamietywania, a wiec

moze to by¢ pamie¢ wzrokowa, stuchowa lub kinestetyczna. Poszczegdlni wiec uczniowie moga lepiej

47 J. Strelau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz, Podstapsychologii dla nauczycieli, Warszawa 1987, s. 15@: R. |. Arends,
Uczymy sé naucza, Warszawa 1994, s. 140-142.
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zapamietywaé¢ nowy materiat w postaci obrazow, stow czy diwiekéw, a niektorzy jeszcze poprzez
wykonywanie okreslonych czynnoéci48.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na proces ksztatcenia i wychowania jest najblizsze sSrodowisko, w
ktorym dziecko zyje, rozwija sie i zdobywa doswiadczenie. W literaturze przedmiotu znajdujemy rézne
definicje Srodowiska. Wedtug Heleny Radlinskiej, sSrodowisko tworzg warunki, w ktdrych cztowiek zyje i
ktdre rozwijajg jego osobowos¢ w dtuzszym odcinku czasowym. Dla dziecka najwazniejszym srodowiskiem
jest rodzina, ktéra zaspokaja jego potrzeby biologiczne i psychospoteczne. Realizuje ona bowiem wiele
waznych zadan wychowawczych, mianowicie determinuje rozwdj poznawczy dziecka, jego zainteresowania,
zaspokaja  potrzeby emocjonalne, zaszczepia wartosci moralne i normy obowigzujgce
w spoteczenstwie, troszczy sie o wyksztatcenie oraz przygotowanie do petnienia rél rodzinnych i
zawodowych. Skutecznemu ksztattowaniu tych i innych zachowan oraz postaw u dzieci sprzyjajg takie
czynniki, jak troska rodzicéw, kultura intelektualna i moralna srodowiska rodzinnego, warunki mieszkaniowe
i bytowe49.

Biorgc pod uwage scharakteryzowane czynniki (inteligencja, pamieé¢, motywacja, Srodowisko
rodzinne) nauczyciele i wychowawcy powinni postrzegac ucznia holistycznie. Wymaga to od nich gtebszego
poznania wiasciwosci proceséw rozwojowych oraz diagnozowania indywidualnych mozliwosci kazdego
ucznia. Taka diagnoza powinna by¢ poczatkiem drogi do indywidualizacji procesu ksztatcenia i wychowania.
Nauczyciele powinni stosowaé bodzce ksztattujgce pozytywng motywacje uczniow do nauki i wspomagaé
ich rozwoj. Efektywne wspomaganie jest jednak mozliwe tylko przy dobrej znajomosci kazdego ucznia i

srodowiska jego zycia.

7. Kierowanie procesem ksztafcenia i wychowania
Gtéwna role w procesie ksztatcenia i wychowania odgrywa nauczyciel-wychowawca. Specyfika tego

zawodu polega na tym, ze nie da sie okresli¢ katalogu szczegétowych kompetencji wychowawczych czy

48], Strelau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz, Podstawyop. cit., s. 124-133; J. Vetulani, Jak usprawrami¢, Warszawa 1998.
49 A, Kwak, Rodzina i jej przemiany, Warszawa 1994K8wula, J. Bagiel, A. Janke, Pedagogika rodziny, Torl098.
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zamknietego zbioru zasad, technik i metod dziatania, majgcych uniwersalne zastosowanie. Nauczyciel-
wychowawca musi za kazdym razem dokonywac¢ samodzielnie wyboréw i ponosic ich konsekwencjeSo.

W procesie ksztatcenia i wychowania mtodego pokolenia nie uczestniczy wytgcznie szkofa.
Nauczyciele moga przekazywaé uczniom pewne wartosci, wzorce postepowania, proponowac zachowania
utatwiajgce dobre wybory, ale nie mogg zmieni¢ kierunku rozwoju ich osobowosci bez wspoétpracy z
rodzicami. Wychowawca petni wiec role towarzysza rozwoju ucznia, pomagajac mu w pokonywaniu
biezagcych trudnosci. Kazdy uczen przynosi do szkoty inne wzorce zachowan. Wymagania stawiane przez
wychowawcdéw, wynikajgce z przyjetych przez szkote zasad programowo-organizacyjnych moga byc
sprzeczne z tymi wzorcami. Nawet skuteczny w pracy pedagogicznej nauczyciel-wychowawca nie jest w
stanie szybko zmieni¢ zachowan uczniéw. Moze je jednak ukierunkowac na wtasciwe cele lub skorygowac
ich zewnetrzne przejawy. Uczen musi  zna¢ swoje miejsce w S$wiecie dorostych
i odnosi¢ sie z szacunkiem do osdb starszych. Jest to konieczne dla stworzenia poczucia bezpieczenstwa i
zaufania do wychowawcy. Przy okreslaniu celéw i zadan wychowawczych nauczyciel powinien uwzglednic
potrzeby ucznidow i Srodowiska lokalnego. Musi spotkac sie z rodzicami i uczniami przedstawiajgc swoje
propozycje oraz wystuchaé¢ propozycji uczestnikéw zebrania. Uzyskane informacje - o ile sg racjonalne -
powinien wykorzystac przy opracowaniu ostatecznej wersji planu wychowawczego. Oprdcz tego w swojej
pracy wychowawczej winien byc¢:

1. Wzorem osobowym, aby uczniowie poprzez nasladowanie uczyli sie wtasciwych sposobdw reagowania
w roznych sytuacjach. Bedac dla uczniéw wzorem osobowym, nauczyciel ma mozliwos¢ modelowania ich
zachowan

2. Stanowczy i konsekwentny, stawia¢ przed uczniami jasno okreslone zadania i wymagania, co zapewni im

poczucie bezpieczeristwa i stabilizacji w szkole™”.

0 A. Krajewska, Rola nauczyciela we wspétczesnejokzk(w:) Nauczyciel i uczniowie w sytuacjach szkalh (wybrane
problemy do zaj¢ konwersatoryjnych z pedagogiki), praca zbiorowa ped. G. Ké-Seniuch, Biatystok 1995, s. 64 i n.; M.
Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela. Oblicz&ady, Torui 2001, s. 21-54.

*LR. I. Arends, Uczymy ..., op. cit., s. 183 i n.
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Brak  czytelnie  okreslonych celéw i zadan prowadzi w  procesie  ksztatcenia
i wychowania do chaosu organizacyjno-aksjologicznego. Uczniowie nie zawsze potrafig samodzielnie
zmotywowac sie do realizacji wyznaczonych im zadan. Powinni mie¢ swiadomos¢ tego, ze ktos monitoruje
ich prace i zachowanie®.

Istotna role w kierowaniu procesem ksztatcenia i wychowania odgrywa umiejetnos¢ stosowania
nagrod i kar. Rdwnie wazne jest umiejetne motywowanie uczniéw. Dzieki temu mozliwe jest skuteczniejsze
wywotywanie, ukierunkowywanie i podtrzymywanie pozadanych z dydaktyczno-wychowawczego punktu
widzenia zachowan uczniow. Aby motywowanie ich bylo skuteczne, cele powinny byé przez nich
postrzegane jako mozliwe do osiggniecia.

Z kierowaniem procesem ksztatcenia i wychowania taczy sie nieodzownie ocenianie osiggnieé
uczniéw. Jest to czynnos$é wazna ale i trudna, bowiem ocena odbierana jest przez uczniéw jako nagroda lub
kara. Nauczyciele najczesciej oceniajg efekt koncowy pracy ucznidw, nie analizujgc gtebiej ich
zaangazowania i wlozonego wysitku. Moze to by¢ przyczyng zniechecenia uczniow mniej zdolnych, ktérzy
przy maksymalnym wysitku osiggajg efekty przecietne. Ocenianie powinno wiec uwzglednia¢ wysitek ucznia
i jego postepy w kontekscie indywidualnego rozwoju i mozliwosci. Ocena taka ma duze walory
wychowawcze
i motywuje do dalszego wysitku zaréwno uczniéw mniej, jak i bardziej zdolnych™>.

W procesie kierowania ksztatceniem i wychowaniem we wspétczesnej szkole waznego znaczenia
nabraty czynnosci nakazowe. Obejmujg one:

a) stosowanie nakazéw,
b) stosowanie zakazéw,
c) upominanie,
d) ostrzeganie,

e) karanie.

°2 B, Niemierko, Médzy ocen szkolry a dydaktylk. Blizej dydaktyki, Warszawa 1991, s. 172-174; C. Kupviie, Dydaktyka
..., Op. Cit., s. 290-291.
3 B. Niemiecko, Medzy ..., op. cit., s. 41 n.
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Gtéwnym celem stosowania czynnosci nakazowych jest sktonienie ucznidow do nauki i pozgdanego
zachowania. Nauczyciele powinni jednak odwotywaé sie do nich dopiero wéwczas, gdy oczekiwanego
skutku nie przyniosg dziatania motywujgce. Nalezy zauwazyé, ze we wspodiczesnej szkole nakazy i zakazy
dominujg w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Wydaje sie, ze jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest
dazenie szkot do osiggania wysokich wynikow ksztatcenia. Chcac je osiggnaé, trzeba nierzadko podejmowacd
dziatania
o charakterze przymusu. Nalezy jednak odrdéznié przymus od rygoru, aczkolwiek zaréwno jeden, jak i drugi
nie powinien mie¢ miejsca w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Niemniej rygor rodzi skutki
powazniejsze w postaci strachu, frustracji, klamstwa, co w konsekwencji moze powodowac zachowania
agresywne™”.

Czynnosci nakazowe nauczyciela we wspéiczesnej szkole s3 w duzej mierze pochodng organizacji
pracy dydaktyczno-wychowawczej. Procesom nauczania i uczenia sie nie towarzyszy jedynie rados¢ z
poznawania nowych tresci w poszczegdlnych przedmiotow. Aby procesy te przynosity uczniom okreslone
korzysci muszg byc¢ realizowane systematycznie bez wzgledu na stopien ztozonosci danego materiatu
nauczania. Przy prezentowaniu trudnego materiatu nauczyciel musi niejednokrotnie uciec sie do pewnego
przymusu, aby utrzymac¢ uwage uczniéw. Przymus ten moze przybra¢ forme zagrozenia oceng negatywng
z przedmiotu czy upomnieniem, przywotywaniem do porzadku. W kontekscie tego mozna powiedzie¢, ze z
jednej strony stosowanie réznych form nacisku w szkole nie powinno by¢ jej chlubg, ale z drugiej strony
pewien przymus jest nieunikniony, bowiem jest on wpisany w organizacje i funkcje szkoty. Przejawy
przymusu mozemy zauwazy¢ przy wykonywaniu wielu czynnosci przez uczniow, jak chociazby punktualne
uczeszczanie na lekcje, terminowe odrabianie zadanych przez nauczyciela prac czy odpowiadanie na jego
pytania. Uczeh moze zignorowac niekiedy te lub inne nakazy i zakazy, ale systematyczne niestosowanie sie

do szkolnych obowiazkéw skutkuje kolejno upomnieniem, ostrzezeniem, a wreszcie okreélona kara™.

4 C. H. Edwards, Dyscyplina i kierowanie kiaszkolry, Warszawa 2006, s. 474 i n.

55 . .
Ibid., s. 41in.
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Nauczyciel stosujgcy wobec ucznia kare powinien by¢ w petni opanowany. Nie moze tego czynic¢ pod
wptywem nagtego wzburzenia, w sposéb odruchowy. Karanie wychowawcze nie moze by¢ aktem zemsty.
Warto przy tym takze pamietac o tym, ze przyczyny niewtasciwego zachowania ucznidow nie zawsze sg przez
nich zawinione. Nierzadko spowodowane sg niewtasciwg organizacjg zaje¢ dydaktycznych, co prowadzi do
bezczynnosci i nudy. Racjonalna organizacja lekcji eliminuje okazje do niewtasciwych zachowan uczniow
i nauczyciel nie musi stosowac kar. Warto przy tym pamietac, ze z reguty lepsze efekty przynosi nagradzanie
wychowawcze i pozytywne motywowanie niz karanie®.

Reasumujgc, nalezy podkresli¢, ze kierowanie ksztatceniem i wychowaniem nie jest zadaniem
tatwym. Kazdy bowiem nauczyciel musi sam zaplanowaé procesy dydaktyczne
i wychowawcze, zorganizowaé przyjazne uczniom srodowisko dydaktyczno-wychowawcze, czuwaé nad
tokiem lekcji oraz kontrolowac i oceniaé osiggniecia ucznidéw. Nadto niemalze kazda z tych czynnosci
(funkcji) charakteryzuje sie pewnym stopniem ztozonosci i szybkim tempem realizacji. Tylko wiec sprawny

nauczyciel moze skutecznie kierowac procesem ksztatcenia i wychowania.

8. Tworzenie klimatu wychowawczego w szkole

w polskiej pedagogice pojecie »klimat wychowawczy szkoty” pojawito sie
w latach dziewiecdziesigtych XX wieku®’. Jej odpowiednikiem w latach osiemdziesigtych byto wprowadzone przez

Heliodora Muszynskiego pojecie ,atmosfera wychowawcza”®

. Te niewiele réznigce sie pod wzgledem zawartosci
tresciowej pojecia okreslajg psychospoteczne czynniki determinujace jakosé ksztatcenia i wychowania w danej szkole.
Jednym z nich jest dobra organizacja pracy. Od niej zalezy stopien zaangazowania nauczycieli w wykonywanie
obowigzkdéw i satysfakcja z ich realizowania. Daje to poczucie bezpieczenstwa nauczycielom i dyrekcji oraz

ksztattuje wzajemny szacunek i zaufanie™.

*R. I. Arends, Uczymy ..., op. cit., s. 97 i n.

*"bid., s. 122-123, 390.

8 H, Muszyski, Zarys teorii wychowania, Warszawa 1981.
*R. I. Arends, Uczymy ..., op. cit., s. 390-391.
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Rownie istotnym czynnikiem sprzyjajgcym ksztattowaniu pozytywnego klimatu wychowawczego w szkole jest
odnoszenie sie dyrektora do nauczycieli i pracownikdw administracyjno-technicznych. Od tego, jak sie jest
traktowanym zalezy zaangazowanie w prace i satysfakcja z jej wykonywania. Dlatego tez dyrektor szkoty powinien:
1. Traktowac¢ jako wazng kazdg rozpoczynang rozmowe z nauczycielem (innym pracownikiem szkoty), dopdki nie
przekona sie, ze jej przedmiot nie ma wiekszego znaczenia
2. Dla dobra szkoty dopuszczac¢ zyczliwg krytyke pod adresem swojej osoby i tego co robi,

3. Bardziej cenic¢ sobie efekty pracy niz utrzymywac¢ w mocy swoje nieracjonalne decyzje

4. Dzieli¢ sie z pracownikami sukcesami, porazkami, odpowiedzialnoscig i wptywem na decyzje

5. Rozumied istote pracy wychowawczej, umie¢ konstruowaé programy wychowawcze i je

weryfikowaé, inspirowaé¢ nauczycieli do doskonalenia swoich kompetencji wychowawczych, rozwija¢ oferte
wychowawczg i profilaktyczng podlegtej sobie placowki, a tym samym przyczyniac sie do tworzenia w niej dobrego
klimatu wychowawczego

6. Dobrze przygotowywac plany posiedzen rad pedagogicznych isprawnie im przewodniczy¢.

Kolejnym waznym czynnikiem w procesie ksztattowania klimatu wychowawczego
w  szkole jest uczciwe intelektualnie @ wzajemne  dzielenie sie  nauczycieli  doswiadczeniami
z pracy dydaktycznej i wychowawczej. Solidarny i swiadomy swoich praw i obowigzkéw zespét nauczycieli zdota
rozwigza¢ nawet najwieksze trudnosci wychowawcze w szkole. Wspdlne pokonywanie barier ksztattuje miedzy
nauczycielami atmosfere zaufania, przyjazni i poczucia bezpieczeristwa ptyngcego z przekonania, ze w sytuacji
kryzysowej przyjda z pomocg cztonkowie zespotu nauczycielskiego®.

Wymienione czynniki wystepujg w poszczegdlnych szkotach w réznej konfiguracji i skali. Dlatego tez kazda ze
szkét posiada wiasny, niepowtarzalny klimat wychowawczy. Nalezy przy tym pamietaé, ze oprécz czynnikéw
pozytywnych klimat wychowawczy mogg ksztattowac réwniez czynniki negatywne, takie jak:

1. Autorytarny styl kierowania szkota
2. Brak zaufania do dyrektora
3. Wzajemna zawi$¢ nauczycieli (np. o nadgodziny czy nagrody)

4. Brak wsparcia w trudnych sytuacjach

0 A. Mrozowski, Charakterystyka szkoty jakmdowiska wychowawczego, Warszawa 2002, s. 159.
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5. Brak wymiany informacji miedzy nauczycielami oraz miedzy nimi a dyrektorem

6. Przenoszenie przez nauczycieli konfliktow na uczniow

6. Brak wspotpracy miedzy nauczycielami i wzajemna rywalizacja.

Duze i dtugotrwate konflikty wsrdd kadry nauczycielskiej powodujg bardzo negatywne skutki

wychowawcze. Nie tylko bowiem ksztattujg niepozadane relacje z uczniami, ale i nierzadko determinujg ich
zachowania aspofeczne.

Szczegdlnie negatywny wptyw na klimat wychowawczy w szkole majg konflikty, ktérych przyczyny s3

nieczytelne, bowiem utrudnia to lub wrecz uniemozliwia ich rozwigzanie. Powoduje to zaréwno u nauczycieli, jak ich

ucznidéw stany niepewnosci, napiecia czy wrecz poczucie zagrozenia i prowadzi w rezultacie do poglebienia sie
wrogosci i narastania zachowan agresywnych®’.

Nie ulega watpliwosci, ze ksztattowanie wtasciwego z wychowawczego punktu widzenia klimatu szkoty wymaga
gotowosci do petnej wspodtpracy nauczycieli z dyrekcjg

i rodzicami uczniéw oraz bezwarunkowej wzajemnej
zyczliwosci szacunku i zaufania.

Partner Projektu:

L W. Sikorski, Konflikty midzy nauczycielami a agresywsouczniow, Warszawa 2000, s. 178.

Lider Projektu:

/‘
QI l
I\?OL A

NMD Wspomagania Rozwoju Gospodarczego

Partner Projektu:
Fundacja ,,0IC Poland” Wyaisza Szkota Ekonomii i Innowacji

Szkota Jezykow i Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
PROMAR - International

A 0d 1990 s ®
——

PROMAR

nternational

Polska Fundacja Osrodkéw

“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Rozdziat Il. Wptyw sSrodowiska spotecznego ucznia na jego ksztatcenie
i wychowanie

1. Wspodtdziatanie nauczyciela, uczniow, rodzicow oraz szkoty z instytucjami
pomocy pedagogicznej

Zauwazalny juz w koncu XX wieku spadek wydolnosci wychowawczej rodziny i szkoty wydaje sie
nadal pogtebiac. Przezwyciezenie tej niebezpiecznej z indywidualnego
i spotecznego punktu widzenia tendencji wymaga nie tylko zintegrowania pracy wychowawczej wszystkich
konstytutywnych srodowisk wychowawczych, ale takze efektywnego wspodtdziatania z instytucjami pomocy
pedagogicznej. Istotng funkcje w tym zakresie petni pedagog szkolny, do ktérego zadan nalezy:

a) diagnozowanie indywidualnych potrzeb ucznia,

b) okreslanie form udzielania pomocy stosownej do zdiagnozowanych potrzeb,

c) organizowanie i realizowanie réznych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw, rodzicow
i nauczycieli,

d) organizowanie pomocy materialnej dla uczniéw z ubogich rodzin®.

Chcac efektywnie wykonywa¢ wymienione zadania, pedagog powinien dysponowac szerokg wiedza
o uczniach, ich sytuacji rodzinnej i szkolnej. Powinien jg zdobywa¢ w drodze obserwacji, czestych rozmow z
uczniami, rodzicami, nauczycielami i innymi osobami znajgcymi danego ucznia (przyktadowo pracownicy
Gminnego czy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, pracownicy Osrodka Interwencji Kryzysowej,
opiekunowie w swietlicach osiedlowych, trenerzy klubéw sportowych) oraz poprzez analize dokumentéw
(na przyktad dzienniki lekcyjne, dzienniczki ucznia, opinie psychologiczno-pedagogiczne). W procesie
gromadzenia danych o poszczegdélnych uczniach pedagog powinien zachowaé sie taktownie
i dyskretnie, aby nie wywota¢ wsérdd nich wrazenia osaczania, a tym bardziej przeswiadczenia, ze informacje
zostang wykorzystane przeciwko nim przy najblizszej nadarzajgcej sie okazji.
Na kazdym etapie zbierania danych o uczniu powinna mu towarzyszy¢ Swiadomos¢, ze gtéwnym celem
takich zabiegéw jest dazenie do zrozumienia przyczyn okreslonego stanu rzeczy czy przebiegu danego

zjawiska pedagogicznego, a nie zwyktfa préznosc i zaspokojenie ciekawosci.

%2 Ministerstwo Edukacji Narodowej o pomocy psychatago-pedagogicznej, Warszawa 2001, s. 51.
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Dysponujacy gruntowng wiedzg o uczniach, pedagog szkolny moze rozwija¢ efektywng wspotprace z
kazda poradnig psychologiczno-pedagogiczng. Nadmienmy przy tym, ze placéwki te powstaty w 1993 r. w
wyniku przeksztatcenia poradni wychowawczo-zawo-dowych®®. Z dniem 1 stycznia 1999 r. wszystkie
placowki $wiadczagce pomoc psychologiczno-pedagogiczng (poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
poradnie prowadzgce specjalistyczne poradnictwo rodzinne) zostaty podporzgdkowane organom
samorzadu terytorialnego. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 11 grudnia 2002 r. w
sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
publicznych poradni specjalistycznych, poradnie psychologiczno-pedagogiczne udzielajg dzieciom i
mtodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym pomocy logopedycznej, pomocy w wyborze
zawodu i kierunku ksztatcenia, a takze udzielajg rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej zwigzanej z wychowywaniem i ksztatceniem dzieci i mtodziezy. Do zadan poradni nalezy:
1. Wspomaganie wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy, efektywnosci uczenia sie, nabywania i
rozwijania umiejetnosci z zakresu komunikacji spotecznej
2. Profilaktyka uzaleznienn oraz udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom
i miodziezy z grup ryzyka
. Terapia zaburzen rozwojowych i zachowan dysfunkcyjnych
. Pomaganie uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia, zawodu, w planowaniu kariery zawodowej

. Wspieranie edukacji prozdrowotnej ucznidow, rodzicdw i nauczycieli

a v A~ W

. Pomoc rodzicom i nauczycielom w diagnozowaniu i rozwijaniu potencjalnych mozliwosci
ucznidow

7. Wspomaganie wychowawczej i edukacyjnej funkcji szkoty

8. Wspieranie wychowawczej i edukacyjnej funkcji rodziny64.

Zadania te poradnie realizujg przez:

a) diagnoze,

%3 Dziennik Urzdowy Ministerstwa Edukacji Narodowej, 1993, nr pdz. 322.
% Ministerstwo Edukacji Narodowej o pomocy ..., of.,a. 13.
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b) konsultacje,

c) terapie,

d) psychoedukacje,

e) rehabilitacje,

f) doradztwo,

g) mediacje,

h) interwencje w srodowisku ucznia,
i) dziatalnos¢ profilaktyczng,

j) dziatalno$¢ informacyjna®.

Decyzje o skorzystaniu z okreslonej pomocy poradni podejmujg rodzice. Pedagog, czy
nauczyciel-wychowawca moze jedynie im sugerowac konieczno$é przeprowadzenia badan psychologiczno-
pedagogicznych dziecka. Od nich takze zalezy czy uzyskang opinie lub orzeczenie udostepnig szkole.
Pedagog zas$ najczesciej korzysta z opinii i orzeczen wydanych przez poradnie, do ktdrej kieruje dziecko z
wiasnej inicjatywy, na wniosek nauczyciela bgdz rodzica.

Poradnie wydajg opinie w nastepujgcych sprawach:

1. Wczesniejszego przyjecia dziecka do szkoty podstawowej oraz odroczenia rozpoczecia
spetniania obowigzku szkolnego
2. Objecia ucznia nauka w klasie terapeutycznej
3. Dostosowania wymagan edukacyjnych wynikajgcych z programu nauczania do indywidualnych potrzeb
psychicznych i edukacyjnych ucznia, u ktdrego stwierdzono zaburzenia i odchylenia rozwojowe lub
specyficzne trudnosci w uczeniu sie, uniemozliwiajgce sprostanie tym wymaganiom
4. Zwolnienia ucznia z wadg stuchu lub z gtebokg dysleksjg rozwojowa z nauki drugiego jezyka obcego
5. Udzielenia zezwolenia na indywidualny program lub tok nauki

6. Przyjecia ucznia gimnazjum do oddziatu przysposabiajgcego do pracy

* Ibid., s. 108.
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7. Przyjecia do klasy pierwszej szkoty ponadgimnazjalnej kandydata z problemami zdrowotnymi,
ograniczajagcymi mozliwosci wyboru kierunku ksztatcenia ze wzgledu na stan zdrowia
8. Przystgpienia ucznia lub absolwenta z zaburzeniami i odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi
trudnosciami w uczeniu sie odpowiednio do sprawdzianu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w
szkole podstawowej, w gimnazjum, egzaminu maturalnego lub egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe ucznia lub absolwenta®.
Tego rodzaju opinie wydawane sg na pisemny wniosek rodzicow dziecka. Ich kopie poradnia moze
przekazac szkole, do ktdrej uczeszcza dziecko, ale tylko na wniosek lub za zgodg jego rodzicow. Wystawiona
przez poradnie opinia powinna miedzy innymi zawierac:
1. Stanowisko poradni w przedmiotowej sprawie oraz szczegétowe jego uzasadnienie
2. Wskazanie odpowiedniej formy pomocy, w szczegdlnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielanej w przedszkolu, szkole lub placowce, stosownie do potrzeb oraz szczegétowe uzasadnienie
wskazanej formy pomocy.

Wydawane przez dziatajgce w poradniach zespoty orzekajgce opinie dotycza:
1. Ksztatcenia specjalnego
2. Nauczania indywidualnego
3.Wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.
Pedagog szkolny powinien dopilnowaé, aby wskazane w opiniach i orzeczeniach zalecenia postepowania z
uczniem byty przestrzegane przez nauczycieli. W przypadku zbyt ogdlnikowego sformutowania tych zalecen
powinien on je na podstawie diagnozy doprecyzowac i przedstawié nauczycielom.

Oprocz pedagogéw, psychologdw, poradni psychologiczno-pedagogicznych pomoc dla dzieci,
nauczycieli i ucznidow swiadczy w réznych dziatach kilkadziesigt poradni i osrodkéw zaréwno swieckich, jak i
koscielnych (Kosciota Rzymskokatolickiego). Do pierwszej grupy nalezg miedzy innymi: poradnie zdrowia

psychicznego, poradnie leczenia oséb uzaleznionych, poradnie specjalistyczne, poradnie rodzinne, osrodki

% Ibid., s. 52 i n.; T. Wrébel, Miejsce poradni peptogiczno-pedagogicznejimbd placéwek opiekiczo - wychowawczych, (w:)
Opieka i wychowanie, pod redakdf. Kepskiego, Lublin 1998, s. 137-138.
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interwencji kryzysowej, osrodki adopcyjno-opiekunicze, rodzinne osrodki diagnostyczno-konsultacyjne,
osrodki profilaktykczno-terapeutyczne. W drugiej zas grupie znajduja sie miedzy innymi diecezjalne osrodki
adopcyjno-opiekuncze, diecezjalne domy samotnej matki, Caritas Polska. Funkcjonuje wiec wiele placowek
mogacych w réznych dziedzinach udzieli¢ pomocy rodzicom, dzieciom i nauczycielom. Pozostaje jedynie

sobie zyczy¢, aby pomoc ta byta w razie potrzeby skuteczna.

2. Rodzaje czynnikow warunkujgcych zmiane pedagogiczng zwiqgzanych z uczniem,
nauczycielem i szkotqg

Pojecie ,,zmiana pedagogiczna” jest uzywane w literaturze przedmiotu zamiennie z kategorig
pojeciowq ,innowacja pedagogiczna”. Nie wdajac sie w szczegdty terminologiczne, nalezy zauwazy¢, ze
obydwa pojecia oznaczajg wprowadzenie w sposdb zaplanowany czego$ nowego. Zdaniem Wincentego
Okonia zmiana pedagogiczna powinna pro-wadzi¢ do ulepszenia o charakterze wymiernym catego systemu
pedagogicznego lub wybranych jego elementéw. Uwaza on, ze , Tesknota za zmiang, ktorej sie pozgda to
intrygujacy przejaw ducha ludzkiego. Jest w niej miejsce dla wyobrazni, dla niecierpliwosci, dla jakiego$
wyobrazalnego dobra osobistego czy spotecznego. A jesli towarzyszy temu madros¢ i wola czynu, zmiana
zaczyna sie materializowa¢”®’. Konstatujac, mozemy powiedzie¢, ze zmiana pedagogiczna to wprowadzenie
do systemu szkolnego nowych, zaplanowanych rozwigzan w celu udoskonalenia poszczegdlnych jego czesci
zgodnie
z potrzebami edukacyjnymi.

Pewne mozliwosci wprowadzania zmian pedagogicznych otworzyt Wewnagtrzszkolny System

%8 Niemniej sens kazdej zmiany pedagogicznej

Doskonalenia Nauczycieli oraz program ,Nowa Szkota
wyznacza zarowno obszar nig objety, jak i jej uzytecznos¢ z punktu widzenia jakosci dydaktyczno-
wychowawczej funkcjonowania szkoty. Celowos¢ wprowadzania zmian jest tym wyzsza, im wiecej przyniesie

ona korzysci. Zmiana, ktdra nie spetnia tego warunku jest niepotrzebna lub moze by¢ nawet szkodliwa.

7 W. Okai, Szkota jako gtéwne ogniwo zmiany edukacyjnej, rEktor Szkoty”, 1995, nr 6-7.
% E. Brudnik, Rozwdj organizacyjny szkoly - koncemcfléwiadczenia, propozycje, Warszawa 1997; K. KnafelZiBbecki,
Wewmntrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli, Warszawa 1999.
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Gtéwnymi kreatorami zmian w szkole jest dyrekcja i nauczyciele. Zrédtami ich inspiracji do wprowadzania
zmian pedagogicznych moga byc¢:

a) niezadowolenie z rezultatow witasnej pracy,

b) niedogodnosci wynikajace z funkcjonowania szkoty,

c) narastanie niepokojgcych zjawisk w pracy szkoty,

d) oczekiwania odbiorcéw ustug edukacyjnych,

e) aspiracje zawodowe.

Ze wzgledu na stopien kreatywnosci proponowanych zmian pedagogicznych mozemy podzielié¢ je
na:

a) nowatorskie - prowadzgce do radykalnych modyfikacji systemu pedagogicznego lub jego
elementéw,
b) doskonalace - wzbogacajgce praktyke pedagogiczng o nowe rozwigzania.
Z punktu widzenia autorstwa (pochodzenia) zmian, wyrdzniamy:
a) adoptowane - rozwigzania przeniesione do danej szkoty z innej placéwki oswiatowej,
b) adaptowane - wykorzystanie doswiadczen nauczycieli z innej placéwki po uprzednim
zmodyfikowaniu ich do realizacji potrzeb swojej szkoty®®.

Obszarami podlegajgcymi zmianie pedagogicznej sg: programy nauczania, wychowania, organizacja
pracy szkoty, nauczycieli oraz metody pracy dydaktyczno-wychowawczej. Bez wzgledu na obszar
wprowadzanie zmian pedagogicznych wymaga ostroznosci. Wychowanie i nauczanie ma uktad liniowy i nie
zawsze mozliwe jest naprawienie btedéw. Przy-stepujgc do wdrozenia okreslonej zmiany pedagogicznej
warto pamietac, aby:

a) kazda radykalnie nowatorska zmiane wdraza¢ na matg skale, w matej grupie uczniéw
(przyktadowo jednej klasy),

b) doktadnie, bez pospiechu, przeanalizowaé spodziewane rezultaty wdrozenia zmiany,

%9 E. Wnuk-Lipiiska, Innowacyjn& i konserwatyzm, Warszawa 1996; B. PrzyborowskaykBiry innowa-cyjne w edukacji.
Teoria-praktyka-rozwdj, Torfu2003.
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c) zawsze mie¢ przygotowang propozycje alternatywnejzmiany, gdyby zaistniata koniecznos¢ rezygnacji z
wdrazania dotychczasowe;’”.

Mowigc o szkole w kontekscie skutecznego wprowadzania zmian pedagogicznych, mamy przede
wszystkim na uwadze funkcjonujgcy w niej ,,system” komunikacji i relacje interpersonalne. W sprawnej
szkole przeptyw informacji powinien by¢ dwukierunkowy, mianowicie od ucznia przez kolejne ogniwa do
dyrektora i odwrotnie. Ma to bowiem istotne znaczenie dla funkcjonowania zdrowych relacji
interpersonalnych. Dialog miedzy kierujgcymi i kierowanymi ksztattuje partnerstwo dyrektora, nauczycieli i
ucznidéw, co nie pozostaje bez wptywu na motywacje do wprowadzania zmian. Aby ten proces przebiegat
prawidtowo nalezy pamietac o nastepujacych zasadach:

a) nie wprowadzac¢ zmiany pedagogicznej wbrew nauczycielom i uczniom,
b) nauczyciele i uczniowie powinni rozumiec¢ potrzebe wprowadzenia zmiany i wiedzie¢ jak
bedzie wprowadzana,
c) pamietaé, ze zmiana pedagogiczna jest procesem, a wiec jej wdrazanie bedzie trwato przez
pewien diuzszy odcinek czasu,
d) podczas wprowadzania zmiany by¢ moze pojawig sie problemy, ktére trzeba bedzie rozwigzywac na
biezaco, niekiedy we wspodtpracy ze sSrodowiskiem pozaszkolnym,
e) konieczne jest state monitorowanie przebiegu i rezultatow wprowadzanej zmiany,
e) promotorzy i realizatorzy danej zmiany pedagogicznej powinni czu¢ sie bezpieczni’*.

O petnym wprowadzeniu zmiany pedagogicznej mozemy méwic¢ wowczas, gdy na trwate wejdzie ona
do praktyki edukacyjnej i bedzie przynosita wymierne korzysci wychowawcze i dydaktyczne. Po
ugruntowaniu nowych rozwigzan w praktyce pedagogicznej mozna zastanawiac sie nad wprowadzeniem
nastepnej potrzebnej zmiany pedagogicznej. Nie nalezy dazy¢ do wprowadzania wielu zmian jednoczesnie,
zwtaszcza gdy s one gtebokie, bowiem zamiast pozytku moga przynies¢ szkody wychowawcze lub

dydaktyczne.

O lbid.
" Szkice z teorii i praktyki zmianyswiatowej. Praca zbiorowa pod redaké. Potulickiej, Pozna2001, s. 13 -28.

Partner Projektu: Lider Projektu: Partner Projektu:

Szkota Jezykow i Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
PROMAR - International

A Od 1990 s ®
——
——

PROMAR

nternational

Fundacja ,,0IC Poland” Wyaisza Szkota Ekonomii i Innowacji

_—

DI l Polska Fundacja Osrodkéw

POLAND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

3. Wspdipraca szkoty z rodzicami

Idea wspotpracy rodzicodw ze szkotfa pojawita sie w polskiej pedagogice w okresie miedzywojennym.
Niemal réwnoczesnie wystgpili z nig Florian Znaniecki w swojej socjologicznej teorii wychowania i Helena
Radlinska na gruncie pedagogiki spotecznej. Znacznie szerzej od nich odnidst sie do tej problematyki J6zef
Janota Bzowski, prezes Zarzadu Zjednoczenia Zrzeszen Rodzicielskich w Polsce. W swojej pracy ,Szkofa i

”

rodzina ...” wskazat dwa warunki konieczne do tego, aby wspédtpraca tych srodowisk byta efektywna.
Pierwszym z nich byfto peftne porozumienie i wzajemna akceptacja, drugim zas doktadne okreslenie
platformy wspotpracy, na ,ktorej by mogly i z sobg wewnetrznie by¢ stale w kontakcie
i z ktorej, jak z wyniostego wzgdrza, ogarngé by mogty caty horyzont pracy wychowawczej
z jej wszystkimi wymienionymi wyzej czynnikami i do kazdego z nich w razie potrzeby trafi¢, koordynujgc w
ten sposab front wychowawczy”’>.

W pierwszych dwdch dziesiecioleciach Polski Ludowej zagadnienie wspodfpracy szkoty
z rodzicami zeszto na plan dalszy. W praktyce edukacyjnej utrwalit sie zwyczaj traktowania rodzicéw w
szkole jako gosci. Dopiero w latach szescdziesigtych i siedemdziesigtych
w zwigzku z kolejnymi reformami oswiaty, podniesiono kwestie wspodfdziatania rodzicow ze szkotg,
wskazujgc, ze stanowi ona warunek jednolitosci oddziatywania wychowawczego na dzieci i mtodziez. Forma
instytucjonalng tego wspodtdziatania uczyniono istniejgce juz komitety rodzicielskie, rozszerzajgc formute ich
dziatalnosci. W 1973 r. Ministerstwo Oswiaty i Wy-chowania okreslito w nastepujgcy sposéb ich zadania:

,1. Zapewnienie wspotpracy rodzicow ze szkotg w doskonaleniu organizacji nauczania, pracy
wychowawczej i opiekunczej w szkole i Srodowisku.

2. Prezentowanie wobec nauczycieli, wiadz szkolnych i wiadz oswiatowych opinii rodzicow
(opiekundéw) we wszystkich istotnych sprawach szkoty.

3. Wspodtdziatanie z  dyrektorem szkoty, jego zastepcami i radg pedagogiczng
W zaznajamianiu ogétu rodzicow (opiekundw) ucznidow z programem wychowania i opieki, organizacja

nauczania oraz wynikajgcymi z nich zadaniami dla szkoty i rodzicow.

2. J. Bzowski, Szkota i rodzina (ich wzajemny ste=k i formy wspétycia), Lwéw-Warszawa 1930, s. . 16
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4. Upowszechnianie wsréd rodzicdw, przy wspdipracy z organizacjami oSwiatowymi
i spofecznymi, wiedzy o wychowaniu i funkcjach opiekunczo-wychowawczych rodziny.

5. Pozyskiwanie rodzicéw do czynnego udziatu w realizacji programu nauczania, wychowania i opieki
oraz udzielanie pomocy materialnej szkole w tym zakresie””>.

W zwigzku z utrzymujacym sie zainteresowaniem problematyka wspotpracy szkoty z rodzicami
ukazato sie wiele publikacji, spoéréd ktérych na blizszg uwage zastugujg prace Ryszarda Wroczyriskiego’”,
Anny Radziwitt”>, Juliana Radziewicza’®, Stanistawa Rogali77, Marii Mendel”® i Mikotaja Winiarskiego79.
Zaréwno wymienieni teoretycy, jak i pedagodzy- praktycy sg zgodni co do tego, ze wspodtpraca szkoty z
domem rodzinnym ma istotny wplyw na przebieg i rezultaty procesu wychowania dziecka®.
Najwazniejszymi celami tej wspodtpracy s3:

a) lepsze poznanie dzieci zarowno przez wychowawcoéw, jak i rodzicéw,

b) wzajemne poznanie sie wychowawcy klasy i rodzicéw,

c) wiaczenie rodzicéw do dziatan na rzecz usprawnienia i urozmaicenia zycia szkoty,

d) wskazywanie rodzicom skutecznych form udzielania pomocy dzieciom w nauce i zachowaniu.

Aby wspotpraca szkoty z rodzicami przynosita obopdlne korzysci powinna opieraé sie na
nastepujgcych zasadach:

a) pozytywnej motywacji (obie strony powinny by¢ Swiadome korzysci ptyngcych ze wspdtpracy),
b) partnerstwa (réwnorzedne prawa i obowigzki nauczycieli i rodzicow),

c) jednosci oddziatywan (szkota i rodzina winny dgzy¢ do osiggniecia takich samych celéw),

'3 7zasady wspdtdziatania rodziny i szkoty. MinisterstOswiaty i Wychowania, Warszawa 1973, s. 6-7.

" R. Wroczyiski, Pedagogika spoteczna, Warszawa 1974.

S A. Radziwilt, O wspotdziataniu milzy szkoh a domem, Warszawa 1975.

6 J. Radziewicz, Partnerstwo wychowawcze. Pozorgézywistéé, ,Problemy Opiekiczo-Wychowawcze”, 1979, nr 3.

"'S. Rogala, Partnerstwo rodzicéw i nauczycieli, S¥awa-Wroctaw 1989.

8 Rodzice w szkole. Rodzice i nauczyciele - ptaszogywsp6tpracy. Program budowania partnerstwa nygzzkoty i gminy,
praca zbiorowa pod redakcM. Mendel, Warszawa 1998, por. W poszukiwaniu memdtwa rodziny, szkoty i gminy, pod
redakcyj M. Mendel, Tora 2000.

9 M. Winiarski, Rodzina-szkotérodowisko lokalne. Problemy edukagjpdowiskowej, Warszawa 2000.

8'S. Rogala, Partnerstwo ..., op. cit., s. 18.
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d) systematycznej wspotpracy (state, czynne angazowanie sie obydwu stron w realizacje zaplanowanych
zadan)®.

Obecnie  istniejg  solidne podstawy prawne do rozwijania  wspotpracy  szkoty
z rodzicami i rodzicbw ze szkota. Prawa i obowigzki rodzicow zostaty okreslone w polskich
i miedzynarodowych aktach i dokumentach. Zgodnie z nimi to rodzice majg pierwszenstwo
w wychowywaniu swoich dzieci, ale w trosce o ich rozwdj i dobro wskazana jest wspotpraca ze szkotg i
nauczycielami. Moéwigc o polskich aktach prawnych, mamy przede wszystkim na uwadze Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej®?, Ustawe z 7 wrzeénia 1991 r. o systemie owiaty®® (z pdzniejszymi zmianami)
oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 12 sierpnia 1999 r.8  natomiast sposrod
miedzynarodowych Konkordat miedzy Stolicg Apostolskg a Rzeczgpospolitg Polskg (podpisany 28 lipca 1993
r., ratyfikowany 23 lutego 1998 r.)®. Okreéla on (art. 12, ust. 1) uprawnienia rodzicow w obszarze
organizacji lekcji religii i etyki w szkole. Trzy pierwsze akty prawne zawierajg zapisy dotyczgce nastepujgcych
obszaréw wspdtpracy rodzicéw ze szkoty: przygotowania szkolnego programu wychowawczego oraz
profilaktyki, upowszechniania informacji o ofercie szkoty, organizacji lekcji religii i etyki, przeptywu
informacji miedzy szkota i domem rodzinnym ucznidéw, opiniowania i oceniania okreslonych aspektéw
funkcjonowania szkoty.

Wspdtpraca rodzicdw i nauczycieli moze w poszczegdlnych obszarach przybierac rozne formy.
Ogolnie mozna je podzieli¢ na formy indywidualne i zbiorowe. Do pierwszych
z nich naleza:

a) konsultacje pedagogiczne,

b) wizyty domowe,

81 7ob. I. Dzierzgowska, Rodzice w szkole, Warsza0@12

8 Dz.U., 1997, nr 78, poz. 483; 2001, nr 28, po&.31

8 Ibid., 2003, nr 137, poz. 1304; 2004, nr 256, @72, nr 273, poz. 2703.

8 Ibid., 1999, nr 67, poz. 756. Peiny tytut brzmaARoradzenie Ministra Edukacji Narodowej z 12 sierpni®a.9.
8 http://www.episkopat.pl/?a=konkordat
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c) kontakty korespondencyijne,
d) rozmowy telefoniczne®.
Do zbiorowych zas form nalezg:
a) zebrania robocze - okreslane takze mianem zebran rodzicéw lub wywiadéwkami,
b) spotkania towarzyskie - organizowane z okazji réznych uroczystosci i imprez,
d) spotkania z ekspertem (pedagogiem, psychologiem, lekarzem) - majgce na celu pedagogizacje
rodzicow®.

Planowanie dziatan zwigzanych z rozwijaniem wspdtpracy rodzicow ze szkotg powinno zawsze
wynika¢ z diagnozy potrzeb nauczycieli, ucznidw i rodzicow. Od samego poczatku
w planowaniu winni uczestniczy¢ wszyscy nauczyciele danej szkoty, rodzice - cztonkowie rady rodzicow i
rady szkoty oraz - w dyskusjach nad niektorymi sprawami - przedstawiciele samorzadu uczniowskiego.
Wodwczas wszyscy bedg sie czuli odpowiedzialnymi za realizacje planu. Niemniej jednak w harmonogramie
powinno sie wskazaé¢ imiennie osoby odpowiedzialne za konkretne zadania oraz okresli¢ terminy ich
wykonania®.

Realizacja efektywnej wspotpraca nauczycieli z rodzicami wymaga od pracownikéow szkoty
zaangazowania, rzetelnosci i odpowiedzialnosci. Wazne jest wiec nie tylko wspdtdziatanie nauczycieli,
dyrekcji szkoty i pracownikdw administracji, ale i monitorowanie samego przebiegu wspotpracy z rodzicami.
Zadanie to najlepiej powierzyé nauczycielowi posiadajgcemu predyspozycje do wykonywania takiego
zadania. Rowniez nauczyciele zaangazowani w bezposrednie kontakty z rodzicami powinni posiadac
odpowiednie do tego predyspozycje. Winna ich cechowaé otwartos¢, szczeros¢ i komunikatywnosc.
Okazywanie przy tym troski o rozwdj dzieci pozwoli im zdoby¢ petne zaufanie rodzicéw, dajgc gwarancje
dobrej z nimi wspotpracy. Muszg jednak zawsze pamietaé, ze zaufanie to tatwo utraci¢ nieprzemyslanymi

dziataniami®®.

8 M. Lobocki, Wspotdziatanie nauczycieli i rodzicmocesie wychowania, Warszawa 1985, s. 104-135.
87 [1hi
Ibid., s. 77-103.
8 3. Rogala, Partnerstwo ..., op. Cit., s. 23 i n.
89 E. Koshska, Rodzice a szkota. Krétki poradnik psychologjc<rakéw 1999, s. 47-49.
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Wspotpraca szkoty z rodzicami nie zawsze przebiega sprawnie. Wsrdd przyczyn tego stanu rzeczy
sq:
a) wzajemna nieufnos$¢ nauczycieli i rodzicow. Rodzice czesto obawiajg sie, ze ich otwartos¢
i szczero$¢ w rozmowie z nauczycielem moze zaszkodzié dziecku,
b) brak czytelnego okreslenia celdw oraz sposobdw wspotpracy nauczycieli z rodzicami,
c) daleko posuniete sformalizowanie wspodtpracy ze szkota,
d) nawigzywanie wspodtpracy przez nauczycieli i rodzicéw jedynie przy szczegdlnych wydarzeniach w zyciu
szkoty™.

W kontekscie wskazanych przyczyn nauczyciel w procesie wspotpracy z rodzicami powinien unikaé:
a) informowania rodzicéw o trudnych i przykrych sprawach na forum klasy,

b) méwienia o uczniu, uzywajac jego nazwiska zamiast imienia,

c) rozmawiania z pozycji siedzgcej z rodzicem stojgcym,

d) wystepowania w roli wszystkowiedzgcego,

e) podnoszenia gtosu i wytykania palcem,

f) prowadzenia pospiesznie rozmowy z rodzicem w obecnosci innych rodzicéw lub uczniow,

g) wprowadzania barier komunikacyjnych w postaci nakazywania, generalizowania, dopowiadania,
poréwnywania czy oceniania,

h) stosowanie wtasnych gier interpersonalnych lub wchodzenie w zaproponowane przez rodzica.

Unikajgc wskazanych btedéw nauczyciele muszg réwniez umie¢ radzi¢ sobie z rdéiny-mi
zachowaniami rodzicow. W swojej pracy najczesciej spotykajg sie oni z nastepujgcymi typami ich zachowan.
Rodzice:

a) wspotpracujacy - zyczliwie rozmawiajgcy z nauczycielem, wspierajacy go i dziecko,
b) znikajacy - niestowni, nie pojawiajagcy sie na zebraniach mimo wczesniejszych zapewnien, nie
dotrzymujgcy zadnych umoéw,

c) roszczeniowi - krzykliwi, niestusznie domagajacy sie réznych przywilejow, uwazajacy, ze

% Ibid., s. 26-31.
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inni powinni zaspokajac ich potrzeby,
d) agresywni - atakujgcy nauczyciela, wytykajacy btedy innym, ale usprawiedliwiajgcy
witasne zaniedbania,
e) manipulujacy - oszukujagcy nauczyciela, prowadzgcy wtasne ,gierki”, udajacy zatroskanie o klase,
nauczanie, wychowanie,
f) bierni - nie podejmujacy zadnych dziatan z wtasnej inicjatywy.

Chcac rozwija¢ harmonijng wspdtprace z rodzicami przejawiajgcymi wymienione typy zachowan,
nauczyciel powinien dobrze zaplanowa¢ i prawidtowo zrealizowac¢ kazde z nimi spotkanie. Aby partnerstwo
nauczycieli i rodzicow byto autentyczne, szkota powinna stworzyé rodzicom mozliwo$é uczestnictwa w

szkolnej edukacji ich dzieci i angazowania sie w jej funkcjonowanie®”.

4. Wychowawcza praca szkoty poza szkotq

Wychowanie jako zamierzony proces powinny zawsze cechowac czytelnie okreslone cele oraz
Swiadomy dobdr srodkow do jego realizacji. Takg planowa dziatalnos¢ wychowawczg prowadzi przede
wszystkim szkota. Wspodtczesnie postuluje sie, aby planowang prace wychowawczg realizowaty wszystkie
placoéwki i instytucje pozaszkolne funkcjonujgce w Srodowisku zycia miodego pokolenia. W tej sytuacji
mozemy moéwi¢ o dwdch torach dziatalnosci wychowawczej: tym zwigzanym z procesem dydaktyczno-
wychowawczym szkoty oraz tym realizowanym poza jej murami. Tory tej dziatalnosci s3 w réznym stopniu i
zakresie ze sobg powigzane. Zaréwno te mniej lub bardziej sformalizowane zwigzki powinny by¢ efektywnie
wykorzystywane przez szkote w celu zintensyfikowania przez nig oddziatywan wychowawczych na
$rodowisko pozaszkolne®.

Skala i zasieg wychowawczej roli szkoty w srodowisku zalezy od wielu czynnikéw. Wsrdd nich nalezy
wymieni¢ takie, jak jego struktura spoteczno-ekonomiczna, cechy terytorialne, dynamika przeobrazen i

tradycje kulturalne. Analizujgc rézne formy powigzan szkoty z potrzebami jej blizszego i dalszego otoczenia

L C. J. Christopher, Nauczyciel-rodzic. Skuteczn@pomiewanie s Gdaisk 2004.
92 Sztuka nauczania. Szkota, pod redalkcjKonarzewskiego, Warszawa 1994, s. 81 i n.
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nalezy podkresli¢, ze klamrg spinajgca szkote ze sSrodowiskiem sg jej zadania w dziedzinie: a) wychowania i
ksztatcenia mtodego pokolenia, b) przygotowania kwalifikowanych kadr w poszczegdlnych dziedzinach,
c) integrowania aktywnosci mtodziezy i dorostych w skali srodowiska stanowigcego teren bezposrednich
oddziatywan szko’fy93. Jest rzeczg oczywistg, ze cechy charakterystyczne miasta i wsi ksztattujg specyficzne
formy zwigzku szkoty ze srodowiskiem. W srodowisku wiejskim szkofa stanowi najwazniejszg instytucje
oswiatowa, a nierzadko takze osrodek animacji kulturalnej i spotecznej. Specyficzny charakter jej zwigzkéw
ze Srodowiskiem spotecznosci wiejskiej wynika z tego, ze skupia ona catg populacje dzieci i mtodziezy. Rodzi
to szczegdlng jej odpowiedzialno$¢ jako instytucji wychowawczej, ale i stwarza mozliwos¢ intensywnego
oddziatywania na cate srodowisko, dzieki naturalnej integracji spotecznosci dorostych wokét szkoty nawet
wtedy, kiedy nie jest ona jedyng instytucjg promieniowania kulturalnego na srodowisko, a nauczyciele nie
sg W nim jedynymi przedstawicielami inteligencji94.

Charakter zwigzkdw szkoty ze srodowiskiem miejskim okreslajg typowe cechy miasta. Nalezg do nich
charakter zabudowy, struktura ekonomiczna oraz wielos¢ i rdznorodnos¢ instytucji oswiatowych,
naukowych i kulturalnych. Inny charakter majg te zwigzki w matym miescie, a inny w wielkim, ktére bardziej
intensywnie oddziatuje na dzieci i mtodziez ze wzgledu na wiekszg liczbe réznorodnych bodzcéw. W zwigzku
z tym integrujaca rola szkoty jest wieksza w duzym miescie, pod warunkiem, ze potrafi ona koordynowac
pozaszkolne oddziatywania wychowawcze®.

Chcac by¢ rzeczywistym czynnikiem wptywajgcym na srodowisko, szkofa nie moze ograniczaé sie do
statutowej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Powinna organizowa¢ rdinego rodzaju zajecia
edukacyjne i kulturalno-o$wiatowe, angazujac rodzne instytucje, zaktady pracy i placowki edukacji
rownolegtej. Dzieki temu ma mozliwos$¢ wigczenia ucznidw oraz nauczycieli i wychowawcow w zycie
lokalnej spotecznosci, a poprzez to koncentrowac jej sity moralne i materialne wokdt zadan opiekunczych i

wychowawczych. Przyczyni sie to nie-watpliwie do wzrostu zainteresowania spotecznosci lokalnej sprawami

% M. Zelazkiewicz,Skuteczné¢ wychowawcza innowacji w zegiach pozalekcyjnych, Wroctaw 1980

% M. Grochochski, Organizacja i dobér metod badawczych zintegrowamegoesu wychowania wodo-wisky Sopot 1968.

% R. Wroczyiski, Wychowanie poza szkptWarszawa 1968, s. 57-70; J. Mikulski, Szk&tadowiskowa w wielkim migcie,
Warszawa 1972, s. 251 n.
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edukacyjnymi,
a tym samym umozliwi szkole skuteczniej na nig oddziatywac wychowawczo%.

W rozwijaniu pozaszkolnej dziatalnosci wychowawczej szkoty szczegdlnie wazing role odgrywa
zatrudniona w niej kadra dydaktyczno-wychowawcza. Jej aktywnos¢ w tej dziedzinie powinna polegac nie
tylko na inspirowaniu i fachowym doradztwie, ale rowniez na bez-posrednim udziale w realizacji
okreslonych przedsiewzie¢. Kontakty z uczniami i ich rodzicami w czasie zaje¢ pozaszkolnych umozliwiajg
nauczycielom lepsze poznanie zaréwno jednych, jak i drugich. Dzieki temu mozliwe jest przedtuzenie
procesow wychowania realizowanych w szkole oraz ugruntowanie wzajemnych wptywdéw: szkoty na
srodowisko i srodowiska na szkote. Wspotczesna bowiem szkota ma nie tylko promieniowaé i wptywaé na
sSrodowisko, ale takze czerpa¢ z niego inspirujgce podniety w celu wykorzystania ich w swojej pracy

dydaktyczno-wychowawczej z uczniami.

5. Wspdipraca szkoty z pozaszkolnymi instytucjami wychowawczymi, placowkami
resocjalizacyjnymi i upowszechniania kultury

Nietatwe do rozwigzania problemy wspotczesnego wychowania wymagajg wspot-pracy szkoty z
roznymi pozaszkolnymi instytucjami i placéwkami wychowawczymi. Wspodtczesnie uwidacznia sie coraz
wyrazniej tendencja do traktowania ich jako integralnego elementu systemu os$wiatowo-wychowawczego.
Wiaze sie to z dgzeniem do zapewnienia dzieciom i mtodziezy optymalnych warunkdéw do wszechstronnego
rozwoju. Realizujg one bowiem dwojakie cele: opieki oraz wspomagania rozwoju mtodego pokolenia. Z tego
punktu widzenia mozemy je podzieli¢ na placowki opiekuicze organizujgce pomoc dla dzieci
i mtodziezy wymagajacych specjalnej troski z powoddw losowych (sieroctwo, choroby, utomnos¢ fizyczna)
lub spotecznych (rézne odmiany nieprzystosowania spotecznego). Do tej kategorii naleza:

a) placéwki opieki nad dzieémi z réznymi defektami (szkoty i zaktady specjalne),

b) placéwki resocjalizacyjne,

% S, Kowalski, Szkota virodowisku, Warszawa 1969, s. 141 i n; Pedagogikéespna, pod redakgjT. Pilcha i I. Lepalczyk,
Warszawa 2003, s. 187 i n.

Partner Projektu: Lider Projektu: Partner Projektu:

Szkota Jezykow i Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
PROMAR - International

A Od 1990 s ®
——
——

PROMAR

nternational

Fundacja ,,0IC Poland” Wyaisza Szkota Ekonomii i Innowacji

_—

DI l Polska Fundacja Osrodkéw

POLAND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

c) placowki opieki zdrowotnej (prewentoria i sanatoria dla dzieci),
d) placéwki opieki nad dzie¢mi osieroconymi i opuszczonymi,
e) poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Z kolei placowki wspomagajace rozwdj dzieci i mtodziezy organizuja jej czas wolny
i majg na celu zapewnienie optymalnych warunkéw rozwoju. Nalezg do nich:
a) Swietlice srodowiskowe,
b) tereny zabaw i gier ruchowych,
c) parki rozrywki i wypoczynku.
Placéwki wspomagajgce rozwdj dzieci i mtodziezy sg zréznicowane pod wzgledem dziatalnosci, wyposazenia
i wieku uczestnikdw. Poprzez wspotdziatanie ze sobg integrujg dzieci i mtodziez z sgsiedztwa i srodowiska
zamieszkania. Ich cechg jest dobrowolnos¢ udziatu oraz ksztattowanie samodzielnej aktywnosci mtodego
pokolenia. Szkota powinna wspodtdziatac¢ z tymi placowkami, poniewaz zwiekszy to jej zasieg oddziatywania
wychowawczego. Jest to istotne w sytuacji, kiedy szkofa przywigzuje coraz wiekszg uwage do dziatan
zapobiegajgcych niepozgdanym przejawom opdznien w rozwoju i zachowania ucznidow oraz
nieprzystosowaniu do srodowiska spotecznego. Wspotczesng szkote charakteryzuje bowiem rosngca
aktywnos¢ zaréwno w dziedzinie profilaktyki, jak i w pewnych dziataniach typu resocjalizacyjnego.
Szczegdlnie korzystna sytuacja w tym zakresie jest wowczas, gdy taki realizowany program w szkole
stanowi element lokalnej (gminnej, miejskiej) strategii profilaktyki. Wspotpraca ze specjalistami spoza szkoty
umozliwia skuteczniejsze oddziatywanie na dzieci i mtodziez”’.

Pozaszkolne instytucje i placowki wychowawcze uzupetniajg i dopetniajg dydaktyczng funkcje
szkoty, rozwijajg zdolnosci i talenty u dzieci. Najwazniejszg jednak ich cechg jest to, ze zaspakajajg potrzebe
wypoczynku, rozrywki i twérczej pracy, wzbogacajac zainteresowania dzieci i mfodziezy. Dziatalnos¢ szkoty i

instytucji pozaszkolnych petni bardzo wazng role w prawidtowym organizowaniu czasu wolnego dziecka.

" E. Trempata, Szkota a edukacja réwnolegta (nidszjo Bydgoszcz 1994; M. Winiarski, Rodzina - szketsrodowisko
lokalne. Problemy edukadgjfodowiskowej, Warszawa 2000.
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Wspdlnie z domem rodzinnym moze mie¢ wptyw na to, ze dziecko bedzie umiato zorganizowac¢ swaj czas

wolny w sposdb ciekawy, przyjemny i poiytecznygg.

6. Materialne warunki nauczania i uczenia sie w klasie szkolnej

Pod pojeciem klasy szkolnej rozumiemy zaréwno jednostke struktury organizacyjnej szkoty w postaci
formalnej grupy, ktdra ma swoiste zadania oraz normy wspotzycia uczniéw
i nauczycieli, jak i sale w budynku szkolnym, bedaca konkretnym miejscem realizacji planowanych procesow
dydaktyczno-wychowawczych. Wspdtczesnie wymaga sie, aby klasy (sale lekcyjne) odpowiadaty okreslonym
standardom pod wzgledem wielkosci (powierzchni uzytkowej), oswietlenia oraz wyposazenia w urzadzenia i
srodki dydaktyczne. Obecnie jest to juz w duzej mierze mozliwe w zwigzku z szybkim postepem naukowo-
technicznym. Dzieki niemu znacznie zwiekszylty sie mozliwosci zaprojektowania srodowiska materialnego
klasy, optymalnie dostosowanego do nowoczesnej organizacji nauczania i uczenia sie. Sukcesywne
pojawianie sie nowych materiatdw i rozwigzan konstrukcyjnych (tatwo zmywalne podtogi
z tworzyw sztucznych, sciany malowane farbami emulsyjnymi, réznorodne instalacje) umozliwito stworzenie
z klasy wygodnego i higienicznego $rodowiska uczenia sie i nauczania. Dzieki szerokiemu zastosowaniu
tworzyw sztucznych, sklejek oraz metalowych profili walcowanych klasy zostaty wyposazone w nowe,
bardziej ergonomiczne krzesta i stoliki oraz inne potrzebne meble. Wbudowane szafy oraz przesuwane
Sciany dziatowe z lekkich materiatdw pozwalajg na szybkie dostosowywanie przestrzeni klasy do wymogow
okreslonych zaje¢ dydaktycznych. Stwarza to duze mozliwosci zmieniania form organizacyjnych zaje¢, a
tym samym ich uatrakcyjniania z punktu widzenia uczniow™.

Szybki rozwdéj nauki i nowych technologii nie pozostat takze bez wplywu na wyposazenie sal
lekcyjnych w srodki dydaktyczne nowej generacji. Spetniajg one wazne funkcje poznawczo-ksztatcace i
emocjonalno-motywacyjne. Sg wsrdd nich miedzy innymi réznego rodzaju plansze z tekstami drukowanymi

lub pisanymi, obrazy, modele, oryginalne przed-mioty, wykresy, mapy, grafoskopy, mikroskopy, diaskopy,

% E. Kowalewski, Wychowawcza i spoteczna dziatéénszkoly wsrodowisku, Warszawa-Pozihd 976, s. 9 i n.
% R. Schulz, Szkota-instytucja-system-rozwéj, Toli992.
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teleskopy, filmy diwiekowe, telewizja kasetowa, wideofony, maszyny dydaktyczne i urzadzenia
symulacyjne. Trudno wyobrazi¢ sobie nowoczesne nauczanie i uczenie sie bez korzystania z tych i innych
srodkow dydaktycznych. Wspotczesna technika stawia do dyspozycji nauczycieli i uczniow coraz bar-dziej
zaawansowany technologicznie sprzet, dzieki ktéoremu mozliwe jest intensyfikowanie proceséw
edukacyjnych w klasie szkolnej. Utatwia to stosowanie w nauczaniu metod akty-wizujgcych, zapewniajgc
zaréwno trwate opanowanie przez uczniéw wiadomosci, jak
i ksztattowanie u nich umiejetnosci praktycznego ich wykorzystania. Coraz wieksze ,nasycanie” sal
lekcyjnych urzgdzeniami technicznymi, miedzy innymi komputerami z catg gama urzadzen peryferyjnych,
pocigga za sobg nie tylko koniecznos$¢ nieco innego ksztattowania przestrzeni klasy, ale takze stosowanie
przez nauczycieli nowych metod pracy®.

Edukacja, podobnie jak kazda sfera dziatalnosci cztowieka, ulega przeobrazeniom zwigzanym ze
zmianami warunkéw, w ktérych sie odbywa. Kierunki tych zmian sg wyznaczane przez koncepcje
dydaktyczno-wychowawcze lub wynikajg z przeksztatcen spoteczno-politycznych i technicznych warunkdw
w jakich odbywa sie formacja intelektualna i psychofizyczna mtodego pokolenia. Reformowanie polskiego
systemu edukacyjnego uwzglednia obydwa te aspekty i ma na celu gtebsze przeksztatcenie szkoty jako
instytucji ksztatcgcej i wychowujacej. Dotychczas komputery byty w szkole wykorzystywane gtownie do
wspomagania nauczania niektérych przedmiotéw. Obecnie technologia informacyjna staje sie integralng
czescig programow nauczania niemal wszystkich przedmiotéw. W niezbyt odlegtej przysztosci umozliwi ona
materialng delokalizacje wiedzy dzieki umieszczeniu jej w sieci. Doprowadzi to oczywiscie do gtebokich
zmian w wielu dziedzinach zycia, w tym takze do zmiany charakteru klasy i catej instytucji szkoty, ale nie do
jej ,obumarcia”, jak to gtosit w latach 70-tych XX wieku Ivan lllich. Wprawdzie szkota bedzie nadal petnic¢
funkcje osrodka nauczania, ale przestanie by¢ - jak to miato miejsce od starozytnosci - depozytariuszem
wiedzy. Stanie sie natomiast aktywnym uczestnikiem  jej tworzenia, przetwarzania

i udostepniania. Nie ulega watpliwosci, ze proces wprzegania technologii informacyjnej

190 3. Morbitzer, Wspétczesna technologia ksztatceiiiakéw 1997; W. Skrzydlewski, Technologia ksztaliee Przetwarzanie
informacji. Komunikowanie, Poznal 990.
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i komunikacyjnej w stuibe upowszechniania wiedzy i kompetencji bedzie sie rozpoczynat

w klasie szkoInelel.

Rozdziat Ill. Dziatania projektowe w edukacji

1. Diagnozowanie sytuacji ucznia i jego srodowiska

Chcac by¢ skutecznym w swojej pracy dydaktyczno-wychowawczej, nauczyciel musi dobrze
rozumie¢ nie tylko samego ucznia, ale takze rodzicow i srodowisko w jakim on wzrasta. Dlatego kazdy
dobry nauczyciel-wychowawca i pedagog powinien umie¢ zdiagnozowadé sytuacje ucznia i jego Srodowisko.
Termin ,diagnoza” pochodzi z jezyka greckiego (diagnosis) i  najogdlniej rzecz ujmujgc oznacza
rozpoznanie, a Scislej - rozroznienie. W ujeciu za$ Stefana Ziemskiego diagnoza jest rozpoznawaniem
badanego stanu rzeczy przez zaliczenie go do danego typu lub gatunku, przez przyczynowe
i celowosciowe wyjasnienie tego stanu, okre$lenie jego fazy obecnej oraz przewidywanego dalszego

rozwoj u'o?

. W diagnozowaniu mamy wiec do czynienia z dwiema podstawowymi czynnosciami:
1. Gromadzeniem w odpowiedni sposéb danych
2. Okres$laniem na ich podstawie badanego stanu rzeczy.

W procesie gromadzenia informacji potrzebnych do diagnozowania nauczyciele-wychowawcy i
pedagodzy szkolni moga postuzy¢ sie miedzy innymi:
1. Metodg obserwacji - najstarszg z metod zdobywania informacji, polegajgca na systematycznym
gromadzeniu danych o zachowaniu osoby obserwowane;j
i zinterpretowaniu tego materiatu. Przynosi ona oczekiwane rezultaty pod warunkiem, ze jest
uporzadkowana i systematyczna. Nauczyciel w swojej pracy prowadzi z reguty obserwacje luzng i celowa.
Pierwsza polega na swobodnym, niezamierzonym zbieraniu danych w trakcie codziennych, nierzadko

przypadkowych kontaktéw z uczniem. Jej skutecznos¢ zalezy od wiedzy o obserwowanych zjawiskach i

umiejetnosci wyodrebniania tych istotnych dla badanego problemu zjawisk. Natomiast druga, stosowana

191 |dem, Interakcyjny model uczenia; shedialnego, Poznal991; A. Lepa, Pedagogika mass mediow, 4 6899.
1925 Ziemski, Problemy dobrej diagnozy, Warszawa3197
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wybidrczo, polega na koncentrowaniu uwagi na wszystkich zjawiskach zwigzanych z badanym problemem,
z jednoczesnym odrzucaniem informacji nie majacych zwigzku z przedmiotem badan. Dla scistosci winno
zapisywac sie jej wyniki w formie notatek lub arkuszy spostrzezen.

2. Metodg wywiadu - polegajacg na rozmowie badajgcego z respondentem lub respondentami wedtug
wczesniej opracowanych pytan (dyspozycji). Nauczyciel moze przeprowadzi¢ wywiad swobodny, czyli
niekierowany przygotowanymi wczesniej pytaniami lub kierowany, kiedy pytania przygotuje sobie przed ich
zadaniem. Wyniki wywiadu zaleza od umiejetnosci przeprowadzenia go przez nauczyciela, oceny i
akceptacji osoby nauczyciela przez respondenta oraz nastawienia respondenta do celu i przebiegu
rozmowy. Nierzadko nauczycielowi przychodzi przeprowadzi¢ wywiad $rodowiskowy, ktéry od wywiadu
ogolnego rozni sie zakresem i celem. Taki wywiad przeprowadza sie:

a) u rozmoéwcy (rodzicow ucznia),

b) taczy sie o z obserwacjg miejsca zamieszkania ucznia,

c) wigcza sie do niego inne osoby z rodziny lub ze srodowiska jego zamieszkania,

d) stosuje sie go przy poznawaniu struktury i tresci sSrodowiska wychowawczego.

3. Metoda ankiety - bedacg typem wywiadu. Z reguty jest anonimowa, co ma wptyw na szczerosé
odpowiedzi, a jej istotg jest celowo przygotowany (napisany) kwestionariusz. Powinien by¢ on trafny, to
znaczy pozwalajgcy uzyska¢ wiedze o tych zagadnieniach, do zbadania ktdrych zostat napisany. Moze
sktadac sie z pytan otwartych lub zamknietych. Pierwsze stuzg zgromadzeniu wynikéw jakosciowych,
natomiast drugie wynikdéw ilosciowych. Nauczyciel powinien korzysta¢ z ankiety w sytuacji, kiedy musi
szybko zebrac jak najwiecej wypowiedzi uczniow lub rodzicow w danej sprawie, aby tymi danymi mogt sie
postuzy¢ przy podejmowaniu okreslonych decyzji.

4. Metody socjometryczne - sg przydatne dla nauczyciela zwtaszcza w gromadzeniu informacji o sSrodowisku
rowiesniczym ucznia. Test socjometryczny polega na zadawaniu pytan i wycigganiu wnioskdéw z
odpowiedzi. Pytania z reguty dotyczg interakcji miedzyludzkich, mianowicie stosunkéw kolezenskich czy

wzajemnych sympatii lub antypatii. Sprawdzenie testu utatwiajg tabele. Sposdob formutowania pytan oraz
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uzyskane odpowiedzi zalezg od poziomu rozwoju intelektualnego i spoteczno-moralnego badanych
uczniéw, ich nastawienia do badania, prowadzacego nauczyciela i od jego umiejetnosci'®>.

Prawidtowo realizowany przez nauczyciela proces diagnozowania ucznia i jego sSrodowiska powinien
charakteryzowac sie ciggtoscia i systemowoscia. Ciggtos¢ oznacza state interesowanie sie przez nauczyciela
tym, jaki jest jego uczen. Systemowos$¢ zas to poznawanie ucznia w jego srodowisku spoteczno-
wychowawczym. Sam proces diagnozowania sktada sie z diagnozy opisowej i genetycznej. Pierwsza z nich
polega na opisie osobowosci i zachowania ucznia, natomiast druga na odkrywaniu zrédet i mechanizméw
zachowania. Najogolniej rzecz ujmujac, przyczyn i zrédet okreslonego zachowania uczniéw nalezy szukac
we wspotdziataniu czynnikdw biopsychicznych z czynnikami $rodowiska rodzinnego i rowiesniczego.
Pierwsze z nich - rodzinne - jest oczywiscie najwazniejszym Srodowiskiem ksztattujgcym dziecko-ucznia pod
wzgledem emocjonalnym, intelektualnym i kulturalnym. W procesie jego diagnozowania nauczyciel-
wychowawca lub pedagog powinien zwréci¢ uwage na:

1. Warunki spoteczno-materialne funkcjonowania rodziny:

a) stopien zamoznosci, warunki materialne i higieniczne,

b) stan spoteczny rodziny (czy jest petna, niepetna),

c) liczbe cztonkdéw rodziny (mozliwie obszerna o nich informacja).
2. Atmosfere emocjonalng panujgca w rodzinie:

a) stosunki miedzy rodzicami,

b) udziat dzieci w rodzinnych konfliktach,

c) stosunek rodzicéw do dziecka,

d) pozycja dziecka w rodzinie,

e) sposodb kierowania wychowaniem dziecka,

f) stosunek rodzicéw do nauki dziecka,

g) zgodnosé norm obowigzujacych w rodzinie z wymaganiami szkolnymi.

3. Poziom intelektualny i kulturalny srodowiska rodzinnego:

193 A, Janowski, Poznawanie uczniéw. Zdobywanie infacjiiw pracy wychowawczej, Warszawa 2002, s. 124 i
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a) wyksztatcenie rodzicéw,

b) zainteresowania rodzicow,

c) sposob spedzania czasu wolnego,

d) kultura jezyka rodzicéw i ich kultura ogdlna.

4. Czynniki zagrozenia w rodzinie:

a) rozbicie rodziny lub nieoczekiwana smier¢ jednego z rodzicéw,
b) psychopatologia matki lub ojca,

c) uzaleznienie jednego lub obojga rodzicow,

d) czeste konflikty rodzinne,

e) brak wiezi emocjonalnych miedzy rodzicami lub miedzy rodzicami i dzie¢mi,
f) brak czytelnego okreslenia i petnienia rol rodzinnych1°4.

Rownie duze znaczenie ma diagnozowanie szkolnego srodowiska rowiesniczego ucznia (klasa) i
pozaszkolnego (nieformalna grupa rowiesnicza). Nauczyciel-wychowawca lub pedagog powinien zwrdécic¢
uwage na funkcjonowanie ucznia w klasie, szkole i poza nig, zainteresowaniach oraz sposobach spedzania
wolnego czasu.

Diagnoza ucznia i jego srodowiska spetnia trzy funkcje:

1. Stanowi punkt wyjscia w czynnosciach projektowania

2. Pozwala na systematyczng kontrole przebiegu procesu wychowania

3. Stuzy ocenie wynikéw dziatalnosci pedagogicznej, umozliwiajgc kontrole przebiegu dziatan i korekte
danego lub nastepnego cyklu organizacyjnego dziatalnosci pedagogicznejms.

Gtéwnym odbiorcg diagnozy pedagogicznej jest sam uczen, ktdry powinien w niej Swiadomie
uczestniczy¢, poznaé jej wyniki oraz mie¢ pewien, stosowny do wieku, udziat

w podejmowanych decyzjach. Petnoprawnymi zas jej uzytkownikami sg rodzice, pedagodzy i nauczyciele-

104 A, Hartwich, Obserwacja psychologiczno-pedagogicimko element diagnozy wychowawczej, ,Problemy @piezo-
Wychowawcze”, 1988, nr 2; M. Janiek, Formutowanie diagnoz w praktyce, ,Problemy Ggiéczo-Wychowawcze”, 1989, nr
9/10; M. Cackowska, Poznawani®dowiska rodzinnego ucznia, ,Problemy Opigkzo-Wychowawcze”, 1990, nr 5/6.

1953, Ziemski, op. cit.; A. Kelm. Diagnoza wpha potrzeb i sytuaciji dziecka, ,Problemy Opiktze i Wycho-wawcze”, 1992, nr
7.
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wychowawcy. Im wiecej wiedzg o dziecku-uczniu, tym skuteczniejszg mogg prowadzi¢ prace wychowawczg,

profilaktyczng, terapeutyczng lub resocjalizacyjna.

2. Planowanie dziatan edukacyjnych

Prace nauczyciela mozna analizowa¢ ze wzgledu na trzy gtowne jej funkcje: kierowniczg,
interakcyjng i organizacyjna. Pierwsza z nich wynika z roli, jakg nauczyciel odgrywa w klasie, mianowicie
motywuje ucznidw oraz planuje i nadzoruje ich postepowanie. Interakcyjng za$ petni podczas lekcji,
wptywajgc na przebieg procesu dydaktyczno-wychowawczego. Natomiast funkcje organizacyjng sprawuje
w toku wspodtpracy z innymi nauczycielami w szkole, z przetozonymi i rodzicami. Jako$¢ wykonywania
poszczegblnych zadan przez nauczyciela determinuje zaréwno efektywnos¢ jego pracy, jak
i klimat w szkole. Aby praca nauczyciela byta dobrze zorganizowana, powinna obejmowaé nastepujace
etapy:

1. Dokfadne okreslenie celu dziatania

2. Szczegdtowa analiza wszystkich warunkow w jakich cel moze by¢ osiggniety

3. Przygotowanie planu dziatan zmierzajacych do osiaggniecia celu

4. Doktadne wykonanie planu

5. Kontrola osiggnietych wynikdéw przez pordwnanie ich z zamierzonym celem oraz wyciggniecie wnioskéw
z poszczegolnych etapéw i wprowadzenie ewentualnych poprawekms.

Cele nauczania i wychowania (edukacji) s3 swego rodzaju komunikatami wyrazajgcymi zamiary
nauczyciela w stosunku do uczniéw. Aby byty dla nich zrozumiate, muszg by¢ w prosty i czytelny sposéb
sformutowane. Skutecznos$¢ ich realizacji determinujg warunki stworzone przez nauczyciela. Przyczyny
wielu niepowodzen szkolnych tkwig bardzo czesto w niedostatecznym uwzglednianiu uwarunkowan
psychicznych, spotecznych
i materialnych wspomagajacych proces dydaktyczno-wychowawczy. Organizowanie przez nauczyciela

odpowiednich warunkéw nauczania i wychowania oznacza wykorzystanie odpowiednich dla danej lekcji

19 C. Kupisiewicz, Podstawy ..., op. Cit., S. 284-285.
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pomocy naukowych oraz motywowanie uczniéw do pracy. Sg to wiec zarowno warunki zewnetrze (baza
materialna i pomoce naukowe), jak i wewnetrzne (tkwigce w psychice uczniéw), a zadaniem nauczyciela
jest je zharmonizowac™’.

Kluczowe znaczenie w catoksztatcie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela ma
umiejetnos¢ planowania. Sposrod dwdch funkcjonujgcych modeli planowania  (liniowy i nieliniowy)
nauczyciele preferujg liniowy. Kazdy plan nauczyciela okresla w gtéwnej mierze to, czego naucza w danej
szkole. W procesie planowania obowigzujgcy program nauczania jest przez nauczyciela przetwarzany i
przystosowywany do potrzeb i mozliwosci percepcyjnych uczniow. Wykorzystujgc posiadang wiedze
dydaktyczno-metodyczng i doswiadczenie zawodowe, nauczyciel podejmuje decyzje odnosnie tego, czego
ma nauczac oraz ile czasu przeznaczy¢ na realizacje kazdego tematu, a w tym na ¢wiczenia praktyczne.
Umiejetne planowanie sprawia, ze poszczegdlne lekcje (zajecia) przebiegajg sprawnie pod wzgledem
dydaktyczno-metodycznym, co pozwala unika¢ probleméw z dyscyplinowaniem ucznidw. W dobrym
planowaniu zawarte sg bowiem reguty i cele okreslone przez nauczyciela dla danej klasy. W rezultacie
uczniowie sg przekonani, ze odpowiedzialne i racjonalne postepowanie nauczyciela stanowi integralng
czes¢ procesu nauczania-uczenia sie.

W kazdym procesie planowania i podejmowania decyzji dydaktyczno-wychowawczych
(edukacyjnych) wystepujg trzy fazy: przed rozpoczeciem procesu dydaktyczno-wychowawczego, w trakcie
trwania i po jego zakonczeniu. Fazy te, wraz z rodzajami decyzji podejmowanymi przez nauczyciela
przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Faza przedlekcyjna - wybdr tresci nauczania, sposobu nauczania, gospodarowanie czasem
i przestrzenig, ustalania struktur oraz motywowanie
2. Faza $rédlekceyjna - prezentacja, odpytywanie, pomaganie, ¢wiczenia praktyczne, czas
oczekiwania, zmiany metodyczne, utrzymywanie tadu dyscypliny
3. Faza zamykajaca - sprawdzenie zrozumienia tresci lekcji przez uczniéw, informacja zwrotna, chwalenie i

krytykowanie, sprawdzanie, wystawianie ocen (stopni)'®.

97R 1. Arends, Uczymy ..., op. cit., s. 77-80.
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Planowanie przez nauczyciela dziatalnosci edukacyjnej ma szereg aspektéw. Wiele bowiem
czynnos$ci wystepujgcych w procesie dydaktyczno-wychowawczym wraz z tymi, ktére skfadajg sie na
decyzje dotyczace celdw i tresci lekcji, wymaga takze planowania, jak chociazby dobdr tresci nauczania.
Odpowiedzialnie mozemy je dobraé dopiero po analizie uczniowskiej wiedzy uprzedniej i przedmiotowej
wiedzy nauczyciela. Z kolei w trakcie juz samego nauczania plan i podejmowane decyzje majg charakter
spontaniczny, bowiem muszg by¢ podejmowane pod wptywem chwili.

Planowanie dziatalnosci edukacyjnej przez nauczycieli obejmuje rézne okresy planistyczne, czyli
rozny czas przewidziany na realizacje zamierzonych zadan. Z tego punktu widzenia wyrdzniamy:

a) planowanie roczne,

b) planowanie semestralne,

c) planowanie jednostki tematycznej,
d) planowanie tygodniowe

e) planowanie dzienne®.

Bez wzgledu na okres planistyczny kazdy plan dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela
musi zawieraé nastepujace elementy :
a) cele planowania,

b) dane dotyczace klasy,
c) forma planu,
d) kryteria efektywnosci**°.

Plany roczne majg wprawdzie kluczowe znaczenie, ale niemozliwe jest ich opracowanie z taka
doktadnoscig, jak chociazby plandw dziennych z powodu trudnosci przewidzenia tego wszystkiego, co
moze wydarzy¢ sie w ciggu roku szkolnego. Dla spdjnego i systematycznego realizowania zadan

dydaktyczno-wychowawczych duzo wieksze znaczenie ma plan tygodniowy i plan jednostki tematycznej. Ta

1% pid., s. 73.
199 ¢, Kupisiewicz, Podstawy .., op. cit., s. 286; |.Rirends, Uczymy ..., op. cit., s. 74-76.
"%pid., s. 75.
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ostatnia jest okreslong, spdjng sekwencja materiatu, odpowiadajgcg dziatowi programowemu lub
rozdziatowi podrecznika, przerabiana z uczniami w ciagu kilku lekcjit*.

Najistotniejsze znaczenie dla wtasciwego realizowania zadan dydaktyczno-wychowawczych majg
plany dzienne. Kazda bowiem lekcja powinna mieé przebieg zgodny z uprzednio zaplanowanym
harmonogramem (temat, cele, metody i formy pracy, przebieg lekcji i podsumowanie). Dobry plan dzienny
zapewnia harmonijne i skuteczne zrealizowanie przewidzianych zadan dydaktyczno-wychowawczych.

Przy catym konsekwentnym przestrzeganiu okreslonych metod i zasad planowania dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej, nauczyciel nie powinien zapomina¢ o wprowadzaniu zmian, ktdre, nie
przeczac tym zasadom, przyczyniajg sie do uatrakcyjnienia nauczania pod wzgledem metodycznym. Jest to
mozliwe chociazby poprzez zmienianie modelu czy metod nauczania. Stosowanie takich zabiegéw swiadczy
0 bogactwie warsztatu metodycznego nauczyciela i moze przyczyni¢ sie do podniesienia skutecznosci pracy

dydaktyczno-wychowawczej*2.

3. Praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Pojecie ,specjalne potrzeby edukacyjne” pojawito sie po raz pierwszy w angielskim raporcie
zatytutowanym ,Edukacja dzieci uposledzonych” (1978 r.). Od tej pory zaczeto ,robi¢” Swiatowg kariere i
weszto takze do polskiej literatury przedmiotu. Odnosi sie ono do szerokiej grupy dzieci, a wiec nie tylko
tych, ktére w polskim systemie oSwiaty uznawane s3 za niepetnosprawne, ale  wszystkich
doswiadczajgcych statych trudnosci w uczeniu sie. W $lad za teoretycznymi rozwazaniami najpierw w Anglii,
a nastepnie w innych krajach zaczeto aktami prawnymi okresla¢ zakres bezptatnej edukacji i pomocy dla
dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. W Polsce natomiast kierowano dzieci do odpowiednich form
ksztatcenia specjalnego lub pomocy korekcyjno-wyrdwnawczej. Statut Szkoty Podstawowej z 1985 r.
przewidywat utrzymanie zespotéw korekcyjno-wyréwnawczych i gabinetow terapii pedagogicznej oraz

umozliwiat tworzenie klas dla ucznidw z deficytami rozwojowymi. Jednak z powodu braku srodkéw

" 1pid., s. 95.
"2 1pid., s. 94.
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finansowych to ostatnie rozwiazanie nie zostato wdrozone™>. W ciggu nastepnych dwéch dziesiecioleci
ukazaty sie nowe akty prawne dotyczgce w rdznym zakresie zagadnienia dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. W rezultacie obecnie obowigzek dostosowania wymagan edukacyjnych do indywidualnych
potrzeb psychofizycznych i edukacyjnych ucznia, u ktérego stwierdzono zaburzenia i odchylenia rozwo-
jowe lub specyficzne trudnosci w nauce wynika z nastepujgcych regulacji prawnych:

1. Konwencja o Prawach Dziecka (ONZ) z 20 listopada 1989 r., ratyfikowana przez Polske 7

czerwca 1991 r.

2. Ustawa o systemie oswiaty z 7 wrzesnia 1991 r. (tekst jednolity z pdzniejszymi zmianami)

3. Rozporzadzenie MENIS z 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.
4. Rozporzadzenie MENIS z 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandéw i egzaminéw w szkotach
publicznych'.

Powszechnie obecnie uzywane pojecie ,uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych”
Swiadczy o zmianie sposobu myslenia nauczycieli i rodzicow o dzieciach majgcych trudnosci w nauce.
Zmiana ta oznacza przeniesienie spotecznej uwagi z uczniow uwazanych za ,specjalnych” na srodowisko i
program nauczania przystosowany do potrzeb wszystkich dzieci. Program ma stuzy¢ rozwojowi ucznia, a nie
wartos¢ ucznia ma by¢ mierzona stopniem realizacji przez niego programu. Nauczyciel moze i powinien
dokonywaé¢ modyfikacji programu, ktdre umozliwig wszystkim dzieciom w klasie zdobywanie wiedzy
i nowych sprawnosci, ale zgodnie z ich predyspozycjami, co oznacza, ze czesto ich osiggniecia nie beda
poréwnywalne. Podejmowane przez nauczyciela dziatania powinny opiera¢ sie na petnej znajomosci

potrzeb, mozliwosci i aspiracji zaréwno uczniéw, jak i rodzicow' ™.

113 M. Bogdanowicz, O dysleksji czyli specyficzne tnaéci w czytaniu i pisaniu - odpowiedzi na pytaniazimdw i nauczycieli,
Lublin 1994.

“Dz.U., 2003, nr 11; ibid., 2004, nr 199.

115 | ovaas O. I, Nauczanie dzieci niepetnosprawnychysiowo, Warszawa 1993; M. Kwiatkowska, Dziecicttko

niezrozumiane, Warszawa 1997; J. Wyczesany, A. M#kr Ksztatcenie zintegrowane dzieci o specjahnymtrzebach
edukacyjnych, Krakéw 2002.
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W dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej nauczyciel powinien preferowaé aktywizujgce metody
pracy, oparte na wspofdziataniu ucznidw. Wspdlne podejmowanie decyzji, mozliwos¢ korzystania z
doswiadczen i wiedzy innych, stwarza wieksze poczucie pewnosci u uczniéw majgcych trudnosci w nauce.
Wzajemne wspomaganie sie ucznidw sprzyja takze rozwojowi osobowemu spofecznemu ucznidw przy
jednoczesnym osiaganiu celéw edukacyjnych™*®.

Roéwnie wazne, jak korzystanie przez nauczyciela z okreslonych metod nauczania, jest
przygotowanie i konsekwentne stosowanie w pracy z klasg zréznicowang sposobdw oceniania
wspierajgcego rozwadj wszystkich ucznidw. Ocenianie zawsze jest trudne, ale stopien trudnosci wzrasta w
klasach, do ktérych uczeszczajg dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Ocena ma spetniaé funkcje
wspierajgcg rozwoj uczniow i motywujacg ich do dalszej pracy dlatego powinna:

a) uwzgledniad indywidualne podejscie do kazdego ucznia,

b) obejmowac refleksje nad postepami ucznia, a nie jedynie nad efektami,

c) uwzglednia¢ mozliwosci ucznia, jego zainteresowania i tempo pracy,

d) docenia¢ nawet najmniejsze wysitki i umiejetnosci ucznia,

e) by¢ w petni zrozumiata dla ucznia,

f) uwzglednia¢ oczekiwania i potrzeby ucznia®’.

Jesli ocena ma motywowac ucznia do uczenia sie rozumianego jako podazanie wtasng drogg, to powinna
dotyczy¢ szerokiego wachlarza jego aktywnosci. Oprocz tradycyjnego odpytywania, sprawdziandéw, testow
moze to by¢ ocena z aktywnosci na lekcji, umiejetnosci jej pod-sumowania czy przygotowania okreslonych
pomocy dydaktycznych.

Nauczycielom pracujgcym w klasach zrdznicowanych bardzo potrzebne sg kompetencje
wychowawcze, niezaleznie od tego czy petnig funkcje wychowawcdéw klas czy nie. Kazdy bowiem nauczyciel
powinien w procesie dydaktycznym dyskontowa¢ walory wychowawcze nauczanego przedmiotu. Oprocz

szerokiego wykorzystywania motywujgcej funkcji oceny, nauczyciele powinni odwotywaé sie do mocnych,

116 3. Jastrab, Zaspokajanie specjalnych potrzeb edukacyjnydhychowanie na co Dzi#, 1995, nr 12, s. 11-13.
17 Ministerstwo Edukacji Narodowej. O ocenianiu, Bitkczka Reformy nr 17, Warszawa 1999, 6-7.
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pozytywnych stron uczniéw, aby za-checa¢ ich do otwierania sie i dyskusji. Bardzo wazne jest takze
nawigzanie konstruktywnej wspotpracy z rodzicami ucznidw. Rozwigzywanie trudnych spraw
wychowawczych nie moze odbywac sie bez ich udziatu, a liczenie sie z ich zdaniem, czy branie pod uwage
ich  sugestii, jest najlepsza forma  zaproszenia ich do udziatu w  zyciu klasy

z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych™*2.

4. Dobor, konstruowanie i modyfikowanie programoéw nauczania

Przeprowadzona w Polsce w ostatniej dekadzie XX wieku reforma oswiaty wprowadzita
decentralizacje procesu nauczania, a wraz z nig poszerzyta kompetencje nauczycieli. Stworzono im szanse
wykorzystania wilasnej wiedzy i doswiadczen zawodowych. Do uzytku dopuszczono wiele programow
nauczania poszczegdlnych przedmiotdw na tym samym poziomie ksztatcenia. Réwniez kazdy nauczyciel
moze napisa¢ wlasny program, przeznaczony do realizacji w szkole, w ktdorej jest zatrudniony.

Opracowanie wifasnego programu nauczania nie jest bynajmniej fatwe, ale zrealizowanie takiego
przedsiewziecia przez nauczyciela stanowi dla niego zrodto potencjalnych korzysci. Wtasny program to
przede wszystkim mozliwos¢ takiej organizacji nauczania, ktéra bedzie lepiej dostosowana do potrzeb
uczniéw i osobowosci nauczyciela.

Podstawe prawng do konstruowania wtasnego programu stanowi Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 5 lutego 2004 r. w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego programdw
wychowania przedszkolnego, programéw nauczania i podrecznikéw oraz cofania dopuszczenia™®. W
dokumencie tym zdefiniowane zostaty programy:

a) wychowania przedszkolnego,
b) ksztatcenia ogdlnego,
¢) nauczania dla zawodu,

d) nauczania dla profilu.

118 gzkota dla wszystkich. X-lecie integracji w Polsd@aterialy z konferenciji, Konstancin 16-18.11.199®d redakgj J.
Boguckiej, Warszawa 2000.
119Dz.U., 2005, nr 25, poz. 220.
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Rozporzqdzenie z 5 lutego przyznato  nauczycielom  dos$¢  szerokg  autonomie
w zakresie doboru, modyfikacji i opracowania wilasnych programéw nauczania. Kazdy nauczyciel moze
wiec:

a) dokonac¢ wyboru programu nauczania dopuszczonego do uzytku szkolnego,

b) zmodyfikowa¢ wybrany program z listy zamieszczonej w Rozporzgdzeniu z 5 lutego,

c) opracowac wiasny program, ktéry - jesli spetni okreslone kryteria - zostanie dopuszczony do realizacji w
szkole przez jej dyrektora, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady szkoty.

Kazdy przygotowywany przez nauczyciela program nauczania musi byé zgodny
z podstawowymi zatozeniami opracowanymi przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, czyli z podstawa
programowa ksztatcenia ogolnego, stanowigca gwarancje spajnosci edukacji
w skali ogdlnopolskiej. Oprocz tego nauczyciel powinien poddaé wnikliwej analizie nastepujgce dokumenty
wewnatrzszkolne:

a) statut szkoty, w tym takze Wewnatrzszkolny System Oceniania,
b) program wychowawczy szkoty,

c) szkolny zestaw programow nauczania,

d) rézne regulaminy wewnatrzszkolne.

Podejmujac decyzje o przygotowaniu wiasnego programu nauczania, nauczyciel po-winien zapoznac¢
sie z literaturg przedmiotu, zwracajgc przy tym szczegdlng uwage na czytelne rozumienie zawartosci
tresciowej najwazniejszych termindw i pojec. Do takich konstytutywnych pojec¢ nalezy Plan nauczania,
Program nauczania, Szkolny zestaw programow nauczania i Podstawa programowa. Plan... obejmuje dla
szkoty danego typu (np. zawodowej, ogdlnoksztatcgcej) i szczebla (np. podstawowej, sredniej) petny wykaz
realizowanych przedmiotdw, ich rozktad na poszczegdlne lata nauki, liczbe godzin nauczania przeznaczong
dla kazdego przedmiotu w okreslonych klasach i w petnym cyklu pracy szkoty. Natomiast Program... zawiera
cele, okresdla sposoby ich osiggania, wskazuje srodki realizacji oraz za-sady ewaluacji. W pordwnaniu z
Planem nauczania, stanowigcym wtasciwie tylko wykaz przedmiotow szkolnych, Program... okresla jakie

wiadomosci, umiejetnosci i nawyki dydaktyczno-wychowawcze majg sobie przyswoi¢ uczniowie oraz w
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jakiej kolejnosci ma to nastepowad. Szkolny zestaw programow nauczania za$ tworzy sie dla kazdego
oddziatu
w danej szkole. Zawiera on programy zaje¢ wymienionych w szkolnym Planie nauczania. Szkolny zestaw
programow nauczania musi obejmowac catos¢ Podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla danego
etapu edukacyjnego i powinien by¢ on spdjny z programem wychowaw-czym szkoty. Przygotowanie tych
programow i ich realizacja winny by¢ zadaniem catej szkoty i kazdego pracujgcego w niej nauczyciela. Z
kolei Podstawa programowa okresla obowigzkowe na danym etapie zestawy celéw i tresci nauczania,
umiejetnosci oraz zadania wychowawcze szkoty, ktére sg uwzgledniane w programach nauczania i
umozliwiajg usta-lenie kryteriow ocen szkolnych i wymagan egzaminacyjnychm. Stanowi ona podstawe do
opracowania programOow nauczania poszczegdlnych przedmiotéw, sciezek edukacyjnych, programow
wychowawczych, a takze wymagan egzaminacyjnych.

W mysl Ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty program wtasny moze by¢ realizowany w
ramach:
a) obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,
b) dodatkowych zajeé edukacyjnych,
c) zajec pozalekcyjnych,
d) pracy z uczniem zdolnym lub dyslektycznym,
e) zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
f) kot przedmiotowych,
g) szkolnych klubsw'*".

Kazdy program nauczania jest jednym z najwazniejszych narzedzi organizacji procesu ksztatcenia.
Stanowi bowiem uzasadniong merytorycznie i aksjologicznie koncepcje nauczania'?. Rozpoczecie pracy

nad programem uruchamia ztozony proces decyzyjny, ktéry wy-maga od nauczyciela odwotywania sie do

120 ystawa z 7 wrzmia 1991 r. o systemigwiaty, Dz.U., 2004, nr 256, poz. 2572 (zzp6zm.), artykut 3.
121 ;i

Ibid., art. 64.1.
1225 Dylak, Wprowadzenie do konstruowania programéwczania, Warszawa 2002.
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wiedzy metodycznej i merytorycznej. Jej zrédtem jest zarowno literatura przedmiotu, jak i doswiadczenie
zawodowe. Dlatego dobrym konstruktorem programu bedzie tylko ten nauczyciel, ktory:
a) posiada gtebokg wiedze przedmiotowsg,
b) dobrze zna dydaktyke ogdlng i przedmiotowg zaréwno z teorii, jak i z praktyki,
c) zna dorobek dydaktyki w zakresie konstruowania programéw,
d) posiada wiedze z zakresu psychologii rozwojowej,
e) umie operacjonalizowac cele ksztatcenia,
f) zna grupe uczniéw, dla ktérych opracowuje program,
g) zna zasady pomiaru dydaktycznegom.
Przystepujac do konstruowania programu nauczania, nauczyciel powinien najpierw czytelnie
scharakteryzowac sytuacje w jakiej program ma by¢ realizowany, a wiec:
a) sformutowac swojg filozofie pedagogiczng,
b) w petni uswiadomic¢ sobie misje swojej szkoty,
c) zdiagnozowac potrzeby, oczekiwania i zainteresowania uczniow,
d) okresli¢, w jakie umiejetnosci i nawyki zostanie wyposazony uczen*.
Zdobyta w ten sposéb wiedza utatwi nauczycielowi tworzenie koncepcji programu nauczania. Na tym
etapie powinien on przeanalizowac nastepujgce zagadnienia:
a) wybér adresata programu (dla kogo przeznaczony, jak bedzie wykorzystywany),
b) wybdr modelu (analityczny, hermeneutyczny, krytyczny),
c) wybér koncepcji programu nauczania (program jako wykaz tresci nauczania, program jako
zestaw pojec¢ i zadan do wykonania, program jako rejestr doswiadczen, program jako zestaw
zamierzonych efektéw dydaktycznych),
d) wybor typu programu (przedmiotowy, blokowy, projektéw tematycznych),

e) stopieri szczegStowosci programu (ogdlny, szczegétowy) .

123 B Niemierko, Médzy ..., op. cit.
1244 Komorowska, O programach prawie wszystko, Wasgz1999; S. Dylak, op. cit.
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Przemyslenie i dokonanie przez nauczyciela wyboru koncepcji programu stanowi punkt wyjscia
opracowania jego struktury. Wptyw na nig bedzie miat rodzaj zaje¢, w ramach ktérych program bedzie
realizowany. Typowa struktura wtasnego programu zawiera:

1. Wprowadzenie (wstep) z ogdlng informacjg o programie (autor, adresat, geneza programu, uzasadnienie
potrzeby napisania programu, koncepcja)

2. Cele edukacyjne programu (gtdwne i szczegétowe)

3. Podstawa programowa (do ktorej sie odnosi)

4. Tresci ksztatcenia (materiat nauczania, wymagania programowe)

5. Procedury osiggania celow (metody, formy i srodki realizacji programu)

6. Przewidywane osiggniecia uczniow

7. Metody sprawdzania i oceniania osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw (metody sprawdzania z punktu
widzenia nauczyciela: holistyczne, analityczne; metody sprawdzania ze wzgledu na sposéb prezentacji
osiggnieé przez ucznidow: pisemne, ustne, praktyczne; sposoby przed-

stawiania przez nauczyciela wynikdw oceniania uczniéw: w postaci stopni szkolnych lub

w formie opisowej)

8. Warunki wdrazania programu (warunki organizacyjne, materialne, osobowe)

9. Zatozenia ewaluacyjne (ewaluacja programu jest badaniem i ocenianiem samego programu oraz
efektow jego realizacji zorientowanym na osigganie zamierzonych celdw, warunki realizacji programu,
analize zmiennych majgcych wptyw na te realizacje, okreslenie sposobu modyfikacji programu w przypadku
wystapienia takiej potrzeby)

10. Obudowe dydaktyczng

11. Literature przedmiotum.

125H. Komorowska, O programach ..., op. cit.; A. C. 8&in, F. P. Hunkins, Program szkolny. Zafoia, zasady, problematyka,
Warszawa 1999, s. 216 i n.

128 |bid.; S. Dylak, Wprowadzenie ..., op. cit.; E. Craljg, Trzy wymiary programu nauczania, Warszawa189 F. Walker, J.
F. Solis, Program i cele ksztalcenia, Warszawa 2000
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Opracowanie przez nauczyciela wtasnego programu to nie tylko duzy wysitek intelektualny, ale i
pewne obcigzenie moralne. Musi on bowiem przyja¢ odpowiedzialnos¢ za efekty dydaktyczno-
wychowawcze osiggniete w procesie realizacji swojego programu. Warto jednak podjg¢ trud przygotowania
programu, ktéry niewatpliwie stanowi S$wiadectwo profesjonalizmu zawodowego oraz przyniesie

satysfakcje osobistg.

5. Modyfikowanie aktywnosci uczniow w podkulturach miodziezowych
Termin ,,podkultura” (,,subkultura”) oznacza odrebnos$¢ okreslonej grupy spotecznej wzgledem innych
grup spotecznych. Cztonkowie danej podkultury posiadajg wtasng tozsamosé, czyli kierujg sie wiasnymi
wzorami zachowan, posiadajg charakterystyczny styl bycia, jezyk, sposdb ubierania sie i system wartosci.
Pojecie podkultury kojarzone jest zazwyczaj ze Srodowiskami mtodziezowymi. To bowiem mtodziez z natury
rzeczy wyraza swojg spontaniczng opozycje wobec kultury swiata dorostych, przeradzajgca sie niekiedy w
otwarty bunt.

Podkultury mtodziezowe zaczety sie ksztattowaé po Il wojnie Swiatowej. Apogeum ich rozwoju
przypadto na lata szesédziesigte wraz z rozwojem muzyki rockowej w Europie Zachodniej i USA Jedng z
pierwszych nieformalnych grup byli rockersi, grupy ubranych w czarne kurtki motocyklistow. O wiele
bardziej znang i popularng subkulturg byli hipisi. Ruch ten powstat w potowie lat szes¢dziesigtych w USA i
obejmowat mtodziez zbuntowang przeciw polityce panstwa i panujgcemu systemowi spotecznemu.
Odrzucili oni wartosci kultury konsumpcyjnej oraz normy spoteczne oparte na rywalizacji. Opowiadali sie za
wolnoscia, gtosili pacyfizm, swobode obyczajowg i seksualng. Nosili dtugie wtosy, brody, jaskrawo-kolorowe
zwiewne ubrania, sznury koralikow i kwiaty we wtosach. Pod koniec lat sze$édziesigtych ruch ten dotart do
Polski i spotkat sie z ostrg krytyka éwczesnych wtadz par'\stwowychm.

W tym czasie zaczeta ksztattowaé sie w Wielkiej Brytanii subkultura skinheaddw, poczgtkowo
wzorujgca sie na imigrantach z Antyli, nastepnie za$ zinterioryzowata ona

i zaczeta propagowal hasta nacjonalistyczne. Wkrétce potem (lata siedemdziesigte i osiem-dziesigte)

127\, Peczak, Maly stownik subkultur mtodziewych, Warszawa 1990.
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powstata w Wielkiej Brytanii subkultura punkowa. Ubior i fryzura jej zwolennikow miaty prowokowac i
jednocze$nie manifestowac krytyczny stosunek wobec wszelkich instytucji spotecznych. Jednak w miare
uptywu czasu bycie punkiem zaczeto oznaczaé troske o Srodowisko naturalne, postawe pacyfistyczng,
profeministyczng, tolerancyjng i anty-faszystowska. Istotng role w funkcjonowaniu tej podkultury zawsze
odgrywata muzyka rockowa. Jednym z pierwszych zespotow punkowych byta angielska grupa ,Sex
pistols”m.

Dekada lat osiemdziesigtych przyniosta pewien zwrot w mysleniu i postepowaniu czesci mtodziezy.
Zaznaczyt sie on odchodzeniem mtodziezy od mniej lub bardziej radykalnego idealizmu w kierunku
pragmatyzmu. W tym kontekscie uksztattowata sie w USA subkultura yuppies. Hotdujgca jej mtodziez
chciata osigga¢ sukcesy zawodowe i szybko bogaci¢ sie. Gtosita wiec profesjonalizm, indywidualizm oraz
zamitowanie do luksusu. Taki styl zycia spotkat sie z krytyka inaczej myslgcych srodowisk mtodziezowych.
Na fali tej krytyki uksztattowata sie subkultura grunge. Jej zwolennicy manifestowali swdj sprzeciw wobec
konsumpcyjnego stylu zycia poprzez noszenie kraciastych koszul, poszarpanych spodni, obszernych
swetréw, glanéw, koszulek z charakterystycznymi napisami i stuchanie muzyki lansowanej przez MTV*%.

W koncu minionego wieku powstato szereg subkultur zwigzanych giéwnie z rozwojem muzyki
popularnej lub awangardowej (heavy metalowej, rapu, reggae, hip hopu, techno. Chyba najbardziej
popularng i rozpowszechniong muzykg mtodziezowg przetomu XX i XXI stulecia byt hip hop. Ma on wielu
zwolennikdw, ktdrzy ubieraja sie w charakterystyczny, ,luzacki” sposéb™°.

Niektore wspotczesne podkultury wytonity sie z wczesniejszych, bardziej wyrazistych. Obecnie nie
ma juz jednej lub dwéch subkultur, ktére dominowatyby nad innymi pod wzgledem ideologicznym. Zmienity
sie bowiem spoteczno-polityczne i ekonomiczne warunki zycia mtodziezy. Nie oznacza to bynajmniej, ze
obecnie miodziezy tatwiej jest odnalez¢ wtasciwg droge wtasnego rozwoju. Przyktadem niewtasciwego

odczytania przez cze$¢ mtodziezy swojej przysztosci jest dos¢ popularna ostatnio w Polsce podkultura

dresiarzy. Jej zwolennicy ubierajg sie w dresy, golg gtowy, a jedynym ich ,argumentem ideologicznym” jest

128 |bid.
29 bid.
0 bid.
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sita piesci. Nierzadko sg powigzani z grupami przestepczymi, trudnig sie handlem narkotykami, kradziezami
i rozbojami. Rekrutuja sie zazwyczaj z rodzin patologicznych, rozbitych lub z tak zwanych ,dobrych
domow”, w ktérych pienigdze zastgpity mitos¢ i zrozumienie. Dresiarze sg tez czesto pseudo - kibicami, dla
ktérych rozrywka jest wszczynanie awantur i bdjek na terenie stadiondw i poza nimi. Wydaje sie, ze grupy
dresiarzy mozna raczej zaliczy¢ do gangdéw niz do podkultur.

Podkultury budzg zainteresowanie pedagogdéw i nauczycieli gtéwnie z powodu agresywnych
zachowan ucznidéw i manifestacyjnym tamaniem ogdlnie przyjetych norm wspot-zycia spotecznego.
Wychodzac z zatozenia, ze dobre poznanie i rozumienie ucznia jest nie-zbednym warunkiem efektywnego
wychowania, nalezy w pierwszej kolejnosci wyjasnié swoisty paradoks wspodtistnienia odrebnosci i
przynaleznosci do grup podkulturowych o silnie uniformizujgcym charakterze. Przede wszystkim musimy na
ucznia spojrze¢ jako na osobe posiadajgcg tak zwang strukture ,Ja”. Jest ona zbiorem informacji, dla
ktorych odniesieniem jest wtasna osoba. Ze strukturg tg, rozumiang jako subsystem catosci wiedzy, wigzg
sie potrzeby posiadania tozsamosci, kontroli i utrzymania poczucia wtasnej wartosci. Czytelne
wyodrebnienie struktury ,Ja”, odrdznianie sie od innych wzmacnia samoocene i poczucie waznosci.
Umozliwia tez podejmowanie wfasnych decyzji i daje poczucie kontroli. Oczywiscie zaleznos¢ jest tez
odwrotna, mianowicie poczucie kontroli nad wtasnym zyciem umacnia bycie tym kim sie jest i wtasng
wartos¢. Przekonanie o wtasnej pozytywnosci daje sity sprawcze i ufatwia czucie sie niepowtarzalnym.
Uczen zachowuje poczucie wtasnej tozsamosci, jesli jego obraz witasnej osoby jest odrebny od obrazu
innych oséb. Zrédiem tego fenomenologicznego odczuwania siebie jest wiasnie poznawcza struktura ,Ja”.
Nalezy jg rozpatrywaé w kategoriach dwdch podsystemow: jako ,Ja-osobiste” i jako ,Ja-spoteczne”. Zakres
tresci konstytuujgcych tozsamos¢ osobistg ucznia wyznaczajg specyficzne cechy wtasne odrdzniajgce ,Ja”
od innych oséb (,,Oni”). Natomiast tozsamos¢ spoteczng ucznia wyznacza zbidr cech spostrzeganych przez
niego jako te o szczegdlnym znaczeniu i jako te, ktdre sg posiadane przez okreslong grupe spoteczng. Te

dwa subsystemy samowiedzy spetniajg inne funkcje i roznie moze przebiegac ich rozwdéj. U poszczegdlnych
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ucznidéw jeden subsystem moze dominowaé nad drugim. Swiadczy to o braku uformowanej tozsamosci,
a tym samym o zwiekszonej podatnosci na wptywy grup podkulturowychm.

Podkultura stanowi w pewnym sensie odzwierciedlenie stylu zycia okreslonej czesci spoteczenstwa.
Ksztattuje sie wtedy, gdy wielu cztonkéw mtodej generacji przezywa podobne problemy i gdy na gruncie
wspoélnych zainteresowan i dagzen powstajg trwate wiezi miedzy réwiesnikami, ktérzy tworzg
odpowiadajace im normy wzory i wartosci*>?.

Swoistymi elementami kazdej subkultury s3a:

a) jezyk,

b) styl i sposéb zachowania,

c) tonacja uczuciowo-emocjonalna,
d) system aksjologiczny,

e) wyglad,

f) muzyka okreslonego nurtu,

g) sprecyzowane poglady polityczne, spoteczne, religijne i, klanowe”*>.

Ruchy subkulturowe nie majg sformalizowanej struktury. Wystepujag w formie niepowigzanych
Scisle ze sobg grup, w ktorych wiez opiera sie na osobistej stycznosci
i wzajemnych emocjonalnie nasyconych relacjach. Cztonkdéw tych grup t3czg wspdlne cele
i potrzeby, chociaz czesto nie muszg by¢ one sprecyzowane, dookreslone i nazwane, poniewaz wiele grup
podkulturowych nie postrzega siebie jako grup zadaniowych.

Kazda grupa podkulturowa staje sie dla uczniéw tak zwang grupa odniesienia, czyli taka, ktéra jest
dla nich miernikiem wtasciwego postepowania. Wobec faktu, ze cztonkéw takiej grupy taczg stosunkowo

silne wiezy emocjonalne, posiada ona istotny wptyw na ksztattowanie sie ich osobowosci. Kazdy nowy

131 M. Xdrzejewski, Miodzi¢ a subkultury. Problematyka edukacyjna, Warszav@®1%. Piotrowski, Sub-kultury miodziewe.
Aspekty psychospoteczne, Warszawa 2003.

132R. Dyoniziak, Mtodzieowa podkultura, Warszawa 1965.

133 C. Matusewicz, Psychologia wasti, Warszawa 1975; S. Kdsiki, Socjologia ogélna: zagadnienia podsta-wowers&twa
1987.
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cztonek przyjety do takiej grupy podlega nastepujgcym mniej lub bardziej sformalizowanym
oddziatywaniom:

a) uswiadomienie celow dziatania,

b) wskazanie srodkéw do osiggniecia tych celéw,

c) ustalenie norm postepowania,

d) dostarczenie motywacji uzasadniajgcych dazenie do proponowanych przez grupe celéw,

e) ustalenie i propagowanie wzoru zachowania,

f) ocene i kontrole faktycznych zachowan cztonkéw,

g) stosowanie sankcji wobec cztonkdw nie przestrzegajgcych grupowych norm i wzorcow postepowania134.

Kazda nieformalna grupa, dazgc do utrzymania swojej podkultury, wymaga od swych cztonkow
Scistego przestrzegania jej norm i wzorcéw. Wiele jednak norm i wzorcédw zachowan cztonkéw grup
podkulturowych narusza normy nauczycieli i rowiesnikdw spoza podkultury, co prowadzi do konfliktow.
Nauczyciele muszg wiec wyznaczy¢ czytelne granice poprzez wprowadzenie zasad, norm zachowania i pracy
na lekcjach. W zaleznosci od rozwoju sytuacji i stopnia naruszania tych zasad i norm mogg oni na przyktad
reagowac poprzez asertywny zakaz lub asertywne stawianie granic (przeciwstawienie sie).

Postawa wspotczesnych nauczycieli wobec grup podkulturowych zalezy w gtéwnej mierze od tego
jak postrzegajg oni dang podkulture. Mdwigc o postawie nauczycieli mamy na mysli ich emocjonalny
stosunek do danej grupy, opinie i sgdy na temat danej grupy oraz gotowos¢ do okreslonych zachowan
wobec tej grupy. Poglady nauczycieli na dang podkulture majg bardzo wazne znaczenie. Mozna wyroznic
trzy postawy wobec mfodziezowych grup podkulturowych:

a) wrogosg,
b) akceptacje,
c) tolerancje.
Nauczyciele postrzegajacy grupe podkulturowg jako zagrazajacg ogdlnie uznanym wartosciom

kultury przejawiajg wobec niej wrogg postawe i stawiajg sobie za cel zwalczanie jej wptywdw w klasie lub w

1347 Bauman, Zarys socjologii. Zagadnienia iqois, Warszawa 1963.
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szkole. Niekiedy przejawiajg skrajng nietolerancje wobec uczniow identyfikujgcych sie z dang grupg
podkulturowg'®.

Przeciwstawng postawe przyjmujg nauczyciele akceptujgcy okreslone grupy pod-kulturowe. Moze
to byé spowodowane zyczliwosciag wobec faktu réznorodnosci form zycia uczniow lub tez checig bycia
Lfajnymi” czy ,,swoimi”.

Najbardziej pozagdang z wychowawczego punktu widzenia jest tolerancyjna postawa nauczycieli. Jej
podstawg jest wiedza o naturalnych procesach rozwojowych mtodziezy oraz uznawanie jej prawa do
samookreslania sie. Niemniej nauczyciele tolerancyjni zdecydowanie, asertywnie przeciwstawiajg sie temu,
co w zachowaniach uczniéw-cztonkéw grupy podkulturowej jest destrukcyjne. Wiedza nauczyciela o
procesach rozwoju dwoéch systeméw regulacji zachowan: ,Ja-indywidualnego” i ,Ja-spotecznego” sktania
tolerancyjnych nauczycieli do generowania okazji do autorefleksji uczniow nad ,Ja-osobistym” i
autoprezentacji wytwordéw tego ,,Ja” na forum klasy. Programowe oddziatywania nauczycieli na uczniow w
tej dziedzinie powinny obejmowac: trening samoswiadomosci spofecznej, zdobywanie wiedzy o
podkulturach, trening rozumienia podobienstw i réznic oraz trening samopoznania.

Stosunkowo nowym zjawiskiem, bedacym wyzwaniem dla nauczycieli
i wychowawcoéw, sg nieformalne grupy ucznidw tworzone wedtug wzorca statusu materialnego rodzicow.
Zjawisko to okresla sie mianem podkultury ,paniska”, ktéra posiada wtasny styl zachowania i spedzania
czasu wolnego oraz izoluje sie od ucznidéw o gorszej sytuacji finansowej. Organizujgc przyktadowo imprezy
imieninowe czy urodzinowe, ,paniska” nie zapraszajg na nie ubozszych kolegéw i kolezanek. Zaréwno takie,
jak i inne przejawy zachowan ucznidw-cztonkéw grup podkulturowych sg szkodliwe z wychowawczego
punktu widzenia. Zadaniem nauczycieli i pedagogow jest wiec konsekwentne przeciwdziatanie wptywom
takich grup na ucznidéw, aczkolwiek nie jest to zadanie tatwe. Cieszacy sie autorytetem nauczyciele i
pedagodzy powinni podejmowac takie wyzwania.
W sytuaciji, kiedy przyjdzie im rywalizowac z grupa podkulturowa o wptyw na ucznia moga:

a) wzméc oddziatywania na nig w kierunku pozgdanym wychowawczo,

135M. Xdrzejewski, Miodzie ..., op. cit.
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b) podjgc dziatania zmierzajgce do tego, aby wychowanek zrezygnowat z uczestnictwa
w takiej grupie,

c) podjaé¢ dziatania w celu przeksztatcenia takiej grupy w pozytywne srodowisko wychowawcze.

6. Edukacyjny wpfyw mediéw oraz sposoby jego modyfikowania

Od czasu upowszechnienia nowych medidw (radio, telewizja, Internet) zaczeto sie ksztattowaé w
spoteczenstwie przekonanie o rosngcym ich wptywie na codzienne zycie. Wspodtczesnie przekonanie to jest
juz tak powszechne, ze wrecz moéwi sie o potrzebie wprowadzenia selektywnego dostepu dzieci do tresci
przekazywanych przez mass media. Nie ulega juz bowiem watpliwosci fakt, ze pod wptywem radia, telewizji
i Internetu pozostaje zarowno miode pokolenie, jak i dorosli. Media te ksztattujg wzorce postepowania,
wptywajg na podejmowane przez nas decyzje, sterujg naszym zachowaniem, majg wptyw nawet na to jak
sie ubieramy, odzywiamy, co ogladamy, czego stuchamy i z kim sie spotykamy. Z pewng przesadg mozna
powiedzie¢, ze na poczatku XXI wieku media sq wychowawcami dzieci,
a nierzadko i rodzicami zastepczymi. Mtode pokolenie od najwczesniejszych lat swojego ontogenetycznego
rozwoju podlega wptywom radia, telewizji i Internetu. Jego uwage przykuwa tatwosé przekazu i odbioru
tresci. Niepotrzebny jest wiekszy wysitek intelektualny, aby rozwija¢ sie w wybranym przez siebie kierunku.
Przede wszystkim jednak z fatwosciag mozna korzysta¢ z ogdlnodostepnych informacji, aczkolwiek czeka
tutaj swego rodzaju putapka w postaci ,,spamu”, Smietnika niepotrzebnych informacji, ktére spowalniaja
czas wyszukiwania potrzebnych danych®®.

Zakres i stopien, w jakim podatne sg dzieci na wptyw srodkéw masowego przekazu zalezy przede
wszystkim od s$rodowiska rodzinnego, réwniez od tego, czy rodzice lub opiekunowie pozwalajg
bezkrytycznie korzysta¢ z telewizora czy komputera. Istniejg przeciez takie domy, w ktdrych telewizor
wigczony jest przez caty dzien, stanowigc tto rodzinnych rozmow, spozywania positkéw itp. Jest to juz
pewien rodzaj natogu, niebezpieczne przyzwyczajenie, ktorego trudno sie pozbyc. Telewizja i Internet sg dla

dzieci i mtodziezy zdecydowanie ciekawszym zZrodtem pozyskiwania informacji niz podrecznik czy nawet

137 Goban-Klas, Powstanie i rozw6j mediéw. Od mattelnaskalnych do multimediéw, Krakéw 2001.
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najciekawsza ksigzka. Utrudniajg jednak ksztattowanie u mtodego odbiorcy systematycznosci i doktadnosci
w zdobywaniu wiedzy. Wykorzystanie Internetu w edukacji wymaga dostosowania procesu ksztatcenia do
potrzeb i mozliwosci percepcyjnych uczniéw bedacych na danym etapie ontogenetycznego rozwoju. Majac
na uwadze zagrozenia jakie niesie ze sobg Internet oraz dobro dziecka i jego harmonijny rozwdj, konieczne
jest ograniczanie (selekcjonowanie) informacji. Zbyt dtugie obcowanie ze swiatem mediow moze prowadzic¢
u dzieci do rozwoju standw lekowych, poczucia wyobcowania. Nowe techniki multimedialne t3czace
dzwiek, obraz tréjwymiarowy, a nawet dotyk, stwarzajg wrazenie realnosci do tego stopnia, ze powrdét do
realnego Swiata staje sie dla wielu dzieci problemem. Majg one naturalng sktonnos¢ do nasladowania i
utozsamiania sie z bohaterami ogladanymi na ekranie, ktérzy nie zawsze sg pozytywni. Problemem staje sie
odrdznienie dobra od zta, szczegdlnie wtedy, gdy telewizja pokazuje S$mier¢ w konwencji zartu czy
btahostki. Niekiedy mamy do czynienia z celowymi zabiegami manipulacyjnymi zaspokajajgcymi potrzeby
manipulatora, przy czym odbiorca nie zdaje sobie z tego sprawy137.

Z drugiej jednak strony srodki masowego przekazu utatwiajg zdobywanie wiedzy, poszerzajg
percepcje i kontakt z catym Swiatem. Ogdlnie wiec programy radiowe
i telewizyjne oraz informacje czerpane z sieci podzieli¢ mozna na dwie grupy:

1. Przypadkowe, ogladane, wystuchiwane w sposdb niezaplanowany
2. Wyszukiwane, zaplanowane do obejrzenia, wystuchania.

Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ takie przekazy, ktore trafiajg do nas w sposéb przypadkowy, bez
naszego zaangazowania, przygodnie wystuchana audycja, obejrzana
w Internecie strona czy film. Natomiast do drugiej grupy - przekazy pozadane, cieszgce sie
zainteresowaniem odbiorcy. Wptyw na to, do ktérej grupy nalezy dany przekaz ma opinia spoteczna,
zainteresowania okreslonych grup wiekowych dzieci i mtodziezy oraz atrakcyjno$é dane-go przekazu, jego

funkcja rozrywkowa lub poznawcza®®.

137B. Siemieniecki, Pedagogika medialna, Warszawa 200215.
138 3. Raczkowska, Wychowanie wobec ekspansji multiévedWarszawa 1995; B. Kita, Milzy przestrze-niami. O kulturze
nowych mediow, Krakéw 2003.
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Niebezpieczenstwem wynikajgcym z recepcji przekazow medialnych moze by¢ rowniez mylne ich
interpretowanie. Odbiorca dojrzaty i wyrobiony potrafi dostrzec liczne podteksty zawarte w kierowanym
don przekazie, umie je odpowiednio przeanalizowa¢, przyswoi¢ lub odrzuci¢. Natomiast odbiorca naiwny
nie posiada takiej selektywnej percepcji i zdolnosci do analizy. A takimi wtasnie naiwnymi odbiorcami sg
dzieci, ktore przyjmujg przekaz zupetnie bezkrytycznie. | tutaj otwiera sie pole do dziatania dla rodzicéw i
opiekunow dzieci. Powinni oni swiadomie przyja¢ role przewodnika i interpretatora. Nie moga oni dziecku
zabroni¢ dostepu do informacji, ale majg wrecz obowigzek moralny pomdc mu pewne sprawy zrozumied¢®.
Aby mogli takg funkcje efektywnie petni¢ muszg posiada¢ odpowiednie przygotowanie, ktére powinni
zdoby¢ w ramach edukacji medialnej realizowanej na studiach lub po studiach w formie okreslonych
kursow. Program takiej edukacji medialnej powinien obejmowac:

a) jezyk mediéw i zasady wychowania przez media,
b) odpowiedzialnosci medidéw za upowszechniane informacje,
c) wrazliwo$é moralna i Swiadomos¢ obywatelska.
Wyposazeni w taka wiedze nauczyciele, wychowawcy i pedagodzy z pewnoscig beda dobrymi

przewodnikami dla ucznidéw po coraz bardziej wzburzonych ,falach”- tresciach wspdtczesnych mediéw.

139 M. Musiot, Media w procesie wychowania, Tar007, s. 83.
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Rozdziat IV. Kierowanie klasa szkolna

1. Teorie ksztatcenia i wychowania w klasie szkolnej

W procesie poszukiwania optymalnego kryterium doboru i ukfadu tresci ksztatcenia powstato w
kregu pedagogiki europejskiej i amerykanskiej (USA) kilka teorii ksztatcenia. Jedng z pierwszych byta teoria
materializmu dydaktycznego (encyklopedyzmu), ktérg juz w XVII wieku interesowat sie Jan Amos
Komenski. Jednak nazwe jej nadat dopiero w 1879 r. Wilhelm Fryderyk Doerpfeld, autor pracy ,Materializm
dydaktyczny”. Zwolennikéw tej teorii nie brakowato réwniez w XIX i XX wieku. Ma ona swoich rzecznikow
takze wspotczednie, o czym swiadczg niektére programy nauczania i podreczniki. Zgodnie z tg teorig
program okreslonego przedmiotu powinien zawierac jak najwiecej tresci. Uwaza sie bowiem, ze rozumienie
przez ucznidw rzeczywistosci jest wprost proporcjonalne do przyswojonego przez nich materiatu nauczania.
W rezultacie nauczyciel zmuszony jest do przerabiania z uczniami w pospiechu obszernych partii materiatu,
co negatywnie rzutuje na wyniki osiggane przez uczniow™.

Odmienne od encyklopedystow stanowisko zajeli twoércy i zwolennicy formalizmu dydaktycznego.
Nazwa tej teorii, ktorej elementy sformutowat juz w starozytnosci Heraklit, pochodzi od E. Schmida,
autora opublikowanej w 1791 r. pracy zatytutowanej ,Psychologia empiryczna”. Zgodnie z tg teorig tresci
ksztatcenia stanowig jedynie Srodek przeznaczony do rozwijania zdolnosci i zainteresowan poznawczych
uczniow. Gtéwnym kryterium doboru przedmiotédw nauczania winna by¢ ich przydatnos¢ do ksztattowania i
rozwijania sit poznawczych uczniéw, czyli ich uwagi, pamieci, myslenia i wyobrazni. W XX wieku teoria ta
znalazta pewne uzasadnienie w wynikach badari Jeana Piageta, za$ obecnie Howarda Gardnera*.

Inne zatozenie teoriopoznawcze legto u podstaw teorii utylitaryzmu dydaktycznego. Zostata ona
sformutowana w USA na przetomie XIX i XX wieku, a jej gtdbwnym propagatorem stat sie John Dewey.
Wedtug niej najwazniejszym czynnikiem korelacji przed-miotéw nauczania w szkole jest spoteczna i
indywidualna aktywnosc kazdego ucznia. Zdaniem

J. Deweya ksztatcenie winno sie rozumie¢ jako statg rekonstrukcje doswiadczenia. W zwigzku z tym przy

10W. Ok, Zarys dydaktyki ogélnej, Warszawa 1970, s. 81K @pisiewicz, Podstawy ..., op. cit., s. 87-88.
14 Gardner, Inteligencje ..., op. cit.
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doborze tresci ksztatcenia nalezy przede wszystkim bra¢ pod uwage te, ktére umozliwiajg organizowanie
zaje¢ typu konstrukcyjnego i ekspresyjnego, poniewaz aktywizuja one myslenie i dziatanie ucznidw.
Wspbtczeénie teoria utylitaryzmu dydaktycznego nie jest przedmiotem szerszego zainteresowania™*?.

Rosnace przetadowanie programoOw nauczania przyniosto zainteresowanie zmiang tego stanu
rzeczy. Na tej kanwie Hans Scheuer| wystgpit w 1958 r. z teorig egzemplaryzmu dydaktycznego. Wyszedt on
z zatozenia, ze niezbedna jest redukcja materiatu nauczania
w dotychczasowych programach szkolnych, ale zabieg ten nie powinien doprowadzi¢ do zubozenia obrazu
Swiata w umystach uczniéw. Mogtoby to przynies¢ wiele negatywnych skutkéw zaréwno wychowawczych,
jak i spoteczno-ekonomicznych. Jednym z postulowanych rozwigzan tej sprzecznosci jest konsekwentne
przestrzeganie zasady ,wyspowosci”, czyli egzemplarycznego uktadu tresci. Zgodnie z tg zasadg nauczyciel
powinien zapoznac¢ ucznidw z egzemplarycznymi tematami z danego materiatu nauczania i wdrozy¢ ich do
poznawania catosci dziatu materiatu nauczania. Teoria ta nie moze by¢ jednak stosowana w realizacji
zadan dydaktycznych z przedmiotéw majacych liniowy ukfad tresci nauczania, jak chociazby matematykal43.

Podobne do egzemplaryzmu zatozenie stato sie punktem wyjscia dla strukturalizmu. Terminu tego
uzyt w 1963 r. Kazimierz Sosnicki, podejmujac prébe okreslenia kryteriow doboru i uktadu tresci
programowych dwczesne] polskiej szkoty. Punktem wyjscia dla niego byto skonstatowanie, ze wprawdzie
programy nauczania w szkole sg przetadowane, ale postulat redukowania z nich tresci jest sprzeczny z
rozwojem nauki, ktorej zdobycze powinny by¢ odzwierciedlane w tychze programach. W zwigzku z tym
Sosnicki proponowat podzieli¢ tresci kazdego przedmiotu na elementy podstawowe i wtdrne. Pierwsze
miaty charakteryzowac sie trwatymi walorami naukowymi i poznawczymi, zas drugie powinny miec
znaczenie drugorzedne dla ucznia. Mimo swych pewnych ograniczen strukturalizm dydaktyczny nadal
stwarza potencjalng mozliwo$¢ racjonalnej redukcji przetadowanych programéw nauczania'®.

Interesujgcg z poznawczego i aplikacyjnego punktu widzenia teorie problemowo-kompleksowa

sformutowat Bogdan Suchodolski. Punktem wyjscia byto przekonanie, ze wy-ksztatcenie ogdlne jest

142 C. Kupisiewicz, Podstawy ..., op. cit., s. 90-91.

“31pid., s. 95.
" 1pid., s. 94.
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niezbednym skfadnikiem wyksztatcenia zawodowego. Jego tresci nie mogg byc¢ jednak okreslane wytgcznie
ze wzgledu na przysztg prace zawodowg, bowiem sta-nowi ono jednoczes$nie podstawe pozazawodowego
funkcjonowania ludzi. Wychodzac z zatozenia, ze tresci nauczania powinny odnosi¢ sie do dylematow
wspoiczesnego Swiata, Sucho-dolski twierdzit, ze nalezy odej$é od obowigzujgcego uktadu informacyjno-
systematycznego, czyli zasady podziatu wiedzy na poszczegdlne przedmioty. Zamiast niego powinien by¢
wprowadzony ukfad problemowo-kompleksowy, dzieki ktéremu celem aktywnosci poznawczej uczniow nie
beda poszczegdlne przedmioty lecz problemy, do ktérych rozwigzania bedg musieli oni wykorzystaé wiedze
z réznych przedmiotow. Niezupetnie udang, z réoznych powoddéw, probe realizacji elementéw tej teorii
podjeto

w polskich szkotach podstawowych w ramach ksztatcenia zintegrowanego®.

W opozycji do encyklopedyzmu, formalizmu i utylitaryzmu wtasng teorie opracowat Wincenty Okon.
Okreslit ja mianem materializmu funkcjonalnego. Gtéwnym jej celem byto dazenie do zapewnienia uczniom
zaréwno wiedzy, jak i umiejetnosci postugiwania sie nig w procesie ksztattowania rzeczywistosci. W
zwigzku z tym za podstawowe kryterium doboru tresci nauczania przyjat przestanki Swiatopoglagdowe. W
tresciach nauczania poszczegdlnych przedmiotéw powinny by¢ eksponowane takie idee, jak walka klas
spotecznych w historii czy idea ewolucji**®. Z powodu przemian politycznych i spoteczno-ekonomicznych
idee te nie sg tak mocno eksponowane jak w okresie Polski Ludowej.

Stosunkowo najnowszg teorig ksztatcenia jest teoria nauczania programowanego. Jej poczatek
przypada na rok 1954 r., a szczegdlnie szybki rozwdj rozpoczat sie w ostatniej dekadzie XX wieku. Gtéwng
role w tym przyspieszeniu odegrata akceleracja w dziedzinie technologii informatycznej. Analizujgc teorie
nauczania programowanego z punktu widzenia wymienionych teorii ksztatcenia nietrudno zauwazy¢, ze
daje ona odpowiedZ na pytanie w jaki sposdb uczy¢, by uzyskiwaé optymalne wyniki. Dlatego jej
zwolennicy przywigzujg duzg wage do analizy tresci ksztatcenia, stosujgc w tym celu metode macierzy

dydaktycznych i metode graféw. Generalnie rzecz ujmujgc mozna powiedzie¢, ze zasadnicza réznica miedzy

“*Ipid., s. 92-93.
oW, Okay, Zarys ..., op. cit., s. 76-81.

Partner Projektu: Lider Projektu: Partner Projektu:

Szkota Jezykow i Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
PROMAR - International

A Od 1990 s ®
——
——

PROMAR

nternational

Fundacja ,,0IC Poland” Wyaisza Szkota Ekonomii i Innowacji

_—

DI l Polska Fundacja Osrodkéw

POLAND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

ksztatceniem tradycyjnym i programowanym sprowadza sie nie tyle do tego jakie zasady znajdujg sie u ich
podstaw, ale do tego w jakim stopniu te zasady sa mozliwe do zrealizowania'*’.

U podstaw scharakteryzowanych teorii ksztatcenia, jak i funkcjonujgcych aktualnie teorii
wychowania lezg podobne zatozenia. W praktyce czynnosci zwigzane z ksztatceniem i wychowaniem
wzajemnie sie przenikajg. Ksztatcgc mtode pokolenie, jednoczesnie ksztattujemy jego postawy, wartosci i
przekonania. Stad wynika szczegdlna odpowiedzialno$¢ nauczycieli za wtasciwe kierowanie tym procesem.

2. Klasa szkolna jako srodowisko uczenia sie i wychowania

Klasa jest podstawowym elementem w organizacyjnej strukturze szkoty. Stanowi dobrang wedtug
pewnych kryteriow grupe dzieci lub miodziezy, ktéra jest poddawana celowym oddziatywaniom
dydaktycznym i wychowawczym nauczycieli. Od nich wiec zalezy ~w gtéwnej mierze ksztattowanie w danej
klasie sSrodowiska sprzyjajacego uczeniu sie
i wychowaniu. Aby mogli oni to skutecznie robi¢, muszg posiada¢ wiedze o procesach zachodzgcych w
klasie jako matej grupie spotecznej, umieé je diagnozowac i nimi kierowac**.

Jednym z istotnych aspektéw funkcjonowania klasy jako Srodowiska uczenia sie
i wychowania jest struktura komunikacji uczniéw w klasie. Poznanie jej przez nauczyciela umozliwi mu nie
tylko zdobycie informacji o procesach porozumiewania sie ucznioéw, ale
i zorientowanie sie na jakim etapie rozwoju znajduje sie klasa. Dwustronna komunikacja, czyli mozliwos¢
udzielania informacji zwrotnych, a takze niski stopien centralizacji przeptywu informacji (struktura , kota”)
cechuje klase, ktéra podejmuje decyzje zespotowo, co oczywiscie wydtuza ich czas, ale sg one trafniejsze i w
zwigzku z tym przynoszg wiele satysfakcji oraz ksztaftujg klimat wzajemnego zaufania. Z kolei w
»8wiazdzistej” strukturze komunikacji (autorytarnej) decyzje podejmuje sam lider i on ponosi
odpowiedzialnos¢. Zaletg tego modelu komunikacji jest szybkos¢ podejmowania decyzji, wada za$
trudniejsze wykrycie i skorygowanie popetnionego btedu. Najmniej pozgdanymi z wychowawczego punktu

widzenia strukturami komunikowania sie sg struktury w ksztatcie ,faricucha” i ,,raka”. Poszczegdlne bowiem

147 C. Kupisiewicz, Nauczanie programowane w praktyzioty podstawowej, Warszawa 1971; Idem, Podstawyop.. cit., s.
182-185, 209-211.
18\, Zaczyiski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 19880s.n.; R. |. Arends, Uczymy ..., op. Cit., S. 1223,

Partner Projektu: Lider Projektu: Partner Projektu:

Szkota Jezykow i Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
PROMAR - International

A Od 1990 s ®
——
——

PROMAR

nternational

Fundacja ,,0IC Poland” Wyaisza Szkota Ekonomii i Innowacji

_—

DI l Polska Fundacja Osrodkéw

POLAND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

jednostki stanowig niewielkie ogniwa w procesie przekazywania
i otrzymywania petnej informacji. Istnieje przy tym duza mozliwos¢ popetnienia btedu lub celowego
manipulowania danymi149.

Kazda z wymienionych struktur komunikacji miedzy uczniami determinuje klimat spoteczny klasy. Z
dydaktyczno-wychowawczego punktu widzenia najbardziej pozgdana jest struktura komunikacji , kotowe;j” i
do jej wygenerowania powinien dazyé nauczyciel-wychowawca. Dzieki niej ksztattuje sie w klasie klimat
pozytywny, sprzyjajacy uczeniu sie i wychowaniu. Postepowanie ucznidw nacechowane jest wzajemna
zyczliwoscig, chcg przebywac ze sobg w klasie i poza nig, wspotpracujg z nauczycielami i chetnie wykonuja
wspdlnie zadania dydaktyczne. Pracujgc razem, tam gdzie jest to mozliwe, uczniowie syntetyzujg to, czego
sie nauczyli i razem prezentujg na forum klasy. W takich i podobnych dziataniach rozwijajg swoje
predyspozycje do wspétpracy z kolezankami i kolegami w rdinych dziedzinach. Uczg sie nie tylko
podejmowania decyzji, ale réwniez wspotzycia, empatii, poszanowania praw innych oséb i wspdlnej pracy
prowadzacej do racjonalnego rozwiazywania probleméw™>.

Wspdtpracujacy ze sobg uczniowie wptywajg nie tylko wzajemnie na siebie, ale i na nauczycieli. Ci
zas, majgc wiedze i doswiadczenie, mogg podejmowac skuteczne dziatania stymulujgco-kontrolne nad
przebiegiem proceséw spotecznych i strukturami spoteczno-dydaktycznymi w klasie. Dla ksztattowania jej
jako Srodowiska uczenia sie i wychowania ma to bardzo wazne znaczenie. Procesy spoteczne okreslajg
bowiem stosunki interpersonalne i grupowe w klasie, za$ struktury spoteczno-dydaktyczne
determinujg forme poszczegdlnych lekcji oraz zachowania uczniéw. Utalentowany nauczyciel moze wiec
zmieni¢ zatomizowang i nudzacy sie klase w grupe ucznidw zdolnych do podjecia wspdlnego dziatania.
Whptynie takze na motywacje do uczenia sie uczniow, doprowadzajgc ostatecznie do uksztattowania takiego
srodowiska klasowego, w ktéorym nadrzednym celem ucznidow stanie sie dazenie do osiggania jak
najwyzszych ocen z poszczegdlnych przedmiotéw, przy jednoczesnym zachowywaniu normy dotyczgcej

kolezenskosci i kultury wzajemnych kontaktédw. Pierwsza z nich, uznawana za najwazniejszg, obejmuje

1993, Mika, Psychologia spoteczna, Warszawa 1984.
1%0R. 1. Arends, Uczymy ..., op. cit., s. 122-124.
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nakazy dotyczgce wzajemnej pomocy, zasad wspotdziatania i wymiany rzeczy. Druga zas okredla, jakiego
typu zachowania, gesty i wypowiedzi sg lub nie sg dopuszczalne we wzajemnych konfliktach™*.

Analizujgc klase jako Srodowisko uczenia sie i wychowania, nalezy pamietac, ze jest ona nie tylko
miejscem wspolnej nauki i celowych zabiegdw wychowawczych, ale takze wspdlnego spedzania czasu,
uczenia sie petnienia rél spotecznych oraz ksztattowania wyobrazen o sobie i innych ludziach. Sprzyjaja
temu funkcjonujace w jej ramach tworzone przez uczniow struktury nieformalne. Kazdy uczen zajmuje w
nich jedng lub wiecej réznych pozycji. Tych nieformalnych struktur jest faktycznie tyle, ile kryteriéw, na
podstawie ktdrych mozina przyporzgdkowac uczniom okreslone pozycje. Przyktadowo takimi kryteriami
moga by¢ wyniki w nauce czy osiggniecia sportowe. Nalezy jednak pamietaé, ze kazda klasowa struktura
spoteczna nie jest stata. Zmienia sie pod wplywem zadan i funkcji realizowanych
w klasie przez ucznidow, przezywanych przez nich motywdw, przejawianych zdolnosci oraz warunkéw
$rodowiskowych™2.

Ze wzgledu na cele przyswiecajgce funkcjonowaniu klasy wyrdzniamy nastepujace typy (rodzaje)
klas:

a) nastawione na osiggniecia,
b) zorientowane na wspdtzycie,
c) nastawione na porzadek.

Klasa nastawiona na osiggniecia ma charakter homogeniczny w nastepstwie odpowiedniego
doboru ucznidw oraz pdziniejszej selekcji w trakcie procesu nauczania. Wyznacznikiem popularnosci w
takiej klasie sg szkolne osiggniecia poszczegdlnych ucznidéw. Nauczyciel nie petni w niej roli wychowawcy
lecz raczej eksperta w okreslonej dziedzinie wiedzy. Relacje miedzy nauczycielem a uczniami opierajg sie
gtéwnie na standardach merytorycznych. Nauczyciel wyrdznia uczniow, ktdrzy wykazujg zainteresowanie
dang dziedzing wiedzy oraz potrafig wykazac sie umiejetnoscig rozwigzywania problemdw. Najczesciej nie

wygtasza on jawnych pochwat, jego wyrdznienia polegajg bardziej na nawigzywaniu porozumienia z

151 (i H

Ibid., s. 125in.
152 M. Lobocki, Wychowanie w klasie szkolnej, Warsm 1974, s. 126; A. Janowski, Psychologia espamta a zagadnienia
wychowawcze, Wroctaw 1980, s. 103.
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uczniami i dawaniu im wiecej swobody podczas procesu nauczania. Uczniowie, ktdrzy nie spetniajg
standardow wyznaczonych przez nauczyciela, s3 narazeni na rzadszy kontakt z nim oraz na narzucenie
okreslonej metody i ciggte przypominanie celdw lekcji. Zagadnienia dotyczgce spraw wychowawczych
opiera w gtéwnej mierze na dyscyplinie szkolnej, ktérg uwaza za jeden z podstawowych warunkdéw tego,
aby praca dydaktyczna byta efektywna. Wykazuje sie przy tym lojalnoscig wobec uczniéw, ktorzy odnoszg
sie do niego w sposéb odpowiedni oraz wykazujg zainteresowanie przedmiotem. Nie interesuje sie zyciem
prywatnym uczniéw do czasu, kiedy nie sprawiajg oni trudnosci wychowawczych153.

Klasa zorientowana na wspodtzycie charakteryzuje sie inng niz powszechnie przyjeta w szkotach
forma nauczania. Praca dydaktyczno-wychowawcza realizowana jest zazwyczaj w grupach, ktérych sktad
jest dobierany na podstawie dotychczasowych osiggnie¢ uczniow. Ocena wynikdw procesu ksztatcenia
czesciej odnosi sie do pracy grupowej niz do indywidualnej pracy poszczegélnych uczniéw. Zadaniem
nauczyciela jest stworzenie klimatu petnego porozumienia pomiedzy uczniami, dlatego przywigzuje duzg
wage do spotecznego rozwoju kazdego z nich. Najwiekszg przeszkode dla tego rozwoju widzi on w
wywieraniu nacisku na uczniéw, aby osiggali wyzsze wyniki w nauce, nie uznaje wiec standardow oceniania
i nie stosuje testéw dydaktycznych. Podczas oceniania ucznia stara sie unika¢ ocen krzywdzacych, a
wystawienie dobrej oceny szeroko uzasadnia. W kontaktach z uczniami stara sie by¢ obiektywny i
traktowac wszystkich w ten sam sposéb. Na posiedzeniach rady pedagogicznej czesto staje w ich obronie.
W procesie wychowawczym stara sie zachowac kontrole nad klasg, ale czyni to w taki sposdb, aby nie
eksponowac¢ wtasnego autorytetu. Konsekwencjg takiego postepowania jest odwotywanie sie do opinii
klasy. Bywa z reguty tolerancyjny w sprawach niepowodzen dydaktycznych ucznidw, ale kiedy przejawiaja
oni postawy aspoteczne reaguje w sposéb ostry i zdecydowany ™.

Klasa, ktdéra jest nastawiona na porzadek ma charakter heterogeniczny. Spotecznos$é uczniowska
funkcjonuje w matych grupach, ktdre nierzadko sg wobec siebie antagonistyczne. W takich klasach czesto

wystepujg uczniowie wykluczeni, ktorzy najczesciej stajg sie ,ko-ztami ofiarnymi”. Nauczyciel przyjmuje

133 C. Kupisiewicz C., Podstawy ..., op. cit.; H. Kwiatkska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 40-44.
134 M. Lobocki, Wychowanie ..., op. cit.; S. Mieszalskiterakcje w klasie szkolnej. O spotecznym funkgwaniu nauczycieli i
uczniéw w szkole podstawowej, Warszawa 1990.

Partner Projektu: Lider Projektu: Partner Projektu:

Szkota Jezykow i Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
PROMAR - International

A Od 1990 s ®
——
——

PROMAR

nternational

Fundacja ,,0IC Poland” Wyaisza Szkota Ekonomii i Innowacji

_—

DI l Polska Fundacja Osrodkéw

POLAND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

wiec role funkcjonariusza i wiasnie w niej upatruje swojg szanse do sprawowania kierowniczej roli. Uwaza,
ze uczniowie powinni by¢ postuszni i lojalni wobec nauczycieli i szkoty. Zawsze podkresla, ze podejmowane
przez niego decyzje sg zgodne z regulaminem szkoty, programem nauczania oraz zaleceniami dyrekcji.
Stojgc na tym stanowisku, sprzeciwia sie nie tylko publicznym ,,debatom” ucznidw nad sensem okreslonych
wymagan, ale i wszelkim pozaszkolnym ingerencjom w jego prace dydaktyczno- wychowawczg. Nie
interesuje sie ani zyciem prywatnym uczniow, ani tez szerzej ich rozwojem spotecznym. Wymaga natomiast
od nich petnego postuszenstwa. Niekiedy jednak zadowala sie pozorami tadu i porzadku i wtedy nie
wykazuje sie szczegdlng dociekliwoscig. Najwazniejszym bowiem jego celem jest to, aby klasa jak najlepiej
sie prezentowata. Za najwiekszg za$ swojg porazke uwaza ujawnienie problemdw nurtujacych jego kIaselSS.

Kazdy z wymienionych typow klasy stanowi okreslone srodowisko determinujgce procesy nauczania
i uczenia sie. Nie ulega watpliwosci, ze w klasie nastawionej na wspot-zycie uczen ma do czynienia z
zyczliwoscig bezwarunkowa, w zorientowanej na osiggniecia spotyka sie z zyczliwoscia warunkows,
natomiast w nakierowanej na porzadek doswiadcza warunkowej niezyczliwosci. Bezwarunkowa zyczliwos¢
polega na tym, ze uczen ma Swiadomosc, iz inni dbajg o niego, troszcza sie o jego potrzeby. Doswiadczanie
za$ przez ucznia zyczliwosci warunkowej sktania go nie tylko do systematycznego uczestnictwa
w zajeciach szkolnych, ale dodatkowo musi wykazac¢ sie zaangazowaniem i dobrymi rezultatami®®®.

Poczucie warunkowe] niezyczliwosci wystepuje najczesciej w klasach nakierowanych na porzadek.
Uczen ma swiadomos¢ tego, ze nauczyciel traktuje go w sposdb obojetny. Jednak ta obojetnos¢ moze
przerodzi¢ sie we wrogos¢ w sytuacji, gdy ztamie on ktoras z norm narzuconych przez nauczyciela.
Uczen doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze w takim przypadku raczej nie moze liczy¢ na wspdtczucie i
solidarnos$¢ ze strony kolezanek i kolegéw z klasy. Nauczyciel musi jednak da¢ uczniom odpowiednio duzo

czasu, aby mogli oni przemyslec i przedyskutowaé swoje stanowisko.

"5 1pid.
" Ipid.
Partner Projektu: Lider Projektu: Partner Projektu:
. . - Szkota Jezykéw i Z dzania, N ielskie Kolegium Jezykéw Obcych
Fundacja ,,OIC Poland" WyZSZa sZkO‘l’a Ekonomll i |nn0WaCj| ZKofa JeZyKow | Zarzgdzania, Nauczycielskie Kolegium Jgezykow CYCI

PROMAR - International

A Od 1990 s ®
——
——

PROMAR

nternational

_—

DI l Polska Fundacja Osrodkéw

POLAND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Przy catej swojej ztozonej dynamice wewnetrznej, determinowanej stosunkami interpersonalnymi,
klasa szkolna nadal pozostaje dla ucznia najlepszym srodowiskiem uczenia sie i wychowania. Realizowane w

jej ramach procesy dydaktyczno-wychowawcze wywierajg bowiem trwaty wptyw na cate jego doroste zycie.

3. Grupy réwiesnicze

Okreslenie ,grupa réwiesnicza” odnosi sie przede wszystkim do grup dzieciecych
i mtodziezowych. Grupy rowiesnicze powstajg spontanicznie i sg jednym ze sktadnikdw Srodowiska
wychowawczego dziecka (ucznia). Ksztattujgce sie w ich ramach naturalne mechanizmy regulacyjne petnig
wazne funkcje wychowawcze. Przede wszystkim zaspokajajg one niezwykle wazne dla uczniéw potrzeby
przynaleznosci i akceptacji, ktorzy nie doznajgc ich spetnienia w swoich rodzinach, szukajg tego na
zewnatrz. Stad silna motywacja do uczestnictwa w grupie réwiesniczej, ktéra wzmacnia u nich poczucie
wilasnej wartosci i spotecznej przydatnosci™’.

Biorgc pod uwage wiasciwosci rozwojowe dzieci i mtodziezy mozina wyrdznié trzy typy grup
rowiesniczych:
a) dzieciece grupy zabawowe, , bandy”,
b) mtodziezowe paczki, kliki,
c) mtodziezowe grupy dewiacyjne, gangi i bandy przestepcze®.

Poznanie  nieformalnej  struktury kazdej z tych grup, statusu jej cztonkdéw
i wzajemnych miedzy nimi relacji jest w duzej mierze mozliwe dzieki technikom socjometrycznym.
Sporzadzenie socjometrycznego obrazu grupy réwiesniczej jest bardzo wazine, poniewaz umozliwia
poznanie jej sity i zakresu oddziatywan socjalizacyjnych. Dziatalnos$¢ kazdej grupy zmierza ku okreslonym
celom, jej cztonkowie zaczynajg wiec petni¢ funkcje, ktére sg wazne z punktu widzenia zaréwno tych celéw,
jak i ochrony trwatosci jej intereséw. Wskutek podejmowania réznych funkcji cztonkowie grupy nie sg

sobie réwni. Petnig okreslone role, ktére sg zbiorem oczekiwan dotyczacych zachowania sie osoby

157 F. Znaniecki, Socjologia wychowania. Warszawa 19%3 I, s. 143; Z. Skorny, Proces socjalizacji dkie

i mtodziezy, Warszawa 1987, s. 35.
%85 Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie, Warga 1974, s. 155.
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zajmujgcej okreslong pozycje w grupie. W odniesieniu do przywddcy (lidera) grupy oczekiwania te dotycza
sytuacji, w ktoérych wtasnie on powinien zabiera¢ gtos, reprezentowac¢ grupe, wyraza¢ opinie o
poszczegdlnych jej cztonkach czy rozwiazywac konflikty i spory™®.

W kazdej grupie rowiesniczej funkcjonujg normy regulujgce postepowanie jej cztonkdéw. Jedne z nich
majg charakter oficjalny i generalnie sg zgodne z wymogami stawianymi uczniom przez szkote, nauczyciela
czy spoteczenstwo, inne za$ - nieoficjalne - regulujg postepowanie i zachowanie cztonkdéw grupy, gdy
przebywajg razem. Jedng z wazniejszych norm nieoficjalnych jest norma solidarnosci, ktora okresla co
wolno, a czego nie wolno mowi¢ osobom z zewnatrz, w jakim stopniu i na jakich zasadach mozna z nimi
wspot-pracowaé. Norma ta stoi na strazy tajemnic grupy i jest forma jej obrony przed ingerencjg oséb z
zewnatrz. Wskutek istnienia tych norm rodzicom czy nauczycielom jest niekiedy bardzo trudno dotrze¢ do
przyczyn konfliktdw czy nieporozumien miedzy rowiesnikami, poniewaz zakazujg one ujawniania informacji
dotyczacych spraw grupy, zwtaszcza takich, ktére ukazywatyby jej cztonkdw w negatywnym swietle badz
narazaty ich na sankcjelGO.

Istnieje  wyrazny zwigzek pomiedzy przestrzeganiem norm a pozycjg zajmowang
w grupie rowiesniczej. Uczniowie, ktérzy zajmujg w grupie wysokie pozycje (przywdédcze) w wiekszym
stopniu od pozostatych przestrzegajg normy grupowe. Uczen pragnacy zajgé wyzszg pozycje w grupie musi
sie zaprezentowac jako ich ,straznik”. Dopiero wéwczas, gdy te pozycje osiggnie i zyska uznanie kolegow,
moze sobie pozwoli¢ na bardziej swobodny stosunek do norm™®*.

Utrzymujgca sie wsréd miodziezy szkolnej atrakcyjnos¢ przynaleznosci do grup réwiesniczych
spowodowana jest dwiema przyczynami. Jedna z nich tkwi w odczuciu nie-pewnosci i zagubieniu w szybko
zmieniajgcym sie wspotczesnym swiecie. W zwigzku z tym mtodziez szkolna potrzebuje oparcia osoby lub
instytucji, ktéra nie bytaby zagrozeniem dla jej autonomii. Takg osobg odniesienia z oczywistych wzgledéw
nie moze by¢ rodzic czy nauczyciel. Wobec tego najlepszym wyjsciem jest grupa rowiesnicza. Mtody

cztowiek znajduje w niej nie tylko odpowiadajagce mu wartosci, normy i wzory zachowania, ale i swoje

1398 Misztal, Grupy réwiénicze miodziey, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdak 1974, s. 77 i n.
%0 bid., s. 138 i n.; Z. Zaborowski, RowiEcy. Warszawa 1969, s. 23 i n.
81 R, Rybarczyk, Dziecko nieakceptowane przez gnéwiesnicza, ,Zycie Szkoty”, 2007, nr 2, s. 51.
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miejsce. W domu traktowany jest jako dziecko, w szkole jako uczen, natomiast w grupie réwiesniczej jest
kims, kto sie liczy na réwni z innymi. Przynalezno$¢ do grupy nie tylko zaspokaja jego potrzeby psychiczne,
ale poprzez odgrywanie okreslonych rdl umozliwia mu rozwijanie aktywnosci, samodzielnosci,
odpowiedzialnosci oraz umiejetnosci wspoétdziatania i wspotzycia z innymi. Pod tym wzgledem grupa
réwieénicza jest niezastapionym érodowiskiem wychowawczym®®2.

Druga za$ przyczyna atrakcyjnosci przynaleznosci do grup réwiesniczych, wspét-zalezna ze
wspomniang pierwszg, lezy w coraz krotszym czasie pozostawionym mtodemu cztowiekowi na dojrzewanie
jego osobowosci. Wszyscy, poczawszy od rodzicdw, a skonczywszy na mass mediach, udzielajg mu
nierzadko sprzecznych rad co ma robic i jak zyé. Tymczasem dojrzewajgca osobowos¢ mtodego cztowieka
poszukuje wtasnej odrebnosci i mozliwosci bycia sobg. Prowadzi to nierzadko do czesciowego odrzucenia
dotychczasowych wzordw, norm i autorytetéw. Aby mieé poczucie wtasnej tozsamosci dorastajgcy cztowiek
chce sam odkrywac i wybiera¢ wartosci. Jego wyostrzony krytycyzm dostrzega niekonsekwencje i btedy
Swiata dorostych. Daje to w rezultacie nieraz izolacje od rodziny: zanika dotychczasowe zaufanie i blisko$¢,
pojawia sie nieufno$¢ i dystans. Mtody cztowiek znajduje sie nagle w pustce spotecznej. Osamotnienie,
ktore przezywa jest tym bardziej dojmujace, ze ma on jednocze$nie wyrazne poczucie witasnej stabosci
psychicznej i moralnej. Alternatywa dla tej sytuacji jest grupa réwiesnicza, w ktorej inni przezywajg takie
same problemy, artykutuja je podobnym jezykiem i podobnie chca je rozwiaza¢'®>.

Grupy rowiesnicze, stanowigc obok rodziny jedng z instytucji wychowania naturalnego, majg
niewatpliwie duzy wptyw na rozwdéj osobowosci uczniow. Bedac dla nich uktadem odniesienia, petnia
funkcje socjalizacyjna, nierzadko uzupetniajac lub zastepujac w tym rodzine. Cztonkowie grup réwiesniczych
uczg sie samodzielnosci i sprawdzajg samych siebie. Ponadto grupy te organizujg swoim cztonkom czas
wolny, dostarczajg wrazen, przygdd oraz nowych doswiadczen. Innymi stowy stanowig naturalng droge
uspotecznienia mtodego pokolenia. Wobec petnionej przez grupy réwiesnicze istotnej roli wychowawczej

i socjalizacyjnej, nalezatoby w trakcie realizacji zadan wychowawczych docieraé do nich

1627 Skorny, Proces ..., op. cit., s. 35 n.
183 R, Wroczyiski, Pedagogika spoteczna, Warszawa 1985, s. 189.
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i starac sie ich dziatania wtgcza¢ w procesy wychowania szkolnego. Funkcjonowanie grup réwiesniczych nie
jest samo w sobie naganne. Niebezpieczenstwo pojawia sie dopiero wtedy, gdy grupy te zaczynaja

przyjmowac wartosci spotecznie niepozadane.

4. Style i strategie ksztatcenia
Specyfikg polskiego systemu os$wiatowego bylo, i w duzej mierze jest nadal, dazenie do
ujednolicania wszelkich dziatan dydaktyczno-wychowawczych. Wptyw na to ma ciaggle pokutujace
przekonanie, ze uczniowie tak samo zdobywajg wiedze, za$ nauczyciele w podobny sposdb nauczajg. W
rzeczywistosci sytuacja przedstawia sie zgota inaczej. Kazdy nauczyciel charakteryzuje sie bowiem pewnymi
odrebnymi dyspozycjami psychicznymi, zainteresowaniami oraz przyzwyczajeniami. Sposéb podejscia do
planowania i realizowania zadan dydaktyczno-wychowawczych w klasie szkolnej okresla styl pracy
nauczyciela. W tym kontekscie wyrdzniamy trzy style nauczania:
1. Kierowniczy
2. Terapeutyczny
3. Wyzwalajqcy164.
Pierwszy z wymienionych stylow przypisuje nauczycielowi kierowniczg role
w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Najwazniejszym zadaniem nauczyciela jest dgzenie do tego, by
uczen przyswoit sobie okreslone wiadomosci. W zwigzku z tym doktadnie planuje i realizuje zadania
dydaktyczne, ocenia efekty i wprowadza ewentualne poprawki. W procesie nauczania wykorzystuje cata
swojg wiedze metodyczng i umiejetnosci kierowania klasg, aby zacheci¢ ucznidw do uczenia sie. W klasie
postuguje sie komunikatami stosownymi do realizowanych tresci w celu koncentrowania na nich uwagi

ucznidw. Styl kierowniczy jest dos¢ skuteczny, poniewaz jest dobrze dostosowany do wspdtczesnych

%4 G. D. Fenstermacher, J. F. Soltis, Style nauczaMarszawa 2000, s. 20 i n.; C. H. Edwards, Dysijogg kierowanie klas,
Warszawa 2006, s. 137-138 wymienia gpsjace style nauczania: autorytarny, liberalny i derabfczny. Jest to klasyfikacja
powszechnie znana, a jej podsiasy typy nauczycieli (autorytarny, liberalny, demokany).
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warunkow nauczania. Jego skutecznos$¢ niewatpliwie zmniejszytaby sie, gdyby warunki te zostaty
zmienione. Sita tego stylu bierze sie wiec z jego $cistego powiazania z systemem klasowo-lekcyjnym*®”.

Styl terapeutyczny, czerpiacy inspiracje i zatozenia gtéwnie z psychologii humanistycznej i filozofii
egzystencjalnej, nakierowany jest na rozwdj osobowosci ucznia. Nauczy-ciel hotdujgcy temu stylowi
charakteryzuje sie empatig, wspiera rozwdj ucznidw oraz utatwia im osigganie wyzszych szczebli
samorealizacji. W zwigzku z tym stosuje racjonalne ,z punktu widzenia poszczegdlnych ucznidw
oddziatywania pedagogiczne. W pracy zas dydaktycznej pomaga uczniowi w wyborze tresci nauczania, ich
przyswajaniu w procesie uczenia sie i postugiwaniu sie nimi tak, aby stuzyty ksztattowaniu sie jego
autentycznej tozsamosci®®.

Trzeci z wymienionych styldw nauczania - wyzwalajgcy - nie jest bynajmniej rozwigzaniem
kompromisowym. Nie usuwa bowiem sprzecznosci miedzy dwoma poprzednio scharakteryzowanymi.
Nauczyciele, ktoérzy prezentuja ten styl ktadg w swojej pracy nacisk na materiat nauczania. Samo nauczanie
jest w znacznym stopniu okre$lone przez zrecznos, z jaka nauczyciel postuguje sie technikami
dydaktycznymi, ktérych efektywnos¢ w przekazywaniu okreslonych wiadomosci zostata juz zweryfikowana.
Ten specyficzny sposéb realizowania procesu nauczania okre$lony jest mianem ,,maniery”, rozumianej jako
wzglednie trwata dyspozycja do dziatania w okreslony sposéb w powtarzajgcych sie warunkach. ,Maniera”
w stylu wyzwalajgcym ma istotne znaczenie, bowiem w duzej mierze decyduje o tym czy przewidziane do
opanowania przez ucznia wiadomosci i umiejetnosci uwolnig jego umyst, czy tez ,,zasmiecg” nowa porcja
mato istotnych faktéw i umiejetnosci. W rzeczywistosci ,maniera” jest czescig materiatu nauczania,
poniewaz za kazdym razem, gdy przedstawiamy materiat z danego przedmiotu uczniom jednoczesnie
informujemy ich o sposobie korzystania z niego (wykorzystania go). Jest to kluczowy sktadnik nauczania w
stylu wyzwalajacym™’.

Analiza poszczegélnych styldow uprawnia do stwierdzenia, ze najbardziej pozgdanymi z punktu

widzenia efektywnosci dydaktyczno-wychowawczej szkoty s3 nauczyciele

1% G. D. Fenstermacher, J. F. Soltis, Style ..., dp. £i 21-30.
%% |pid., s. 34-44,
'*7Ipid., s. 46-58.
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o kierowniczym stylu nauczania. Takiej pewnosci nie ma juz w przypadku nauczycieli
o terapeutycznym i wyzwalajgcym stylu nauczania. Stosowane przez poszczegdlnych nauczycieli style
stanowig jeden z istotnych czynnikdw wptywajgcych na wyniki osiggane przez uczniow. Niemniej wazne sg
ich zdolnosci, motywacje oraz style poznawcze. Wsrdd tych ostatnich wyrézniamy dwa style poznawcze,
bedace pochodnymi typu uktadu nerwowego. Pierwszy z nich reprezentujg uczniowie posiadajgcy silny typ
uktadu nerwowego, okreslani mianem niereaktywnych. Natomiast drugi uczniowie charakteryzujacy sie
sfabym  typem ukfadu nerwowego, nazywani reaktywnymi. Zaréwno z badan, jak
i wieloletnich obserwacji wynika, Zze uczniowie niereaktywni zapamietujg wiecej i lepiej niz reaktywni.
Jednak po kilkunastu dniach proces zapominania u nierekatywnych jest szybszy niz u reaktywnych. W
rezultacie wyniki ksztatcenia sg podobne. W trakcie realizowania procesu ksztatcenia nalezy pamieta¢, ze
uczniowie reaktywni pracujg wolniej niz niereaktywni, ale ostateczne wyniki beda podobne pod
warunkiem, ze tym pierwszym damy wiecej czasu na opanowanie okresSlonego materiatu. Specyfikg pracy
ucznidéw niereaktywnych jest bowiem to, ze bardzo dtugo mogg sie koncentrowaé na wykonywaniu jednego
zadania w przeciwienstwie do uczniéw reaktywnych. Ci pierwsi sg takze o wiele bardziej odporni na
stresogenne sytuacje egzaminacyjne. Ich sprawnos¢ umystowa wzrasta zawsze wtedy, kiedy nastepuje u
nich petna mobilizacja wiedzy i umiejetnosci. Lepiej czujg sie na egzaminie ustnym niz na pisemnym,
przeciwnie niz uczniowie reaktywni.

Jest rzeczg oczywisty, ze kazdy nauczyciel zmuszony do realizowania zadan dydaktycznych w sposob
niezgodny z przyjetym przez siebie stylem nauczania osigga niezadowalajgce wyniki, popadajac przy tym
nierzadko w konflikty z uczniami. Powinno sie zatem nauczycielowi nie tylko pozostawié wzgledng swobode
w zakresie wyboru metod pracy, ale i doboru tresci zaje¢ dydaktycznych. Uzasadnieniem dla
indywidualizacji nauczania ze wzgledu na przyjety przez nauczyciela styl nauczania nie moze by¢ jednak
che¢ utatwienia sobie pracy dydaktycznej, ale przede wszystkim dazenie do szukania optymalnych

sposobow ksztatcenia®®,

168
S. Roffey, Jak przetrwaw szkole?. Przewodnik dla nauczycieli. Vademecuanncayciela, Warszawa 2009.
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Zapewne wsrod polskich nauczycieli réznych specjalnosci sg catkiem liczni pracujgcy jednym z trzech
wymienionych styléw. Nalezy jednak pamietac, ze w praktyce nauczyciele nierzadko postuguja sie pewng
»,mieszanka” stylow ze wzgledu na ztozonos¢ realizowanych zadan dydaktycznych i wychowawczych.
Wydaje sie, ze ta elastycznos¢ jest raczej zaleta, a nie wada. Dzieki bowiem pewnej réznorodnosci
zwiekszaja sie realne szanse na rozwaj szkoty, nauczyciela i ucznia®.

Przyjmowane przez nauczycieli style nauczania pozostajg w zwigzku ze strategiami ksztatcenia, czyli
typami lekcji. Wincenty Okon wymienia 4 strategie:

1. Przyswajania wiedzy - lekcja podajgca

2. Problemowa - samodzielne dochodzenie uczniéw do wiedzy, rozwigzywanie probleméw

3. Oddziatywania na rzeczywistos¢: praktyka, ¢wiczenia, zadania (ekspozycyjna)

4. Oddziatywania na ucznia, na jego postawy, system wartosci (np. poprzez muzyke, plastyke)'’°.

Nauczyciele pracujacy stylem kierowniczym preferuja w swojej pracy dydaktycznej pierwsza
strategie, czyli lekcje podajgce. Hotdujacy zas stylowi terapeutycznemu skfaniajg sie najchetniej do strategii
czwartej, czyli oddziatywania na ucznia, na jego postawy i system wartosci. Nauczyciele stosujgcy w swojej
pracy styl wyzwalajacy realizujg zadania dydaktyczne w ramach strategii drugiej (problemowej) lub

oddziatywania na rzeczywistos¢ (praktyka, ¢wiczenia, zadania), w zaleznosci od celdow nauczania.

5. Uczen, jego potrzeby i zainteresowania

Wraz z osiggnieciem przez dziecko dojrzatosci szkolnej zaczynajg sie  zmieniaé
i rozszerzac jego potrzeby oraz zainteresowania. Wchodzgc w role ucznia staje ono wobec szeregu zupetnie
nowych zadan, sytuacji i wymagan. w szkole bowiem rownolegle
z pobieraniem nauki uczen poddany jest statemu oddziatywaniu wychowawczemu, przez co jest zmuszony
do ciggtego poréwnywania zycia szkolnego z rzeczywistoscia pozaszkolan. Aby mdgt osiggnac petny rozwdj
swojej osobowosci, powinien mie¢ stworzone warunki do zaspo-kojenia swoich potrzeb. Okreslona przez

Abrahama Maslowa hierarchia potrzeb istotnych  w zyciu kazdej jednostki obejmuje:

189 Dzierzgowska, Nauczanie nauczycieli. Rednik dla edukatora, Warszawa 2002, s. 58.
0w, Okay, Zarys ..., op. cit., s. 276-278.
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- potrzeby estetyczne

- potrzeby wiedzy i zrozumienia
- potrzebe samorealizacji

- potrzebe uznania i szacunku

- potrzebe wiezi i mitosci

- potrzeby bezpieczenstwa

- potrzeby biologiczne'’".

W zaspokajaniu potrzeb zyciowych A. Maslow dostrzegat dgzenie jednostki do rozwoju. Dgzenia te
wystepujg w okreslonej hierarchii, ktéra zaktada konieczno$¢ zaspo-kajania okreslonych potrzeb wczesniej
od innych. Niezaspokojenie ich uniemozliwia realizacje nastepnych, zaleznych od tych wczesniejszych. U
podstaw tej hierarchii znajdujg sie fundamentalne potrzeby biologiczne. Od ich zaspokojenia zalezy
prawidtowy rozwdéj emocjonalno-uczuciowy juz w pierwszym okresie zycia kazdej jednostki. Zaspokajanie
potrzeb biologicznych w rozwojowym okresie zycia dziecka nalezy przede wszystkim do rodziny. Szkota w
swej dziatalnosci kompensacyjnej powinna regulowacd odzywianie ucznia
w tym przynajmniej czasie, kiedy przebywa on na jej terenie. Wysoki odsetek uczniéw korzystajgcych z
roznych form pomocy i opieki panstwa byt od dziesigtkdw lat potwierdzeniem znaczenia funkgji
opiekunczej szkoty i systemu edukacji. Nalezy jednak pamietaé, ze nie-zaspokojenie potrzeb biologiczno-
fizycznych prowadzi do negatywnych nastepstw zdrowotnych. Kitopoty ze zdrowiem stajg sie
wieloczynnikowg przyczyng zaburzonego funkcjonowania ucznidéw zarowno w szkole, jak i poza nig.
Przewaznie sg one zZrodtem przezywania duzych napie¢ psychicznych, zachowan spotecznie nie
akceptowanych, konfliktéw z otoczeniem i zaburzeh emocjonalnych'’?. Niewtfaiciwe interpretowanie
takich przejawdw jako przyczyn niepowodzen szkolnych pocigga za sobg dezaprobate lub kare ze strony
rodzicow i nauczycieli. Rodzi to u ucznidw poczucie zagrozenia, spowodowane niezaspokojeniem potrzeby

bezpieczenstwa, akceptacji, uznania i poczucia witasnej wartosci. Przedtuzanie sie tego stanu z reguty

1713, Jastrab, Edukacja terapeutyczna, Tar2002, s. 35.
72| Czajkowska, K. Herda, Zgjia korekcyjno-kompensacyjne w szkole, Warszawa#19954.
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prowadzi do silnych reakcji emocjonalnych, takich jak lek czy gniew'”®. Uczniowie staraja sie bowiem broni¢
przed utrzymujacym sie przez dtuiszy czas uczuciem napiecia za posrednictwem mechanizmu
psychologicznego, ktéry prowadzi do redukcji leku zwigzanego z zagrozeniem poczucia wtasnej wartosci.
Mechanizm ten generuje jednak nie-pozadane spotecznie skutki, mianowicie negowanie wartosci nauki i
pracy szkolnej, zobojetnienie na nagany i pochwaty oraz obnizenie autorytetu rodzicéw
i nauczycieli. W konsekwencji poprzez wagary i ucieczki z domu prowadzi prosta droga do wykolejenia
spotecznego i szukania zaspokojenia potrzeby akceptacji w grupach rowiedniczych, nierzadko o charakterze
aspotecznym®’.

Potrzeby akceptacji i przynaleznosci, wynikajgce z pragnienia odczuwania ciepta emocjonalnego,
bliskiego kontaktu, oparcia, sg szczegdlnie silnie odczuwane przez dzieci-uczniéw zaniedbywanych przez
dom rodzinny lub odrzuconych przez rodzicéw. Z pomocg w zaspokojeniu tych podstawowych potrzeb
powinna przyj$¢ szkota, ale tego nie robi, poniewaz jest w tym zakresie w wiekszosci przypadkéw
dysfunkcjonalna. Nawet z trudnoscig radzi sobie z uczniami majacymi problemy przystosowawcze do
srodowiska szkolnego i wymagan programowych. Sg to uczniowie, u ktérych badania psychologiczno-
pedagogiczne ujawnity istnienie dysharmonii rozwojowych i zaburzen, przy prawidtowo rozwinietych
funkcjach intelektualnych. Konieczne jest zatem refleksyjne podejscie nauczyciela do sposobu
funkcjonowania tych ucznidw i przyczyn ich zachowan. Wazine jest rowniez wsparcie rodzicow dla
nauczyciela chcgcego stworzy¢ w klasie korzystny klimat wychowawczy.

Z punktu widzenia ucznidw wazne miejsce zajmuje realizacja potrzeby osiggania satysfakcjonujgcych
wynikdw w nauce. Ocenami niedostatecznymi martwig sie nawet uczniowie stabsi lub mniej pilni,
aczkolwiek oficjalnie twierdzg, ze ich one nie obchodzg. Brak sukcesu niemal u wszystkich uczniéw rodzi
apatie, zniechecenie do szkoty i nauki szkolnej.

Dtugotrwate niepowodzenia w nauce prowadzg do zaburzen w sferze emocjonalno-motywacyjnej

ucznia. Przejawia on rosngcy stopniowo niepokdj z powodu swojej mato efektywnej pracy i osigganych

1733, Gerstmann, Rozw6j uczuVarszawa 1986, s. 24.
17| Czajkowska, K. Herda, Zgjia ..., op. cit., s. 57.
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niskich wynikdw. W rezultacie traci wiare w swoje mozliwosci intelektualne, odczuwa lek przed szkotg,
odnosi sie z niechecig do nauczycieli i utwierdza w przekonaniu, ze jest gorszy od swoich rowiesnikéw. W
$lad za tym przychodzg ktamstwa i wagary.

Wsréd potrzeb odczuwanych przez ucznidw wazing jest potrzeba zaspokojenia atrakcyjnego
spedzenia czasu. Uczniowie, zwtaszcza z klas nizszych szkoty podstawowej, oczekujg od niej stworzenia
mozliwosci zabawy. Uwzglednienie tej potrzeby w programie pracy wychowawczej szkoty i jej racjonalne
zaspokajanie ksztattuje w niej klimat przyjazni i zaufania.

Witasciwe zaspokajanie potrzeb uczniow jest jedng z przestanek ich podporzadkowania sie
zasadom i normom szkolnym. Stanowi to podstawe zaspokojenia potrzeby uznania, rozumianej jako
poczucie swoistego spetnienia oczekiwan, jakie uczen stawia wobec samego siebie. Spetnienie to
obejmuje miedzy innymi potrzeby: niezaleznosci, szacunku dla samego siebie oraz szacunku ze strony
innych. Konsekwencjg zaspokojenia tych potrzeb mozie by¢ wzrost pewnosci siebie, pogtebiona
$wiadomos¢ swoich mozliwosci oraz optymistyczne patrzenie w przysztosé'’>.

Racjonalne zaspokajanie potrzeb uczniéw nie pozostaje bez wplywu na budzenie sie i
ksztattowanie ich zainteresowan. Podstawowym jednak warunkiem rozwoju zainteresowan jest ich
aktywnos¢ poznawcza. Nauczyciel w toku realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych ma wiele okazji,
aby rozwijac i ksztattowac zainteresowania ucznidow. Moze chociazby umiejetnie prezentowac¢ materiat
nauczania, dobrac interesujgce srodki dydaktyczne oraz swojg pozapodrecznikowa wiedze.

Z punktu widzenia motywdw i potrzeb ucznidw wyrdzniamy zainteresowania po-Srednie i
bezposrednie. Pierwsze majg miejsce wowczas, gdy uczen kieruje swojg uwage na okreslone przedmioty
(rzeczy) z pobudek materialnych lub innych czynnikdw ubocznych. Przyktadowo przyswaja sobie okreslone
tresci nauczania, aby uzyskac¢ nagrode w postaci wysokiej oceny szkolnej. Zainteresowania bezposrednie

uczen przejawia wtedy, gdy poznaje okreslony przedmiot dla samego siebie.

175 C. Kupisiewicz, Podstawy ..., op. cit., s. 72; btidab, Zaspokajanie specjalnych potrzeb edukacyjnydhychowanie na co
dzied”, 1995, nr 12, s. 12-13.
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Ze wzgledu na poziom rozwoju psychofizycznego i intelektualnego ucznia wyrdzniamy
zainteresowania teoretyczne i praktyczne. Najbardziej korzystne z punktu widzenia rozwoju ucznia sg
zainteresowania szerokie i wielostronne. Wzbogacajg bowiem jego osobowos$¢, a przy tym utatwiajg
wigczanie sie w rdzne zespoty i kota zainteresowan, co sprzyja procesowi uspotecznienia.

Nie ulega watpliwosci, ze zainteresowania warto u ucznidow budzi¢ i je wtasciwie ksztattowac.
Nietatwo jednak okresli¢ za pomoca jakich metod i kiedy najlepiej podejmowac takie dziatania. Na kazdego
bowiem ucznia oddziatywujg rézne czynniki w réznym czasie. Czynniki te mozna uja¢ w dwie grupy:

a) warunki domowe, sytuacja ekonomiczna, kultura osobista i pedagogiczna rodzicéw, tradycje
rodzinne oraz stosunek najblizszych do zainteresowan,

b) szkota, kétka zainteresowan, organizacje dzieciece i mtodziezowe, srodowiskowe instytucje
kulturalno-oswiatowe i wychowawcze, $rodowisko pozaszkolne wucznia (podwdrko, grupy
rowiesnicze).

Oddziatywanie wymienionych czynnikdéw na rozwdj zainteresowan uczniow jest zrdznicowane, niemniej na
szkole spoczywa najwieksza odpowiedzialnos¢ za ich budzenie i rozwijanie. Szczegdlne znaczenie dla tego
procesu maja tresci nauczania i metody pracy nauczyciela. Zainteresowania tatwiej i szybciej sie rozwijaja,
gdy w parze z nimi idg zdolnosci ucznia. Przyktadowo zdolnosci manualne, wyobraznia i wrazliwos$¢ na
barwy sprzyja rozwojowi zainteresowan plastycznych. Z kolei bardzo dobry stuch nie pozostaje bez wptywu
na zainteresowania muzyczne, za$ rozwinieta motoryka na zainteresowania sportem176.

Kazdy uczen pragnie nie tylko zaspokoi¢ w szkole swoje potrzeby, ale i rozwija¢ wtasne
zainteresowania. Chce by¢ traktowany podmiotowo, jako jednostka odrebna i nie-zalezna, samodzielnie
myslaca i posiadajgca juz swoje poglady. Szkota powinna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne
dla jego rozwoju, przygotowaé go do wypetniania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu o

zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci.

178 B, Tobolska, Zaspokajazainteresowania uczniéw, Warszawa 2006; Jsdite, Rozwijanie zainteresowaartystycznych,
Warszawa 2008.
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6. Indywidualizacja ksztatcenia

We wspotczesnym  wyscigu  naukowo-technologicznym  réwnie  wazne jak oszczedne
wykorzystywanie surowcéw i energii jest szybkie odkrywanie, rozwijanie i racjonalne zarzadzanie
potencjatem ludzkich uzdolnien. Od tego zalezy i bedzie w coraz wiekszym stopniu zalezat rozwdj
gospodarczy w nadchodzacej epoce nanotechnologii.

Nie ulega watpliwosci, ze pierwszorzedng role w tym procesie powinna odgrywac szkota. Jednak z
dotychczasowych doswiadczen wynika, ze nie spetnita ono w tym wzgledzie poktadanych nadziei.
Obowigzujgcy system klasowo-lekcyjny nastawiony jest bowiem na edukacje uczniéw przecietnych.
Konieczne jest wiec odejscie od tego niezbyt efektywnego modelu na rzecz indywidualizacji procesu
ksztatcenia. Wydaje sie, ze wprowadzenie tej formy ksztatcenia zapewni uczniom maksymalne szanse
rozwoju osobowosci.

Indywidualizacja (tacinskie individuus oznacza niepodzielny) jest organizowaniem nauczania
i wychowania w sposéb uwzgledniajgcy fakt wystepowania réznic w zakresie zdolnosci, umiejetnosci i
zainteresowan miedzy poszczegdlnymi uczniami w okreslonym wieku szkolnym. Celem indywidualizacji
pracy ucznia jest poprawianie wynikdw ksztatcenia  dzieki wykorzystaniu jego indywidualnych
predyspozycji. Indywidualizacja procesu ksztatcenia polega na tym, aby byt on:

a) dostosowany do mozliwosci ucznia
b) wykorzystywat maksymalnie te mozliwosci
c) w petni je rozwijat*’”’.

Zorganizowany zgodnie z zasada indywidualizacji proces ksztatcenia spetnia szereg funkcji
dydaktycznych. Do najwazniejszych sposrdd nich nalezg:

a) funkcja motywacyjna - uczen ma swiadomos$¢ potrzeby wspodtpracy z innymi uczniami
i nie moze pozostac bezczynnym
b) funkcja aktywizujgca - uczen nie moze pozostawacé biernym uczestnikiem zajec

c) funkcja kontrolna - praca ucznia jest natychmiast poddawana ocenie grupy

7M. Sniezynski, Zarys dydaktyki dialogu, Krakow 1998, s. 34 i
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d) funkcja wychowawcza - uczen uczestniczy w podejmowaniu decyzji*’®.

Niezaleznie od réznych sposobdw rdznicowania zakreséw tresci ksztatcenia, znaczne mozliwosci
indywidualizacji nauczania tkwig w odpowiedniej organizacji materiatu dydaktycznego. Jesli okreslony
ramami programowymi pewien zakres tresci nie powinien ulega¢ zmianom, to z punktu widzenia
optymalizacji procesu uczenia sie nie jest sprawg obojetng jaka bedzie wewnetrzna organizacja tych tresci.
Organizacja materiatu nauczania w duzym stopniu determinuje wyniki ksztatcenia, czyli poziom i trwatos¢
opanowania tresci'’®.

Indywidualizacja ksztatcenia posiada takze pewne walory wychowawcze. Z jednej bowiem strony
uwzglednia mozliwosci i preferencje wychowanka w zakresie sposobdéw uczenia sie, z drugiej za$ strony
stwarza warunki do ksztattowania osobowosci w zwigzku
z koniecznoscig dokonywania wyboru wtasnej hierarchii wartosci. Taka realizowana w dwéch ptaszczyznach
indywidualizacja wpisuje sie w petni w doktryne edukacji krytyczno- kreatywnej. Jej istotg jest dialog
pomiedzy wychowawcg i wychowankiem. Tylko bowiem w konwencji dialogu opartym o swiadomy wybdr,
w ktérym jeden przyjmuje wolno$¢ drugiego, mozna trafnie diagnozowa¢ i indywidualizowac¢ ksztatcenie'®.

Proces zindywidualizowanego nauczania moze mieé rozny przebieg. Zalezy to od wieku ucznidw,
organizacji zycia spotecznego klasy, charakteru przedmiotu i materiatu nauczania. Réwniez ogniwa procesu
ksztatcenia nie muszg wystepowaé w statej kolejnosci. Ich porzagdek wyznaczajg cele i zadania lekcji lub
tresci ksztatcenia. Przyktadem indywidualnych preferencji réznego porzadku ogniw procesu ksztatcenia sg
chociazby wzajemne relacje miedzy tresciami o charakterze teoretycznym i dziataniami praktycznymi.
Wielu bowiem ucznidw szybciej i fatwiej uczy sie w trakcie zaje¢ praktycznych. W rézny sposob, bardziej lub
mniej odpowiedni dla poszczegdlnych ucznidw, moze odbywal sie utrwalanie materiatu nauczania.
Podstawowym sposobem jest powtarzanie wiadomosci i umiejetnosci. Rownie waznym zagadnieniem jest

kwestia indywidualizacji kontroli i oceny wynikéw ksztatcenia. Podkresla sie, ze czynnikiem bardziej

18R, 1. Arends, Uczymy ..., op. cit., s. 121 i n.

9bid., s. 248 i n.

180 T, Lewowicki, Indywidualizacja ksztatcenia. Dydgka réznicowa, Warszawa 1977, s. 25 i n.; lbid., Indy-vétizacja w
ksztatceniu, Encyklopedia Pedagogiczna, pod redRdvhykato ..., op. cit., s. 251-252.
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aktywizujgcym do uczenia sie sg nagrody. Kary w procesie ksztatcenia i wychowania rzadziej prowadza do
pozytywnych wynikéw, chociaz w niektdérych sytuacjach okazujg sie czynnikiem mobilizujacymm.

Indywidualizowanie procesu ksztatcenia przyspiesza tempo pracy ucznidow oraz umozliwia osigganie
wyzszych wynikédw w zakresie nadobowigzkowej ich aktywnosci. Po-nadto indywidualizacja nauczania z
uwzglednieniem grupowej i jednostkowe] pracy uczniow pozwala nauczycielowi lepiej ich poznaé. Samym
za$ uczniom uczenie sie, przez czesSciowo samodzielne rozwigzywanie probleméw, przygotowanie do
uczenia sie przez badanie, ktére w maksymalnym stopniu angazuje ich samodzielno$é¢, umozliwia
zdobywanie wyzszych wynikéw dydaktycznych®.

Rozdziat V. Ocenianie i ewaluacja

1. Ocenianie osiggniec szkolnych uczniow

Ocenianie osiggniec szkolnych uczniow stanowi integralng czes¢ procesu nauczania i wychowania.
Troska o skutecznos¢ dydaktyczng tego procesu wymaga systematycznego pozyskiwania rzetelnych
informacji o jego przebiegu. Dotyczg one tresci nauczania, pracy nauczyciela i ucznia oraz organizacji
dziatan dydaktycznych, doboru metod i Srodkéw dydaktycznych. Nadal podstawowym Zrédtem takich
informacji jest ocenianie osiggnie¢ uczniéw w sposdb planowy i systematyczny, za pomocg réznych form i
narzedzi sprawdzania. Informacje ptynace z trafnych ocen stuzg miedzy innymi podejmowaniu decyzji o
zmianach majacych podnies¢ efektywnos¢ procesu nauczania i wychowania.

O waznosci oceniania osiggnie¢ ucznidw najlepiej Swiadczy fakt, ze od samego poczatku istnienia
instytucji szkoty w kregu cywilizacji europejskiej poszukiwano optymalnych sposobdw oceniania. Jednak,
jak dotad nie udato sie znalez¢ takiego rozwigzania, ktdre satysfakcjonowatoby zaréwno ucznidw,
nauczycieli i rodzicow. Wspétczesnie, réwnolegle z dazeniem do opracowania nowych formut oceniania,
probuje sie doskonali¢ te istniejgce. Gtdownym celem takiego postepowania jest:

1. Uczynienie biezgcego oceniania ucznidéw czynnoscig jak najmniej czasochtonng dla nauczycieli

181 A, Sajdak, Indywidualizacja w nauczaniu, EncykidigePedagogiczna XXI wieku. Redaktor naukowy TclRilWarszawa
2003, t. 1l, s. 301-303.
'%2 Ipid., s. 303-304.
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2. Uczynienie oceny najwazniejszym stymulatorem aktywnosci ucznidw w procesie dydaktycznym i
wychowawczym.
Sposrdod funkcjonujgcych we wspotczesnym sSwiecie modeli (sposobdw) wiedzy zdobytej przez
ucznidw i jej wartosciowania do najbardziej znanych naleza:
1. Model tradycyjno-legalistyczny
2. Zmodyfikowany model tradycyjny, wystepujacy w trzech formach:
a) literowo-ocenowy,
b) punktowy,
c) zero-jedynkowy.
3. Model alternatywny z wariantami:
a) klasyfikacyjnym,
b) bezpromocyjnym,

Ad. 1. Model ten jest stosowany w wiekszosci krajéw wspoétczesnego Swiata. Ocene wy-razong nota
szkolng wystawia sie na podstawie odpytywania ustnego, sprawdzianoéw pisemnych, kolokwidw i zaliczen.
Réznice dotyczg gtdwnie rozpietosci skali ocen. Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministerstwa Edukacji
Narodowej z 1992 r. w Polsce obowigzuje szesciostopniowa skala ocen (od 1 do 6) w klasach IV-VI szkoty
podstawowej i w szkotach ponad-podstawowych. Natomiast w klasach I-lll zaréwno w poszczegdlnych
edukacjach, jak i z zachowania stosowana jest ocena opisowa. W panstwach ,starej” Unii Europejskiej
rowniez obowigzuje w klasach nizszych szkoty podstawowe] ocena opisowa, a w klasach wyzszych ocena
cyfrowa. We  Francji skala ocen zamyka sie w przedziale od 1 do 20,
w Holandii od 1 do 10, w innych zas krajach od 3 do 8. Charakteryzowanemu modelowi oceniania zarzuca
sie rozbudzanie wsrdd uczniéw rywalizacji antagonistycznej, bowiem oceny stajg sie celem a nie Srodkiem
edukacji.

Ad. 2a. W tym modelu nauczyciel kazdego przedmiotu wystawia uczniowi ocene za osiggniecia i za

wysitek. Osiggniecia najczesciej oceniane sg wedtug skali:

A- wybitne
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i

bardzo dobre

C- dobre

¢

przecietne

m

ponizej przecietnych

F- nie do przyjecia

Wysitek zas wtozony przez ucznia oceniany jest w skali numerycznej (cyframi):
3- maksymalny

2- czesciowy

1- sporadyczny

0- zaden

Ad 2b. Dobrze przemyslane ocenianie punktowe posiada okreslone walory wychowawcze, bowiem
akcentuje zainteresowanie uczniow naukg, samodzielnos¢ oraz inne po-zgdane nawyki w zyciu dorostym.
Punkty przyznawane za wiedze i umiejetnosci sg przeliczane na stopnie badZ wyrazane decyzjg o zaliczeniu.
Uzyskuje sie je za zadania domowe, odpowiedzi ustne lub pisemne, kolokwia i aktywnos¢. Zaliczenia
punktow dokonuje zaréwno nauczyciel w zeszycie punktacji, jak i uczed na karcie punktacji. Ocenianie
punktowe wystepuje w réznych formach i wariantach. Najczesciej spotykane sg dwie formy. Pierwsza
bazuje na minimum punktéw ustalonych tgcznie przez szkote, a w przypadku danego przedmiotu czy zajec
przez prowadzgcego je nauczyciela. Druga zas przewiduje wiekszg mozliwos¢ wyboru, jakich dokonuje sam
uczen. W rezultacie uczniowie zdolni i bardziej zmotywowani mogg osigga¢ wyniki znacznie odbiegajgce od
przyjetego minimum punktéw niezbednego do zaliczenia danego roku nauki.

Ad 2c. W tym modelu najwazniejsze jest okreslenie przez nauczyciela danego przed-miotu progu
wymagan, ktory uczedn musi osiggnac, aby uzyskac zaliczenie przedmiotu. Jesli uczen tego progu nie
osiggnie uzyskuje ,,0”. W przypadku stwierdzenia, ze jego stosunek do nauki jest pozytywny ma prawo do
zaliczen uzupetniajacych (poprawek).

Ad 3a. Model ten polega na tym, ze uczen nie otrzymuje w ciggu roku szkolnego stopni lecz pewien

rodzaj opinii o swoich postepach w nauce, postrzeganych w kontekscie cech rozwojowych, uzdolnien i
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zainteresowan. Opinia ta okreslana jest mianem oceny opisowej, a od zawartych w niej wnioskow zalezy
promocja do nastepnej klasy. Ocenianie wedtug tego modelu stosowane jest w rdznych krajach
europejskich w nizszych klasach szkot podstawowych.

Ad. 3b. Ten model oceniania polega na tym, ze uczniowie nie otrzymujg not (ocen). Nie s3g tez
selekcjonowani ani klasyfikowani do wyzszej klasy. Ocena przybiera na ogoét forme stowng. U podstaw tego
modelu lezy przekonanie, ze uczen pragnie zdobywad wiedze,
a poprzez odpowiednie zabiegi wychowawcze uda sie go do tego stale motywowaé. Model ten jest
stosowany w szkotach alternatywnych, zwtaszcza typu ,,Waldorf” czy Montessori.

Osiggniecia ucznidw mozna badad roznymi metodami. Wsrdd nich sg miedzy innymi takie, jak:

- wypowiedzi ustne na lekcjach
- prace pisemne

- prace w grupie

- prezentacje

- quizy, konkursy

- prace plastyczne

Metody i techniki oceniania sg ciggle przedmiotem dyskusji. Ocenianie osiggnie¢ uczniéw to ztozony
i trudny proces. Nawet przy najlepszych intencjach nauczycielowi trudno unikngé pewnej dozy
subiektywizmu. Aby go eliminowaé, nauczyciel powinien znac cele oceniania, wtasciwosci psychiczne
ocenianych, uswiadamiac¢ sobie dokfadnie co ocenia, zna¢ gruntownie swoéj przedmiot nauczania, technike
oraz metody kontroli i oceny. Inaczej méwiac, powinien dokfadnie wiedzie¢ po co ocenia, kogo, za co, na
jakiej podstawie, jak i kiedy. W przeciwnym wypadku wystawiane przez niego oceny bedg budzity
niezadowolenie lub nawet powodowaty konflikty.

Ocenianie powinno by¢ procesem uporzgdkowanym i uzgodnionym w obrebie kazdej szkoty.
Mowigc o systemie oceniania mozemy nan spojrze¢ z poziomdw ucznia, nauczyciela
i szkoty:

- uczen otrzymuje okreslone i opisane przez nauczyciela oczekiwane osiggniecia tak, aby sam mogt

Partner Projektu: Lider Projektu: Partner Projektu:

Szkota Jezykow i Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
PROMAR - International

A Od 1990 s ®
——
——

PROMAR

nternational

Fundacja ,,0IC Poland” Wyaisza Szkota Ekonomii i Innowacji

_—

DI l Polska Fundacja Osrodkéw

POLAND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
“0IC Poland”

-~EHns



UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY RO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

kontrolowac wtasne uczenie sie; w wyniku oceniania zas dostaje informacje zwrotng na temat zdobytych
umiejetnosci, posiadanych wiadomosci, a przede wszystkim postepu
w danej dziedzinie,
- nauczyciel okresla cele ksztatcenia w zakresie swego przedmiotu, opisuje oczekiwane osiggniecia
uczniéw oraz buduje narzedzia, ktdre pozwolg mu na zdiagnozowanie, czy zatozone cele zostaty
osiggniete,
- szkota za$ jako jednostka organizacyjna opisuje swoje zadania dydaktyczno-wychowawcze, tzn. formutuje
cele, ktdre zamierza osiggngl poprzez wigczenie w ten proces nauczycieli i uczniow.

We wspdiczesnej szkole warunkiem skutecznosci procesu dydaktycznego jest oparcie go o analize
wynikdw nauczania - uczenia sie. Dlatego tez tak wazne wydaje sie planowanie
i projektowanie kontroli i oceny. W zwigzku z tym w 1999 r. wprowadzony zostat wewnatrzszkolny i

zewnatrzszkolny system oceniania.

Ocenienie wewnatrzszkolne dostarcza uczniowi informacji zwrotnej o:
- jakosci jego pracy nad zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci,
- skutecznosci wybranych metod uczenia sie,
- poziomie uzyskiwanych osiggnie¢ w stosunku do wymagan programowych,
Rodzicow, wychowawce klasy, dyrektora szkoty i nadzér pedagogiczny informuja o:
- efektywnosci procesu nauczania i uczenia sie
- wktadzie ucznidw w prace nad wtasnym rozwojem,
- postepach uczniéw w nauce™®>.
Ocenianie zewnatrzszkolne ma zapewniaé:
- lepszg kontrole jakosci edukacji,

- utatwiac diagnozowanie osiggniec i brakéw edukacyjnych uczniéw,

183 Ministerstwo Edukacji Narodowej o ocenianiu. Biliczka Reformy, Warszawa 1999, s. 7.
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- umozliwi¢ bardziej zobiektywizowang ocene oddziatywan dydaktycznych
i wychowawczych nauczycieli i obranej przez szkote drogi ksztatcenia'®*.

Ocenianie zewnatrzszkolne stanowi bardzo wazny element procesu stuzgcy ewaluacji, rozumianej
jako badanie jakosci w celu korygowania dziatah oraz rozwigzan programowo-organizacyjnych w systemie
edukacji. Ewaluacja polega bowiem na systematycznym, jawnym i doktadnym gromadzeniu informacji na
temat procesu ksztatcenia i jego wynikdw, analizie i interpretacji zebranych danych oraz na przekazywaniu
whnioskéw z analiz wtasciwym odbiorcom. Zebrane w procesie ewaluacji dane o wynikach ksztatcenia
stanowig przestanke dla kreowania polityki edukacyjnej w skali kraju i regionu, stuzgc jednoczesnie

doskonaleniu pracy placéwek i instytucji oswiatowych.

2. Instytucje diagnozowania osiggniec uczniow

W dazeniu do uzyskania bardziej zobiektywizowanej oceny oddziatywan dydaktycznych i
wychowawczych nauczycieli oraz wybranej przez poszczegdlne szkoty drogi ksztatcenia powotane zostaty:
Centralna Komisja Egzaminacyjna (CKE) i osiem okregowych ko-misji egzaminacyjnych. Centralna Komisja, z
siedzibg w Warszawie, zostata utworzona w 1998 r. na mocy decyzji sejmowej. Jej gtdwne zadania
okresla ustawa o systemie oswiaty, zas nadzdr nad dziatalnoscig sprawuje minister edukacji narodowe;j. Do
gtownych zadan CKE nalezy:

— opracowywanie propozycji standarddw wymagan egzaminacyjnych,

przygotowywanie zadan, pytan i testéw oraz ich zestawdw do przeprowadzania egzamindéw
zewnetrznych, opracowywanie i ogtaszanie informatoréw wiasciwych dla danego egzaminu
zewnetrznego, ktore zawierajg miedzy innymi zakres egzaminu, przyktadowe zadania oraz kryteria
ich oceniania,

— dokonywanie analizy wynikdw egzamindow zewnetrznych,

— sktadanie ministrowi edukacji narodowej corocznych sprawozdan o poziomie osiggnie¢ uczniow

na poszczegolnych etapach ksztatcenia,

"% Ipid., s. 20.
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— przygotowywanie i ogtaszanie programow doskonalenia nauczycieli w zakresie diagnozowania i
oceniania,

— inspirowanie badan naukowych i innowacji w dziedzinie egzaminowania oraz oceniania,

— koordynowanie i nadzorowanie dziatalnosci okregowych komisji egzaminacyjnych (miedzy innymi
nadzorowanie prac zwigzanych z ocenianiem przez komisje okregowe).

Centralnej Komisji Egzaminacyjnej podlega osiem Okregowych Komisji Egzaminacyjnych (OKE),
powotanych w 1999 r. w celu przygotowania i przeprowadzenia egzamindéw zewnetrznych w szkotach
podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. Po-szczegdlne OKE obejmujg swoim zasiegiem
nastepujgce wojewddztwa:

- OKE Gdansk - wojewddztwo pomorskie i kujawsko-pomorskie

- OKE Jaworzno - wojewddztwo $lgskie,

- OKE Krakow - wojewddztwo matopolskie, podkarpackie i lubelskie,

- OKE tomza - wojewddztwo podlaskie i warminisko-mazurskie

- OKE t4dz7 - wojewddztwo tédzkie i Swietokrzyskie,

- OKE Poznan - wojewoddztwo wielkopolskie, lubuskie i zachodniopomorskie,
- OKE Warszawa - wojewddztwo mazowieckie,

- OKE Wroctaw - wojewddztwo dolnoslgskie i opolskie.

Osiggniecia ucznidw polskich szkét oraz funkcjonowania elementéw polskiego systemu
edukacyjnego sg w pewnym zakresie przedmiotem badan i analiz w ramach projektu PIRLS (Progress in
International Reading Literacy Study). Jest to miedzynarodowe badanie osiggnie¢ w rozumieniu czytanego
tekstu, realizowane od 1991 r. na reprezentatywnych prébkach ucznidéw w wieku 10 lat. Polska przystgpita
do projektu PIRLS w 2006 r. na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 8 stycznia 2004 r.
Koordynatorem bada-nia osiggnie¢ w rozumieniu czytanego tekstu jest IEA (International Association for
the Eva-luation of Educational Achievement), czyli Miedzynarodowe Stowarzyszenie do Spraw Oceny

Osiggniec¢ Szkolnych z siedzibg w Amsterdamie z centrum obliczeniowym w Hamburgu.
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Przedmiotem pomiaru jest czytanie:
- dla doswiadczenia literackiego (teksty literackie),
- w celu uzyskania informacji (teksty uzytkowe).
W trakcie badania uczen rozwigzuje test sktadajgcy sie z dwéch czesci, odpowiadajgcych dwdém
wymienionym wyzej rodzajom czytania. Na wykonanie kazdej czesci, sktadajacej sie
z tekstu i kilkunastu zadan (zamknietych i otwartych), przeznaczonych jest 40 minut z 10-minutowa
przerwa. Pomiarowi osiggnie¢ w czytaniu towarzyszy badanie ankietowe:
— ucznidw (miedzy innymi zainteresowania, stosunek do nauki czytania, metody uczenia sie
czytania, uzyskiwana pomoc)
— nauczycieli (miedzy innymi przygotowanie zawodowe, metody nauczania czytania, pomoce
dydaktyczne, ocenianie)
— rodzicow (miedzy innymi rozwaj dziecka, wyksztatcenie i sytuacja socjoekonomiczna, pomoc
udzielana dziecku, opinia o szkole),
— dyrektorow szkét (miedzy innymi zasoby szkoty, strategie nauczania, rola dyrektora, wspoétpraca z

rodzicami).

3. Btedy nauczycieli w postrzeganiu i ocenianiu uczniow

Istotny wptyw na ocenianie uczniow ma sposdéb ich postrzegania przez nauczycieli. Niestety, jak
kazda ludzka dziatalnos¢, nie jest ono wolne od bteddéw. Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele. Jedng z nich
jest to, ze w procesie przygotowywania kandydatéw na nauczycieli caty wysitek skierowany jest na
nauczenie ich jak majg uczy¢, a nie jak oceniac. W konsekwencji kazdy nauczyciel zdobywa wiedze i
doswiadczenie w ocenianiu dopiero podczas realizowania zadan dydaktyczno-wychowawczych. Popetnia
wiec btedy, narazajac sie na niezadowolenie uczniow i krytyke rodzicow.

Do najczesciej spotykanych btedéw w nauczycielskiej praktyce oceniania nalezg
1. Schematyzm, btad polegajacy na przyjeciu przez nauczyciela statego, ograniczonego zakresu wymagan (na przyktad

sprawdzania jedynie liczby przytoczonych argumentow). tatwo wowczas przeoczyé inne wartosciowe tresci w
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ocenianej pracy, ktére czynig jg dobrg i zastugujgcg na pozytywng ocene. Z btedem schematyzmu czesto wigze sie
powierzchownosé, ktora polega na szybkiej ocenie pracy ucznia, bez zagtebiania sie w jej tresé.
2. Btgd atrybucji, sprowadza sie do tego, ze nauczyciel przypisuje uczniowi ,gorzej” lub inaczej od innych
wygladajacemu nizsze kompetencje intelektualne, nieszczere intencje i zamiary.
3. Efekt samospetniajgcej sie przepowiedni, polegajacy na tym, ze uczen jest sklasyfikowany jako ,lepszy” lub
»gorszy” jest stale w ten sposéb postrzegany i wedtug tego kryterium oceniany. To ,zaklasyfikowanie” jest bardzo
niekorzystne dla ucznia osiggajgcego nizsze wyniki w nauce i chcagcego w pewnym okresie (na przyktad przed maturg)
osiggnac wyzsze. Bez wzgledu na wktad pracy zawsze uzyskuje oceny nizsze.
4. Subiektywizm wyrazajacy sie zaleznos$cig oceny od aktualnego nastroju nauczyciela lub jego stosunku do ucznia.
Btad ten jest wynikiem braku standardéw i efektem relatywizmu w ocenianiu.
5. Reglamentowanie czasu i pomocy polega na tym, ze uczniowie lepsi otrzymujg od nauczyciela wiecej
czasu na odpowiedz, udziela on im wskazowek naprowadzajgcych, a ich niepetne odpowiedzi traktuje jako
intelektualne poszukiwanie. Od ucznidw gorszych oczekuje za$ dobrej i szybkiej odpowiedzi bez
jakichkolwiek utatwien w postaci wskazoéwek naprowadzajgcych.
6. Btgd tendencji centralnej, polega na niewykorzystywaniu przez nauczyciela kranncowej skali ocen, czyli na rezygnacji
z oceny celujgcej i niedostatecznej i wystawianiu oceny dobrej badZz dostatecznej. Takie rozwigzanie nauczyciel
stosuje w obawie przed popetnieniem zbyt duzego btedu.
7. Sugestia pokoju nauczycielskiego, czyli ocenianie ucznia przez pryzmat zastyszanych opinii na jego temat w pokoju
nauczycielskim
8. Efekt pierwszenstwa i swiezosci, polega na tym, ze nauczyciel surowiej ocenia btedy popetniane przez ucznia na
poczatku wypowiedzi ucznia niz te popetnione w koncowej jej czesci. Spowodowane jest znuzeniem nauczyciela i
dekoncentracja.
8. Efekt ,,aureoli” to btad polegajgcy na tym, ze jedng pozytywng ceche ucznia rozciggamy na catoksztatt jego osoby i
przypisujemy mu kolejne dobre cechy przez pryzmat tej pierwszej.
9. Wptyw uczuc na oceny sprowadza sie do tego, ze nauczyciel bedacy w dobrym nastroju ocenia uczniéw korzystniej
niz woéwczas, gdy jest zdenerwowany lub przygnebiony.

Pozytywne i negatywne oczekiwania nauczycieli wobec uczniéw, a nastepnie zréznicowane ich ocenianie

powstajg w wiekszej mierze na podstawie obserwacji ich zachowania niz na podstawie wygtaszanych opinii na ich
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temat przez innych ludzi. Kazdy nauczyciel musi mie¢ petng swiadomos$¢ tego, ze oceny, ktére wystawia uczniowi
majg wptyw na jego dalsze Zycie, samoocene i poczucie wtasnej wartosci. Z tego wzgledu nalezy dazy¢ do
wyeliminowania btedéw w ocenianiu lub przynajmniej ograniczenia ich liczby. Wydaje sie, ze jedng z drég wiodacych

do osiggniecia tego celu jest przygotowanie nauczycieli do oceniania.

4. Dziatania nauczyciela na rzecz wtasnego rozwoju

Na potrzebe doskonalenia sie nauczyciela zwrdcit uwage juz Jan Ludwik Vives
w pierwszej potowie XVI wieku. Sposrdod polskich pedagogdédw zagadnienie to podniost w XVIII wieku
Stanistaw Konarski. W ciggu wieku XIX i XX nauczyciele podjeli wiele dziatan na rzecz wtasnego rozwoju.
Jedng z gtdwnych przyczyn byly szybkie przemiany cywilizacyjne niosace ze sobg nowe wyzwania.
Samodoskonalenie sie wspotczesnego nauczyciela przebiega dwutorowo:

a) nauczyciel analizuje swoje przygotowanie zawodowe i na tej podstawie wybiera te aspekty swojej pracy,
ktore wymagajg doskonalenia,

b) refleksja nad zrealizowanymi zadaniami dydaktyczno-wychowawczymi i informacje zwrotne od uczniéw
stanowig dla nauczyciela zrodto wiedzy na temat wtasnych umiejetnosci i wskazujg mu kierunek dziatan
samodoskonalgcych.

W ocenie posiadanych kompetencji istotng role odgrywa autorefleksja, o czym pisat juz w XVIII w.
Stanistaw Konarski. Umozliwia ona nauczycielowi okresli¢ swoje stabe i mocne strony, oczekiwania wobec
pracy wtasnej i uczniow oraz umiejetnosci potrzebne do skutecznego nauczania-uczenia sie.

Rownie waznym Zzrédtem samowiedzy nauczyciela sg informacje zwrotne od uczniow. Doswiadczony
i uwazny nauczyciel potrafi codziennie dostrzec reakcje klasy oraz komunikaty niewerbalne, ktére
uczniowie wysytajg mniej lub bardziej swiadomie jako swego rodzaju komentarz do lekcji. Otwarta
komunikacja miedzy nauczycielem i uczniami umozliwia wymiane opinii na temat atrakcyjnosci lekcji,
stopnia zrozumienia i opanowania materiatu nauczania przez uczniéw. Partnerskie relacje oparte na
obustronnym dialogu pomagajg nauczycielowi monitorowaé i doskonali¢ wtasng prace. Oprécz tego warto,

aby nauczyciel kilka razy w semestrze przeprowadzit wérdd ucznidw ankiete na temat realizowanych przez
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siebie lekcji. Uzyskane dane pozwolg mu ustali¢ stabe ogniwa wtasnej pracy dydaktycznej
i podjaé skuteczne dziatania naprawcze.

Od kompetentnego nauczyciela oczekuje sie:
1. Opracowywania i wdrazania programow na rzecz doskonalenia swojej pracy oraz podnoszenia jakosci
pracy szkoty
2. Umiejetnosci wykorzystania technologii komputerowej i informacyjnej
3. Umiejetnosci dzielenia sie swoja wiedzg i doswiadczeniem z innymi pracownikami szkoty
4. Przeprowadzenia analizy realizacji co najmniej trzech z nastepujgcych zadan:
a) opracowanie i wdrozenie programu dziatarh edukacyjnych, wychowawczych, opiekuriczych
lub innych zwigzanych z oswiatg, pomocg spoteczng lub postepowaniem w sprawach nieletnich,
b) wykonywanie zadarn doradcy metodycznego, egzaminatora okregowej komisji egzaminacyjnej,
eksperta komisji kwalifikacyjnej lub egzaminacyjnej dla nauczycieli ubiegajgcych sie o awans zawodowy,
rzeczoznawcy do spraw programow nauczania, podrecznikéw lub srodkow dydaktycznych - dotgczenie
zaswiadczen i innych dokumentdow potwierdzajgcych petnienie funkcji,
c) poszerzenie zakresu dziatan szkoty, w szczegdlnosci dotyczgcych zadan dydaktycznych,
wychowawczych lub opiekunczych,
d) uzyskanie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie zaawansowanym,
a w przypadku nauczycieli jezykéw obcych - uzyskanie umiejetnosci postugiwania sie drugim jezykiem
obcym na poziomie zaawansowanym, potwierdzajgcych zaawansowang znajomos¢ jezyka obcego,
e) wykonywania zadan na rzecz oswiaty, pomocy spotecznej lub postepowania w sprawach
nieletnich we wspodtpracy z innymi osobami, instytucjami samorzgdowymi lub innym podmiotami.
5. Umiejetnosci rozpoznawania i rozwigzywania probleméw edukacyjnych i wychowawczych.

Nauczyciele dbajgcy o swdj rozwdj zawodowy permanentnie uczestniczg w roznych formach
doskonalenia zawodowego (warsztaty, kursy, studia podyplomowe). Dzieki temu wzbogacajg wtasny

warsztat dydaktyczno-metodyczny i pogtebiajg przedmiotowag wiedze. Najbardziej twoérczy i kreatywni
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nauczyciele dzielg sie swoim dorobkiem z innymi poprzez publikacje zamieszczane w czasopismach
fachowych i w Internecie.
Podnoszgcego permanentnie jakos¢ swojej pracy nauczyciela cechuje:
- umiejetnos$¢ dokonywania autooceny (refleksyjnego spojrzenia na wyniki osiggane przez

uczniéw),
- $wiadomosé koniecznosci pogtebiania wiedzy i doskonalenia aktywizujgcych metod pracy

z uczniami,
- umiejetnos$¢ konstruowania narzedzi pomiaru (testy, sprawdziany) i narzedzi badan (ankiety
ewaluacyjne),
- umiejetno$¢ opracowywania programéw multimedialnych (prezentacje do wykorzystania

przez innych, udostepnianie ich w bibliotece szkolnej).

Wymienione formy i rodzaje aktywnosci nauczycieli swiadczg nie tylko o ich pogtebionej refleksji

nad wtasnym dorobkiem, ale stanowig takze promocje placowki, w ktérych sg oni zatrudnieni.
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Rozdziat VI. Kompetencje nauczyciela

1. Tworzenie przez nauczycieli osobistych koncepcji pedagogicznych

Szybkie przemiany spoteczno-polityczne i ekonomiczne w ciggu dwoch ostatnich dekad
spowodowaty wzrost spotecznego zainteresowania problematykg zawodu nauczyciela. Z jednej strony
wyraza sie to w poszukiwaniu optymalnego modelu przygotowywania kandydatéw do zawodu nauczyciela,
z drugiej za$ rosngcymi wobec nich wymaganiami wtadz oswiatowych i rodzicéw. Stad stata presja na
nauczycieli, aby podnosili swoje kwalifikacje zawodowe. Nalezy jednak pamietaé, ze nauczycieli nie mozna
efektywnie rozwija¢ wbrew nim samym. Muszg oni by¢ sami gteboko zaangazowani w podejmowanie
decyzji dotyczgcych kierunkow i proceséw wtasnego uczenia sie.

Specyfika nauczania wymaga, aby nauczyciele angazowali sie w systematyczny, trwajacy przez cate
zycie zawodowe, proces podnoszenia swoich kwalifikacji. Jednak konkretne potrzeby i sposoby realizacji
tego zadania, bedg sie zmieniaty stosownie do etapu rozwoju zawodowego oraz wymogow cywilizacyjnych.
Nie ulega watpliwosci, ze nauczy-ciele juz obecnie, a jeszcze bardziej w przysztosci, bedg musieli
partycypowac¢ w wielu formalnych i nieformalnych przedsiewzieciach edukacyjnych, ktére pomogg im w
procesie rozwoju swojego myslenia o nauczaniu i praktyce zawodowe;j'®>.

Jednym z szybko ksztattujgcych sie sposobdéw doskonalenia warsztatu dydaktyczno-wychowawczego
nauczycieli jest uczenie sie na podstawie ciaggtej refleksji nad doswiadczeniem zawodowym. Sposéb ten
przybrat forme tworzenia przez nauczyciela mniej lub bardziej rozbudowanych i koherentnych uogélnien,
okreslanych mianem osobistej koncepcji pedagogicznej. W procesie jej tworzenia nauczyciel musi wzigé
pod uwage trzy elementy:

a) rzeczywistos¢ pedagogiczng w jakiej realizuje swoje zadania dydaktyczne i wychowawcze, a wiec poddaé
analizie wiasne poglady i kulture pedagogiczng w kontekscie kultury pedagogicznej Srodowiska szkolnego i

pozaszkolnego,

185 W. Okay, Rzecz o edukacji nauczycieli, Warszawa 1991; &nyp Teoria i praktyka. Proces stawania sauczycielem,
Warszawa 2000, s. 118 i n.
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b) aksjologie pedagogiczng, obejmujgcg normy i wskazania dotyczgce ocen zachowan i po-stepowania
uczniow,

c) ukierunkowanie na dziatanie, czyli trwale zinterioryzowane przekonanie nauczyciela
o wtasnych mozliwosciach skutecznego oddziatywania na uczniow*®e.

Wymienione elementy osobistych koncepcji pedagogicznych obejmujg wiedze, ktérg nauczyciel
wykorzystuje w toku wtasnej pracy, a wiec jest to rodzaj ,wiedzy w dziataniu”. Stanowi ona zaséb wiedzy
nauczyciela, zaréwno tej zdobytej w procesie formalnego ksztafcenia, jak i tej bedacej rezultatem
dotychczasowego doswiadczenia zawodowego oraz refleksji nad integracjg ich obydwu. State analizowanie
przez nauczycieli wtasnego zasobu takiej wiedzy stanowi gtdéwne kryterium rdznicowania osobistych
koncepcji pedagogicznych.

Istotnym zagadnieniem w ramach kazdej osobistej koncepcji pedagogicznej jest styl
nauczycielskiego myslenia. Moéwigc o stylu, mamy na uwadze proces podejmowania decyzji przez
nauczyciela. Kazdy musi w codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej podejmowaé
wiele rdinych decyzji, nierzadko w trybie natychmiastowym. Zaréwno z badan, jak
i z obserwacji wynika, ze nauczyciele o duzym doswiadczeniu podejmujg ich mniej niz ci
o krétkim stazu pracy.

W kwestii osobistych koncepcji pedagogicznych nauczycieli mozna wyrdzni¢ dwa style myslenia:

a) ukierunkowane na unikanie problemoéw,

b) adekwatnego reagowania.

Styl myslenia ukierunkowany na unikanie problemdéw polega na tym, ze nauczyciel w toku swojej
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawcze] rejestruje pewne szczegdlne informacje, majgce postac sygnalng,
ktére pozwalaja mu przewidywaé nadchodzgce trudnosci w pracy dydaktycznej lub wychowawczej.

Antycypujac czas ich wystgpienia, planuje on dziatania zapobiegajgce tym trudnosciom. Styl adekwatnego

18 1. Kwiatkowska, Pedeutologia, op. cit., s. 110 i n
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reagowania sprowadza sie do tego, ze nauczyciel, znajagc swoich uczniow oraz posiadajgc wiedze i
doswiadczenie wybiera taki rodzaj reakcji na okreslone zdarzenie z ich udziatem™®’.

Wobec rosngcej liczby bodZzcow oddziatujgcych na miode pokolenie, potrzebni sg nauczyciele o
badawczej postawie wobec samych siebie, sytuacji szkolnych i wiedzy ptynagcej z nauk o wychowaniu, by na
tej podstawie swiadomie tworzy¢ osobistg wiedze pedagogiczng. Tacy nauczyciele-refleksyjni praktycy,
byliby zdolni do podejmowania analizy wtasnej, zinterioryzowanej wiedzy objawiajgcej sie w dziataniu
zaréwno podczas samego dziatania, jak i z pewnym dystansem czasowym'. Przygotowanie takich
nauczycieli to wielkie wyzwanie dla szkolnictwa pedagogicznego. Nie wystarczy bowiem przygotowac
nauczycieli pod wzgledem metodologicznym, czuwac nad poprawnoscig stosowanych przez nich procedur
badawczych, aby stali sie kompetentnymi badaczami i twdrcami osobistych koncepcji pedagogicznych.
Konieczne jeszcze bedzie okreslenie zakresu swobody dziatania nauczyciela-kreatora osobistych koncepcji.
Moze sie bowiem okaza¢, ze wiele z tych koncepcji bedzie ze sobg sprzecznych lub po wdrozeniu do
praktyki szkolnej wrecz szkodliwych pod wzgledem wychowawczym. Rodzi sie zatem pytanie o to, kto
bedzie je weryfikowat i ewentualnie zakazywat stosowania. Zresztg czy przy duzej liczbie osobistych teorii

nauczycieli bedzie to w ogdle mozliwe.

2. Tworzenie projektow i planéw wtasnego rozwoju zawodowego

Wprowadzenie ,Ustawg z 18 lutego 2000 r. o zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz o
zmianie niektorych innych ustaw” nowego systemu awansu zawodowego nauczy-cieli uruchomito
mechanizm motywujacy nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji oraz doskonalenia zawodowego. Nowe
rozwigzania wzbudzity jednak w ponad pét milionowej rzeszy nauczycieli wiele pytan i pewien niepokdj.
Dwa lata pdzniej (maj 2002 r.) weszto w zycie zmienione rozporzadzenie w sprawie zdobywania stopni
awansu zawodowego nauczycieli. Zawarte w nim przepisy dotyczace przygotowania przez nauczycieli

dokumentacji zrodzity wsrdd nich nowe watpliwosci. W lipcu 2004 r. Sejm uchwalit nowelizacje Karty

187K. Polak, Indywidualne teorie nauczycieli, Krakd®99, s. 37.
188 C. Day, Od teorii do praktyki. Rozwoj zawodowy nayciela, Gdask 2008, s. 18 i n.
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Nauczyciela w czesci obejmujgcej system awanséw nauczycielskich. W slad za tym 1 grudnia tego roku
weszto w zycie nowe Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportulgg.

Stosownie do obowigzujgcych przepisow nauczyciele mogag ubiegac sie o nastepujgce stopnie
awansu zawodowego:

a) stopien nauczyciela stazysty,
b) stopien nauczyciela kontraktowego,
c) stopien nauczyciela mianowanego
d) stopien nauczyciela dyplomowanego
Oprdcz stopni nauczyciel moze otrzymac tytut honorowy ,, profesor oswiaty”.
Wymienione stopnie awansu odzwierciedlajg nastepujgce etapy rozwoju zawodowego nauczycieli:

- etap | obejmuje adaptacje w zawodzie, podczas ktérej nauczyciel weryfikuje w praktyce
swojg wiedze wyniesiong ze studidw, poznaje zycie szkoty - w czasie stazu na stopien nauczyciela
kontraktowego,
- etap Il obejmuje staz na stopien nauczyciela mianowanego. Jest to okres stabilizacji zawodowej, podczas
ktorego nauczyciel doskonali umiejetnosci zawodowe,
- etap Il obejmuje staz na stopien nauczyciela mianowanego, w czasie ktérego nauczyciel ma

0siggna¢ mistrzostwo w zawodzie.

Stopnie awansu zawodowego nadawane sg na mocy decyzji administracyjnych, a ich forme
stanowig akty nadania okreslonego stopnia. Akt nadania stopnia jest uznawany we wszystkich szkotach i
placéwkach na terenie catej Polski. Nie jest on jednak dokumentem potwierdzajgcym kwalifikacje
zawodowe nauczyciela. Ich potwierdzeniem sg bowiem dyplomy ukonczenia studiéw podyplomowych oraz
Swiadectwa ukonczenia kurséw kwalifikacyjnych.

System awansu zawodowego nauczycieli posiada charakter motywacyjny i jest zwigzany z systemem
wynagradzania. Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela uzalezniona jest od stopnia awansu

zawodowego, posiadanych kwalifikacji oraz wymiaru zaje¢ obowigzkowych. Natomiast wysokos$¢ dodatkow

89| Dzierzgowska, Przygotowanie dokumentaciji awafaradnik nauczyciela, Warszawa 2005. s. 4.
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uzalezniona jest od: okresu zatrudnienia, jakosci Swiadczonej pracy i wykonywania dodatkowych zadan lub
zaje¢, powierzonego stanowiska lub sprawowanej funkcji oraz trudnych lub szkodliwych dla zdrowia
warunkow pracy.

Planowanie przez nauczyciela wtasnego rozwoju zawodowego, rozumiane jako proces okreslania
celéw i sposobow ich realizacji, tatwiejsze i efektywniejsze, gdy zastosujemy czytelng procedure tworzenia
planu. Obejmuje ona nastepujgce etapy:

. Okreslenie celéw zgodnych z misjg szkoty

. Analiza wtasnych potrzeb rozwojowych

. Analiza dokumentéw: programu szkoty, funkcjonujgcych rozporzadzen, Statutu szkoty
. Tworzenie obrazu osiggnie¢ nauczyciela odpowiednio do stopnia awansu zawodowego
. Konkretyzacja zadan do realizacji

. Selekcja zadan wedtug przyjetych kryteridéw

. Planowanie czasu i form realizacji

. Opracowanie schematu planu

O 00 N O Uuu B W N -

. Opracowanie planu
10. Ewentualna weryfikacja planu oraz ocena jego przydatnosci stosownie do przyjetych
kryteridw.
Plan rozwoju zawodowego nauczyciela powinien spetniaé nastepujace kryteria:
a) komunikatywnosci
b) uzytecznosci dla ucznia i nauczyciela
c) rzeczowosci
d) koherentnosci
e) spojnosci z programem szkoty
f) zwieztosci
g) czytelnosci dla potencjalnych odbiorcéw

h) funkcjonalnosci
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i) celowosci
j) przejrzystosci.
Procedura awansu zawodowego obejmuje dwa etapy:
- etap | (szkolny), podczas ktérego nauczyciel pisze plan rozwoju zawodowego na okres

stazu, odbywa staz, sktada sprawozdanie i uzyskuje od dyrektora szkoty ocene dorobku zawodowego
za okres stazu,
- etap Il (zewnetrzny) obejmuje postepowanie administracyjne rozpoczynane na wniosek nauczyciela
skierowany do organu prowadzgcego to postepowanie. W jego toku stosowna ko-misja ocenia spetnianie
przez nauczyciela wymagan niezbednych do uzyskania danego stopnia zawodowego.

W okresie stazu nauczyciel realizuje wtasny plan rozwoju zawodowego zatwierdzony przez
dyrektora szkoty. Opracowany przez nauczyciela plan rozwoju na caty okres stazu powinien uwzglednia¢:
a) potrzeby szkoty, w tym programu rozwoju szkoty,

b) potrzeby srodowiska lokalnego (od stazu na stopien nauczyciela mianowanego),
c) obowigzki i wymagania niezbedne do uzyskania danego stopnia awansu.

Forma planu rozwoju zawodowego nauczyciela moze by¢ dowolna, ale jego tresé¢ musi uwzgledniac
zadania okreslone odpowiednimi przepisami, ktére nauczyciel jest zobowigzany realizowac¢ w czasie stazu.
W tym tez okresie nauczyciel moze za zgodg dyrektora szkoty wprowadza¢ zmiany w swoim planie rozwoju
zawodowego. Realizujgc zadania przewidziane w planie, nauczyciel caty czas powinien pamieta¢ o tym, aby
wszystko wilasciwie dokumentowaé, bowiem bedzie mu to potrzebne do przygotowania sprawozdania z
realizacji planu rozwoju zawodowego. Sprawozdanie to stanowi bowiem dla dyrektora podstawe do oceny
dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu. Stosowne przepisy okreslajg wymagania na stopien
nauczyciela kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego oraz na tytut honorowy profesora oswiaty.
Nadmienmy jedynie, ze tytut ten moze otrzymac nauczyciel dyplomowany o co najmniej 20-letnim stazu
pracy, w tym co najmniej 10-letnim okresie pracy jako nauczyciel dyplomowany i legitymujacy sie

znaczgcym dorobkiem zawodowym.
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Przepisy systemu awansu zawodowego nauczycieli wprowadzity do szkoty funkcje opiekuna stazu.
Jest nim doswiadczony nauczyciel, ktéry wspiera nauczyciela stazyste i nauczyciela kontraktowego w
stopniu wtasciwym dla ich statusu zawodowego. Opiekuna stazu przydziela nauczycielowi dyrektor szkoty
sposrdod nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych. Nie musi nim by¢ nauczyciel tego samego
przedmiotu, co stazysta. Do najwazniejszych zadan opiekuna stazu nalezy:

a) pomaganie nauczycielowi stazyscie w opracowaniu projektu planu rozwojowego na okres
stazu,
b) pomaganie nauczycielowi we wprowadzaniu zmian w projekcie planu rozwoju zawodowego zgodnie z
sugestiami dyrektora szkoty,
c) omawianie z nauczycielem prowadzonych lub obserwowanych lekcji,
d) wspieranie nauczyciela w okresie realizacji planu rozwoju zawodowego, w rozwigzywaniu
problemoéw dydaktycznych i wychowawczych,
e) opracowanie projektu oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu.

Uzyskanie pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu zamyka pierwszy etap
postepowania. Drugi etap rozpoczyna sie od ztozenia przez nauczyciela  wniosku
(z dotgczong odpowiednig dokumentacjg) do dyrektora szkoty o wszczecie postepowania kwalifikacyjnego.
Uzyskanie od komisji kwalifikacyjnej zaswiadczenia o akceptacji stanowi dla dyrektora szkoty podstawe do
nadania nauczycielowi stazy$cie w drodze decyzji administracyjnej stopnia nauczyciela kontraktowego.

W przypadku, gdy nauczyciel nie uzyska akceptacji komisji kwalifikacyjnej, moze ponownie ztozyé
whniosek o podjecie postepowania kwalifikacyjnego po odbyciu, na swéj wniosek, dodatkowego stazu w
wymiarze 9 miesiecy. Nauczyciel stazysta moze ponownie przystgpi¢ do rozmowy z komisjg kwalifikacyjng

tylko jeden raz w danej szkole™.

19 podstaw zrédiows opracowania punkt®. Tworzenie projektéw i planéw wlasnego rozwojwadowegastanowi: 1) Ustawa
Z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (teksinity: Dziennik Urzdowy (Dz.U.), 2003, nr 118, poz. 1112 ze zm.), 2)
Ustawa z 18 lutego 2000 r. o zmianie ustawy - Kaldaiczyciela oraz o zmianie niektérych innych us{@a.U., 2000, nr 19,
poz. 239, ze zm.), 3) Ustawa z 15 lipca 2004 rmiamie ustawy - Karta Nauczyciela oraz o zmianektdirych innych ustaw
(Dz.U., 2004, nr 179, poz. 1845), 4) Rozpgizenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 1 dia 2004 r. w sprawie
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Proces awansu zawodowego kazdego nauczyciela odbywa sie w okreslonej rzeczywistosci szkolnej i
pozaszkolnej. Realizowane wiec przez nauczyciela zadania w ramach planu rozwoju zawodowego powinny
uwzglednia¢ zaréwno potrzeby rozwojowe nauczyciela, potrzeby szkoty i sSrodowiska lokalnego, jak i
wymagania zwigzane z awansem zawodowym. Awans zawodowy nauczyciela nie powinien by¢
przystowiowg sztukg dla sztuki, ale przynosi¢ wielorakie korzysci szkole, uczniowi, nauczycielowi i

srodowisku lokalnemu.

3. Jakos¢ pracy szkoty

Pojecie ,jakoé¢ pracy szkoty”, autorstwa Stefana Wlazto™*

, zaczeto funkcjonowac¢ na gruncie
polskiej pedagogiki w drugiej potowie ostatniej dekady XX wieku. Zwigzane to byto z wprowadzeniem przez
Ministerstwo Edukacji Narodowe] programu mierzenia jaskosci szkét. W polskich warunkach nie byto i nie
jest to zadanie ftatwe, chociazby z tego wzgledu, ze dyrektorzy szkdét podlegajg pod wzgledem
organizacyjnym i materialnym najczesciej samorzgdom lokalnym, natomiast pod wzgledem merytorycznym
kuratorom oswiaty.

Wprowadzenie przez MEN mierzenia jakosci pracy szkoty oznaczato pewng zmiane filozofii
funkcjonowania edukacji w spoteczenstwie. Z postrzegania jej wyltgcznie
w kategoriach misji zaczeto jg traktowac jako swego rodzaju towar rynkowy. W tym kontekscie uczen stat
sie klientem szkoty, czyli inaczej ustugobiorcg towaru o nazwie edukacja. Klientem zas catego systemu
edukacyjnego stato sie spoteczenstwo reprezentowane przez organy przedstawicielskie oraz rodzice, ktérzy
tym spotecznym oczekiwaniom nadajg wymiar indywidualny. W rzeczywistosci oczekiwania spoteczenstwa,
rodzicOw i ucznidw sg nierzadko rozbiezne. Jednak we wszelkich dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci

pracy szkét nalezy uwzgledniaé wszystkich trzech , beneficjentéw” systemu edukacyjnego™?.

uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauelry@z.U, 2004, nr 260, poz. 2593) oraz caly sgeseczego6towych
rozporadzeh MEN (MENIS) wydanych po grudniu 2004 r.

191, Dzierzgowska przy wspéipracy M. Kotowskiej, Nad pedagogiczny. Poradnik dla dyrektoréw w dziesi lekcjach,
Warszawa 2004, s. 11.

1925, Wilazto, Jakéciowy rozwoj szkoty (poradnik tworzenia systemu eapiania jakéci pracy szkoty dla rad pedagogicznych i
dyrektoréw szkot), Wroctaw 2002.
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Wobec przyjetego obecnie wieloczynnikowego i dynamicznego pojmowania jakosci ksztatcenia,
postrzega sie jg jako proces. Oznacza to, ze pomiaru jakosci pracy szkoty nalezy dokonywac ciggle, a nie
tylko w momentach granicznych, na przyktad, gdy uczniowie koriczg szkote. Taki ciggly pomiar jakosci
umozliwia o wiele petniejszg ocene funkcjonowania dydaktyczno-wychowawczego szkoty. Przeprowadza sie
go na dwoch poziomach:

a) ocena nauczyciela, procesu nauczania i wszystkiego co wigze sie z bezposrednig pracg

w klasie - uprawnionym do tego jest jedynie dyrektor szkoty,

b) badanie efektéw pracy szkoty, organizacji i zarzadzania, ocena dyrektora - to obszar pomiaréw
zewnetrznychlga.

Czynniki wptywajgce na jakos¢ pracy mozna ujgé¢ w nastepujgce grupy (obszary):
1. Ksztatcenie
a) efekty ksztatcenia,

b) organizacja i przebieg procesu ksztatcenia.
2. Opieka i wychowanie

a) planowanie pracy pedagogicznej,

b) atmosfera panujgca w szkole,

c) sSrodowisko ucznia, opieka socjalna,

d) zachowanie ucznidw,

e) frekwencja,

f) demokracja w szkole,

g) prawa ucznia,

h) dzieci specjalnej troski,

i) zdrowa i bezpieczna szkota,

j) wspotpraca szkoty z rodzicami i ze Srodowiskiem lokalnym.

3. Organizacja i kierowanie szkotg

193 M. Durda, J. Maciejewska, Jak badgodnost jakas¢ pracy szkoty, Pozma2002.
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a) dyrektor szkoty,
b) dokumentacja,
c) planowanie pracy w szkole,
d) struktura organizacyjna szkoty,
e) kierowanie zespotem pracownikow szkoty,
f) szkolny system nadzoru,
g) informacja i promocja szkoty,
h) baza materialna szkoty,
i) finanse szkoty.
Dla wymienionych obszaréw i wskaznikow dziatalnosci szkoty mozna przyja¢ nastepujace kryteria:
1. Gdy szkota prowadzi wtasciwg polityke kadrowg wszyscy uczniowie pracujg pod kierunkiem
wykwalifikowanych nauczycieli, rotacja jest niewielka, a kadra stabilna
2. Dyrektor ma jasne zasady zatrudniania nowych pracownikdw oraz czytelne i powszechnie uznawane
kryteria oceny nauczycieli, a ocena ta stuzy planowaniu ich doskonalenia
3. Systemy motywujgce w szkole sg akceptowane, jednolite dla wszystkich i dobrze stuzg pozytywnemu
wzmachianiu pracy nauczycieli
4. Nauczyciele maja mozliwo$¢ statego rozwoju i podnoszenia swoich umiejetnosci®®.

W mierzeniu jakosci pracy szkoty na plan pierwszy wysuwajg sie funkcje zwigzane
z uzyskaniem informacji o efektach pracy nauczyciela. W procedurach mierzenia jakosci pracy szkoty
gtowne miejsce zajmuje hospitacja (od tacinskiego hospitari - przychodzi¢
w goscine). Nalezy podkredli¢, ze jest ona w kazdym systemie oswiatowym traktowana jako jedno z
podstawowych zadan kierowniczych. Bez niej nie mozna mowié¢ o mierzeniu jakosci w szkole. Konieczne

przy tym jest przestrzeganie nastepujgcych warunkoéw:

1941, Dzierzgowska, S. Wlazlo (wspélpraca A. M. ClaMd. Thompson), Mierzenie jakoi pracy szkoty. Po-radnik dla

wizytatoréw, inspektorow, dyrektorow szkét i placdkwvaswiatowych oraz nauczycieli, Warszawa (1996).
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1. Zagadnienia hospitacyjne sg Scisle powigzane z realizowanymi w szkole koncepcjami pedagogicznymi i
planami rozwoju szkoty. Tematyka hospitacji nie dotyczy wiec wytacznie zasad i metod nauczania, ale
wynika z realizowanych zamierzen pedagogicznych, ktdrych celem jest wprowadzenie zmian w szkole.
Dlatego tez poprawnos¢ merytoryczna i metodyczna lekcji jest koniecznym, ale nie jedynym
warunkiem, jak w przypadku hospitacji tradycyjnych.

2. Zespoty nauczycielskie przygotowujg narzedzia do procedur hospitacyjnych. Mogg one mieé postaé
pisemnego zestawu oczekiwan wobec ucznidw, czyli zaprezentowania przez nich podczas hospitowanej
lekcji okreslonych umiejetnosci, wiedzy i sprawnosci. Zespoty opracowujgce narzedzia mogg byc
przedmiotowe, gdy plan realizacji dotyczy zamierzenia dydaktycznego lub réznospecjalistyczne, gdy plan
realizacji dotyczy zamierzenia ogdlnoedukacyjnego.

3. Nauczyciele indywidualnie ustalajg termin hospitacji, podczas ktdrej nastgpi prezentacja osiggnieé
ucznidéw. W czasie realizacji zamierzenia pedagogicznego nauczyciel musi postuzy¢ sie wskaznikami, aby
zorientowac sie, czy uczniowie osiggajg zamierzone efekty. Kiedy dochodzi do wniosku, ze stan wiedzy,
umiejetnosci i sprawnosci uczniow w okreslonym zakresie zamierzenia pedagogicznego jest co najmniej
satysfakcjonujacy go, uzgadnia z dyrektorem termin hospitacji.

4. Dyrektor w imieniu nauczyciela i wtasnym zaprasza zainteresowanych nauczycieli, rodzicow oraz
wizytatora (metodyka) do uczestnictwa w hospitacji ukazujgcej osiggniecia uczniow; faktycznie wiec
lekcja ma charakter popisu uczniéw.

5. Rozmowa pohospitacyjna jest spotkaniem nauczyciela i gosci. Mogg w niej, oprdécz rodzicow,
uczestniczy¢ takze uczniowie wybrani przez klase. Podczas spotkania omawiane s3 mocne i stabe
strony ucznidw. Prawo do wypowiedzi majg wszyscy obecni, takze uczniowie. Wazna jest wypowied?
hospitowanego nauczyciela, po ktérej powinny by¢ formutowane oczekiwania wobec uczniéw klasy, w
ktorej odbyta sie hospitacja.

6. Nauczyciel pisze diagnoze dotyczacy aktualnych umiejetnosci uczniow w zakresie realizowanego
zamierzenia pedagogicznego. Okresla dalsze dziatania, zakres koniecznej pomocy ze strony dyrektora

szkoty oraz swoje potrzeby w dziedzinie doskonalenia zawodowego. Natomiast dyrektor na podstawie
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obserwac;ji lekcji i przebiegu spotkania dodaje do diagnozy w formie aneksu swojg opinie. Dokumenty te
wiagczane sg do akt personalnych nauczyciela lub do karty jego osiggnie¢, gdy lekcja byta ewidentnym
sukcesem™.

Przechodzac do wspomnianego drugiego poziomu mierzenia jakosci pracy szkoty, czyli obszaru
pomiarow zewnetrznych, warto w pierwsze] kolejnosci wskaza¢ procedury stuzgce temu celowi. Do
stosowanych (z rézna czestotliwoscig) procedur zewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoty nalezga:

1. Monitorowanie, czyli regularne i systematyczne sprawdzanie procesu dydaktyczno-wychowawczego
wedtug przyjetych kryteriow. Do zalet tej procedury nalezy to, ze zmniejsza stres ocenianych, a przez to
sprzyja utrzymywaniu dobrych kontaktéw z oceniajgcymi

2. Monitorowana samoocena, polegajgca na inspekcji z wykorzystaniem samooceny szkoty

jako punktu wyjsciowego. Celem wizytujgcych jest sprawdzenie samooceny szkoty

3. Diagnoza problemowa, procedura stosowana w badaniu pewnych szczegétowych obszaréw dziatania
szkoty

4. Audyt, to badanie wychodzgce od okreslenia celu szkoty. Wizytujgcy badajg, czy i jak cel

jest realizowany i na jakim etapie realizacji tego celu znajduje sie szkota

5. Badanie wskaznikéw, polega na porownywaniu takich ilosciowych wskaznikéw dziatania,

jak frekwencja, liczba laureatéw olimpiad przedmiotowych czy wyniki sprawdzianéw

6. Krétka wizytacja poswiecona konkretnemu tematowi, polega na krétkim, szczegétowym

przegladzie okreslonego problemu; pozwala to na szybki przeglad i porownanie wielu szkét w krotkim
czasie

7. Wizytacja wspotdziatajgca, to wspdlny proces wizytujgcych i szkoty. Ta ostatnia moze

uczestniczy¢ w planowaniu, badaniu dowoddéw i okres$laniu oceny. Jest to formuta profesjonalnego
dziatania, nauczyciele chetnie wspotpracujg, uznajg i akceptujg wnioski ekspertéw

8. Petna wizytacja, to procedura polegajgca na ocenie catej dziatalnosci szkoty, umozliwiajgca

19 Mierzenie jakéci w szkole (placéwce), praca zbiorowa pod redakicj Kropiwnickiego, Jelenia Géra 2002; K. Sifiski
Jaka¢ pracy szkoty praktycznie, Warszawa 2003.
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uzyskanie petnego obrazu.
Niezaleznie od przyjetej procedury zewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoty war-
to przestrzegac nastepujacych zasad:

— zasada 1, mierzenie jakosci pracy szkoty powinien prowadzi¢ dwuosobowy zespot, wspdlnie
przeszkolony i jednolicie rozumiejgcy kryteria jakosci pracy szkoty,

— zasada 2, petna ocena jakosci pracy szkoty wymaga wszechstronnego zbadania podstawowych
dziedzin i wskaznikow dziatania,

— zasada 3, wejscie wizytujgcych do szkoty nie powinno zaburzy¢ normalnego toku jej dziatalnosci,

— zasada 4, wszystkie czynnosSci zwigzane z mierzeniem jakosci powinny odbywac sie na terenie
szkoty,

— zasada 5, czas kazdego wizytowania powinien by¢ doktadnie zaplanowany przed jego
rozpoczeciem. Oceniajacy powinni by¢ swiadomi tego, ze prowadzenie badan nie musi by¢
uciazliwe dla wszystkich, ktérych to dotyczy™*®.

Badania jakosci pracy szkoty powinny przede wszystkim stuzyé tej placéwce, ktorej dotyczg. To ona
bowiem decyduje jakie informacje uzyska i jak je wykorzysta w pracy nad programem rozwoju, programem
wychowawczym czy programem profilaktyki. Chcac, aby badanie jakosci pracy szkoty byto prawidtowe i
uzyteczne, osoby planujace, organizujgce i je prowadzgce powinny by¢ kompetentne oraz bardzo dobrze

zna¢ problemy i potrzeby badanych placowek.

4. Podejmowanie indywidualnych i zespofowych dziatan na rzecz podnoszenia
jakosci pracy szkoty

Waznym aspektem dziatalnosci wspotczesnej szkoty jest dbatos¢ o podnoszenie jakos-ci pracy.
Odpowiedzialni za to sg zaréwno wszyscy nauczyciele, jak i zespdt kierowniczy (dyrekcja) danej placowki.
Indywidualne i zbiorowe przedsiewziecia podejmowane sg w obszarze ksztatcenia, wychowania i opieki

oraz organizacji i zarzadzania. Sg to miedzy innymi takie dziatania, jak:

19 Dzierzgowska, S. Wlazto (wspétpraca A. M. Clakk Thompson), Mierzenie ..., op. cit.
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analizowanie rozwoju intelektualnego ucznidw poprzez monitorowanie procesu dydaktycznego,
podejmowanie na biezagco odpowiednich dziatan na rzecz podnoszenia poziomu pracy opiekunczo-
wychowawczej,

doskonalenie funkcjonowania szkoty w dziedzinie organizacji i zarzagdzania

wspotpracowanie z rodzicami

rozwijanie wspotpracy z instytucjami kulturalno-o$wiatowymi*®’.

Zapewnienie odpowiednio wysokiej jakosci pracy szkoty wymaga uwzglednienia trzech aspektéw:
jakos¢ oceniana i perspektywy dostrzegane przez ucznia i jego rodzicow w zakresie oferowanego
przez szkote poziomu ksztatcenia, wychowania i opieki,

jako$¢ zalezna od nauczyciela i pracownikdéw szkoty nie bedgcych nauczycielami,

jakosc¢ zasobdw materialnych (budynek, jego wyposazenie i otoczenie).

Sprostanie tym wymaganiom wymusza koniecznos¢ racjonalnego planowania na poziomach:

indywidualnym (uczen — nauczyciel),

zespotowym (klasa, zespoty przedmiotowe i zadaniowe, swietlica, biblioteka),

globalnym (efektywnos¢ wdrazania zgodnie z harmonogramem, monitorowanie
i ewaluacja wszystkich obszaréw, ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na ocene skutecznosci dziatan).

Obowigzek inspirowania i organizowania przedsiewzie¢ na rzecz podnoszenia jakosci pracy szkoty

spoczywa w pierwszej kolejnosci na jej dyrektorze. Skuteczne zwiekszenia tworczej aktywnosci nauczycieli

mogg przynies¢ nastepujgce projakosciowe dziatania dyrektora:

- zespotowe diagnozowanie pracy szkoty,

- ksztattowanie klimatu sprzyjajgcego rozwijaniu wspdtpracy z nauczycielami,

- tworzenie , kanatow” wtasciwej komunikacji,

- inspirowanie nauczycieli do wprowadzania zmian,

- propagowanie nowych rozwigzan,

- delegowanie uprawnien,

197 Wspoiczesne trendy i koncepcje w za@izaniu Gwiata. Praca zbiorowa pod redakd). Elsner, Radom 1997.
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- wprowadzenie aktywizujgcych metod pracy z radg pedagogiczng,

- dawanie nauczycielom swobody w okreslonych obszarach ich dziatania,
- przetamywanie stereotypow funkcjonujgcych w szkole,

- wspdlne przygotowywanie programéw i harmonogramow dziafan,

- motywowanie do samoksztatcenia,

- umozliwianie nauczycielom doskonalenia zawodowego,

- stwarzanie mozliwosci wymiany doswiadczen,

- promowanie i motywowanie nauczycieli,

- stosowanie czytelnych kryteridw oceniania i nagradzania nauczycieli.

Zarzadzanie szkotg, osigganie wysokiej jakosci, wymaga od dyrektora rozlegtej wiedzy i
umiejetnosci. Musi on nie tylko legitymowac sie niezbednymi kwalifikacjami i dobrg znajomoscig swojego
stanowiska pracy, ale takze odpowiednimi predyspozycjami psychicznymi i moralnymi. Na jakos¢ pracy
szkoty majg bowiem duzy wptyw relacje miedzy dyrektorem, nauczycielami i pracownikami
administracyjno-technicznymi. Nieporozumienia i brak zyczliwosci obnizajg sprawnos$¢ dydaktyczno-
wychowawczg szkoty. W trosce o jako$é pracy szkoty dyrektor powinien Scisle okresla¢ kompetencje i
odpowiedzialno$¢ nauczycieli. Wszelkie awanse czy zmiany wynagrodzenia winny by¢ zawsze
odzwierciedleniem efektow ich pracy. Bardzo wazng umiejetnoscig dobrego dyrektora jest umiejetnosé
zyczliwego wskazywania btedéw podwtadnym i udzielania im pomocy w ich usuwaniu. Dyrektor, dbajgcy
o podnoszenie jakosci pracy kierowanej szkoty, powinien dgzy¢ do stworzenia takich warunkdw pracy,
nauki i wszechstronnego rozwoju ucznidw, aby w ustawowym terminie konczyli oni szkote z zasobem
wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcym im efektywnie kontynuowaé nauke w placéwce wyzszego szczebla
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i uzdolnieniami lub podja¢ prace zawodowalgg.

Mowigc o podnoszeniu jakosSci pracy szkoty, nalezy pamietaé, ze nawet najlepszy dyrektor bez

twdrczej, wytezonej pracy nauczycieli niewiele osiggnie. Wazne sg wiec, oprocz kwalifikacji zawodowych,

1% D, Elsner, Doskonalenie kierowania plac@vaéwiatowa, Chorzéw 1999; |. Dzierzgowska, Dyrektor w zrefommanej szkole,
Warszawa 2000.
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postawy spotfeczno-moralne nauczycieli. W skutecznym podnoszeniu jakosci pracy szkoty potrzebni sg
dyrektorowi wspoétpracownicy autentycznie zaangazowani, traktujgcy prace zawodowaq jak swoja misje
zyciowa. Tacy bowiem nauczyciele indywidualnie lub zespotowo, wychodzgc naprzeciw potrzebom
i zainteresowaniom wychowankéw s3 zdolni do efektywnego podnoszenia jakosci pracy swojej placowki.
Podejmujg oni dziatania innowacyjne, proponujg zmiany w szkole, eksperymentujg, aktywnie uczestniczg
w analizowaniu pojawiajacych sie probleméw wychowawczych i dydaktycznych, wspét-dziatajg z
dyrektorem i rodzicami, upowszechniajg swoje osiggniecia, pomagajg nauczycielom-stazystom, sg sumienni
w pracy, nastawieni na uzyskiwanie kolejnych stopni awansu zawodowego oraz uczciwi intelektualnie
wobec ucznidw. Pracujg w kotach zainteresowan w celu rozwijania zainteresowan uczniow
i zaszczepiania im pasji poznawania.

Dazac do uzyskiwania przez szkote wysokich wynikow w pracy dydaktyczno-wychowawczej,
nauczyciele-pasjonaci podejmujg dziatania na rzecz petnego poznania intelektualnych i psychofizycznych
potrzeb ucznidéw. Dzieki temu mogg skuteczniej motywowac ich do nauki oraz unika¢ btedéw w ocenianiu,
a tym samym nie zniecheca¢ do intelektualnego wysitku. Nie ulega wiec watpliwosci, ze istnieje Scista
zalezno$¢ miedzy poziomem kompetencji i zaangazowania nauczycieli a jakoScig jej pracy. Im dyrekcja
i nauczyciele danej szkoty sg bardziej kompetentni i zaangazowani, tym szybciej podnosi sie jakos¢ pracy

szkoty.
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