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Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



1. Wstep

W okresie kwiecien 2011 — lipiec 2012 Centrum Szkoleniowo Doradcze LIDER Anna
Agnieszka Lisikiewicz realizowato projekt ,Lider ksztatcenia zawodowego branzy
budowlanej” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu Ill Wysoka jakos¢

systemu oswiaty, Poddziatania 3.4.3 Upowszechnianie uczenia przez cate zycie.

W projekcie, zgodnie z wytycznymi, prowadzona byta biezgca ewaluacja
prowadzonych dziatan, za ktdrg odpowiedzialny byt specjalista ds. monitoringu i ewaluacji.
Zatozenia metodologiczne ewaluacji zostaty szczegdétowo przedstawione w ,Raporcie
metodologicznym” opracowanym w kwietniu-maju 2011. Badania byty prowadzone
w oparciu o analize tresci, indywidualne wywiady pogtebione i badania kwestionariuszowe.

Grupe badawczg stanowili uczestnicy projektu, opiekunowie praktyk oraz personel projektu.

W niniejszym raporcie przedstawiono wyniki badania ewaluacyjnego. Wyniki zostang
przedstawione w formie odpowiedzi na postawione pytania badawcze z wykorzystaniem

form opisowych, tabelarycznych oraz graficznych.



2. Wyniki badania ewaluacyjnego

2.1. Skutecznos¢
Na ile zaktadany w projekcie cel gtowny zostaf osiqggniety?

Celem gtéwnym projektu ,Lider ksztatcenia zawodowego branzy budowlanej” byto
dostosowanie systemu ksztatcenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu branzy budowlanej do sytuacji na rynku pracy w wojewddztwach
pomorskim i warminsko-mazurskim poprzez opracowanie i pilotazowe wdrozenie

programow doskonalenia zawodowego w latach 2011-2012.

Wstepna wersja programu doskonalenia zawodowego zostata opracowana podczas
| Panelu Ekspertéw, ktéry odbywat sie Hotelu Orle w Gdarnsku-Sobieszewie w dniach 11-
12.06.2012. Skfad Panelu przedstawia Tabela 1. Podczas PE omdwiono zawartosé
merytoryczng programu, dokonano ustalenia jego formy, a takze omdwiono zasady

rekrutacji do projektu oraz jego ewaluac;ji.

L.P. | Imie i Nazwisko Macierzysta placowka/instytucja wraz z
funkcja

1 Grazyna Przasnyska Warminsko-Mazurskie Kuratorium O$wiaty,
Olsztyn, Kurator OSwiaty

2 Krystyna Laudanska Pomorskie Kuratorium Oswiaty w Gdansku,
dyrektor Wydziatu Organizacji i Pragmatyki
Zawodowej

3 Jarostaw Krzemieniewski Zesp6t Szkét Budowlanych im. Zotnierzy Armii
Krajowej w Olsztynie, nauczyciel

4 Joanna Cichorek Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4, Kwidzyn,
nauczyciel

5 Milena Andruszkiewicz Zesp6t Szkoét Budowlanych im. Zotnierzy Armii
Krajowej w Olsztynie, nauczyciel

6 Elzbieta Hryniewicka Zespol Szkot Technicznych im E. Kwiatkowskiego,
Gdynia, nauczyciel

7 Alicja Zajaczkowska PrePost Consulting Alicja Zajgczkowska, Gdansk.
metodyk

8 prof. Eligiusz Mieloszyk Politechnika Gdanska, Gdansk, wyktadowca

9 dr Maciej Neugebauer Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn,




wyktadowca

10 | Rafat Rafalski Pracownia Projektowa EOS4 Projekt, Olsztyn,
przedsiebiorca

11 | Bartosz Sowa Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne
Budownictwa ,,ALFA” Sp. z o0.0., Kwidzyn,
przedsiebiorca

12 | Jakub Czechowski "Jc" Remonty Jakub Czechowski, Gdansk,
przedsiebiorca

13 | Zbigniew Krzywiec Pracownia Architektoniczna, Gdansk,
przedsiebiorca

Tabela 1. Sktad | Panelu Ekspertéw. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektu.

Wstepna wersja programu doskonalenia byta na biezgco konsultowana
z uczestnikami projektu, przedsiebiorstwami, a takze szkotami i kuratoriami oswiaty. Wyniki
tych konsultacji oraz wstepne omoéwienie efektéw i skutecznos$ci programu miato miejsce
podczas Il Panelu Ekspertow (doktadny opis PE mozna znalez¢ w ,Raporcie z wdrazania
programu doskonalenia zawodowego”, opracowanym w lutym 2012). Podczas spotkania

poruszono rowniez kwestie publikacji upowszechniajgcej i seminariow.

W okresie lipiec 2011- lipiec 2012 odbywato sie pilotazowe wdrazanie programu
doskonalenia przez grupe 40 nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Doktadne

informacje na temat grupy wdrazajgcej program:

e 17 kobiet i 23 mezczyzn;

e 24 osoby w wieku 45+;

® 6 0s06b z terendw wiejskich;

e 33 osoby z wyksztatceniem wyzszym, 4 osoby z wyksztatceniem pomaturalnym oraz
3 osoby z wyksztatceniem ponadgimnazjalnym;

e 31 nauczycieli ksztatcenia zawodowego i 9 instruktorow praktycznej nauki zawodu.

Kazdy uczestnik odbyt 10 dni praktyk w 3-5 przedsiebiorstwach oraz miat
32 h szkolenia metodycznego i 32 h szkolenia merytorycznego. Praktyki odbywaty sie
najczesciej w niewielkich grupach, kazda grupa miata przydzielone swojego opiekuna

praktyk.




Ostatecznie prace nad programem doskonalenia zostaty zakornczone podczas Il
Panelu Ekspertéow (1-2.06.2012, Kadyny, k. Elblgga). Podczas spotkania Eksperci (doktadny
sktad Panelu i zakres tematyczny jest wskazany w Il raporcie z wdrazania programu
doskonalenia zawodowego) zostali zapoznani z przebiegiem wdrazania programu
i wstepnymi wynikami ewaluacji. W zwigzku z obecnoscia na PE przedstawicieli nadzoru
pedagogicznego zasugerowano, aby program byt dostosowany do zmian w systemie
ksztatcenia zawodowego, ktore beda obowigzywaé od wrzesnia 2012. Ostateczna wersja
programu byta rozpowszechniona za posrednictwem Internetu (strona internetowa) oraz

razem z publikacjami upowszechniajgcymi np. na seminariach, podczas wysytki do szkoéf.
Jakie czynniki sprzyjaty osiggnieciu celu giownego projektu?
Czynniki sprzyjajace osiggnieciu celu gtéwnego:

e sktad Panelu Ekspertéw, w ktérym znaleiZli sie przedstawiciele réznych instytucji,
srodowisk i branz;

e zaangazowanie Ekspertow w wykonywane podczas Panelu zadania;

e wykorzystanie kilku metod promocji projektu;

e nawigzanie wspotpracy ze duzymi szkotami z wojewddztw, ktérych dyrektorzy byli
chetni do wspotpracy w ramach projektu;

e stata wspétpraca z Kuratoridéw Oswiaty;

e przyjety sposdb zarzgdzania projektem;

e znalezienie chetnych do wspétpracy firm, ktére podchodzity bardzo otwarcie

i elastycznie do organizacji praktyk.

Jakie czynniki utrudniaty osiggniecie celu gtéwnego projektu?

Czynniki utrudniajgce osiggniecie celu gtéwnego:

e rekrutacja do projektu przypadajgca na okres wakacyjny;
e realizacja praktyk i szkolen w roku szkolnym — trudnosci z pogodzeniem udziatu

w projekcie z pracg zawodowag nauczycieli;



nieche¢ czesci dyrektorow szkét do udzielanie swoim nauczycielom zgody na

uczestnictwo w projekcie.

Na ile zostaty osiggniete zatoZone w projekcie cele szczegétowe?

1.

We whniosku o dofinansowanie zatozono nastepujgce cele szczegétowe:

Opracowanie modelowego programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu z branzy
budowlanej z wojewddztwa warminsko-mazurskiego i pomorskiego w roku 2012.
Pilotazowe wdrozenie modelu poprzez zrealizowanie 40 praktyk
w przedsiebiorstwach wojewddztwa warminsko-mazurskiego i pomorskiego w latach
2011-2012.

Aktualizacja wiedzy i umiejetnosci 40 nauczycieli i dostosowanie ich do wymagan

pracodawcow wojewddztwa warminsko-mazurskiego i pomorskiego.

Odpowiedz na pytanie badawcze w kontekscie dwéch pierwszych celdw

szczegodtowych zostata udzielona przy pytaniu dotyczagcym osiggniecia celu gtéwnego.

Realizujgc projekt zatozono, ze na aktualizacje wiedzy i umiejetnosci oraz

dostosowanie ich do wymagan pracodawcow sktada sie kilka dziatan: praktyki, szkolenia

metodyczne i merytoryczne oraz zakup pomocy naukowych w postaci podrecznikéw.

Z analizy ankiet koncowych oraz ewaluacji szkolen metodycznych wynika ze:

uczestnicy pogtebili wiedze i umiejetnosci w duzym stopniu (Srednia kolejno 4,0 4,1
w skali 5-stopniowej — nikt nie zaznaczyt, ze jego wiedza/umiejetnosci w ogdle nie
wzrosty)

97,5% 0s06b poszerzyto wiedze wykorzystywang w branzy budowlanej;

95% o0s6b poszerzyto umiejetnosci wykorzystywane w branzy budowlanej;

100% o0s6b poszerzyto wiedze i umiejetnosci z zakresu nowoczesnych metod

nauczania.

Nalezy zaznaczy¢, ze z badan ewaluacyjnych wynika, ze nie byto osoby, ktéra nie

podniosta by wiedzy lub umiejetnosci w zadnym zakresie. Jednoznacznie $wiadczy to o tym,
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ze 40 osob zaktualizowato swojg wiedze i umiejetnosci albo przez jej pogtebienie albo

poprzez poszerzenie.

Co sprzyjato osiggnieciu celow szczegétowych?

Czynniki sprzyjajace osiggnieciu celéw szczegétowych:

e skiad Panelu Ekspertéw, w ktérym znalezli sie przedstawiciele réznych instytucji,
srodowisk i branz;

e zaangazowanie Ekspertow w wykonywane podczas Panelu zadania;

e wykorzystanie kilku metod promocji projektu;

® nawigzanie wspotpracy ze duzymi szkotami z regionu, ktérych dyrektorzy byli chetni
do wspodtpracy w ramach projektu;

e stata wspodtpraca z Kuratorium Oswiaty;

e przyjety sposéb zarzadzania projektem;

e znalezienie chetnych do wspdtpracy firm, ktére podchodzity bardzo otwarcie
i elastycznie do organizacji praktyk;

e postawienie duzego nacisku na upowszechnianie (artykuty upowszechniajgce,
publikacja, seminaria), ktére dodatkowo wzmagato zainteresowanie projektem

i rozreklamowato koncepcje programu doskonalenia zawodowego.

Co utrudniato osiggniecie celow szczegofowych?

Czynniki utrudniajgce osiggniecie celéw szczegdtowych:

e rekrutacja do projektu przypadajgca na okres wakacyjny;

e realizacja praktyk i szkolen w roku szkolnym — trudnosci z pogodzeniem udziatu
w projekcie z pracg zawodowag nauczycieli;

e niecheé¢ czesci dyrektoréow szkét do udzielanie swoim nauczycielom zgody na

uczestnictwo w projekcie.

W jakim stopniu praktyki i szkolenia realizowane w ramach projektu przyniosty

oczekiwane efekty?



Oczekiwane efekty przewidziane przez Wnioskodawce na etapie pisania wniosku

o dofinansowanie to:

e aktualizacja praktycznej i teoretycznej wiedzy u 90% (36 oséb) nauczycieli w zakresie
nowoczesnych technik i technologii w obszarze budownictwa;
e 36 o0sob zaktualizowato wiedze i umiejetnosci w zakresie atrakcyjnych metod

nauczania oraz projektowania i tworzenia nowoczesnych srodkéw dydaktycznych.

Biezgcy monitoring i ewaluacja projektu pozwolity na zabranie wiarygodnych danych
dotyczacych stopnia osiggniecia tych efektéw. Informacje zwrotne byly zbierane za pomoca:
ankiet, wywiadoéw, dzienniczkdw praktyk i sprawozdan. Doktadna analiza wynikéw badan
ewaluujgcych dziatania podejmowane w ramach pilotazowego wdrazania programu znajduje

sie w Il raporcie z wdrazania programu doskonalenia zawodowego”.

Z wynikéw ankiet ewaluacyjnych po projekcie wynika, ze uczestnicy projektu
w duzym stopniu (Sredni wzrost oceniono na 4,0 punkty w skali 5-stopniowej) pogtebili
posiadang juz przez nich wiedze wykorzystywang w branzy budowlanej. Podobnie
ustosunkowali sie do pogtebienia umiejetnos¢ — srednia odpowiedz to 4,1. Z doktadnej
analizy ankiet wynika, ze wszystkie osoby uwazajg, ze podniosty posiadane juz wiedze
i umiejetnosci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze 40 osOb zaktualizowato swojg praktyczna

i teoretyczng wiedze.

Przez dostosowanie umiejetnosci do realiéw wspdtczesnej gospodarki rozumie sie
zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci poprzez uczestnictwo w  praktykach
w przedsiebiorstwach aktywnie dziatajgcych na rynku. W ankiecie ewaluacyjnej na pytanie:
Czy dzieki uczestnictwu w praktykach poszerzyta sie Pani/Pana wiedza...? 39 0s6b
odpowiedziato twierdzaco i podato przyktady zdobytej wiedzy. Na analogiczne pytanie
dotyczace umiejetnosci twierdzgco odpowiedziato i przyktady podato 38 oséb. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze nie byto osoby, ktéra uwaza, ze nie zdobyta zadnych z tych elementéow (tj.
nowe] wiedzy/umiejetnosci), co oznacza, ze kazdy z uczestnikow (40 osbéb) zdobyt jakies

nowe zdolnosci lub wiedze.



W przypadku szkolen metodycznych, jak wynika z analizy ankiet, 100% osdb
biorgcych w nich udziat uznato, ze wzrosta ich wiedza i umiejetnosci z zakresu tematycznego

szkolenia.

W jakim stopniu przyjety sposob zarzqdzania projektem przyczynit sie do realizacji celow

i osiggniecia zatozonych rezultatéow?

Zarzadzanie projektem opierato sie na statym kontakcie miedzy cztonkami Zespotu
Zarzadzajgce, w ktorego sktad wchodzili: Koordynator Projektu, Asystent ds. administracyjnych,
Specjalista ds. programu doskonalenia oraz Specjalista ds. monitoringu i ewaluacji. ZZ kontaktowat
sie ze sobg osobiscie, telefonicznie luba mailowo. Srednio raz na 2 tygodnie odbywato sie spotkanie
catego Zespotu Zarzadzajacego. Na spotkaniach omawiano wspdlnie kwestii zwigzane z realizacjg
projektu oraz planowano kolejne dziatania. W przypadku trudnosci (np. z rekrutacjg) regularne

spotkania sprzyjaty wspdlnemu znajdowaniu rozwigzan i przeciwdziataniu ewentualnym ryzykom.

2.2. Trafnos¢

Czy cel gtéwny i cele szczegofowe postawione w projekcie odpowiadajq faktycznym

potrzebom nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréow praktycznej nauki zawodu?

O dostosowaniu celu gtéwnego i celow szczegdtowych do faktycznych potrzeb

nauczycieli i instruktorow swiadczg dwie rzeczy:

1. Uczestnicy projektu w wiekszosci (97,5%) wskazali plusy programu doskonalenia,
natomiast za minusy uwazali takie rzeczy jak np. krotki czas trwania praktyk, okres ich
realizacji. Zaktada sie, ze gdyby nauczyciele/instruktorzy uwazali dostarczone im
wsparcie za niepotrzebne, nie udzieliliby tylu pozytywnych opinii na temat tej
inicjatywy.

2. W ankietach ewaluacyjnych uczestnicy projektu wypowiadali sie na temat tego, czy
program doskonalenia jest inicjatywa wartg kontynuowania. Z badania wynika, ze 40
0sOb (100%) udzielito na te pytanie pozytywnej odpowiedzi, tzn. ze uwazajg, ze
inicjatywe nalezy kontynuowad. Przyjmuje sie, ze jesli uczestnicy chcg, by inicjatywa
wdrazana w ramach projektu byta kontynuowana, to byta ona zgodna z ich

potrzebami.
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Nauczyciele mieli mozliwos¢ wskazania o jakie elementy nalezy poszerzy¢ lub jak
mozna ulepszy¢ programy doskonalenia zawodowego. Najczesciej pojawiajace sie

w ankietach i wywiadach odpowiedzi to:

e mozliwo$é odbycia praktyk w okresie wakacji
e mozliwo$é odbycia dtuzszych praktyk lub w wiekszej ilosci przedsiebiorstw;

e mozliwos¢ odbywania praktyk na terenie catej Polski.

Uwagi te sg propozycjami ulepszenia inicjatywy, ale nie negujg samego pomystu

wsparcia w ramach programu doskonalenia zawodowego jako pomystu nietrafionego.

W jakim stopniu wsparcie udzielane w ramach projektu spetnito oczekiwania uczestnikow?

Przyjmuje sie, ze o spetnieniu oczekiwan uczestnikbw Swiadczy przydzielenie
pluséw/minuséw projektowi. Z badania ewaluacyjnego wynika, ze plusy wymienito 39 oséb

(97,5%), a to Swiadczy o duzym spetnieniu oczekiwan uczestnikdw.

Czy przyjety sposob rekrutacji sprzyjat czy utrudniat zebraniu grupy docelowej na praktyki?

W pierwotnej wersji wniosku o dofinansowanie przewidziano, ze rekrutacja bedzie
trwata 5 miesiecy, w okresie czerwiec-grudzierh 2011. Okres ten przypadt w duzej mierze na
wakacje iprzerwe w pracy szkét w zwigzku z czym znacznie utrudnito to kontakt
z placéwkami i nauczycielami. Wptyneto to niekorzystnie na rekrutacje, ktéra przesuneta sie

0 2 miesigce (odpowiadajgce 2 miesigcom wakacji) i zakonczyta w lutym 2012.

Specjalista ds. programu doskonalenia, odpowiedzialny w projekcie za rekrutacje,
podejmowat réine kroki w celu zrekrutowania zatozonej liczby oséb do projektu.

Wykorzystywano nastepujgce metody:

e ogtoszenia rekrutacyjne w prasie;

e ogtoszenia na portalach internetowych — ogélnych, edukacyjnych oraz branzowych;
e mailing;

e listy do placéwek;

e uloty/plakaty zostawiane lub przesytane do szkét;
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e stronainternetowa projektu;

e wizyty w szkotach w celu spotkania sie z dyrektorem i/lub radg pedagogiczna.

W ankiecie wstepnej uczestnicy projektu wskazywali z jakiego zrédta uzyskali

informacje o projekcie. Strukture odpowiedzi na te pytanie obrazuje Wykres 1.

Z jakiego uzyskat Pan/uzyskata Pani
informacje o projekcie?
25 21
20
15
10 7 8
5 1 2 . 2 2 . 2
0 . I e : .
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Wykres 1 Skutecznoéé zrédet informacji o projekcie. Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet wstepnych.

Najmniej skutecznymi sposobami okazaty ogtoszenia w prasie oraz mailing.
Pojedyncze osoby wskazaty jako zrodto ulotki i plakaty oraz strone internetowg. Bardziej
skuteczng formg okazaty sie listy wysytane do placéwek i informacje od znajomych,
natomiast zdecydowana wiekszo$é uczestnikdw dowiedziata sie o projekcie od dyrektora
szkoty. Mozna zatem wnioskowaé, ze najskuteczniejszg forma rekrutacji byty spotkania
w szkotach z dyrektorami, podczas ktorych specjalista ds. programu doskonalenia mogt

osobiscie przedstawic projekt i korzysci ptyngce z uczestnictwa w nim.

Prowadzeniu rekrutacji nie sprzyjat okres, na ktéry zostata ona pierwotnie
przewidziana. Formularze zgtoszeniowe zaczely sptywaé do Biura Projektu dopiero na
poczatku roku szkolnego, kiedy przeprowadzono w szkotach szereg spotkan majacych na celu

przedstawienie projektu i zachecenie do udziatu w nim.
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Jaka byta motywacja uczestnikow zgtaszajqcych sie na praktyki?

W ankietach wstepnych uczestnicy projektu zostali zapytani o to, co ich
zmotywowato do udziatu w projekcie. Mogli wybraé 3 odpowiedzi ze wskazanej kafeterii oraz

wpisac wtasng odpowiedz przy opcji ,inne”. Wyniki badania przedstawiaty sie nastepujaco:

e chec rozwoju zawodowego — 31 oséb, 77,5%;

e mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy — 27 0séb, 67,5%;

e mozliwo$é zdobycia nowych umiejetnosci — 20 oséb, 50%;

e mozliwo$é wykorzystania posiadanej wiedzy w praktyce — 21 oséb, 35%;

e mozliwos¢ odbycia praktyk w interesujgcym uczestnika przedsiebiorstwie — 14 0sdb,
35%

e mozliwos¢ zapoznania sie z nowymi technologiami — 12 oséb, 30%;

e chec nawigzania wspotpracy z przedsiebiorstwami — 11 oséb, 27,5%;

e mozliwos¢ zdobycia materiatéw dydaktycznych dla uczniéw — 2 osoby, 5%;

e polecenie dyrektora — 0 oséb.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze najwazniejsze czynniki motywujace nauczycieli
i instruktoréw do udziatu w praktykach to che¢ rozwoju zawodowego oraz zdobycia nowych
wiedzy i umiejetnosci. Duza cze$¢ uczestnikdw chciata réwniez sprébowac¢ wykonaé
w praktyce to, co zna z teorii, w przedsiebiorstwach, ktére ich interesujg, wykorzystujgcych
nowe technologie. Nauczyciele i instruktorzy chcgc uczestniczy¢ w praktykach brali réwniez
pod uwage mozliwos¢ nawigzania dtugofalowej wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Tylko dwie

osoby wskazata, ze chcg przy okazji praktyk zdoby¢ materiaty dla swoich ucznidéw.
Czy sposob organizacji praktyk i szkoleri odpowiadaf uczestnikom?

W ankietach ewaluacyjnych Uczestnicy ocenili kwestie organizacyjne projektu w skali
od 1 do 5 (gdzie: 1 — bardzo stabo, 2 — stabo, 3 — srednio, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze).
Srednia uzyskana ocena to 4,7, co $wiadczy o duzym zadowoleniu uczestnikdw ze sposobu

organizacji praktyk i szkolen.
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2.3. Uzytecznos¢

Czy wiedza przekazywana podczas praktyk i szkolen bedzie wykorzystywana przez

uczestnikow w ich pracy zawodowej?

Dane do zweryfikowania uzytecznosci projektu w kontekscie pracy nauczycieli
i instruktoréw w szkole zbierane byty gtdwnie za pomocg ankiet ewaluacyjnych, w ktérych
byto pytanie otwarte dotyczace tego, czy program doskonalenia zawodowego jest inicjatywa
wartg kontynuowania. Nauczyciele uzasadniajgc swoje odpowiedzi podawali nastepujace
przyktady: , pozyskanie nowych metod pracy”, ,dzieki nowej wiedzy lepiej mozna ksztatcic¢
uczniow”, ,,poznatam nowe technologie, ktére wykorzystam w pracy z uczniami”, , pozwala

na lepszy przekaz wiedzy uczniom”.

Sygnaty swiadczgce o tym, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte dzieki projektowi beda
wykorzystywane przez uczestnikdw w pracy zawodowej docieraty do Realizatora réowniez
podczas Paneli Ekspertow i seminaridw. Nauczyciele i instruktorzy mowili, ze juz przekazujg
wiedze nowe informacje, organizujg dla nich wycieczki do przedsiebiorstw, w ktérych sami
byli na praktykach oraz dzieki wspodtpracy z przedsiebiorstwami zdobywajg materiaty
dydaktyczne dla szkét. Wazne dla nauczycieli jest réwniez to, ze uczestnictwo w praktykach

podnosi ich autorytet wsrdd uczniow.

2.4. Trwatosc

Czy opracowane w ramach projektu programy doskonalenia bedq wywolywaty trwate

zmiany?

Gtéwna trwatg zmiang jakg nalezy wskazaé w tym miejscu jest nawigzanie wspodtpracy
miedzy szkotami a przedsiebiorstwami. Organizowane sg wycieczki do firm, w ktérych byty
praktyki, uczniowie moge dzieki temu zobaczy¢ realizacje budow i projektéw w praktyce.
Dzieki kooperacji szkoty mogg realizowac praktyki uczniowskie w tych przedsiebiorstwach

oraz zdobywa¢ darmowe materiaty dydaktyczne dla uczniéw.
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Czy inicjatywa programow doskonalenia bedzie kontynuowana w przysztosci?

O tym czy programy doskonalenia zawodowego bedg kontynuowane decyduje
podejscie i zaangazowanie dwdch stron: nauczycieli/instruktoréow i przedsiebiorstw. Ze
strony nauczycieli w ankietach ewaluacyjnych zebrano informacje czy program jest
pomystem wartym kontynuowania. Odpowiedzi twierdzgcej udzielili wszyscy uczestnicy (40
0s6b). Ponadto o dalszym zainteresowaniu nauczycieli doskonaleniem $wiadczg sygnaty, ze

praktyki i szkolenia trwaty zbyt krotko.

Informacje na temat checi do dalszej wspétpracy zebrano réwniez od przedsiebiorstw
za pomocg kart opiekundw praktyk. Opiekunowie odpowiedzieli na pytanie: Czy
przedsiebiorstwo bedzie chciato w przysztosci angaZzowac sie we wspdtprace ze szkotami?
Jedno przedsiebiorstwo udzielito odpowiedzi negatywnej argumentujgc to zbyt matymi
profitami ptyngcymi w ich strone z inicjatywy programéw doskonalenia. Jednak
zdecydowana wiekszos¢ firm (97,2%) udzielita odpowiedzi pozytywnej dostrzegajac wiele
obopdlnych korzysci ptynacych ze wspdtpracy ze szkotami i chetnie bedzie kontynuowad

wspotprace.
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3. Poziom osiggniecia wskaznikow

WSKAZNIK

WARTOSC
DOCELOWA

WARTOSC
OSIAGNIETA OD
POCZATKU REALIZAC)I

% OSIAGNIECIA
WSKAZNIKA OD
POCZATKU PROJEKTU

liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu,
ktorzy uczestniczyli
trwajacych co najmniej 2
tygodnie praktykach w
przedsiebiorstwach

40 (17K i 23 M)

40 (17K i 23 M)

100%

liczba opracowanych
modeli programow

doskonalenia zawodowego

100%

liczba opracowanych
raportow z wdrazania
programu doskonalenia

zawodowego

100%

liczba przedsiebiorstw
zaangazowanych w
realizacje programu
doskonalenia zawodowego

nauczycieli

10

36

360%

liczba raportéw z audytu

zewnetrznego

100%

liczba nauczycieli, u
nastgpita aktualizacja
praktycznej i teoretycznej
wiedzy w zakresie
nowoczesnych technik i
technologii w obszarze

budownictwa

36

40

111%
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liczba nauczycieli, ktorzy
zaktualizowali wiedze i

umiejetnosci w zakresie

atrakcyjnych metod
36 40 111%
nauczania oraz
projektowania i tworzenia
nowoczesnych srodkow
dydaktycznych
liczba posiedzen Panelu
3 3 100%
Ejspertow
liczba dni szkoleniowych 24 24 100%
liczba praktyk 40 40 100%
liczba publikacji 1 1 100%
liczba wydanych publikacji
hid YEap ] 500 500 100%
W wersji papierowej
liczba nagranych publikacji
1000 1000 100%
na CD
liczba seminariow 2 2 100%
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4. Podsumowanie

Na podstawie ewaluacji projektu mozna wysnu¢ nastepujgce wnioski:

o cel gtéwny i cele szczegdtowe projektu zostaty osiggniete;

e zrealizowano wszystkie wskazniki zatozone w projekcie, czesé¢ w stopniu wyzszym niz
pierwotnie zaktadano, co Swiadczy o duzej skutecznosci dziatan podejmowanych
w ramach projektu;

e uczestnicy projektu uwazajg, ze programy doskonalenia zawodowego sg przydatng
i wartg kontynuowania inicjatywg;

e projekt w wysokim stopniu zaspokoit potrzeby nauczycieli ksztatcenia zawodowego
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

e istniejg realne mozliwosci na kontynuowanie programoéw doskonalenia zawodowego;

e projekt przyniést duzo dodatkowych pozytywnych efektéw, niezaktadanych we

whniosku o dofinansowaniu.

W przypadku checi realizowania podobnych przedsiewzieé¢ rekomenduje sie:

o doktadne przemyslenie harmonogramu projektu;
e umozliwienie nauczycielom i instruktorom uczestniczenia w wiekszej liczbie dni

praktyk.
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