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1. Wstep

W okresie kwiecienn 2011 — lipiec 2012 Centrum Szkoleniowo Doradcze LIDER Anna
Agnieszka Lisikiewicz realizowato projekt ,Lider ksztatcenia zawodowego” w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu Ill Wysoka jako$¢ systemu osSwiaty,
Poddziatania 3.4.3 Upowszechnianie uczenia przez catfe zycie.

W projekcie, zgodnie z wytycznymi, prowadzona byta biezgca ewaluacja
prowadzonych dziatan, za ktéra odpowiedzialny byt specjalista ds. monitoringu i ewaluacji.
Zatozenia metodologiczne ewaluacji zostaly szczegétowo przedstawione w Raporcie
metodologicznym opracowanym w kwietniu-maju 2011. Badania byty prowadzone w oparciu
o analize tresci, indywidualne wywiady pogtebione i badania kwestionariuszowe. Grupe
badawcza stanowili uczestnicy projektu, opiekunowie praktyk oraz personel projektu.

W niniejszym raporcie przedstawiono wyniki badania ewaluacyjnego. Wyniki zostang
przedstawione w formie odpowiedzi na postawione pytania badawcze z wykorzystaniem
form opisowych, tabelarycznych oraz graficznych.

2. Wyniki badania ewaluacyjnego
2.1. Skutecznos¢

Na ile zaktadany w projekcie cel gtéwny zostat osiggniety?

Celem gtéwnym projektu ,Lider ksztatcenia zawodowego” byto wypracowanie
4 programoéw doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w branzach rolno-spozywczej, elektrotechnicznej, budowlanej i meblarskiej,
bedacych nowa jakosciag w doskonaleniu nauczycieli prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
poprzez opracowanie, pilotazowe wdrozenie i upowszechnienie programéw doskonalenia
zawodowego w latach 2011-2012.

W celu opracowania wstepnej wersji programow doskonalenia zawodowego zostat
powotany Panel Ekspertéw, ktéry zebrat sie w dwdch terminach na poczatku realizacji
projektu. Sktad Panelu podczas poszczegdlnych posiedzen, a takze instytucje z jakich byli
Eksperci i jakie funkcje w nich petnig przedstawia Tabela 1.

Data i miejsce Panelu Imie i Nazwisko Eksperta Instytucja i petniona
Ekspertow funkcja
I Panel Ekspertow, Anna Duliszewska ZSB im. Zotnierzy Armii
28-29.05.2011, Guzowy Krajowej w Olsztynie,
Piec nauczyciel, kierownik
warsztatow
Emilia tatkowska ZSB im. Zotnierzy Armii
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Krajowej w Olsztynie,
nauczyciel

Matgorzata Iwaszkiewicz

ZS Ksztattowania Srodowiska
i Agrobiznesu w Gizycku,
nauczyciel

Andrzej Lewandowski

ZS im. M. Rataja w Reszlu,
nauczyciel, wice dyrektor

Piotr Milewski

ZS im. M. Rataja w Reszlu,
nauczyciel

Stawomir Pawtowski

SOSW w Reszlu, nauczyciel

Halina Szelag

ZS CKR im. gen. F.
Kaminskiego w Karolewie,
nauczyciel

Wioletta tawrywianiec

ZS CKR im. gen. F.
Kaminskiego w Karolewie,
nauczyciel

Danuta Oleksiak

W-M ODN w Elblagu,
metodyk

Maciej Neugebauer

Wydziat Nauk Technicznych
UWM, wyktadowca

Grazyna Przasnyska

Warminisko-Mazurski
Kurator Oswiaty

II Panel Ekspertow
9-10.07.2011, Purda

Anna Duliszewska

ZSB im. Zotnierzy Armii
Krajowej w Olsztynie,
nauczyciel, kierownik
warsztatow

Emilia tatkowska

ZSB im. Zotnierzy Armii
Krajowej w Olsztynie,
nauczyciel

Andrzej Lewandowski

ZS im. M. Rataja w Reszlu,
nauczyciel, wice dyrektor

Piotr Milewski

ZS im. M. Rataja w Reszlu,
nauczyciel

Stawomir Pawtowski

SOSW w Reszlu, nauczyciel

Halina Szelag

ZS CKR im. gen. F.
Kaminskiego w Karolewie,
nauczyciel

Wioletta tawrywianiec

ZS CKR im. gen. F.
Kaminskiego w Karolewie,
nauczyciel

Danuta Oleksiak

W-M ODN w Elblagu,
metodyk

Grazyna Przasnyska

Warminsko-Mazurski
Kurator Oswiaty

Andrzej Radzyminski

ZS Mechaniczno-
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Energetycznych im. T.
Kosciuszki ~w  Olsztynie,
nauczyciel

Norbert Kaminski ,INELAR” Norbert Daniel
Kaminski, wtasciciel

Pawet Skrzeszewski PHU ALPOL Pawet
Skrzeszewski, wtasciciel

Marcin Chorazy FUH ALTERNATYWA Meble
Na Wymiar, witasciciel

Arkadiusz Koper TYMARK-MWS Sp. z o.0,,
przedstawiciel firmy

Podczas dwdch pierwszych Paneléw Ekspertéw opracowane zostaty wstepne wersje
programow doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow
praktycznej nauki zawodu dla branz: rolno-spozywczej, elektrotechnicznej, meblarskiej
budowlanej. Ponadto podczas Paneldow omodwiono zasady rekrutacji uczestnikow
i przedsiebiorstw do pilotazowego wdrazania programu oraz sposdb monitoringu i ewaluacji
programow.

W okresie od lipca 2011 do lipca 2012 realizowane byto pilotazowe wdrazanie
programow doskonalenia poprzez organizacje praktyk nauczycieli i instruktorow
w przedsiebiorstwach. Pilotaz odbyt sie na grupie 60 nauczycieli, w tym:

e 32 kobiety i 28 mezczyzn;

e 28 0sbéb z branzy rolno-spozywczej, 22 osoby z branzy elektrotechnicznej, 5 osdb
z branzy budowlanej i 5 0sdb z branzy meblarskiej;

e 13 oséb zamieszkatych na terenach wiejskich;

* 37 0séb w wieku 45+.

Kazdy uczestnik odbyt 2 tygodnie praktyki (10 dni roboczych) w dwdch
przedsiebiorstwach (po 5 dni w kazdym przedsiebiorstwie). Podczas praktyki kazdy uczestnik
miat wyznaczonego Opiekuna, ktdérego zadaniem byto wprowadzenie praktykanta do
przedsiebiorstwa, zapoznanie go z wykorzystywang technologig, wyznaczanie zadan do
zrobienia i nadzorowanie ich wykonania.

Na biezagco pierwotne wersje programéw doskonalenia zawodowego byty
konsultowane ze szkotami, przedsiebiorstwami i kuratorium oswiaty.

W dniach 26-27 maja w Pluskach odbyt sie Il Panel Ekspertow. W sktad Panelu weszli:

1. Andrzej Batdyga, Bryza Resort&SPA w Juracie, opiekun praktyk
2. Beata Cienki, ZS CKR w Dobrocinie, uczestnik praktyk
3. Katarzyna Czatrowska, ZS CKR w Dobrocinie, uczestnik praktyk




Andrzej Dzielinski, ZS CKR w Dobrocinie, dyrektor szkoty

5. Ewa Wanda Florkowska-Hamera, ZSB im. Zotnierzy Armii Krajowej w Olsztynie,
nauczyciel

6. Krystyna Kalinowska, ZSB im. Zotnierzy Armii Krajowej w Olsztynie, wice dyrektor

7. Marcin Kopera, ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane ,,IPB” Sp. z 0.0., przedstawiciel
przedsiebiorstwa, w ktérym odbywaty sie praktyki

8. Henryk Kordasz, ZSB im. Zotnierzy Armii Krajowej w Olsztynie, nauczyciel

9. Matgorzata Marciniec, Zespo6t Szkoét Spozywczo-Gastronomicznych w  Olsztynie,
nauczyciel

10. Elzbieta Michalec, Zespdt Szkdét Spozywczo-Gastronomicznych w Olsztynie, nauczyciel

11. Bianka Pietrzyk, Hotel Dyplomat**** w Olsztynie, opiekun praktyk

12. Grazyna Przasnyska, Warminsko-Mazurski Kurator Oswiaty

13. Izabela Sobczyk, Zaktady Metalowe ERKO sp. j., przedstawiciel przedsiebiorstwa,
w ktérym odbywaty sie praktyki

14. Matgorzata  Swiech-Twarowska, Zespdét Szkét  Spozywczo-Gastronomicznych
w Olsztynie, dyrektor szkoty

15. Regina Urbaniak, ZSB im. Zotnierzy Armii Krajowej w Olsztynie, nauczyciel

Podczas Il Panelu zostat przedstawiony dotychczasowy przebieg pilotazowego
wdrazania programow doskonalenia zawodowego. Swojg opinie na temat programodw, ich
stabych i mocnych stron wyrazili: uczestnicy praktyk, dyrektorzy szkdt, z ktorych nauczyciele
byli uczestnikami projektu, opiekunowie praktyk oraz przedstawiciele przedsiebiorstw,
w ktorych odbywaty sie praktyki w ramach projektu. Wskazali oni jakie korzysci ptyna
z doskonalenia nauczycieli dla réinych grup i instytucji: nauczycieli, ucznidw, szkot,
przedsiebiorstw. Ponadto p. Kurator Grazyna Przasnyska zapoznata Ekspertéw ze zmianami
w szkolnictwie zawodowym, ktére bedg obowigzywac od wrzesnia 2012.

Po zebraniu informacji zwrotnej z réinych punktéw widzenia, Eksperci omowili
pierwotne wersje programow doskonalenia zawodowego. Podczas Panelu zostaty
wprowadzone zmiany pod katem nowych podstaw programowych, a takze usprawnienie
wynikajgce z doswiadczen pilotazowego wdrazania programow. Stworzona zostata
ostateczna wersja programow doskonalenia zawodowego, gotowa do upowszechniania.

Jakie czynniki sprzyjaly osiggnieciu celu gtdwnego projektu?
Czynniki sprzyjajace osiggnieciu celu gtdwnego:

e skfad Panelu Ekspertow, w ktorym znalezli sie przedstawiciele réznych instytucji,
srodowisk i branz;

e zaangazowanie Ekspertow w wykonywane podczas Panelu zadania;

* wykorzystanie kilku metod promocji projektu;



* nawigzanie wspoétpracy ze duzymi szkotami z regionu, ktérych dyrektorzy byli chetni
do wspodtpracy w ramach projektu;

e stata wspodtpraca z Kuratorium Oswiaty;

* przyjety sposob zarzadzania projektem;

* znalezienie chetnych do wspotpracy firm, ktére podchodzity bardzo otwarcie
i elastycznie do organizacji praktyk.

Jakie czynniki utrudniaty osiggniecie celu gtéwnego projektu?
Czynniki utrudniajgce osiggniecie celu gtéwnego:

e poczatkowa niechec przedsiebiorstw do udziatu w Panelu Ekspertow;

* rekrutacja do projektu przypadajgca na okres wakacyjny;

* realizacja praktyk w roku szkolnym — trudnosci z pogodzeniem udziatu w projekcie
z pracq zawodowa nauczycieli;

* nieche¢ czesci dyrektorow szkét do udzielanie swoim nauczycielom zgody na
uczestnictwo w projekcie.

Na ile zostaly osiggniete zafoZone w projekcie cele szczegétowe?

Zatozone we wniosku o dofinansowanie cele szczegétowe projektu brzmiaty
nastepujaco:

1. Opracowanie wstepnych zatozen dla 4 programéw doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w branzach rolno-
spozywczej, elektrotechnicznej, budowlanej i meblarskiej w 2011 roku.

2. Weryfikacja opracowanych programow poprzez pilotazowe wdrozenie programoéw
poprzez zrealizowanie 60 praktyk w przedsiebiorstwach z catej Polski w latach 2011-
2012.

3. Aktualizacja wiedzy i umiejetnosci 60 nauczycieli i dostosowanie ich do wymagan
rynku pracy w wojewoédztwie warminsko-mazurskim.

4. Upowszechnienie wypracowanych modelowych programéw wsrdd nauczycieli
w kraju w 2012 roku.

OdpowiedZz na pytanie badawcze w kontekécie dwéch pierwszych celéw
szczegbtowych zostata udzielona przy pytaniu dotyczgcym osiggniecia celu gtéwnego.

Na aktualizacje wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i instruktorow ztozyt sie udziat
w praktykach zawodowych w przedsiebiorstwach oraz zakup materiatéw dydaktycznych,
ktore majg stuzyé uczestnikom do samoksztatcenia sie po zakorczeniu projektu. Z ankiet
ewaluacyjnych przeprowadzonych po zakonczeniu praktyk wynika, ze 58 oséb (96,7%)



poszerzyto swoja wiedze, a tyle samo poszerzyto umiejetnosci’. Z doktadnej analizy ankiet
wynika, ze 1 osoba nie podniosta ani wiedzy ani umiejetnosci. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
uczestnicy otrzymali rowniez materiaty dydaktyczne w postaci ksigzek. Wybdér materiatow
dydaktycznych nalezat do samych Uczestnikdw, poniewaz dla realizatora projektu zalezato,
aby ksigzki byty jak najbardziej przydatne w pracy z uczniami i realnie przetozyty sie na
pogtebienie wiedzy. Mozina zatem zatozyé, ze osoba, ktéra nie podniosta swojej wiedzy
podczas praktyk uczyni to poprzez samoksztatcenie z materiatéw, ktére sama uznata za
potrzebne do swojej pracy, a co za tym idzie, ze 60 uczestnikdw zaktualizowato swojg wiedze
i umiejetnosci.

Upowszechnianie wypracowanych programow doskonalenia zawodowego odbywato
sie za posrednictwem: strony www projektu, publikacji upowszechniajgcej, seminarium
upowszechniajgcego. Na stronie www na biezgco byty umieszczane informacje na temat
projektu, a ponadto w dziale ,Dokumenty” znajduje sie do Sciggniecia za darmo plik
z programami doskonalenia zawodowego.

Prace nad publikacjg upowszechniajgcg zostaty zakornczone w czerwcu 2012 roku.
Zostata ona podzielona na cztery czesci. W czesci pierwszej ,,Projekt w oczach uczestnikdw
i przedsiebiorcow” znalazty sie artykuty, w ktérych uczestnicy projektu i przedstawiciele
przedsiebiorstw, w ktorych odbywaty sie praktyki opisali swoje wrazenia z udziatu
w projekcie, wyrazili opinie na temat programu doskonalenia i korzysci z niego ptynacych.
Kolejny rozdziat przedstawia partnerow projektu, czyli szkoty i przedsiebiorstwa czynnie
zaangazowane w realizacje projektu. Czesc¢ trzecia dotyczy ksztatcenia zawodowego w Polsce
i poswiecono jg w catosci przedstawieniu zmian jakie wchodzg w zycie we wrzesniu 2012
roku. Ostatni fragment zawiera informacje na temat praktycznych metod ksztatcenia
zawodowego i stanowi wsparcie metodyczne dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w ich
pracy z uczniami. Publikacja zostata wydana w formie tradycyjnej (papierowej) oraz nagrana
na ptyte CD. Jej dystrybucja odbywa sie bezposrednio poprzez przekazywanie jej
nauczycielom i dostarczanie do szkét oraz za posrednictwem poczty.

W ramach upowszechniania zorganizowana zostata rowniez konferencja, ktéra miata
miejsce 21 czerwca 2012 roku w Olsztynie. Informacja o konferencji byta przekazywana do
szkot i przedsiebiorstw listownie, mailowo i telefonicznie, a takze zostato nadane w prasie
ogtoszenie zachecajgce wszystkich chetnych do udziatu w konferencji. Plan spotkania oraz
zaangazowani prelegenci:

l. Nowy model ksztatcenia zawodowego

Grazyna Przasnyska, Warminsko-Mazurski Kurator Oswiaty
I. Program praktyk zawodowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego —

proponowane rozwigzania

! Doktadna analiza ankiet ewaluacyjnych znajduje sie w Raporcie koricowym z wdrazania Programu Doskonalenia Zawodowego.
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Danuta Oleksiak, Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Elblagu
Il. Praktyki zawodowe nauczycieli w ramach projektu Lider ksztatcenia

zawodoweqgo
Prezentacje wuczestnikdbw projektu i przedsiebiorcow zaangazowanych

w realizacje praktyk
Tadeusz Kawa, Gospodarstwo Agroturystyczne VITALIS, opiekun praktyk
Iwona Przybyszewska, PPHU ,DOMPOL”, wiasciciel firmy
Izabela Sobczyk, Zaktady Metalowe ERKO, przedstawiciel firmy
Marcin Kopera, ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane ,IPB”, przedstawiciel
firmy
Beata Teresa Cienki, Zespo6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Dobrocinie, uczestnik projektu
Ewa Wanda Florkowska-Hamera, Zesp6t Szkét Budowlanych im. Zotnierzy
Armii Krajowej w Olsztynie, uczestnik projektu

V. Oczekiwania pracodawcéw na wspodtczesnym rynku pracy.

Jolanta Waszkiewicz, doradca zawodowy, Wojewddzki Urzad Pracy
W konferencji wzieto udziat 70 oséb, gtéwnie przedstawicieli szkdt zawodowych.
Co sprzyjato osiggnieciu celow szczegétowych?
Czynniki sprzyjajace osiggnieciu celow szczegdtowych:

* sktad Panelu Ekspertéw, w ktorym znalezli sie przedstawiciele réznych instytucji,
sSrodowisk i branz;

* zaangazowanie Ekspertow w wykonywane podczas Panelu zadania;

* wykorzystanie kilku metod promocji projektu;

* nawigzanie wspoétpracy ze duzymi szkotami z regionu, ktérych dyrektorzy byli chetni
do wspotpracy w ramach projektu;

e stata wspodtpraca z Kuratorium Oswiaty;

* przyjety sposdb zarzadzania projektem;

e znalezienie chetnych do wspdtpracy firm, ktdre podchodzity bardzo otwarcie
i elastycznie do organizacji praktyk oraz udziat w innych przedsiewzieciach
realizowanych w ramach projektu (upowszechnianie);

e wybodr autorow artykutéw do publikacji, co usprawnito jej stworzenie;

* wybdr prelegentéw na seminarium upowszechniajgce, co sprawito, ze byto ono
réznorodne i interesujgce dla odbiorcow;

e mozliwos¢ zakupienia materiatow dydaktycznych dla nauczycieli, co dodatkowo
uzupetni ich wiedze;



* przewidzenie zwrotow kosztédw dojazddéw i noclegéw, co pozwolito nauczycielom na
uczestniczenie w praktykach w renomowanych przedsiebiorstwach na terenie catego
kraju.

Co utrudniato osiggniecie celow szczegofowych?
Czynniki utrudniajace osiagniecie celdw szczegdtowych:

* poczatkowa nieche¢ przedsiebiorstw do udziatu w Panelu Ekspertow;

e rekrutacja do projektu przypadajgca na okres wakacyjny;

e realizacja praktyk w roku szkolnym — trudnosci z pogodzeniem udziatu w projekcie
z pracg zawodowa nauczycieli;

e nieche¢ czesci dyrektoréow szkét do udzielanie swoim nauczycielom zgody na
uczestnictwo w projekcie;

e przewidzenie organizacji seminarium upowszechniajgcego na czerwiec, kiedy szkoty
majg duzo obowigzkédw w zwigzku ze zblizajagcym sie koricem roku i egzaminami
zawodowymi.

W jakim stopniu praktyki realizowane w ramach projektu przyniosty oczekiwane efekty?

Oczekiwane efekty przewidziane przez Wnioskodawce na etapie pisania wniosku
o dofinansowanie to:

e aktualizacja praktycznej i teoretycznej wiedzy u 90% (54 osdéb) nauczycieli w zakresie
nowoczesnych technik i technologii;
* 54 osoby (90%) dostosuje umiejetnosci do realiow wspdtczesnej gospodarki.

Biezgcy monitoring i ewaluacja projektu pozwolity na zabranie wiarygodnych danych
dotyczacych stopnia osiggniecia tych efektéw. Informacje zwrotne byty zbierane za pomoca:
ankiet, wywiadow, dzienniczkdw praktyk i sprawozdan. Doktadna analiza wynikéow badan
ewaluujgcych dziatania podejmowane w ramach pilotazowego wdrazania programu znajduje
sie w Raporcie koricowym z wdrazania Programow Doskonalenia Zawodowego.

Z wynikow ankiet ewaluacyjnych wynika, ze uczestnicy projektu w duzym stopniu
(Sredni wzrost oceniono na 4,1 punktu w skali 5-stopniowej) pogtebili posiadang juz przez
nich wiedze wykorzystywang w branzy, w ktérej ksztatcg. Podobnie ustosunkowali sie do
pogtebienia umiejetno$¢ — Srednia odpowiedz to 4,2. Z doktadnej analizy ankiet wynika, ze
1 osoba uwaza, ze nie pogtebita ani swoich umiejetnosci ani wiedzy. Mozina zatem
stwierdzi¢, ze 59 osbb zaktualizowato swojg praktyczng i teoretyczng wiedze.

Przez dostosowanie umiejetnosci do realidw wspodiczesnej gospodarki rozumie sie
zdobycie nowych wiedzy i umiejetnosci poprzez uczestnictwo w praktykach
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w przedsiebiorstwach aktywnie dziatajgcych na rynku. W ankiecie ewaluacyjnej na pytanie:
Czy dzieki uczestnictwu w praktykach poszerzyta sie Pani/Pana wiedza...? 58 0s0b
odpowiedziato twierdzgco i podato przyktady zdobytej wiedzy. Taka sama liczba uczestnikdéw
stwierdzita, ze poszerzyta swoje umiejetnosci. Stwierdza sie zatem, ze wskaznik przywotany
w tym pytaniu badawczym jako drugi zostat osiggniety na poziomie 58 oséb.

W jakim stopniu przyjety sposob zarzqdzania projektem przyczynit sie do realizacji celow
i osiggniecia zatozonych rezultatow?

Zarzadzanie projektem opierato sie na statym kontakcie miedzy cztonkami Zespotu
Zarzadzajgce, w ktorego sktad wchodzili: Kierownik Projektu, Koordynator Projektu, Specjalista ds.
programu doskonalenia oraz Specjalista ds. monitoringu i ewaluacji. Kontakt ten przyjmowat forme
osobistego, telefonicznego oraz mailowego. Ponadto raz na okoto 2 tygodnie (w razie potrzeby
czesciej) odbywato sie spotkanie catego Zespotu Zarzadzajgcego. Pozwolito to na omdwienie wspdlnie
waznych kwestii zwigzanych z realizacjg projektu, zaplanowanie kolejnych dziatan. W przypadku gdy
nastepowaty jakies trudnosci (np. z rekrutacjg) regularne spotkania sprzyjaty wspdlnemu
znajdowaniu rozwigzan i przeciwdziataniu ewentualnym ryzykom.

2.2. Trafnosc¢

Czy cel gtowny i cele szczegofowe postawione w projekcie odpowiadajg faktycznym
potrzebom nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu?

O dostosowaniu celu gtéwnego i celow szczegétowych do faktycznych potrzeb
nauczycieli i instruktorow swiadczg dwie rzeczy:

1. Uczestnicy projektu w wiekszosci (91,7%) wskazali plusy programu doskonalenia,
natomiast za minusy uwazali takie rzeczy jak np. krétki czas trwania praktyk. Zaktada
sie, ze gdyby nauczyciele/instruktorzy uwazali dostarczone im wsparcie za
niepotrzebne, nie udzieliliby tylu pozytywnych opinii na temat tej inicjatywy.

2. W ankietach ewaluacyjnych uczestnicy projektu wypowiadali sie na temat tego, czy
program doskonalenia jest inicjatywa wartg kontynuowania. Na pytanie te 58 osob
(96,7%) odpowiedziato twierdzgco, argumentujgc to tym, Ze nauczyciele
i instruktorzy pracujacy w szkotach zawodowych powinni regularnie i na biezgco
pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci. Przyjmuje sie, ze jesli uczestnicy chca, by
inicjatywa wdrazana w ramach projektu byta kontynuowana, to byta ona zgodna z ich
potrzebami.

Nauczyciele mieli mozliwos¢ wskazania o jakie elementy nalezy poszerzyé lub jak
mozna ulepszy¢ programy doskonalenia zawodowego. najczesciej pojawiajace sie
w ankietach i wywiadach odpowiedzi to:

* mozliwo$¢ odbycia praktyk w okresie wakacji
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* mozliwo$¢ odbycia dtuzszych praktyk lub w wiekszej ilosci przedsiebiorstw;

* doposazenie uczestnikbw w materialy dydaktyczne (taka zmiana zostata
uwzglednione w ostatnim okresie realizacji projektu — zakupiono nauczycielom
ksigzki) oraz inne materiaty potrzebne do pracy w branzy (np. odziez roboczg,
narzedzie, przyrzady).

Uwagi te sg propozycjami ulepszenia inicjatywy, ale nie negujg samego pomystu
wsparcia w ramach programu doskonalenia zawodowego jako pomystu nietrafionego.

W jakim stopniu wsparcie udzielane w ramach projektu spetnito oczekiwania uczestnikow?

W ankiecie ewaluacyjnej Uczestnicy projektu wymieniali plusy i minusy programu
doskonalenia. Mozna przyjgé, ze te osoby, ktére wymienity plusy uwazajg, ze wsparcie
udzielane w ramach projektu spetnito ich oczekiwania, poniewaz program doskonalenia
zawodowego rowna sie udzielonemu wsparciu. Mocne strony projektu wskazato 91,7%
respondentéw. Swiadczy to o wysokim stopniu spetnienia oczekiwan uczestnikéw.

Czy przyjety sposob rekrutacji sprzyjaf czy utrudniat zebraniu grupy docelowej na praktyki?

W pierwotnej wersji wniosku o dofinansowanie przewidziano, ze rekrutacja bedzie
trwata 5 miesiecy, w okresie czerwiec-pazdziernik 2011. Okres ten przypadt na wakacje
i przerwe w pracy szkét w zwigzku z czym znacznie utrudnito to kontakt z placdwkami
i nauczycielami. Wptyneto to niekorzystnie na rekrutacje, ktéra ostatecznie zakonczyta sie
w marcu 2012 roku.

Specjalista ds. programu doskonalenia, odpowiedzialny w projekcie za rekrutacje,
podejmowat rozne kroki w celu zrekrutowania zatozonej liczby oséb do projektu.
Wykorzystywano nastepujace metody:

* ogtoszenia rekrutacyjne w prasie;

e ogtoszenia na portalach internetowych — ogdlnych, edukacyjnych oraz branzowych;
*  mailing;

e listy do placowek;

e uloty/plakaty zostawiane lub przesytane do szkét;

e stronainternetowa projektu;

e wizyty w szkotach w celu spotkania sie z dyrektorem i/lub radg pedagogiczng.

W ankiecie wstepnej uczestnicy projektu wskazywali z jakiego zrdédta uzyskali
informacje o projekcie. Strukture odpowiedzi na te pytanie obrazuje Wykres 1.
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Wykres 1 Skutecznoéé zrédet informacji o projekcie. Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet wstepnych.

W kategorii ,inne zrédto” pojawity sie nastepujgce odpowiedzi: od pracownika CSD
LIDER (2 osoby), od dyrektora szkoty (1 osoba), od kierownika praktycznej nauki zawodu
(1 osoba).

Najmniej skutecznymi sposobami okazaty ogtoszenia w prasie oraz mailing.
Pojedyncze osoby wskazaty jako Zzrédto ulotki i plakaty, strone internetowa oraz informacje
od znajomego. Bardziej skuteczng formg okazaty sie listy wysytane do placéwek, natomiast
zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow dowiedziata sie o projekcie od dyrektora szkoty. Mozna
zatem wnioskowaé, Zze najskuteczniejszg formg rekrutacji byly spotkania w szkotach
z dyrektorami, podczas ktérych specjalista ds. programu doskonalenia médgt osobiscie
przedstawi¢ projekt i korzysci ptynace z uczestnictwa w nim. RoOwniez odpowiedzi
wskazywane jako ,inne” dotyczg osobistego kontaktu pracownika projektu ze szkota.

Prowadzeniu rekrutacji nie sprzyjat okres, na ktdry zostata ona pierwotnie
przewidziana. Formularze zgtoszeniowe zaczety sptywa¢ do Biura Projektu dopiero na
poczatku roku szkolnego, kiedy przeprowadzono w szkotach szereg spotkan majacych na celu
przedstawienie projektu i zachecenie do udziatu w nim.

Jaka byta motywacja uczestnikow zgtaszajgcych sie na praktyki?

W ankietach wstepnych uczestnicy projektu zostali zapytani o to, co ich
zmotywowato do udziatu w projekcie. Mogli wybra¢ 3 odpowiedzi ze wskazanej kafeterii oraz
wpisac wtasng odpowiedz przy opcji ,,inne”. Wyniki badania przedstawiaty sie nastepujgco:

e chec rozwoju zawodowego — 38 0sbb, 63%;

* mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy — 31 o0sbéb, 52%;
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* mozliwos¢ zdobycia nowych umiejetnosci — 31 osdéb, 52%;

* mozliwo$¢ wykorzystania posiadanej wiedzy w praktyce — 21 oséb, 35%;

* mozliwo$¢ odbycia praktyk w interesujagcym uczestnika przedsiebiorstwie — 17 osdb,
28%

* mozliwo$¢ zapoznania sie z nowymi technologiami — 30 osdb, 50%;

* chec nawigzania wspétpracy z przedsiebiorstwami — 16 0sob, 27%;

* mozliwos¢ zdobycia materiatdw dydaktycznych dla uczniow — 8 osdb, 13%;

e polecenie dyrektora — 1 osoba, 2%.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze najwazniejsze czynniki motywujgce nauczycieli
i instruktoréw do udziatu w praktykach to: cheé rozwoju zawodowego, zdobycie nowej
wiedzy i umiejetnosci, a takze mozliwos¢ zapoznania sie z nowymi technologiami. Duza czes¢
uczestnikow chciata réwniez sprobowacé wykona¢ w praktyce to, co zna z teorii. Nauczyciele
i instruktorzy chcac uczestniczy¢ w praktykach brali réwniez pod uwage mozliwos¢
nawigzania dtugofalowej wspodtpracy z przedsiebiorstwami oraz mozliwo$é zdobycia
materiatow dla ucznidow. Tylko jedna osoba wskazata, Zze jej uczestnictwo w projekcie nie
wynika z dobrowolnych pobudek, ale z sugestii dyrektora szkoty, ktéry najprawdopodobniej
dostrzegt w projekcie mozliwos¢ podniesienia kompetencji swoich nauczycieli, a co za tym
idzie jakosci ksztatcenia zawodowego w swojej szkole.

Czy sposob organizacji praktyk odpowiadat uczestnikom?

W ankietach ewaluacyjnych Uczestnicy ocenili kwestie organizacyjne projektu w skali
od 1 do 5 (gdzie: 1 — bardzo stabo, 2 — stabo, 3 — $rednio, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze).
Srednia uzyskana ocena to 4,6, co $wiadczy o duzym zadowoleniu uczestnikéw ze sposobu
organizacji praktyk.

2.3. Uzytecznosc

Czy wiedza przekazywana podczas praktyk bedzie wykorzystywana przez uczestnikéow
w ich pracy zawodowej?

Dane do zweryfikowania uzytecznosci projektu w kontekscie pracy nauczycieli

i instruktorow w szkole zbierane byty giéwnie za pomocg ankiet ewaluacyjnych.
W kwestionariuszu znajdowaty sie pytania dotyczace pluséw i minuséw programu
doskonalenia zawodowego, a takze tego, czy program doskonalenia zawodowego jest
inicjatywa wartg kontynuowania. Byty to pytania otwarte, w ktérych uczestnicy swobodnie
mogli wyrazac swoje opinie. Czesto pojawiaty sie odpowiedzi mowigce, ze program pozwala
na: ,lepsze przygotowanie uczniow do pracy w zawodzie”, ,prowadzenie ciekawych zajec”,
»Zwiekszenie szans uczniow na rynku pracy”, ,poszerzenie wiedzy przekazywanej uczniom”.
Ponadto podczas Paneléw Ekspertdow i seminaridow, kiedy nauczyciele sami przedstawiali
efekty swoich praktyk na prezentacjach multimedialnych, rowniez pojawiaty sie opinie, ze
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wiedza zdobyta podczas praktyk bedzie przydatna w pracy z uczniami. Przyktad wypowiedzi:
,Umiejetnosci zdobyte poprzez uczestnictwo w projekcie na pewno bedg przydatne podczas
codziennej pracy z uczniami”. Ponadto z rozmdéw z uczestnikami wynika, ze dzieki odbyciu
praktyk zdobyli materiaty dydaktyczne do wykorzystania podczas zaje¢ w szkole. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze nauczyciele i instruktorzy, ktdrzy brali udziat w projekcie beda
wykorzystywac zdobyte wiedze i umiejetnosci w swojej pracy zawodowej.

2.4. Trwatosé

Czy opracowane w ramach projektu programy doskonalenia bedq wywolywaty trwate
zZmiany?

Informacje na temat tego jakie zmiany, poza zaktadanymi we wniosku
o dofinansowanie, wywotat projekt mozna byto uzyska¢ podczas rozméw z uczestnikami lub
na seminariach i Panelach, kiedy prezentowali oni efekty swoich praktyk. Do realizatora
projektu dotarty sygnaty, ze zostata nawigzana trwata wspodtpraca miedzy szkotami,
w ktorych uczg uczestnicy projektu, a przedsiebiorstwami, ktére przyjety ich na praktyki.
Nauczyciele mogg pozyska¢ materiaty do pracy z uczniami w szkole, organizowa¢ wycieczki
do zaktadéw pracy oraz zapraszac przedstawicieli firm na warsztaty szkolne. Przyktadem
nawigzania takiej wspodtpracy jest wypowiedz nauczycieli z ZS CKR w Dobrocinie: ,Udziat
w projekcie zaowocowat nawigzaniem wspotpracy pomiedzy firmami przyjmujacymi a nasza
szkotg w zakresie organizacji uczniowskich praktyk zawodowych i spotkan propagujgcych
zywnos¢ ekologiczng i staropolska. Pierwsze spotkanie odbedzie sie 31 maja 2012r. na farmie
Vitalis w Zastawnie, w ktorym wezma udziat uczniowie naszej szkoty i ZSCKR w Studziencu”.
Obrazuje to, ze dzieki projektowi i wdrozeniu programoéw doskonalenia zawodowego
wywotane zostaty trwate zmiany.

Czy inicjatywa programoéw doskonalenia bedzie kontynuowana w przysztosci?

Kontynuacja programéw doskonalenia zalezy od zainteresowania inicjatywa przez
dwie strony — nauczycieli i przedsiebiorcéw. Ze strony nauczycieli w ankietach ewaluacyjnych
zebrano informacje czy program jest pomystem wartym kontynuowania. Odpowiedzi
twierdzacej udzielito 58 oséb i poparto to miedzy innymi nastepujgcymi wypowiedziami:

e kazdy nauczyciel powinien raz na jaki$ czas doskonali¢ swojg wiedze teoretyczng
i praktyczng”;

e, program daje mozliwo$é rozwoju zawodowego”;

e ,program pozwala na znaczne poszerzenie wiedzy praktycznej przez nauczyciela, co
zwieksza pewnos¢ nauczania”;

* inicjatywe tg warto kontynuowac, bo dzieki programom doskonalenia zawodowego
mozna wzbogaci¢ swojg wiedze, uaktualni¢ wiedze, podnies¢ umiejetnosci
zawodowe, co stanowi srodek do podnoszenia jakosci ksztatcenia”.

15



Ponadto warto zauwazyé, ze jako jeden z najczesciej wskazywanych minusdw
programu doskonalenia zawodowego byt wymieniany zbyt krétki okres trwania projektu, co
jednoznacznie $wiadczy o tym, ze uczestnicy projektu odczuwajg niedosyt praktyk i chetnie
odbyliby ich wiece;.

Ze strony przedsiebiorstw informacje na temat checi do dalszej wspodtpracy w ze
szkotami zebrano a pomocg kart opiekundw praktyk. Opiekunowie odpowiedzieli na pytanie:
Czy przedsiebiorstwo bedzie chciato w przysztosci angazowac sie we wspotprace ze szkotami?
Jedno przedsiebiorstwo udzielito odpowiedzi negatywnej argumentujgc to zbyt matymi
profitami ptyngcymi w ich strone z inicjatywy programdéw doskonalenia. Jednak
zdecydowana wiekszos¢ firm (97%) udzielita odpowiedzi pozytywnej dostrzegajgc wiele
obopdlnych korzysci ptyngcych ze wspdtpracy ze szkotami.

3. Poziom osiggniecia wskaznikéow

WSKAZNIK WARTOSC WARTOSC % OSIAGNIECIA
DOCELOWA OSIAGNIETA OD WSKAZNIKA OD

liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu,
60 (29K/31M) 60 (31K/28M) 100%
ktorzy uczestniczyli
trwajacych co najmniej 2
tygodnie praktykach w
przedsiebiorstwach

liczba opracowanych
modeli programoéw

4 4 100%
doskonalenia zawodowego

w 4 branzach

liczba przedsiebiorstw
zaangazowanych w

realizacje programu 20 43 215%
doskonalenia zawodowego

nauczycieli
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liczba nauczycieli i
instruktoréw praktycznej
nauki zawodu, ktorzy
podniesli w procesie 60 60 100%
doskonalenia zawodowego
swoja wiedze i

umiejetnosci zawodowe

liczba raportow z audytu
= yt 1 1 100%

zewnetrznego

liczba nauczycieli, ktorzy

zaktualizowali praktyczna i
teoretyczng wiedze w 54 (26K/28M) 59 (32K/27M) 109,3%
zaKkresie nowoczesnych

technik i technologii

liczba nauczycieli, ktorzy
dostosowali swoje

54 58 (32K/26M) 107,4%
umiejetnosci do realiow

wspolczesnej gospodarki

liczba posiedzen Panelow
3 3 100%

Ekspertow

liczba odbytych praktyk 60 60 100%

liczba publikacji 1 1 100%

liczba ptyt CD
10000 10000 100%
zawierajacych publikacje

4. Podsumowanie
Na podstawie ewaluacji projektu mozna wysnuc¢ nastepujgce wnioski:

e cel gtéwny i cele szczegdtowe projektu zostaty osiggniete;
e zrealizowano wszystkie wskazniki zatozone w projekcie, czes¢ w stopniu wyzszym niz
pierwotnie zaktadano, co Swiadczy o duzej skutecznosci dziatan podejmowanych
w ramach projektu;
e uczestnicy projektu uwazajg, ze programy doskonalenia zawodowego sg przydatng
i wartg kontynuowania inicjatywa;
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projekt w wysokim stopniu zaspokoit potrzeby nauczycieli ksztatcenia zawodowego
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

istniejg realne mozliwosci na kontynuowanie programow doskonalenia zawodowego;
projekt przyniést duzo dodatkowych pozytywnych efektéw, niezaktadanych we
whniosku o dofinansowaniu.

W przypadku checi realizowania podobnych przedsiewzie¢ rekomenduje sie:

doktadne przemyslenie harmonogramu projektu;

umozliwienie nauczycielom i instruktorom uczestniczenia w wiekszej liczbie dni
praktyk i u wiekszej ilosci przedsiebiorcow;

zapewnienie wyposazenia nauczycieli i instruktoréw w odziez roboczg i narzedzia do
pracy.
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