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Biznesplan

1. Wstep

Przystepujac do realizacji jakiegokolwiek przedsiewziecia, nie tylko na gruncie zawodowym,

rozwazamy, czy nasze dziatania przyniosg oczekiwany rezultat. Nasze rozwazania i

przemyslenia przyjmujg charakter pewnego projektu.

W codziennym zyciu realizujemy wiele przedsiewzie¢, ktére majg charakter projektu, nie

zdajac sobie nawet z tego sprawy. Kazde z takich doswiadczen jest analizowane pod katem

odniesienia sukcesu lub porazki. Wyciagamy z takiego przedsiewziecia wnioski, by

efektywniej wdrazac je w przysziosci.

Realizacja projektu moze by¢ efektywna, jesli projekt jest przemyslany i przygotowany.

Opracowanie koncepcji przedsiewziecia pozwala na osiggniecie celu w planowanym

zakresie i w zaplanowanym terminie.

Kiedy planuje sie przedsiewziecie biznesowe, tworzy sie biznesplan. Jego

opracowanie jest konieczne, poniewaz:

e umozliwia gteboka refleksje nad tym, o chcemy zrobic,

e umozliwia dokonanie rzetelnej oceny szans i zagrozen rynkowych,

e zmusza do oceny ryzyka,

e pozwala przeprowadzi¢ kalkulacje, czy przedsiewziecie bedzie dochodowe,

pozwala ocenié, czy przedsiewziecie bedzie na tyle optacalne, zeby mozliwa byla sptata

zaciggnietych zobowigzan.

Zastanéw sie przez chwile i wymien kilka pojeé, ktére kojarzg sie z projektem. Czy na

twojej liscie pojawity sie pojecia: plan, rozpoczecie, realizacja, terminy, kontrola,

harmonogram, osoby odpowiedzialne, doktadnos¢ wykonania, sukces, porazka, koszty,

rozliczenie, efekt? Jesli tak, to znaczy, ze zmierzamy w kierunku ustalenia istoty projektu.
Poczatkiem tego procesu jest problem. Kiedy sie pojawia, ludzie zaczynajg myslec,

w jaki sposdéb go rozwigza¢. Konstruktywne podejscie do rozwigzania problemu moze by¢

poczatkiem procesu powstawania projektu. Projekt ukierunkowany jest na osiggniecie

konkretnego celu. Ten cel to na przyktad: wzrost sprzedazy produktow, poprawa jakosci

ustug, osiggniecie wyzszych ocen (w przypadku projektéw o charakterze edukacyjnym).

Kiedy cel jest juz zdefiniowany, okresla sie sposoby jego osiggniecia. To wszystko dzieje sie

na etapie planowania. Nastepnie — zgodnie procesem, ktory jest przedstawiony na rysunku 1

— projekt jest w fazie realizacji, a ostatnim jego etapem jest zakonczenie wraz z oceng tego,

co sie powiodto, a co sie nie powiodto.

2. Projekt jest procesem, co przedstawione jest na rysunku.

ZAMKNIECIE
| OCENA STOPNIA
OSIAGNIECIA

PROBLEM - CHEC PLANOWANIE WDRAZANIE

POTRZEBA PROJEKTU PROJEKTU

ZALOZONYCH
CELOW

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Nie kazde dziatanie, ktére wykonujemy w codziennym zyciu lub w pracy, jest projektem.
Podejmujemy sie dziatan, takich jak:

e rutynowe dziatania, np. przygotowanie sniadania,

e procesy, np. wykonywanie pracy, uczenie sie, czyli przedsiewziecia powtarzalne,

e projekty, czyli zadania ztozone, ukierunkowane na osiagniecie okreslonego celu.

Projekt ma swoje okreslone cechy:

o w trakcie jego realizacji ma zosta¢ osiggniety konkretny cel,

e jest wyjatkowy i niepowtarzalny,

¢ ma okres$lony termin rozpoczecia i zakohczenia, a takze okreslone fazy,

e podczas realizacji wykorzystywane sg rézne zasoby: ludzkie, finansowe, rzeczowe,

e realizowane zadania sa najczesciej wysoce innowacyjne lub charakteryzujg sie
indywidualnymi rozwigzaniami,

e czesto zwigzany jest ze znacznymi naktadami finansowymi,

e jest z reguly interdyscyplinarny — pracuje nad nim grupa oséb o rdéznych
umiejetnosciach,

e wigze sie z ryzykiem.

Ryzyko projektowe powinno by¢ poddane analizie jeszcze na etapie planowania projektu.
Poniewaz w realizacje projektu zazwyczaj zaangazowanych jest wiele oséb, zawsze istnieje
ryzyko, ze pewne kwestie nie zostang wykonane na czas lub nie zostang wykonane zgodnie
z oczekiwaniami. Tam, gdzie mamy do czynienia z ludzmi, i tam, gdzie jesteSmy zalezni od
czynnikdbw zewnetrznych wobec nas (zaréwno ludzkich, rzeczowych, jak i
administracyjnych), musimy liczy¢ sie z wystgpieniem ryzyka. Nalezy wigec zastanowi¢ sie, w
jaki sposéb mu zapobiegag, i co zrobic, jesli juz wystapi.
Kazdy projekt zuzyje zasoby w postaci czasu, pieniedzy, materiatdbw i pracy. Zadanie
projektu jest to podstawowa jednostka pracy sktadajgca sie na projekt. Zadaniem w projekcie
moze by¢ zakup i montaz linii technologicznej. Niekiedy zadania nazywa sie dziataniami,
choc raczej uznaje sie, ze dziatania sg elementami zadan. W projekcie dziatania sg to zbiory
jednorodnych czynno$ci, ktére nalezy wykonac. Przyktadowe dziatania to:

¢ dokonanie rozeznania rynku celem wyboru najkorzystniejszej oferty,

e podpisanie kontraktu/umowy,

e transport elementdw linii technologiczne;,

e roztadunek elementdw linii technologicznej,

e montaz,

e testowanie.
Rodzaje zadan i dziatan w projekcie sg zwigzane z celem, jaki chcemy osiagngé w wyniku
realizacji projektu.

ZASOBY BUDZET

CELE PROJEKTU/ ZADANIA (czego (ile nas to bedzie
CErERTY (co ma byé potrzebujemy | HARMONGGRAM
wykonane) do wykonania N o
(ile czasu zajmie nam

zadarn) realizacja projektu)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kiedy juz wiemy, jakie zadania bedg wykonane w projekcie, mozemy przejs¢ do planowania
zasobow. Na potrzeby projektu powinnismy wzig¢ pod uwage rézne rodzaje zasobow. Na

rysunku 3 przedstawiono, jak wiele jest mozliwosci.
W

ZASOBY W
PROJEKCIE ;
[MATERIALNE Budynki, Budynk,
 p— pomieszczenia, i :
RZEC urzadzenia, sprzet, [~ "°u”?£§3‘§‘éi‘?2'a’
— bedace wtasnoscia sprzet. w na'!te
realizatora projektu przet, wynaje

Wiasne patenty,

prawa autorskie,

znaki handlowe

Obce patenty,
prawa autorskie,
znaki handlowe,

NIEMATERIALNE |
ustugi obce
Pracownicy
projektodawcy Osoby z zewnatrz

LUDZKIE

FINANSOWE ! Kredyty, Posiadana
sponsorzy, gotowka, sktadki
dotacje uczniowskie

Zrédto: opracowanie wiasne.
Planowanie moze dotyczy¢ roéznego rodzaju przedsiewzie¢, na przykiad projektéw
inwestycyjnych, dla ktérych przygotowuje sie biznesplan.

3. Biznesplan

To dokument o charakterze planistycznym, ktory okresla cele przedsiebiorstwa, miejsce
przedsigbiorstwa w otoczeniu gospodarczym, zaréwno blizszym, jak i dalszym (oczywiscie w
kontekscie wyznaczonych celéw), sposoby i srodki zmierzajgce do osiggniecia celow w
okreslonym horyzoncie czasowym. Zawiera tez prognoze finansowg wykonalnosci projektu
oraz informacje o zdolnosci do jego realizacji pod katem zasobdw ludzkich i rzeczowych.
Perspektywa prognoz jest co najwyzej kilkuletnia.

Wyszczegdlnione na rysunku elementy otoczenia blizszego (konkurenci, klienci i
dostawcy), jak i elementy otoczenia dalszego, na ktére przedsiebiorstwo nie ma wiasciwie
wptywu, choc jest od nich zalezne, sg szczegdtowo analizowane w biznesplanie.
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I CZYNNIKI PRAWNE I

DOSTAWCY KLIENCI

N

PRZEDSIEBIORSTWO

[~

KONKURENCI SPOLECZNE

| DEMO-
GRAFICZNE

Zrédto: opracowanie wiasne.

Biznesplan spetnia wazne FUNKCJE:
e wspomaga zarzgdzanie firma i utatwia podejmowanie waznych i trudnych decyzji,
e ogranicza ryzyko btedow, a co za tym idzie — porazek i strat w dziataniu cztowieka,
e systematyzuje i porzadkuje plan przedsiewziecia,
e przedstawia koncepcje dziatania/rozwoju przedsiebiorstwa inwestorom,
o stuzy do kontroli przebiegu realizacji przedsiewziecia,
e jest narzedziem pozyskania zewnetrznych zrddet finansowania,
e umozliwia racjonalizacje wykorzystania czasu i zasobéw (co wptywa na obnizenie
kosztow).

Projekt sklada sie z trzech zasadniczych etapéw. Sg to: planowanie, realizacja i
zamkniecie.

Poczatkiem tego procesu jest problem. Kiedy sie pojawia, ludzie zaczynajg mysle¢, w jaki
sposob go rozwigzaé. Konstruktywne podejscie do rozwigzania problemu moze byé
poczatkiem procesu powstawania projektu. Jesli siegniemy do rysunku, to zobaczymy, ze na
etapie konstruowania projektu zadajemy sobie pytania, ktore pozwalajg ustali¢ Sciezke
postepowania, co ma umozliwi¢ rozwigzanie problemu. Nastepnie, jak pokazano na rysunku
5, projekt znajduje sie w fazie realizacji i jest stale monitorowany, a ostatnim jego etapem
jest zakonczenie wraz z oceng stopnia osiggnietych rezultatow.
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Odpowiedzi na powyzsze pytania utatwig zaréwno planowanie, jak i realizacje projektu oraz
przygotowanie sie do kolejnych przedsiewziec.

SKLADOWE PROJEKTU

/ 1 \.

PLANOWANIE REALIZACJA ZAKONCZENIE
Co zrobi¢? Jak sprawdzac, czy projekt Jakie efekty osiggnelismy?
przebiega zgodnie
Jak zrobi¢? z zatozeniami?

Czy osiggneliémy zatozone
w planie efekty?

Jaki bedzie potrzebny czas na Jakie moga by¢ narzedzia

ie?
wykonanie? tej kontroli?

" Co bylo przyczyna
Jakie beda potrzebne zasoby nieosiggniecia zatozen?
rzeczowe i osobowe? Jak mozna reagowac na

problemy w realizacji
projektu? Jak zmierzy¢ osiagnigte
lle pieniedzy potrzeba na rezultaty?

realizacje projektu?

Co moze stangé¢ na
przeszkodzie realizacji?
projektu?

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zacznijmy od planowania zasobow rzeczowych. Wypisz wszystkie zasoby materialne i
niematerialne, jakie bedg potrzebne do zrealizowania kazdego zadania lub podzadania (w
zaleznosci od ztozonosci projektu). Mozesz to zrobi¢ tak, jak przedstawiono na rysunku.
Nie zapomnisz wowczas o zadnej rzeczy.

Dziatanie 1.1

Dziatanie 1.2

Dziatanie 2.1
oowe: MUCCTR IS ]
\ Y *1 Dziatanie 2.3 e J

<| Dziatanie 3.1
— I =
Dziatanie 3.2 ‘::::::f:f.'.f" J

PROJEKT

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Teraz przejdzmy do planowania zasobéw ludzkich. Zrédta tych zasobéw moga byé
wewnetrzne lub zewnetrzne. Niektére projekty wymagajg pomocy z zewnatrz — rodzicow,
nauczycieli, urzednikdow, specjalistbw z zakresu wdrazania nowych technologii itd.
Osoby/podmioty zainteresowane realizacjg projektu i/lub jego rezultatami to interesariusze.

UWAGA: planujac liczebnos¢ zespotu, miej na uwadze zakres powierzonych obowigzkéw.
Zbyt duze obcigzenie obowigzkami moze skutkowac niedoktadnym wykonaniem prac. Zbyt
liczny zespét moze powodowac rozproszenie odpowiedzialnosci.

Jak podzieli¢ zasoby ludzkie? Najprosciej przypisa¢ je do schematu z podziatem zasobow
rzeczowych. Wystarczy stworzy¢ kolumne obok i mamy matryce z przydziatem osob.

Zwro¢ uwage, ze nie do kazdego zadania lub podzadania (dziatania) konieczne bedg zasoby
rzeczowe. Jednak ZAWSZE konieczne bedzie zaangazowanie zasobow ludzkich.

ZASOBY ZASOBY
RZECZOWE LUDZKIE

7 2
Dziatanie 1.1

Dziatanie 1.2

Dziatanie 2.1

\_ Dziatanie 2.3

[

PROJEKT

Dziatanie 3.1

Dziatanie 3.2

:

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejnym etapem planowania jest roztozenie projektu w czasie.
Planujac czas, zwr6¢ uwage na:
e obcigzenie osob zaangazowanych w realizacje projektu innymi obowigzkami,
e zlozono$¢ prac w projekcie,
e czasochtonnos¢ poszczegolnych czynnosci projektowych,
e czasochtonno$¢ odnalezienia niezbednych informacji,
o liczebnos¢ zespotu projektowego.

Uwzglednij ponadto ograniczenia czasowe zwigzane z rytmem pracy instytucji, w
ktorej projekt bedzie realizowany, oraz specyfike pracy w placéwce, a tu:

e wymagane terminy zakonczenia,

e dostepnosé do zasobow, szczegolnie pomieszczen,

e uzaleznienia zewnetrzne od partneréw zaangazowanych w realizacje projektu,

¢ finansowe uwarunkowania realizaciji.
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Najlepiej, jesli harmonogram ma posta¢ harmonogramu Gannta, jak na rysunku.

Nr
L EFAVEN FAETETTE]
dziatania

— Zakup nieruchomosci
— Remont nieruchomosci -----
]

Kolejny tydzien realizacji projektu
1 2 3 4 5 6 7

Przygotowanie koncepcji materialow promocyjnych

Zlecenie przygotowania materialéw promocyjnych --
Odbiér materiatow promocyjnych -

Rekrutacja pracownikow ----
H

Zatrudnienie personelu

LI 2o v —
“ Uroczyste otwarcie sklepu -

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejny etap to szacowanie kosztoéw projektu.
Jesli mamy juz wyszczegolnione wszystkie koszty zwigzane z projektem, mozemy
przygotowac¢ budzet. W budzecie powinny znalez¢ sie¢ nastepujace informacje:

e jednostka kalkulacji (np. szt., godz., osobodzien, miesigc, kilometr),

e niezbedna ilos¢ jednostek i miara tych jednostek (np. 200 szt., 30 osobodni itp.),

o koszt jednostkowy (np. 3 zl/szt.),

e czas wykorzystania (miesigc, dzien),

e zrodlo finansowania (wewnetrzne, np. oszczednosci, zysk, skfadki cztonkowskie, i

zewnetrzne, np. kredyt, pozyczka, leasing, dotacja, srodki unijne).

Budzet najlepiej jest przygotowywa¢ w postaci tabelarycznej. Niektorzy nieznacznie
przeszacowujg koszty (do 5%). Dotyczy to szczegdlnie tych projektéw, ktére rozpoczng sie
za kilka miesiecy lub okres ich realizaciji jest dtugi, lub wigzg sie z zakupami za granicg (kurs
walutowy). W tych przypadkach koszty mogg zmienic sie w trakcie realizacji projektu. Nalezy
wiec uwzgledni¢ mozliwo$¢ odchylen od zaplanowanych kosztow.

koszty pracy/ wynagrodzen

koszty finansowe (prowizje, odsetki od kredytu)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Oméwimy teraz biznesplan jako dokument planistyczny dla przedsiewzieé
inwestycyjnych. Gtéwne jego elementy to:

1. Streszczenie.

2. Ogodlne informacje o firmie: nazwa i forma prawna, przedmiot dziatalnosci, miejsce
dziatania, siedziba, wiasciciele.
Analiza SWOT: mocne i stabe strony firmy, szanse i zagrozenia w otoczeniu firmy.
Cele przedsiebiorstwa: krétkoterminowe i dtugoterminowe.
Plan marketingowy: produkt, ceny, dystrybucja, promocja.
Analiza otoczenia blizszego, w tym: odbiorcy, konkurenci, dostawcy.
Plan dziatalnosci operacyjnej: technologia, ilosciowy plan produkcji, zaopatrzenie.
Plan zatrudnienia: struktura zatrudnienia, ptace.
Harmonogram gtéwnych zamierzen inwestycyjnych.
10 Plan nakfadow inwestycyjnych wraz ze wskazaniem zrodet finansowania.
11. Plan finansowy: przychody, koszty, zestawienie wynikow (zysk/strata).

© o N OA®

Jednym z pierwszych etapéw tworzenia biznesplanu jest plan marketingowy.
Odpowiada on na pytania:
1. Co jest celem przedsiewziecia?
2. Jakie produkty lub ustugi bedg wytwarzane/$wiadczone oraz na jaki rynek? (lokalny,
regionalny, krajowy, zagranica).
W jaki sposéb produkt rézni sie od produktéw/ustug konkurencji?
Jakie sg zalety réznicujace go od innych istniejacych produktow/ ustug?
Jakie sg oczekiwania i potrzeby nabywcoéw odnosnie do produktéw i ustugi?
Czy popyt na produkt/ustuge bedzie ulegat sezonowosci? JeSli tak, jak bedg
minimalizowane jej skutki?
W jaki sposéb bedzie prowadzona sprzedaz?
8. Jakie beda zastosowane formy promocji?

ook w

~

4. Analiza konkurencji

Waznym elementem biznesplanu jest analiza konkurencji, ktéra powinna by¢ oparta na
rzetelnym pordéwnaniu swojej oferty z ofertg firm konkurencyjnych. Poznanie dziatan
posredniej i bezposredniej konkurencji pozwala na lepszg identyfikacje stanu obecnego i
pozycji firmy na rynku. Analiza ta pozwala rowniez na stwierdzenie, ktdére obszary dziatan
firmy wymagajg wzmocnienia, ktére zas mogg stac sie kartg przetargowg w walce o klienta.

Analize konkurencji nalezy rozpocza¢ od wskazania gtéwnych konkurentéw na rynku i
zastanowienia sie, jaka bedzie ich reakcja na uruchomienie nowego przedsiewziecia oraz
wprowadzenie produktu lub ustugi na rynek albo tez opracowanie nowej koncepcji sprzedazy
lub promocji. Czy dokonajg oni obnizenia cen swoich produktéw (ustug), czy uruchomig
dodatkowsg akcje promocyjng, a moze zachowaja sie w jeszcze inny sposob? Jakie dziatania
wtedy, w odpowiedzi na reakcje konkurenc;ji, podejmie nasz przedsiebiorca?

Prawidlowo wykonana analiza konkurencji pozwoli odpowiedzie¢é na nastepujace
pytania:

1. Kto ma najkorzystniejszg pozycje rynkowg?

2. Co zdecydowato o tej pozycji?

3. Co jest mocng, a co stabg strong najsilniejszego konkurenta/konkurentow?

10
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To, w jaki sposéb mozna konkurowagé, tworzy zestaw NARZEDZI KONKUROWANIA:
e jakosc¢ produktu,
e cena,
e szerokosc¢ asortymentu,
e nowoczesnosc produktéw,
o celastycznos¢ oferty oraz mozliwos¢ i umiejetnos¢ jej dostosowywania do
indywidualnych potrzeb nabywcow,
e odpowiednia prezentacja oferty,
e dostepnosé produktow,
o kompleksowo$¢ oferty,
e jakosc¢ obstugi,
e serwis i obstuga posprzedazowa,
szybka reakcja na zastrzezenia klientow.

W praktyce przedsiebiorcy wykorzystujg caty szereg narzedzi stuzacych do umocnienia
swojej pozycji rynkowej i/lub budowania przewagi konkurencyjnej.

Wiele miejsca w biznesplanie poswieca sie planowaniu finansowemu. Punktem wyjscia dla
prognoz jest ustalenie wysokosci cen.

5. CZYNNIKI ISTOTNE PRZY SZACOWANIU WYSOKOSCI CEN:

e jakosc,

e ceny konkurentow,

e koszt wytworzenia,

e czas konieczny do wykonania zlecenia + ztozono$¢ zlecenia,

e popyt (im wyzszy popyt, tym wyzszej ceny za produkt/ustuge mozna oczekiwac),

e podaz (nieznaczna liczba podmiotéw wykonujacych ustugi powoduje wzrost cen).
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cena wplywa na wielkos¢ sprzedazy, a tym samym na wielkos¢ przychoddéw. Przychody
powinny by¢ zaplanowane rzetelnie. Warto dokonywa¢ zachowawczych prognoz, zeby ich
nie przeszacowac. Szacujac przychody nalezy — w pierwszej kolejnosci — zaprognozowaé
wielko$¢ sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach (latach), uwzgledniajac wahania
sezonowe.

Wielko$¢ sprzedazy w ujeciu ilosciowym dobrze jest przedstawi¢ w postaci tabeli.

Liczba sprzedawanych produktéw/ustug

Lp. | Towar/ustuga Kwiecien Maj Czerwiec | Lipiec Sierpien itd.
1
2

lloczyn jednostkowych cen produktéw/ustug oraz liczby sprzedanych ustug w danym
miesigcu daje w efekcie przychody, ktére rowniez przedstawiamy w tabeli.
Przychody w ujeciu miesiecznym

11
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Lp. Towar/ustuga Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec | Sierpien itd.

RAZEM

Teraz przystepujemy do ujecia planowanych przychodow i kosztow w postaci rachunku
zysku i strat. Przykiad w tabeli 1.

Zasady obliczania amortyzacji oméwilismy w trackie lekcji dotyczacej planowania
wlasnego biznesu. Wowczas tez powiedzieliSmy o rodzajach podatku dochodowego
oraz rozrozniliSmy pojecia: dochéd brutto i dochéd netto (zysk netto).

Kolejne
Wyszczegdlnienie Blazngy lata
prognozy

Rok

A. Przychody ogétem, w tym:
I. Sprzedaz produktow i ustug

Il. Sprzedaz materiatow i towarow (gtéwnie w dziatalnosci handlowej)

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

II. Materiaty i energia (materiaty do produkcji, energia elektryczna, paliwo)

Ill. Ustugi obce (ustugi ksiegowe, wynajem lokalu, prowadzenie rachunku
bankowego, ustugi telefoniczne)

IV. Podatki i optaty (podatki lokalne, np. od nieruchomosci, optaty skarbowe)

V. Wynagrodzenia (wynagrodzenia brutto z tytutu uméw o prace i uméw cywilno-
prawnych)

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne ubezpieczenia (ubezpieczenie ZUS i dodatkowe
ubezpieczenia dla pracownikow)

VII. Pozostate koszty (np. koszty reklamy)

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i materialéw (przy dziatalno$ci handlowej)

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B)

D. Przychody finansowe (odsetki od depozytéw)

E. Koszty finansowe (prowizje i odsetki od kredytow, leasingu, pozyczki)

F. Zysk (strata) brutto (C + D - F)

G. Podatek dochodowy

I. Zysk (strata) netto (F - G)

Zrédto: opracowanie wtasne.
6. Bilans

Elementem biznesplanu jest tez bilans. Podczas lekcji dotyczacej planowania witasnego
biznesu dowiedziates sie, ze w BILANSIE zobrazowany jest posiadany majatek
przedsiebiorstwa i zobowigzania z tytutu kredytow. Bilans sktada sie z dwoch zasadniczych
czesci. Sg to: AKTYWA i PASYWA.

AKTYWA to inaczej zasoby posiadane przez przedsiebiorstwo. Moga to by¢:

e zasoby niematerialne (oprogramowanie, patenty),

e rzeczowe (grunty, budynki, maszyny, urzadzenia, samochody, meble),

e zasoby pieniezne.
Do aktywow zalicza sie takze zapasy i naleznosci. Naleznos¢ wystepuje, kiedy
przedsiebiorstwu nalezy sie zaptata za wykonang ustuge lub sprzedany towar.
PASYWA pokazujg zrodta finansowania zasobow przedsiebiorstwa. Tymi zrédtami moga
by¢:

o Srodki wkasne — pochodzace np. z zysku,

e kredyty, pozyczki,

e zobowigzania.
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Zobowigzania powstajg wtedy, kiedy przedsiebiorstwo jest zobowigzane zaptaci¢ za
otrzymane towary, produkty lub ustugi. Diugie terminy ptatnosci umozliwiajg przesuniecie w
czasie momentu dokonania ptatnosci na rzecz dostawcow/wykonawcow i w ten sposdb
przedsiebiorstwo dalej moze obracac¢ pieniedzmi i pomnazaé przychody.

W bilansie pojawia sie jeszcze pojecie zobowigzah krotko- i diugoterminowych. Co to
oznacza? Zobowigzania krétkoterminowe sg wymagalne do 1 roku. To, co przedsiebiorca
ma zaptaci¢ w terminie pézniejszym — a z takg sytuacjg mamy czesto do czynienia w
przypadku kredytow — to zobowigzania dtugoterminowe.

7. Podsumowanie

Zakonczylismy lekcje poswiecong projektom i przygotowywaniu biznesplanu. Dowiedziates
sie, ze projekt jest to ztozone i unikatowe przedsiewziecie, ktére wymaga doktadnego
zaplanowania pod katem:

e zakresu prac koniecznych do wykonania,

e zasobdw rzeczowych, osobowych i finansowych,

¢ harmonogramu,

e budzetu.
Przedsiewziecia biznesowe sg opisywane i planowane w postaci dokumentu, ktéry nazywa
sie BIZNESPLANEM. Przygotowuje sie go najczesciej w sytuacji, kiedy przedsiebiorstwo
zamierza przystgpi¢ do produkcji nowego lub udoskonalonego produktu lub ustugi.
Biznesplan jest takze dokumentem przedstawianym zewnetrznym inwestorom albo bankom,
ktére majq sfinansowac przedsiewziecie.
Dokument ten zawiera szczegotowy opis planu marketingowego, w szczegdlnosci atuty
nowego produktu lub ustugi oraz cechy rdznicujgce je od innych dostepnych na rynku.
Przedstawia takze plan wprowadzenia na rynek i formy promocji dobrane ze wzgledu na
grupy nabywcow i klientdw. Wiele miejsca poswiecone jest uwarunkowaniom
mikrootoczenia. Analizuje sie potrzeby klientéw, rynek dostawcow, konkurencije.

Znaczacy czescig biznesplanu jest plan finansowy. Zawarte sg w nim zatozenia co do

wielkosci sprzedazy oraz przychoddw, plan kosztéw oraz przewidywane zyski.
Biznesplan jest dokumentem, ktory pozwala usystematyzowac rézne kwestie zwigzane z
planowanym przedsiewzieciem, pozwala tez oszacowaé, czy przedsiewziecie bedzie
dochodowe, czy nie.
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