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Cel

Celem jest analiza efektywnych czynnikow wytworczych.

Wprowadzenie

Masz na imie Lukasz, jeste$ uczniem liceum ogodlnoksztatcacego w klasie maturalnej, masz
18 lat. Mieszkasz w matej nadmorskiej miejscowosci: 20 tys. mieszkancéw, jeden sklep
Netto, pie¢ matych sklepikow spozywczych, nie ma kina, teatru ani muzeum. Za to latem
miejscowos¢ rozkwita. W okresie od maja do pazdziernika przyjezdza tu 0,5 min turystéw.

Pewnego wiosennego dnia, idac ulicg, spotykasz Cyganke, ktéra chce ci powrdzyé.
Oczywiscie nie wierzysz w takie wrézby i pospiesznie odchodzisz. Z daleka dochodzi cie
jeszcze gtos Cyganki: ,To jest twoj szczesliwy dzien, wygrasz na loterii”. USmiechasz sie i
idziesz dalej. Mijajac kolejny stragan z pamiatkami, zauwazyte$ napis ,Loteria fantowa”.
Wspominajgc stowa Cyganki, podchodzisz do straganu i kupujesz jeden los. Otwierasz go i
czytasz: ,Wygrates...”.

Co wygratem?! ,Wygrates piekarnie”!

Swiat zawirowat. Czy to faktycznie szcze$liwy dzien? Postanawiasz uwierzyé w los i
poprowadzi¢ wygrang piekarnie. Aby tego dokonac, musisz zaplanowa¢ zmiany w zyciu
prywatnym i zawodowym.

Otoczenie podmiotu

Wedtug danych statystycznych spozycie pieczywa w Europie na 1 osobe ksztattuje sie
nastepujgco:

o Najwieksze spozycie pieczywa w Europie odnotowano w Turcji, gdzie wynosi ono 154
kg na osobe rocznie.

e W Polsce, Belgii | Holandii spozycie pieczywa wynosi 61 kg rocznie na osobe.

e Najnizsze spozycie odnotowano w Szwecji — 50 kg rocznie na osobe, i w Norwegii
oraz Wielkiej Brytanii — po 51 kg rocznie na osobe. Szczegoty spozycia pieczywa w
Europie przedstawione sg na ponizszym wykresie.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Spozycie pieczywa w Polsce w latach 2000-2009 spadto z 79,4 kg rocznie na osobe w roku
2000 do 58,7 kg na osobe rocznie w roku 2009. Szczegoty przedstawia ponizszy wykres.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na rynku piekarniczym wystepuje wiele zagrozen:

— duze rozdrobienie w branzy, do jednego sklepu pieczywo dostarcza wielu
producentow,

— ostra walka cenowa, ktéra wptywa na obnizenie rentownosci biznesu,

— szara strefa, szacowana na okoto 30%, ktéra dodatkowo obniza ceny na rynku,

— rosngce koszt surowcéw, energii i wynagrodzen,

— dhugie terminy regulacji naleznosci przy wspotpracy z sieciami handlowymi,

— dodatkowe optaty za mozliwos¢ sprzedazy w sieci handlowej,

— spadek spozycia pieczywa, co przy duzej liczbie producentéw zmniejsza zyski.

»Przeglad Spozywczy” informuje o pozytywnych planach na rynku pieczywa w Polsce.

Zdrowe pieczywo dla polskich konsumentéw

Polskie Piekarnie i Cukiernie Sp. z o.0. we wspdtoracy z Wydziatem Nauki o ZywnoSci
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie podjety wspdlng inicjatywe promocji
branzy oraz informowania spofeczenstwa o walorach odzywczych pieczywa.

Studenci bedg mogli zdoby¢ doswiadczenie w zaktadach na Pomorzu, a piekarze, przy
wsparciu naukowcow, bedg pracowac nad poprawg jakosci pieczywa i promocjg branzy.

Celem podpisanego porozumienia jest nawigzanie kontaktow naukowo-badawczych
sprzyjajacych rzetelnemu informowaniu konsumenta o zaletach pieczywa oraz promowaniu
wyrobéw prozdrowotnych. Niewatpliwg korzyscig dla Srodowiska naukowego bedzie
poznanie aktualnych problemdw branzy piekarskiej i rozwdj funkcji doradczej w tym zakresie
— moéwi dr hab. Iwona Konopka, prodziekan Wydziatu Nauki o Zywnosci UWM. Najlepsi
studenci Wydziatu Nauki o Zywnosci bedg mieli mozliwo$¢ realizacji czesci prac
dyplomowych i inzynierskich oraz odbycie praktyk w obiektach Spotki.

Branza piekarnicza, w przeciwienstwie do innych sektorow branzy spozywczej, nie
podejmuje aktywnych dziatai promocyjnych i edukacyjnych. — Polskie podmioty
niejednokrotnie probowaty zorganizowacC ten rynek na réznych pfaszczyznach — mowi
Grzegorz Pellowski, cztonek PPC. — To jest kolejna proba i po ponad rocznej dziatalnosci
widac, ze rozwijamy sie w dobrym kierunku.

Swoje udziaty w ramach Polskich Piekarni i Cukierni posiada juz 12 zaktadoéw piekarskich i
cukierniczych. W$rod przedstawicieli znaleZli sie wiaSciciele matych i duzych zaktadéw. Chcg
mowic¢ jednym gtosem o ftradycji i polskich wyrobach oraz wplywac¢ na polityke branzy w
kraju. — Wspotpraca w PPC nie opiera sie na sprzedazy produktow, ale na wspdlnym
zakupie surowcow niezbednych do ich produkcji — podkresla Grzegorz Pellowski. Statut PPC
pozwala réwniez na pozyskiwanie funduszy niedostepnych dla pojedynczych zaktadéw.

Chcemy wprowadza¢ nowe produkty i zdrowg Zzywno$¢ funkcjonalng. Wspdtpraca z
Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim jest niezbedna dla zapewnienia najwyzszej jakoSci
produktéw finalnych — podkre$la Bogdan Raszczyk, wiasciciel zaktadow piekarskich i
cukierniczych, cztonek PPC. To dobra wiadomo$¢ dla bardziej wymagajgcych konsumentow.
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Bardzo popularne w Europie pieczywo bezglutenowe jest na polskim rynku w dalszym ciggu

trudno dostepne.

Rynek piekarniczy w cafej Europie jest bardzo dobrze zorganizowany. We Francji udafo sie
odwrdcic tendencje spadkowe dzieki zorganizowaniu sie branzy, a wspofpraca z wtadzami i
mediami doprowadzita do ponownego wzrostu spozycia pieczywa. To, jak sytuacja rozwinie
sie na polskim rynku, zalezy wytacznie od przedstawicieli branzy. Cztonkowie PPC sg
dowodem na to, ze wspodipraca wewngtrzbranzowa przynosi wiele korzysci nie tylko dla
konsumentow, ale i dla producentow.

Zrédio: Przeglad spozywczy.pl
Problematyka

Utrzymanie piekarni w ruchu przez nowego wiasciciela wymaga odpowiedzi na pytania w
sferach zycia prywatnego i zawodowego:

W Zyciu zawodowym:

e Co produkowac (butki czy chleb)?

e lle produkowac (ile butek, ile chleba)?

e Jak produkowa¢ (jakich urzadzeh uzy¢ do produkcji, jakie zastosowac surowce, z
jakich korzystaé receptur)?

¢ Dla kogo produkowac (kim sg klienci, jakie majg oczekiwania)?

W Zyciu prywatnym:

e Jaka czes$¢ dochodu przeznaczy¢ na konsumpcje, a jakg zaoszczedzi¢?
o W jakiej kolejnosci zaspokajaé potrzeby swoje i rodziny?
o Jakie dobra najlepiej zaspokojg te potrzeby?

Gloéwni aktorzy i ich rola

Gtéwny aktorem jest Lukasz, uczen liceum ogodlnoksztatcacego w klasie maturalnej, ktérego
zadaniem jest dokonanie analizy rynku pieczywa i podjecie decyzji, czy wygrana na loterii to
szczesliwy traf, czy moze generator problemow.

Ryzyko problemu

Brak wiedzy i do$wiadczenia w zakresie produkcji pieczywa, prowadzenia biznesu oraz
znajomosci rynku w zakresie formalnym i nieformalnym moze ograniczaé mozliwosci
tukasza w realizacji biznesu.

Wazne pytania

1. Czy wygrana na loterii to szczesliwy traf, czy moze generator problemow?
2. Czy tukasz powinien prowadzi¢ piekarnie?



