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Cel

Celem jest weryfikacja umiejetnosci przeprowadzenia analizy rynku oraz analiza mozliwosci

inwestowania na istniejgcym rynku.

Wprowadzenie

Jestes szefem/szefowg dziatu analiz rynkowych w duzej firmie doradczej w Polsce. Zgtasza
sie do Ciebie inwestor z Holandii, ktéry chce otworzy¢ firme produkujacyg lody w Polsce.

Twoim zadaniem jest ocena mozliwosci inwestowania na przedmiotowym rynku, biorgc pod

uwage produkty oferowane przez inwestora.

Otoczenie podmiotu

Ponizsze dane charakteryzujg rynek produkcji lodéw w Polsce w latach 2003—2007.

Jak wida¢, w analizowanym okresie ten rynek wykazuje cechy rynku rozwojowego:

Tabela 1. Dane ekonomiczne rynku produkcji lodéw w Polsce w latach 2003-2007

Wyszczegdblnienie 2003
Produkcja [tys. hl] 1811,00
na zaktad [tys. hl] 69,70
na zatrudnionego [hl] 548,80
Przychody ze sprzedazy [min zi] 698,10
Liczba zaktadow 26,00
Zatrudnienie [tys. osé6b] 3,30
Naktady inwestycyjne [min zf] 12,50
Zysk netto [min zi] 41,00

2004
1972,00
73,00
563,40
661,80
27,00
3,50
24,80
56,90

2005
2 116,00
84,60
587,80
695,40
25,00
3,60
32,40
49,50

Zrédto: Rynek lodéw w Polsce, ,Gospodarka”, maj 2009.

2006
1 940,00
80,80
669,00
800,10
24,00
2,90
36,90
57,80

2007
2 438,00
101,60
1 015,80
742,30
24,00
2,40
52,00
41,30

e Wzrasta wielko$¢ produkcji z 1811 tys. hl w roku 2003 do 2438 tys. hl w 2007

(szczegotowe dane — tabela 1 i rysunek 1).

o Wozrosta produkcja w poszczegodinych zaktadach produkcyjnych (tabela 1).
o Wzrosta efektywno$¢ pracy z 548 hl na 1 pracownika w roku 2003 do 1015 hl na 1

zatrudnionego w roku 2007 (tabela 1).

e Przychody ze sprzedazy wzrosty w badanym okresie z 698,10 min zt w roku 2003 do
742,30 min zt w 2007. Istotne jest, ze w roku 2004 byto na rynku 27 zaktaddw
produkujacych lody (szczegodtowe dane — tabela 1 i rysunek 2).

e Liczba zakfadow produkcyjnych spadta w badanym okresie z 26 w roku 2003 do 24 w

2007 (tabela 1).
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Rys. 1. Wielkos¢ produkcji lodéw w Polsce w latach 2003-2007 [tys. hl]

Produkcja lodéw w Polsce
w latach 2003 - 2007 (tys. hl)
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Zrodio: Opracowanie wiashe na podstawie: Rynek lodéw w Polsce..., dz. cyt.

Rys. 2. Przychody ze sprzedazy lodéw w Polsce w latach 2003-2007 [min zi]
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Rynek lodéw w Polsce..., dz. cyt.

e W roku 2004 zatrudnienie w zaktadach produkujgcych lody na rynku krajowym
wynosito 3,3 tys. osob, wzrastato w latach 2004 i 2005, osiggajgc maksymalny
poziom 3,6 tys. oséb w roku 2005. W latach nastepnych zatrudnienie w tym sektorze
znacznie spadto, osiggajac w roku 2007 liczbe 2,4 tys. zatrudnionych (szczegétowe
dane —tabela 1 i rysunek 3).
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Rys. 3. Zatrudnienie w branzy spozywczej (produkcja lodéw) w Polsce w latach 2003—-
2007 [ tys.]

Zatrudnienie w branzy spozywczej (produkcja lodéw) w
Polsce w latch 2003 -20007 (w tys)
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Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie: Rynek lodéw w Polsce..., dz. cyt.

e Zysk wygenerowany przez rynek lodéw w Polsce w latach 2003-2007 wykazywat w
badanym okresie turbulencje, z roku na rok wzrastat i spadat, utrzymujac w
konsekwencji taki sam poziom w latach 2003 i 2007 (szczeg6towe dane — tabela 1 i
rysunek 4).

Rys. 4. Zysk — produkcja lodéw w Polsce w latach 2003—2007 [min zt]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Rynek lodéw w Polsce..., dz. cyt.
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Problematyka
Holenderski inwestor jest producentem od pieciu lat. Jego produkty w pierwszych trzech
latach cieszyly sie ogromnym powodzeniem na rynkach Europy Zachodniej

i USA, pozwalajac na wykorzystanie 100 proc. potencjatu produkcyjnego. Produkty sg
wyjatkowe, poniewaz produkowane lody przedstawiajg postacie z bajek Disneya. Producent
opatentowat swoje pomysty i wyksztatcit zatoge. Jego plan obejmuje wprowadzenie produkcji
lodow w Polsce i wykorzystanie doswiadczenia zatogi w zakresie produkcji i marketingu.

Twoim zadaniem jest okreslenie trendéw rozwoju rynkéw lodéw w Polsce i udzielenie
odpowiedzi klientowi, czy jego produkcja znajdzie nabywcdédw na rynku polskim, i okreslenie
wielkosci produkcji w okresie 5 lat.

Gtowni aktorzy i ich role

Polski rynek lodéw jest rynkiem ustabilizowanym — do gtdéwnych graczy na nim nalezy
zaliczy¢ zagraniczng Algide (Unilever) i Schollera oraz rodzimych producentéw: firme Koral z
Nowego Sacza, Augusto z Kalisza, Zielong Budke z Warszawy, firme Nordis, Ekko oraz Ice
Mastry, Zbigniew Grycan, Bogdan Broda.

Producent holenderski, ktéry chce uruchomié produkcje lodéw w Polsce, wprowadzajac na
rynek nowy produkt o wysokiej, uznanej juz w krajach Europy Zachodniej i USA, jakosci i
specyficznej, niespotykanej w Polsce formie — lody przedstawiajgce postacie z bajek
Disneya.

Ryzyko problemu

Gtéwnym ryzykiem jest przeszacowanie lub niedoszacowanie rynku zbytu lodéw w Polsce i
tym samym narazenie klienta na podjecie btednej decyzji dotyczacej inwestycji w Polsce.
Istotnym elementem jest rowniez ocena produktu nie wystepujgcego dotychczas w kraju.

Wazne pytania

1. Czy rynek lodoéw w Polsce jest rynkiem rozwojowym, czy nowy producent na rynku
krajowym zdobedzie klientéw, biorac pod uwage, ze statystyczny Polak rocznie zjada
3,7 | lodéw. W Finlandii, gdzie spozycie lodow jest najwieksze w Europie, przecietne
spozycie wyniosto 111. Kolejne miejsca zajmujg Norwegowie (7,6 1), Witosi (7,3 1) i
Niemcy (6,9 I).

2. Czy specyficzny produkt znajdzie uznanie wsrod klientéw w kraju.



