Co

Biznesplan

Podstawy biznesu
Studium przypadku

2013

Zachodniopomorska UNIA EUROPEJSKA
Szkola Biznesu EUROPEJSKI
w Szczecinie FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI @
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt "Uczestnik Spoteczeristwa Wiedzy - zintegrowany system ksztatcenia przedsigbiorczosci w szkotach
ponadgimnazjalnych" wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



Biznesplan

Cel
Celem jest analiza organizacyjna i finansowa planowanego biznesu.
Wprowadzenie

Agnieszka w przysztym roku przystapi do matury, ale juz dzisiaj mysli o swojej przysztosci
zawodowej. Zawsze lubita dzieci, ma mtodsze rodzenstwo, na podwdrku czesto opiekowata
sie maluchami. Postanowita zatozy¢ przedszkole. Biorac pod uwage brak miejsc w
przedszkolach publicznych, nalezy spodziewa¢ sie duzego zainteresowania ofertg
przedszkola prywatnego.

Agnieszka szczegodtowo zaplanowata swoj biznes, policzyta koszty i potencjalne przychody.
Czy ten biznes bedzie opfacalny? Nalezy wypemni¢ zamieszczong nizej tabele i sprawdzié¢
optacalnos¢ biznesu.

Biznesplan to dokument, w ktérym na podstawie danych historycznych oraz zatozen
zawarta jest projekcja celow firmy, sposobdw ich osiggania, z uwzglednieniem biezacych i
przysztych czynnikdw zwigzanych z otoczeniem firmy, technologig, rynkiem, organizacjg i
zasobami ludzkimi oraz finansami.

Minimalna zawartos¢ biznesplanu:

— plany przedsiebiorstwa z celami, dziataniami i odpowiadajgcymi miernikami,

— uzasadnienie mozliwo$ci osiggniecia celdw zatozonych w biznesplanie,

— potwierdzenie, ze rezultaty funkcjonowania przedsiebiorstwa bedag

satysfakcjonowaty np. inwestora lub instytucje przyznajacg dofinansowaniez funduszy
unijnych.

Struktura biznesplanu:

— pismo przewodnie i streszczenie,

— ogolna charakterystyka przedsiebiorstwa, przedsiewziecia, projektu,
— analiza pozycji strategicznej firmy i SWOT,

— cele przedsiebiorstwa,

— plan dziatalnosci operacyjnej (plan techniczny),

— plan marketingowy,

— plan organizaciji i zarzadzania,

— plan finansowy,

— ocena finansowa (analiza finansowa), analiza progu rentownosci,

— whnioski.

Otoczenie podmiotu

Agnieszka zaplanowata zatozenie przedszkola, w ktérym dzieci poza opiekg podstawowsg i
realizacjg programu obowigzujacego w wieku przedszkolnym beda miaty zapewnione zajecia
dodatkowe, takie jak gimnastyka korekcyjna, jezyk angielski i jezyk niemiecki, nauka Spiewu i
malarstwa, dogoterapia.
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Tygodniowy plan zaje¢ dodatkowych

Zajecia Poniedziatek | Wtorek Sroda | Czwartek Piatek
Gimnastyka korekcyjna

I grupa X

Il grupa x x

Il grupa x x x
Jezyk angielski

I grupa

Il grupa

Il grupa x x x
Jezyk niemiecki

I grupa

Il grupa

Il grupa x x x
Nauka spiewu

I grupa x

Il grupa

Il grupa

Nauka malarstwa

| grupa X

Il grupa x x
Il grupa x x
Dogoterapia

I grupa x

Il grupa

Il grupa

- Przyjeto koszt 1 godziny zaje¢ dodatkowych w wysokosci 120 zt netto.

- Przyjeto, ze w kazdej grupie pracowac bedg po 2 opiekunki — wynagrodzenie 2800 zt netto
miesiecznie.

Zatrudnienie obejmowac bedzie rowniez nastepujace stanowiska:

kierownik placowki — 1 etat, wynagrodzenie 3500 zt netto miesiecznie,

osoba odpowiedzialna za utrzymanie czystosci — 1 etat, wynagrodzenie 1950 zt netto
miesiecznie.

- W przedszkolu beda trzy grupy wiekowe:

| grupa — dzieci w wieku 1,5 — 2,5 roku,

Il grupa — 2,54 lata,

Il grupa — 4-6 lat.

W kazdej grupie bedzie maksymalnie 15 dzieci.

- Przedszkole musi mie¢ zapewnione odpowiedzenie warunki lokalowe. Agnieszka znalazta
lokal w internecie — koszt najmu 2800 zt miesiecznie netto.
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- Koszty mediow miesiecznie:

ogrzewanie w sezonie grzewczym — 550 zt (Sredniomiesiecznie),
woda — 150 z,

gaz — 220 z,

wywéz Smieci — 180 zi,

telekomunikacja — 250 zi.

- Agnieszka obliczyta wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych:

koszty wyposazenia obiektu (stoliki, krzesetka, t6zeczka, koce, posciel, dywany, szafki) oraz
koszt zakupu zabawek, materiatéw dydaktycznych, sprzetu audio itp. — 150 000 zt.

- Optata miesieczna za 1 dziecko — zaplanowano 850 zt.
Problematyka

Czy zaplanowany biznes bedzie optacalny? W jakim czasie zwrdocg sie naklady
inwestycyjne?

Gléwni aktorzy i ich role
Gtéwnym aktorem jest Agnieszka, ktéra powinna racjonalnie zaplanowac¢ swdj biznes.

Ryzyko problemu

W sytuacji kiedy analiza finansowa przy przyjetych zatozeniach pokaze, ze planowany
biznes jest nieoptacalny, zajdzie koniecznosS¢ poszukiwania rozwigzan, ktére spowodujg
optacalnos¢ biznesu. Mozna wprowadzi¢ zmiany w zakresie: liczby dzieci w grupie,
wysokosci optaty miesiecznej za 1 dziecko, dodatkowych optat za zajecia dodatkowe,
lokalizaciji (innej, tanszej), polityki kadrowej (oszczednosci).

Wazne pytania

Wykonaj analize finansowg planowanego przedsiewzigcia, wypetniajac ponizszg tabele.
Sprawdz, czy planowany biznes bedzie optacalny.

Jakie mozna wprowadzi¢ zmiany, aby uzyskac wyzszg optacalno$¢?

W jakim czasie inwestor uzyska zwrot naktadéw inwestycyjnych?
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Przychody

1.
2.

Przychody ze sprzedazy produktu
Przychody finansowe (odsetki, kursy
walut)

Przychody ze sprzedazy materiatéw,
surowcow, zbycia srodkow trwatych
Inne przychody

Razem przychody (1 +2 + 3 + 4)

Koszty:
Koszty state

1.
2.

Czynsz

Media (prad, gaz, woda, komunikacja
— telefon, internet)

Wynagrodzenia + pochodne
wynagrodzen

Razem koszty state (1 + 2 + 3)

Koszty zmienne

4.
S
6.

o

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

VI.
VII.

Zakup srodkow trwatych

(pamietaj o amortyzacji!)
Utrzymanie Srodkow trwatych
(eksploatacja)

Materiaty biurowe + srodki czystoSci
Materiaty biurowe + srodki czystosci
Zakup materiatéw + surowcéw
Koszty ustug obcych

Koszty transportu

Koszty licencji

Koszty reklamy i promocji

Koszty badan (biezgce badania
rynku, badania dot. rozwoju firmy)
Razem koszty zmienne

Inne koszt

Koszty finansowe (odsetki itp.)
Amortyzacja

Razem koszty (Il + 1ll + 14 + 15 +
16)

Zysk brutto (1-1V)

Podatek dochodowy

Zysk netto (V-VI)



