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Rozmowa kwalifikacyjna

Cel

W jakim celu przeprowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna i komu jest potrzebna? Czy tylko
pracodawcy, a moze tez kandydatowi? Czy tylko pracodawca lub osoba rekrutujgca na rzecz
potencjalnego pracodawcy moze miec€ jakie$ korzysci z rozmowy z kandydatem, tj. poznac
go, jego doswiadczenie zawodowe, przygotowanie teoretyczne i praktyczne, oczekiwania
finansowe, jego zachowanie, np. czy jest mocno zdenerwowany, a moze przesadnie
wyluzowany, no i moze troche faktow z zycia prywatnego, tj. hobby. A kandydat? Czy uda
mu sie po pierwszej rozmowie zrobi¢ na tyle dobre wrazenie na przysziym pracodawcy, zeby
ten chciat go zatrudni¢? Czy kandydat do pracy podczas takiej rozmowy bedzie w stanie
ocenic¢, czy chce pracowac wiasnie w tej firmie?

Reasumujac, zasadniczym celem rozmowy kwalifikacyjnej jest:

- dla pracodawcy — znalez¢ spos$rod wielu kandydatéw takiego, ktéry spetni jego
oczekiwania;

- dla pracownika — zaprezentowa¢ sie z jak najlepszej strony, zosta¢ wybranym sposrod
wielu kandydatéw i otrzyma¢ wymarzong prace, bo o taka prace powinien ubiegac sie
kandydat (chociaz w dzisiejszych czasach, w dobie duzego bezrobocia jest to trudne
wyzwanie, szczegdblnie dla miodej osoby wstepujacej na droge kariery zawodowej,
aczkolwiek nie jest to niemozliwe).

PRZYKLAD 1

Ukonczytes(-as) wilasnie szkote, szukasz statej lub dorywczej pracy. Nie masz
doswiadczenia zawodowego — jesteS zupetnie zielony, poniewaz nigdy wczesniej nie
pracowate$(-as). Sam(a) nie wiesz, czy tak naprawde chcesz rozpocza¢ droge zawodowa.
Wystates kilkanascie albo kilkadziesigt aplikacji na rozmaite stanowiska, tj. pracownik
biurowy, sprzedawca, telemarketer, pracownik produkcji itp. Masz nadzieje, ze otrzymasz
zaproszenie na spotkanie w sprawie pracy. Wreszcie nadszedt ten dzien i otrzymujesz
wiasnie zaproszenie do jednej z firm na rozmowe kwalifikacyjng, szukajg osoby na
stanowisko pracownika produkcji. To twoja pierwsza w zyciu rozmowa kwalifikacyjna.

Rekruter — Prosze opisa¢ swoje do$wiadczenie zawodowe.

Ty — Nie bardzo rozumiem... napisatem(-am) w swoim CV, ze jeszcze nigdzie nie
pracowatem(-am)...

Rekruter — Ach tak... — Osoba rekrutujgca szybko rzuca okiem na twojg cefatke: —
Faktycznie, nie ma pan/pani zadnego doswiadczenia zawodowego... W takim razie prosze
powiedzie¢, czego sie pan/pani nauczyt(a) w szkole, dlaczego szuka pan/pani pracy i
dlaczego wiasnie w tej firmie?

Ty — No, tak jak powiedziatem(-am), skonczytem(-am) szkote $rednig o profilu ogélnym, czyli
nauczytem(-am) sie wszystkiego po trochu... Tak naprawde to nie mam zamiaru dalej sie
uczy¢, dlatego szukam pracy. W produkcji chyba najtatwiej znalez¢ prace, nie potrzeba tu
chyba studiéw?

Rekruter — Tak... wszystko rozumiem — rekruter usmiecha sie. — My raczej szukamy osoby z
doswiadczeniem... No coz, w tej sytuacji nie bedziemy w stanie zaproponowaé pani/panu
zadnej pracy. Dziekuje za przybycie.
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PRZYKEAD 2

Ukonczytes(-ad) studia, nie jestes zupetnie bez doswiadczenia zawodowego, gdyz
dorabiate$(-as) sobie w czasie wakacji roznoszeniem ulotek, byte$(-a$) takze sprzedawcg
pamigtek nad morzem w jednej z polskich miejscowosci turystycznych. Znasz jezyk angielski
na poziomie $rednim, niemiecki na poziomie podstawowym. Teraz, po zakonczeniu studidw,
zalezy ci na tym, aby dostac¢ stalg prace. Otrzymujesz zaproszenie w sprawie pracy do firmy
zajmujacej sie ubezpieczeniami, ubiegasz sie o stanowisko pracownika biurowego ds.
sprzedazy.

Rekruter — OtrzymaliSmy od pani/pana CV, ktére nas zainteresowato, dlatego
postanowilismy spotka¢ sie z panem/panig. Na wstepie opowiem troche o firmie, czym sie
zajmujemy, jak sobie wyobrazamy wspotprace z panem/pania.

Tu pracodawca krétko opisuje, czym zajmuje sie firma, jakie ma plany rozwoju firmy oraz
kogo tak naprawde szuka na to stanowisko.

W czasie gdy osoba rekrutujgca opowiada o firmie, ty stuchasz i starasz sie zapamietac jak
najwiecej, zeby potem nie zadawac pytan, na ktore juz w zasadzie padty odpowiedzi w
trakcie krotkiej prezentacji firmy.

Rekruter — A teraz chciat(a)bym sie dowiedzie¢, jakie jest pana/pani doswiadczenie
zawodowe, tzn. czym sie konkretnie pan/pani zajmowat(a).

Ty — Tak jak napisatem(-am) w swoim CV, studiowatem(-am) na studiach dziennych, wiec
nie mogtem(-am) pracowac¢ na petnym etacie, ale gdy tylko miatem(-am) takg mozliwos¢,
zatrudniatem(-am) sie do roznoszenia ulotek, a w czasie wakacji dorabiatem(-am) jako
sprzedawca w miejscowosciach nadmorskich. Jesli chodzi o moje doswiadczenie w
roznoszeniu ulotek, polegato to na tym, ze w czasie wakacji dostawatem(-am) partie takich
ulotek do rozniesienia po roznych firmach, wiec musiatem(-am) wyglada¢ schludnie i
roznosi¢ te ulotki w czasie pracy firm, a wiec miedzy 8 a 17. W czasie roku akademickiego
rozdawatem(-am) ulotki na ulicy po zajeciach. A praca sprzedawcy polegata na sprzedazy
réznych pamigtek znad morza i w tym czasie pracowatem(-am) od rana do wieczora,
codziennie. Chciatbym doda¢, ze zatrudniano mnie gtdéwnie na umowy zlecenia i o dzieto.
Rekruter — W takim razie prosze teraz powiedzie¢, czego sie pan/pani nauczyf(a), pracujac
na tych stanowiskach.

Ty — Na pewno w obu rodzajach pracy, ktdérg wykonywatem(-am), miatem(-am) kontakt z
réznorakimi klientami, tzn. spotykatem réznych ludzi — takich bardziej niecierpliwych lub
niezdecydowanych, ktérzy nie wiedzieli, czy kupi¢ taka, czy inng pamiatke, ale byli tez i tacy,
ktorzy od razu wiedzieli, czego chca.

Rekruter — Chciatl(a)pym wiedzie¢, na jakim poziomie zna pan/pani jezyk angielski i
niemiecki, o ktérych pisze pan/pani w swoim CV. Czy mozemy porozmawia¢ na przyktad po
angielsku?

Ty — Tak, oczywiscie, bardzo chetnie.

W tym momencie rekruter pyta cie po angielsku, co lubisz robi¢ w wolnym czasie, o twoje
hobby, a takze o doswiadczenie zawodowe. Po tej czesci anglojezycznej wracacie do
rozmowy po polsku.

Rekruter - Prosze jeszcze odpowiedzie¢, czy woli pan/pani pracowa¢ w grupie, czy
indywidualnie?

Ty — Wydaje mi sie, ze zarbwno w zespole, jak i indywidualnie poradzitbym sobie na
stanowisku, ktore panstwo oferujg. Sadze, ze jest to stanowisko jednoosobowe, ale tez takie,
na ktérym trzeba wspétpracowac z innymi dziatami firmy lub czasami z kolegami z danego
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dziatu, na przyktad pracujgc nad jakims projektem sprzedazowym, dlatego tez poradzitbym
sobie w obu sytuacjach.

Rekruter — Mam jeszcze pytanie dotyczace pana/pani oczekiwan finansowych.

Ty - Nie chciatabym okreslac, jakiejs konkretnej kwoty...

Rekruter — Ale gdyby pan/pani musiat(a) okresli¢, to ile chcial(a)by pan/pani zarabiag,
oczywiscie w granicach rozsadku.

Ty — W takim razie mogtbym(mogtabym) okresli¢ przedziat kwotowy... — i tu podajesz
granice kwoty: od ... do.

Rekruter — A moze ma pan/pani jakies pytania do mnie?

Ty — Prawie wszystko powiedziat(a) pan/pani na wstepie, ale chciat(a)bym doprecyzowac i
na przyktad chcial(a)bym wiedzie¢, czy praca, ktorg panstwo oferuja, jest od poniedziatku do
piatku, czy w soboty tez pracujecie, jakg forme zatrudnienia panstwo oferuja, tzn. umowe o
prace czy umowe zlecenie i na jak dlugi czas? Gdyby panstwo zdecydowali sie mnie
zatrudni¢, to kiedy mégt(a)bym zacza¢ prace?

Rekruter — Odpowiada na zadane pytania.

Na koniec rozmowy:

Rekruter — Dziekuje za rozmowe, a takze za przybycie. Skontaktujemy sie z panem/pania,
jesli pomysinie przejdzie pan/pani ten etap rekrutacji. Kolejnym etapem bedzie spotkanie sie
Zz bezposrednim przetozonym i ustalenie warunkéw zatrudnienia. Jesli nie zadzwonimy w
ciggu dwdch tygodni, to bedzie oznaczato, ze nie zostat pan/pani wybrany(-a).

Ty - Ja takze dziekuje za rozmowe i poswiecony mi czas. Do widzenia.

Wprowadzenie

Tak naprawde rozmowa kwalifikacyjna albo — jak kto woli — interview jest juz ostatnim
etapem przed osiggnieciem zamierzonego celu, jakim jest otrzymanie pracy. Kazda mtoda
osoba, ktora konczy szkote, obojetnie jakg, czy gimnazjum, liceum, czy studia, a ktora bedzie
chciata rozpocza¢ kariere zawodowg (czy na state, czy tylko bedzie chciata dorobic), predzej
czy pozniej bedzie uczestniczy¢ w rozmowie kwalifikacyjnej. Czy tyko w jednej? A moze w
kilku rozmowach? Czasami przysztemu pracodawcy wystarczy tylko jedno spotkanie, aby
wytoni¢ ,zwyciezce”, ale zdarza sie i tak, ze pracodawca potrzebuje kilku spotkanh, aby
zdecydowa¢, ktory kandydat bedzie w jego subiektywnym odczuciu najlepszy. Dlatego
kandydat otrzymujacy zaproszenie na spotkanie w celu odbycia rozmowy kwalifikacyjnej
powinien sie do niej solidnie przygotowac, aby wywrze¢ jak najlepsze wrazenie na
potencjalnym pracodawcy. To jest juz ostatni krok, aby:

- zaprezentowac siebie, swoje kwalifikacje, doswiadczenie i umiejetnosci,

- w trakcie spotkania dowiedzie¢ sie jak najwiecej o swoim przysztym pracodawcy, bo
przeciez z Internetu czy nawet od znajomych nie dowiemy sie tego, o co spytamy podczas
osobistego spotkania.

Otoczenie podmiotu

Obecna sytuacja ekonomiczna Europy, Unii Europejskiej i Polski ma jeden wspdiny
mianownik, mianowicie pogtebiajgce sie bezrobocie wsrdod miodych ludzi, ktérzy dopiero co
ukonczyli szkoty. Mtodzi ludzie, czyli tacy w wieku od 18 do 30 roku zycia, chcg pracowac i
zarabiaé, aby moc utrzymac siebie i swoje rodziny. Rynek pracy w obecnych czasach jest
bardzo niewdzieczny, pracodawcy czesto szukajg oséb do pracy, ktére wedtug nich powinny
spetnia¢ nastepujace kryteria: wiek do 25 lat, doswiadczenie zawodowe 20 lat, wyzsze
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wyksztatcenie i fajnie gdyby kandydat wtadat 5 jezykami obcymi. Co oferujg? Czesto
minimalne wynagrodzenie (w 2013 r. — 1600 zt brutto). Czy to jest fikcja? Nie, taka jest
rzeczywistosc¢, ktora mozna spotkac, czytajac ogtoszenia o pracy. Oczywiscie, nie wszyscy
pracodawcy majg tak nierealne wymagania — na szczescie tacy sg nieliczni, ale jednak
mozna ich spotka¢ na etapie poszukiwania pracy. Dlatego tez juz podczas rozmowy
kandydat powinien mniej wiecej orientowac sie, w jakiej branzy dziata firma (dziwne byloby
gdyby kandydat do pracy w firmie z branzy informatycznej przygotowany byt z zakresu
budownictwa, medycyny lub ochrony oséb i mienia) oraz o jakie stanowisko aplikuje, jakie
moze mie¢ korzysci materialne i niematerialne, pracujgc w tej firmie, a wszystko po to, aby
nie rozczarowac sie, gdy juz podejmie prace.

Mioda osoba poszukujgca pracy powinna takze zastanowi¢ sie, czy na pewno chce juz
pracowacé, czy jej na tym zalezy i czy akurat w tej firmie, czy pasuje jej profil (branza) tej firmy
oraz dlaczego chce tam pracowaé (bo na przyktad ksztatcita sie w takim kierunku, w jakim
funkcjonuje firma, bo osoba przeprowadzajgca rozmowe sprawiata wrazenie kompetentnej i
mitej, bo podobat jej sie wystroj firmy, bo firma daje duze mozliwosci rozwoju, awansu, a
moze interesuje jg tyko wysoko$¢ wynagrodzenia, jakie oferuje firma). Jesli chodzi o
pracodawcow, z tym jest réznie, gdyz sam pracodawca powinien wiedzie¢, kogo szuka, czy
wykwalifikowanego pracownika, czy kogo$, kogo moze przyuczy¢ do zawodu, czy bedzie
chciat, zeby kandydat po zatrudnieniu od razu wziat sie do roboty, czy tez bedzie miat chec€ i
czas, aby przyucza¢ do pracy osobe bez Zadnego doswiadczenia. | wiasnie od tych
czynnikdw bedzie zalezato to, jak taka rozmowa kwalifikacyjna sie potoczy.

Problematyka

Gtéwnym problemem, z jakim zderzy sie kandydat podczas rozmowy, jest sama rozmowa
kwalifikacyjna. Jak juz kilka razy zostato wczesniej wspomniane, bardzo waznym elementem
jest przygotowanie sie do rozmowy. Dotyczy to zaréwno kandydata, jak i pracodawcy lub
osoby rekrutujgcej na rzecz pracodawcy. Jest wiele publikacji, ktére radza, jak przygotowaé
sie do takiej rozmowy. Oto kilka takich rad:

- Jak kandydat(ka) powinien(-inna) wygladag¢. Jest to do$¢ wazne, aby przyby¢ na spotkanie
odpowiednio ubranym, schludnym i zadbanym, bo wazne jest pierwsze wrazenie. Dla
przyktadu, kandydat(ka) do pracy na stanowisko konserwatora powierzchni ptaskich nie
przyjdzie na spotkanie w garsonce lub garniturze, z kolei kandydat(ka) na pracownika
biurowego, sekretarke lub asystenta(-ke) — nie przyjdzie w bluzie i spodniach dresowych itp.

- Przygotowanie merytoryczne. Jesli kandydat(ka) ubiega sie na przyktad o prace na
stanowisku ksiegowego(-wej), powinien(-inna) by¢ przygotowany(-a), ze pracodawca lub
rekruter bedzie zadawat pytania albo zrobi test, ktory pozwoli okresli¢ wiedze kandydata.

- Nie opowiadaj bajek. Wielu kandydatéw do pracy czesto nagina prawde w kwestii swojego
doswiadczenia, wyksztatcenia, wiedzy, a potem okazuje sie, ze nie moga podotac
obowigzkom w pracy. Sg zwalniani lub pracodawca nie przedtuza im kolejnej umowy. Proces
rekrutacyjny zaczyna sie od poczatku. Kazdy, kto sledzi ogtoszenia o pracy, na pewno
spostrzegt, ze niektére firmy robig nabér na to samo stanowisko co kilka miesiecy. Moze to
oznaczac, ze albo ta firma nie przygotowata sie odpowiednio do rozméw kwalifikacyjnych,
albo trafit im sie osobnik z bardzo wybujatg fantazjg, ktdérego rzeczywistos¢ zweryfikowata po
objeciu stanowiska.
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- Stres. Kazdy indywidualnie reaguje na sytuacje stresowe. Na pewno pierwsza w zyciu
rozmowa o pracy bedzie duzym wyzwaniem dla kandydata i ogromnym stresem. Wazne jest,
aby nie zniecheca¢ sie po pierwszej lub nawet po kilku nieudanych rozmowach
kwalifikacyjnych. Kolejne beda tez stresujace, ale jesli kandydat potrafit odpowiednio
przeanalizowaé¢ pytania pracodawcy i swoje odpowiedzi na nie, bedzie mu fatwiej podczas
kolejnej rozmowy. Oczywiscie wazne tez bedzie odpowiednie przygotowanie sie do
spotkania (o czym wczesniej wspomniano), dzieki niemu kandydat bedzie miat poczucie
wiasnej wartosci, bedzie umiat obroni¢ swoich racji, bedzie bardziej pewny siebie — na co z
pewnoscig osoba rekrutujgca zwroci uwage.

- Zadawaj pytania. Nie tylko pracodawca moze zadawac pytania, kandydat takze moze, a
nawet powinien je zadawac, chociazby po to, aby dowiedzie¢ sie jak najwiecej o firmie, jaki
bedzie miat szczegotowy zakres obowigzkow, w jakim systemie pracy bedzie zatrudniony,
tzn. w jakich dniach, godzinach, jakg forme zatrudnienia, czyli umowe, oferuje pracodawca,
jakie panuja w firmie zwyczaje. Kandydat powinien umieé¢ okreslié, czego oczekuje
pracodawca, czy udziela mu odpowiedzi na zadane pytania, czy moze co$ ukrywa przed
przysztym pracownikiem, czy moze zbywa pytania odpowiedziami typu: dogadamy sie — co
moze oznaczaé, ze warunki, ktére chce nam zaproponowac, nie sg tak swietne, a wrecz
przeciwnie, chce wykorzysta¢ naszg sytuacje, gdyz jesteSmy bezrobotni, a potem nie
wyptaci¢ wynagrodzenia.

Gloéwni aktorzy i ich role

Aktor pierwszy — pracodawca. Zdarzajg sie sytuacje, kiedy to wtadnie osoba rekrutujgca nie
jest przygotowana do rozmowy. Przychodzi na rozmowe spdézniona, w marynarce z
przetartymi tokciami lub w spranym sweterku i zupetnie nieprzygotowana merytorycznie, fij.
nie moze znalez¢ CV kandydata, myli osoby, zadaje pytania dotyczace informacji w CV,
ktérych kandydat tam nie umiescit, badz wmawia wrecz kandydatowi, ze nie wpisat w CV, ze
ma odpowiednie doswiadczenie, pomimo ze na przyktad kandydat pracowat juz wczesniej
kilka lat na takim stanowisku, o czym wspomniat w swoim CV.

Reasumujgc, gtébwng rolg pracodawcy, jakg powinien odegra¢ podczas rozmowy
kwalifikacyjnej, jest poznanie kandydata — jego mocnych i stabych stron, jesli takie ujawnig
sie podczas rozmowy. Jego rola polega takze na tym, aby nie odstraszy¢ kandydata do
pracy na samym wstepie rozmowy, a wrecz powinien przedstawi¢ swojg firme z jak
najlepszej strony. Ale bywajg takze takie sytuacje, kiedy pracodawca na dzieh dobry probuje
skutecznie odstraszy¢ kandydata, mowigc jak ciezka i monotonna jest praca w tej firmie, ile
wymaga poswiecen. Sposrod tak zniechecanych kandydatéw osoba rekrutujaca bedzie w
stanie wylowiC tych naprawde chetnych, sktonnych i zdeterminowanych do podjecia takiej
pracy i tylko od kandydata zalezy, czy zgodzi sie na takg prace w takich warunkach.

Aktor drugi — osoba szukajgca pracy. Rolg kandydata jest pokazanie swoich najlepszych
stron, zalet i przekonanie pracodawcy, ze to wiasnie on jest najlepszy, ze mu zalezy na
pracy, bo lubi pracowa¢ wiasnie w tym zawodzie i ksztaicit sie w tym konkretnym kierunku.
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Ryzyko problemu

Oczywiste jest, ze szczeScie bedzie miat ten, kto po pierwszej rozmowie otrzyma prace,
prace na ktérej mu bardzo zalezato. Ale czesto rozmowy kwalifikacyjne prowadzone sg dwu-,
a nawet trzyetapowo, wéwczas i kandydat, i pracodawca muszg poswieci¢ wiecej czasu na
przygotowanie sie do spotkania, a takze zdoby¢ sie na cierpliwosé. Charakterystyczng cechg
takich kilkuetapowych rozmoéw jest: powierzchowne poznanie kandydata na pierwszym
spotkaniu, test z wiedzy i kompetencji, a czasami problem do rozwigzania na drugim. Trzecie
spotkanie jest przewaznie albo spotkaniem z gtdwnym przetozonym, albo zwykig
formalnoscia, gdyz przedstawia sie kandydatowi warunki pracy, na ktore przystanie lub ktére
bedzie negocjowac.

Zatbzmy tez takie sytuacje, kiedy kandydat ma umoéwionych kilka spotkan z réznymi
potencjalnymi pracodawcami, na ktérych mu bardziej lub mniej zalezy. Czy kandydat
powinien o tym wspomnie¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej — to wszystko zalezy od dwéch
kwestii:

— jesli jest wykwalifilkowanym specjalista w swojej dziedzinie i chce tylko zmienic
pracodawce, aby poprawi¢ swoje warunki bytowe, moze napomkngg¢, ze kilka firm stara sie o
jego zatrudnienie, a on wybierze te najbardziej konkurencyjng w stosunku do poprzedniej;

- jesli dopiero zaczyna swojg kariere zawodowa lub aplikuje na stanowisko, na ktérym nie ma
doswiadczenia, lepiej nie chwali¢ sie, mowigc na przyktad: ,Prosze panstwa, przyszediem na
to spotkanie tylko z ciekawosci. Nie wiem, czy podejme prace u was, gdyz prowadze
negocjacje z inng, zagraniczng firmg, ktéra mi oferuje swietne warunki pracy i ptacy”. Taka
postawa moze by¢ nieco $mieszna wobec kwalifikacji, ktorych nie mamy, i z pewnoscig
pracodawca nie oceni tego na plus.

Reasumujac, wyniki rozmowy s3g tylko dwa: otrzymujemy zatrudnienie badz nie.
Wazne pytania

1. By¢ czy nie by¢é uprzejmym dla osoby pracujacej w sekretariacie/recepcji i
dlaczego?

2. Co zrobi¢, jesli osoba rekrutujaca zaproponuje kawe lub herbate, zgodzisz sie czy
nie i dlaczego?

3. Czy odpowiadaé¢ na nietypowe pytania z serii: czy chce pan/pani mie¢ dzieci? Jesli
tak, to jak zamierza pan/ pani godzi¢ obowigzki zawodowe i domowe?

4. Czy odpowiadac tylko na zadane pytanie, czy moze lepiej powiedzie¢ co$ wiecej, od
siebie, i dlaczego?

5. Jak sie zachowasz, kiedy podczas rozmowy kwalifikacyjnej dwdch rekruterow
zacznie sie ktéci¢ w twojej obecnosci i robi¢ sobie nawzajem kasliwe uwagi?

Zalacznik:

Przyktadowe pytania i sprawy poruszane w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej:
1. Prosze opowiedzie¢ cos o sobie.
2. Czym kandydat zajmowat sie w poprzednich firmach?
3. Czego kandydat nauczyt sie podczas studiow, kursu?
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10.
11.
12.
13.
14.

Rozmowa kwalifikacyjna

Jakie sg kandydata mocne i stabe strony?

Jak kandydat radzi sobie w sytuacji stresowej?

Czy kandydat woli pracowac w grupie, czy indywidualnie?

Czy kandydat jest mobilny? — Tu mafta dygresja: czasami sami pracodawcy nie
rozumiejg znaczenia stébw. Oczywiscie, ze nie oznacza to, ze kandydat ma telefon
komérkowy albo ze dysponuje wolnym czasem. Chodzi o dyspozycyjnos¢ w sytuaciji,
gdyby zaistniata potrzeba zostania po godzinach.

Pytania z wiedzy i znajomosci zagadnienia kandydata.

Dlaczego kandydat chce pracowac wiasnie tu?

Czy kandydat wie, czym zajmuje sie firma, w jakiej branzy dziata?

Dlaczego kandydat chce zmieni¢ prace?

Dlaczego kandydat ukonczyt wiasnie te studia albo dlaczego nie ksztatci sie dalej?
Jakie wynagrodzenie odpowiadatoby kandydatowi?

Niekiedy pracodawcy zamiast pytan Ilubig wygtaszaé opinie na nasz temat.
Przyktadem moze by¢: niestety, ma pan/pani zbyt mate kwalifikacje; chciatbym
pana/panig zatrudni¢, ale za duzo nizsze wynagrodzenia; moge zaoferowa¢ w
okresie probnym umowe zlecenie lub o dzieto, a potem dopiero umowe o prace (a
potem moze sie okazaé, ze pracujemy bez Zadnej umowy); ma pan/pani swietne
kwalifikacje, ale niestety, nie mozemy pana/pani zatrudnic.



